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RESUMO

ARANTES-PEREIRA, Carolina. Processo de Formacao de Professores Universitarios
engajados no Curriculo por Projetos da Proposta Integral de Educacao Emancipatéria
da UFPR Litoral. 2012 153p. Tese de Doutorado (Programa de Pé6s Graduacdo em
Educacéao: Curriculo) PUC, SP, 2012.

A temédtica abordada, neste estudo, esta relacionada a preocupacdo com a formagao dos
docentes que participam de projetos inovadores, uma vez que tal formacao é fundamental
no éxito desses projetos. Os mesmos sao idealizados e construidos a partir de uma situacéao
adversa, uma necessidade local, de questionamento de pessoas, da urgéncia de mudangas.
Assim, origina-se em 2002 e é implantada em 2005 a Unidade Litoral da centenaria
Universidade Federal do Parana. A UFPR Litoral esta situada no balneario de Caioba,
municipio de Matinhos, integrada a regido litoranea paranaense e ao Vale do Ribeira, que
historicamente foram desacreditadas e ainda apresentam fragilidade social, econdmica,
ambiental e educacional. Por meio do seu Projeto Politico Institucional, consolida-se como
um agente de desenvolvimento comunitario com o objetivo principal de propiciar a regiao
qualidade de vida compativel com a dignidade humana e a justica social. Construiu-se para
tal um Projeto Politico Pedagdgico sustentado por fundamentos emancipatérios de
desenvolvimento e aprendizagem, constituido por projetos desenvolvidos junto as
comunidades locais/regionais, buscando contribuir decisivamente para o desenvolvimento
cientifico, econémico, ecolégico e cultural. Por sua vez, o Setor Litoral em sua constituicao e
implantacdo contou e conta com professores em formagédo, em servico, para atuar neste
projeto diferenciado, sendo que a questdo problematizada nesta tese é: como ocorre o
processo de formagao de professores universitarios para atuagdo em um projeto curricular e
educacional inovador? Para solucionar tal questao foi preciso: (1) descrever as acbes
concretas de formacdo de professores nos momentos de selecdo, sensibilizagéo,
acompanhamento, atividades formativas, elaboragdo, implantacdo, avaliagdo e
replanejamento do Projeto UFPR Litoral, identificando problemas, dificuldades e
encaminhamentos realizados; (2) analisar e refletir sobre o processo de formacgéao
continuada dos docentes desse projeto diferenciado; (3) apresentar encaminhamentos para
um processo de formagdo continuada que ofereca subsidios a docentes engajados em
projetos inovadores. A escolha em realizar aprofundamento na area de formagdo de
professores no Projeto UFPR Litoral ocorre devido ao fato de que para atuar em um
curriculo diferenciado, requer-se um percurso de formagao, processo este nao descrito na
literatura e que precisa ser identificado, analisado, compreendido, sistematizado e
minuciosamente apresentado, para contribuir para a formagéao de docentes universitarios. O
estudo contempla uma abordagem qualitativa, com apresentacdo de estudo de caso
constituido por observacgao participante, analise documental, entrevista semiestruturada com
gestores que fizeram parte da idealizagdo e implantacao do Projeto, coordenadores dos trés
eixos curriculares (Interagbes Culturais e Humanisticas, Projetos de Aprendizagem e
Fundamentos Tedricos Praticos) e questionario com questées abertas para um grupo de
professores que atuam cada qual nos quinze cursos de graduagdo. Como tese de
doutoramento obteve-se a descrigdo do processo de formagéo de professores de um projeto
inovador, suas especificidades e também dificuldades, levando ao leitor encaminhamentos
para formacdo de professores engajados em projetos curriculares e educacionais
inovadores.

Palavras chave: formagao docente — Ensino Superior - projetos educacionais inovadores —
curriculo por projetos — formagéo para educagao emancipatoria.



ABSTRACT

ARANTES-PEREIRA, Carolina. Process of Formation of Professors engaged in the
Curriculum for Emancipatory Comprehensive Education Proposal Projects of UFPR
Coast. 2012. 153p. Doctoral thesis (Graduate Program in Education: Curriculum) PUC, SP,
2012.

The theme addressed in this study is related to concern for the training of teachers who
participate in innovative projects, since such training is essential in the success of these
projects. They are designed and constructed from an adverse situation, a local need,
questioning of people, from the urgency of change. Thus, it originates in 2002 and is carried
out in 2005 the Coastal Unit of the Centenary Federal University of Parana. The UFPR Coast
is located in the resort of Caiobd, municipality of Matinhos, integrated into the coastal region
of Parand and Vale do Ribeira, which historically have been discredited and still present
social, economic, environmental and educational fragility. Through its Institutional political
project, it is consolidated as a community development agent with the main objective to
promote the quality of life compatible with human dignity and social justice. In order to reach
this goal, it was created a Pedagogical political project supported by emancipatory
development and learning, consisting of projects developed by local communities, seeking
decisively contributes to the scientific, economic, ecological and cultural development. In
turn, the Coastal Sector in its constitution and deployment counted and relies on professors
in training, in service, to serve in this differentiated project, being that the point focused in this
thesis is: how is the process of training of university professors to work in an innovative
curriculum and educational project? To resolve this issue it was necessary to (1) describe
the concrete actions of training of professors in terms of selection, awareness, monitoring,
educational activities, development, implementation, evaluation and redesign of the UFPR
Coastal Project, identifying problems, difficulties and referrals which were made; (2) analyze
and reflect on the process of continuous formation of professors of this differentiated project;
(3) provide referrals to a process of continuing education that offers grants for professors
engaged in innovative projects. The choice to make deepening in the teacher training area in
the UFPR Coast occurs due to the fact that to act in a differentiated curriculum, requires a
course of training, process which is not described in the literature and that needs to be
identified, analyzed, understood, systematized and meticulously presented, to contribute to
the training of academics. The study includes a qualitative approach, with presentation of
case study comprised by participant observation, document analysis, semi structured
interviews with managers who took part in the creation and implementation of the project,
coordinators of three curricular areas (Humanistic and Cultural Interactions, Learning
Projects and Practical Theoretical Foundations) and a questionnaire with open questions to a
group of professors who work each in the 15 degree courses. As a doctoral thesis, it was
obtained a description of the process of training professors of an innovative project, their
specificities and also difficulties, leading the reader referrals for professor training engaged in
innovative curricular and educational projects.

Keywords: faculty formation - Higher Education - innovative educational projects —
curriculum by projects — formation for emancipatory education.
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1. INTRODUCAO

1.1 ENCONTRO com O TEMA

Fala-se hoje, com insisténcia, no professor pesquisador. No meu
entender o que ha de pesquisador no professor ndo é uma qualidade
ou uma forma de ser ou de atuar que se acrescente a ensinar. Faz
parte da natureza da pratica docente a indagacéao, a busca, a
pesquisa. O que se precisa é que, em sua formagdao permanente, o
professor se perceba e se assuma, porque professor, como
pesquisador.

Paulo Freire (1996, p. 29).

A formacao universitaria, atualmente, pautada em trés pilares: formacao pelo

ensino, pela extensao do conhecimento e de servicos a comunidade e pela pesquisa
e iniciacao cientifica, utiliza o trabalho com projetos para subsidiar tal concepcao
educacional. Ao desenvolvé-los, educadores e educandos envolvem-se em uma
forma diferenciada de conceber Educacdo Superior; uma forma dinamica que
possibilita aprendizagem por meio da pesquisa e da agao, e torna os envolvidos
comprometidos com objetivos comuns. Trabalhar com projetos facilita a atividade, a
acao, participacdo de educandos e educadores no seu processo de produzir fatos
sociais, de trocar informac6es com o outro e atuar como cidadaos na sociedade.

Desde John Dewey, fildsofo americano, marco de referéncia quando se fala
na necessidade de reflexdo, entende-se que €& preciso preparar o sujeito para
resolver problemas aos quais se depara em seu dia a dia (DEWEY, 1959).
Referéncia na area de projetos é também Hernandez; Ventura (1998, p.75), que
referem que no trabalho com projetos “o papel do professor é o de intérprete desse
processo e de facilitador de novas experiéncias que levam os alunos a outras
situacoes e problemas”. Como referencial tedrico cita-se Pacheco (2002, p.193) ao
considerar que no trabalho com projetos “pergunta-se, investiga-se, problematiza-se,
questiona-se, sente-se, valoriza-se, exterioriza-se, partilha-se, duvida-se, faz-se,
realiza-se, avalia-se, decide-se, produz-se, constroi-se”.

No entanto, sabe-se que docentes e discentes deparam-se com dificuldades
diversas ao desenvolver projetos. Muitas vezes, a organizacao institucional e o
proprio curriculo ndo favorecem tal proposta educativa, tendo em vista tendéncias

disciplinares e o trabalho docente isolado de seus pares. As falhas ocorrem com
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muita frequéncia, pois trabalhar com projetos é tarefa complexa, necessita de
curriculo apropriado e de formacao de professores.

Como assessora escolar em fonoaudiologia, docente universitaria, formadora
de formadores e pesquisadora, 0s projetos sempre me instigaram, tanto por seu
potencial de formacgéo docente e discente, quanto por suas possibilidades de avanco
no conhecimento cientifico e de transformacgdes pessoais e sociais. Mas devido as
dificuldades de se trabalhar com projetos — institucionais, operacionais, humanas,
individuais e coletivas, ha de se pensar como professores universitarios devem
formar-se para atuar em uma perspectiva diferenciada, integrada com seus pares e
contextualizada com dimensdes curriculares, culturais, sociais e educacionais.

Ao discutir formacao de professores, aborda-se a necessidade de mudangas
e inovagdes na educacdo. E complexo conceituar esses termos, repletos de
elementos constituintes. Neste estudo, concebe-se mudanga como um processo em
transformacao, relacionado as situagdes e realidades vividas, e inovacédo, o
resultado deste processo que visa atingir necessidades de mudancas advindas de
pessoas, de lugares, do contexto social e ambiental.

Cabe ressaltar que, conforme Masetto (2012), comumente denominam-se
‘inovacao” as novidades da tecnologia da informagcdo e comunicagédo, a superacao
da fragmentagdo do conhecimento, a busca por um saber interdisciplinar, as novas
carreiras e perfis profissionais, entre outros aspectos considerados inovadores. No
entanto, para o autor, inovacao curricular e educacional é uma concepcgao teoérica
estudada por pesquisadores de varios paises. E, a luz de Carbonell (2002, p.19),
cita-se inovagdo como:

Um conjunto de intervencdes, decisbes e processos, com
intencionalidade e sistematizacao que trata de modificar atitudes,
ideias, culturas, conteudos, modelos e praticas pedagdgicas e
introduzir novos materiais curriculares, estratégias de ensino e
aprendizagem, modelos didaticos e outras formas de organizar e
gerir o curriculo (...).

A tematica abordada, neste estudo, esta relacionada a preocupacao com a
formacao dos docentes que participam de projetos inovadores, uma vez que tal
formacao é fundamental nesses projetos e seu sucesso ou fracasso, muitas vezes,
esta relacionado a equipe docente envolvida. Investigar o processo de formacéao
continuada de professores atuantes em um curriculo inovador se apresenta como

objeto de pesquisa de real importancia.
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1.2 CENARIO DO ESTUDO

Nossa caminhada pela cidadania plena continua. O compromisso
com todos aqueles que tém seu meio, seu modo e seu sonho de vida
alicergados na cidadania plena € inegociavel. Sem ‘deficiéncia’,
portanto! E dessa matéria que se faz a energia da UFPR Litoral. O
compromisso pela Educacdao Emancipatdria é um amor que nunca
morre.

Valdo José Cavallet (idealizador do Projeto Litoral)

Projetos nascem de uma situacdo adversa, necessidade local, de
guestionamento de pessoas, da urgéncia de mudancas. Assim, origina-se em 2002
e é implantada em 2005 a Unidade Litoral da centenaria Universidade Federal do
Parana (1912-2012). A UFPR Litoral esta situada no balneéario de Caioba, municipio
de Matinhos, integrada a regidao litorAnea paranaense e ao Vale do Ribeira, que
historicamente foram desacreditadas e ainda apresentam fragilidade social,
econdmica, ambiental e educacional (UFPR Unidade Litoral, 2011).

Devido ao contexto regional, a proposta da universidade traduz-se em um
curriculo diferenciado, fundamentado em projetos e em uma Educacao
Emancipatéria, visando alavancar a regiao por meio da educacdo. Ou seja, formar
profissionais comprometidos com a educacgao basica (infantil, fundamental, médio e
especial), com a saude, com questdes sbécio ambientais e com o
empreendedorismo, além de promover a educacao integral de criangas, jovens,
adultos, idosos, povos indigenas e pessoas com necessidades especiais até o
ensino superior e a insercao no mercado de trabalho, partindo do principio de que ha
necessidade de formar pessoas para ingressar na universidade e promover
sustentabilidade a regido. Para isso, também fornece formacdo continuada aos
professores da rede publica de doze municipios. Tais praticas pedagogicas
constituem-se como politicas publicas para a formacao integral de todas essas
pessoas, visando ampliar o acesso e a permanéncia das mesmas no Ensino
Superior, para que possam fazer a diferenca no desenvolvimento regional.

A UFPR Unidade Litoral, por meio do seu Projeto Politico Institucional (PPI),
consolida-se como um agente de desenvolvimento comunitario. O objetivo principal
do PPI é propiciar a regiao litoranea com extensao até o Vale do Ribeira, qualidade
de vida compativel com a dignidade humana e a justica social. Utiliza-se, para isso,
de um projeto pedagogico diferenciado, em que alunos e professores sao
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importantes agentes por aplicarem seus conhecimentos em projetos na prépria
comunidade.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) esta sustentado por fundamentos
emancipatérios de desenvolvimento e aprendizagem, constituidos por projetos
desenvolvidos junto as comunidades locais/regionais, buscando contribuir
decisivamente para o desenvolvimento cientifico, econémico, ecoldgico e cultural, o
que propicia uma forte interacao entre a comunidade académica e a comunidade
litordnea na construcdo de um novo ciclo de desenvolvimento regional. Esta
proposta esta traduzida em uma organizacao curricular diferenciada; ao invés de
disciplinas, os estudantes cursam moddulos cuja estrutura € mais flexivel e aberta a
atender as demandas de cada turma. Os Fundamentos Tedérico-Praticos (FTP), as
atividades de Integracdo Cultural e Humanistica (ICH) e os Projetos de
Aprendizagem (PA) formam os grandes eixos de aprendizagem e compdem o
curriculo.

Os Fundamentos Tedrico-Praticos (FTP) sao apresentados no processo de
formagdo em mddulos semestrais. Eles atendem as diretrizes curriculares de cada
curso e propiciam os saberes necessarios ao desenvolvimento dos projetos. Os
estudantes sdo preparados para a pesquisa cientifica de carater interdisciplinar e
multidisciplinar, além de terem acesso a formacao filoséfica, politica e humana, para
se tornarem capazes de atuar em situagdes concretas.

As Interagdes Culturais e Humanisticas (ICH) sao atividades que promovem a
interacdo vertical (estudantes em fases diferentes dos cursos) e horizontal
(estudantes de cursos diferentes no mesmo espacgo). Nessas interagdes,
construidas entre estudantes, comunidades e servidores docentes e técnicos, sao
valorizados os diferentes saberes e lugares culturais que compdem a vida social. Os
saberes sao problematizados, fortalecendo compromissos éticos e politicos, visando
a vivéncia significativa. Nessas interagdes estdo presentes pessoas que fazem a
diferenca; temas que instigam; desejos que movem; procedimentos que interrogam;
momentos que envolvem; espagos que convidam; criagdes e expressdoes que
encantam.

Os Projetos de Aprendizagem (PA) sédo construidos por cada estudante,
desde o primeiro ano de ingresso na universidade. Os projetos permitem que 0s
estudantes construam o seu conhecimento de maneira integrada, percebendo

criticamente a realidade. Os mesmos aliam aprofundamento metodoloégico e
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cientifico a preparacao para o exercicio profissional, desenvolvendo habilidades de
organizacao e produtividade.

Tais eixos de formacao discente constituem-se em trés espacos de
aprendizagem. O aluno participa dos FTP trés vezes na semana, das ICH e da
mediacado de seu PA uma vez por semana, ou seja, estuda apenas um turno do dia
para trabalhar nos demais e também desenvolver seus projetos.

Segundo Relatério de Implantagdo (UFPR Unidade Litoral, 2007) também
compdem o curriculo atividades como os estagios de vivéncia e de aprimoramento;
trabalhos interdisciplinares e interprofissionais; intercambios em outras
universidades e de outros paises; trabalhos de extensdo, pesquisa e monitoria;
grupos tematicos de estudo; oficinas diversas; estagios e trabalhos pré-profissionais
orientados.

Com relacdo aos cursos e as respectivas profissdes, estes foram
cuidadosamente escolhidos para atender as demandas regionais e compor o
mosaico — a Proposta Curricular Fundamentada em Projetos ou a denominada
Proposta Integral de Educacdo Emancipatéria. Os principios dessa formacao
discente e docente sdo baseados em uma perspectiva teérica que visa autonomia
com enfoque na liberdade e na criagédo; protagonismo a partir dos projetos nos quais
alunos e professores respondem por suas ideias; emancipacao visando a cidadania
e a um modo e espaco de vida harmonioso. Para Souza Santos (1996, p.33),
projetos emancipatérios sao possibilidades de “aprender um novo tipo de
relacionamento entre os saberes e, portanto entre pessoas e entre grupos sociais
[...] que nos faga aprender o mundo de modo edificante, emancipatério e
multicultural”. Os autores citados no Projeto Politico Pedagdégico, que fundamentam
a concepgao emancipatoria do Projeto Litoral sao Karl Marx; Gyorgy Lukacs; Paulo
Freire; Boaventura de Souza Santos; Maria Isabel Cunha; Mauricio Cesar Vitéria
Fagundes; entre outros.

A construcao de uma proposta curricular diferenciada, voltada a emancipacao
das pessoas, requer autonomia e protagonismo nas praticas educativas e sociais.
Destaca-se o pensamento de Paulo Freire (1997, p.120), “é decidindo, com os/as
outros/as que se aprende a decidir (...) ninguém é autbnomo primeiro para depois
decidir”. A autonomia e o protagonismo das pessoas envolvidas na educacéo tornam
tais praticas participativas, colaborativas e de corresponsabilidade para a resolucao
de problemas, gerando emancipacao dos atores do processo educativo.
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Em relacdo aos cursos de Ensino Superior do Projeto Litoral, sdo quinze o
total, que visam promover o (des)envolvimento sustentdvel que gere protagonismo e
emancipacao de pessoas: Agroecologia (0 ser humano e a natureza em harmonia);
Licenciatura em Artes (expressdo humana com compromisso social); Licenciatura
em Ciéncias (ciéncia e educacdo publica); Licenciatura em Linguagem e
Comunicacdo (envolvimento humano através da comunicagédo); Fisioterapia
(criatividade e inovacdo na formagcdo do profissional); Gestdo Ambiental
(compromisso com a sustentabilidade); Gestao Desportiva e do Lazer (comunidade
e natureza); Gestdo e Empreendedorismo (agente de desenvolvimento); Gestao
Imobilidaria (compromisso social e ética profissional); Gestdo Publica (compromisso
com os interesses da sociedade); Gestao de Turismo (vida com qualidade no litoral
paranaense); Informatica e Cidadania (compromisso social com tecnologia
cooperada); Orientagdo Comunitaria (compromisso com a comunidade); Saude
Coletiva (saude e qualidade de vida); Servico Social (cidadania com desafio
profissional), conforme apresenta a UFPR Unidade Litoral (2011).

Os cursos sao constituidos por trés momentos educacionais: “conhecer para
compreender”, para obter uma percepgao critica da realidade; “compreender para
propor”, visando aprofundamento metodologico e cientifico; “propor para agir’,
destinado a vivéncia para o exercicio profissional. E o sistema de avaliacao
fundamenta-se em uma proposta formativa, processual, a partir de objetivos de
aprendizagem, de acordo com o Relatério de Implantagdo (UFPR Unidade Litoral,
2007).

E para que toda esta proposta diferenciada fosse concretizada, a UFPR
Litoral constitui-se de um corpo docente multidisciplinar, de cento e dez professores
e noventa técnicos administrativos, selecionados por concurso publico e com o
desafio de formar-se e apropriar-se da proposta educacional, de seus principios de
emancipacao e formacado para cidadania a partir da atuacdo com projetos
destinados a construgao do conhecimento e a melhoria da vida de muitas pessoas.

O processo de selecao de professores € composto por trés momentos: prova
escrita, prova didatica e defesa de producéo intelectual. A banca é aberta para
professores e alunos e composta por cinco avaliadores, sendo um membro interno,
um membro externo e trés da UFPR. Todos visam saber como o profissional pode
contribuir para o Projeto Litoral, o que o realiza como pessoa e o que contribui muito

na realizacdo dos seus préprios projetos.
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1.3 PROBLEMATIZAGCAO

Conforme proposto pelo Projeto Politico Pedagégico do Setor Litoral, docente,
assim como servidores técnicos administrativos e discentes tragcam sua trajetéria de
formacgao, por meio de um processo de “conhecer para compreender”; “compreender
para propor”; “propor para agir’, o professor precisa se inteirar do Projeto da
universidade, das demandas locais, da forma diferenciada de ensinar e aprender e
da construcdo de seu processo continuo de formacado. Nao é considerado um
processo estanque e rigido; é dinamico e complementar. Compreender, propor e
agir sdo acobes imprescindiveis para atuar nos diversos espagos de aprendizagem
com comprometimento sécio ambiental educacional.

O docente da UFPR Litoral, anualmente, (re)faz seu projeto de acao para os
préximos dez anos. Ele traca seu percurso de formacdo. A proposta de formacao
continuada na universidade, de acordo com o Relatério de Acompanhamento de
Implantacdo (UFPR Unidade Litoral, 2007), se organiza em dois eixos: (1) articulada
com o planejamento académico e (2) baseada em indicadores de avaliacdo da acao
docente e nos desafios propostos pelo Projeto Pedagdgico Institucional e Projeto
Politico Pedagégico da UFPR Litoral.

Franco (2008), que estudou o curriculo por projetos da UFPR como projeto
inovador, relata que a formacgéo continuada se da por meio de encontros pontuais,
como na semana de ambientacdo ocorrida em 2005, com esclarecimentos da
proposta para docentes recém aprovados no concurso e para professores ja
nomeados; em 2006, na semana de planejamento, na qual os professores
participaram do projeto em construgcdo; nos anos subsequentes, em outros
encontros nos quais foram tratados temas em torno das necessidades levantadas e
com a presencga de especialistas convidados. Além destas atividades, a formacao
ocorre junto ao planejamento das acdes da universidade, por meio das atividades
coletivas de discussdo e construcdo do processo, em espacos denominados
Céamaras Técnicas Interdisciplinares e Conselho Deliberativo.

Com relagdo a esses espagos, a autora descreve que cada curso compde
uma Camara Técnica Interdisciplinar, onde sdo debatidas questdes pedagdgicas e
administrativas do curso e de ambito institucional. As camaras reunem-se
semanalmente e contam com a participacdo de professores com formacdo nas
areas especificas do curso e nas areas afins ou transversais. J& o Conselho
Deliberativo é um férum composto por todo corpo docente, técnicos administrativos,
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representantes discentes e comunidade. Semanalmente trata de pautas advindas
dos alunos, da direcdo do campus, de propostas individuais ou coletivas do corpo
docente e das demandas das cameras de cada curso.

Com relacao a formacao continuada, de acordo com o estudo exploratério de
Franco (2008), a presenca de assessores externos ou membro interno mais
experiente favorece tal formacdo docente. A autora também destaca que
professores referem que obtém seu aprimoramento profissional na medida em que
colocam em pratica as propostas educacionais inovadoras da universidade.

Portanto, a UFPR Litoral, em sua constituicdo e implantacao, contou e conta
com professores em formacao permanente para atuar neste projeto diferenciado, por
isso a questao problematizada nesta tese é: como ocorre o processo de formacao
de professores universitarios para atuacao em um projeto curricular e
educacional inovador? Para solucionar tal questdo € preciso: (1) descrever as
acoes concretas de formacdo de professores nos momentos de selecao,
sensibilizagdo, acompanhamento, atividades formativas, elaboracédo, implantacéo,
avaliacdo e planejamento do Projeto UFPR Litoral, identificando problemas,
dificuldades e encaminhamentos realizados; (2) analisar e refletir sobre o processo
de formacao continuada dos docentes desse projeto diferenciado; (3) apresentar
encaminhamentos para um processo de formacgao continuada que ofereca subsidios

a docentes engajados em projetos inovadores.

1.4 RELEVANCIA DO PROBLEMA

Sob a luz dos autores Hernandez et. al. (2000), Carbonell (2002), Cebrian
(2003), Imbernén (2000), Canario (2006), Thuler (2001), Bautista, Borgem, Féres
(2006), Masetto (2004, 2009, 2011, 2012) ressalta-se a formacédo do docente como
elemento fundamental na inovacdo educacional. Pesquisadores de projetos
educacionais, considerados inovadores, reportam-se sempre ao papel do docente
frente ao processo de mudanca. O educador, comprometido com sua pratica,
precisa estar sempre atento as demandas educacionais, politicas, culturais e sociais
que exigem novos projetos. Ele € o agente fundamental na inovacao e no processo
de mudanca porque esta inserido diretamente no sistema, no processo, na
comunidade aprendente, na sala de aula, conhece as necessidades e expectativas
dos alunos. E o profissional formado com respaldo ético, humano e critico. E o

capital intelectual da universidade. E elemento diferencial em um projeto inovador.
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Hernandez et. al. (2000) discutem inovacdo em “Aprendendo com as
inovacdes nas escolas” a partir de um respaldo tedrico metodologico, de trés
estudos de caso e conclusbes. Partem do principio de que inovacdo ndo € mesma
coisa para quem a promove, para quem a facilita, para quem a pde em pratica ou
para quem recebe seus efeitos. Para os autores, a definicdo do que constitui uma
inovacao resulta da confluéncia de uma pluralidade de olhares e opinides que
procedem dos que tém algum tipo de relacdo com ela, a busca de mudangas que,
de forma consciente e direta, tem como objetivo a melhoria do sistema educativo.
Nao é apenas algo novo, mas algo que se melhora e que permite mostrar resultados
concretos.

Mudanga, por sua vez, para os autores, € um processo que ocorre no tempo e
dentro do qual diferentes individuos, em uma instituicdo educacional ou em outro
sistema, repondem de maneiras diferentes e ajustam-se a ele conforme o ritmo de
cada um. Esse processo na educacao depende do que os professores fazem e
pensam. Definem ainda que reforma é uma mudanga em grande escala, ao passo
gue a inovagao seria em nivel mais concreto e delimitado. Uma reforma pode mudar
a legislacao, o vocabulario, os objetivos do ensino, mas talvez nao consiga inserir
uma mudanca na pratica educacional cotidiana; reforma pretende modificar metas e
o marco global da instituicdo, deixando em segundo plano os métodos de trabalho
educacional.

Hernandez et. al. (2000) consideram que um Sistema Inovador apresenta:
comunicacao entre o planejador e os que realizardo a inovagao; vinculagao de todos
0s componentes da inovacgao; explicitacdo do sentido da inovacao a todos os atores
envolvidos; aceitagcdo positiva e superagcdo de conflitos; revisdo continua da
inovacgao; exercicio flexivel dos diferentes papéis.

Considera-se, entdo, no presente estudo que, para haver inovacao € preciso
postura docente para um projeto desta ordem, exige abertura ao novo, dimensao
interdisciplinar do conhecimento, formacdo docente permanente que viabilize
transformacdes constantes, motivagdo para o trabalho coletivo, e, sobretudo,
condutas coerentes em relagdo a pratica educativa, proporcionando um processo

educacional interessante, atual, motivador.



21

Para Masetto (2004, p.197),

inovagdo é um conjunto de alteragbes que afetam pontos
chave e eixos construtivos da organizacdo do ensino
universitario provocadas por mudangas na sociedade ou por
reflexdes sobre concepgdes intrinsecas a missdo da Educagao
Superior.

O autor destaca, em projetos inovadores, a necessidade da reorganizacao do
projeto politico pedagogico; flexibilizagdo do curriculo frente as exigéncias e
necessidades da sociedade atual; reconceptualizacdo do papel das disciplinas e a
integracdo das mesmas; exploracdo de novas tecnologias; avaliacdo formativa e
auto-avaliacdo; revisdo da infraestrutura de apoio; e formacdo docente para a
atuacdo em propostas inovadoras contextualizadas.

Estes e outros estudos sobre inovacdo educacional, apresentados
minuciosamente adiante, consideram a formacao continuada do professor como foco
no projeto inovador, e o presente estudo aprofunda-se na formagédo dos professores
em um projeto em especial, considerado inovador no Ensino Superior no pais — a
UFPR Unidade Litoral.

Segundo Franco (2008), ao analisar categorias e subcategorias, destaca que
a UFPR Litoral apresenta elementos inovadores nas dimensdes: (1) didatico
pedagdgica (indissociacao ensino, pesquisa extensao; relacdo de parceria professor
e aluno; relacdo entre teoria e pratica; interdisciplinaridade; contelidos conceituais,
procedimentais e atitudinais; avaliacdo formativa; multiplos dominios de espacos,
tempo e tecnologias; reférencias epistemoldgicas que valorizam a construcao do
conhecimento a partir de problematizacdes sociais concretas; abertura para a
comunidade/sociedade como ambiente de problematizacdo e aprendizagem); (2)
estrutural organizacional (plano de visdo; plano de acao e organizacao curricular por
eixos; modulos ou temas); (3) politica cultural (formacdo e perfil docente;
planejamento e gestao participativa; avaliagdo e acompanhamento da inovacao).

A escolha em realizar aprofundamento na area de formacao de professores
no Projeto UFPR Litoral ocorre devido ao fato de que, para atuar em um curriculo
diferenciado, requer-se um percurso de formacgado, processo este ndao descrito na
literatura e que precisa ser identificado, analisado, compreendido, sistematizado e
minuciosamente apresentado, para contribuir na formacdo de docentes

universitarios.
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Apresentar a formacao de professores universitarios que atuam em um
Curriculo por Projetos que visa a Educacao Emancipatéria pode nortear os docentes
desta universidade, bem como de outros lugares, outras Instituicbes de Ensino
Superior, com outros projetos diferentes com caracteristicas inovadoras, para que
educadores possam refletir e desenvolver acbées educativas que visem a

aprendizagem dos educandos e sua propria formagéo continuada.

1.5 CAMINHO METODOLOGICO

1.5.1 Pesquisa qualitativa: estudo de caso Projeto Litoral

A presente pesquisa é pautada nos principios da investigacao qualitativa e
constituida por meio de um estudo de caso, utilizando como instrumentos para a
apreensdao e compreensdo do fendmeno pesquisado observacdo participante,
analise documental, didlogos, entrevistas e questionarios realizados com 0s sujeitos
da pesquisa.

Concebe-se o termo qualitativo conforme propde Chizzotti (2003, p.221),

O termo qualitativo implica uma partilha densa com pessoas, fatos e
locais que constituem objetos de pesquisa, para extrair desse
convivio os significados visiveis e latentes que somente sao
perceptiveis a uma atencédo sensivel e, apds esse tirocinio, o autor
interpreta e traduz em um texto, zelosamente escrito, com
perspicacia e competéncia cientificas, os significados patentes ou
ocultos do seu objeto de pesquisa.

Chizzotti (2006) discute as principais linhas metodolégicas qualitativas que
podem ser utilizadas no ambito das pesquisas em ciéncias humanas e sociais.
Conceitua estudo de caso como uma estratégia bastante utilizada no contexto
contemporaneo das pesquisas em educacdo, e tem como objetivo reunir os dados
relevantes sobre o objeto de estudo e, desse modo, alcancar um conhecimento mais
amplo sobre esse objeto, dissipando as duvidas, esclarecendo questbes pertinentes,
e, sobretudo, instruindo acdes posteriores.

Para o autor, o estudo de caso visa explorar um caso singular, situado na vida
real contemporéanea, bem delimitado e contextualizado em tempo e lugar para
realizar uma busca circunstanciada de informagdes sobre um caso especifico.
Constitui-se de um plano de pesquisa, iniciado por uma fase exploratéria, um

trabalho em campo propriamente dito, uma organizacao dos registros e a narrativa
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do caso. E para Laville; Dionne (2008, p.333), estudo de caso refere-se a “estratégia
de pesquisa com dados existentes através da qual o pesquisador se concentra
sobre um caso, geralmente por seu carater considerado tipico, a fim de investiga-lo
com profundidade”.

1.5.2 Local do estudo e Sujeitos da pesquisa

O cenario do estudo de caso é a Universidade Federal do Parand Unidade
Litoral e conta com a participagdo de gestores que fizeram parte da idealizacdo do
Projeto Litoral em 2002 e da implantagdo em 2005, coordenadores das Interacoes
Culturais e Humanisticas, dos Projetos de Aprendizagem e das Camaras de
Fundamentos Tedricos Praticos, trinta professores que atuam cada qual nos quinze
cursos de graduacao.

O critério de selegcdo dos sujeitos equivale aqueles considerados pelos
gestores engajados no Projeto Litoral por apresentarem caracteristicas marcantes
como cooperacao, criticidade, disposicao para trabalhar em equipe e novos projetos,
atuacao interdisciplinar e traducdo do Projeto Politico Pedagégico em acdes
concretas, mas, sobretudo, abertos para um novo processo de formacgéao docente.

Foi realizada uma reunido com o gestor da universidade para que 0 mesmo
conhecesse 0s objetivos, aspectos éticos metodoldgicos e a relevancia da pesquisa,
para entao, autorizar a realizacao do estudo. O projeto foi analisado e aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, sob
protocolo numero 288/2011 (ANEXO 1).

1.5.3 Procedimentos e Instrumentos de coleta de dados

Em um primeiro momento, foi realizada a observagao participante com o
intuito de conhecer a estrutura fisica, as pessoas, 0os espacos de aprendizagem e o
entorno da UFPR Litoral. Apés, foram analisados documentos que fundamentam a
formacao do docente universitario. Em seguida, realizadas entrevistas semi
estruturadas com gestores e coordenadores no que diz respeito a formagao de
professores para atuarem neste projeto inovador (APENDICE 1). Por fim, foi
apresentado um questionario aos professores. Os mesmos foram convidados a
responder questdes abertas relativas a sua formagdo continuada (APENDICE 2). As
entrevistas e as respostas as questdbes foram transcritas e transformadas em

narrativas, para posterior analise.
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Entende-se por entrevista semiestruturada, de acordo com Laville; Dionne
(2008, p.333), “uma série de perguntas abertas feitas oralmente em uma ordem
prevista, mas na qual o entrevistador tem a possibilidade de acrescentar questdes
de esclarecimento”. Os autores esclarecem que questionario com questoes abertas
€ um instrumento “no qual o pesquisador recolhe o testemunho de participantes
interrogando-os por escrito” (p.336).

A coleta de dados é embasada também em conceitos de Bodgan; Biklen
(1994, p.134) em que na ‘“investigacdo qualitativa as entrevistas podem ser
utilizadas de duas formas. Podem constituir a estratégia dominante para a recolha
dos dados ou podem ser utilizadas em conjunto com a observacao participante,
analise de documentos e outras técnicas”.

Por sua vez, “a observacao é chamada de participante porque se admite que
0 pesquisador tem sempre um grau de interagcdo com a situacao estudada, afetando
e sendo por ela afetado” (ANDRE, 2005, p.26). Optou-se por tal observagio por
permitir a apreensdo da realidade com possibilidades de significacdo. E a analise
documental, segundo Lidke; André (1986, p.38), “pode se constituir numa técnica
valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja complementando as informacdes
obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou
problema”.

1.5.4 Categorias de analise dos dados

Os dados foram analisados qualitativamente, a fim de conceder significado ao
fendbmeno pesquisado. As categorias de andlise foram selecionadas a partir dos
estudos tedricos sobre formacao de professores, formacao de professores do ensino
superior, formacao de professores em projetos educacionais inovadores e formacéao
de professores em uma perspectiva emancipatoéria.

“Analisar os dados qualitativos significa trabalhar todo o material obtido
durante a pesquisa, ou seja, os relatados de observagcdo, as transcricbes de
entrevista, as analises de documentos e as demais informacdes disponiveis”
(LUDKE; ANDRE, 1986, p.45). As autoras também citam que a construgdo das
categorias “brotam num primeiro momento, do arcabouco tedrico em que se apoia a
pesquisa. Esse conjunto inicial de categorias, no entanto, vai ser modificado ao
longo do estudo, num processo dindmico de confronto constante entre teoria e

empiria” (p.42).
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2. FORMAGCAO DE PROFESSORES NO ENSINO SUPERIOR

O referencial teérico do estudo aborda as perspectivas e tendéncias da area

de formacdo de professores, sob o enfoque da formacdo docente na
contemporaneidade e da necessidade de formagédo continuada a luz de Feldmann
(2009, 2003), Masetto (2009, 2004, 2003), Imberndn (2009, 2000), Sacristan (2000),
Severino (2001), Névoa (2009). Em seguida, disserta-se e discute-se sobre o
processo de formacgao de professores no Ensino Superior a partir dos fundamentos
tedricos de Pimenta (2002), Pimenta; Anastasiou (2005), Cunha (2004), Zabalza
(2006), Vasconcelos (2000), Masetto (2010, 2004, 2003). E, por fim, respaldado em
Hernandez et. al. (2000), Carbonell (2002), Cebrian (2003), Imbernén (2000),
Canério (2006), Thuler (2001), Bautista, Borgem, Féres (2006), Masetto (2004, 2009,
2011) aborda-se a importancia da formagdo do corpo docente em projetos
educacionais inovadores, tendo em vista que o0 sucesso da inovacdo na educacao
encontra-se, em grande parte, na formacao e nas relagcbes humanas. O arcabouco
tedrico concede destaque a perspectiva critico emancipatéria no debate sobre
formagéo de professores, fundamentado nas ideais de Marx (2004), Konder (1992),
Sanchez Vasquez (1980), Palazon Mayoral (2007), Lukacs (2007), Sousa Santos
(1996), Fagundes (2003, 2009), Pacheco (2000), Sacristan (2000), Freire (2000,
1997, 1991), Santiago; Batista Neto (2011), Favero (2011), Licinio Lima (2011), Saul
(2010), Saul; Silva (2011).

2.1 PERSPECTIVAS E TENDENCIAS DA AREA DE FORMACAO DE PROFESSORES

2.1.1 Formacao docente na contemporaneidade

O fazer docente no cenario do cotidiano escolar atual é moldado e
formatado pelo contexto socioeconémicopolitico atual devido a
instabilidade e provisoriedade do conhecimento visto que velhos
paradigmas perderam sua forga explicativa e surgem outros sem
uma configuracao delineada (FELDMANN, 2009, p.74).

Ao dissertar sobre a profissdo docente, parte-se da reflexdo sobre o ser
professor na contemporaneidade e a necessidade constante de formacao devido as
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mudancas em diversos contextos atuais e a concepc¢ao sobre conhecimento, como
discute a autora.

A instituicdo educacional, representada pelo educador, assume hoje a funcao
de formar cidadaos livres, conscientes e autbnomos, que sejam fiéis aos seus
sonhos, respeitem a pluralidade e a diversidade e intervenham, de forma cientifica,
critica e ética na sociedade brasileira (FELDMANN, 2003). Para tanto, urge a
necessidade de formacao docente, pois formar pessoas € tarefa de responsabilidade

permanente, por toda vida profissional.

Discutir a acdo dos professores na contemporaneidade é refletir
sobre as suas intengdes, crencas e valores e, também, sobre as
condigdes concretas de realizagdo de seu trabalho, que influenciam
fortemente as suas praticas cotidianas na escola (FELDMANN,
2009, p.78).

Para a autora, o professor do século XX| necessita mudar sua postura
perante o conhecimento. De pretenso dono do saber, o educador passa mediar o
conhecimento sistematizado e as necessidades dos alunos, na possibilidade de
ampliar e diversificar formas de interagir e compartilhar experiéncias em novos
tempos e espacgos. O professor como mediador deixa de ser o centro do processo,
como no modelo tradicional de ensino, para assumir um papel diferenciado. De
acordo com o paradigma comunicativo-dialégico, o professor € responsavel pela
construgcdo e reconstrucdo da identidade pessoal e profissional dos sujeitos
envolvidos nas situagdes de aprendizagem (FELDMANN, 2009).

A mediacdo pedagogica € decisiva na formacao e acao do professor, € nas
interacbes estabelecidas por ele, o que favorece aprendizagem de todos o0s
envolvidos em um processo educativo. Segundo Masetto (2003, p.48),

A interacdo professor-aluno, tanto individualmente quanto com o
grupo, se destaca como fundamental no processo de aprendizagem
e se manifesta na atitude de mediacdo pedagogica por parte do
professor, na atitude de parceria e co-responsabilidade pelo
processo de aprendizagem entre aluno e professor e na aceitagao
de uma relagéo entre adultos assumida por professor e aluno.

Imbernén (2000, p.85), elenca aspectos da educacado atual e destaca o

professor como gestor e mediador da aprendizagem:
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um meio social baseado na informacao e nas comunicagdes; a
tendéncia a que tudo seja planejado; uma situagdo de crise em
relagdo ao que se deve aprender e/ou ensinar em um mundo onde
imperam a incerteza e a mudancga vertiginosa; o novo papel do
educador como gestor e mediador de aprendizagem.

O conceito de mediacéao, para Sacristan (2000), transpde a relagdo professor-
aluno, e ganha a dimensao de estar entre o curriculo e os alunos. Reconhecer essa
perspectiva de mediacao é refletir sobre mais um aspecto da formacédo de
professores, ou seja, na configuracdo da profissionalizacdo e na competéncia
técnica e pedagdgica dos docentes. A mediagdo nao € apenas a intervencao direta
sobre o curriculo, mas, sobretudo, € a relacado entre os alunos e o curriculo, pensada
e viabilizada pelo educador. O mesmo tem compromisso com a selecdao de
conteudos para um determinado grupo de alunos, a escolha dos meios mais
adequados a serem utilizados e aspectos mais relevantes a serem avaliados. O
professor meramente executor de diretrizes € um professor desprofissionalizado.

Para o autor, a profissdo de professor, na perspectiva de mediador de um
curriculo, ndo pode se assemelhar a um profissional liberal, pois ndo dispée apenas
de uma bagagem técnica, finalizada, rotineira, apoiada em conhecimentos
cientificos; o professor é agente ativo de um curriculo e esta comprometido com
aspectos de ponderacgao, valorizacdo, acomodacado do conhecimento as situacdes
as quais se pretende utiliza-lo. Ao se deparar com situagdes Unicas, o professor,
além de dispor de conhecimento ou técnica padrdo, precisa fomentar reflexdes
sobre o problema ou a situacao que ali surge.

O mesmo destaca a mediacao do professor nas propostas curriculares como
decisiva para que se compreenda por que os estudantes diferem no que aprendem e
nas atitudes para com o que aprenderam. O professor € mediador entre o curriculo e
o aluno a partir de sua significacdo de curriculo e de conhecimento; em outras
palavras, o professor possui significados adquiridos durante sua formacao e a partir
de sua experiéncia sobre elementos curriculares (conteddos, habilidades,
orientacbes metodoldgicas, pautas de avaliacdo...). Qualquer inovagdo que se
proponha terd interferéncia em sua formacdo, seguranca e controle. Porém, na
assimilacao do novo, ha também um processo de acomodacgao entre a proposta e o
que ja faz parte da formacdo e experiéncia docente. Por isso, a concepgdo de
curriculo como um projeto na agdo, pautado em situagdes problema, envolve

dilemas e dissonancias em relacdo ao professor, mas a resolucao de problemas
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pode gerar um curriculo novo e adaptado ao contexto e as pessoas. Aproveitar 0s
momentos de ruptura é evitar a tendéncia reprodutora do curriculo.

Para Feldmann (2009), um dos desafios que se mostra presente no mundo
contemporaneo em relacao a formacao docente também diz respeito a organizacao
curricular/cultural e institucional, com o surgimento de novos paradigmas. O
paradigma técnico, ou ainda, racionalista-instrumentalista ocupou lugar de destaque
na histéria como paradigma dominante. Neste paradigma, com base no positivismo
das ciéncias, o ensino se fez a partir de ideias e modelos extraidos de varias
ciéncias, tornando quase sempre o professor um aplicador desses modelos as
situacées concretas, encontradas no cotidiano escolar. Ja& no mundo
contemporaneo, alunos e professores devem ser sujeitos e aprendizes de um
processo de aprendizagem continuo, que permita uma autoavaliacdo para a
constante (re)constru¢do do conhecimento.

Corroborando com as afirmacdes de Feldmann, Masetto (2009a) refere que
as novas expectativas e exigéncias para com as atividades profissionais exigem da
universidade uma revisdo urgente e profunda de seus curriculos formadores de
profissionais.

Curriculos que procuram explicitar a contextualizagcdo da sociedade
contemporanea no espago e tempo atuais em seus elementos
historicos, econdmicos, politicos e sociais e o0s objetivos
educacionais que serdo priorizados na formacdo dos alunos
(MASETTTO, 2009a, p.106).

Nos ultimos anos, ante os desafios da sociedade do conhecimento, a
formacao dos professores tem sido tematica constante no discurso académico. As
questbes da diversidade, nas suas multiplas facetas, abrem caminho para uma
redefinicdo das praticas de inclusdao social e de integracdo educacional
paralelamente ao processo das novas tecnologias que tém vindo revolucionar o dia
a dia das sociedades e das instituicoes de ensino e provocar, assim, uma premente
reflexdo na ideia de modelo educacional unico.

Para Masetto (2004, p.199),

as atuais demandas da ‘Sociedade do Conhecimento’ levam a uma
crise das préprias carreiras profissionais, pela exigéncia de novas
habilidades e competéncias, sem desconsiderar a competéncia
técnica: trabalho em equipe, adaptagéo a situagdes novas, aplicagao
de conhecimento e aprendizagens, atualizacdo continua pela
pesquisa, abertura a critica, busca de solugdes criativas, inovadoras,
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fluéncia em varios idiomas, dominio do computador e de processos
de informatica, gestdo de equipe, didlogo entre pares.

Além do que, Masetto (2003, p.31) defende que o professor, ao entrar em

uma sala de aula, traz consigo uma ...

visdo de homem, de mundo, de sociedade, de cultura, de educacao
que dirige suas opgdes e suas agdes mais ou menos
conscientemente. Ele € um cidaddo, um ‘politico’, alguém
compromissado com seu tempo, sua civilizagdo e sua comunidade,
e isso nao se desprega de sua pele no instante em que entra em
sala de aula.

Considerar o professor como sujeito politico destaca outro aspecto da
formagao permanente deste profissional, ou seja, trabalhar conceitos e contetdos é
pouco, diante de um trabalho que vise formacédo de pessoas que vivam, convivam e
trabalhem em uma sociedade. Severino (2001, p. 89) concorda com a citagdo acima
quando também afirma que além de educar o educador precisa ser um “(...) agente
politico que deve firmar-se como sujeito na construcao de sua cidadania e de seus
educandos”. Assim, é necessario que o educador tenha uma consciéncia politica

sobre 0 que ensina, como ensina e para que ensina.

2.1.2 Formacao docente continuada

Numa visdo panordmica das abordagens sobre a formacdo do professor,
como condicdo para uma proposta de mudanca na educacdo nos contextos
educacionais, compreende-se a extrema e cuidadosa atencado dos pesquisadores
relativamente a formacao do professorado a fim de que os docentes sejam autores
de sua formacdo. Neste sentido, € preciso dar ao professor a palavra como
protagonista da acao, responsabiliza-lo por sua propria formacao e desenvolvimento
na instituicdo educativa na realizagdo de projetos de mudanca (IMBERNON, 2009).

A formacdo permanente do professorado tem sido tema de recorrentes
afirmacoes e discussbes. Para Imbernén (2009) ha de se pensar em quatro
aspectos do processo formativo:
(1) a importancia do professorado como sujeitos, sua identidade, sua autonomia;
(2) a importancia da colaboracao na formagéo;

(3) a importancia de elaborar projetos de mudanca e de formacao;
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(4) a busca de alternativas na orientacdo, na organizacdo e na intervencao da
formagéo permanente.

Compreende-se que cabe ao professor a autonomia na condug¢do do seu
préprio processo educativo, dado que assume, por primeiro, uma postura de
comprometimento diante do seu processo da aprendizagem; porém, a formacao
coletiva é imprescindivel nesse processo da formagdo docente. E essa formacéao
coletiva supde uma atitude constante de dialogo, debate, consenso nao imposto, de
nao fugir do conflito, da indagacdo colaborativa para o desenvolvimento da
organizacdo, das pessoas e da comunidade que as envolve (IMBERNON, 2009).

Para Feldmann (2009), os desejos, as intencdes pessoais dos professores
que os levam a determinada acdo docente sdo moldados culturalmente pelos
‘outros’ professores que convivem no mesmo contexto e que, com suas expectativas
e praticas, se tornam referéncias, matrizes do desempenho de sua tarefa,
evidenciando que esta tarefa, embora traga em si a dimensao da singularidade,
mescla a dimensao pessoal e social e € sempre uma empreitada coletiva. Portanto,
o ato de ensinar e de se formar, embora tenha caracteristicas de individualidade, é
sempre um trabalho coletivo.

Segundo Imbernén (2009, p.44-45), a formagcdo permanente deveria ser
processada num contexto de “maior conhecimento subjetivo” atendendo ao
“‘desenvolvimento  pessoal, profissional e institucional do professorado,
potencializando um trabalho colaborativo para transformar a pratica”.

No que diz respeito a formacao de professores para construir e implementar o
curriculo, Sacristan (2000) afirma que o curriculo molda os docentes, mas também é
traduzido na pratica por eles, em uma influéncia reciproca. O autor salienta, ainda,
que no curso de formacdo de professores os mesmos aprendem conteldos,
aprendem sobre alunos, os processos de desenvolvimento e aprendizagem, sobre a
instituicdo escolar e os fins educativos, mas nao se aprende a relagdo do curriculo
com os alunos e suas multiplas implicagdes. Somente na formagéo pratica surgem
problemas reais. Formagao continua é mais do que estudo e vivéncia: é a relacao
entre pessoas e a discussdo e resolugdo de problemas reais, que fomentam um

curriculo moldado pelos agentes do processo.
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Para Masetto (2009a, p.113),

a formacdo continuada dos docentes passara a ser vista como
imprescindivel para uma modificacdo de praticas educativas numa
sociedade do conhecimento ou da aprendizagem. Um processo a ser
construido de modo individual e coletivo pelos docentes fruto de
transformacao de valores, de comportamentos e de visdo diante de
novas exigéncias de formacao de profissionais para atuarem com
competéncia e cidadania em nossa sociedade.

Para o educador Anténio Névoa, que defendeu em tese de doutorado, no ano
de 1986, O Tempo dos Professores, em sua mais recente obra publicada,
Professores Imagens do Futuro Presente, refere que nao o interessa mais um futuro
distante, perfeito, e sim, um futuro presente, orientando os esforcos de intervencéo
aqui e agora. No decorrer da obra, o autor sugere que programas de formacao de
professores devam ser prioritariamente construidos dentro da profissdo. Também
defende que o futuro da educacdo - Educacdo 2021 - deva partir de ideias e
orientacbes de acdes presentes. Para o educador, a espera é 0 contrario da
esperanca. Nao ha uma “pedagogia da espera”, mas ha, como tdo bem explicou
Paulo Freire, uma “pedagogia da esperanca”. Neste inicio do século XXl, os
professores voltam a ocupar um lugar central nas politicas que procuram reforcar a
educacgao de todos como uma dimensao fundamental de sociedades que valorizam
a diferenca, o conhecimento e a liberdade (NOVOA, 2009).

O autor, no capitulo dois da obra, retoma o conceito “competéncia” dos anos
90, que assumiu um papel importante na reflexao teérica e nas reformas educativas.
Mas faz vir a tona o conceito “disposicao”, pretendendo romper com um debate
sobre as competéncias. Para o autor, (pré)disposi¢cdo nao é natural mas construida,
ou seja, a profissionalidade docente ndo pode deixar de se construir no interior de
uma pessoalidade do professor.

No6voa (2009) considera:

1. O conhecimento — ponto de partida do docente, pois ninguém pensa no vazio,
mas antes na aquisicdo e na compreensdao do conhecimento. O trabalho do
professor, para o autor, consiste na construcao de praticas docentes que conduzam
os alunos a aprendizagem. Cita palavras publicadas em 1986 do filésofo francés
Alain: “Dizem-me que, para instruir, € necessario conhecer aqueles que se instruem.
Talvez. Mas bem mais importante €, sem duavida, conhecer bem aquilo que se

ensina”.
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2. A cultura profissional — o autor considera que ser professor € compreender os
sentidos da instituicdo educacional, integrar-se numa profissdo, aprender com 0s
colegas mais experientes. E neste lugar e no didlogo com os outros professores que
se aprende a profissdo. O registo das praticas, a reflexdo sobre o trabalho e o
exercicio da avaliagdo sado elementos centrais para o aperfeicoamento e a inovagao.
Sao estas rotinas que fazem avangar a profisséao.
3. O tacto pedagdgico — o professor Névoa relata que saber conduzir alguém para a
outra margem - o conhecimento, ndo estd ao alcance de todos. No ensino, as
dimensdes profissionais cruzam-se sempre, inevitavelmente, com as dimensdes
pessoais.
4. O trabalho em equipe - 0s novos modos de profissionalidade docente, para o
autor, implicam em um reforco das dimensdes colectivas e colaborativas, do trabalho
em equipe, da intervencao conjunta nos projectos educativos de escola. O exercicio
profissional organiza-se, cada vez mais, em torno de “comunidades de pratica”, no
interior de cada instituicdo educativa, mas também no contexto de movimentos
pedagdgicos que nos ligam a dindmicas que vao para além das fronteiras
organizacionais.
5. O compromisso social — que, para Novoa, pode-se chamar de diferentes nomes,
mas todos convergem no sentido dos principios, dos valores, da inclusao social, da
diversidade cultural. Comunicar com o publico, intervir no espago publico da
educacao, faz parte do ethos profissional docente.

Enfim, N6voa (2009), elenca na obra as cinco disposi¢cdes que sao essenciais
a definicdo dos professores nos dias de hoje. Elas servem de pretexto para a
elaboracdo das propostas seguintes sobre a formagcdo de professores. Sao
propostas genéricas que, devidamente contextualizadas, podem inspirar uma
renovagao dos programas e das praticas de formagéo.

2.2 FORMACAO DE PROFESSORES NO ENSINO SUPERIOR
Na atualidade, defende-se no meio educacional o modelo de formacédo de
professores, baseado na reflexdo e numa “epistemologia da pratica, ou seja, na
valorizagdo da pratica profissional como momento de construgdo de conhecimento,
através da reflexdo, analise e problematizacao desta [...]” (PIMENTA, 2002, p. 19).
As pesquisadoras Pimenta; Anastasiou (2005, p. 190) esclarecem que “[...]
ser um reconhecido pesquisador, produzindo acréscimos significativos aos quadros
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tedricos existentes, ndo € garantia de exceléncia no desempenho pedagdgico”.
Conhecimento é imprescindivel, mas, por vezes, ouvimos que certo professor
domina o conteudo, mas nao sabe transmiti-lo, ou que o professor possui titulacdo
académica, mas nao apresenta uma didatica apropriada que possibilite a
aprendizagem de seus alunos.

Conceber formagdo de professores no ensino superior é focar-se no
desenvolvimento profissional com relacdo ao entrelagamento da competéncia
académica com a competéncia didatica. As autoras, referindo-se ao processo de
docéncia do ensino superior, defendem que o avancar no processo de docéncia e do
desenvolvimento profissional, mediante a preparacdo pedagdgica, ndo se dara em
separado de processos de desenvolvimento pessoal e institucional, e que este é o
desafio a ser hoje considerado na construcdo da docéncia universitaria (PIMENTA;
ANASTASIOU, 2005).

Ambas autoras referem que no processo de formagdo do professor é
importante considerar os saberes das areas de conhecimento, saberes pedagdgicos,
saberes didaticos e saberes da experiéncia, ou seja, o professor tem que ter uma
formacao técnica, mas também pedagdgica, vinculadas aos saberes experienciais,
obtidos no dia a dia da sua atividade em sala de aula, e também, conhecimentos
sobre curriculo e estratégias de uso de recursos didaticos.

Cunha (2004), educadora e pesquisadora do ensino superior, compreende
que nao é possivel separar a dimensao da pratica pedagodgica da formacgédo de
professores. Para a autora, a docéncia é um processo que se constrdi
permanentemente, aliando o espago da pratica com o da reflexdo teorizada.
Concebe, ainda, que a concepcao de formacdo nao é neutra, caracteristica de todo
e qualquer ato humano, é preciso analisa-la numa perspectiva que se afaste da
concepg¢ao meramente técnica.

A autora relata que é importante fazer uma reflexdo sobre a formacao do
professor universitario, dado seu diferencial com relacdo aos professores de outros
graus de ensino, pois esse professor se constituiu, historicamente, tendo como base
a profissdo paralela que exerce ou exercia no mundo do trabalho. “A ideia de que
quem sabe fazer sabe ensinar deu sustentagdo a logica do recrutamento dos
docentes (CUNHA, 2004, p.526)”. A autora também refere que a ordem natural das
coisas encaminhou para que o profissional de dada profissao determine o curriculo
do seu curso de graduacao e que o profissional da educacao é chamado, por vezes,
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para dar forma discursiva ao decidido pelos profissionais nao educadores, para que
os documentos (planos curriculares, projetos pedagogicos, processos avaliativos e
etc.) transitem nos érgaos oficiais.

Para Cunha (2004, p.533), “somente a pesquisa podera constituir-se como
base da compreensdo da docéncia universitaria e da producdo de conhecimentos
que sejam fontes de novos saberes”. Nesse contexto, a autora destaca a
importancia dos estudos que procuram acompanhar e compreender como vém
sendo gestadas as experiéncias académicas que sao portadoras de inovagdes
paradigmaticas no campo da pedagogia universitaria. “Conhecimento que procura
validade necessita de esforgcos coletivos. Nessa direcdo caminham nossos esfor¢cos”
(p.533).

Zabalza (2006), doutor em Psicologia pela Universidade de Madrid e
Professor Catedratico da Faculdade de Ciéncias da Educacédo, questiona sobre as
competéncias da profissdo docente, e sobre as capacidades de conhecimentos e
destrezas que caracterizam o trabalho dos docentes universitarios. O autor concebe
competéncias, a saber:

1) planejar o processo de ensino-aprendizagem;

2) selecionar e preparar os conteudos disciplinares, relacionados com a capacidade
de transformar o conhecimento cientifico em conhecimento capaz de ser ensinado e
aprendido;

3) oferecer informacdes e explicagdbes compreensiveis e bem organizadas
(competéncia comunicativa), vinculada a producdo comunicativa, ao reforco da
compreensibilidade, a organizacdo interna das mensagens e a conotacado afetiva
das mensagens;

4) manejo das novas tecnologias, associada ao dominio das novas tecnologias
como objeto de estudo, como recurso didatico e como meio de expressdao e
comunicacao;

5) conceber a metodologia e organizar as atividades, aliadas a organizacao dos
espacos de aprendizagem, a selecdo dos métodos, e selecdo e desenvolvimento
das tarefas instrutivas;

6) comunicar-se e relacionar-se com os alunos, referente a competéncia para
trabalhar com classes numerosas, construir um estilo de lideranga e um clima

favoravel na sala de aula;
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7) tutoria, vinculado aos diversos tipos de tutorias, as fungcdes do tutor universitario,
aos dilemas da tutoria universitaria, as condicées do exercicio da tutoria e a tutoria
como empenho pessoal dos docentes universitarios;
8) avaliar, associada a necessidade de saber avaliar para o professor assumir seu
papel de facilitador e guia do aluno em seu processo de aprendizagem. Nesse
sentido, o professor precisa conhecer a natureza e o significado da avaliacdo na
universidade, os componentes da avaliagdo (dados, valoracées e decisdes), 0
processo de planejamento, execucéo, avaliacdo e ajuste da avaliacao etc.;
9) refletir e pesquisar sobre o ensino, associado a capacidade para analisar,
documentadamente, o processo de ensino-aprendizagem desenvolvido e submeter
as analises controladas os distintos fatores que afetam a didatica universitaria em
cada um dos ambitos cientificos e apresentar dossié e relatorios sobre as diversas
questdes relacionadas com o ensino universitario;
10) identificar-se com a instituicao e trabalhar em equipe; trata-se de uma
competéncia transversal no sentido de como todas as competéncias anteriores sao
afetadas pela integracdo dos professores na organizacdo ou instituicdo e pela
disposicao e atitude para trabalhar coordenadamente com os colegas. Isto é, saber
e querer trabalhar juntos num contexto institucional determinado.

Vasconcelos (2000) destaca também propostas de formacédo do professor,
conforme segue:
1) Formacgao Pratica: refere-se ao conhecimento da pratica profissional obtida pelo
docente, que proporciona ao aluno uma visdo mais atualizada da realidade a fim de
dar um significado para o conteudo apresentado.
2) Formacgéo Técnico-cientifica: essa formagado considera que o conhecimento do
conteudo especifico deve estar atrelado ao entendimento dos aspectos tedricos que
cercam o assunto. O professor universitario deve ser dotado de competéncia
técnica, na area de sua especialidade, e de competéncia cientifica, voltada para a
construgdo do novo conhecimento, entendido, neste trabalho, como a habilidade de
pesquisar sua area tematica, o professor-pesquisador. O docente deve conhecer
todo o conteudo que pretende lecionar e, além disso, questionar, recriar, relacionar
os diversos conhecimentos e estimular o aluno na busca pela pesquisa e pelo
conhecimento.
3) Formagéao Pedagdgica: é importante e vai além de ministrar aulas, contempla todo

o planejamento do ensino, incluindo desde os objetivos gerais da disciplina, o
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conhecimento dos alunos, do mercado, da avaliacdo da aprendizagem, das
possibilidades de construgdo e reconstrugdo do conhecimento, até a relacao
professor-aluno.

4) Formacgé&o Social e Politica: essa formacao é essencial para o professor conseguir
reconhecer a pessoa do aluno e visualizar o meio em que ele vive, estando
preocupado com questdes relacionadas ao meio social, politico, ético e humano.
Além disso, ele precisa ter uma formacao social que o torne apto a dialogar com
outras disciplinas como Sociologia, Filosofia, Economia e uma formacgao politica
para ser capaz de perceber as implicagdes sdcio-culturais e politicas que ocorrem
no pais e no mundo. O docente universitario deve conhecer os valores éticos da
carreira de seus alunos e tem o dever de retransmiti-los e, principalmente, de ser o
exemplo daquilo que prega. A formacao social e politica garantem ao professor o
conhecimento dessa necessidade e responsabilidade.

Para o pesquisador Marcos Tarciso Masetto, livre docente em didatica do
ensino superior, aulas, neste contexto, precisam ser significativas para os alunos e
gratificantes para os professores, 0 que culminou em sua obra publicada em 1992
Aulas Vivas. Atualmente, o autor, na obra O Professor na Hora da Verdade — a
pratica docente no ensino superior, reforca aula como espaco de (com) vivéncia e de
interacdes entre adultos no capitulo terceiro (MASETTO, 2010). Pois, neste espaco
educativo, diferenciado devido a seus protagonistas, com uma vivéncia significativa,
interacdes se estabelecem e sdo a chave do processo de aprendizagem.

Masetto (2003, p. 37) concebe processo de aprendizagem como

processo de crescimento e desenvolvimento de uma pessoa em sua
totalidade, abarcando minimamente quatro grandes areas: a do
conhecimento, a do afetivo-emocional, a de habilidades e a de
atitudes e valores.

Para o autor, ha de se pensar a aprendizagem como um processo complexo
que deve desenvolver aspectos cognitivos — aquisicdo, construgdo e producédo de
conhecimento; de habilidades e competéncias — saber fazer algo de maneira
eficiente e eficaz, a partir do que se tem de melhor e aprimorado por toda a vida;
afetivo/emocional — a partir do auto conhecimento, da superacéo de sentimentos nao
propicios a aprendizagem, e da valorizacdo de sentimentos que levam a busca
constante do novo; de atitudes/valores — frente a situacées novas, desafiadoras e
que exigem toda a formacao profissional.
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Na educacgao superior, Masetto (2004) também destaca que se exige cada
vez mais o conhecimento interdisciplinar, cooperativo, integrado. A citacdo do autor
remete a necessidade do educador interdisciplinar respaldar-se na pesquisa como
uma pratica cotidiana, inerente a sua busca de construcdo de saberes e praticas e a
sua formacao continuada.

Em Masetto (2010, p.175), mediacao pedagdgica € conceito de destaque na

educacao superior, pois a entende como ...

a atitude, o comportamento do professor que se coloca como um
facilitador e incentivador ou motivador da aprendizagem, que se
apresenta com a disposicao de ser uma ponte entre o aprendiz e sua
aprendizagem.

Para o autor (2010, p.174-5), a interacao professor-aluno se manifesta na
atitude de mediacao pedagdégica por parte do docente, na atitude de parceria e
corresponsabilidade pelo processo de aprendizagem entre aluno e professor e em
uma relagdo educativa entre adultos. Neste contexto, o autor elenca caracteristicas
da mediagao pedagdgica, que sao: dialogar sobre o que ocorre no momento da aula;
trocar experiéncias; debater duvidas, questdes, problemas; apresentar perguntas
orientadoras; auxiliar o aluno quando ele ndo consegue seguir sozinho; garantir a
dindmica do processo de aprendizagem; propor situacoes-problema e desafios;
desencadear e incentivar reflexdes; relacionar aprendizagem e realidade; conectar
conhecimento adquirido € novos conceitos; colocar o aluno diante de questdes
éticas e conflituosas; desenvolver critica; incentivar que o aluno use e domine novas
tecnologias e nao seja comandado por elas; e que comunique seu conhecimento.

No entanto, o professor que deseja ser mediador no ensino superior precisa
desenvolver certas caracteristicas, a saber, segundo Masetto (2010, p. 179): voltar-
se para a aprendizagem do aluno como centro do processo; viver na pratica tal
concepcao de aprendizagem, como uma interaprendizagem; estabelecer acdes
conjuntas em busca da aprendizagem; planejar, realizar e avaliar com base no
processo de aprendizagem dos educandos; considerar que se trata de uma relacao
educativa entre adultos; planejar técnicas que propiciem situacoes de aprendizagem
e avaliagbes que propiciem feedback; ter dominio profundo da é&rea de
conhecimento e manter-se atualizado e, em permanente reflexdo critica,
incentivando a pesquisa e o uso de uma metodologia cientifica apropriada; buscar
criatividade para chegar junto com o aluno a solugdes novas; ter disponibilidade para
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o didlogo; respeitar limitacdes prdprias e humanas em decorréncia de momentos
dificeis; cuidar da linguagem escrita, em especial nas atividades virtuais; e cuidar da
prépria comunicacao, como item também facilitador da aprendizagem.

Na formacéo permanente do professor universitario, Imbernén (2012, p.101-

102), destaca ainda cinco grandes linhas ou eixos de atuacao:

1) A reflexdo pratico-tedrica sobre a prépria pratica por meio da analise da
realidade, da compreensao, interpretacao e intervencao sobre ela.

2) A necessidade da troca de experiéncias entre pares para possibilitar a
atualizacdo em todos os campos de intervencdo educativa e aumentar a
comunicacao entre os professores.

3) A unido da formacao a um projeto de trabalho que envolva mudanca e inovacéao
educacional.

4) A formacao como dinamizador critico e compreenséo de praticas educacionais.

5) A formag&o, por meio do trabalho colaborativo, a transformar a prética

académica.

O autor, assim, pontua um processo de formacao continuada para docentes
universitarios e possibilita a reflexdo da formacdo docente aliada a projetos

educacionais e curriculares inovadores, como sera discutida a seguir.

2.3 FORMACAO DE PROFESSORES EM PROJETOS EDUCACIONAIS INOVADORES

Mudangca e inovacdo — palavras em evidéncia nos textos académicos e
educacionais. Palavras advindas de outros lugares e cercadas de sentidos. Foram
inseridas no contexto educacional devido a necessidade constante de busca por
melhorias nas situacbes e nos processos educacionais atuais. No entanto, tais
conceitos merecem entendimento e aprofundamento de seus principios para que as
dimensdes praticas sejam de fato inovadoras e gerem mudancas significativas.

Para a construcao de um arcabouco teorico apresenta-se, neste estudo, um
referencial sobre inovagdo, em especial na educacdo. Os autores consultados
formam, na atualidade, um grupo de pesquisadores da area que fundamentam
projetos inovadores.

Fernando Hernandez, educador espanhol, pesquisa elementos inovadores
encontrados em projetos educacionais. Hernandez et. al. (2000) refletem que ha

diferentes concepgdes sobre o que € uma inovacao; sua definicdo resulta da
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confluéncia de uma pluralidade de olhares e opinides que procedem dos que tém
alguma relacédo com ela.

Hernandez et. al. (2000, p.297-300), ao estudarem propostas educacionais
inovadoras, elencam caracteristicas que podem subsidiar a analise de outros
projetos considerados inovadores e que necessitam de constante reavaliacao e
adequacoes.

a) A inovacéao parte dos professores em resposta a uma situacao concreta na
instituicao escolar;

b) As situac6es com as quais se defrontam sdo aquelas sem alternativas em
outras propostas;

c) Colocam-se, em conflito, as crencas dos docentes e, assim, propde-se
outra forma de conceitualizar a natureza da aprendizagem, do ensino e da
avaliacao;

d) Os problemas tornam-se mais claros e sao resolvidos por meio de uma
discussado livre e aberta entre os professores e sem restricbes por parte da
administragao;

e) As propostas de mudanca sao apresentadas como hipdteses para ser pro-
vadas em um contexto de responsabilidade por parte do corpo docente.

Em sintese, para os autores, um sistema é inovador quando: surge ou parte
dos professores; ha um grupo que o impulsiona ou propde; ha vontade de mudanca
nas concepg¢des e nas atitudes, e ndo s6 na organizagdo curricular; atua com
independéncia profissional em relacdo a administracédo, embora considere o aspecto
legal e as prescrigdes curriculares; tem conexao com as expectativas das familias e
com as necessidades dos alunos; contribui para a satisfagao profissional e pessoal
dos professores e, indiretamente, introduz mudancas no sistema escolar; esta aberto
ao contraste com outros grupos de professores; considera-se que as contradicdes
sao parte do processo inovador; necessita de reflexdo critica para nao se
transformar em uma pratica rotineira.

Hernandez et. al. (2000) também apresentam os aspectos essenciais das
diferentes praticas inovadoras estudadas e apresentadas na obra:

1) Uma pratica inovadora nunca comecga do zero. Sua origem esta vinculada a
trajetéria de cada instituicdo educativa e as diferentes culturas pedagdgicas

(individuais e coletivas) que convivem em torno dela. Isto faz com que a resposta a
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uma inovacao externa a escola possa adquirir um maior ou menor enraizamento,
conforme tenha ligacéo ou ndo com essas culturas de referéncia;

2) Uma inovacao também tem uma histéria. Nao é algo estatico, que pode ser
congelado para estudo em um determinado momento. A inovacédo passa por fases,
tem um ciclo vital de carater dialético e de confronto de pontos de vista, praticas e
representacdes que evoluem com o tempo;

3) As inovagdes costumam estar vinculadas a pressdes e necessidades de politica
educativa alheias a instituicao educativa. Por isso o que, inicialmente pode ser vivido
como uma imposi¢cédo, s6 deixa de sé-la se tiver conexdo com a consciéncia de
necessidade dos envolvidos;

4) Uma inovacgao tem maiores possibilidades de ser compartilhada pelos professores
se partir deles e de suas necessidades e, principalmente, se esta nao pretender
mudar a organizacao e a pratica da instituicdo em sua totalidade e sem etapas;

5) Qualquer inovacéo, por mais reduzido que seja seu ambito, esta limitada por uma
complexa trama de condicionantes internos (comunicacdo entre seus membros,
organizacdo da instituicdo, etc.) e externos (pressdo da administracao,
reconhecimento social, etc.);

6) A relacdo com uma inovacdo é sempre subjetiva. Isto pressupde que sejam
geradas expectativas diferentes, conforme cada um dos participantes e que estas
repercutam em sua percepgao e seu envolvimento na mesma;

7) Uma inovacao necessita de um grupo de referéncia que a impulsione. A maior
presenga e coesdo desse grupo determinam, extraordinariamente, o ritmo de
implantagdo da inovagao;

8) Em uma inovacado, sdo importantes os recursos que a administracdo ou outros
orgaos oferecem como apoio (assessoramento pessoal, recursos técnicos, etc.),
mas, em ultima instancia, o clima de comunicacao e envolvimento emocional que se
estabelece entre os participantes desempenham um papel consideravel;

9) O grau de complexidade organizativa que envolve uma inovacao repercute na
fluéncia das decisdes, podendo dificultar a criacdo de espacos de reflexdo
permanente e 0s continuos reajustes que toda inovagao requer;

10) O processo de inovacao sera enriquecido se for permeavel ao intercambio e ao
contraste de pontos de vista com outros professores, com assessores € outros
agentes que, direta ou indiretamente, podem contribuir para a dinamizacdo da

inovacgao;
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11) Em toda essa sintese esta presente uma constante: a necessidade de reflexdo
permanente sobre a pratica para melhorar sua compreensdo, gerar elementos
criticos, favorecer o processo de formacao dos professores para, enfim, considera-la
a partir de uma perspectiva real de mudanca.

Jaume Carbonell, professor de Sociologia da Educacdo na Faculdade de
Educacao da Universidade de VIC (Barcelona), escreveu artigos, proferiu palestras
relacionas a inovacao educativa, a escola publica, aos professores.

Carbonell (2002) relata que a inovagdo pressupbe: educacado global e
integrada; autonomia docente; sistematizacdo de idéias, conteudos, praticas e
atitudes; mudancas com melhorias praticas; processo longo e continuo; tempo e
persisténcia; equipe docente aberta com intercAmbio de saberes; avaliacao
formativa e continua, como parte do processo de aprendizagem discente e docente.

Formacao continuada, para o autor, ndo deve ser entendida como uma
simples atualizacdo, mas como uma porta de acesso a outros tipos de linguagens,
conhecimentos e oportunidades; uma necessidade objetiva na nova dinamica
cultural, tecnolégica e sécio-colaborativa da era da informacao. O que dificulta a
inovacdo € a falta de compromisso e planejamento das pessoas envolvidas; as
tensbes ou inércia do grupo; o individualismo e pessimismo. Em contrapartida, o
mesmo enfatiza a necessidade de formacdo docente, de metodologia ativa e de
valorizacao da diversidade sécio-cultural das pessoas e propostas educativas.

Manuel Cebrian, professor da Universidade de Malaga, da Espanha, propde a
formacao e o uso, pelos docentes, das Tecnologias de Informagcdo e Comunicacéao e
destaca as TICs como instrumento que propicia: responsabilidade de investigacao
docente; busca de lacos de conexdo entre as diversas areas; aprendizagem e
reflexdo sobre as diferentes possibilidades de aprendizagem; discussdao sobre
gestdo e organizagdo dos recursos para o ensino; prevencao de problemas antes
que ocorram; formagdo permanente dos docentes; programa de avaliacdo docente;
critério para melhorar os servigos para o alunado (CEBRIAN, 2003).

O autor citado define inovagdo educativa como toda acédo planejada para
produzir uma mudancga nas instituicdes educativas e que propicie uma melhora nos
pensamentos, na organizacao e no planejamento de uma politica educativa, assim
como, nas praticas pedagoégicas, permitindo um desenvolvimento profissional e

institucional com o compromisso e a compreensao de toda a comunidade educativa.
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Para a formacéo integral do professor universitario, na perspectiva do autor, é
necessario um programa de formacdo em uma concepcado de enfrentamento aos
conflitos da realidade. O docente precisa atuar e compreender sua pratica; conhecer
os métodos de investigacao de sua disciplina cientifica; dominar modelos didaticos
de sua area para construir conhecimentos apoiados nas TICs; ter formacdo em
diversas tarefas profissionais de gestdo e administracao.

Francisco Imbernén, do Departamento de Didactica y Organizacion Educativa
de la Universidad de Barcelona organiza uma obra em que autores refletem sobre o
pds-modernismo, a globalizagdo e, como isso, afetard a educacao no futuro. O que
manter e o que abandonar da educacdo atual; qual o papel da sociedade na
aprendizagem de criancas e adolescentes; que tipo de conhecimentos deverao ser
trabalhados nas instituicoes educativas e que constituem reflexdes necessarias. Na
obra, ha a indicacdo de tendéncias de inovacdes educativas, que visam mudancgas
socioeconbémicas e culturais; aprendizagem dialdgica; e formacao de comunidades
aprendentes para além da escola (IMBERNON, 2000).

Outro autor em destaque, neste referencial, € Rui Canario, doutor em
Ciéncias da Educacao e professor da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacéao da Universidade de Lisboa, que considera um projeto inovador aquele que
valoriza a pluralidade do meio; a participacdo da comunidade; a necessidade do
trabalho compartilhado de professor-aluno; o encontro de planejamento e avaliacdo
docente; a producédo de conhecimento e de novos recursos; e que o professor seja
sujeito de sua formagdo na acéo e no coletivo (CANARIO, 2006).

Monica Thuler (2001), professora de Ensino e Pesquisa da Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educagcdao na Universidade de Genebra (Suica) disserta
sobre a relagdo entre escola e cultura e considera que uma idéia inovadora justifica-
se se contribui para melhor alcancar as finalidades estabelecidas e garantir
eficiéncia do sistema educativo. Também considera mudancga de cultura um produto
de acado coletiva, ou seja, o grupo estabelece prioridades, que necessitam de
estratégias provocadoras de turbuléncia e que, por sua vez, exigem respostas
coletivas para mudangas em um plano cultural, onde estdo inseridos gestéo,
educadores, pais e alunos.

A autora considera que o clima escolar pode indicar necessidades de
mudancas e que precisa ser percebido pelos envolvidos. Este clima é expresso de

maneira simbdlica nas atitudes, nos posicionamentos e no proprio discurso das
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pessoas. Envolver a comunidade educativa no processo de mudancga evita a perda
de sentido coletivo frente a acdes e exigéncias do sistema e gera menor resisténcia.

Bautista; Borges; Forés (2006), pesquisadores espanhdis da area de
inovacao educacional, referem que a mesma depende, em grande parte, da forma
como os atores educativos definem, interpretam e filtram os caminhos propostos. Em
cena, devem estar todos os integrantes e recursos da comunidade educativa:
educandos, docentes, materiais e contextos educativos, instrumentos tecnologicos,
etc. Docentes com atitude positiva para o processo de inovacdo sao pessoas
criativas, observadoras, estratégicas, que visam alcancar objetivos educacionais
propostos. Inovar, para os autores, é possibilitar novas maneiras de ensinar e
aprender para educandos, de forma que experiéncias, duvidas, projetos, ilusdes,
acertos, reflexdes sejam compartilhados e enriquecedores para todos que participam
desse processo.

Masetto, pesquisador brasileiro de projetos educacionais inovadores, em uma
de suas obras discute o que se pode entender por um processo pedagdgico
inovador e qual o papel que se espera do professor nesse processo (MASETTO,
2009b). O autor cita que

processo pedagogico inovador se caracteriza pela identificacdo de
necessidades ou caréncia dos educandos que exigem uma resposta
nova, uma vez que as presentes e atuais ndo estdo respondendo
adequadamente a essas novas necessidades (MASETTO, 2009b,
p.49).

A partir de entdo, para o autor, se tracam objetivos e metas, de forma a deixar
clara a resposta que se pretende dar a questdo central e a intencionalidade das
acoes. Vinculado a um processo pedagdégico inovador estdo os principios
epistemoldgicos, que respondem pelo desenvolvimento cognitivo dos educandos; a
perspectiva interdisciplinar, responsavel pelo dialogo dos multiplos sentidos de
fenbmenos estudos/analisados; a integracdo entre teoria e préatica; e as praticas
pedagdgicas apropriadas. Ou seja, “qualquer discussao sobre praticas pedagogicas
inovadoras s6 tem sentido se tais praticas estiverem relacionadas a um processo
pedagogico inovador e se colocarem em fungéo dele, colaborando para o alcance de

seus objetivos” (p. 50).
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Com relagéao aos projetos educacionais inovadores, Masetto (2009b) destaca
a necessidade de formacao dos professores a fim de desenvolver, nos mesmos, o
sentimento de pertenca desde o inicio da construg¢ao do projeto.

Segundo o autor, a formacao do grupo inicia com um processo de selecao
dos profissionais que fardo parte da construcdo do projeto inovador. Tal processo
deve levar em conta areas de conhecimento, competéncias e atitudes, podendo ser

por bancas e provas ou por meio de convites. Espera-se desses profissionais:

um envolvimento individual e coletivo com o novo processo
pedagdgico, com atitudes de abertura para a inovagao, ousadia,
coragem, compromisso, participagdo, disposicdo de modificar
crengas, culturas, atitudes, e ideias; disposigdo para o trabalho em
equipe, de corresponsabilidade e de ‘p6br a mao na massa’;
disposicdo para discussdo, implantacdo e desenvolvimento do
projeto (MASETTO, 2009b, p.51).

Para o autor, esses profissionais nao sao encontrados facilmente e, também,
nao ha profissionais prontos para trabalhar com inovagdes. Ha de se fazer formacgéo
docente no inicio e no decorrer do projeto. A sensibilizacdo para o projeto € o passo
seguinte, levando em conta as necessidades, perspectivas, condigdes de trabalho,
relacdes interpessoais, 0os acordos e compromissos e um primeiro planejamento de
trabalho. Requer-se também uma condicdo de formacdo permanente, em que se
discutam os principios orientadores do novo projeto; principios de aprendizagem; a
postura de mediacao pedagdgica do docente; entre outros.

No que se refere a formacgao continuada, na perspectiva dialdégica, Masetto
(2009b) considera que nao se realiza mais a partir de cursos, palestras, no sentido
cumulativo de conhecimentos, mas por meio de vivéncias educadoras, com
reflexdes coletivas, que permitam reconstrucdo de uma identidade pessoal e
profissional dos sujeitos de contextos definidos de mudancas e inovacgdes
educacionais. E no desenvolvimento do projeto também se descobre a necessidade
de substituicdo de membros e da ampliacdo com novos membros, que merecem ser
integrados com o grupo para manter o mesmo sentido de pertenca e envolvimento
com o projeto. “Projetos ha que se desmoronaram completamente por nao terem
tido esse cuidado com a formacgéo de seus docentes” (p.55).

Masetto (2011) debate a questao da Inovagao Curricular aplicada ao Ensino
Superior com o objetivo de esclarecer o conceito de inovacao, em geral usado numa
polissemia de significados que se estendem de simples modismos a alteracdes
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profundas nos cursos de graduacdo. O autor utiliza a analise de projetos de ensino
superior, os quais defendem metas amplas e educacionais para a formacao de seus
profissionais e propdem diferencas significativas em suas organizacdes curriculares.
O autor (p.15-19), ao analisar os projetos educacionais inovadores, refere
que:
(1) todos procuram explicitar os objetivos educacionais e perfis profissionais a serem
desenvolvidos; tais objetivos se constituem em parametros para a organizagao da
instituicdo, dos cursos como um todo, e de todas as atividades programadas, bem
como balizamento para as a¢des dos professores e dos alunos;
(2) as Instituigbes assumiram uma gestdo diferenciada, com valorizacdo da
mudanca, favorecendo a aprendizagem dos participantes e do compromisso dos
docentes com esse novo projeto, com reorganizacdo de tempo e espago para
aprendizagem, com revisdo da infra estrutura para apoio do projeto, com formacao
continuada dos professores, investimento em condi¢cdes favoraveis aos trabalhos
dos docentes;
(3) ha deslocamento do processo de instrugédo e transmissao de conhecimentos para
0 processo de aprendizagem no qual aprendizes (professor e aluno) descobrem
significados para as informacdes pesquisadas, reconstroem de modo critico as
informacgdes e chegam a produzir conhecimento, sendo que aprendizagem nao quer
dizer s6 desenvolvimento intelectual, mas desenvolvimento também de habilidades,
atitudes e valores;
(4) curriculo é entendido como um conjunto de aprendizagens que, por se
considerarem social e profissionalmente necessarias, num dado tempo e contexto,
cabe a instituicdo educacional garantir e organizar e € assumido como um projeto no
qual participam ativamente professores e alunos em sua elaboracédo, execucao e
avaliacao;
(5) ha& organizagcdo de atividades e disciplinas que assumem seu papel de
componentes curriculares, nos quais estao presentes conteudos e programagdes em
funcdo das aprendizagens necessarias a formacao de um determinado profissional —
cidadao;
(6) ha exploracdo de espaco e tempo novos para além dos ja existentes na
universidade, nos quais as aprendizagens se motivem e se aprofundem;
(7) ha revisdo de metodologia e processo de avaliacdo para contemplar as novas

propostas de aprendizagens;
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(8) propiciam nova postura do aluno, com atividades concretas e planejadas que lhe
garantam participacao, trabalho, pesquisa, dialogo e debate com outros colegas e
com o professor, producao individual e coletiva de conhecimento, atuagdo na
pratica, integrando nela os estudos tedricos, as habilidades, atitudes e valores a
serem desenvolvidos, bem como a interacdo integracdo das varias areas de
conhecimento;

(9) instigam uma nova postura do professor, ele também um aprendiz, requalificado

como profissional da educacdo e com um papel no processo de aprendizagem de

intelectual transformador, critico e emancipador, planejador de situacdes de
aprendizagens, mediador e incentivador dos alunos em suas aprendizagens,
trabalhando em equipe e em parceria com o0s alunos e com seus colegas
professores, superando o individualismo e a solidao reinantes na docéncia.

O autor continua a sistematizacdo do conhecimento sobre Inovacéo

Educacional dissertando que:

e Uma inovagao curricular parte de sua Contextualizacdo na Sociedade
Contemporanea, procurando identificar os novos cenarios histéricos, politicos,
culturais, as ciéncias e a tecnologia, os valores e problemas que assolam as
comunidades de adultos, de jovens, de criancas, nas proximas décadas, no
Brasil e no mundo;

e Tal contextualizacdo permitira definir o perfil do profissional competente e
cidadéo, explicitando as caracteristicas que se elegem visando a formacao de
profissionais tais como hoje exigem a sociedade, as carreiras profissionais, 0
avanco das ciéncias e da tecnologia e sua responsabilidade social;

e Este perfil profissional € transformado em objetivos educacionais a serem
desenvolvidos. Tais objetivos se constituem em parametros para a organizacao
de um curso como um todo, e de todas as atividades programadas, bem como
balizamento para as a¢des dos professores e dos alunos. Explicita-se, assim, a
intencionalidade do novo processo pedagdgico que ganha consideracao especial
num projeto inovador;

e Estes objetivos educacionais se explicitam numa abrangéncia mais ampla e mais
profunda que possa incluir o desenvolvimento cognitivo dos educandos, como
também seu desenvolvimento afetivo-emocional, desenvolvimento de

habilidades, de atitudes e valores;



47

Num paradigma curricular inovador, a constru¢cdo do processo de aprendizagem
se orienta pelos principios da autoaprendizagem e da interaprendizagem, da
aprendizagem colaborativa, da aprendizagem por descoberta com pesquisa, da
aprendizagem significativa, da aprendizagem que, efetivamente, integra a pratica
profissional com as teorias e principios que a fundamentam em todo o tempo de
formacao;

Vinculado a este processo de aprendizagem, encontra-se, também, como
caracteristica de inovacdo curricular, a énfase em explicitar os principios
epistemoldogicos que respondem pela construcdo do conhecimento dos
educandos. Hoje, marcam presenca no mundo cientifico, a aprendizagem
significativa e o construtivismo, responsaveis pela proposta de que o
conhecimento precisa ser construido pelo aluno que lhe atribui também um
significado pessoal. Na linha do construtivismo, o tipo de conhecimento hoje
exigido e esperado € aquele que ultrapassa seus limites disciplinares, abre-se
para outras areas e formas de conhecimento, procura integracdo, dialogo,
complementagao para melhor compreender o que esta acontecendo no mundo e
com a humanidade e seus fenbmenos com mdltipla causalidade;

A multi e a interdisciplinaridade, na compreensdo dos fenémenos e na
construcdo do conhecimento, sdo uma exigéncia fundamental no
desenvolvimento do conhecimento humano;

Metodologia e avaliagdo tradicionais nao poderdo ter lugar num curriculo
inovador. A coeréncia com os principios acima defendidos exigira a utilizacao de
metodologias ativas, valorizando e incentivando a participagdo dos alunos em
seu processo de aprendizagem e em sua formacdo, explorando os diversos
ambientes de aprendizagem na Instituicao de Ensino Superior, nos meios virtuais
€ nos espacos profissionais;

Praticas pedagogicas inovadoras sao fundamentais num processo pedagdgico
inovador, colaborando para o alcance de seus objetivos. Sdo instrumentos de
que vamos lancar mao para que se alcance a aprendizagem desejada;

Na esteira desta coeréncia, a avaliagdo sera construida como um processo
integrado a aprendizagem, com feedback continuo, permitindo que aluno e
professor possam identificar imediatamente, durante o processo, se 0s objetivos
pretendidos estdo sendo alcancados ou nao, e neste ultimo caso, o que fazer
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para que o aluno possa corrigir 0 que estiver errado e desenvolver a
aprendizagem esperada;

e (s protagonistas de um curriculo inovador por exceléncia sdo os professores e
alunos. Seus papéis, atitudes e performance também serdao modificados para se
adaptarem a um curriculo inovador;

e (Os professores desenvolvem uma mediacdo pedagogica com relacdo aos
alunos, propondo objetivos de aprendizado, mediando experiéncias e
sistematizacdo do conhecimento, planejando situacdées de aprendizagem, agindo
em parceria e corresponsabilidade com os alunos, articulando os espacos e
tempos educacionais, coarticulando a experiéncia coletiva de construcao da
formacao profissional;

e O aluno assume um papel de sujeito do seu processo de formacgao, participante e
pré ativo, parceiro e corresponsavel, coarticulador da constru¢do coletiva da
formacao profissional;

e Os funcionarios também sao protagonistas em um projeto inovador e eles
também precisam se envolver com ele, compreendendo-o, valorizando seu papel
dentro dele e se dispondo a colaborar. Se esta integracdo nao se realizar, 0s
funcionarios poderdao se transformar em obstaculos ao éxito da inovagao

pretendida.

O autor conclui que

estas reflexdes podem apontar aos pesquisadores sobre Inovagéo
Educacional e aos especialistas em Curriculo, caminhos, veredas,
ideias, proposicdes merecedoras de atencdo, de debates que
permitam ao ensino superior rever sua missao na sociedade
contemporéanea, no Brasil e no Exterior (MASETTO, 2011,p.19).

2.4 FORMACAO DE PROFESSORES EM PROJETOS EDUCACIONAIS PARA EDUCACAO
EMANCIPATORIA

O exercicio de pensar o tempo, de pensar a técnica, de pensar o
conhecimento enquanto se conhece, de pensar o qué das coisas, 0
para qué, o como, o em favor de qué, de quem, o contra qué, o
contra quem sdo exigéncias fundamentais de uma educagdo
democratica a altura dos desafios do nosso tempo (FREIRE, 2000, p.
102).
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O debate sobre formagéo de professores, na perspectiva critico emancipatéria
se faz presente, neste estudo, tendo em vista: uma opcao pessoal da pesquisadora,
que considera que a formacao de professores de Ensino Superior (e dos outros
niveis de ensino) precisa estar respaldada na Educacao para a Autonomia. Outra
razdo fundamental deste debate é a Educacdo Emancipatéria ser a proposta do
Projeto Politico Pedagdégico da Universidade estudada nesta pesquisa, cujos
professores tém o desafio de formar e formar-se para a autonomia nas acoes, para o
protagonismo na vida educacional e social e para a emancipacdo que leve a
cidadania. Os autores referendados no PPP em questdo sdo Karl Marx; Gyorgy
Lukacs; Paulo Freire; Boaventura de Souza Santos; Maria Isabel Cunha; Mauricio
Cesar Vitéria Fagundes; entre outros.

Para iniciar o debate sobre a educagdo para a autonomia, para o
protagonismo e para a emancipacao, cita-se Marx (2004):

qualquer emancipacao constitui uma restituicdo do mundo humano e
das relagbes humanas ao préprio homem [..] s serd plena a
emancipacao humana quando o homem real e individual tiver em si o
cidadao abstrato; quando como homem individual, na sua vida
empirica, no trabalho e nas suas relagdes individuais, se tiver
tornado um ser genérico; e quando tiver reconhecido e organizado as
suas proprias forgas sociais, de maneira a nunca mais separar de si
esta forga social como forga politica (p. 37).

Inspirado no autor, concebe-se que o processo de formacédo docente requer
uma reconstrucdo pessoal e das relagcdes interpessoais, fortalecendo acdes sociais
e politicas em prol de objetivos coletivos e ndo individuais.

Leandro Konder, um dos grandes intelectuais brasileiros na atualidade, tem
uma trajetéria solidamente calcada na filosofia de Marx (1818-1883). Em sua obra O
Futuro da Filosofia da Praxis (1992) resgata o conceito de praxis no filésofo grego,
da Antiguidade, Aristételes, que, para entender esse conceito e diferencia-lo de
outros, cria trés categorias para trés tipos de atividades humanas: a poésis
(atividade produtiva), a praxis (atividade politica e ética) e a theoria (busca da
verdade). Neste sentido, a praxis implica a atividade politica do homem. No decorrer
dessas proposicdes, vimos ser resgatadas pelo filésofo alemao, Karl Marx, através
da praxis, que ha possibilidades de transformacao da sociedade opressora, que
coloca o homem em situagdo de alienagao. E nesta situacdo que a filosofia da praxis
vai se encontrar ao ingressar no século XXI, segundo Leandro Konder.
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Sanchez Vazquez, filésofo politico, nascido em Algeciras, Espanha, e
nacionalizado mexicano, que elevou sua voz para dizer “o importante € como se esta

na terra”. E sustenta sua perspectiva da praxis como categoria central do marxismo:

0 marxismo é antes de tudo e originariamente uma filosofia da praxis,
nao so6 porque brinda a reflexao filoséfica com um novo objeto, mas
sim especialmente por ‘quando do que se trata é de transformar o
mundo’ forma parte como teoria, do processo de transformacdo do
real (SANCHEZ VAZQUEZ, 1980, p.12).

Conforme afirma Sanchez Vazquez (1980), por meio da praxis, se fazem e
refazem acoes/conceituagdes, transmuta-se uma matéria ou uma situacdo. O
docente, em formacao constante, precisa valer-se da “praxis politica” e da “praxis
social”, pois 0s sujeitos agrupados aspiram mudar as relagdes econémicas, politicas
e sociais. A histéria é realizada por individuos, cujas forcas unidas em um povo, séo
capazes de revolucionar um sistema. A praxis implica, sobretudo, melhorar uma
sociedade, trabalhar a favor de pessoas, respaldar-se em fundamentos éticos, viver
bem com e para os outros. Isto, certamente, supbée a mudanca do proprio ser
humano, em especial neste estudo, do ser docente.

Palazon Mayoral (2007), ao aprofundar-se na proposta de Sanchez Vazquez,
refere que a pratica amplia os horizontes tedricos, conforme a base marxista; os
descobrimentos das forcas produtivas caem sob o controle do intelecto, sem que se
reconheca sua origem. As acbes praticas requerem critérios de validade,
fundamentos e novos aspectos e solugdes e meios ou instrumentos novos. Nesta
discussao sobre teoria-pratica ha de se pensar que existem diferengas especificas e
até autonomia entre a teoria e a pratica. A pratica pode nao se tornar tedrica e a
teoria pode ndo se valer da pratica e, também, ha teorias ainda nao elaboradas
como préaticas. A pratica nao obedece direta e imediatamente as exigéncias da
teoria, mas a teoria responde a praticas e é fonte destas.

A autora disserta que, de acordo com Sanchez Vazquez e referenciais, a
nocao emancipadora da praxis (Marx a aplica globalmente a producao, as artes, que
satisfazem a expressdo e o desejo de comunicar-se, e as revolugdes), sob a
perspectiva marxiana, € de que o mundo ndo muda somente pela pratica, requer
uma critica teérica (que inclui fins e taticas) e, tampouco, a teoria pura consegue
fazé-la. E indispensavel a intima conjugacdo de ambos fatores. Desta forma, sdo os
fatos os que provam os alcances da teoria. A pratica € fundamento e limite do
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conhecimento empirico. As limitagdes e fundamentos do conhecimento ocorrem,
pois, em e pela pratica, que marca seus objetos de estudo, seus fins, e ademais, é
um dos critérios empiricos de verdade. A praxis opera como fundamento porque
somente se conhece o mundo por meio de sua atividade transformadora.

Acerca da perspectiva emancipatéria que rege os principios e as acoes dos
professores que educam e formam-se para a liberdade, cita-se Lukacs (2007, p.63),
pois “0 homem se forma em seu trabalho e através de seu trabalho. O homem social
novo se forma ao mesmo tempo em que constr6i a nova sociedade”. Nesta
perspectiva, concebe-se o processo de formacado de professores para Educacao
Emancipatoria.

Sousa Santos (1996, p.33) afirma, também, que um projeto emancipatério
deve ser presidido por uma pedagogia da conflitualidade dos conhecimentos,
ancorada em trés grandes conflitos epistemoldgicos: “o conflito entre a aplicacao
técnica e a aplicacao edificante do conhecimento; conflito entre conhecimento como
regulacdo e conhecimento como emancipacao; conflito entre imperialismo cultural e
multiculturalismo”. A vivéncia desses conflitos, por parte do professor, em constante
formagéo possibilita “aprender um novo tipo de relacionamento entre os saberes e,
portanto, entre pessoas e entre grupos sociais [...] que nos faga aprender 0 mundo
de modo edificante, emancipatério e multicultural”.

Destaca-se, nessa discussdo, Fagundes (2003), autor de tese e trabalhos
publicados sobre a proposta emancipatéria da UFPR Litoral. O autor afirma que a
construcdo de um projeto, na perspectiva democratica, problematizadora e
emancipatéria podera possibilitar ao docente “[...] exercitar criticamente o papel
social da educacao, percebendo-se como uma das instituicdes capazes de auxiliar
na (re)construcao do ser humano e da sociedade numa perspectiva cidada” (p. 32).

Fagundes (2009, p.190) defende que

a concepgao emancipatoéria de educagao, marca da intencionalidade
desse PPP, estrutura o trabalho pedagégico da formagao e de suas
relacbes de modo aberto, ou seja, 0 movimento & sua principal
caracteristica. Sendo assim, ha a exposicao dos seus atores, dos
seus fazeres e a contradigdo tornam-se latentes. As relagdes rumam
para a constituicdo de outro paradigma que nao mais o dominante.
Possivelmente, o outro paradigma fundado e fundante de novas
sinteses tornara cada vez mais raro o espacgo privado da producao
do conhecimento. Nesse constructo, a direcao vertical e autoritaria
da producdo mais tradicional, visivelmente, passa a ser tensionada
pela producéo de distintas direcdes e por diferentes atores, desde os
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tradicionais do sistema — direcdo e professores —, incorporando
novos — principalmente académicos e técnicos — e 0s novissimos — a
comunidade externa, das pessoas comuns as organizagbes
comunitérias e de trabalhadores. Nesse exercicio, os académicos
alargam seus olhares, aprendem que também sdo sujeitos desse
processo. Ao dialogarem com o meio social, tém a possibilidade de
realizarem a experiéncia da troca e do reconhecimento de que ha
diferentes saberes e diferentes autorias, portanto a co-
responsabilidade pela aprendizagem torna-se cada vez mais
presente e necessaria para a formacéo do sujeito social desse novo
paradigma que emerge.

Ao apontar a intencionalidade emancipatéria do PPP estudado pelo autor, que
também se aprofundou na construcdo do protagonismo de todos os seus atores,
remete-se a formagdo docente em movimento, em constante reconstrugao, devido
aos conflitos e as contradicdes que emergem em todas as situagdes de encontro
com a realidade. Para o autor, a construgdo de uma educacao emancipatéria visa a
potencialidade do exercicio de construcdo de relagbes que privilegiem o ser em
detrimento do ter e que reforcem e aflorem, cada vez mais, a forca social como forca
politica, na perspectiva de contribuir coletivamente com a transformagdo da
realidade concreta (FAGUNDES, 2009).

Para José Augusto Pacheco (2000, p.76), educador portugués, idealizador e
coordenador da Escola da Ponte, situada Portugal, também um projeto educacional
e curricular diferente e inovador, ao analisar criticamente a formacgdo dos
professores, refere que, muitas vezes, o docente tem uma “autonomia de
orientacdo” dentro de referenciais que lhe sao impostos - objetivos, programas,
orientacdes metodoldgicas, manuais e procedimentos de avaliacao - mas que jamais
determinam liminarmente a sua ac&o. Nos contextos educacionais, em sala de aula,
o professor detém uma autonomia relativa, na medida em que as suas praticas sdo
normativamente definidas, mas processualmente reconstruidas. Para o autor, o
professor detém ainda uma “autonomia de negacdo”, isto €, a autonomia
reconhecida no plano das ideias, mas negada no contexto educacional, devido as
condicoes de trabalho, a insuficiéncia dos recursos e materiais curriculares.

A partir da reflexdo do autor, o desafio do docente € ainda superar as
adversidades e obstaculos que lhes sao impostos dentro do seu ambiente de
trabalho e construir a autonomia para a acao pedagdgica, pensada, consciente,
compartilhada, integrada com seus pares e que visa a aprendizagem dos seus
educandos.



53

Sacristan (2000, p.48) ressalta que um curriculo voltado a intencionalidade

emancipatéria

Deve ser uma pratica sustentada pela reflexdo enquanto praxis, mais
do que ser entendida como um plano que € preciso cumprir, pois se
constroéi através de uma interacao entre o refletir e o atuar, dentro de
um processo circular que compreende o planejamento, a acao e a
avaliacao (...).

Para embasar o que se concebe sobre formacdo de professores na
perspectiva freireana, cita-se Santiago; Batista Neto (2011, p.8), que afirmam que o
pensamento de Freire traduz-se: “a humanizacao como finalidade da educacéao”. Os
autores consideram a pratica educativa como pratica social, circunscrita em
contextos educativos, permeada por contradi¢cdes, tensdes e conflitos, imbuida de
carater transformador, que desvela a histérica natureza finita, limitada e inconclusa
do ser humano e o imperativo do educar continuo, ao longo da vida e pde em relevo
a questdo ética politica que tem relagdo com a finalidade da educacao. Esse
conjunto de ideias pedagdgicas sobre o processo educativo, para os autores, coloca
questdes e requerimentos para a formagao de professores, de modo que ela se faca
a partir do conhecimento e da critica do existente. Por ser, ela também, uma pratica
educativa, a formacao de professores € tomada como uma pratica abrangente em
seus conteudos, complexa em seus requisitos e profunda em sua finalidade.

Concebe-se, entdo, a formacdo de professores como um processo
permanente desde a formagéo inicial até de continuada. Um processo que vai além
do formal, institucional, pois ocorre no cotidiano do exercicio profissional, na préatica
pedagdgica.

E ao destacar a atualidade da obra de Paulo Freire, no que tange ao processo
de formacado de professores, Favero (2011) discute categorias de analise dos
escritos de Freire, sendo consideradas, no presente estudo, fundamentais na
formacao docente.

Categoria Praxis, movimento acao-reflexdo-acéo, unidade dialética, palavras
unidas por um simbolo de associacao, significa agdo conscientizada (com ciéncia,
razdo, estudo). E necessario pensar educacdo a partir dos problemas vividos pelos
envolvidos e assumir esses problemas como situacdées de aprendizagem, ou seja,
compreender e fazer compreender as raizes desses problemas, na critica a uma

sociedade injusta e a um sistema econémico-social excludente. Dai a valorizacao do
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saber pela experiéncia para, refletir sobre ele, criticando-o, ampliando-o e entender a
realidade, para transforma-la.

Categoria Esperanca. O homem faz a histéria, é capaz de mudar o mundo. E
limitado, contingenciado pelas condicbes concretas da realidade, mas nao é
determinado por elas.

O que deriva outra categoria: a Conscientizacdo; esta significa considerar
necessario mudar o mundo com inteligéncia e com acdo. A educacao é, ou deve ser,
instrumento dessa acao, na medida em que possibilita ao homem tomar consciéncia
da realidade em que vive e, em consequéncia, agir para transformar essa realidade,
tendo em vista a construcdo de uma sociedade justa e fraterna. A educacao, para
Paulo Freire, ndo se restringe ao ensino, nem muito menos ao treinamento
profissional; trata-se da formacao do homem, considerado como ser inacabado, em
permanente processo de autoformacao.

Outra categoria fundamental, na pedagogia freireana, é o Dialogo: ninguém
educa ninguém; os homens (e as mulheres, dird Paulo Freire depois) se educam
numa relagao dialdgica, de saberes e afetos. O didlogo viabiliza metodologicamente
o movimento da préxis: partir do vivido e do sabido e, como escrito anteriormente,
discuti-lo, critica-lo, amplia-lo, para dai ndo s6 mudar a visdo de mundo, mas
transformar o mundo.

Parafraseando Freire (1997), o professor precisa pensar criticamente a pratica
de hoje ou de ontem para melhorar a proxima pratica. A pratica, enquanto ato
educativo, é vista por Paulo Freire como indissociavel da teoria. O autor afirma que a
pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o movimento dinamico,
dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. O movimento entre teoria e pratica
possibilita, ao mesmo tempo, que a teoria se enrigueca com a pratica e que se
instaure a comunicabilidade entre o discurso cientifico e a praxis. Na perspectiva do
autor, s6 o conhecimento ndo basta para mudar atitudes e comportamentos. A teoria
€ necessaria, é fundamental na pratica dialégica, que tem como componente
fundamental a troca de saberes.

Para Santiago; Batista Neto (2011, p.9-15), a perspectiva de educacgéo e de
formacao de professores/as, proposta por Paulo Freire, se diferencia de outras a
partir de alguns fundamentos que ela traz. Sao eles:

(1) a formagédo, seja ela inicial ou continuada, solicita um contexto de
problematizagcédo da realidade;
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(2) a escuta, como fundamento do dialogo, € uma pratica e também um contetdo
indispensavel no processo de formacgao;

(3) o tempo é uma dimensao fundamental para a materialidade das politicas e da
intencionalidade educativa;

(4) a relacao dialdgica é expressao da relacéo teoria-pratica que traduz a concretude
de uma concepc¢ao formadora.

A seguir, uma sintese do que dissertam os autores:

(1) A formagéo docente inicial e continuada exige problematizacao da realidade; esta
como ato de tomar a educacdo e seu projeto cultural, histérico e socialmente
situados, como objetos sobre e a partir dos quais reflete o educador em
formagado. E toméa-los ndo como realidade pronta e acabada, mas como ato de
conhecimento que requer a aprendizagem do pensar, do refletir rigoroso, critico,
problematizador. E realizar o duplo movimento de pensar a educagdo e seu
projeto cultural e, ao mesmo tempo e de forma indissociavel, proceder a
aprendizagem do pensar. Aprender a pensar o real e com o real ndo significa
pensa-lo isoladamente ou reduzi-lo a um conjunto de métodos e técnicas do
pensar.

(2) A escuta, como fundamento do didlogo, precisa ser pratica no processo de
formacao dos professores. Escuta entendida como abertura a fala, aos gestos, a
perspectiva do outro. Nao ha exercicio do dialogo sem o exercicio da escuta
atenta, nem sem o siléncio como uma atitude fundamental no espaco da
comunicacdo. E escutando que se aprende a falar. Escutar ndo por colocar &
disposicao os ouvidos, mas por disponibilizar a atencao ao outro através de uma
pluralidade de procedimentos. Aprender-Ensinar a escutar € ao mesmo tempo
um conteudo da formacdo de professores e um conteddo do exercicio
profissional. Saul (2010) lembra que a escuta € “... requisito para o dialogo e para
a compreensdo do conhecimento que o educando traz a situacdo de ensino-
aprendizagem, possibilitando, ao educador, conhecer e trabalhar a partir da
leitura de mundo do educando” (p.160). E para Freire,
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Escutar é obviamente algo que vai mais além da possibilidade
auditiva de cada um. Escutar, no sentido aqui discutido, significa a
disponibilidade permanente por parte do sujeito que escuta para a
abertura a fala do outro, ao gesto do outro, as diferengas do outro.
Isto ndo quer dizer, evidentemente, que escutar exija de quem
realmente escuta sua redugdo ao outro que fala (FREIRE, 1991, p.
135).

(3) O tempo como fundamental para a materialidade das politicas e
intencionalidades educacionais. E no tempo - histérico, pedagdgico, curricular -
que a instituicao educacional se configura como um objeto de analise, ao mesmo
tempo em que se constitui como lugar onde se da a producao e a socializacdo do
conhecimento, bem como a intervencao sécio-pedagdgica. O tempo realiza com
0s sujeitos da educacao o movimento que da vida e materialidade as finalidades
educativas. E no e com o tempo que a instituicdo educacional cumpre sua fungéo
social e, desse modo, carrega a possibilidade de contribuir para uma formacéao
humanizadora ou nega-la. A formacao docente estd assenta na temporalidade e
espacialidade como objetos de reflexdo critica e pratica pedagdégica. E assim,
entende-se a afirmacéo de Freire:

Impossivel pensar a pratica educativa, portanto a escola, sem
pensar a questdo do tempo, de como usar o tempo para a aquisi¢ao
do conhecimento, ndo apenas na relacdo educador-educando, mas
na experiéncia inteira, diaria, da crianga na escola (1991, p. 46).

A relacdo dialégica, como expressdo da relagdao teoria-pratica, ou seja, a
relacao dialdgica caracterizada pela relacao de horizontalidade, numa outra maneira
de conceber a relacdo entre educador e educando, que atribui valor a lugares e
perspectivas, considerando educando e educadores como seres de direito,

reconhecendo diferengas culturais como condi¢do do humano.

Permite o respeito a cultura do aluno, a valorizagédo do conhecimento
que o educando traz, enfim, um trabalho a partir da visdo de mundo
do educando € sem duvida um dos eixos fundamentais sobre os
quais deve se apoiar a pratica pedagogica de professores e
professoras (FREIRE, 1991, p. 82).

Outro aspecto fundamental do processo de formacédo docente é Educar para
a Autonomia, para a Liberdade, e Licinio Lima (2011), ao realizar uma releitura da
obra de Freire (1997), Pedagogia da Autonomia - Saberes Necessarios a Pratica
Educativa, defende a educacao para a (e como) pratica da decisdo, ou critica a
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educacao indecisa. A obra, em questdo, versa sobre os saberes necessarios a
pratica da educacdo como deliberagdo individual e colectiva, de educadores e
também de educandos, em processo de construcdo da sua autonomia. Uma
pedagogia da decisao exige, segundo Freire, a pratica democratica da decisdo, nao
apenas enquanto processo politico de democratizacdo dos poderes educativos e de
exercicio da autonomia democratica, mas também enquanto processo pedagdgico,
aprendendo a democracia pela pratica da participacao na decisdo. Para Licinio
Lima, é dificil educar para a liberdade, na auséncia de praticas de liberdade de
educadores e de educandos e, pelo contrario, € mais plausivel encontra-los
subordinados pelas prescricbes de outros, paralisados na ac¢ao de pensar e buscar
novas possibilidades, esmagados por rituais de obediéncia cega, por injuncoes
pedagdgicas estranhas ou por tecnicismos didacticos alienantes.

Entende-se, portanto, que formacdo de professores visando a Educacao
Emancipatéria requer a Pedagogia de Freire na pratica, na acdo pensada,
problematizada, coletiva e compartilhada, requer momentos de reflexdo subjetiva
sobre a agao e discussdes arduas sobre os problemas comuns. Ressaltando o
grande desafio, enfatizado por Saul; Silva (2011, p.20-21),

a necessidade de aprofundar, com rigorosidade metddica, os estudos
e as pesquisas sobre o pensamento de Paulo Freire, buscando
argumentos e evidéncias que permitam a corregao de equivocos, por
vezes presentes em politicas e praticas que se dizem freireanas e a
reinvencdo da praxis educativa de modo que, sem medo de ousar,
seja possivel buscar a adesdo das pessoas, em um processo de
formagé@o permanente e, no coletivo, mudar a realidade concreta. E,
dessa forma, que as politicas de curriculo podem ser gestadas no
compartilhamento dos espacos e tempos, garantindo-se a voz para
as escolas.
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3. CENARIO DO ESTUDO: OBSERVACAO PARTICIPANTE E ANALISE
DOCUMENTAL

A terceira parte do presente estudo é destinada a apresentacdo do caso em

estudo - a Universidade Federal do Parana, setor Litoral. Inicia-se com a observacao
participante, visando conhecer os espacos fisicos e de aprendizagem e as pessoas
que la circulam e atribuem sentido a tudo que acontece. E em seguida, a analise de
documentos que propdem subsidios e diretrizes para a formagéao docente no Projeto
Litoral.

3.1 UFPR LITORAL: OBSERVACAO PARTICIPANTE
O momento de observacao constitui-se da descricao de cinco itens, a saber:
Espacos fisicos;
Projetos de aprendizagem;
Programas educacionais;

Grupos de trabalho;

o 0~

Conselho deliberativo.

3.1.1 Espacos fisicos da universidade

O campus da UFPR Litoral, localizado em Matinhos, municipio do litoral
paranaense, fica a 50 metros da praia. O municipio faz divisa com Guaratuba (sul),
Paranagua (oeste) e Pontal do Parana (norte) e esta a 110 km de Curitiba, capital do
Estado. A universidade ocupa um terreno de 12.778,72 m? no qual ha 44 salas de
aula, biblioteca, prédio administrativo e auditério. Vinculados a universidade sao:

1) o Centro Cultural: cuja missao € ser um espaco multidisciplinar, baseado no
eixo ensino — pesquisa — extensdo, democratico e de inclusdo social através
da cultura, além de oferecer para a comunidade uma programacao
diversificada e gratuita. O principal objetivo é possibilitar que os espacos
sejam amplamente utilizados nos trés eixos curriculares: nas aulas praticas
dos Fundamentos Teorico-Praticos (FTP) dos diferentes cursos, nas
Interagdes Culturais e Humanisticas (ICH) e nos Projetos de Aprendizagem

(PA). Além de fomentar eventos culturais de natureza erudita e popular,
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como: festivais, mostras, encontros, feiras, seminarios, mesas redondas e
debates, priorizando a realizacao de eventos das linguagens artisticas, como:
artes visuais, cinema, danca, musica e teatro. Inclui na proposta a viabilizacao
de programas de capacitacdo na area cultural para o desenvolvimento
sustentavel: palestras, cursos, workshops e oficinas (UFPR Litoral, 2011).

2) a Clinica Escola de Fisioterapia: fruto de uma parceria interinstitucional
formada pela Universidade Federal do Parana (UFPR), pelo Governo do
Estado do Parana e pela Prefeitura Municipal de Matinhos. E um espaco de
aprendizagem destinado a realizacao de atividades formativas em fisioterapia,
ao atendimento publico através da pratica profissionalizante e de projetos de
aprendizagem, pesquisa e extensdo de discentes e docentes (UFPR Litoral,
2011).

3) o Laboratério de Analises Clinicas: espaco utilizado para este fim e para
formacao supervisionada de profissionais, também construido em parceria

com a prefeitura local.

A universidade conta com laboratérios que se constituem em elementos de
ligacdo entre os Projetos de Aprendizagem e os Fundamentos Tedricos Praticos.
Foram desenhados em espacos coletivos, onde as modalidades de ensino, pesquisa
e extensao sao contempladas. Sao eles:

1) Laboraté6rio de Precisdo: apresenta equipamentos tanto da area ambiental como
equipamentos para procedimentos de biologia molecular.

2) Laboratério de Saude: utilizado nas aulas praticas dos cursos da area de saude,
equipado com leitos, macas e material para procedimentos nesta area.

3) Laboratério de Fisica e Analises Quimicas: utilizado, principalmente, pelo curso
de Ciéncias; € constituido por conjuntos didaticos para montagem de praticas e
melhor entendimento de processos fisicos e quimicos.

4) Laboratério de Biodiversidade: onde sdo desenvolvidos projetos com o intuito de
educacgao cientifica, ambiental e cultural. Esses projetos estdo incluidos num
programa de extensdo, pesquisa e ensino chamado de Laboratério Mdbvel de
Educacgéao Cientifica e Educacdo Ambiental, constituido por equipe multidisciplinar.
5) Laboratério de Anadlises Quimicas e Bioldgicas: sdo desenvolvidas atividades
como analises de solo e agua, além de praticas de Bioquimica e Fisiologia. Utilizado
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pelos cursos de Fisioterapia, Gestdo Ambiental, Agroecologia e Ciéncias, tanto nas
aulas praticas quanto no desenvolvimento de Projetos de Aprendizagem e Pesquisa.
6) Laboratério de Anato-morfologia: foi desenhado com mesas para as praticas de
anatomia e microscopia, utilizado pelos cursos de Fisioterapia, Gestdo Ambiental,
Agroecologia e Ciéncias.

7) Laboratério de Educagéo Alimentar (LEAL): utilizado de forma coletiva, onde séo
desenvolvidas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. E um dos espacos mais
utilizados pelo eixo ICH do PPP do setor Litoral. Foi idealizado como uma cozinha e
equipado como tal para proporcionar aos frequentadores a ideia de um espacgo as
boas préticas de preparagéo de alimentos (UFPR Litoral, 2011).

Nesses espacos fisicos ha interagdes entre professor-professor, aluno-
professor, ambos com a comunidade local, incluindo pessoas excluidas pela
sociedade e pelo mercado de trabalho. Tais espacos constituem-se como formativos
para todos os envolvidos e, em especial, neste estudo, destaca-se o professor

universitario, também em formacao permanente.

3.1.2 Projetos de aprendizagem

Os projetos fundamentam o curriculo do Setor Litoral e sdo desenvolvidos
como eixo de aprendizagem nas perspectivas de extensao, pesquisa e ensino. Mas
também ha projetos institucionais que impulsionam todos os outros: Laboratério
Mével de Divulgacado Cientifica (LabMobvel); Laboratério do Nucleo de Apoio as
Pessoas com Necessidades Especiais - UFPR Litoral (LABNAPNE); Laboratério de
Interculturalidade e Diversidade (LAID); Mundo Magico da Leitura; Educacao e Vida
sustentavel; Grupo REGEDI - Relacdes de Género e Diversidade; Laboratério de
Criacao e Producao Artistica; Projeto Direitos Humanos e combate a violéncia
doméstica contra mulheres; Projeto Vila; Revista Divers@; Projeto de
Conscientizagdo em Bem-Estar Animal e Guarda Responsavel (UFPR, Litoral,
2011). Tais projetos institucionais funcionam como ponto de partida para o
desenvolvimento de outros projetos de alunos e professores. Cada qual, exercendo
sua autonomia e seu protagonismo em relacdo ao seu processo de formacao,
desenvolve novos projetos visando ao envolvimento da comunidade e
sustentabilidade para as pessoas e 0 meio ambiente. Destacam-se os projetos de
aprendizagem (também de ensino, pesquisa e extensdo) como momentos

formativos e permanentes dos docentes.
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3.1.3 Programas educacionais
O setor Litoral desenvolve programas e politicas de acbes inclusivas que
visam promover inclusao em diversos aspectos. Sao eles:

1) Programa de Apoio a Aprendizagem (PROA) — constituido no segundo semestre
de 2008, de carater interdisciplinar, atende ao docente, discente e técnico-
administrativo com o objetivo de articular e realizar acbes favorecedoras a
aprendizagem e ao desenvolvimento emancipatérios. Dentre as é&reas de
atuacado, destacam-se o desenvolvimento e a organizacao pessoal (saude, bem-
estar e convivéncia), o desenvolvimento e a organizacao pedagodgica e ainda, a
organizacdo normativo-administrativa. O programa fundamenta-se em acoes
imediatas, progressivas e permanentes, além do desenvolvimento integral do ser
humano. Essas agdes se realizam por meio de atendimentos individuais e
projetos coletivos, sendo estes ligados a parcerias existentes na UFPR Litoral,
planejados para serem executados a curto, médio e longo prazo (UFPR Litoral,
2011).

Na fase observacional da pesquisa, foi possivel participar de uma reunido do
PROA, que atualmente é composto por vinte integrantes, técnicos de formacoes
diversas: assistente social, enfermeira, veterinaria, psicologas, pedagogo,
professora, fisioterapeuta, médica, engenheiro agrébnomo, professora de educacao
especial; eles atuam como assessores de professores e alunos, nos trés eixos de
aprendizagem, visando a prevencao da evasdo de alunos, resolucdo de conflitos
interpessoais, ao atendimento individual, a assessoria as cameras, promocao de
salde e educacdo para servidores, alunos e comunidade. Uma professora
mencionou que leva a proposta do PROA para seus espacos de aprendizagem e
traz demandas de professores e alunos para o programa. Uma técnica da area da
saude relata que ingressou na universidade devido a opc¢ao de vida de morar no
municipio, e diz que é preciso passar no portal e se despir de todas as certezas e
convicgoes. Considera que vem se formando como educadora, pois promove
educacgao relacionada a saude e também é convidada a ministrar discussdes
tematicas nos diversos espagbes de aprendizagem.

2) Laboratério do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais
(LABNAPNE): constitui-se um projeto institucional do setor Litoral, parceiro do
espaco institucional na Universidade Federal do Parand denominado Napne.
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Desde 2008, apoia e incentiva ag¢des para garantir condicbes de acesso e
permanéncia da comunidade académica (discentes, docentes e técnicos
administrativos) dentro da universidade. As pessoas atendidas devem
apresentar necessidades especiais em relacdo as deficiéncias nos aspectos
educacionais ou de acessibilidade. Conta com uma equipe multiprofissional,
composta por docentes, técnicos administrativos e discentes de diversas areas
de conhecimento, interessados na inclusao educacional. Na medida do possivel,
participa de capacitagées nas parcerias do Setor Litoral com a comunidade local
e regional no que se relaciona a inclusdo, acessibilidade e tecnologias
assistivas. Além de procurar oferecer alternativas, da suporte aos estudantes,
com necessidades educacionais especiais, e a servidores (professores e
técnicos), em sua participacao nas atividades académicas (UFPR Litoral, 2011).

Programa de Educacado Superior Indigena: o ingresso e a permanéncia de
estudantes indigenas, no ensino superior da UFPR, tem como marco legal a
Resolucdo COUN no. 37/04 e, no estado do Parana, a lei no 13.134/2001.
Ambas normativas criam vagas suplementares exclusivas para estudantes
indigenas, nas instituicbes publicas de ensino superior paranaenses e
estabelecem estratégias pedagdgicas de manutencdo e acompanhamento
destes estudantes na universidade. O ingresso indigena na UFPR ocorre por
meio das edi¢cdes anuais do Concurso Vestibular dos Povos Indigenas no
Parana, o qual seleciona dez candidatos oriundos de diferentes etnias e regides
do pais para ocuparem vagas suplementares nos cursos de graduacgao ofertados
na instituicdo. Na UFPR Litoral, os estudantes indigenas estdo presentes em
20% dos cursos e articulam agdes pedagogicas interculturais, envolvendo
diferentes areas do conhecimento nos distintos espagos curriculares, em
interagdo com o0s variados segmentos da comunidade universitéria.
Compreendida em sua dimensao de totalidade, a educacao superior indigena na
UFPR Litoral se estrutura na articulagdo com os demais niveis da educacao
escolar indigena, da educacdo infantil a p6s-graduacgao. Isso acontece pelo
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, protagonizados
pelos estudantes universitarios indigenas, em equipes interculturais, mediadas
pelos docentes. Tais projetos tém possibilitado o exercicio académico voltado a
producdo de novas perspectivas, produtos, conhecimentos, metodologias,
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eventos, a partir de uma estratégia pedagdgica, centrada no dialogo intercultural
(UFPR Litoral, 2011).

Os programas e as politicas de inclusdao sao espacos facilitadores para a
formacdo do docente universitario, advindo de formagbes diversas, tradicionais,
catedraticas e/ou criticas, reflexivas; nesses espacgos, o profissional tem
oportunidades singulares para aprimorar o ser docente na perspectiva de uma
educacao emancipatoria.

3.1.4 Grupos de trabalho

Os trés eixos curriculares — Fundamentos Teoérico-Praticos (FTP), Interacoes
Culturais e Humanisticas (ICH) e Projetos de Aprendizagem (PA) circulam nos
diversos grupos de trabalho, ou seja, grupos de docentes, discentes e técnicos
reunem-se nas trés instancias, por meio das reuniées de Camaras dos Cursos, do
Grupo de Interagdes Culturais e Humanisticas (GICH) e do Grupo de Projetos de
Aprendizagem (GEPA).

Na pesquisa em campo, a pesquisadora péde participar ou conhecer esses
trés momentos e entender como ocorre a participacdo do docente, foco desta
pesquisa, nesses espacos também formativos para o professor.

Ao participar da reunidao de camara, foi possivel observar que cada professor
participa de duas camaras: uma do curso no qual ingressou em outra com a qual
possui interface. Neste espacgo, professores socializam projetos educacionais e
experiéncias em grupos de estudo/trabalho; discutem curriculo como projeto em
construcdo. Debateu-se, na ocasido, a preparacdo de uma semana de estudos
intensivos, na qual professores e alunos discutiram, interdisciplinarmente, problemas
reais e temas transversais. As discussdoes das cameras promovem as préximas
vivéncias e agdes concretas. Professores retornam aos seus tedricos de referéncias
para resolverem problemas do cotidiano. A interacdo do grupo promove
aprendizagem, reflexao, ressignificacdo, acesso a informacdo, possibilidade de
novas praticas. E considerado, pelos participantes que se manifestaram oralmente,
um efetivo espaco de formacdo devido a possibilidade do encontro semanal, do
carater interdisciplinar e da diversidade de formacao dos educadores. Um professor
relata que, ao falar, contribui e ao ouvir, aprende.

Em outra camara observada, o grupo discutiu sobre o evento que decidira as
acOes concretas relativas ao desastre ambiental, ocorrido na regido, por ocasidao das
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chuvas de 11 de marco de 2011. Grupos de alunos e professores mediadores
discutem, desde entdo, a respeito. O evento organizado é um férum interdisciplinar
que visa promover o dialogo e resolver os problemas reais da regido e das pessoas,
com a colaboracao de 6rgaos publicos e dirigentes politicos. Outro ponto de pauta
foi a semana de projetos, na qual alunos iniciantes e concluintes socializam suas
vivéncias, aprendizagens, conhecimento construido e projetos. O modulo Intercursos
também foi tema em debate, visando ao reconhecimento do Litoral por turmas
mistas, de alunos de diferentes cursos, com a mediacao de professores. Os mesmos
discutiram a necessidade de formacado de professores mediadores para atuarem
neste modulo. O problema, no processo de aprendizagem de alguns alunos,
também é pauta desta camara e gera discussdes, mais uma vez, sobre a mediacao
pedagdgica, bem como sobre o processo de avaliagdo, sobre o percurso de
formacao do aluno, os entraves e encaminhamentos, o que, na opiniao de alguns
professores, contribui para a formacao continua do professor. Professores relatam
que, enquanto discutem informes, eventos, projetos, surgem espontaneamente
temas para aprofundamento e quando nao ha tempo nas reuniées semanais, outros
momentos sdo marcados para as discussdes tematicas. Uma professora relata que
a formacdo docente ocorre coletivamente e individualmente, em um processo
subjetivo, nao formalizado, mas fortalecedor do grupo e das acdes concretas.

Com relacédo ao Grupo das Interagdes Culturais e Humanisticas - GICH, foi
possivel entrevistar um de seus integrantes, que ingressou na universidade como
técnico administrativo em 2006. Menciona que “ndo havia sala de aula. Houve todo
um esforco para consolidar o Projeto Politico Pedagogico (PPP) — o documento,
para quem viesse apos, tivesse como norte o PPP”. O entrevistado mencionou que
Ihe foram apresentadas algumas escritas do PPP, porque o documento foi divulgado
somente em 2008. E um dos espacos que mais lhe sensibilizou foram as ICHs, por
serem um espacgo, na universidade, de discussdo sobre questbes relativas ao ser
humano, antes de trabalhar especificamente a técnica. “Muitos cursos de formacao
profissional se preocupam mais com a técnica do que com a formacgao profissional
no sentido de com quem ele ira interagir e se relacionar”. Em 2006, conta, que as
ICHs (Interacdes Culturais e Humanisticas) eram espacos a palestras, para grandes
grupos, exigindo que os estudantes realizassem conexdes entre a palestra e as

discussbdes especificas do seu curso. Por exemplo, relata o entrevistado, “o

palestrante era da geologia e o estudante técnico em enfermagem deveria refletir
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sobre a ocupacgao do territorio local e as repercussdes na sua area especifica de
atuacao”. Outro movimento das ICHs foi de estudantes, mediados por um professor;
eles escolhiam temas para debates, em grupos menores, sobre politica, economia,
independentemente do curso ao qual estavam vinculados. E no terceiro momento,
havia as oficinas, relacionadas a grandes temas, como: meio ambiente, artes,
filosofia; eram, contudo, oficinas de curta duracdo, com quatro encontros.
Posteriormente, utilizaram oficinas de maior duragdo, em vista da interacdo e do
vinculo entre as pessoas envolvidas. O objetivo era formar grupos de compromisso
e cooperacdao. Nesse momento, as oficinas eram propostas pelo professor, para
depois, serem propostas pelos alunos; estes convidavam professores para a
mediagdo pedagdgica. Atualmente, em mais um momento de transicao, visa-se o
didlogo entre estudantes e professores, no processo de construcao da atividade. Ao
ser questionado como o espacgo das ICH poderia ser considerado formativo, também
para o docente como mediador, 0 sujeito entrevistado responde: “o grupo de ICH é
um lugar para se deslocar, um lugar para realizar os sonhos que vocé traz da sua
histéria de vida, que nao necessariamente estdo na sua histéria académica. O
sujeito olha pra tese e diz: “eu sempre quis fazer outras coisas” e as ICH séo
espacos de outras coisas que podem ou nao estar vinculadas as atividades
académicas”. Refere ainda “o unico limite € ndo transformar o espago no exercicio
da técnica pela técnica. Vocé pode discutir a técnica, mas ela pressupbe o seu
relacionamento com o outro”. As atividades promovidas no primeiro semestre de
2011 encontram-se em anexo.

Também foi possivel entrevistar uma integrante do Grupo de Estudos de
Projetos de Aprendizagem (GEPA) que relata ter visto a divulgacao do processo
seletivo da UFPR Litoral e chamada pelo PPP, com a expectativa de que “era
possivel fazer algo diferente”. A entrevistada menciona que, para ela, o eixo “projeto
de aprendizagem foi construido para viabilizar que o aluno seja protagonista do seu
estudo. O professor pode mediar um projeto sobre qualquer tema, desde que seja
algo que Ihe instigue. Ele pode mediar até dezoito alunos, por exemplo, seis grupos
de trés alunos. Ou seja, pode mediar seis projetos. Gera protagonismo no professor,
no aluno e sustentabilidade no entorno, no sentido de empreendedorismo, de criar
possibilidades de vida para outras pessoas (...). O projeto nao precisa ser
rigorosamente escrito, pode ser apresentado como teatro, banda de mdusica. Por



66

isso ndo € somente interdisciplinar, com a troca de conhecimento, mas
transdisciplinar porque liga-se a filosofia, as artes”.

Com relacao ao GEPA, a entrevistada responde:

O GEPA também é um grupo de estudos, e lemos textos juntos, nos
reunimos a cada quinze dias. As reunidbes agora sado para
organizagdao da mostra de projetos. Um momento anual, em que o
aluno apresenta o seu processo de aprendizagem. O grupo €
formado por um professor de cada curso e trés técnicos, mas é
aberto a outras pessoas. Esse grupo elege o coordenador por dois a
trés anos. Na mostra, ha salas interdisciplinares e salas tematicas.
Dois professores e um técnico mediam as apresentagdes, de dez
minutos, de cada aluno.

3.1.5 Conselho deliberativo

Outro espacgo de encontro e formacao € o Conselho Deliberativo, que relune
docentes, discentes, técnicos, convidados e comunidade para debater assuntos
comuns. Foi possivel participar de um conselho, sendo que neste foi divulgado o
conselho tematico sobre Educacao Inclusiva, no qual servidores e alunos deveriam
estar atentos para receber pessoas com necessidades educacionais especiais na
universidade. Debateu-se, também, sobre o férum relacionado aos problemas
ambientais e dos desabrigados da regido, devido ao desastre ambiental decorrente
das chuvas no inicio do correte ano. Totalizam 110 projetos, em andamento, em prol
deste problema. Foram apresentadas propostas de parcerias entre professores e
alunos com as escolas publicas. Também foram apresentados os resultados do
Seminario de Gestdo Ambiental, no qual o curso do litoral foi representado como o
segundo de graduacdo no pais. Professores e alunos, neste evento, discutiram
curriculo da educacao basica. O carater interdisciplinar da universidade e do curso
permitiu, segundo os participantes do evento, avang¢o nas discussdes e nas agoes.
O mesmo foi representado por um professor que era o Unico graduado em Gestao
Ambiental na UFPR Litoral. Outro ponto de pauta foi o intercambio de alunos de
Gestdo e Empreendedorismo na Universidade do Porto. Os mesmos relatam ter
estranhado o carater tradicional, a disciplinaridade e a relagédo hierarquica professor-
aluno da conceituada universidade portuguesa. Visitaram a Escola da Ponte e
reconheceram, como na universidade do Litoral, a educacdo emancipatéria e o
exercicio das criangas para a cidadania. Esses alunos foram chamados a falar nas
aulas de licenciatura. Por fim, houve a apresentagéo dos projetos de aprendizagem
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de alunos de fisioterapia para todos presentes no conselho e para o Comité de Etica,
cujos temas sao relacionados as necessidades de pessoas da regiao (equoterapia,
talassoterapia, alongamento e fibromialgia, fisioterapia e psicomotricidade da crianga
com Sindrome de Down).

Portanto, a sala de aula € apenas um lugar dentre tantos outros nos quais
alunos, professores e técnicos administrativos se constituem como sujeitos de
aprendizagem do Projeto de Educacdo Emancipatéria da UFPR Litoral. Além do
que, o campus esta localizado préximo a praia e aos espacos de belezas naturais,
como também dos problemas de ordem social, econdmica e ambiental, que
precisam da intervencdo das pessoas do meio universitario e, sobretudo, da
conscientizacdo e mudancas de atitude dos habitantes da regiao.

Em sintese: os espacos fisicos; os projetos institucionais que se desdobram
nos projetos de aprendizagem (ensino, pesquisa e extensao); os programas
respaldados em politicas inclusivas; e os grupos de trabalho (das camaras, dos
projetos e das interagdes culturais e humanisticas), constituem-se como espagos
formativos onde ocorrem acdes concretas de formacdo docente continuada.
Destacam-se, no estudo observacional realizado:

e Programa de Apoio a Aprendizagem (PROA) — este espaco possibilita ao
docente ser ouvido em relagdo as suas necessidades de aprendizagem,
sendo que o mesmo encontra-se em constante formacdo. Tem-se, com o
programa, a oportunidade de conhecer e debater o Projeto Politico
Pedagdgico com a equipe pedagdgica e técnica, fazendo reflexdes e
aprimorando a pratica educacional, além de resolver conflitos interpessoais
que favorecem a aprendizagem no aspecto interacional e de vivéncia e
convivéncia coletiva.

e |aboratério de apoio as pessoas com necessidades educacionais especiais
(LABNAPNE) — o docente pode utilizar esse espaco para debater sobre
necessidades educacionais especiais de seus educandos, tendo em vista
acoes inclusivas que aprimorem a docéncia neste projeto diferenciado e que
tragam e mantenham o aluno na universidade, evitando desmotivacdo e
evasao, pelas possiveis dificuldades encontradas no processo educativo.

e Programa de Educacao Superior Indigena — oportunidade relevante para o

docente realizar a interagdo com a cultura indigena e a mediacdo com esse
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aluno, em seu processo de produzir conhecimento e modos de vida
sustentaveis.

e (Camaras de Cursos — momento de formacao dialdgica, politica, de resolucao
de problemas coletivos, no qual surgem os conflitos e as contradi¢cdes
inerentes ao humano, ao grupo; também ha fortalecimento de acdes
concretas interdisciplinares.

e Interagbes Culturais e Humanisticas — momento em que o docente exerce
autonomia e criatividade para realizar o que gosta de fazer além da docéncia,
visando realizagbes pessoais que envolvam atividades culturais e sociais, o
que favorece a sua autoformacao profissional.

e Projetos de Aprendizagem — possibilitam formacao docente interdisciplinar,
devido a acdes coletivas para a resolugao de problemas reais; desenvolvem a
mediacdo pedagogica do docente, que precisa ser ouvinte e dialogar com
seus educandos, propiciando reflexdo, critica, aprendizagem, autonomia e
criatividade, pois a partir de projetos, o docente também exerce seu
protagonismo, autonomia para uma educagao emancipatoéria.

e Conselho Deliberativo - surgem ainda mais forte as contradicbes e os
conflitos, porém é espaco de debate, levantamento de questdes, problemas,
mas, sobretudo, de solucdes e encaminhamentos propostos por docentes,

discentes, técnicos, comunidade local e regional.

3.2 ANALISE DOCUMENTAL SOBRE PROPOSTAS DE FORMACAO DOCENTE

Esta fase da pesquisa conta com trés publica¢des institucionais: Noticias da
Consolidacao da UFPR Litoral (2008); Trajetéria da Implantacdo da UFPR Litoral
(2008); Projeto Politico Pedagdgico (2008).

Segundo as Noticias da Consolidagdao da UFPR Litoral (2008), em marco de
2005, foi assinado um termo de cooperacgao entre a UFPR, o Governo do Estado do
Parana, a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, a
Faculdade Estadual de Paranagué e Prefeitura Municipal de Matinhos, PR para
implementacdo de acbes voltadas a ampliacdo de acesso a educacdo e o
funcionamento da Universidade do Litoral. Em maio de 2005, abre as inscri¢cdes para
o0 primeiro processo seletivo para curso de graduacdao e profissionalizantes.
Moradores de Matinhos e regidao estudam para o vestibular na universidade. Foram
efetuadas mais de 1.700 inscricdes. Em junho de 2005, Projeto Politico Pedagdgico
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€ tema de Seminario que contou com a participagcdo das pesquisadoras Lea
Anastacion (UFPR) e Maria Isabel Cunha (UNISINOS). O primeiro vestibular ocorreu
nesse més. A aula inaugural ocorreu na areia da praia, em julho do mesmo ano. O
concurso para professores tem ocorrido a partir de setembro de 2005. Em dezembro
do mesmo ano, ocorre o Seminario de Integracdo para professores concursados.
Professores da educacdo basica de Matinhos e os da UFPR Litoral passam a
trabalhar juntos, no inicio de 2006. Em junho de 2006, ocorre novo concurso para
professores. Professores do Municipio de Morretes também trabalham juntos com os
professores da UFPR Litoral em julho do mesmo ano. Em dezembro de 2006, forma-
se a primeira turma de graduados na UFPR Litoral. Semana de avaliacdo de
planejamento ocorre em julho de 2007. Neste mesmo més, ocorre a Semana
Pedagdgica com a participacdo de professores e gestores da Rede de Educacgao
Basica e da Universidade do Litoral. Em agosto desse ano, € inaugurada a clinica
escola de fisioterapia. Em dezembro do mesmo ano, em reunido do conselho
universitario, ficou aprovada a transformacao do campus na UFPR Setor Litoral. No
inicio de 2008, ocorre a Semana Pedagdgica que movimenta educadores do litoral
paranaense com a participacdo do Prof. Dr. Celso Vasconcellos. Professor Valdo
Cavallet foi eleito diretor do Setor Litoral em abril de 2008. Novo concurso para
docentes ocorre em julho de 2008. Em julho de 2008, acontece nova Semana
Pedagdgica que contou com a participacdo do pesquisador e livre docente em
didatica do ensino superior — Marcos Tarciso Masetto.

A publicacdo sobre a Trajetéria da Implantacdo da UFPR Litoral (2008)
documenta atas, resolucoes, portarias e oficios e, no que diz respeito ao docente
universitario, apresenta o quadro de servidores, as deliberacdes legais e o0 campo de
atuacao docente, que inclui planos de agéao.

O Projeto Politico Pedagdgico da UFPR Litoral (2008) foi aprovado em junho
do referido ano. No que se refere a concepgao emancipatéria de educacao superior,

o documento afirma que:

A proposigao do Projeto Politico Pedagodgico do Setor Litoral da
UFPR quer superar os pressupostos da modernidade e langcar-se na
construcdo de um projeto inovador e emancipatério. Para tal, toma
como principio a reflexdo acerca da realidade concreta do lugar,
como fonte primeira, para, em didlogo com o conhecimento
sistematizado, tecer a organizagao curricular e o desenvolvimento de
projetos que devem partir dos alunos e envolver os professores e a
comunidade (p.6).
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Segundo o PPP, pensar um projeto inovador com caracteristicas
emancipatérias significa uma nova forma de concepcdo de conhecimento, de
homem e de sociedade. Por isso, concebe-se a construgdo coletiva de um projeto
politico pedagdgico emancipatério com a centralidade no combate da resignacao e
da naturalizagdo do sofrimento e da exclusdo social, a partir da leitura critica da
realidade, que se constitui como o ponto de partida e de retorno para a construgéao e

reconstru¢do do conhecimento.

Portanto, ao definir o papel social da universidade como agente
fomentador de leitura critica da realidade e, fundado nela construir
conhecimentos que viabilizem a intervencdo nessa realidade e
possibilitem a constru¢cdo de novas teorias, a Universidade e seus
atores se veem impelidos a construir um Projeto Politico Pedagogico
a partir de um paradigma social que assume a técnica como suporte
e ndo mais como definidora da formacao (p.8).

Conforme o documento supracitado, o conhecimento recupera sua condicido
de totalidade nao idealizada, mas com a clareza de que sua construcao se da entre
o todo e a parte, a aplicacdo técnica e aplicagdo edificante do conhecimento. O
conhecimento, nessa perspectiva, mediado pelo PPP, fornecera elementos a
universidade e a comunidade interna para o dialogo com o seu entorno, construindo
novas relacées e novos saberes fundantes de um projeto societario emancipatério.

Nesta compreensdo de totalidade concreta, o PPP evidencia que seus
sujeitos concretos, por suas praxis objetivas, produzem a realidade enquanto
sujeitos historico-sociais de seu tempo. A totalidade se faz presente desde a
compreensao do homem como ser social, das representacdes criadas a partir do
processo global e as possibilidades de sua superacao, tensionados pelo constante
dialogo do global e local. Para tal, é necessario que seus atores assumam a
condicdo de sujeitos, apropriando-se das discussdes a partir de suas realidades
concretas, no contexto da comunidade escolar e extra escolar.

A formacéao discente, pautada na investigacdo/acéo por meio dos projetos de
aprendizagens, possibilita ao educando o exercicio da construcao da leitura da
realidade concreta. Esse exercicio, mediado pelos espacos dos fundamentos
tedrico-praticos e das interacbes culturais e humanisticas, no didlogo com seus
pares, professores e 0 meio social, vai construindo as condicbes objetivas

viabilizadoras de sua autonomia, aqui entendida como um processo emancipatério.
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Neste contexto, enfatiza-se, neste estudo, que a formacgdo continuada
docente precisa caminhar junto ao proposto para a formacdo discente, como
condicao fundamental para atingir os objetivos do PPP com relagdo a autonomia, ao
protagonismo e a emancipacdo dos sujeitos da aprendizagem. Dialogar com a
realidade concreta e com o sistematizado, tendo como ponto de partida a pesquisa
instaurada pelos projetos de aprendizagem, possibilitara aos discentes, docentes,
técnicos e comunidade, desencadear um processo de formacao cultural critico,
porque exigira a exposicdo de posicoes e de compreensdes de conhecimento,
tensionadas constantemente pelas realidades distintas dos sujeitos desse processo.
As sinteses desencadeadas por esse processo educacional dardo suporte aos
sujeitos desse processo educativo para tomar novas posicdes e realizar novas
proposicdes, construindo condigdes objetivas para novos saltos qualitativos no
processo de formacao académico e na realidade das comunidades envolvidas, como
propbe o PPP.

Referente ao perfil docente, é citado no PPP:

o corpo docente do Setor Litoral € composto por profissionais de
diferentes areas de conhecimento, titulagdes, histérias de vida,
aliando-se ao fato de terem entrado praticamente ao mesmo tempo
na universidade. Sob esta configuragdo constroi-se um ambiente
plural que incorpora grande diversidade de opinides. Entretanto se ha
um sentimento comum entre a grande maioria dos professores do
Setor é a vontade e o desafio de participar do projeto UFPR Litoral,
um projeto institucional de Desenvolvimento Regional Sustentavel,
com grande papel na Educacao Publica do Litoral do Parana. A
proposta pedagogica do Setor Litoral prima por um corpo docente de
formagédo interdisciplinar em que todos os docentes estejam
envolvidos com os cursos do Setor e disponiveis as necessidades
dos projetos de aprendizagem. O corpo de servidores técnicos
administrativos do Setor Litoral atua de forma integrada nas areas
administrativa e académica. Esta integracdo é peca fundamental
para o desenvolvimento do projeto, pela flexibilidade de acdes e
interagdo com os corpos docente e discente nas atividades
administrativo pedagdgicas (p.35).
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Em resumo, a andlise documental aponta para momentos formativos que
possibilitam acdes concretas de formacdo docente continuada, as quais se
destacam:

(1) debate inicial sobre Projeto Politico Pedagdgico e sua construcdo coletiva,
visando uma proposta concreta de educagdo emancipatéria para todos os
envolvidos no processo educativo da universidade, sobretudo, de seu entorno;

(2) momentos de integracao dos professores recém concursados;

(3) trabalho conjunto de professores universitarios e de educacao basica;

(4) semanas de avaliacao e planejamento;
(5)

5) semanas pedagdgicas com a participacao de convidados externos.
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4. MOMENTOS DE FORMACAO DOCENTE EM UM CURRICULO POR
PROJETOS A PARTIR DE UMA PROPOSTA INTEGRAL DE
EDUCACAO EMANCIPATORIA

Conforme proposto na metodologia da pesquisa, foram realizadas entrevistas

semiestruturadas com gestores e apresentacdo de questionario, com questdes
abertas aos professores do Projeto Litoral, no intuito de conhecer como ocorrem
acoes concretas de formacao docente, nos momentos de selegcdo de professores,
sensibilizacdo, acompanhamento, atividades formativas, elaboracado, implantacao,
avaliagéo e replanejamento do Projeto UFPR Litoral. A quarta parte do estudo é
constituida por trés momentos:

(1) Formacao docente a partir da concepc¢ao da equipe gestora;

(2) Formacao docente a partir da concepcao de professores;

(3) Grupo de Estudos de Formacéao Continuada — GEFOCO.

4.1 FORMACAO DOCENTE A PARTIR DA CONCEPCAO DA EQUIPE GESTORA
A equipe gestora da UFPR Litoral é constituida pela direcéo, vice-direcao,
coordenacdo pedagdgica e administrativa. Foram entrevistados trés membros
gestores e serao nomeados entrevistados 1, 2 e 3.

4.1.1 Selecao dos professores

Com relacdo ao processo de selecdo dos profissionais, o entrevistado 1
responde que, desde o inicio, na concepcao do Projeto Pedagdgico do Litoral, uma
das questdes principais estava na equipe de professores e técnicos que iriam
desenvolver o Projeto. A selecao dos técnicos realizou-se com 0 mesmo cuidado do
que a dos professores porque a funcéo técnica ndao € apenas administrativa; ela se
relaciona fortemente ao pedagdégico, o que influencia bastante na acao do docente.
Deu-se um atendimento especial a composicdo da equipe. Nao houve busca de
professores dentro da Universidade Federal, porque necessitar-se-ia imensa
negociacao nos cursos ja existentes; mas, a partir de uma negociacao com o MEC,
decidiu-se que haveria concurso pubico e redistribuicdo de professores de referéncia

em nivel nacional. Cerca de 20% de professores vieram de varios lugares do pais.
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Sao professores que hoje sustentam todo fazer pedagdégico. O entrevistado refere
que foram selecionados professores dos diversos niveis de graduacao. A Resolucéo
da Federal do Parana, segundo o entrevistado, determina a contratagcdo de
professores com doutorado. Mas para este projeto, o professor com doutorado
poderia ter uma formagdao muito rigida, fruto do que vivenciou no mestrado e no
doutorado, que contemplava um projeto educacional conteudista, mais convencional;
contudo, para um Projeto Politico Pedagdgico, em uma Educacdo Emancipatéria
nao se visava um numero maior de professores, com formacao consolidada em
mestrado e doutorado. A partir dessas consideracées, determinou-se a contratacéo
de 25% de professores com graduacao, 50% com mestrado e 25% com doutorado.
Metade dos professores, com formacao advinda do mestrado, poderia contribuir no
aspecto metodolégico para o desenvolvimento do litoral, que atende uma diretriz
politica: ser um projeto pedagdgico institucional que visa ao desenvolvimento do
litoral, de forma significativa, em trinta anos. O entrevistado afirma que “ndo estamos
aqui para formar alunos em um projeto convencional; isso seria feito na Federal em
Curitiba, de uma maneira mais facil, agil e com logistica mais resolvida e, talvez, até
mais econdémica”. Relata ainda que, essa equipe tem a necessidade de desenvolver
conhecimento sobre o litoral para contribuir no seu desenvolvimento, um dos
fundamentos institucionais. Os professores ingressantes e com graduagao estariam
em processo de formacdo docente, buscando o ser docente na educacéo
emancipatéria, e trabalhando com o protagonismo dos estudantes, um dos focos
principais. Em linhas gerais, para o entrevistado, tem-se visto que o professor com
doutorado possui mais dificuldade com a proposta fundamental do projeto do que os
professores com mestrado, e estes mais do que os professores com graduacao.
Ap6s seis anos, é possivel concluir que ndao se desenvolve um projeto nessa
sustentacao teorica, com professores doutores advindos de uma formacéao
tradicional. Ja os concursos seguintes contavam com a participacdo ativa dos
estudantes; estes dialogavam com o candidato para saber como contribuir para o
projeto. Alguns professores foram selecionados, mas ainda se sentem
desacomodados com a proposta de educacdo emancipatéria e permanecem num
fazer docente individualizado, medido pela producao académica, exigido hoje pelo
curriculo /attes. O que se espera de um profissional selecionado é que ele conheca
os fundamentos do projeto, que tenha uma visdo de mundo compativel com a
proposta de educagcdo emancipatoria e que possua um sentimento de pertencimento
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a regido, pois nela, observa-se melhor desempenho econdmico somente durante a
temporada do natal ao carnaval; outrossim, ha uma populacdo que, ha 400 anos,
vivencia um processo de perda de identidade, desde as capitanias hereditarias até o
exterminio dos indios das tribos carijos. O povo local €, preconceituosamente,
rotulado, desqualificado e o ciclo de pobreza vem se repetindo ao longo das
décadas e dos séculos.

O entrevistado 2 relata sobre o processo de selegao dos professores que:

cada area traga o perfil do seu professor dentro do que foi construido
do projeto pedagégico do curso em um primeiro momento. E
perguntado ao candidato, além das habilidades especificas para o
curso, o que mais sabe fazer. Por ser um projeto diferenciado exige
mais que habilidade técnica, o professor precisa ter habilidades para
transitar em diversas dire¢des. Espera-se que o professor se instale
na cidade, desenvolva projetos sociais e contribua para o
desenvolvimento regional.

O sujeito entrevistado 3 relata sobre 0 que se avalia no docente no processo

seletivo e 0 que se espera dele no projeto:

observa-se a pessoa que nao acha que esta pronta. Que nao deixa
de aprender e que conceba educagdo como processo € nao como
depositaria. A instituicdo publica tem ainda mais responsabilidade
social do que a privada porque é financiada pelo dinheiro de todos.
Trabalhar com o coletivo € algo muito esperado do docente. Que ele
seja sensivel as questdbes da regido. Que vai trabalhar com
estudantes diferenciados, que nao foram selecionados por serem os
melhores. Mas o docente precisa ter como meta liberar para o
mercado de trabalho e para a vida o melhor estudante possivel. E a
pergunta final € o que mais vocé gosta de fazer. Porque sao
conhecimentos que constituem a pessoa. Aqui valoriza-se a
experiéncia, aprender com a experiéncia, como propée Dewey.

4.1.2 Sensibilizacao e acompanhamento dos professores para o Projeto
Litoral

Quando questionado sobre como foi a sensibilizacao dos professores para o
Projeto Litoral o entrevistado 1 relata que:

O professor tem que ter uma vivéncia nessa regido e se
comprometer em trabalhar em um projeto com esta caracteristica. Se
ele toma isso como um modo de vida, o processo de trabalho é mais
facil, mesmo que ele ndo tenha dominio metodol6gico para trabalhar
com interdisciplinaridade, ele busca uma formacdo continuada no
mestrado e no doutorado, negociado com a institui¢cao.
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Sobre a sensibilizacdo dos professores para o Projeto, o entrevistado 2 refere
que “em 2005 os primeiros professores foram chamados para algumas formacgdes
ou chamada sensibilizacdo para o Projeto Litoral”. Para o entrevistado 3: “Eu via
acontecer aqui algo que era utopia na minha formacéo como interdisciplinaridade e

projetos no ensino superior. Trabalhar com uma instituigdo que ensina e aprende.

Longe da pratica do professor catedratico”. “Também comegamos em um processo
de autoformacao. Primeiro entender e depois poder contribuir”.
Com relacdo aos novos professores que ingressaram, posteriormente, no

Projeto Litoral, o sujeito entrevistado 1 relata:

0 processo de integracao de servidores docentes e técnicos e dos
discentes segue uma proposta dialética, de um desvelar de tudo,
advinda do campo marxista. H4 uma caminhada do conhecer para
compreender, compreender para propor, propor para agir. O
professor tem um ano para fazer esta caminhada; antes de um ano
nao é atribuida nenhuma atividade para ele a ndo ser a que ele
proprio decida assumir. Ha professores que ficam ansiosos porque
nao ha nenhuma incumbéncia diretamente atribuida a eles e outros
‘se deitam nas cordas’ porque nao tém nada para eles fazerem e
necessitam de uma mediagdo da direcdo. O professor visita as
quinze camaras antes de escolher as camaras de vai participar. Ele
participa com outros professores de atividades das ICHs e dos PAs,
dos Projetos Institucionais e dos FTPs. H& todo um acolhimento para
ele perceber a fundamentacao teérica que tem no Projeto Litoral. Ha
professores que assumem tudo, se envolvem em tudo, dizem que €
tudo o que eles procuraram na vida; um ano depois ja estdo
desistindo, porque eles ndo perceberam que é uma caminhada de
longo prazo, ndo é uma corrida de 100 metros, € uma caminhada de
vida, € uma opc¢ao de vida.

Para o entrevistado 2, “ha cinco anos atrds nao havia uma linha escrita sobre
formacao. Quem ingressa agora, ja tem acesso a midia eletrbnica, a materiais
cientificos publicados, ao PPP, e ap6s vivenciar, ele tem a nocao do real € ndo sé do
que esta escrito”. E para o entrevistado 3:

os cursos de mestrado e doutorado desenvolvem a formacao do
professor pesquisador. Quando muito, a disciplina de docéncia no
ensino superior e um estégio de docéncia. O PPP & baseado em
teorias educacionais que ndo sdo novas. Dewey entra no PPP como
teoria de base. Muitos professores ndo conheciam a escola da
Ponte, de Reggio Emila, de Chicago. E interessante que a formagéo
continuada para esses professores seja na area pedagogica. E
desejo para quem fez mestrado na sua area, fazer doutorado na sua
area. Incentivamos que o docente faca mestrado, doutorado e pds
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doutorado e contemple algo do PPP do Projeto Litoral, o que nao é
obrigatorio.

4.1.3 Processo de formacao continuada dos professores

No que se refere a formacao continuada, o sujeito entrevistado 1 afirma que
“as palestras ndo podem ser consideradas como formacao continuada; a palestra
funciona como uma provocacao para uma formacao que se dara ao longo de muitos
anos”. Para o entrevistado 2, “a universidade recebeu visita de pessoas que
estudam educacdo. Mas os espacos de trabalho sdo considerados espacos de
formacao continuada”.

Ao ser questionado sobre como ocorreu e ocorre 0 processo de formacgéo

continuada do docente, o entrevistado 3 responde que:

trabalhar com projeto politico pedagogico, ndo aquele que s6 esta no
papel, mas o real baseado em reflexado e discussdo. Em ouvir todas
as partes. De fato, um movimento democratico na educagéo. E
buscar respaldo na teoria que fala sobre isso. E real que temos DCN,
é real que temos a LDB, mas é preciso entender como € a dinamica
politica desse local. Aqui ha uma influéncia muito forte do marxismo.
Se vocé nao tem preparo para discutir dentro de um viés teérico, que
é o fio condutor, vocé nao tem argumentos.

Sobre os recursos que a universidade oferece ao docente o entrevistado 1
relata que “ainda nao ha salas especializadas, privativas, mas as media¢des, ponto
fundamental do fazer pedagdgico, podem ser feitas em qualquer espago dentro e
fora da universidade, podendo ocorrer na praia, que fica a 50 metros da
universidade”. Sobre os recursos disponibilizados pela universidade para o docente

realizar formagéao, o entrevistado 2 afirma que:

A universidade atende solicitacdo para professores fazerem cursos,
mas sempre acordado na camara ou no conselho. Apés cinco anos,
houve o primeiro pedido de licenga para capacitagéo, o professor
ficara trés meses fora para tal. A universidade se vincula as agéncias
de fomento, que custeiam viagens, gastos, hospedagem. Ha
professores que buscam capacitagdo nao cientifica, mas humana.
Professores que se capacitam na docéncia, porque sao formados em
outras areas.

Para o entrevistado 3, o professor tem como recurso temporal, trabalhar no
minimo com quatro horas de FTP (fundamentos tedrico-praticos), quatro horas com
ICH (interagdes culturais e humanisticas) e quatro horas de PA (projetos de
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aprendizagem). As quarenta horas semanais sdo administradas, pelo docente, com

preparacao de aulas, participacao nas reunides, extensao e pesquisa.

4.1.4 Atividades formativas

Como atividades formativas para o professor, o entrevistado 1 destaca: “com
relacdo as atividades formativas, além das palestras, ha momentos pontuais de
formacgdo. A universidade carece de um programa de formacao continuada que leve
em conta as dificuldades de cada professor, desde a didatica até atividades mais
complexas, que exigem fundamentacdo teérica como o trabalho com projetos e
propostas de educacao emancipatéria. Essa formacdo acontece de maneira
individualizada ou em pequenos grupos, talvez com mais eficacia do que em um
programa estruturado”.

Para o entrevistado 2, atividades formativas “ocorrem nas semanas de
avaliagéo e planejamento, quando vivéncias foram compartilhadas, com o apoio dos
professores internos especialistas na area. Semanalmente, nas camaras de cursos,
construindo os projetos e no conselho. Nesses cinco anos, muitos professores
sairam para capacitagao”.

Com relacéao as atividades que, para o entrevistado 3, favorecem formacéao

continuada cita:

o GETEST (grupo de estudo e trabalho dos técnicos), as reunides do
conselho diretivo sdo grandes espacos de formacao. Se vocé coloca
um ponto de pauta, apresenta suas argumentacdes, abre para
discussao, isso € um grande fomento de formagdo. Sédo 110
professores e 90 técnicos com histérias de vida e formagéo
diferentes tentando contribuir para melhoria do projeto. Também ha
pautas tematicas, vamos discutir a poés graduagao na universidade,
por exemplo. Ha também o Programa de Apoio a aprendizagem —
PROA destinado a servidores docentes, técnicos e discentes que
vem de uma formacgéo tradicional e ndo aprenderam a trabalhar com
autonomia. O PROA também tem um grupo de estudos de
fundamentos pedagdgicos. Ele é constituido por psicélogo,
assistente social, médico, enfermeiro, fisioterapeuta, veterinaria.
Como toda universidade, o PROA também trabalha com projetos. Se
as propostas pedagégicas sao por projetos, a parte administrativa
tem que aprender a trabalhar dessa forma. Como a maioria dos
servidores ndo tem formagédo especifica na educagao, entdo eles
precisavam estudar. Os primeiros seis meses da equipe do PROA foi
estudando o perfil dos estudantes.
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4.1.5 Etapas de elaboracao, implantacao, avaliacao e planejamento do

Projeto Litoral

Com relacdo as etapas constituintes do projeto, como elaboragéao,

implantacéo, avaliacdo e replanejamento, o entrevistado 1 afirma que:

A avaliagdo e o0 planejamento, realizados anualmente, tém a
participacdo de todos e servem para repensar o projeto politico
pedagdgico; por isso € um espaco de formagdo. Assim como o
conselho semanal é aberto para falas longas e informes, para todos
que querem participar, inclusive pessoas externas. Os professores
aprendem nessa caminhada uns com os outros. Um dos desafios é
manter os eixos integrados para o desenvolvimento de todas as
propostas. O professor, pela sua caminhada pode se sentir mais
confortavel nas FTPs, em sala, desenvolvendo médulos. Mas o
professor precisa atuar na mediagdo dos projetos e nas oficinais,
além da medicao nos FTPs. Em um projeto emancipatério, parte-se
da autonomia para o protagonismo em busca da emancipacao. Nao
basta o sujeito ser formado para agir no mundo. Cada um deve se
conhecer no mundo para compreender, e agir no mundo. As ICHs,
como estrutura pedagégica, permitem conhecermo-nos nas relacoes
interpessoais, sociais, politicas, no sentido das contradicbes do
mundo. Permitem vivenciar espacgos abertos com a sociedade e
conhecer as diferentes visbes de mundo, de pessoas dos diferentes
segmentos sociais e de exclusdao. O professor precisa mediar o
estudante que desenvolve o protagonismo. O professor precisa ter
autonomia, dar autonomia para o estudante e buscar a emancipacao.

Em relacdo a formacao, nas etapas constituintes do projeto, o entrevistado 2

relata que:

entrei no projeto com 20 anos de docéncia no ensino superior. O
modelo tradicional e inovador ndo sao antagdnicos. Vocé nao joga
fora um para construir o outro. Mas ocorre, sim, um processo de
reconstrugdo. Trabalho no Laboratério de Inclusédo de Pessoas com
Necessidades Especiais. Neste sentido, busco sensibilizar os
colegas para a inclusao de pessoas com necessidades especiais no
ensino superior.

O entrevistado 3 refere que as etapas constituintes do projeto favorecem a

formacao e cita:

Ha mais seis cursos em processo de avaliagdo do PPC; ha dois
cursos ja reconhecidos. Passado esse momento de validacao, é hora
de voltarmos para a reflexdo do PPP, que é mais que um documento;
ele é um registro histérico e um norteador para as praticas
pedagdgicas, sendo este mais um espaco de formacdo. Como
gestor, vejo que € preciso levar essa discussdo para 0s espagos
formativos e lidar com as resisténcias.



80

4.1.6 Dificuldades e encaminhamentos no processo de formacao de
professores

Sobre as dificuldades encontradas, o entrevistado 1 diz “a maior dificuldade
do docente, aqui, é ele se perceber enquanto educador e pesquisar a sua propria
demanda, a sua pratica docente. A reflexao do fazer docente precisa ser feita em
todos os momentos de motivagdo para isso”. Para o entrevistado 2, “em um projeto
como do litoral vocé esta muito imerso, muito proximo do seu par e do seu aluno, as
decepcgdes e os conflitos sdo mais faceis de acontecer. E o grande desafio da
gestao é minimizar os conflitos”. Para o entrevistado 3, “quando se tem um problema
a resolver, buscamos, na literatura, 0 que tem escrito sobre esse problema. As
vezes, buscamos alguém da equipe para uma palestra ou curso ou mesmo alguém
externo que venha ministrar um curso”.

Em SINTESE, na perspectiva da equipe gestora, a formacdo docente ocorre
em todos os momentos analisados a partir de acées concretas relacionadas:

1) Selecao — o professor selecionado € incentivado a desenvolver habilidades e
competéncias, que ja traz consigo, da sua vida, para além da docéncia, para
gue possa transitar nos diversos espacos de aprendizagem relacionados aos
aspectos sociais, culturais, politicos, ambientais, entre outros;

2) Sensibilizacao e Acompanhamento — o professor tem um periodo para
desvelar a realidade e desenvolver sentimentos de pertengca em relacao a
regidao, buscando ser docente para uma educacdo emancipatéria. Ele é
convidado a transitar por todos os espacos de aprendizagem e conhecer 0s
projetos desenvolvidos, para entdo propor sua trajetéria de formacao.
Entender, para depois contribuir para a melhoria do real, do social e do
ambiental.

3) Formacao continuada — destaca-se o trabalho a partir dos principios e
objetivos do Projeto Politico Pedagodgico, como pontos de partida para o
processo formativo do docente no setor Litoral. A partir de entdo, acdes
educativas sdo colocadas em pratica nos trés eixos curriculares de
aprendizagem.

4) Atividades formativas — foram citadas as semanas de avaliacdo e
planejamento, as semanas pedagdgicas com convidados externos, mas,

sobretudo, destacaram-se os encontros semanais das cameras, do conselho,
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dos projetos e das interacbes culturais e humanisticas como momentos
intensos de formacao continuada docente.

5) Elaboracao, Implantacao, Avaliacao e Planejamento — sdo momentos de
intenso debate, que propiciam autoformacdo e posicionamentos criticos,
reflexivos, e formam o docente de uma maneira integral (em aspectos
politicos, sociais, culturais, cognitivos, éticos), para um “ser professor”, neste
projeto diferenciado.

6) Dificuldades e encaminhamentos - foram elencadas as dificuldades do
educador, relacionadas a pesquisa de sua propria demanda de formacgao, em
sua pratica docente, bem como os conflitos e as decepc¢des, decorrentes das
relacbes interpessoais estabelecidas. Como encaminhamentos, sao
propostas camaras e conselhos tematicos, além de convidados internos ou
externos a universidade, dispostos a falar e também a ouvir a respeito dos

problemas enfrentados pelos professores do Projeto Litoral.

4.2 FORMACAO DOCENTE A PARTIR DA CONCEPCAO DE PROFESSORES

O gestor da universidade selecionou trinta docentes, considerados pela
equipe gestora como engajados no Projeto, dois pertencentes a cada um dos quinze
cursos de Ensino Superior, sendo um professor ingressante no inicio do Projeto e
um ingressante recente. Uma carta foi enviada aos docentes, via correio eletrénico e
dez professores responderam as questdes abertas, que constam no APENDICE 1
do trabalho, e questionam:
1) se o0 docente aceita participar livremente da pesquisa, conhece os obijetivos e
métodos do projeto, os aspectos éticos e consente no uso dos relatos como dados
de pesquisa, com a garantia de permanecer no anonimato.
2) Como conheceu e quando ingressou no Projeto UFPR Litoral?
3) Qual sua formacao académica? Em quais cursos do Litoral exerce a docéncia?
Como realiza sua formacao continuada?
4) Quais ACOES CONCRETAS de formagao docente ocorreram: no seu processo
seletivo, para o ingresso no Projeto Litoral; na elaboragcéo e implantacdo do Projeto
Litoral, caso tenha participado; na sensibilizacao, para atuacdao no Projeto e no
acompanhamento em relacdo a sua formacdo docente; nas atividades formativas

dos trés eixos curriculares, nos diversos momentos e espagos de aprendizagem; nos
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encontros de formacao (camaras, conselho, eventos, palestras, outros); na avaliacao
e no replanejamento do Projeto Litoral?

5) Como essas etapas contribuem para sua formagéo continuada? Quais problemas
e dificuldades encontrou? Quais foram os encaminhamentos realizados? Quais
necessidades ainda tem?

6) Em sintese, como ocorre seu processo de autoformacéo individual e coletivo?

Todos os professores, que responderam ao questionario, afirmam aceitar
participar livremente da pesquisa, conhecer os objetivos e métodos do projeto, os
aspectos éticos e consentirem no uso dos relatos como dados de pesquisa com a
garantia de permanecer no anonimato. Por isso, 0s mesmos serdo nomeados de
Sujeitos (S1, S2...).

Os dados foram primeiramente transcritos, porém, transformados em
narrativas em terceira pessoa, sem modificar a escrita; contudo, as informacdes que
identificavam ou expunham os sujeitos foram retiradas.

Com relagcdo a “como conheceu” e “quando ingressou” no Projeto UFPR
Litoral, os sujeitos apontam varias razdes, tais como:

e Foi orientando do gestor da universidade durante o doutorado e acompanhou
o Projeto desde o inicio. Na época, estava em outra instituicao federal no
interior do Parana, e no inicio de 2009, veio redistribuido para o setor Litoral
bastante motivado para atuar no Projeto e realizar o sonho de trabalhar em
um projeto emancipatério (S1).

e Conheceu o Projeto por meio do diretor da universidade e ingressou em
outubro de 2009 (S2).

e Conheceu o Projeto por meio da feira de profissées de 2007 (S3).

e Soube do concurso pelo Jornal da cidade (Folha de Londrina) e ingressou em
2007 (S4).

e Conheceu o Projeto Politico Pedagogico do Setor Litoral da UFPR no ano de
2007, por ocasidao do envolvimento em uma comissdo de implantacdo de
outra nova Instituicao Federal de Ensino Superior. Na oportunidade, contribuiu
na organizagdo de um seminario que envolvia apresentacdo de projetos do
ensino superior, orientado pela premissa da expansdao daquele momento

politico — criacdo de projetos pedagdgicos, pautados na expansao com
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compromisso social, qualidade e inclusdo. O Setor Litoral da UFPR era um
destes projetos novos, convidados para o seminario; neste encontro e
posteriormente, durante o ano de 2008, mantiveram contatos para troca de
experiéncias. O ingresso, como docente no Setor Litoral, ocorreu em 2009,
apos concurso publico em setembro de 2008. O interesse pelo ingresso,
neste Setor, ocorreu devido ao conhecimento obtido anteriormente a respeito
das caracteristicas/especificidades do PPP, as quais se alinham a propria
perspectiva educacional (S5).

Conheceu a UFPR Litoral, de forma ainda incipiente, quando era aluna de
graduacao na UFPR, no ano de 2006, e veio até Matinhos apresentar o
Projeto de Extensdo no qual era bolsista. Mais tarde, no ano de 2009, logo
apos terminar o Mestrado, soube do Concurso para Docente. Nesse
momento, buscou conhecer mais a Instituicdo e, em dezembro desse mesmo
ano, ingressou como professora assistente na UFPR Litoral (S6).

Conheceu apenas pelo edital do concurso publico, em 2005. Nao sabia, na
época, que a instituicao iria ter um projeto pedagdgico diferenciado (S7).
Conheceu o Projeto UFPR Litoral no ano de 2003, enquanto ainda trabalhava
no antigo Setor Escola Técnica da UFPR, na ocasidao em que o diretor
solicitou a informacdo ao conselho do setor, do qual fazia parte enquanto
conselheira. No ano de 2004, foi trabalhar na Pré-Reitoria de Graduacao da
UFPR (PROGRAD) e designada a ler o Projeto UFPR Litoral. Foi
posteriormente designada pelo Reitor da UFPR como Secretaria Geral de
Implantacdo da UFPR Litoral. Sua posse como docente ocorreu em 2006
(S8).

Conheceu o Projeto por meio de um vizinho da cidade onde morava, o qual
era irmao de um dos professores € 0 avisou do concurso que se relacionava,
aos temas com os quais trabalhava (S9).

Conheceu em 2008, através do Programa de Pd6s graduacao em Educacgao da
UNISINOS e ingressou por concurso publico (S10).
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Sobre a formagédo académica, relativa aos cursos do Litoral, nos quais exerce

a docéncia e a respeito de sua formagéo continuada, os sujeitos respondem:

Exerce docéncia no curso de Gestdo do Turismo, Licenciatura em Ciéncias e
em todos os outros nos espacos de ICH (Interagcdes Culturais e Humanisticas)
e PA (Projetos de Aprendizagem). Sua formacéo continuada é constante por
meio das semanas pedagdgicas, oferecidas no Setor, pela reflexdo e pelo
estudo da prépria pratica docente (S1).

Graduado em Processamento de Dados, Especialista em Gestao e
Tecnologia da qualidade e Mestre em Engenharia da Producdo. Exerce
docéncia nos Cursos de Informatica e Cidadania, Gestdo e
Empreendedorismo, Fisioterapia, Gestdo de Turismo, Gestdo Imobiliaria.
Realiza formacao continuada por meio dos cursos oferecidos pela prépria
UFPR (S2).

Tecnoblogo em Agroecologia. Exerce docéncia no curso de Agroecologia,
Servico Social, Técnico em Orientagcdo Comunitaria e Gestdo Ambiental.
Cursa pés-graduacao em Ciéncias do Solo e Capacitagdo a Distancia sobre
Seguranca Alimentar (S3).

Bacharel em Comunicagdo Social, com habilitagdo em Jornalismo. Exerceu
docéncia em todos o0s cursos, principalmente nos modulos Interturmas.
Atualmente atua em Licenciatura em Artes e em Linguagem e Comunicacéo e
Gestao Imobilidria. Exerce formagédo continuada, principalmente por meio de
leituras, mas sob o ponto de vista formal, frequenta alguns cursos de
Extensao (S4).

Licenciada em Educacédo Especial, Mestrado e Doutorado em Educacao na
area de politica e gestdo da educacao. Em relacao a docéncia, no espaco dos
FTP (Fundamentos Teorico-Préaticos) exerce docéncia inter e multidisciplinar,
atuando, prioritariamente, nos cursos de Licenciatura e no curso de
Orientacdo Comunitaria. Entretanto, esta é apenas a “base” da sua atuacao,
pois também realiza insercdes pedagdgicas em praticamente todos os quinze
cursos, inserindo a tematica da “inclusdo/exclusao” onde se faga necessario,
respeitando a caracteristica curricular de cada curso: em mddulos ou em

projetos (S5).
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Graduada em Licenciatura e Bacharelado em Educacao Fisica, com
Especializacdo em Educacéo Fisica Escolar e Mestrado em Educacao Fisica,
na Linha de Pesquisa: Histéria e Sociologia do Esporte. Exerce atividades
docentes, principalmente nos Cursos de Gestdo Desportiva e do Lazer (para
o qual ingressou no concurso) e de Gestdo Publica (com o qual tem
colaborado, sobretudo, com temas referentes as politicas publicas).
Considera que ainda estd num processo bastante intenso de formacao,
particularmente por ter ingressado na UFPR Litoral bastante jovem, recém-
egressa do Mestrado, com praticamente nenhuma experiéncia na docéncia do
Ensino Superior. Nesse sentido, seu processo de formacao tem se efetivado,
diariamente, nos diferentes espacos de atuacao dos quais participa (S6).
Graduado em Fisioterapia, Mestrado em Fisiologia e Doutorado em Saude
Coletiva. Atua na Fisioterapia e Saude Coletiva. Sua formacao continuada se
da em diversos momentos, entre cursos, oficinas, eventos, e na propria
participacdo em determinadas instancias politicas e de representagdo do
Setor Litoral. Portanto, considera formacao continuada como um processo,
que permeia distintas atividades. Também fez doutorado enquanto trabalhava
na instituicao, fruto de um projeto de extensdo, desenvolvido na regido. O
estagio no exterior também agregou importantes subsidios (S7).

Graduada em Letras, com especializagdo em Administracdo e Mestre em
Agronomia, na linha de Desenvolvimento Rural Sustentavel. Atualmente, esta
concluindo Mestrado em Administracdo. Exerce docéncia nos cursos: Gestao
e Empreendedorismo, Gestao Imobiliaria, Informatica e Cidadania, Gestao em
Turismo e Agroecologia. Realiza formagé&o continuada constantemente, a
partir das programagoes realizadas pela direcao do Setor Litoral e em outras
instancias, como, por exemplo: capacitagdo para formacdo de professores,
disciplinas de cursos de educacgado, ofertadas pela pés-graduacdo da
Universidade TUIUTI, participacdo em eventos, seminarios e outros.
Atualmente, participa do GEFOCO (Grupo de Estudos de Formacéao
Continuada) da UFPR Litoral, além de outros estudos (S8).

Graduado em Arquitetura Urbanismo, Mestrado em Engenharia Civil.
Recentemente participou de curso formacao de educadores, ministrado pelo
Prof. Valdo Cavallet (S9).
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Assistente social, realizando formacao continuada nas rotinas académicas,
com o0s assistentes sociais da regido, em congressos, em estudos

domiciliares e em planejamentos coletivos (S10).

4.2.1 Processo seletivo dos professores

Sobre as agdes concretas de formacado docente ocorridas, os sujeitos referem

que, em seu processo seletivo, para o ingresso no Projeto Litoral:

a selecéao foi em outra universidade (S1).

néo respondeu (S2).

realizou prova didatica, com aula expositiva e elaboracado de plano de aula,
conforme PPC do curso e PPP da UFPR Litoral (S3).

Especificamente, para o ingresso, ndo fez nenhuma formagéao (S4).

estudo do PPP do Setor Litoral, saida de campo na regidao para
reconhecimento das questdes relativas a educacao (especial) dos municipios
e Orgaos da administracdo estadual e municipal (S5).

a participacao nos dois processos seletivos (um deles para professora auxiliar
e outro, para professora assistente) representou os primeiros momentos de
formacgao docente, principalmente pela singularidade do processo seletivo, no
qual a banca examinadora intervém e dialoga constantemente com o
candidato. Além de ser um momento em que se conhece/estuda, com mais
profundidade, o Projeto Politico Pedagdgico, é a primeira oportunidade de
ministrar uma aula na Instituicdo, inclusive com estudantes assistindo e
participando ativamente do processo (S6).

para se preparar para a prova, estudou o litoral do PR (indicadores de saude,
por exemplo), e somente durante o processo tomou conhecimento das
diretrizes curriculares; como nunca havia participado de um concurso
docente, todo o processo de provas foi um aprendizado (S7).

no momento do processo seletivo, possuia apenas, a graduacdo em
Letras/Portugués e especializacdo em Administracao (S8).

nao recorda (S9).

nao respondeu sobre o processo seletivo (S10).
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4.2.2 Sensibilizacao e acompanhamentos dos professores no Projeto

Litoral

Na sensibilizacéo, para atuacéo no Projeto e no acompanhamento em relagcao

a sua formacao docente, foi citado:

nao respondeu (S1).

elaboracao do PPC da Camara de Informética e Cidadania, nos colegiados de
curso e férum de coordenadores (S2).

atividades de organizacgao social com as comunidades tradicionais da regiao e
reconhecimento do litoral paranaense (S3).

palestras com professores convidados (S4).

a sensibilizacdo para atuacdo neste PPP e o acompanhamento ao trabalho
docente que acontece sistematicamente; porém, de forma indireta — sem
momentos especificos de avaliagdo ou acompanhamento. Esta formacao se
da, cotidianamente, nas acées e nos espacos de participacdo coletiva da
rotina administrativo-pedagdgica da instituicdo: reuniées do Conselho Diretor,
reunides tematicas de grupos especificos de trabalho (exemplo grupo das
tecnologias da informacdo e comunicacao; grupo do espaco fisico; grupo da
educacao publica, dentre outros); no processo de formacéao em palestras e/ou
oficinas com pessoas externas a comunidade académica, tanto as
propiciadas pela gestdo quanto pelos grupos de trabalho, ou seja, a formagéao
ocorre pela participacdo em diversos espacos de trabalho que constituem o
Setor, buscando concretizar o PPP; aprende-se e sensibiliza-se para a tarefa
cotidiana do fazer pedagdgico (S5).

ndo tem percebido agdes concretas de sensibilizacdo para atuar no Projeto,
tampouco um acompanhamento da formacao docente (S6).

momentos de formagédo continuada por meio de oficinas/convidados
proporcionados pela UFPR Litoral foram, sem duvida, decisivos e
transformadores. Professores de renome, como Léa Anastasiou, Celso
Vasconcelos, Maria Isabel Cunha, Masetto, foram imprescindiveis no
processo, até porque, quem nao é oriundo de licenciatura, sabe muito pouco
sobre educacéo. Portanto, valoriza muito esses momentos (S7).

foram muitos os momentos de sensibilizacdo, antes da sua atuacdo, e sua

continuidade se estende até os dias de hoje; contudo, a primeira semana
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realizada pela direcdo do Projeto foi de extrema integracdo e totalmente
sensibilizadora. Alguns foram se desviando do caminho do Projeto por
diversos motivos. Nestes momentos, a direcdo se encarregou de trazer para
a unidade pessoas altamente qualificadas que auxiliaram, tanto no processo
de formagédo quanto na administracdo de conflitos, oriundos de diversas
fontes: ansiedade, incerteza, adaptacao ao lugar, entre outros (S8).

néo recorda (S9).

conhecendo as pessoas pelo nome, ouvindo suas historias, formando lacos
afetivos, compreende-se melhor a funcao social do Setor; os compromissos
ndao sao mais com sujeitos indeterminados, mas com coletividades reais.
Desde margo de 2011, articula o Setor Litoral com os desabrigados
ambientais de Morretes/PR, uma das quatro cidades atingidas duramente
pelos deslizamentos e enchentes de 11 de margo (S10).

4.2.3 Atividades formativas nos eixos curriculares

Nas atividades formativas dos trés eixos curriculares, nos diversos momentos

e espacos de aprendizagem, mencionaram:

nao respondeu (S1).

néo respondeu (S2).

FTP: Educagédo do campo, Pedagogia Paulo Freire, Atividades em escolas
municipais e estaduais da regido; ICH: Discussdes sobre a educacao
contemporanea, Cinema e Cultura; PA: Oficinas com alunos de escolas da
regidao, seminario de educacao Agroecoldgica (S3).

reunides e debates coletivos (S4).

no espaco dos Fundamentos Tedrico-praticos [FTP]: ocasides de construcédo
e socializacao do conhecimento junto aos alunos, por meio de seminarios de
discussédo e reflexdo sobre o conhecimento elaborado, seminarios sobre
questbes de reconhecimento local, com participacdo da comunidade, nas
atividades de construcao dos portifélios de aprendizagem dos alunos, em
cada etapa de sintese de moddulos ou projetos, e nas atividades de
investigacdo e extensdo. No espaco dos Projetos de Aprendizagem [PA]:
processo de construgdo dos Projetos de aprendizagem, trabalho este que
pressupde alinhamento a ideia/tematica dos alunos, exigindo abertura tedrica
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e aprendizagem constante, para auxiliar os educandos na referida construcao,
nas trocas com colegas docentes sobre tematicas que fogem ao seu escopo
de conhecimento — bibliografias e experiéncias. No espaco das Interacoes
Culturais e Humanisticas [ICH]: interacdo propiciada entre professores e
educandos, numa inédita relacdo dialégica, n&o hierarquizada, de
compartiihamento de saberes; proposicdo das oficinas e trabalhos de
interacdo cultural e humanistica com os membros da comunidade que
participam deste espaco, para além da comunidade académica; busca de
saberes-fazeres que auxiliem na mediacédo do espacgo (S5).

0os espacos de aprendizagem e formacdo dos eixos pedagdgicos tém se
apresentado da seguinte maneira: Interagdes Culturais e Humanisticas no
GICH (Grupo das Interacbes Culturais e Humanisticas), Projetos de
Aprendizagem no GEPA (Grupo Especial dos Projetos de Aprendizagem); em
relagdo aos Fundamentos Tedrico-Praticos, as discussdées tém sido
abarcadas no interior das Camaras de Curso. Nesse sentido, relativamente ao
eixo curricular das Interacdes Culturais e Humanisticas, houve algumas
oportunidades de ac¢des formativas, durante o ano de 2011, no GICH. Nesse
espaco, do qual participavam em média dez professores, foram realizadas
leituras, discussoes e construcoes (destacadamente o Regimento das ICHSs).
O mesmo, supbe-se, deve ter ocorrido com o GEPA: um grupo pequeno de
professores a refletir sobre os Projetos de Aprendizagem; contudo, por nao ter
participado deste grupo, ndo pode citar acdes concretas de formagdo em
relagdo a este eixo. Em relagdo aos Fundamentos Tedrico-Praticos, tem
exemplos: na Camara de Gestao Desportiva e do Lazer ha encontros para
debater este eixo, discutir como os mddulos dos diferentes dias podem se
relacionar; professores externos a UFPR Litoral vém para dialogar, entre
outras acoes que compdem a formacao (S6).

considera, principalmente, os momentos interdisciplinares (aulas em conjunto
com outros docentes), como as oficinas de Interacdes Culturais e
Humanisticas e médulos. Exemplo: um modulo (Eletrotermofototerapia) que
compartiiha com um professor que € fisico, no curso de Fisioterapia.
Ministram as aulas juntos: um se aprofunda nos fenédmenos fisicos e o outro,
na parte aplicada da Fisioterapia. Assim, ambos complementam informacdes

e aprendem juntos com os alunos. Projetos que sdo orientados em conjunto,
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da mesma maneira realizam essa interacdo. Da mesma forma, ha alunos que
ja possuem uma bagagem e contribuem com as aulas; aprende-se com eles
também (S7).

em um primeiro momento, para as atividades formativas dos trés eixos
curriculares recorria aos colegas, porém, em varios momentos, também
recebeu outras orientacdes, tanto da direcdo, como de pessoas trazidas para
auxiliar no processo. Com o tempo, foi se aperfeicoando no fazer a partir do
conhecimento individual e coletivo; ainda faz ressalva quanto ao eixo das
Interac6es Culturais e Humanisticas, por ndo conseguir estabelecer um elo
significativo para as acdes que desempenha neste espaco; atualmente, nao
estda trabalhando no mesmo. Considera que ndo obteve os resultados
desejaveis pelos colegas e pelos estudantes (S8).

nao recorda (S9).

nos Fundamentos Tedrico-praticos organizou a aproximagao da turma com a
populacdo que ficou nos abrigos publicos (em decorréncia do desastre
ambiental), resultando em oito vagas de estagio curricular. Nos Projetos de
Aprendizagem e nas Interagbes Culturais e Humanisticas também houve
acbes como estas. Atualmente, o Setor tem um programa de extensdo com
cinco projetos, em convénio com a Secretaria do Estado de Ciéncia e
Tecnologia para desenvolver alternativas de trabalho, renda e organizacao
comunitéria aos refugiados ambientais (rurais), que, hoje, ocupam o territorio
urbano (S10).

Nos encontros de formacao (cAmaras, conselho, eventos, palestras, outros),

foi considerado/a:

ter a pratica de refletir e discutir paulatinamente o PPP em todas as reunides
(S1).

nao respondeu (S2).

construcdo do PPC do curso de Agroecologia na camara; palestras com
educadores; oficinas de capacitacdo nos mais diversos campos de formacao;
projeto de formacgado continuada para professores de escolas municipais, de
municipios do litoral; projetos de pesquisa, ensino e extensao durante o
curso; planejamento de atividades pedagédgicas no conselho (S3).
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reunides coletivas e pequenos grupos (S4).

os debates, a construcdo dos projetos, dos mddulos e dos PPC dos cursos
como o0s principais momentos formativos, os quais ocorrem nas proprias
atividades coletivas (reunides de camara e conselho, semanalmente) e em
eventos setoriais. Estes espacos ordinarios e extraordinarios otimizam
atividades dos Fundamentos Teo6ricos e Praticos; por isso, se faz necessario
o embasamento tedrico para as acdes, ou seja, ha uma outra légica de
formacao permanente (S5).

0s eventos e as palestras, apesar de serem momentos bastante importantes e
até frequentes na Instituicdo, ndo tém se configurado como espacos
especificos de formacdo para os docentes, ja que normalmente tém
caracteristicas de encontros/palestras para os estudantes, comunidade, etc.
Desde que ingressou na UFPR Litoral (dois anos), lembra de ter realizado um
unico encontro coletivo com uma convidada, com este objetivo especifico. As
camaras e os conselhos, na maioria das vezes, tém se tornado momentos de
discussoes mais fortemente  burocraticas/administrativas do que
pedagdgicas/formativas. Portanto, as acdes de formacdo docente, nesses
espacos, acontecem de forma mais indireta (S6).

as reunides, como espaco de formacdo docente, uma vez que nelas se
exercita a compreensao de diferentes pautas, muitas com discussoées, densas
e sobre assuntos diversos, que nao atentariam em relacdo a relevancia se
estivessem em uma instituicAo mais convencional (compara com uma
instituicao privada na qual lecionava anteriormente) — (S7).

participou e participa destes encontros de formacdo na medida do possivel,
pois os professores fazem diferentes questionamentos ante os projetos de
extensdo e os projetos de aprendizagem dos estudantes, além, das questdes
individuais que, por vezes, priorizam as vidas. Entretanto, estes encontros
sdo valiosos, haja vista a complexidade dos problemas e das dificuldades em
que se atenua e o ingresso de novos pares na UFPR Litoral (S8).

nao recorda (S9).

os desdobramentos foram construidos com colegas, estudantes, gestores, por
meio do debate, nestas diferentes instancias, inclusive e, especialmente, com

os projetos interdisciplinares (S10).
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4.2.4 Etapas de elaboracao, implantacao, avaliacao e planejamento do

Projeto Litoral

Na elaboracéo e implantacédo do Projeto Litoral, caso tenha participado:

ndo participou diretamente, apenas acompanhou através das noticias e dos
didlogos (S1).

néo respondeu (S2).

nao respondeu (S3).

nao participou (S4).

ndo participou da elaboracdo e da implementacao nos primeiros anos, mas
considera que ainda estao em fase de implantacao por, pelo menos, dez anos
(S5).

o Projeto Politico Pedagdgico do Setor Litoral ainda esta em processo de
construcao; primeiramente por estar sempre em movimento, 0 que permite
sua reelaboracao constante e, também, pelos cursos ainda ndo implantados
em todas as turmas (apenas no préximo vestibular, quatro dos cursos estarao
com todas as suas turmas em andamento). Como agao concreta, no seu
processo de formacado docente e que integra o processo de elaboracdo e
implantagcdo do Projeto Litoral, destaca a participacdo na elaboracdo do
Projeto Pedagdégico do Curso (PPC) de Gestao Desportiva e do Lazer. Para a
construcdo do referido PPC, tem-se realizado uma sequéncia intensa de
estudos, discussdes e, principalmente, encontros de formacdo com
professores de outras instituicées (S6).

a elaboracdo do PPC do curso de Fisioterapia e a prépria implantacdo do
curso, em toda a sua complexidade, representou um ato de formacéo que nao
ocorreria em nenhum curso de formacao docente; portanto, considera tal fato
como importante em sua formacdo. A proposicdo e estruturacdo de novos
cursos, como Saude Coletiva e uma pds-graduacédo em Género e Diversidade
na Escola, também sdo avaliados da mesma forma (S7).

durante a elaboracao do Projeto Litoral pédde acompanhar e participar mais de
quase todas as agdes, reunides e eventos realizados, como por exemplo, da
primeira formacéao direcionada para o Projeto Litoral, enquanto ministrantes as
professoras Lea Anastasiou e Maria Isabel da Cunha (S8).

nao recorda (S9).
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considera o Projeto em implantacdo, pois, cada vez mais, ha potencialidade
criativa na relagdo dos eixos curriculares do PPP, bem como no ensino, na
pesquisa e extensao, sobretudo, no cotidiano das polucdes vulneraveis. Cita,
concretamente, o modo de relacionar os Fundamentos Tebrico-Praticos com
0s quais trabalha, desdobrando-os em Interacdes Culturais e Humanisticas e
Projetos de Aprendizagem, relacionando-os a construcdo permanente de
diagnosticos de demandas sociais (S10).

Na avaliacéo e no planejamento do Projeto Litoral, citam:

momentos altamente formadores, ja que proporcionam reflexdo teoria-pratica-
teoria (S1).

o PPP e o PPC estdo sempre em movimento, sendo avaliados e replanejados
(S2).

reunides com grupos discussao das ICHs e de PAs (S3).

reunides (S4).

estes dois momentos-espacos de trabalho ocorrem de maneira ordinaria,
quatro vezes ao ano, no minimo. A oportunizacdo de formacao continuada se
da de forma intensa nestes momentos, pois a partir do relato e da analise do
trabalho realizado, das pendéncias, das dificuldades e necessidades
apontadas no processo pedagdgico desenvolvido nos semestres/anos,
propicia-se um trabalho coletivo de avaliacdo e (re)planejamento. Exemplo
concreto que contribuiu para sua formacdo continuada € o momento dos
relatos (por curso) do desempenho dos educandos e possiveis
encaminhamentos para o programa de recuperacdo da aprendizagem; neste
topico, a discussdo sobre diferentes aspectos do processo ensino-
aprendizagem propicia a formagéo indireta, porém, densa, complexa. Outro
exemplo concreto esta na reorganizacdo do semestre, que exige
planejamento de horarios de FTP, definicdo de médulos e/ou projetos e
mediadores — grupos de professores que atenderdo as turmas, arranjos
necessarios para atender a demanda, tematicas curriculares dos cursos e
relacdo com o contexto atual e local, etc. Este momento de trabalho exige,
para além da questdo administrativa e das preferéncias de trabalho, a

constante atencao ao curriculo pensado para o curso, a analise do contexto
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das questdes locais momentaneas, atencao ao perfil das turmas de alunos e
sua trajetéria pedagdgica de formacao, ou seja, a necessaria reflexdao e
estudo para manter a coeréncia entre teoria e pratica (S5).

até o semestre retrasado, percebe que ha mais acdes coletivas de formacéao
nos momentos de avaliacdo e planejamento das atividades. Ultimamente,
esses momentos mais coletivos diminuiram consideravelmente, ao ponto de
nao haver a semana de avaliacao conjunta no ultimo semestre. As avaliacoes
ficaram a critério de cada curso. Também em relacdo ao replanejamento, ha,
nesse ano, uma semana com a participacdo de pouquissimos docentes.
Portanto, considera que as acbes de formacdo em relacao a avaliacao e ao
planejamento tém-se efetivado de forma mais individual ou nas Camaras, e
ndo de maneira coletiva (S6).

destaca o CAEA (Comité de Avaliagdo de Ensino Aprendizagem), realizado
ao final de cada semestre, no qual é feita a discussao dos casos mais
complexos (S7).

replanejamento é necessario e imprescindivel, propiciando o crescimento em
diversas dimensdes: no quantitativo de servidores, de estudantes, de
colaboradores. A comunidade que os valida e legitima também aumenta
significativamente. Os compromissos afirmados, reafirmados, consolidados
estdo conduzindo para uma maior responsabilidade e maior engajamento. As
competéncias individuais poderdo ser agrupadas e, a partir dai, as
competéncias grupais poderdo ser canalizadas para os diversos processos
existentes dentro do Projeto Litoral (S8).

refere ndo ter tido preparagéo prévia nos momentos citados (S9).

no final do ano passado (2011), houve uma ampla reunido de debate com a
comunidade refugiada, com as autoridades e gestores locais, juntamente com
os docentes dos projetos/programa de extensdo. E a partir dos Fundamentos
Tedrico-Praticos sado construidas possibilidades de, por meio dos trés eixos
curriculares, respondendo as demandas educacionais de formagao para a

educacao no campo (S10).
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4.2.5 Processo de auto formacao individual e coletivo dos professores

Os sujeitos relatam como ocorre seu processo de autoformacéao individual e

coletivamente.

Ocorre concomitante a pratica docente, teoria-pratica-teoria (S1).

Tanto a formacédo individual como coletiva aconteceram em trés etapas:
conhecer e compreender, compreender e propor, propor e agir (S2).

Sempre discutindo com os colegas as duvidas, as propostas e os objetivos
alcancados, entre as atividades que sao desenvolvidas em aula, busca novas
metodologias para atender as dificuldades ndo transpostas. Todos os
processos sao debatidos com os educandos, numa forma de avaliacao
coletiva e autoavaliacdo sobre a forma de construgdo de conhecimento e
formacao do sujeito durante o curso (S3).

Leitura e reunides (S4).

Respondida na questdo acima (S5).

Sua formacdo tem acontecido, a cada dia, e em todos os momentos
vivenciados na UFPR Litoral e nos espacos que percorre, em cada aula de
campo, quando precisa estudar, planejar, organizar as saidas da
universidade. Também ocorre em cada novo lugar do Litoral que conhece ou
re(visita) com novos olhares. Em cada dia de aula, quando a interagdo com os
estudantes leva-a a aprender, criar e modificar o jeito de exercer a docéncia.
Nas conversas e debates com os colegas, que a fazem refletir e (re)compor-
se como professora, como ser humano. Justamente por isso, considera
impossivel denominar essa formacgao de “individual”’, uma vez que um coletivo
(de colegas, de estudantes, de pessoas da comunidade) integra essa
formagdo. E a formacdo individual que s6 acontece na imersdo com o
coletivo. E a formagéo coletiva que sé acontece se os individuos estiverem
dispostos a crescerem juntos (S6).

Respondeu na questédo acima (S7).

Seu processo de formagdo vem ao encontro de uma busca pessoal, em um
primeiro momento e depois, em contraponto ao que realiza, 0 que demanda
maior profundidade de conhecimento. Consequentemente, os estudantes
apresentam questdes que, supostamente, trazem uma constante busca, haja

vista a rapidez com que as tecnologias questionam o universo do
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conhecimento. Por conseguinte, os colegas apresentam conhecimentos que
ndao tinham e assim, sucessivamente, vao trocando informagdes que
contribuem a formacao individual da qual necessitam. As reunides coletivas
sdo muito importantes, pois durante todos os espacos de construcao é
possivel perceber no outro aquilo que lhe falta; assim vao se constituindo
formadores, em formacao, e agregando novos conhecimentos (S8).

O processo esta indo muito bem; ap6s as graves crises dos dois primeiros
anos, esta vivenciando um terceiro ano de maior maturidade; seus estudos
tém ajudado bastante e, principalmente, seu posicionamento frente a
realidade, sobretudo por ndo se sentir culpado pelos problemas do mundo e
pelos débitos histéricos do pais com seus cidadaos (S9).

Fazer o PPP acontecer, ser vivo, material... € um direito pedagdgico de todo
docente e discente (S10).

4.2.6 Problemas, dificuldades, encaminhamentos realizados e

necessidades de formacao dos professores

Sobre quais problemas e dificuldades encontrou, quais foram os

encaminhamentos realizados e quais necessidades ainda tem, os sujeitos narram:

Percebe que a cada ano, com todas essas possibilidades de formacéo,
amadurece mais na profissao de educador, ao mesmo tempo em que percebe
que ainda precisa aprender muito, pois cada turma € distinta e novos desafios
emergem semestralmente. Uma das dificuldades que possuia era a da
integracdo ensino, pesquisa e extensédo e esse ano mediou uma oficina de
Interacdo Cultural e Humanistica (ICH), que foi realizada junto a comunidade.
Ou seja, uma atividade de ensino, que ao mesmo tempo também era de
extensdo, pois conduzia a concepc¢ao de empoderamento da comunidade na
perspectiva de dialogo constante com as demandas locais. Havia estudantes
dos Cursos de Saude Coletiva, Informatica e Cidadania, Licenciatura em
Artes e em Ciéncias. Foi uma experiéncia riquissima, pois tratava-se de uma
comunidade afetada pelos desastres climaticos de marco de 2011, ocorrida
no litoral, fazendo com que muitas pessoas ainda se encontrem em abrigos
temporarios. Sente dificuldades na relacao professor-estudante, pois alguns
estudantes consideram que um Projeto Pedagdgico, no qual nao ha rigidez

nas avaliagdes, nem disciplinas estanques, como algo simplista; nesse
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sentido, alguns agem com muita irresponsabilidade chegando atrasados ou
nao realizando as pesquisas necessarias. Houve muitos progressos, mas, as
vezes, € muito desgastante passar da etapa inicial até que os estudantes
saibam exercer o0 protagonismo necessario a um projeto como esse (S1).
Essas etapas agregam mais conhecimento do que palestras, seminarios ou
cursos de curta duracdo. O tempo é uma dificuldade para tais processos.
Foram feitos varios encaminhamentos que se relatados aqui, tornaria o texto
muito extenso; mas, como, exemplo, esta a elaboracdo e aprovacédo do PPC
da Camara de Informatica e Cidadania em todas as instancias, uma das mais
importantes acoes (S2).

As etapas auxiliam na formacao de um olhar critico sobre a educacéao atual,
preparam para a atuacdo em sala de aula, promovendo novas ferramentas
pedagdgicas; igualmente, auxiliam na opcao de dialogar com o histérico
cultural de cada educando na perspectiva da pratica dialégica. Confrontam a
educacao vigente com a realidade de cada espacgo regional. Orientam no
planejamento de cada aula a ser ministrada, trazendo discussées que
integram a realidade local, a histéria de vida e o interesse pessoal do
educando, para uma construcdo de conhecimento coletiva e autoconstrugao
de conhecimento individual. Os maiores problemas encontrados estao na falta
de comprometimento dos atores envolvidos em todos 0s processos
pedagdgicos, o0 medo da incerteza na construcao de um conhecimento com
novas praticas pedagoégicas e o despreparo de todos os envolvidos na
construcdo de conhecimento para a autonomia do sujeito; todos esperam
algo, mas ndo buscam a sua construgdo. Sobre as dificuldades descritas nos
espagos de aprendizagem, 0S Qrupos responsaveis pelos trés eixos
discutiram diretamente com os educandos novas metodologias ou propostas
que possam integrar toda a comunidade académica, de forma comprometida
e abrangendo o interesse de cada um, dentro da grade do PPP da
universidade. Por se tratar de um processo em construcdo, sempre havera
encaminhamentos e planejamentos a serem propostos; conforme surjam as
demandas, devem-se direcionar as metodologias para atendé-las (S3).

As etapas sdo auxiliadas pelas discussdes, mas, principalmente, pelas
experiéncias do fazer, realizar, agir. Os problemas e as dificuldades sao a
resisténcia por parte dos docentes que nao entendem a logica da educagéo,
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voltada a aprendizagem; falta de apoio técnico-administrativo e falta de
espirito de solidariedade. Os colegas técnicos-administrativos estao mais
seguros porque foram contratados mais servidores de apoio académico. Com
relacdo ao problema da auséncia de solidariedade, um problema cultural,
dificil de resolver apenas com estratégias e taticas. Ainda ha muitas
necessidades (S4).

Considera que todo ato educativo, no dia a dia, na rotina docente, é uma
oportunidade, em potencial e, em muitos momentos, para a formacéo
continuada no Setor Litoral. Ao considerar os principios do PPP e, buscar sua
concretizacdo e operacionalizacdo na realidade pratica, com coeréncia e
qualidade, é impossivel ndo estar permanentemente atento e aprendendo
com o grupo, com 0 coletivo, tanto nos momentos de convergéncia e,
principalmente, nas divergéncias. Nao ha espaco para “a minha disciplina”,
para “0 meu projeto de extensdo”, para “a minha questdo de pesquisa”
enquanto objetos de trabalho, apartados do contexto coletivo da proposta
pedagdgica (S5).

Cada acgao que realiza € mais uma etapa na trajetéria continua de formagao.
Tem sentido algumas dificuldades em relacdo a efetivagcdo do Projeto, por
deixarem, muitas vezes, de conversar sobre ele, de aprofundar os estudos, de
coletivizar as acoes, dificuldades e aprendizagens. Nao raras vezes sente que
ndo dedicam muita atencao a formagao docente. Estdo num projeto inovador
de educacao, no qual docentes e discentes assumem novos papéis (S6).
Pensa que todo o processo, desde 2005, tem sido um grande aprendizado,
que nao desfrutaria em nenhum outro local, seja por meio de cursos regulares
ou experiéncias profissionais. Por isso, valoriza muito este “privilégio” que
esta vivenciando. Logicamente que os desafios sdao muitos. Muitas vezes,
necessitam aprofundar mais na teoria, entdo busca recorrer aos livros sobre
avaliacdo, estratégias pedagogicas, didatica; outras vezes, se cansa, e se
sente desmotivado, pois aqui € tudo muito intenso. Percebe que “sair” e tomar
“outros ares”, dialogar com outros atores, ajuda muito (exemplo, participar de
eventos, fazer um curso fora, etc., para capacitar-se, ver o que esta
acontecendo “fora”, e trazer “para ca”.). Acha que um ponto positivo é o fato
de ser mais jovem, o0 que o coloca na posi¢ao de aprendiz; assim fica aberto

as novas experiéncias. Ainda sente necessidade de formacao em muitos
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temas, tais como lidar com pessoas com deficiéncias em sala de aula, por
exemplo. Sente falta de mais momentos de formacado docente (com todo
coletivo de professores da UFPR Litoral), que ocorreram a principio, mas que
estdo mais escassos agora. Precisam de um olhar externo e de
acompanhamento continuo, enfim, de espacos para reflexdes sobre as acdes
(S7).

e As etapas foram extremamente instigadoras e provocaram uma vontade
enorme de prosseguir pelo caminho da docéncia, o que a faz buscar mais e
mais pelo aprendizado. Qualificar-se cada vez mais, auxiliar aos que a
auxiliam, buscar interacdo com os estudantes, no sentido de avaliar a si
mesma e ao seu papel docente. Reconhecer-se no processo, enquanto ser
em construcéo e dividir seus anseios de forma que possa ser compreendida e
auxiliada nas suas falhas conscientes e, principalmente, nos erros
desapercebidos (S8).

e Tem buscado auxilio por conta prépria, lendo bastante a bibliografia da area
da psicandlise; acha que ja houve grande progresso; esta melhorando os
relacionamentos com alunos e com os demais colegas; na area da educacao,
tem lido muitos bons livros, o que tem ajudado; o curso de formacédo de
educadores também foi essencial (S9).

e 0 PPP e seus eixos curriculares lhe permite um trabalho denso, criativo,
diagnostico, propositivo, interdisciplinar, intersetorial, vivo, processual e
coletivamente gestado, avaliado, vivido. A questao € que tanto o envolvimento
nas materialidades das populacdes vulneraveis e a gestdo destas nas
diferentes instancias pedagdgicas da formacdo académica dos estudantes
envolvidos, com as comunidades locais, trazem uma demanda de tempo
fisico imensa. A pesquisa, a producdo e sistematizacdo tedrica lhe fazem
falta, mas as urgéncias do cotidiano das comunidades também sdo imensas e

prementes (S10).

Em SINTESE, com relacéo as agdes concretas de formacdo docente, ocorrida
nos momentos que compdem um Projeto, destacaram-se entre os professores

participantes do estudo da UFPR Litoral:
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Selecao dos professores: para participar do processo seletivo, é preciso
realizar um estudo sobre o Projeto Politico Pedagdgico da UFPR Litoral. No
entanto, os primeiros professores selecionados nado tiveram acesso ao
documento, ainda em construgdo. Além de conhecer o PPP, € preciso um
periodo de reconhecimento da regido, visando apreender as demandas sociais,
econbmicas, ambientais e culturais que podem ser objeto de intervencdo de
acOes académicas. O concurso é considerado parte do processo formativo,
devido a singularidade deste processo no Setor Litoral, no qual a banca
examinadora intervém e dialoga constantemente com o candidato e ha a
oportunidade de ministrar aula na universidade, com estudantes assistindo e
participando ativamente do processo.

Sensibilizacao e Acompanhamento em relacao a formacao docente: as
reunides de camara e os féruns de coordenadores tém contribuido para esse
processo de sensibilizacdo e acompanhamento do docente no seu processo de
formagdo. As atividades com a comunidade e o reconhecimento do litoral
paranaense também sao formativos nos momentos iniciais do docente, no
Projeto. A integracdo com professores da rede municipal da regido favorece a
formacao do docente universitario. Cotidianamente, nas acbes e nos espacos de
participacdo coletiva da rotina administrativo-pedagoégica da instituicdo, bem
como em reunides do conselho diretor, reunides tematicas de grupos especificos
de trabalho, nas palestras e/ou oficinas com pessoas de fora desta comunidade
académica, na participagcdo em espacos de trabalho, ha formacao continuada. O
PROA — Programa de Apoio a Aprendizagem tem colaborado devido ao auxilio
de pessoas altamente qualificadas, tanto para o processo de formacéo, quanto
para a administracdo de conflitos, oriundos de diversas fontes: ansiedade,
incerteza, adaptacéo ao lugar.

Atividades formativas nos trés eixos curriculares: destacam-se nos

Fundamentos Tedrico-Praticos os momentos de construcdo e socializacao do

conhecimento junto aos alunos, por meio de seminarios de discussao e reflexao
sobre 0 conhecimento elaborado, seminarios sobre questdes de reconhecimento
local, com participagdo da comunidade, construcdo dos portfélios de
aprendizagem dos alunos em cada etapa de sintese de modulos ou projetos,
atividades de investigacdo e extensao para a “saida do conhecimento para fora

dos muros da escola!”, ou seja, considera-se momento formativo aquele
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propiciado para os alunos, mas que também forma, continuamente, o docente,
no seu desafio de ter e propor a autonomia, o protagonismo e a emancipagao.
Além do que, nas Camaras de Curso, hd momentos de discussao de como 0s
médulos podem se relacionar. Com relacdo ao eixo de Projetos de
Aprendizagem, referem-se sobre o trabalho que pressupde alinhamento a

ideia/tematica dos alunos, exigindo abertura tedrica, mediacdo e aprendizagem
constante para auxiliar os educandos na referida construgcdo. Sobre as

Interacdes Culturais e Humanisticas, relatam ser formativa a interacao propiciada

entre professores, técnicos e educandos, numa relacdo dialégica e nao
hierarquizada de compartilhamento de saberes, assim como a proposi¢cdo das
oficinas e dos trabalhos de interacao cultural e humanistica com os membros da
comunidade; este participam deste espaco, além de buscarem saberes-fazeres
que auxiliem na mediagdo do mesmo. No que se refere aos encontros de
formacao (camaras, conselho, eventos, palestras, outros) realizados, evidenciam-
se 0s momentos da pratica de refletir e discutir, paulatinamente, o PPP.
Reunides sao espacos de formacao docente, uma vez que é preciso exercitar a
compreensao de diferentes pautas, muitas com discussées densas e em
assuntos diversos, que nao atentariam as questbes se estivessem em uma
instituicdo mais convencional.

Elaboracao, Implantacao, Avaliacao, Planejamento do Projeto Litoral: os
processos analisados ainda estdo ocorrendo; a elaboracdo e a implantacdo de
um Projeto Politico Pedagdgico sao considerados atos formativos que nao se
aprendem em curso de formacdo. O PPP do Setor Litoral ainda esta em
processo de construcdo, constantemente (re)elaborado, sendo que para sua
construcéo, sdo realizados estudos, discussdes e encontros de formacdo com
professores da universidade e convidados. Os entrevistados relatam que o PPP
estd sempre “em movimento”, sendo avaliado e replanejado. Esses momentos
espacos de trabalho ocorrem de maneira ordinaria, quatro vezes ao ano, no
minimo, sendo oportunidades de formagado continuada, pois a partir do relato e
da analise do trabalho realizado, das pendéncias, das dificuldades e
necessidades apontadas, no processo pedagdgico desenvolvido nos
semestres/anos, propicia-se um trabalho coletivo de avaliacdo e
(re)planejamento. Os relatos, por curso, do desempenho dos educandos e 0s

possiveis encaminhamentos para o programa de recuperagdo da aprendizagem,
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nos quais a discussao, sob diferentes aspectos do processo ensino-
aprendizagem, propicia a formacéo direta/indireta, densa, complexa. As acdes de
formacao em relacéo a avaliagao e ao planejamento tém-se também efetivado de
forma mais individual ou nas Camaras de Curso. Com relacdo as referidas
etapas da formacdo continuada, os sujeitos relatam que as mesmas agregam
mais conhecimento do que palestras, seminarios ou cursos de curta duragao;
auxiliam na formacao de um olhar critico sobre a educacao atual; preparam para
a atuacdo em sala de aula, promovendo novas ferramentas pedagdgicas;
auxiliam na opgédo de dialogar com o histérico cultural de cada educando na
perspectiva da pratica dialégica; confrontam a educacao vigente com a realidade
de cada espaco regional; orientam no planejamento de cada aula a ser
ministrada, trazendo discussoes que integram a realidade local, a histéria de vida
e 0 interesse pessoal do educando para uma construgcdo de conhecimento
coletivo e autoconstrucao de conhecimento individual; todo ato educativo, no dia
a dia, na rotina docente, € uma oportunidade, em potencial e de forma concreta,
para a formacgado continuada. O PPP e seus eixos curriculares permitem um
trabalho denso, criativo, diagndstico, propositivo, interdisciplinar, intersetorial,
vivo e processual e coletivamente gestado, avaliado, vivido.

Processo de formacao individual/coletivo: discussdo com os colegas sobre as
dividas, as propostas e 0s objetivos alcancados entre as atividades que sao
desenvolvidas em aula, buscando novas metodologias para atender as
dificuldades nao transpostas, sendo que todos os processos sao debatidos com
os educandos, numa forma de avaliacdo coletiva e de autoavaliacdo sobre a
forma de construcdo de conhecimento e formacao do sujeito durante o curso. A
formacgao docente acontece a cada dia e, em todos os momentos vivenciados na
UFPR Litoral e nos espacos percorridos; em cada aula de campo, quando é
preciso estudar, planejar, organizar as saidas da universidade; em cada novo
lugar do Litoral que se conhece ou re(visita) com novos olhares; em cada dia de
aula, quando a interacdo com os estudantes faz aprender, criar € modificar o jeito
de exercer a docéncia; nas conversas e nos debates com os colegas, que fazem
os sujeitos refletirem e (re)comporem como docentes, como seres humanos.
Com relagcdo aos problemas e as dificuldades: referem a relagdo professor-
estudante, pois alguns estudantes consideram que um Projeto Politico
Pedagdgico, no qual ndo ha rigidez nas avaliacées e nem disciplinas estanques,



103

como algo menos complexo, agindo com muita irresponsabilidade, chegando
atrasados ou nao realizando as pesquisas necessarias; muitos agem
passivamente (afinal era o que entendiam por educacédo), e abusando da
liberdade que Ihes é dada, além da falta de comprometimento com todos os
processos pedagdgicos; 0 medo e a incerteza aparecem na constru¢cdo de um
conhecimento com novas praticas pedagdgicas e o despreparo dos envolvidos,
em uma construcdo de conhecimento para a autonomia do sujeito; muitos
esperam algo, mas nao buscam a sua construcao; resisténcia por parte dos
docentes que nao entendem a légica da educacéao, voltada a aprendizagem e a
falta de apoio técnico-administrativo e de espirito de solidariedade; questdes
subjetivas, individuais, pessoais e/ou profissionais sdo colocadas acima das
questdes coletivas; dificuldade na efetivacdo do Projeto, por deixarem, muitas
vezes, de conversar sobre ele, de aprofundar os estudos, de coletivizar as acoes,
as dificuldades e aprendizagens; o envolvimento na materialidade das
populacées vulneraveis e a gestdo destas com as diferentes instancias
pedagdgicas da formacdo académica dos estudantes envolvidos e com as
comunidades locais, trazem uma demanda de tempo fisico imensa, o que
dificulta a producéo/sistematizacdo do conhecimento gerado no processo. No
qgue se refere aos encaminhamentos realizados: por se tratar de um processo
em construcdo, sempre havera encaminhamentos e planejamentos a serem
propostos, conforme surjam as demandas; deve-se direcionar as acgdes e
metodologias para atendé-las. As necessidades de formacao: estao
relacionadas a muitos temas, tais como lidar com pessoas com deficiéncias em
sala de aula, por exemplo; além de outros momentos de formagcao docente, ha
um olhar externo e de acompanhamento continuo, bem como espacos para
reflexdes sobre as acdes; a pesquisa, producao e sistematizacao tedrica fazem
falta, mas as urgéncias do cotidiano das comunidades também s&o imensas e

prementes.

4.3 GRUPO DE ESTUDOS DE FORMACAO CONTINUADA - GEFOCO

O GEFOCO foi constituido pela equipe gestora e por um grupo de
professores, para o aprimoramento do Projeto Politico Pedagdgico e para subsidiar
a formagao continuada dos professoresm envolvidos no Projeto Litoral. Foi realizada

entrevista semiestruturada com o gestor visando conhecer as motivacoes para a
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formacao do grupo, os objetivos, como se constituiu, quais sdo as necessidades de
formacao de professores, as acbes realizadas apds o encontro de estudos, quais
contribuicées este grupo traz e se ha documento institucional sobre 0 GEFOCO
(APENDICE 3).

4.3.1 Concepcao do GEFOCO para o gestor da universidade

No segundo semestre de 2011, foi proposto, pelo gestor da universidade, a
formacdo de um grupo de estudos sobre formacdo continuada, motivado pela
necessidade dos docentes por mais atividades de formacado. Apesar das atividades
e mediacoes docentes serem formadoras, havia a necessidade de um espaco
organizado para reflexdes e angustias coletivas. Havia pessoas que nao entendiam
alguns aspectos da atuagado docente, ndo tinham se inerido em nenhuma atividade
com caracteristica de formagdo continuada. Os professores que ingressaram no
inicio do Projeto Litoral haviam participado de encontros de formacdo com
professores convidados, mas os professores que ingressaram, recentemente, nao
tiveram tal vivéncia. O grupo deveria reunir pessoas com experiéncias muito
diversificadas e com o objetivo de avancar na compreensao do Projeto e da atuacéo
do professor, dentro desse Projeto. Foram propostos encontros na periodicidade de
trés sabados para nédo haver a coincidéncia de encontros nos mesmos dias de més.
Todos os professores foram convidados por correio eletrbnico, em véspera de
feriado, restringindo a possibilidade de troca de ideias entre os mesmos, para nao
caracterizar uma atitude organizada de grupos, mas sim, uma acao voluntaria de
cada participante que, de fato, sentisse a necessidade da proposta de formacao. Foi
proposto ainda que os primeiros trinta professores, ao aceitarem o convite,
formariam a primeira turma; havendo outros professores interessados, formar-se-iam
novos grupos. Portanto, o grupo se constituiu aleatoriamente, partindo da motivagéao
de cada professor em participar de um espacgo de formagdo. Reuniram-se, entao,
professores com conhecimento sobre aspectos de formacao pedagogica e didatica a
professores que nao conheciam autores da area de formacdo continuada. O
encontro acontecia em oito horas de trabalho, com temas trazidos pela propria
demanda docente. As tematicas eram propostas, primeiramente, por meio de
questionamentos realizados em um grupo virtual, para entdo serem discutidas no
grupo de trabalho. As atividades do GEFOCO foram interrompidos devido ao
momento de campanha e elei¢cdo da equipe gestora, em marco de 2012, mas seriam
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retomadas apoOs esse periodo, para evitar que esse grupo de estudos pudesse
influenciar ou ser influenciado por tal momento politico. Nao ha, ainda, um feedback
dos docente sobre o que mudou concretamente em sua atuacao docente apos o0s
encontros de reflexdo do grupo. Houve apenas trés desisténcias por motivos de
saude ou pessoais.

E para que os professores tivessem a oportunidade de expressar sua
motivacao para participar do grupo de estudos de formacgao continuada, foi também
proposto um questionario, com questdes abertas, para treze professores que, no
momento da pesquisa, faziam parte do GEFOCO (APENDICE 4).

Dos treze professores convidados a responder as questdes abertas do

questionario, quatro participaram do estudo.

4.3.2 Motivacao dos professores para participar do grupo de estudos

Quando questionado sobre o que o motivou a participar do grupo de estudos

de formagéao continuada, para professores da UFPR Litoral, foi respondido:

o por curiosidade sobre como seria a metodologia de ensino e se haveria
algo novo a ser conhecido.

o devido ao fato da formacao inicial e continuada sempre terem sido foco de
interesse. Em seu “pdés doc” teve a oportunidade de participar do
Laboratério de Avaliacdo da UNICAMP, aprofundando estudos sobre as
repercussdes da avaliacdo e autoavaliacdo na formacao continuada dos
professores. Entendeu que grupos como o GEFOCO promovem
autoavaliacdo e formacgédo continuada. O GEFOCO foi interessante para
sua prépria formacao, nao pelo ineditismos das tematicas, mas pela
maneira como o grupo trabalhou e para compreender a construcao dos
processos de formacéao continuada em um grupo de diferentes areas.

o necessidade de um estudo sempre constante e que possibilite maior
engajamento aos principios do PPP do Litoral.

o oportunidade de ter o professor Valdo Cavallet como mediador do grupo,
ou seja, a experiéncia e o posicionamento do mesmo frente a Educacéo. E
o que a fez permanecer no espaco foi a qualidade da aprendizagem que o

espaco garantia.
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4.3.3 Necessidades de formacao dos professores

Sobre suas necessidades de formacao docente, foi mencionado:

(@)

(@)

nao ter compreendido a pergunta.

constante andlise da maneira como organiza e desenvolve o trabalho
pedagdgico. Estar sempre atualizada no que se refere as pesquisas e
producdes. Estar engajada em grupos que compartiiham estas
preocupacoes.

necessidade de conhecimentos que possibilitem aprofundar a
argumentacao dialética para afirmar um projeto de educacao, realmente
fora do eixo dicotdémico, fora das salas de aulas, fora da extensao — ensino
e pesquisa, mas visando sua unidade.

espago permanente de troca e debate de cunho pedagdégico a fim de
trabalhar no coletivo, possiveis conflitos, ansiedades, duvidas,
insatisfacbes, entre outras situacdes que, por ventura, possam surgir,
como, por exemplo, o GEFOCO.

acompanhamento institucional pedagdgico, pois na condicdo de
professora substituta sente-se deslocada dos demais colegas no que se
refere a construcdo dos médulos (disciplina) e também dos demais

espacos.

4.3.4 Contribuicao do grupo de estudos para os professores

Como o grupo de estudos contribui para a formacdo do professor

universitario, foi relatado:

(@)

nesse grupo, foram trocadas experiéncias que podem ter contribuido para
alguns.

€ fundamental, pois oportuniza relacbes pessoais, conceituais e
analiticas, capazes de contribuir com o crescimento de todos,
principalmente se o grupo é concebido e organizado com base nas
necessidades do coletivo.

fomento a construcao coletiva, desmistificacdo da docéncia, fortalecimento
do Projeto Politico Pedagdgico, articulacdo da teoria com pratica,
aproximacao cultural, repensar da relacdo construcdo do sujeito, resgate
do histérico de vida, visualizacdo da propria caminhada, ampliacado dos

instrumentais pedagdgicos, crescimento no que se refere a organizagéao e



107

didatica, possibilidade de repensar a sua prépria atuacdo docente
cotidianamente, ou seja, buscar a qualidade de ensino-aprendizagem para
os estudantes.

4.3.5 Mudancas na pratica docente a partir do grupo de estudos

Se a partir do GEFOCO, houve mudancas concretas na sua atuacao docente,

0S sujeitos respondem:

o Nnao ainda.

o elas ocorrem invariavelmente, a despeito de nossas resisténcias. No
minimo, servem para desestabilizar o pretendido, o estabilizado, o “porto
seguro”. As mudancas decorrem do entendimento de que o que temos, ja
nao nos atende em nossas necessidades. Assim, elas podem se mostrar,
em sua concretude ao longo de um processo. Para alguns, elas sao mais
ageis, mas outros podem possuir diferentes tempos, que precisam ser
respeitados.

o a mudanca mais significativa se deu devido ao espaco ter proporcionado o
desmistificar da propria docéncia. Processo que a fortaleceu, pois ao ter
percebido que ao se tratar de atuacdo docente, a qualidade pode
“independer” do tempo de caminhada e isso contribuiu para o entusiasmo,
uma “bomba” de autoestima que fez toda diferenca no semestre seguinte.
Nao afirma que o tempo, em exercicio, ndo acumula experiéncia, mas
passou a compreender que mais valem poucos anos repletos de
experiéncias construidas e desconstruidas no cotidiano a dez anos de
uma atuacdo de verdades “engessadas”. No grupo, compreendeu que
organizar uma aula ndo é o mesmo que criar um circuito de treinamento.
Entdo, iniciou a construcdo das suas ferramentas de trabalho com
musicas, textos, saidas de campo, espaco para o trabalho com narrativas
que resgatem o histérico de vida dos sujeitos e que reservem tempo para
que os estudantes, também possam mediar cada encontro. E esse foi um
movimento determinante, pois percebeu que poderia ser bem mais criativa

do que pensava ser.
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4.3.6 Contribuicoes do GEFOCO na docéncia universitaria

Como o GEFOCO pode contribuir para: a articulagcdo teoria e prética; a
mediacdo pedagdgica; o sentido de pertenca do Projeto Litoral; construcdo do
ser docente:

o trazendo, a tona, problemas operacionais sobre a pratica interdisciplinar.

o todas estas questbes estdo articuladas, mesmo que, parcialmente, e com
énfases diferentes. Tanto no Projeto do Litoral como em qualquer outro
espaco, encontram-se desafios que podem desestabilizar. Destacam-se
alguns pontos: - articulagéo teoria e pratica: a maneira como os curriculos
sdo concebidos oportuniza que a unidade teoria pratica se construa de
maneira mais efetiva. No GEFOCO foi uma articulacdo analisada.
- mediacao pedagdgica: a partir do curriculo, a mediacao com 0s sujeitos
envolvidos e com os conteudos trabalhados adquire um carater de
comprometimento com o desenvolvimento do Litoral, pautado,
primeiramente, pelo desenvolvimento da cidadania, agregando uma
caracteristica diferenciada no contexto académico. No GEFOCO, foi ponto
de partida. - sentido de pertenca do Projeto Litoral: trata-se de um
compromisso com o Projeto. Nao é um sentimento que se padronize, mas
que adquire forca junto a todos aqueles que acreditam nas possibilidades
do Projeto Litoral. No GEFOCO, entendo que os docentes, que se

engajaram na atividade, compartilhavam esse sentimento.

Em SINTESE, sobre o Grupo de Estudos de Formagdo Continuada da UFPR

Litoral gestor e professores referem:

1) Concepcao do gestor: o grupo de estudos foi constituido pela necessidade dos
docentes por mais atividades de formacgdo, por um espaco organizado para
reflexdes e angustias coletivas, lugar onde estariam pessoas que nao entendiam
alguns aspectos da atuacdo docente, que nao tinham se inserido em nenhuma
atividade, com caracteristica de formagado continuada ou ainda que tinham
experiéncias muito diversificadas, mas todos com o objetivo de avancar na
compreensao do Projeto e da atuacdo do professor, dentro desse Projeto. O
grupo foi constituido pela agdo voluntaria de cada um, que de fato sentisse a
necessidade da proposta de formacdo. Reuniram-se professores com
conhecimento sobre aspectos de formacdo pedagbgica e didatica com
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professores que pouco conheciam sobre os autores da area de formacao
continuada. As tematicas eram propostas, primeiramente, por meio de
questionamentos realizados em um grupo virtual, para entdo serem discutidas no
grupo de trabalho.

Motivacao dos professores para participar do grupo de estudos: curiosidade
sobre como seria a metodologia proposta e se haveria algo novo a ser
conhecido; o fato de a formacéo inicial e continuada sempre ter sido foco de
interesse; entender que grupos como o GEFOCO promovem autoavaliacéo e
formacdo continuada; necessidade de um estudo, sempre constante, que
possibilite maior engajamento aos principios do PPP do Litoral; oportunidade de
ter um mediador com experiéncia e posicionamento frente a Educacao; riqueza
de aprendizagem que o espaco garantia.

Necessidade de formacao dos professores: constante analise da maneira
como organiza e desenvolve o trabalho pedagdgico; estar sempre atualizado no
que se refere as pesquisas e producdes; estar engajado em grupos que
compartilham preocupacoes; necessidade de conhecimentos que possibilitem ter
mais argumentos dialéticos para afirmar um projeto de educacao, realmente fora
do eixo dicotémico, que seja realmente fora das salas de aulas, fora da extenséo,
ensino e pesquisa, mas visando sua unidade; espago permanente de troca e
debate de cunho pedagégico a fim de trabalhar no coletivo, possiveis conflitos,
ansiedades, duvidas, insatisfacdes, entre outras situagdes; acompanhamento
institucional pedagdgico, pois na condigdo de professor substituto sente-se
deslocado dos demais colegas, no que se refere a construgcdo dos modulos e

também dos demais espacos.

4) Contribuicao do grupo de estudos para os professores: oportuniza relagoes

pessoais, conceituais e analiticas, capazes de contribuir para o crescimento de
todos, principalmente porque o grupo € concebido e organizado com base nas
necessidades do coletivo; fomento a construcdo coletiva, desmistificagdo da
docéncia, fortalecimento do Projeto Politico Pedagdgico, articulacido da teoria
com pratica, aproximacao cultural, o repensar da relacdo construcao do sujeito,
resgate do histérico de vida, visualizacdo da propria caminhada, ampliacdo dos
instrumentais pedagdgicos, crescimento no que se refere a organizagdo e
didatica, possibilidade de repensar sua atuacao pedagdgica, ou seja, a busca de
qualidade de ensino-aprendizagem para os estudantes.
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Mudancas na pratica docente a partir do grupo de estudos: ocorrem
invariavelmente, a despeito das resisténcias e servem para desestabilizar o
pretendido, o “porto seguro”; as mudancas decorrem do entendimento de que o
que temos, ja nao nos atende em nossas necessidades; elas podem se mostrar,
em sua concretude, ao longo de um processo; elas sdo mais ageis, mas outros
podem possuir diferentes tempos, que precisam ser respeitados; a mudanca
mais significativa se deu devido ao espaco ter proporcionado o desmistificar da
prépria docéncia; no grupo, compreendeu que organizar uma aula ndao é o
mesmo que criar um circuito de treinamento; iniciou a construgdo das suas
ferramentas de trabalho e percebeu que poderia ser bem mais criativo do que
pensava ser.

Contribuicoes do GEFOCO na docéncia universitaria: trazendo a tona
problemas operacionais sobre a pratica interdisciplinar; foi analisada a articulagao
teoria e pratica entre os professores; a mediacdo pedagdgica foi foco de
discussao; o sentido de pertenga ao Projeto foi ponto de partida; a construgdo do

ser docente é algo compartilhado entre o grupo.

O Grupo de Estudos de Formacao Continuada € um espacgo, em potencial,

para que se debata, reflita e encontre caminhos para a formagdo docente, neste

projeto inovador, formando agentes multiplicadores de conhecimentos e praticas a

serem disseminadas entre professores, alunos e comunidade. Este espaco integra

pessoas de opinides diversas, mas objetivos comuns — entender suas demandas de

formacao docente, podera compor um possivel Programa de Formacao Continuada,

ou seja, um espaco maior de formacédo a auxiliar o docente em seu processo de

formacgdo, de uma maneira mais planejada e sistematizada.



111

5. ANALISE DO PROCESSO DE FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES ENGAJADOS EM UM PROJETO INOVADOR

A andlise dos processos formativos é apresenta na perspectiva de gestores e
professores, bem como dificuldades, problemas e encaminhamentos propostos. Em
seguida, a andlise do grupo de estudos de formacao continuada é apresentada. Por
fim, realiza-se a andlise de categorias que podem fundamentar o processo de
formagdo continuada de professores em projetos educacionais inovadores.
Constituindo os seguintes itens de analise:

1) Analise dos processos formativos na perspectiva de gestores e professores;

2) Analise de dificuldades, problemas e encaminhamentos na perspectiva de
gestores e professores;

3) Analise sobre o grupo de estudos de formacédo continuada na perspectiva de
gestores e professores;

4) Analise das categorias, visando subsidios para formacgao docente.

5.1 ANALISE DOS PROCESSOS FORMATIVOS NA PERSPECTIVA DE GESTORES E
PROFESSORES

O aprofundamento sobre os momentos de formacdo, estudados nessa
pesquisa, confirma que, cada um exerce funcdo fundamental no processo de
formagédo de professores e, consequentemente, no éxito da inovagéo curricular e
educacional. A inovacao requer preparacao, sensibilizacdo e manutencao para que
todos os envolvidos, ou a sua maioria, ndo desistam do processo arduo de
mudanca. A selecao de professores, a sensibilizacao e o acompanhamento do
docente, as atividades formativas, a elaboracao, implantacao, avaliacao e o
planejamento do Projeto UFPR Litoral, sio momentos formativos que precisam
ser valorizados como tal e, criteriosamente, focados nesse fim.

Na perspectiva da equipe gestora, entrevistada no presente estudo, a
formacao docente ocorre em todos os momentos analisados. Durante o Processo
de Selecao dos professores para fazerem parte do Projeto Litoral, o mesmo é
incentivado a desenvolver habilidades e competéncias para além da docéncia, para
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que possa transitar nos diversos espacgos de aprendizagem, relacionados aos
aspectos sociais, culturais, politicos, ambientais.

J& na perspectiva dos docentes participantes da pesquisa, para o processo de
selecdo de professores é preciso realizar um estudo sobre o Projeto Politico
Pedagédgico da UFPR Litoral e um reconhecimento da regido, visando apreender as
demandas sociais, econdmicas, ambientais e culturais que podem ser objeto de
intervencado de acdes académicas. O concurso é considerado parte do processo
formativo, devido a singularidade deste processo no Setor Litoral, no qual a banca
examinadora intervém e dialoga constantemente com o candidato, havendo
oportunidade de ministrar aula na universidade, com estudantes assistindo e
participando ativamente do processo.

Com relacao ao primeiro momento vivenciado pelo professor — o processo de
selecdo, Masetto (2009b) destaca que tal processo deve levar em conta areas de
conhecimento, competéncias e atitudes, podendo ser por bancas e provas ou por

meio de convites. Mas, sobretudo, espera-se desse profissional:

um envolvimento individual e coletivo com o novo processo
pedagogico, com atitudes de abertura para a inovagao, ousadia,
coragem, compromisso, participagdo, disposicdo de modificar
crengas, culturas, atitudes, e ideias; disposicdo para o trabalho em
equipe, de corresponsabilidade e de ‘p6br a mao na massa’;
disposicdo para discussdo, implantacdo e desenvolvimento do
projeto (MASETTO, 2009b, p.51).

Para o autor, esse profissional ndo é encontrado facilmente e também nao ha
profissionais prontos para trabalhar com inovagdes. Ha de se fazer formacao
docente no inicio e no decorrer do projeto.

Para Sensibilizacao e Acompanhamento do docente em relacao ao Projeto
Litoral, segundo os gestores, o professor tem um periodo para desvelar a realidade
e desenvolver sentimentos de pertenca em relacao a regido, buscando ser docente
para uma educacado emancipatéria. Os professores iniciam um processo de auto
formacao. Entender o processo para depois, contribuir para a melhoria do real, do
social e do ambiental. Com relacdo a integracdo de novos professores, 0s mesmos,
antes de assumirem funcdes e atribuicbes educativas, transitam pelas cameras de
varios cursos, pelos projetos em andamento e pelas oficinas das interacdes culturais

e humanisticas, para se apropriar do clima e da proposta de educacao
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emancipatéria. Somente entdo, decidem por iniciar ou integrar-se a projetos
existentes.

Com relacao a sensibilizacdo e ao acompanhamento em relacado a formacéao
docente, os professores participantes relatam as reunides de camara de cursos e 0s
foruns de coordenadores como momentos de contribuicdo para a fase inicial no
Projeto. As atividades com a comunidade e o reconhecimento do litoral paranaense
sao, também, formativos, nesses momentos. A integracdo com professores da rede
municipal da regido também favorece muito a formagao do docente universitario.
Cotidianamente, nas acbes e nos espacos de participacdo coletiva da rotina
administrativo-pedagdgica da instituicdo, bem como em reunidées do conselho
diretor, reunides tematicas de grupos especificos de trabalho, nas palestras e/ou
oficinas com pessoas exteriores a esta comunidade académica, na participagdo em
espacos de trabalho, ha formacao continuada. O PROA — Programa de Apoio a
Aprendizagem tem colaborado devido ao auxilio de pessoas altamente qualificadas,
tanto para o processo de formagédo, quanto na administracdo de conflitos, oriundos
de diversas fontes: ansiedade, incerteza, adaptacéo ao lugar.

A sensibilizacdo e o acompanhamento do projeto inovador em relagdo aos
professores é 0 passo seguinte, para Masetto (2009b), levando em conta as
necessidades, perspectivas, condicdes de trabalho, relagdes interpessoais, 0s
acordos e compromissos e um primeiro planejamento de trabalho. Requer-se,
também, uma condicao de formacao permanente, em que se discutam os principios
orientadores do novo projeto; principios de aprendizagem; a postura de mediacao
pedagdgica do docente; entre outros.

No que tange as Atividades formativas dos professores, a equipe gestora
destaca o trabalho a partir dos principios e objetivos do Projeto Politico Pedagogico,
como ponto de partida para o processo formativo do docente no setor Litoral. A partir
de entdo, acdes educativas sao colocadas, em pratica, nos trés eixos de
aprendizagem. Como atividades formativas foram citadas as semanas de avaliagao
e planejamento, as semanas pedagdgicas com convidados externos, mas
sobretudo, destacaram-se 0s encontros semanais das cameras de curso, do
conselho deliberativo, dos projetos e das interagdes culturais e humanisticas, como
momentos intensos de formacao continuada docente.

Os docentes consideram as atividades formativas, nos trés eixos curriculares,

como momentos de formacao permanente. Os Fundamentos Tedrico-Praticos sédo
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momentos de construcao e socializagdo do conhecimento junto aos alunos, por meio
de seminarios de discussao e reflexdo sobre o conhecimento elaborado, seminarios
sobre questdes de reconhecimento local, com participacdo da comunidade,
construcao dos portifélios de aprendizagem dos alunos, em cada etapa de sintese
de modulos ou projetos, atividades de investigacdo e extensdo para a “saida do
conhecimento para fora dos muros da escola!”; assim, € considerado momento
formativo o propiciado para os alunos, mas que também forma continuamente o
docente no seu desafio de ter e propor a autonomia, o protagonismo e a
emancipacao. Nas Camaras de Curso, ha momentos de discussdo sobre como os
moédulos podem se relacionar; ha discussfes interdisciplinares que formam o
docente nesta perspectiva essencial para os projetos desenvolvidos. Com relacéo
ao eixo de Projetos de Aprendizagem, o trabalho pressupde alinhamento a
ideia/tematica dos alunos, exigindo abertura tedrica, mediagdo e aprendizagem
constante do professor para auxiliar os educandos na referida construcao. E sobre
as Interacdes Culturais e Humanisticas, relatam ser formativa a interacao propiciada
entre professores, técnicos e educandos, numa relacdo dialégica e néo
hierarquizada de compartiihamento de saberes, assim como a proposicdo das
oficinas e dos trabalhos de interacédo cultural e humanistica com os membros da
comunidade que participam deste espaco, além da busca de saberes-fazeres que
auxiliem na mediagéo do espaco.

Os encontros de formacao (camaras de curso, conselho deliberativo, eventos,
palestras e outros) realizados, evidenciam-se para os professores como momentos
da préatica de refletir e discutir paulatinamente o PPP. Reunibes sao espacgos de
formacao docente, uma vez que € preciso exercitar a compreensao de diferentes
pautas, muitas com discussdes densas e em assuntos diversos, para as quais nao
atentariam, se estivessem em uma instituicdo mais convencional.

Os espacos e momentos de circulagdo dos docentes, para os que
participaram do estudo, agregam mais conhecimento do que palestras, seminarios
ou cursos de curta duragao; auxiliam na formacado de um olhar critico sobre a
educacao atual; preparam para a atuacdo em sala de aula, promovendo novas
ferramentas pedagodgicas; auxiliam na opc¢ao de dialogar com o historico cultural de
cada educando na perspectiva da pratica dialégica; confrontam a educacao vigente
com a realidade de cada espaco regional; orientam no planejamento de cada aula a
ser ministrada, trazendo discussdes que integram a realidade local, a histéria de vida
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e o interesse pessoal do educando, para uma construcdo de conhecimento coletivo
e autoconstrucdo de conhecimento individual; todo ato educativo, no dia a dia, na
rotina docente, € uma oportunidade, em potencial e, em muitos momentos e de
forma concreta, a formagao continuada. O PPP e seus eixos curriculares permitem
um trabalho denso, criativo, diagndstico, propositivo, interdisciplinar, intersetorial,
vivo e processual e coletivamente gestado, avaliado, vivido.

No que se refere a formacao continuada e as atividades formativas, Masetto
(2009b) considera que nao se faz mais a partir de cursos, palestras, no sentido
cumulativo de conhecimentos, mas por meio de vivéncias educadoras, com
reflexdes coletivas, que permitam reconstrucéo da identidade pessoal e profissional
dos sujeitos, oriundos de contextos definidos de mudancas e inovagdes
educacionais. E no desenvolvimento do projeto, também se descobre a necessidade
de substituicdo de membros e da ampliagdo com novos membros, que merecem ser
integrados ao grupo para manter 0 mesmo sentido de pertenca e envolvimento com
o projeto. “Projetos ha que se desmoronaram completamente por nao terem tido
esse cuidado com a formacao de seus docentes” (p.55).

A Elaboracao, Implantacao, Avaliacao e Planejamento sdo considerados
pelos gestores momentos de intenso debate, que propiciam auto formacdo e
posicionamentos criticos, reflexivos, e formam o docente, integralmente, em
aspectos politicos, sociais, culturais, cognitivos, éticos, para um ser professor, neste
projeto diferenciado.

Os processos supracitados, na perspectiva dos docentes, sdo processos em
movimento. A elaboracdo e a implantagdo de um Projeto Politico Pedagogico sédo
considerados atos formativos que nao se aprendem em curso formacao. O PPP do
Setor Litoral ainda esta em processo de construgdo, esta constantemente sendo
(re)elaborado, sendo que, para a construcao, tém-se realizado estudos, discussdes
e encontros de formagdo com professores da universidade e convidados. A
avaliagao e o replanejamento do Projeto, segundo docentes participantes do estudo,
sdao momentos-espacos de trabalho que ocorrem de maneira ordinaria, quatro vezes
ao ano, no minimo, sendo oportunidades de formacado continuada, pois a partir do
relato e da andlise do trabalho realizado, das pendéncias, das dificuldades e
necessidades, apontadas no processo pedagdgico desenvolvido  nos
semestres/anos, propicia-se um trabalho coletivo de avaliagcdo e (re)planejamento.
Os relatos, por curso, do desempenho dos educandos e possiveis
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encaminhamentos para o programa de recuperagdo da aprendizagem, nos quais
ocorre a discussdo de diferentes aspectos do processo ensino-aprendizagem,
propiciam a formacéo direta/indireta, densa, complexa. As acdes de formacédo, em
relacdo a avaliacdo e ao planejamento tém-se também efetivado de forma mais
individual ou nas camaras de curso.

Com relacao aos processos de elaboracdo e implantacdo de um projeto
inovador, Masetto (2009b) destaca que a partir da necessidade emergente, centro
da inovagao, se definem objetivos e metas, de forma a deixar clara a resposta que
se pretende dar a questdo central e a intencionalidade das agdes. Vinculado a um
processo pedagdgico inovador estdo os principios epistemoldgicos, que respondem
pelo desenvolvimento cognitivo dos educandos; a perspectiva interdisciplinar,
responsavel pelo didlogo dos multiplos sentidos de fenbmenos estudos/analisados; a
integracdo entre teoria e pratica; e as praticas pedagdgicas apropriadas. Ou seja,
“qualquer discussao sobre praticas pedagogicas inovadoras sé tem sentido se tais
praticas estiverem relacionadas a um processo pedagdégico inovador e se colocarem
em funcao dele, colaborando para o alcance de seus objetivos” (p. 50).

E ao considerar o processo de avaliacdo e replanejamento de um projeto
inovador, cita-se Hernandez (2000), que considera um dos aspectos essenciais para
que a inovagao persista e traga mudangas positivas no ambiente educacional é a
necessidade de ‘reflexdo permanente sobre a pratica para melhorar a sua
compreensdo, gerar elementos criticos, favorecer o processo de formacido de
professores para enfim considera-la a partir de uma perspectiva real de mudanca
(p.300)".

Avaliar tanto a concepgao do projeto e posteriormente seu processo
de implementacao é condicao indispensavel para manter a saude de
um projeto. Promove a avaliagdo da distancia entre o pretendido e o
executado, a captura das lacunas, das auséncias, das contradicoes
existentes. Verdadeiro exercicio de reflexdo sobre as acbes do
passado, seus impactos no presente e as possibilidades de um futuro
mais promissor em termos de resultados educacionais mais densos e
socialmente relevantes (SORDI, 2005, p.139).

A autora ainda refere que “mudar sem avaliar o processo de mudanca pode
nos levar a nenhum lugar, posto que a rotina tende a roubar a cena e nos leva

inexoravelmente ao ja dominado, ao instituido” (SORDI, 2005, p.139).
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5.2 ANALISE DE DIFICULDADES, PROBLEMAS E ENCAMINHAMENTOS NA
PERSPECTIVA DE GESTORES E PROFESSORES

As dificuldades e os problemas encontrados pela equipe gestora referem-
se:
(1) falhas no processo seletivo, em que o docente se prepara para questdes
relativas ao PPP, as demandas da regido, as suas proprias habilidades e
competéncias, mas, ao ingressar no Projeto Litoral, ndo consegue se apropriar do
que é ser docente para educagdo emancipatéria, tendo dificuldade até mesmo de
adaptacao ao local e aos problemas de todas as ordens que ali existem;
(2) pesquisa do docente em relagdo a sua propria demanda de formacdo, em
relacdo as suas praticas docentes, aos conflitos e as decepcdes decorrentes das
relacbes interpessoais estabelecidas, o que traz uma carga de sofrimento e
desmotivacao dos professores em continuar no Projeto;
(3) formacéo tradicional em docéncia e pesquisa pelos professores, impedindo-os de
reconstruir o ser docente para a perspectiva emancipatéria, o que exige a ruptura
com o tradicional;
(4) professores que ingressam com profundo encantamento em relacdo a
universidade e a regido litoranea, quando a luta do cotidiano rompe com tal
encantamento;
(5) professores que ingressam com graduacdo, pdés graduacao ou mestrado tém
dificuldade em encontrar ou realizar um programa de pés graduagdo que se alinhe
as propostas e aos principios tedricos da educacdo emancipatoria, sendo que
programas tradicionais ndo contribuem para a formagdo do docente engajado no
Projeto Litoral,
(6) professores que ingressaram com o titulo de doutorado ou que obtiveram apés a
entrada no Projeto e que almejam dedicar-se somente a pesquisa, desinteressando-
se pelas acdes de extensao a comunidade;
(7) professores que ingressam no Projeto Litoral, mas almejam a transferéncia para
a UFPR;
(8) muitas vezes, o processo emancipatério da lugar a sensacdo de poder e
autoritarismo, o que gera conflitos de ordem individual e nao coletiva;
(9) falta de apoio institucional em muitas agdes e decisdes do Setor Litoral, o que da

autonomia ao Projeto, mas também o limita em alguns aspectos.
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Como encaminhamentos realizados e/ou almejados:

(1) Realizagdo de camaras e conselhos tematicos;

(2) Convidados internos ou externos a universidade que venham dispostos a falar
sobre e também a ouvir os problemas enfrentados pelos professores do Projeto
Litoral;

(3) Programa de Apoio a Aprendizagem (PROA), que tem a funcdo também de
atender o docente em seus conflitos em relacado ao Projeto;

(4) Formacao do Grupo de Estudos de Formacao Continuada (GEFOCOQO), que relune
pessoas dispostas a formar-se continuamente para atuar no Projeto;

(5) Proposta de um Programa de Pés Graduagédo que pudesse subsidiar o docente
em seu percurso de formacéao para a Educacao Emancipatoria;

(6) Proposta de uma politica de composi¢do de equipe que minimizasse falhas no
processo seletivo e dificuldades e problemas para o docente ingressante, mas
que se realiza no Projeto;

(7) Proposta de um Programa de Formagao Continuada que atendesse o docente
em todos o0s momentos analisados nessa tese (selecdo, sensibilizagao,
acompanhamento, atividades formativas, elaboracao, implantacao, avaliacdo e

replanejamento), em seu processo continuo de formacéo.

Com relacao as dificuldades e aos problemas relatados pelos docentes
destacam-se:
(1) a relacdo professor-estudante, pois alguns estudantes encaram um Projeto
Pedagogico no qual ndo ha rigidez nas avaliagbes e nem disciplinas estanques,
como algo mais facil, alguns agindo com muita irresponsabilidade, chegando
atrasados ou nao realizando as pesquisas necessarias; muitos agem de modo
altamente passivo (afinal era 0 que entendiam por educacdo) ou abusando da
liberdade que Ihes é dada;
(2) a falta de comprometimento dos atores envolvidos em todos 0s processos
pedagdgicos, o0 medo da incerteza na construgdo de um conhecimento com novas
praticas pedagégicas e o despreparo dos envolvidos em uma construcdo de
conhecimento para a autonomia do sujeito; muitos esperam algo, mas nao buscam a
sua construcao. Ha resisténcia, por parte dos docentes, que nao entendem a logica
da educacéao voltada a aprendizagem;



119

(3) a falta de apoio, de espirito de solidariedade, pois questées subjetivas,
individuais, pessoais e/ou profissionais sdo colocadas acima das questdes coletivas;
(4) a dificuldade na efetivacao do Projeto, por deixarem, muitas vezes, de conversar
sobre ele, de aprofundar os estudos, de coletivizar as agdes, dificuldades e
aprendizagens;

(5) o envolvimento nas materialidades das populacdes vulneraveis e a gestao destas
com as diferentes instancias pedagogicas da formacdo académica dos estudantes
envolvidos, com as comunidades locais, trazendo uma demanda de tempo fisico
imensa, fato que dificulta a producéo/sistematizacdo do conhecimento gerado no
processo.

No que se referem aos encaminhamentos realizados, os docentes relatam
que por se tratar de um processo em construcao, sempre havera encaminhamentos
e planejamentos a serem propostos; conforme surjam as demandas, deve-se
direcionar as acoes e metodologias para atendé-las.

Assim discutem Hernandez et al. (2000), ao estudarem propostas
educacionais inovadoras, encontrando caracteristicas que podem subsidiar a analise
de outros projetos considerados inovadores e que necessitam de constante
reavaliacdo e adequacdes. Os pesquisadores entendem que inovacao parte dos
professores em resposta a uma situacao concreta; as situagdes com as quais se
defrontam s&o aquelas sem alternativas em outras propostas; a inovacdao pde em
conflito as crencas dos docentes e, assim, € preciso construir outra forma de
conceitualizar a natureza da aprendizagem, do ensino e da avaliagdo; os problemas
tornam-se muito evidentes, mas precisam ser resolvidos por meio de uma discussao
livre e aberta entre professores, alunos, comunidade e gestao universitaria e sem
restricdes por parte da instituicdo; as propostas de mudancga, nesse contexto, sdo
apresentadas como hipdteses para serem debatidas, confrontadas e por fim, pro-
vadas ou ndo, em um espaco de responsabilidade por parte da comunidade

académica.
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5.3 ANALISE SOBRE O GRUPO DE ESTUDOS DE FORMACAO CONTINUADA NA
PERSPECTIVA DE GESTORES E PROFESSORES

A partir de dificuldades e problemas, enfrentados no cotidiano académico, foi
construido um espaco de reflexdo de docentes sobre formacdo continuada — o
GEFOCO (grupo de estudos de formacéao continuada).

Do ponto de vista do gestor da universidade, a motivacao para a criagdo do
grupo é a necessidade dos docentes terem mais atividades de formacao. Apesar
das atividades e mediacdes docentes serem formadoras, ha necessidade de um
espaco organizado para reflexdes e angustias coletivas. O grupo reune pessoas
com experiéncias muito diversificadas, com o objetivo de avangar na compreensao
do Projeto e da atuacdo do professor dentro desse Projeto. As tematicas sao
propostas, primeiramente, por meio de questionamentos realizados em um grupo
virtual, para entdo serem discutidas no grupo de trabalho.

Com relacao aos docentes que fazem parte do GEFOCO, os mesmos
relataram que a motivagdo para participar do referido grupo de estudos foi a
curiosidade por algo novo a ser conhecido; devido ao fato da formacéao inicial e
continuada sempre fazer parte de seu foco de interesse; necessidade de um estudo
sempre constante e que possibilite maior engajamento aos principios do PPP do
Litoral; oportunidade de ter o gestor da universidade como mediador do grupo.

Sobre suas necessidades de formacao docente, foi mencionada a atualizacéao
no que se refere as pesquisas e producdes; necessidade de conhecimentos que
possibilitem melhor argumentacdo dialética para afirmar um projeto de educacao,
realmente fora do eixo dicotdmico, que ocorra realmente fora das salas de aulas,
fora da extensdo — ensino e pesquisa, mas com a unidade desses elementos; ter
espaco para a troca de experiéncias e debate pedagogico a fim de trabalhar
coletivamente possiveis conflitos, ansiedades, duvidas, insatisfagcdes, entre outras
situacbes que por ventura possam surgir; acompanhamento institucional
pedagdgico.

Como o grupo de estudos contribui para a formacdo do professor
universitario, foi relatado/a troca de experiéncias; oportunidade de relacbes
pessoais, conceituais e analiticas, capazes de contribuir com o crescimento de
todos, principalmente se o grupo é concebido e organizado com base nas
necessidades do coletivo; fomento a construcdo coletiva, desmistificacdo da
docéncia, fortalecimento do Projeto Politico Pedagdgico, articulagédo da teoria com
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pratica, aproximacao cultural, o repensar da relagdo-construgdo do sujeito, o resgate
do histérico de vida, a visualizacdo da propria caminhada, a ampliagdo dos
instrumentais pedagdégicos, o crescimento no que se refere a organizacao e didatica,
a possibilidade de repensar a propria cotidianamente, ou seja, buscar a qualidade de
ensino-aprendizagem para os estudantes.

Se a partir do GEFOCO, houve mudangas concretas na atuagdo docente, os
sujeitos respondem: as mudancas decorrem do entendimento de que o0 que se tem,
ja ndo atende as necessidades; assim, elas podem se mostrar, em sua concretude
ao longo de um processo; para alguns, elas sdo mais ageis, mas outros podem
possuir diferentes tempos, que precisam ser respeitados; a mudanca mais
significativa ocorreu devido ao espaco ter proporcionado o desmistificar da prépria
docéncia.

Como o GEFOCO pode contribuir para a articulagdo teoria e pratica; a
mediacdo pedagodgica; o sentido de pertenca do Projeto Litoral; construcdo do
ser docente; foi mencionado que todas estas questdes estdo articuladas, mesmo
que, parcialmente, e com énfases diferentes. Tanto no Projeto do Litoral como em
qualquer outro espaco encontram-se desafios que podem desestabilizar. Destacam-
se alguns pontos:

- articulagdo teoria e pratica: a maneira como o0s curriculos sdo concebidos
oportuniza a unidade teoria pratica de maneira mais efetiva. No GEFOCO foi uma
articulacéo analisada.

- mediagado pedagdgica: a partir do curriculo, a mediagdo com os sujeitos envolvidos
e com os conteudos trabalhados adquire um carater de comprometimento com o
desenvolvimento do Litoral, pautado, primeiramente, no desenvolvimento da
cidadania, agregando uma caracteristica diferenciada no contexto académico. No
GEFOCO, foi ponto de partida.

- sentido de pertenca do Projeto Litoral: trata-se de um compromisso com o Projeto.
Nao é um sentimento que se padronize, mas que adquire forga junto a todos aqueles
que acreditam nas possibilidades do Projeto Litoral.

- No GEFOCO, entende-se que os docentes, que se engajaram na atividade,
compartilhavam de um processo de construcao do ser docente.
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Ao discutir as considerac6es do gestor e dos professores no que diz respeito
ao GEFOCO, enfatizam-se as ideias de Carbonell (2002), ao relatar que a inovagao
pressupde: educacado global e integrada; autonomia docente; sistematizagcdo de
ideias, conteldos, praticas e atitudes; mudancas com melhorias praticas; processo
longo e continuo; tempo e persisténcia; equipe docente aberta com intercambio de
saberes; avaliacao formativa e continua, como parte do processo de aprendizagem
discente e docente.

O autor considera formagao continuada nao como simples atualizagdo, mas
como uma forma de acesso a outros tipos de linguagens, conhecimentos e
oportunidades; uma necessidade objetiva na nova dinamica cultural, tecnoldgica e
sOcio colaborativa da era da informacgao.

O que dificulta a inovacdo, para o autor, é a falta de compromisso e
planejamento das pessoas envolvidas; as tensbes ou inércia do grupo; o
individualismo e pessimismo. Em contrapartida, o mesmo enfatiza a necessidade de
formacao docente, de metodologia ativa e de valorizagdo da diversidade sécio
cultural das pessoas e propostas educativas.

Para Feldmann (2009), os desejos, as intencdes pessoais dos professores
que os levam a determinada acédo docente sdo moldados culturalmente pelos outros
professores que convivem no mesmo contexto e que, com suas expectativas e
praticas, se tornam referéncias, matrizes do desempenho de sua tarefa,
evidenciando que esta tarefa, embora traga em si a dimensédo da singularidade,
mescla a dimensao pessoal e social e é sempre uma empreitada coletiva. Portanto,
o ato de ensinar e de se formar, embora tenha caracteristicas de individualidade, é
sempre um trabalho coletivo.

No que diz respeito a formacao de professores para construir e implementar o
curriculo, Sacristan (2000) afirma que o curriculo molda os docentes, mas também é
traduzido na pratica por eles, em uma influéncia reciproca.

Portanto, o Grupo de Estudos de Formacao Continuada é um dos caminhos
para a construcao de um processo formativo coletivo que visa discussao, reflexao e
mudancgas concretas na concepcao e pratica docente. O que pode ser vivenciado
somente por um grupo de formacao, pode ser disseminado entre a comunidade

educativa e contribuir para a concretizacao do Projeto Politico Pedagdgico.
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5.4 ANALISE DAS CATEGORIAS VISANDO SUBSIDIOS PARA FORMACAO DOCENTE

Apés a apresentacdo da concreticidade do fenbmeno estudado — as acdes
concretas de formacdo continuada, bem como os problemas, as dificuldades e os
encaminhamentos realizados, apontados por gestores e um grupo de professores do
Projeto Litoral, sera realizada a discussdo das categorias de analise dos dados a
partir do referencial te6rico da pesquisa, para que sejam propostos
encaminhamentos, visando a um processo de formacao continuada para docentes,
engajados em projetos inovadores.

As categorias de analise foram criteriosamente selecionadas com base nos
estudos sobre formacdo de professores; formacdo de professores universitarios;
formacdo de professores em projetos inovadores; formagdo de professores para
educacdo emancipatoria. Sao elas: Articulacao Teoria e Pratica; Mediacao
Pedagdgica; Sentido de Pertenca do Projeto Inovador; Construcao do ser
docente.

5.4.1 Articulacéo teoria e pratica

Segundo Franco (2008), ao analisar categorias e subcategorias, destaca que
a UFPR Litoral apresenta elementos inovadores nas dimensdes: (1) didatico
pedagdgica (indissociacdo ensino, pesquisa extensao; relacdo de parceria professor
e aluno; relacdo entre teoria e pratica; interdisciplinaridade; contelidos conceituais,
procedimentais e atitudinais; avaliacdo formativa; multiplos dominios de espacos,
tempo e tecnologias; referéncias epistemoldgicos que valorizam a construcao do
conhecimento a partir de problematizacdes sociais concretas; abertura para a
comunidade/sociedade como ambiente de problematizagdo e aprendizagem); (2)
estrutura organizacional (plano de visédo; plano de acao e organizagao curricular por
eixos; modulos ou temas); (3) politica cultural (formacdo e perfil docente;
planejamento e gestao participativa; avaliagdo e acompanhamento da inovacao).

Dentre os elementos inovadores estudados, na pesquisa de Franco (2008), a
relacdo teoria e pratica € uma subcategoria de anélise e também esta sob enfoque
no presente estudo. A autora relata que, ao eleger a relacéo teoria e pratica como
subcategoria de andlise em seus estudos, considera que o curriculo por projetos a
potencializa, porque rompe com a organizacdo do curriculo do basico ao
profissionalizante, e que mediante contato com a realidade, teoria e pratica

constituem um movimento dialético na constru¢cdo do conhecimento.
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No que se refere a formacao docente continuada, é um exercicio permanente
o didlogo entre a teoria concebida e a pratica vivenciada por docentes e discentes. A
articulacao teoria e pratica se estabelece o tempo todo, nas indagacoes frente aos
acontecimentos da realidade e ndo ha peso maior entre uma ou outra instancia, pois
ambas, no debate teédrico-pratico, constroem conhecimento e regem as acoes.

Para Masetto (2003), o trabalho com projetos é uma excelente oportunidade
para realizar relacao teoria e pratica, pois além de integrar areas de conhecimento,
favorecendo a interdisciplinaridade, professores e alunos se relinem com o intuito de
desenvolver atividades participativas e cooperativas, visando a vivéncia em
contextos profissionais.

Concordando com o autor, professores e alunos aprendem e reaprendem no
trabalho com projetos; o docente se colocando como aprendiz esta aberto a
reconstruir seu embasamento tedrico a partir de uma pratica que é sempre nova,
nunca se repete nas acoes reais.

Zaballa (2002) cita que um curriculo, organizado por projetos, rompe com as
fronteiras das disciplinas, com o encadeamento do simples para o complexo, das
partes para o todo, com a dicotomia entre as ciéncias basicas e profissionais e com
a teoria versus pratica.

Em um curriculo organizado por projetos, docentes e discentes compartilham
um outro processo de aprendizagem, no qual teoria e pratica ndo fazem parte de
uma disciplina especifica e sim, da integracao de varias, pois o conhecimento é tal
integracdo. Teoria ndo esta a favor (ou contra) a pratica, mas ambas se relacionam
mutuamente e dialeticamente, no processo de ensinar e aprender, em que professor
e aluno ensinam e aprendem juntos.

Para Romano (1999, p.103),

A relacao teoria e pratica exige uma interacdo em sua dinamica, um
movimento reciproco continuo. A teoria concebida dialeticamente
nao se separa em momento algum da pratica, ndo deve se constituir
em um dogma em que a pratica € um critério de verdade da teoria.
Pois o conhecimento parte da pratica e a ela volta dialeticamente.
Teoria e pratica constituem-se assim em elementos indissolluveis da
praxis.

Ao ser questionado sobre como ocorre o processo de formacao continuada, o
gestor (entrevistado 3) responde que para:
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trabalhar com projeto politico pedagogico, ndo aquele que s6 esta no
papel, mas o real baseado em reflexdo e discussdo, em ouvir todas
as partes (...) & preciso buscar respaldo na teoria que fala sobre isso.
E real que temos DCN, é real que temos a LDB, mas é preciso
entender como é a dindmica politica desse local. Aqui ha uma
influéncia muito forte do marxismo. Se vocé nao tem preparo para
discutir dentro de um viés tedrico que € o fio condutor, vocé nao tem
argumentos.

Fagundes (2009), que se aprofundou, em tese de doutoramento, no Projeto
Politico Pedagégico do Litoral, afirma que o mesmo favorece a compreensao da
relagao teoria-pratica, ndo como uma dualidade, mas como uma relagdo dialética,
incluindo as possiveis inovagdes pedagogicas € as acbes dos académicos em
formacao ou mesmo do egresso, na perspectiva de novas construcbes que
interferirdo no meio onde ird atuar. Na perspectiva do autor, que enfatizou a
formagdo discente, estudar a formacdo nesse contexto, pode viabilizar o
entendimento do processo de formacao, vislumbrando limites e possibilidades para a
construcdo de préaticas inovadoras/rupturantes que ampliem a perspectiva da
formacao universitaria.

Fagundes (2009) embasa-se na filosofia da praxis por Gramsci (1989), que
concebe o “aprofundamento do conceito de unidade entre teoria e a pratica” [...] (p.
21) como forma de superar o que o autor chama de ‘residuos do mecanicismo’ que
coloca a teoria como ‘complemento’ e ‘acessério’ da pratica. Ainda em Gramsci,
“toda a acao é resultado de diversas vontades, com diverso grau de intensidade, de
consciéncia, de homogeneidade, com o conjunto integro da vontade coletiva” (p. 51),
a teoria correspondente e implicita “ser4d uma combinagédo de crencas e pontos de
vista igualmente desordenados e heterogéneos. Todavia, existe adesao completa da
teoria a pratica, nestes limites e nestes termos” (p.51). Portanto, para Fagundes
(2009), essa dialética teoria-pratica existe e é presente nos processos educativos. O
docente precisa criar espacos a reflexao individual e coletiva para haver apropriacao
e/ou descobertas a favor de quem/que e/ou contra quem/que esta-se
trabalhando/formando.

Palazon Mayoral (2007), ao aprofundar-se na proposta de Sanchez Vazquez,
refere que a pratica amplia os horizontes tedricos; conforme a base marxista, os
descobrimentos das forcas produtivas caem sob o controle do intelecto, sem que se
reconheca sua origem. As acbes praticas requerem critérios de validade,

fundamentos e novos aspectos e solugdes e meios ou instrumentos novos. Nesta
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discussao sobre teoria-pratica, ha de se pensar que existem diferencas especificas e
até autonomia entre a teoria e a pratica. A préatica pode nao torna-se teérica e a
teoria pode nao valer-se na pratica, e ha teorias ainda nao elaboradas como
praticas. A pratica ndo obedece direta e imediatamente as exigéncias da teoria, mas
a teoria responde as praticas e é fonte destas.

Quando o professor é indagado sobre agdes praticas de formacdo no

processo de avaliacao e replanejamento, responde:

Este momento de trabalho exige, para além de uma questdo
administrativa e de preferéncias de trabalho, uma constante atengéao
ao curriculo pensado para o curso, uma analise de contexto das
questdes locais no momento e ao perfil das turmas de alunos e sua
caminhada pedagégica de formagao, ou seja, € necessaria muita
reflexdo e estudo para manter a coeréncia entre teoria e pratica
(S5).

Ao analisar ainda o processo de avaliacdo e replanejamento do Projeto
Litoral, um professor responde: “sdo momentos altamente formadores, ja que
proporcionam reflexao teoria-pratica-teoria”. E ainda, o professor relata que o
processo de autoformacado individual e coletivo: “ocorre concomitante a pratica
docente, teoria-pratica-teoria” (S1).

Parafraseando Freire (1997), o professor precisa pensar criticamente a pratica
de hoje ou de ontem, para melhorar a proxima pratica. A pratica, enquanto ato
educativo, é vista por Paulo Freire como indissociavel da teoria. O autor afirma que a
pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o movimento dinamico,
dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. O movimento entre teoria e pratica
possibilita, ao mesmo tempo, que a teoria se enrigueca com a pratica e que se
instaure a comunicabilidade entre o discurso cientifico e a praxis. Na perspectiva do
autor, s6 o conhecimento ndo basta para mudar atitudes e comportamentos. A teoria
€ necessaria, € fundamental, na pratica dialégica, que tem como componente

fundamental a troca de saberes.

5.4.2 Mediacao pedagdgica
A mediacdo pedagogica € decisiva na formacao e acao do professor, € nas
interacbes estabelecidas por ele, o que favorece aprendizagem de todos o0s

envolvidos em um processo educativo.
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Imbernén (2000, p.85), ao elencar aspetos educacionais atuais, destaca o

docente como gestor e mediador da aprendizagem:

um meio social baseado na informacao e nas comunicagdes; a
tendéncia a que tudo seja planejado; uma situacdo de crise em
relagdo ao que se deve aprender e/ou ensinar em um mundo onde
imperam a incerteza e a mudancga vertiginosa; o novo papel do
educador como gestor e mediador de aprendizagem.

O conceito de mediacéao, para Sacristan (2000), transpde a relagao professor-
aluno, e ganha a dimensao de estar entre o curriculo e os alunos. Reconhecer essa
perspectiva de mediagcdo é refletir sobre mais um aspecto da formacédo de
professores, ou seja, na configuracdo da profissionalizacdo e na competéncia
técnica e pedagdgica dos docentes. A mediagcdo nao € apenas a intervencao direta
sobre o curriculo, mas, sobretudo, € a relacado entre os alunos e o curriculo, pensada
e viabilizada pelo educador. O mesmo tem compromisso com a selecao de
conteudos para um determinado grupo de alunos, a escolha dos meios mais
adequados a serem utilizados e aspectos mais relevantes a serem avaliados. O
professor meramente executor de diretrizes € um professor desprofissionalizado.

O mesmo destaca a mediacao do professor nas propostas curriculares como
decisiva para que se compreenda por que os estudantes diferem no que aprendem e
nas atitudes para com o que aprenderam. O professor € mediador entre o curriculo e
o aluno a partir da significagdo do curriculo e do conhecimento para ele; em outras
palavras, o professor traz significados adquiridos durante sua formacao e de sua
experiéncia sobre elementos curriculares (conteudos, habilidades, orientacdes
metodoldgicas, pautas de avaliacdo...). Qualquer inovacdo que se proponha
influenciara sua formacao, seguranca e controle. Porém, na assimilacao do novo, ha
também um processo de acomodacao entre a proposta e o que ja faz parte da
formacao e experiéncia docente. Por isso, a concepg¢dao de curriculo como um
projeto na acao, pautado em situagcées problema, envolve dilemas e dissonancias
em relacdo ao professor, mas a resolucdo de problemas pode gerar um curriculo
novo e adaptado ao contexto e as pessoas. Aproveitar os momentos de ruptura é
evitar a tendéncia reprodutora do curriculo.

Partindo de conceituacdes tedricas, analisa-se o termo mediacao pedagdgica
que aparece inumeras vezes nos dialogos, nas entrevistas e respostas aos

questionarios dos sujeitos da pesquisa. Este termo parece estar incorporado as
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praticas docentes de muitos professores, como algo realmente vivido e concebido

como tal. Seguem alguns momentos em que o termo é utilizado na fala dos sujeitos:

Primeiro as oficinas eram propostas pelo professor, depois passou a
ser proposta pelos alunos que convidavam professores para fazer a
mediagdo pedagodgica. E atualmente, em mais um momento de
transicdo, visa-se um didlogo entre estudantes e professores para
fazer esse processo de construgdo da atividade.

Essa é a fala de um professor que atua no grupo das Interagdes Culturais e
Humanisticas, e participou desde a concepg¢ao das ICHs até o momento atual, em
que professores, técnicos, alunos e comunidade se reunem para trocar saberes-
fazeres que fazem parte da vida social e cultural. Nessa interagdo entre pessoas, a
mediacao pedagodgica se destaca como atitude docente, como afirma Masetto (2003,
p.48),

A interagdo professor-aluno, tanto individualmente quanto com o
grupo, se destaca como fundamental no processo de aprendizagem
e se manifesta na atitude de mediacao pedagdgica por parte do
professor, na atitude de parceria e corresponsabilidade pelo
processo de aprendizagem entre aluno e professor e na aceitagao
de uma relagéo entre adultos assumida por professor e aluno.

Quando indagado sobre o processo de integracao de novos professores no
Projeto Litoral, o gestor entrevistado relata que:

0 processo de integracao de servidores docentes e técnicos e dos
discentes segue uma proposta dialética, de um desvelar de tudo,
advinda do campo marxista. H4 uma caminhada do conhecer para
compreender, compreender para propor, propor para agir. O
professor tem um ano para fazer esta caminhada, antes de um ano
nao é atribuida nenhuma atividade para ele a ndo ser a que ele
proprio decida assumir. Ha professores que ficam ansiosos porque
nao ha nenhuma incumbéncia diretamente atribuida a eles e outros
‘se deitam nas cordas’ porque nao tém nada para eles fazerem e
necessitam de uma mediacao da direcao. O professor visita as
quinze camaras antes de escolher as camaras das quais vai
participar. Ele participa com outros professores de atividades das
ICHs e dos PAs, dos Projetos Institucionais e dos FTPs. Ha todo um
acolhimento para ele perceber a fundamentagao teérica que tem no
Projeto Litoral. Ha professores que assumem tudo, se envolvem em
tudo, dizem que é tudo o que eles procuraram na vida, um ano
depois ja estdo desistindo, porque eles ndo perceberam que é uma
caminhada de longo prazo, ndo é uma ‘corrida de 100 metros’, € uma
caminhada de vida, € uma opg¢ao de vida.
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O termo mediacao aparece na fala do sujeito entrevistado para expressar o
momento em que conversa com o docente em duvida com relacdo as suas acgdes
frente a proposta educacional emancipatéria. A mediacao difere de uma orientagéo,
pois orientar significa dar a direcdo, mas mediar é acolher as duvidas e angustias
pessoais e facilitar que o outro encontre sua direcao.

Quando o gestor entrevistado é questionado sobre as etapas de elaboragéao,
implantacéo, avaliacao e replanejamento do Projeto, aparece, mais vezes, o termo

mediacao:

A avaliagdo e o planejamento que se faz anualmente, todos
participam, e servem para repensar o projeto politico pedagégico; por
isso & um espaco de formacado. Assim como o conselho semanal é
aberto para falas longas e informes, para todos que querem
participar, inclusive pessoas externas. Os professores aqui aprendem
nessa caminhada aprendendo uns com os outros. Um dos desafios é
manter os eixos integrados para o desenvolvimento de todas as
propostas. O professor, pela sua caminhada pode se sentir mais
confortavel nas FTPs, em sala desenvolvendo médulos. Mas o
professor precisa atuar na mediacao dos projetos e nas oficinais,
além da mediacao nos FTPs.

Nesse contexto, mediagcdo é tarefa docente nos trés eixos curriculares
constituintes do Projeto Litoral. Mediar & atitude primordial nos mddulos dos
Fundamentos Tedrico-Praticos, nas oficinas das Interacdes Culturais e Humanisticas
e nos Projetos de Aprendizagem. Mediar, nesses momentos é, conforme Masetto
(2011), propor objetivos de aprendizado, mediar experiéncias e sistematizagdo do
conhecimento, planejar situagcdes de aprendizagem, agir em parceria e
corresponsabilidade com os alunos, articular os espacos e tempos educacionais,
coarticular a experiéncia coletiva de construcao da formacgéao profissional.

E quando o docente é questionado sobre como as atividades formativas dos

trés eixos curriculares contribuem na sua formagéo continuada, ele responde:

no espago dos Fundamentos Tedrico-praticos [FTP]: ocasides de
construcao e socializagao do conhecimento junto aos alunos, através
de seminarios de discussdo e reflexdo sobre o conhecimento
elaborado, seminarios sobre questées de reconhecimento local com
participagdo da comunidade, nas atividades de construgdo dos
portifolios de aprendizagem dos alunos em cada etapa de sintese de
médulos ou projetos, e nas atividades de investigacdo e extensao.
No espago dos Projetos de Aprendizagem [PA]: processo de



130

construcdo dos Projetos de aprendizagem, trabalho este que
pressupde alinhamento a ideia/tematica dos alunos, exigindo
abertura tedrica e aprendizagem constante para auxiliar os
educandos na referida construcao, nas trocas com colegas docentes
sobre tematicas que fogem ao seu escopo de conhecimento —
bibliografias e experiéncias. No espago das Interagdes Culturais e
Humanisticas [ICH]: interacdo propiciada entre professores e
educandos, numa inédita relacdo dialégica e ndo hierarquizada de
compartilhamento de saberes, proposi¢cao das oficinas e trabalhos de
interacdo cultural e humanistica com os membros da comunidade
que participam deste espaco, para além da comunidade académica,
busca de saberes-fazeres que auxiliem na mediacao do espaco
(SH).

O termo mediacao aparece como uma atitude docente frente a um espaco de
aprendizagem, no caso as Interagbes Culturais e Humanisticas, sendo tarefa
docente buscar saberes e fazeres, que nao sejam simplesmente transmitidos, mas
sobretudo, que auxiliem pessoas nesse espaco interativo e formativo.

Em Masetto (2010, p.175), mediacao pedagdgica é conceito de destaque na

educacao superior, pois a entende como:

a atitude, o comportamento do professor que se coloca como um
facilitador e incentivador ou motivador da aprendizagem, que se
apresenta com a disposi¢ao de ser uma ponte entre o aprendiz e sua
aprendizagem.

Para o autor (2010, p.174-5), a interacao professor-aluno se manifesta na
atitude de mediacdo pedagdgica por parte do docente, na atitude de parceria e
corresponsabilidade pelo processo de aprendizagem entre aluno e professor e em
uma relagdo educativa entre adultos. Neste contexto, o autor elenca caracteristicas
da mediagao pedagdgica, que sao: dialogar sobre o que ocorre no momento da aula;
trocar experiéncias; debater duvidas, questdes, problemas; apresentar perguntas
orientadoras; auxiliar o aluno quando ele ndo consegue seguir sozinho; garantir a
dindmica do processo de aprendizagem; propor situacoes-problema e desafios;
desencadear e incentivar reflexdes; relacionar aprendizagem e realidade; conectar
conhecimento, adquirido e novos conceitos; colocar o aluno diante de questdes
éticas e conflituosas; desenvolver critica; incentivar que o aluno use e domine novas
tecnologias e que nado seja comandado por elas; e que comunique seu
conhecimento.

Fagundes (2009) defende que professores, de forma geral, formaram-se sob
a forte tradicdo da educacgéao, na qual a universidade foi e, em muitos lugares, ainda
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€ considerada a principal produtora de conhecimentos, tendo na figura do professor
o fiel transmissor e, cabendo ao académico, o papel de depositario e/ou de
reprodutor de um conhecimento técnico e pragmatico. Nesse contexto, a mediacao é
outro modo de se colocar frente ao processo de aprendizagem, em uma perspectiva
dialética, em que a negacao do que € posto da lugar a construcdo de novas
sinteses.

Por fim, mediacao nao & simplesmente um termo que busca o equilibrio e a
homogeneidade na constru¢do do conhecimento e sim, como conceitua Almeida

(2001), busca diferenca, critica e um necessario desequilibrio:

Esta negacdo reciproca ndao permite que a mediagdo, quando
entendida em uma relagéo dialética, acolha ideias que tenham por
base a igualdade, a homogeneidade, a aproximagao ou o equilibrio;
ao contrario, ela tem por referéncia a diferenca, a heterogeneidade, a
repulsao e o desequilibrio (ALMEIDA, 2001, p. 50).

5.4.3 Sentido de pertenca do projeto inovador

No Projeto Litoral é necessario, desde o processo seletivo até o ingresso do
docente em seu percurso de formagéo, conhecer o Projeto Politico Pedagdgico de
fundamentacdo emancipatéria e a regido ao entorno da universidade, tendo em vista
o levantamento das demandas sociais, educacionais, culturais, ambientais, mas
sobretudo, a construcdo do sentido de pertenca a regido e as questdes de varias
ordens a serem discutidas e solucionadas coletivamente.

Assim como menciona o docente, a necessidade de “estudo do PPP do Setor
Litoral, saida de campo na regidao para reconhecimento das questdes relativas a
educacgao dos municipios e 6rgaos da administracao estadual e municipais” (S5).

O gestor, quando entrevistado, também refere que:

0 processo de integracao de servidores docentes e técnicos e dos
discentes segue uma proposta dialética, de um desvelar de tudo,
advinda do campo marxista. H4& uma caminhada do conhecer para
compreender, compreender para propor, propor para agir. O
professor tem um ano para fazer esta caminhada, antes de um ano
nao é atribuida nenhuma atividade para ele a ndo ser a que ele
préprio decida assumir. Ha professores que ficam ansiosos porque
nao ha nenhuma incumbéncia diretamente atribuida a eles e outros
‘se deitam nas cordas’ porque nao tém nada para eles fazerem e
necessitam de uma mediacdo da direcdo. O professor visita as
quinze camaras antes de escolher as camaras das quais vai
participar. Ele participa com outros professores de atividades das
ICHs e dos PAs, dos Projetos Institucionais e dos FTPs. Ha todo um
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acolhimento para ele perceber a fundamentacao teérica que tem no
Projeto Litoral. Ha professores que assumem tudo, se envolvem em
tudo, dizem que é tudo o que eles procuraram na vida, um ano
depois ja estao desistindo, porque eles ndo perceberam que € uma
caminhada de longo prazo, ndo é uma ‘corrida de 100 metros’, € uma
caminhada de vida, é uma opcéo de vida.

Ou seja, o sentido de pertenca € um processo construido com base no
“conhecer para compreender, compreender para propor, propor para agir’ como fala
o gestor da universidade. E um processo longo, que prepara uma “caminhada de
vida” e ndo um momento de transicao entre estar nesse Projeto e depois, em outro
ou outra universidade.

Na perspectiva de Masetto (2009b), no desenvolvimento de um projeto
inovador h4 de se construir e de se manter um sentido de pertenga e envolvimento
com o projeto. “Projetos ha que se desmoronaram completamente por nao terem
tido esse cuidado com a formagéo de seus docentes” (p.55).

Sentir-se parte de um projeto é vivencia-lo como “um modo de vida”, como
menciona o0 gestor entrevistado, e como afirma Masetto (2009b), o processo
formativo ocorre por meio de vivéncias educadoras, com reflexdes coletivas, que
permitam a reconstrucdo de uma identidade pessoal e profissional dos sujeitos em
contextos definidos de mudancas e inovagcdes educacionais.

Assim também menciona o sujeito da pesquisa:

Minha formagé&o tem acontecido a cada dia e em todos os momentos
vivenciados na UFPR Litoral e nos espacos que percorro. Em cada
aula de campo, quando preciso estudar, planejar, organizar as
saidas da universidade. Em cada novo lugar do Litoral que conhego
ou re(visito) com novos olhares. Em cada dia de aula, quando a
interacdo com os estudantes me faz aprender, criar e modificar o
jeito de exercer a docéncia. Nas conversas e debates com os
colegas, que me fazem refletir e (re)compor como professora, como
ser humano. Justamente por isso, considero impossivel denominar
essa formagéo de ‘individual’, ja que um coletivo (de colegas, de
estudantes, de pessoas da comunidade) integra essa formagao. E a
formacao individual que s6 acontece na imersdo com o coletivo. E a
formacdo coletiva que s6 acontece se os individuos estiverem
dispostos a crescerem juntos (S6).

Construir e manter um sentido de pertenga, em relacédo a um projeto inovador
exigem esse envolvimento docente em todas as instancias educativas. Requerem

esse comprometimento com o processo de aprendizagem dos alunos e uma
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consciéncia de seu proprio processo de aprendizagem, que ocorre “a cada dia e em
todos os momentos vivenciados”.

O sentido de pertengca se mantem vivo no professor, quando ele se sente
acolhido na Instituicio de Ensino Superior, quando participa de cada momento
formativo como os estudados nessa pesquisa: selecdo de professores,
sensibilizacdo e acompanhamento do docente, atividades formativas, elaboracao,
implantacéo, avaliacdo e replanejamento do Projeto UFPR Litoral; momentos estes
que precisam envolver o docente nas reflexdes e tomadas de decisao, visando ao
alcance de objetivos a serem conquistados.

Inovacao curricular e educacional requerem preparacdo, sensibilizacao e
manutencdo para que todos os envolvidos, ou a sua maioria, ndo desistam do

processo arduo de mudanga.

5.4.4 Construcao do ser docente

O fazer docente no cenario do cotidiano escolar atual € moldado e
formatado pelo contexto socioeconémicopolitico atual devido a
instabilidade e provisoriedade do conhecimento visto que velhos
paradigmas perderam sua forga explicativa e surgem outros sem
uma configuracdo delineada (FELDMANN, 2009, p.74).

Ao analisar a construcdo do ser docente, parte-se da reflexdo sobre ser
professor na contemporaneidade e a necessidade constante de formacao devido as
mudancas em diversos contextos atuais e a concep¢ao sobre conhecimento a partir
de novos paradigmas, como discute a autora. O conhecimento é integrado numa
rede de relagcdes e de sentido, e deve ser concebido como algo em constante
mudanca a partir da perspectiva do sujeito aprendiz. O professor da
contemporaneidade precisa ser esse sujeito aprendiz, que mediante sua atuacao
profissional, concebe os saberes e os fazeres como algo ainda inacabado, que
precisa ser (re)descoberto a cada experiéncia vivida e compartilhada com outros
sujeitos.

No6voa (2009), por sua vez, considera que ser professor € compreender 0s
sentidos da instituicdo educacional, integrar-se numa profissdo, aprender com 0s
colegas mais experientes. E neste lugar e no didlogo com os outros professores que

se aprende a profissdo. O registo das praticas, a reflexdo sobre o trabalho e o
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exercicio da avaliagdo sédo elementos centrais para o aperfeicoamento e a inovagao.
Sao estas rotinas que fazem avangar a profisséao.

O autor destaca as atribuicoes cotidianas do trabalho docente como elemento
formativo e elementar a constru¢cdo do ser docente. Nessa perspectiva, momentos
educativos sédo formativos para o professor em formacao permanente.

Para Pimenta; Anastasiou; Cavallet (2003), as necessidades de formacao
docente precisam ser debatidas e coletivamente encontradas, para que entédo
professores tenham oportunidade de reelaborar seus saberes, inicialmente por eles
considerados como verdades, em confronto com as praticas cotidianas. Precisam os
docentes realizar a pesquisa da propria pratica, analisando-a em relacao aos
quadros teoricos e as atividades realizadas. Faz-se essencial o processo de
construir-se continuamente como educador, a partir da compreensdo do processo
coletivo e da compreensdao do aluno como parceiro, elementos importantes a
reflexdo dos docentes.

Na busca da construcdo do ser docente, cita-se ainda Pimenta; Anastasiou;
Cavallet (2003), que consideram que o aperfeicoamento da docéncia universitaria
exige, pois, uma integracdo de saberes complementares. Segundo os autores,
diante dos novos desafios para a docéncia, o dominio restrito de uma area cientifica
do conhecimento nao é suficiente. O professor deve desenvolver também um saber
pedagdgico e um saber politico. Este possibilita ao docente, pela agao educativa, a
construgdo de consciéncia, numa sociedade globalizada, complexa e contraditoria.
Conscientes, docentes e discentes fazem-se sujeitos da educacgédo. O saber-fazer
pedagdgico, por sua vez, possibilita ao educando a apreensao e a contextualizacao
do conhecimento cientifico elaborado.

Nesse contexto, Sanchez Vazquez (1980) afirma que o docente, em formacao
constante, precisa valer-se da “praxis politica” e da “praxis social”, pois 0s sujeitos
agrupados aspiram mudar as relacées econdmicas, politicas e sociais. A histéria é
realizada por individuos cujas forcas, unidas em um povo, sdo capazes de
revolucionar um sistema. A praxis implica, sobretudo, melhorar uma sociedade,
trabalhar a favor de pessoas, respaldar-se em fundamentos éticos, viver bem com e
para os outros. Isto, certamente, supde a mudanca do préprio ser humano, do ser
docente.

Na presente pesquisa realizada, analisa-se que o Projeto Litoral, com seus

eixos curriculares, espacos, momentos, programas e politicas educacionais, € um
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projeto inovador e rico para a formacdo do docente universitario, advindo de
formacdes diversas, tradicionais, catedraticas e/ou criticas, reflexivas. No entanto,
nesse Projeto, o profissional tem oportunidades relevantes para aprimorar o ser
docente, em uma educagao emancipatoria.

Os momentos formativos estudados na pesquisa (selecédo, sensibilizacéo,
acompanhamento, atividades, elaboracao, implantacao, avaliacao e planejamento)
sdo intensos em debates e reflexdes, e propiciam autoformacgédo e posicionamentos
criticos-reflexivos, o que (re)constréi o ser docente de uma maneira integral, em
aspectos politicos, sociais, culturais, cognitivos, éticos, para ser professor, neste
projeto diferenciado.

Entende-se também, que as categorias de andlise selecionadas podem ser
base na formacdo de professores universitarios, especificamente engajados em
projetos inovadores, e que, neste estudo, em especial, formam-se para uma
educacao libertadora.

Refletir e agir sobre a Articulacdo Teoria e Pratica, vivenciar em todos 0s
momentos e espacos de formacdo com os educandos a Mediacdo Pedagdgica,
desenvolver individual e coletivamente o Sentido de Pertenga do Projeto Inovador,
mesmo em momentos de conflitos e confrontos, e Construir o Ser Docente a partir
de suas demandas de formacgédo sdo aspectos essenciais no processo de formacao
docente continuada, em um projeto inovador.

A seguir estdo as consideracdes finais da tese que se aprofundou na
discussao e analise do processo de formacao de professores universitarios em um
projeto inovador. Dissertar-se-a sobre o desvelar da problematica evidenciada e do

alcance dos objetivos propostos.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Ninguém comeca a ser educador numa certa terga-feira as quatro
horas da tarde. Ninguém nasce educador ou marcado para ser
educador. A gente se faz educador, a gente se forma como educador
permanentemente na pratica e na reflexao sobre a pratica.

Paulo Freire (1991, p. 32)

A tese de doutoramento partiu de uma questao problematizadora sobre como
ocorre o processo de formacao de professores universitarios para atuacao em
um projeto curricular e educacional inovador. E para solucionar tal questéo foi
preciso: descrever as acdes concretas de formacéao de professores, nos momentos
de selecdo, sensibilizacdo, acompanhamento, atividades formativas, elaboracéo,
implantacdo, avaliagdo e planejamento do Projeto UFPR Litoral, identificando
problemas, dificuldades e encaminhamentos realizados; analisar e refletir sobre o
processo de formacdo continuada dos docentes desse projeto diferenciado; e
apresentar encaminhamentos para um processo de formacdo continuada que
ofereca subsidios a docentes engajados em projetos inovadores.

No que se refere as acdes concretas de formacao de professores, durante o
processo seletivo, destacou-se para os gestores que o professor selecionado é
incentivado a desenvolver habilidades e competéncias para além da docéncia, para
que possa transitar nos diversos espacgos de aprendizagem, relacionados aos
aspectos sociais, culturais, politicos, ambientais, entre outros.

Para os professores, evidenciou-se que ao participar do processo seletivo é
preciso realizar um estudo sobre o Projeto Politico Pedagégico da UFPR Litoral e
realizar um periodo de reconhecimento da regido, visando apreender as demandas
sociais, econémicas, ambientais e culturais que podem ser objeto de intervencao de
acOes académicas. O concurso publico é considerado parte do processo formativo,
devido a singularidade deste processo no Setor Litoral, no qual a banca
examinadora intervém e dialoga constantemente com o candidato e ha a
oportunidade de ministrar aula na universidade, com estudantes assistindo e
participando ativamente do processo.

Sobre a sensibilizacdo e o acompanhamento dos professores, no Projeto
Litoral, foi mencionado, na perspectiva dos gestores, que o professor tem um
periodo para desvelar a realidade e desenvolver sentimentos de pertenga em



137

relacdo a regido, buscando ser docente para uma educacdo emancipatéria. Os
docentes iniciam um processo de autoformacdo. Entender, para contribuir na
melhoria do real, do social e do ambiental.

Na perspectiva dos docentes, foi relatado que as reunides de camara e 0s
féruns de coordenadores tém contribuido para esse processo de sensibilizagéo e
acompanhamento do docente no seu processo de formacado. As atividades com a
comunidade e o reconhecimento do litoral paranaense também sao formativos,
nesses momentos iniciais do docente no Projeto. A integracdo com professores da
rede municipal da regido favorece a formagdo do docente universitario.
Cotidianamente, nas acbes e nos espacos de participacdo coletiva da rotina
administrativo-pedagégica da instituicdo, bem como em reunidées do conselho
diretor, reunides tematicas de grupos especificos de trabalho, nas palestras e/ou
oficinas com pessoas de fora desta comunidade académica, na participacdo em
espacos de trabalho, ha formacao continuada. O PROA — Programa de Apoio a
Aprendizagem tem colaborado devido ao auxilio de pessoas altamente qualificadas
tanto para o processo de formacdo, quanto para a administracdo de conflitos,
oriundos de diversas fontes: ansiedade, incerteza, adaptacao ao lugar.

Em relagdo as atividades formativas, os gestores citaram as semanas de
avaliacao e planejamento, as semanas pedagogicas com convidados externos e 0s
encontros semanais das cameras, do conselho, dos projetos e das interacdes
culturais e humanisticas como momentos intensos de formacao continuada docente.

Os professores entrevistados destacaram que os Fundamentos Tedbrico-
Praticos sdo formativos para o docente, pois da-se a constru¢do e socializacdo do
conhecimento junto aos alunos, por meio de seminarios com discussao e reflexao
sobre o conhecimento elaborado, seminarios sobre questdes de reconhecimento
local com participacdo da comunidade, construcao dos portfélios de aprendizagem
dos alunos, em cada etapa de sintese de modulos ou projetos, atividades de
investigacdo e extensdo para a “saida do conhecimento para fora dos muros da
escola!”, ou seja, & considerado momento formativo o propiciado para os alunos,
mas que também forma continuamente o docente no seu desafio de ter e propor a
autonomia, o protagonismo e a emancipacgao. Além do que, nas Camaras de Curso,
ha momentos de discussdo de como os modulos podem se relacionar. Com relagao
ao eixo curricular dos Projetos de Aprendizagem, foi considerado formativo o
trabalho que pressupfe alinhamento a ideia/tematica dos alunos, exigindo abertura
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tedrica, mediacdo e aprendizagem constante do educador para auxiliar os
educandos na referida construcdo. E nas Interacbes Culturais e Humanisticas foi
considerado formativo o momento de interacdo, propiciado entre professores,
técnicos e educandos, numa relacdo dialégica e nao hierarquizada de
compartilhamento de saberes, assim como a proposi¢cao das oficinas e dos trabalhos
de interacdo cultural e humanistica com os membros da comunidade que participam
deste espaco, além da busca de saberes-fazeres que auxiliem na mediagdo do
espaco.

Os momentos de elaboracdo, implantacdo, avaliacao e planejamento do
Projeto Litoral foram considerados formativos para os gestores, pois sdo de intenso
debate, propiciam autoformacéo e posicionamentos criticos, reflexivos; possibilitam
formacao docente de uma maneira integral em aspectos politicos, sociais, culturais,
cognitivos, éticos para um fazer-se professor, neste projeto diferenciado. Para os
professores entrevistados, 0s processos analisados ainda estdo ocorrendo; a
elaboracdo e a implantagcdo de um Projeto Politico Pedagdgico sdo considerados
atos formativos que nao se aprendem em curso formacado. O PPP do Setor Litoral
ainda esta em processo de construcdo, esta constantemente sendo (re)elaborado,
sendo que, para a construcdo tém-se realizado estudos, discussdes e encontros de
formagéo com professores da universidade e convidados.

Os docentes entrevistados relatam que esses momentos-espacgos de trabalho
ocorrem de maneira ordinaria, quatro vezes ao ano, no minimo, sendo
oportunidades de formacdo continuada, pois a partir do relato e da analise do
trabalho realizado, das pendéncias, das dificuldades e necessidades apontadas no
processo pedagodgico desenvolvido nos semestres/anos, propicia-se um trabalho
coletivo de avaliacao e (re)planejamento. Os relatos, por curso, do desempenho dos
educandos e possiveis encaminhamentos para o programa de recuperacdao da
aprendizagem, nos quais a discussao sob diferentes aspectos do processo ensino-
aprendizagem propicia a formacao direta/indireta, densa, complexa. As acbes de
formacao em relacdo a avaliacdo e ao planejamento tém-se também efetivado de
forma mais individual ou nas Camaras de Curso.

Também objetivou-se, nessa tese, o levantamento das dificuldades e dos
problemas encontrados no Projeto Litoral. De acordo com a equipe gestora, ha
falhas no processo seletivo, em que o docente se prepara para questoes relativas ao
PPP, as demandas da regiao, as suas proprias habilidades e competéncias, mas, ao
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ingressar no Projeto Litoral, pode ndo conseguir se apropriar do que é ser docente
para educacdo emancipatoria, tendo dificuldade até mesmo de adaptacao ao local e
aos problemas de todas as ordens que ali existem. Ha dificuldade em relacao a
pesquisa do docente a sua propria demanda de formacdo, em suas praticas
docentes e relativamente aos conflitos e as decepcdes decorrentes das relacdes
interpessoais estabelecidas, o que pode trazer uma carga de sofrimento e
desmotivacado dos professores para continuar no Projeto. A formacéo tradicional dos
professores, em docéncia e em pesquisa, pode também dificultar a reconstrucéo do
ser docente para a perspectiva emancipatéria, o que exige a ruptura com o
tradicional. Outro aspecto € que professores ingressantes e com profundo
encantamento em relacdo a universidade e a regido litorAnea, muitas vezes,
deparam-se com a luta do cotidiano e rompem com tal encantamento. Destacou-se,
também, que professores ingressantes com graduacgao, pés graduagdo ou mestrado,
muitas vezes tém dificuldade em encontrar ou realizar um programa de pos
graduacdao que se alinhe as propostas e aos principios teoricos da educacao
emancipatéria, sendo que programas tradicionais ndao contribuem para a formacéao
do docente engajado no Projeto Litoral. Ainda com relagdo aos problemas e as
dificuldades encontradas no Projeto, a equipe gestora relata que os professores, que
ingressaram com o titulo de doutorado ou obtiveram apds a entrada no Projeto,
almejam dedicar-se somente a pesquisa e se desinteressam pelas acdes de
extensdo a comunidade. Ha também professores que ingressam no Projeto Litoral,
mas almejam a transferéncia para a UFPR. Muitas vezes, o processo emancipatdrio
da lugar a sensacdo de poder e autoritarismo, o que gera conflitos de ordem
individual e nao coletiva. Por fim, foi mencionado que ha falta de apoio institucional
em muitas acoes e decisdes do Setor Litoral, o que da autonomia ao Projeto, mas
também o limita em alguns aspectos.

As dificuldades e os problemas, no Projeto Litoral, relatados pelos docentes
ocorreram na relacao professor-estudante, pois alguns estudantes concebem que
um Projeto Pedagégico no qual ndo ha rigidez nas avaliacbes e nem ha disciplinas
estanques, como algo mais simples, agindo com muita irresponsabilidade, chegando
atrasados ou nao realizando as pesquisas necessarias; muitos agem de modo
altamente passivo (afinal era o que entendiam por educacido), abusando da
liberdade que lhes é dada. Foi mencionada a falta de comprometimento dos atores

envolvidos em todos os processos pedagdgicos, o medo da incerteza na construcao
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de um conhecimento com novas praticas pedagdgicas e o despreparo dos
envolvidos em uma construcao de conhecimento para a autonomia do sujeito; muitos
esperam algo, mas n&o buscam a sua constru¢ao. Foi mencionada a falta de apoio e
espirito de solidariedade, pois questdes subjetivas, individuais, pessoais e/ou
profissionais sdo colocadas acima das questées coletivas. Outro aspecto é a
dificuldade na efetivacdo do Projeto, por deixarem, muitas vezes, de conversar sobre
ele, de aprofundar os estudos, de coletivizar as ac¢oes, dificuldades e aprendizagens.
O envolvimento na materialidade das populagdes vulneraveis e a gestao destas com
as diferentes instancias pedagdgicas de formacdo académica dos estudantes
envolvidos, com as comunidades locais, traz uma demanda de tempo fisico imensa,
o que dificulta a produgao/sistematizacao do conhecimento gerado no processo.

Os gestores apontam como encaminhamentos aos problemas e as
dificuldades a realizacdo de camaras e conselhos tematicos; convidados internos ou
externos a universidade que venham dispostos a falar sobre e também a ouvir o0s
problemas enfrentados pelos professores do Projeto Litoral; o Programa de Apoio a
Aprendizagem (PROA), que tem a funcao de atender o docente em seus conflitos
com relacdo ao Projeto; o Grupo de estudos de formacao continuada (GEFOCO),
qgue reune pessoas dispostas a formar-se continuamente para atuar no Projeto; uma
proposta de Programa de P6s Graduacgéo, que pudesse subsidiar o docente, em seu
percurso de formacao para a Educacdo Emancipatéria; uma proposta de politica de
composicdo de equipe que minimizasse falhas no processo seletivo e as
dificuldades e os problemas que o docente possa apresentar ao ingressar, mas nao
se realizar no Projeto; uma proposta de Programa de Formacdo Continuada que
atenda o docente, em todos os momentos analisados nessa tese (selecao,
sensibilizagdo, acompanhamento, atividades formativas, elaboracédo, implantacao,
avaliacao e replanejamento), em seu processo continuo de formagéao.

Os professores relatam que, por se tratar de um processo em construgao,
sempre havera encaminhamentos e planejamentos a serem propostos; conforme
surjam as demandas, deve-se direcionar as acoes e metodologias para atendé-las.

Um dos espacos-momentos especificos de formacao docente continuada foi
constituido pela prépria necessidade de professores de encontro e formacéo
pedagdgica - o Grupo de Estudos de Formacao Continuada da UFPR Litoral.

Para o gestor da universidade, o GEFOCO foi constituido pela necessidade
dos docentes de terem mais atividades de formacdo, um espaco organizado para
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reflexdes e angustias coletivas, lugar onde estariam pessoas que ndao entendiam
alguns aspectos da atuagdo docente, ndo tinham se inserido em alguma atividade
com caracteristica de formacdo continuada ou ainda, tinham experiéncias muito
diversificadas, mas todos com o objetivo de avancar na compreensdao do Projeto
Litoral e da atuacao do professor dentro desse Projeto.

Na perspectiva dos professores que participam do GEFOCO e responderam
ao questionario proposto, a motivacao inicial para participacdo do grupo foi a
curiosidade sobre como seria a metodologia proposta e se haveria algo novo a ser
conhecido; o fato da formacao inicial e continuada sempre ser foco de interesse;
entender que grupos como o GEFOCO promovem autoavaliacdo e formagéo
continuada; necessidade de um estudo constante, que possibilite maior engajamento
aos principios do PPP do Litoral; oportunidade de ter um mediador com experiéncia
e posicionamento frente a Educacéo; a diversidade de aprendizagem que o espaco
garante.

Com relacdo a necessidade de formacdo dos professores mencionou-se a
constante analise da maneira como organiza e desenvolve o trabalho pedagdégico;
estar sempre atualizado no que se refere as pesquisas e produgdes realizadas no
Projeto; estar engajado em grupos que compartilham preocupacgdes; necessidade de
conhecimentos que possibilitem ter mais argumento dialético para afirmar um projeto
de educacao, realmente fora do eixo dicotdmico, que ocorra realmente, fora das
salas de aulas, fora da extensdo, ensino e pesquisa, mas com a unidade desses
elementos; espaco permanente de troca e debate de cunho pedagdgico a fim de
trabalhar no coletivo, possiveis conflitos, ansiedades, duvidas, insatisfacoes, entre
outras situacdes; acompanhamento institucional pedagdgico, pois na condicao de
professor substituto sente-se deslocado dos demais colegas no que se refere a
construgdo dos mddulos e também dos demais espacos.

Os professores relatam, como contribuicdo do grupo de estudos, a
oportunidade de fomentar relacbes pessoais, conceituais e analiticas, capazes de
contribuir com o crescimento de todos, principalmente porque o grupo é concebido e
organizado com base nas necessidades do coletivo; fomento a construcdo coletiva,
desmistificacdo da docéncia, fortalecimento do Projeto Politico Pedagégico,
articulacao da teoria com a pratica, aproximacao cultural, repensar a relagcdo de
construcdo do sujeito, resgate do histérico de vida, visualizacdo da prépria
caminhada, ampliagdo dos instrumentais pedagogicos, crescimento no que se refere
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a organizacao e didatica, possibilidade de se repensar cotidianamente, ou seja,
buscar a qualidade de ensino-aprendizagem para os estudantes.

Com relacdo as mudancgas na pratica docente, os entrevistados relatam que
ocorrem invariavelmente, a despeito das resisténcias, servem para desestabilizar o
pretendido, o “porto seguro”; as mudangas decorrem do entendimento de que o que
temos, j& ndo nos atende em nossas necessidades; elas podem se mostrar, em sua
concretude, ao longo de um processo; elas sdo mais ageis, mas outros podem
possuir diferentes tempos, que precisam ser respeitados; a mudanca mais
significativa ocorreu devido ao espaco ter proporcionado o desmistificar da propria
docéncia; no grupo, compreendeu que organizar uma aula ndo é o mesmo que criar
um circuito de treinamento; iniciou a constru¢ao das suas ferramentas de trabalho e
percebeu que poderia ser bem mais criativo do que pensava ser.

E no que se refere as categorias analisadas a partir dos dados de pesquisa
coletados, destacou-se a Articulacdo Teoria e Pratica como situacao que se
estabelece nas propostas educativas do Projeto Litoral, que fomentam indagacdes
frente aos acontecimentos da realidade, construindo conhecimento e regendo acoes
coletivas. Nesse curriculo organizado por projetos, docentes e discentes
compartilham outro processo de aprendizagem, no qual teoria e pratica nao fazem
parte de uma disciplina especifica e sim, da integracdo de varias, pois o
conhecimento é integracdo. Teoria ndo esta a favor (ou contra) a pratica, mas
ambas se relacionam mutuamente e dialeticamente no processo de ensinar e
aprender, em que professor e aluno ensinam e aprendem juntos.

A segunda categoria analisada refere-se a Mediacao Pedagdgica, decisiva na
formacgédo e acao do professor, nas interacées estabelecidas por ele e que favorece
aprendizagem de todos os envolvidos em um processo educativo. A palavra
mediagdo aparece, muitas vezes, nos discursos dos sujeitos entrevistados como
algo realmente vivido e concebido como tal.

Como categoria de andlise, também constituiu-se o Sentimento de pertencga.
Construir e manter um sentido de pertenca em relacao ao Projeto Litoral € processo
arduo, pois a inovacao requer uma reconstrugao de convicgdes e posicionamentos,
requer um envolvimento docente em todas as instdncias educativas,
comprometimento com o processo de aprendizagem dos alunos e uma consciéncia
de seu préprio processo de aprendizagem, que ocorre a cada dia e em todos os

momentos vivenciados.
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A ultima categoria analisada é a Construcdo do ser docente. Verificou-se que
os momentos formativos estudados na pesquisa (selecdo, sensibilizacao,
acompanhamento, atividades, elaboracao, implantacdo, avaliacdo e planejamento)
sdo intensos em debates e reflexdes, e propiciam autoformacédo e posicionamentos
criticos-reflexivos, o que (re)constréi o ser docente de uma maneira integral, em
aspectos politicos, sociais, culturais, cognitivos, éticos, para ser professor, neste
projeto diferenciado.

A partir da descricao e da discussao teorica aprofundada, nessa tese, reuniu-
se um grupo de profissionais, constituido pelo gestor do Projeto Litoral, por uma
professora da universidade, uma pesquisadora da area de formacao de professores,
um pesquisador da area de formacao de professores, em projetos educacionais e
curriculares inovadores e a pesquisadora da presente pesquisa. Como resultado do
debate, das reflexdes e das propostas realizadas nesse grupo de discussao, iniciam-
se, pois, as consideracoes finais dessa tese.

Propbe-se, como encaminhamentos para um processo de formacao
continuada e que ofereca subsidios a docentes engajados em projetos inovadores, a
constituicdo de um Programa de Formagdo Continuada junto aos docentes que
fazem parte do projeto inovador. H4 de se formalizar uma formag&o continuada para
docentes nesses projetos diferenciados.

Quando o docente participa do processo seletivo de um projeto educacional e
curricular inovador, muitas vezes, estuda o projeto, conhece-o apds o ingresso na
universidade, participa dos espacos e momentos de aprendizagem, motiva-se para a
atuacao profissional, mas se ndao encontra um processo formal de formacao, pode
desmotivar-se em relacdo a inovacao. E ainda, professores motivados ou ndo, em
relacgdo ao projeto inovador, precisam responder com agdes concretas a
comunidade aprendente; por isso, necessitam de um espaco de debate, reflexado e
formacao que, muitas vezes, pode reverter o sentimento de desmotivacao.

Sabe-se que o docente, em acao, estabelece momentos de formacao com os
outros professores, com seus alunos e com a comunidade em torno da universidade,
mas requer uma formacao especifica para manter-se ancorado aos principios e as
intencionalidades do projeto inovador; formacao que vise pensar sua agao docente
pedagogicamente. Ha de se constituir uma acdo de acompanhamento, ndo do
projeto, mas do professor.
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Um processo de formacdo docente inicia-se a partir de um espaco para a
discussao dos projetos de cada curso/mddulo entre os professores. Espaco para
discussado de estudos e pesquisas realizadas sobre o projeto inovador; de recursos
metodologicos e avaliativos, bem como de necessidades e encaminhamentos
propostos.

Professores, muitas vezes, se queixam dos estudantes, que néo respondem
as propostas educacionais diferenciadas de um projeto inovador. A discussao entre
professores pode fornecer elementos para trabalhar com essa situacao.

Enfim, o professor pode beneficiar-se com o que um projeto inovador oferece
em relacdo aos momentos curriculares de aprendizagem, mas, sobretudo, em
relacdo aos momentos formais de aprendizagem docente. O projeto inovador deve
oferecer formacao para o professor, com ou sem formagao/experiéncia em docéncia.
E a socializacdo de experiéncias gera formagao pedagdgica profissional, possiveis
mudancas concretas e abertura para a inovagao.

O processo de formacéao continuada pode constituir-se de trés momentos:

(1) Encontro para discussao de acoes pedagdgicas, baseadas em acdes concretas
vividas pelos educadores e educandos;

(2) Formacdo docente institucionalizada, constituida por um grupo de estudo e
pesquisa sobre a formacao de professores;

(3) Socializacao com professores, alunos e comunidade por meio de acodes

pedagdgicas.

Nesse contexto, formacao docente em servico e também formalizada ocorrera
por meio de um espaco para discussédo do projeto educacional e curricular inovador;
da apresentacao de convergéncias e divergéncias nas acdes e opinides, por meio
de féruns de debates; e de momentos de avaliagao do projeto e autoavaliagcao.

Formalizar a formacéo de professores, realizar (meta)avaliacdo do processo
de formagao e socializa-las com a comunidade aprendente podem constituir-se um
Programa de Formacao Continuada, liderado, pois, por um responsavel pedagogico
pela formacao permanente dos professores.

Além do que, ha necessidade de busca por um Programa de Pés Graduacgéo
que acolha docentes que desejam aprofundar-se nas questdes pedagogicas,
oriundas dos projetos inovadores. E formar-se entdo grupos de pesquisa que

fomentem o aprimoramento dessas questodes.
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E preciso mencionar a auséncia de Politicas Publicas de Programas de
Formacdo Docente para projetos universitarios, implantados em todo pais, no
movimento de interiorizagdo da Educacdo Superior, para subsidiar a acado e
formacgao dos professores ingressantes nesses projetos.

Ao final desta tese, da-se um destaque especial ao Grupo de Pesquisa —
FORPEC - Formagdo de Professores e Paradigmas Curriculares Inovadores,
integrado ao Programa de Po6s Graduacdo em Educacgéo: Curriculo da Pontificia
Universidade Catodlica de Sao Paulo (Brasil) que, desde 2004, investiga curriculos de
Ensino Superior inovadores existentes no Brasil e no exterior, discutindo as
concepcgoes de inovacao, os aspectos que identificam tais projetos como inovadores
e a formacao de professores, necessaria a criacao e sustentagcdao desses projetos,
liderado pelo pesquisador, referéncia em formacdo de professores, em projetos
educacionais e curriculares inovadores — Prof. Dr. Marcos Tarciso Masetto.

Entendemos que s@o necessarios um tempo e um espago garantidos
para que uma nova concepgao do ser professor, que assume novas
posturas e um novo agir, seja construida. E nesse tempo nao se
pode desconsiderar as historias pessoais e profissionais desses
professores, suas experiéncias, suas crengas, sua cultura, suas
ideias e sua ‘sabedoria’ construida. A formacao continuada permitira
uma consideragado do que se fez até entdo com uma abertura para
um novo a ser construido dai para frente numa linha de evolucéo e
crescimento pessoal e profissional dos docentes (MASETTO, 2012,
p.34).

Inspirada pelo Projeto Litoral, pelo discurso e pela acdo dos educadores,
engajados na educacao emancipatéria, pelos estudos do Grupo de Formacdo de
Professores e Paradigmas Curriculares Inovadores e pela pessoa do educador,
Marcos Tarciso Masetto, esta tese é concretizada, e 0 que se almejou durante muito
tempo, realizado. Fica o desejo que, de fato, esses pensamentos, essas propostas,
essas agdes concretas sejam encorajadoras de educadores que aceitam o desafio

da mudanca e objetivam construir propostas educacionais e curriculares inovadoras.
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- APENDICES E ANEXOS -



I,I Universidade Federal do Parana
LITORAL Setor Litoral
N ~ , .
Educacao € a nossa praia

APENDICE 1 - Entrevista semiestruturada para gestores e coordenadores da
UFPR Litoral

Diretrizes para entrevista com gestores:

Como ocorreu o processo de selecdo dos professores para fazer parte do projeto
UFPR Litoral? O que se esperava do profissional selecionado?

Como foi realizada a sensibilizacao dos professores inseridos no projeto?

Passaram por um processo de formacao? Esporadico ou continuo?

Quais as condi¢des, os recursos e/ou instrumentos oferecidos como apoio a
professores durante sua pratica?

Quais atividades de formagao foram desenvolvidas e quais os resultados?

Quais as maiores dificuldades encontradas pelos docentes em seus percursos de
formagéo? Como foram trabalhadas? Quais os resultados obtidos?

Como ocorreu o ingresso de novos professores? Como foi feita a integragdo com os
outros?

Com relacdo a formacao docente, como ocorreu nas etapas de elaboracao,
implantacéo, avaliagédo e replanejamento do projeto?

Ha documentos institucionais que registram as propostas de formacao docente?
Podem ser analisados?

Ha outros gestores e coordenadores que podem ser entrevistados?

Professores podem ser convidados a realizar relatos digitais sobre sua formacao

continuada?

Diretrizes para entrevista com coordenadores:
Como conheceu o projeto UFPR Litoral?
Quais recursos e acompanhamentos recebeu?

Fazer as mesmas perguntas descritas acima.
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LITORAL Setor Litoral
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Educacao € a nossa praia

APENDICE 2 - Questionario com questdes abertas para professores da
UFPR Litoral

. Aceita participar livremente da pesquisa, conhece os objetivos e métodos do
projeto, os aspectos éticos e consente o uso dos relatos como dados de
pesquisa com a garantia de permanecer no anonimato?

2. Como conheceu e quando ingressou no Projeto UFPR Litoral?

3. Qual sua formacdo académica? Em quais cursos do Litoral exerce a docéncia?
Como realiza sua formacao continuada?

. Relate ACOES CONCRETAS de formagao docente que ocorreram:

a) Nno seu processo seletivo para o ingresso no Projeto Litoral;

b) na elaboracao e implantacao do Projeto Litoral, caso tenha participado;

c) na sensibilizacao para atuagao no Projeto e no acompanhamento em relacédo
a sua formacao docente;

d) nas atividades formativas dos trés eixos curriculares nos diversos momentos
e espacos de aprendizagem;

e) nos encontros de formacao (camaras, conselho, eventos, palestras, outros);

f) na avaliacdo e no replanejamento do Projeto Litoral.

. Como essas etapas contribuem para sua formacao continuada? Quais problemas
e dificuldades encontrou? Quais foram os encaminhamentos realizados? Quais
necessidades ainda tem?

. Em sintese, como ocorre seu processo de auto formacgao individual e coletivo?
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APENDICE 3 - Entrevista semiestruturada sobre GEFOCO
- Grupo de estudos de formacao continuada -

. O que motivou a formacédo do grupo de estudo de formagédo continuada para

professores da UFPR Litoral?

Como o grupo foi formado? Como ele se constitui atualmente?

O que objetiva o GEFOCQO?

Quais sao as necessidades de formacao docente?

Como, na sua opinido, o grupo de estudos contribui para a formacdo do
professor universitario?

6. A partir do GEFOCO, houve mudancgas concretas na atuacao do professor?

7. Ha documento institucional sobre 0 GEFOCO. E possivel disponibilizar?
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APENDICE 4 - Questionario com questdes abertas para professores sobre o
GEFOCO - Grupo de estudos de formacao continuada

. O que o motivou a participar do grupo de estudos de formacao continuada para

professores da UFPR Litoral?

Quais sao suas necessidades de formacao docente?

Como o grupo de estudos contribui para a formacao do professor universitario?

A partir do GEFOCO, houve mudancas concretas na sua atuacao docente?
Como o GEFOCO pode contribuir para: a articulacao teoria e pratica; a mediacao
pedagdgica; o sentido de pertenca do Projeto Litoral; constru¢do do ser docente.
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Protocolo de Pesquisa n2 288/2011

Faculdade de Educacao

Programa de Estudos Pos-Graduados em Educacéao: Curriculo
Orientador(a): Prof.(a). Dr.(a). Marcos Tarciso Masetto
Autor(a): Carolina Arantes Pereira

PARECER sobre o Protocolo de Pesquisa, em nivel de Tese de Doutorado, intitulado O processo de
formacao de professores universitdarios engajados no curriculo fundamentado em projetos da
UFPR Litoral

CONSIDERACOES APROVADAS EM COLEGIADO

Em conformidade com os dispositivos da Resolugdo n2 196 de 10 de outubro de 1996 e
demais resolucoes do Conselho Nacional de Sadde (CNS) do Ministério da Saude (MS), em que os
critérios da relevancia social, da relagdo custo/beneficio e da autonomia dos sujeitos da pesquisa
pesquisados foram preenchidos.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido permite ao sujeito compreender o significado,
0 alcance e os limites de sua participagcao nesta pesquisa.

A exposicdao do Projeto é clara e objetiva, feita de maneira concisa e fundamentada,
permitindo concluir que o trabalho tem uma linha metodologica bem definida, na base do qual sera
possivel retirar conclusbes consistentes e, portanto, vélidas.

No entendimento do CEP da PUC-SP, o Projeto em questao ndo apresenta qualquer risco ou

dano ao ser humano do ponto de vista ético.

CONCLUSAO

Face ao parecer consubstanciado apensado ao Protocolo de Pesquisa, o Comité de Etica em
Pesquisa da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo — PUC/SP — Sede Campus Monte Alegre,
em Reunido Ordinéria de 31/10/2011, APROVOU o Protocolo de Pesquisa n? 288/2011.

Cabe ao(s) pesquisador(es) elaborar e apresentar ao CEP da PUC-SP — Sede Campus
Monte Alegre, os relatérios parcial € final sobre a pesquisa, conforme disposto na Resolugcao n? 196
de 10 de outubro de 1996, inciso IX.2, alinea “c”, do Conselho Nacional de Saude (CNS) do Ministério
da Saude (MS), bem como cumprir integralmente os comandos do referido texto legal e demais

resolugcdes do Conselho Nacional de Saude (CNS) do Ministério da Saude (MS).

Sao Paulo, 31 de outubro de 2011.

%WM

r. Edgard de Assis Carval
Co Pesquisa da PUC-SP

Rua Ministro Goddi, 969 — Sala 63-C (Andar Térreo do E.R.B.M.) — Perdizes — Sao Paulo — SP — CEP: 05015-001
Tel/Fax: (11) 3670-8466 — e-mail: cometica@pucsp.br — site: http://www.pucsp.br/cometica
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