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RESUMO:

Esse estudo integra uma pesquisa ampla, sob responsabilidade da Catedra Paulo
Freire da Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo (PUC-SP), sob a coordenagao da
Profa. Dra. Ana Maria Saul, intitulada “A presenca de Paulo Freire na Educacgao Brasileira:
analise de sistemas publicos de ensino, a partir da década de 90”, que busca analisar a
contribuicdo do pensamento freireano para a educagdo brasileira. Essa pesquisa tem o
objetivo de estudar os meios e modos de participagdo da comunidade escolar e local, na
Escola Municipal Anita Catarina Malfatti, em Diadema - SP, na qual a participagdo ja ¢ um
processo em construcdo. A andlise ¢ feita com base nas categorias freireanas de
participacdo e didlogo. Além de Paulo Freire, o estudo sobre participacdo se apodia em
Pedro Demo e Licinio Lima. Essa pesquisa utiliza, ainda, como referencial Celso
Vasconcellos, Ilma Passos e outros autores, para apresentar estudos sobre o Projeto
Politico-Pedagbdgico (PPP) da escola como uma construgdo coletiva, um instrumento
teorico-metodologico a ser disponibilizado, (re)construido e utilizado por aqueles que
desejam efetivamente a mudanca. Utilizando a abordagem qualitativa, realiza-se um estudo
de caso, para descrever e analisar o cotidiano de uma escola, no municipio de Diadema —
SP, focalizando os processos cotidianos na efetivacdo do seu projeto. Portanto, no campo,
além das observacdes, como instrumento de coleta de dados, foram realizadas a analise
documental e entrevistas semiestruturadas e questionarios. Na analise de dados, percebem-
se avangos na construgdo coletiva, no tocante a participacdo e ao didlogo, em varios
momentos, e envolvendo diferentes sujeitos para a efetivagdo do PPP. Embora, com alguns
desafios, ha possibilidades de maiores avangos na construgdo coletiva, a medida que se
envolvem todos os atores na efetivacdo do projeto. Da mesma forma, na proposta de que a
escola ¢ um espago para didlogos criticos e reflexivos e que, portanto, se propde a
contribuir com a formacdo de cidaddos. Existem desafios a serem superados, nos eixos
acima citados, que necessitam da ampliag¢ao e qualidade do dialogo a favor da continuidade
da construcao de uma cultura participativa para a constru¢do de uma escola democratica. A
escola por nos estudada, como também o municipio de Diadema, tem se mostrado disposto
a enfrentar e superar os obstaculos existentes, uma vez que traz nas suas ideias e atitudes a

conquista de uma escola democratica, participativa e inclusiva.

PALAVRAS-CHAVES: Paulo Freire, Projeto Politico-Pedagdgico, Participagdo,Dialogo.



ABSTRACT:

This study is part of a broader survey under the responsibility of the Chair Paulo
Freire, PUC-SP and coordinated by Dr. Ana Maria Saul, entitled "The presence of Brazilian
Paulo Freire in Education: Analysis of public systems of education, from the 90's "How to
analyze the contribution of Freire's thought. Our research aims to study the ways and means
of community participation in school and local MS Anita Catarina Malfatti in Diadema - SP,
in which the participation process is already under construction. The analysis is based on the
categories Freirean participation and dialogue. Besides the study of Paulo Freire is based on
participation in Demo Pedro Lima and Licinius. This research also uses as a reference Celso
Vasconcellos, Ilma Passos and others to present studies on the PPP of the school as a
collective, a theoretical and methodological tool to be available, (re) constructed and used
effectively by those who wish to change. Using a qualitative approach, carried out an
ethnographic case study to describe and analyze the daily life of a school in the municipality
of Diadema - SP, focusing on the daily processes in the execution of your project. Therefore,
it has developed beyond the field observations as a tool to collect data to document analysis
and semi-structured interviews. In the data analysis to realize progress in the collective
construction with regard to participation and dialogue at various times and involving different
subjects for the realization of the PPP, although there are some challenges with opportunities
for further progress, the collective construction in that they involve all actors in the execution
of the project, which proposed that the school is a space for critical and reflective dialogue
that aims to contribute to the formation of citizens with the same characteristics. There are
challenges to be overcome on the axes mentioned above that require expansion and quality of
dialogue in favor of continuing the construction of a participatory culture for building a
democratic school. The school that we studied as well as the Municipality of Diadema has
been willing to face and overcome obstacles, as it brings in his ideas and attitudes to

achievement of a democratic school, participatory and inclusive.

KEYWORDS: Paulo Freire, Political-Pedagogical Project, Participation, Dialogue.
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APRESENTACAO

Na presente pesquisa, cujo tema € o Projeto Politico-Pedagogico, sob a perspectiva
freireana, relato a experiéncia vivida pela comunidade escolar e local da Escola Municipal
Anita Catarina Malfatti na constru¢do, implementa¢do e avaliagdo do seu Projeto Politico-
Pedagbgico, com o objetivo de identificar e analisar os meios € modos de participagdo nesse
processo. Para alcancar esse objetivo, desenvolvi um estudo de caso, fundamentado nos
pressupostos da pesquisa qualitativa.

Nesse trabalho, trarei algumas experiéncias do cotidiano dessa escola que mostra sua
abertura para a participagdo de todos (pais, alunos, direcdo, funcionarios, professores e
comunidade), bem como seu respeito a forma de ser e estar daqueles que a compdem, seus
interesses, seus padrdes culturais, seus valores, seus saberes e sua linguagem. Freire (2009:42)
afirma que somente, a partir do respeito ao outro, ¢ possivel construir um espaco favoravel
para a participacao, permitindo a todos a liberdade, a oportunidade e a coragem de intervir e
ter voz.

Essa dissertacdo se estrutura da seguinte forma, cuja descri¢do vem, a seguir:

Na Introdugdo, sdo apresentados alguns passos pessoais e profissionais da minha
caminhada, como, também, minha relagdo com a Pedagogia Freireana, as inquietagdes, as
reflexdes e 0 amadurecimento em relacao ao tema pesquisado — projeto politico-pedagdgico.

No capitulo I, apresento o referencial tedrico, que estd dividido em quatro partes.

A primeira traz compreensoes teoricas e historicas acerca do tema Projeto Politico-
Pedagdgico, com a intencao de introduzir uma breve exposi¢ao sobre seu conceito, finalidade,
importancia, sua existéncia legal e a possibilidade de sua real existéncia.

Na segunda parte, discute-se a concepcdo de Projeto Politico-Pedagdgico, numa
perspectiva freireana, refletindo sobre sua constru¢do, implementagdo e avaliagdo, num
movimento dialdgico, inspirado numa proposta de educagao publica popular e democratica e
concretizado na gestdo de Paulo Freire, como Secretdrio de Educacdo do Municipio de Sao
Paulo (1989-1991). Essa proposta hoje ¢ importante referencial para o desenvolvimento de
politicas educacionais por diversas secretarias de educagdo do Brasil, desde a metade dos anos
noventa.

Na terceira parte, estuda-se a categoria participagao para além do falar e do ouvir e,
na quarta parte, ¢ apresentada a categoria didlogo, como principio para as possiveis

construcdes. Essas duas categorias foram selecionadas do pensamento de Paulo Freire e sdo
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consideradas indispensaveis para a constru¢cdo e efetivagdo do Projeto Politico-Pedagdgico.
As duas fundamentardo o trabalho de estudo e interpretagdo dos dados coletados.

No capitulo II, se expde o processo de constru¢do da pesquisa, trazendo
consideragdes sobre o caminho metodologico escolhido para o desenvolvimento desse estudo.
Assim, se revela o como e o porqué dessa escolha, tentando justificar a op¢do por uma,
pesquisa qualitativa, por meio de um estudo de caso. O trabalho de campo sera descrito,
relatando as observagoes, as entrevistas, a analise dos documentos, os sujeitos da pesquisa, a
analise dos dados e a escolha da escola.

No capitulo III, ¢ descrito o campo da pesquisa, focando algumas consideragdes
sobre os meios e modos de participacdo, em Diadema, relatando alguns dos seus passos
econOmicos, politicos, educacionais e culturais. Pontuando, também, a importancia que a
Secretaria de Educagao do municipio da ao Projeto Politico-Pedagdgico das escolas, uma vez
que a mesma assumiu, nos documentos e nas agdes, a op¢do por trabalhar os referenciais
freireanos na sua proposta de conquistar uma educagdo democratica. E mostrado, ainda, um
pouco do cotidiano da Escola Municipal Anita Catarina Malfatti, onde foi desenvolvido o
estudo de caso, dialogando com os sujeitos que a compdem. Nesse capitulo, portanto, articula-
se a historia da cidade de Diadema com a historia da educagdo na cidade.

O capitulo IV foca as revelagdes da pesquisa de campo. Esta organizado em dois
eixos tematicos, que guiaram esse estudo, norteando a coleta e analise de dados: a
participagdo para além do falar e do ouvir e a escola como espago para o didlogo, eixos esses
que, para a Escola, sdo vistos como principio de uma conquista educativa.

Nas consideragdes finais, hd um retomar das ideias basicas dessa pesquisa, visando a
responder aos questionamentos que provocaram esse estudo. O Projeto Politico-Pedagdgico,
mesmo envolto em todas as dificuldades reveladas nessa pesquisa e tdo conhecidas por todos
os profissionais da educacdo, continua sendo uma possibilidade de recriagdo da “cara da
escola”, num movimento coletivo, que aponta alternativas de superar os entraves impeditivos

da construgdo participativa de uma escola critico-transformadora.
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INTRODUCAO

Conforme o tempo passa, percebo que minha caminhada pela estrada da educagado
traz para minha vida inimeras contribui¢des, dentre elas, paciéncia, sabedoria e amor. Nao
uso a expressao “a cada dia que passa”, por nao poder medir o tempo apenas pelos dias
vividos, mas procuro medi-lo pelas experiéncias adquiridas, pelas pessoas que caminharam
comigo, pelos fatos marcantes, comemoragdes, perdas, vitorias e, especialmente, pelas
conquistas que se tornaram marcantes, na minha histéria, e, muitas vezes, me impulsionaram
a buscar sempre mais. Acreditando sempre na possibilidade de ir além, de algar voo de aguia
para renovar as forgas, afiar as reflexdes, reelaborar as agdes, no intuito de contribuir para que
outros alcancem um viver mais digno, humano e solidério.

Essa pesquisa abarca minha vida pessoal e profissional, pois acredito ndo ser possivel
desligar meu trabalho da minha vida, de minhas vivéncias, influéncias e de meu cotidiano.
Como mulher, esposa, filha, mae, professora, nesse universo feminino, ¢ importante clarear as
especificidades na forma de ver e de sentir o mundo. Assim, ¢ com corpo e alma de mulher e
educadora que inicio meu relato.

Aos quatro anos de idade, dei os primeiros passos de uma caminhada, que durara
toda minha vida; comecei a frequentar a escola, ndo como aluna regularmente matriculada,
mas para acompanhar minha mae, que era a professora da classe. Desde entdo, nunca mais me
afastei desse espago; ora, como aluna, ora, professora, professora-aluna ou professora
formadora, gestora, coordenadora. Minha trajetoria se deu, em escolas publicas municipais e
estaduais da Bahia. Pelas dificuldades proprias de cidades do interior, tive que procurar, na
capital, um curso de especializa¢do numa institui¢do privada.

Incentivada por minha mie professora leiga', que lecionou vinte e cinco anos, numa
escola na zona rural, enfrentou os desafios do seu tempo e do seu espago, dentre eles, dar

aulas, na sala da sua casa, até doar parte do seu terreno para a construgdo do prédio escolar,

! Leigo - Termo que se refere aos professores sem qualificagdo pedagogica. A existéncia de professores leigos ¢
comum, em paises do terceiro mundo, nas areas mais pobres e, principalmente, na zona rural do Brasil. Em
1999, cerca de 30% dos 456 mil professores de Ensino Fundamental no Norte, Nordeste e Centro-Oeste nao
tinham habilitagdo para lecionar. Ainda, de acordo com dados do MEC, do universo de professores leigos
existentes no pais, na mesma época, cerca de 110 mil ndo haviam concluido nem o Ensino Fundamental. Para
acabar com a figura do professor leigo, o Ministério da Educa¢do (MEC) criou, em 1999, o Programa de
Formagao de Professores em Exercicio (Proformagao). Seu objetivo era oferecer um curso para professores sem
habilitacdo. Segundo dados do MEC, o Proformagdo conseguiu diminuir o nimero de professores leigos no
Brasil para 45 mil, em 2001. (Dicionario Interativo da Educag@o Brasileira).
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que esta de pé, até hoje. Tenho lembrancas de um tempo, em que ensinar a ler, escrever e
fazer tabuada eram as obrigagdes da escola, enquanto atitudes e valores eram tarefas da
familia, da igreja e outros O6rgaos.

Assim, relembro com carinho minha histéria, digo, com carinho, porque ela tem algo
pouco comum. Troquei as bonecas pelas canetas. Em maio de 1986, com apenas quatorze
anos, assumi uma sala de aula. A menina era professora e dividia minhas horas entre ensinar e
aprender. Nessa ocasido, a aposentadoria da minha mae, Maria Madalena de Sousa, deixaria a
escola de portas fechadas. Por sugestao dela e aprovacao do prefeito, Dr. Juracy Pires Gomes,
assumi uma turma na entdo Escola Municipal Sete de Setembro, na Fazenda Espinheiro,
municipio de Brumado/ Bahia.

Dediquei dez anos da minha vida como professora primaria de classes
multisseriadasz, tendo, além de professora, outras fungdes, como arrumar a escola e fazer a
merenda. Acredito que meu amor pela educagdo tenha nascido e se fortalecido nesses
momentos, em que me via na obrigagdo de acolher meus alunos, em todos os sentidos. Tive o
privilégio de escolher que professora eu queria ser, pois, enquanto aluna, acompanhava os
meus professores, refletindo suas posturas e reproduzindo, na minha sala, os bons exemplos.

Em 1991, quando conclui o magistério, um sonho movia minha vida: eu precisava ir
para faculdade. Nao podia parar. Amadureci a ideia e, dois anos depois, ingressei num
campus da Universidade Estadual da Bahia, no curso de Letras — Lingua Portuguesa e
Literatura de Lingua Portuguesa, na cidade de Caetité (BA), terra natal de Anisio Teixeira. No
segundo ano do curso, fui convidada a integrar o grupo de professores do Centro Integrado de
Educacdo Maria Sonia/Professor Sa Teles, na Vila Presidente Vargas, lecionando a disciplina
Lingua Portuguesa para alunos de 5* a 8* séries, hoje, 6° ao 9° ano, na Educacao de Jovens e
Adultos (EJA). E assim, deixei para trds minha escolinha rural e lembrancas do que ¢ ser
professora, naquelas condi¢cdes. Em 2000, apds ter concluido a graduagdo, iniciei uma
especializacdo, na cidade de Salvador.

Apo6s dezenove anos de experiéncia como docente, no inicio de 2005, fui convidada a
integrar o quadro de diretores da minha cidade e foi, nesse periodo, que a angustia que me

acompanhou, durante todos esses anos, veio a tona: uma escola que fosse, além de tijolos, um

% Classes multisseriadas caracterizam um fendmeno recorrente no sistema educacional brasileiro. Nestas classes,
alunos de idades e niveis educacionais diversos sdo instruidos por um mesmo professor. As classes
multisseriadas ocorrem em regides, notadamente rurais, onde a escassez de professores, alunos ou recursos
inviabiliza a existéncia de uma escola moderna tipica, com alunos distribuidos por classes, conforme a idade, e
atendidos por um ou mais professores especificos:
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espago de humanizacgdo, onde professor tivesse prazer de ensinar e aluno prazer de aprender.
Sempre acreditei numa escola, em que todos fossem responsaveis pelo seu “estar viva”.
Como isso seria possivel?

Com esse questionamento, iniciei minha relagdo com a tematica dessa pesquisa, ou
seja, um Projeto Politico-Pedagégico (PPP)’ construido e efetivado com “rigor e alegria”, em
parceria com alunos, professores, diretores, funciondrios, pais e comunidade, poderia dar vida
e sentido a escola. Durante aquele ano, conseguimos desenvolver acdes importantes para a
escola, mas essas acdes nao estavam atreladas a um projeto elaborado pela equipe, e talvez
isso tenha dificultado o significado de algumas e a existéncia de outras. Nesse periodo, vivi
uma experiéncia enriquecedora, pois fui eleita vice-presidente do Conselho Municipal de
Acompanhamento ¢ Controle do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e Valorizagdo do Magistério (FUNDEF), hoje Fundo de Manutencao e
Desenvolvimento da Educagdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacao
(FUNDEB)”, ¢ também do Conselho Municipal de Educagdo’, onde os encontros e atividades
desenvolvidas pelo grupo enriqueceram minhas ideias e praticas. Com apenas um ano na
direcao da escola, decidi me afastar do cargo, carregando a certeza de que eu precisava
estudar muito, pesquisar, me apropriar de conhecimentos indispenséaveis para contribuir para
uma educagao realmente libertadora.

De volta a sala de aula, decidi dedicar meus dias, esforgos ¢ sonhos na busca de

mudancgas na minha pratica, pois tenho a certeza de que ainda ha muito que fazer no que diz

3 "0 PPP se torna um documento vivo e eficiente na medida em que serve de pardmetro para discutir referéncias,
experiéncias e agdes de curto, médio e longo prazo", diz Paulo Roberto Padilha, diretor do Instituto Paulo Freire,
em Sdo Paulo.

* O Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB) atende a toda a educagdo bésica, da creche ao ensino médio. Substituto do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF), que
vigorou de 1997 a 2006. O FUNDEB esta em vigor desde janeiro de 2007 e se estendera até 2020. A estratégia é
distribuir os recursos pelo pais, levando em consideracdo o desenvolvimento social e econémico das regides, a
complementagdo do dinheiro aplicado pela Unido ¢ direcionada as regides, nas quais o investimento por aluno
seja inferior ao valor minimo fixado para cada ano. Ou seja, o FUNDEB tem como principal objetivo promover
a redistribuicdo dos recursos vinculados a educagao.

> O Conselho Municipal de Educagdo (CME) é uma das institui¢des oficiais do Sistema Municipal de Ensino,
que assume responsabilidade compartilhada com os 6rgdos do Poder Executivo Municipal (Secretaria Municipal
de Educagdo, Delegacias Regionais de Ensino, Escolas etc.) para cumprimento do que estabelece o art. 11 da
LDB - Lei 9394, de 20/12/96.
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respeito a pratica docente, no tocante a relagdo entre teoria e pratica. Como professora, tive
nas minhas inquietacdes sempre presente o “por qué” de os alunos gostarem da escola e
detestarem as aulas. Seria sua ma elaboragdo, a falta de interacdo entre os participantes ou a
distancia percebida por eles entre o que se diz e o que se faz. Claro que motivos e razdes
diversas contribuem para essa situacao.

Registro, também, que nessa minha caminhada, sobretudo, enquanto estive como
diretora, confirmei que muito da vida de uma escola tem a ver com a dire¢do, afinal, ¢ vista
como lider e deve agir, como tal. Portanto, acredito que o Projeto Politico-Pedagogico deva
nascer da responsabilidade social, dos sonhos e das atitudes de um diretor, que, a partir desse
momento, deva criar, juntamente com a coordenacdo pedagdgica, estratégias de mobilizagado
e, em especial, de motivacdo para que todos se envolvam com compromisso e ética e que
tenham o mesmo sonho de mudanca.

Tudo que vi, ouvi e senti, durante esses vinte e trés anos no mundo da educagdo,
serviram para que eu entendesse que a educagdo, como diz Freire, ndo muda a sociedade, mas
sem ela, a sociedade ndo se transformard. Para isso, faz-se necessario quebrar paradigmas
enraizados no tempo e na histéria, na busca da conquista de praticas emancipatorias. A
construcdo e a implementagdo do Projeto Politico-Pedagogico, de forma coletiva, e
funcionando como um auténtico guia das agdes da escola, constitui uma possibilidade, dentre
outras intervengdes, para se conquistar essas praticas emancipatorias.

No ano de 2005, enquanto estive como diretora escolar, recebi o convite para atuar
como tutora, na Faculdade de Tecnologia e Ciéncias (FTC)- Educacdo a Distancia, no curso
Normal Superior, hoje, extinto, e substituido por Pedagogia, na cidade de Paramirim (BA).
Uma mistura de sentimentos tomou conta de mim e incentivada por um colega, aceitei o
desafio. Era uma turma com 54 alunos, que nos encontrdvamos, todos os sabados. Estudando
os modulos, lia textos reflexivos de Paulo Freire. Nessas leituras, tive um encontro quase que
real com esse mestre. Mesmo j& tendo ouvido falar de suas contribuigdes para a educacao
publica brasileira, foi assim que comecei a fazer leituras nas entrelinhas e entender os fortes
indicadores de mudangas na escola propostos por Freire.

O meu interesse pela pedagogia freireana aumentava a cada leitura, cada reflexao e a
ideia que mais se destacava era o comprometimento com a humanizagao e a libertagdo do ser
humano proposta na teoria de Freire. Teoria essa que sempre priorizou o envolvimento dos
individuos, ao se pensar € ao se concretizar praticas, sejam elas na familia, na sociedade ou
em qualquer outra situagdo. Freire (2009:145) lembra que “(...) os homens como seres, que

ndo podem ser fora da comunicagdo”. Assim, surge minha afinidade com a vida e obra de
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Paulo Freire, educador recifense, nordestino, brasileiro, cidaddo do mundo, que tem
influenciado reflexdes, Brasil a fora, acerca de praticas educativas que podem ser renovadas e
recriadas sempre.

Na busca pelo aprofundamento tedrico dos referenciais freireanos para uma educagao
publica popular e democratica de qualidade, iniciei as leituras das obras de Freire. A primeira
delas foi a Pedagogia da Autonomia, em que observei a importdncia e a necessidade de
cultivar os varios saberes necessarios a pratica educativa. E com inimeras leituras freireanas,
permeando meu cotidiano de professora, comecei a perceber a voracidade e a amorosidade do
pensamento de Paulo Freire, ao sugerir que os individuos construam conhecimentos,
refletindo sobre sua realidade e buscando desenvolver consciéncia critica. Tudo isso, dentro
de uma relacdo dialdgica, na qual os envolvidos compreendam que “aprendemos ao ensinar €
ensinamos ao aprender”.

Por meio desse aprofundamento teorico, percebi que a pedagogia freireana pressupoe
a formacdo de sujeitos autdbnomos, criticos e criativos, capazes de se compreender e
compreender o mundo, em si. A formagao desses sujeitos implica uma escola também
autdbnoma, critica e criativa, que seja capaz de compreender o ser como um sujeito inconcluso,
que busca permanentemente “‘ser mais”’. Dessa forma, a autonomia da escola pode ir além do
pedagogico e alcangar os setores administrativo e financeiro, buscando, assim, a vivéncia de
uma gestdo democratica, que crie condi¢des para a participagdo das comunidades interna e
externa nas discussdes e decisdes do cotidiano escolar. Lembrando, contudo, que a
concretizagao de uma gestdao democratica exige definicdo de politicas publicas educacionais
que criem mecanismos € instrumentos que viabilizem os meios € modos de participagdo no
dia a dia da escola.

Na perspectiva freireana, a gestdo democratica ¢ um dos principios para a conquista e
concretizagao de uma educagdo de qualidade. A concretizagdo dessa gestao torna-se possivel
pela pedagogia da participagdo, pela construcdo e efetivagdo do PPP. Um planejamento
participativo, cuja inten¢do ¢ melhorar o processo de ensino e aprendizagem, se efetivard por
meio da participacdo da comunidade escolar e local nas discussdes, elaboracao e efetivagao

das ag¢des, na escola.

% Ser mais — vocagdo para a humanizagio, segundo a proposta freireana, é uma caracteristica que se expressa na
propria busca de ser mais através do qual o ser humano estd em permanente procura. (Dicionario Paulo Freire,
2008:369).
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Na perspectiva freireana, se propde uma escola democratica que tenha a participagao
e o didlogo como principios para a constru¢do de conhecimentos, favorecendo, assim, a
libertacao dos seres humanos. Para isto, faz-se necessario pensar “uma escola democratica,
em que se pratique uma pedagogia da pergunta” (Freire, 2006:74) Essa ideia revela que sé se
democratiza a escola com participacdo, criando condigdes para que os didlogos acontecam,
permitindo a escola ndo somente ensinar contetidos, mas também a pensar certo.

A participacao dentro da escola ¢ necessaria e vidvel, afinal uma das virtudes da
educagdo democratica ¢ se tornar um instrumento de participagdo, para, entdo, promover o
desenvolvimento dos seres humanos. Nesse trabalho, busco afirmar que a participagdo na
escola pode se concretizar, também, pela construcdo e efetivagdo do seu PPP, levando em
conta cada realidade local e a contribuicao que cada um pode oferecer.

Na constru¢do do PPP, faz-se necessaria uma participacdo conquistada, no intuito de
favorecer a constru¢do de conhecimento, sem se afastar dos conhecimentos previamente
construidos, no cotidiano, ¢ valorizando a diversidade cultural de cada um. A escola deve,
portanto, criar condigdes para a constru¢ao de um espaco realmente significativo para as
aprendizagens, as interagdes, as convivéncias, onde o respeito, a solidariedade e a tolerancia
sejam cultivados, diariamente, ao falar, ao ouvir e ao agir. Freire (2006) fala da possibilidade
de termos uma escola séria e alegre, dentro de um projeto de educacdo democratica, que
favorega o didlogo sobre a vida pedagodgica da escola, onde todos os envolvidos tenham
liberdade de participar das discussdes e acdes. Nessa escola, o conhecimento nao se transfere,
nem se transmite de uma pessoa para outra, como se fosse doagao, pois, como afirma Freire
(2006:120) que “conhecimento’ se cria, inventa, reinventa, aprende. O conhecimento se faz”.

O desejo de aprender me movimentava e esses anos foram de busca pela
compreensdo do processo de ensino e aprendizagem e de reflexdes sobre meu crescimento
pessoal e profissional, sempre acreditando que a vida pode e deve ser um aprendizado
constante. Se os desejos sdo eternos, continuo na busca da melhoria da pratica, pois, como
educadora, acredito numa educagdo que promova o desenvolvimento e a socializagdo dos
seres. Assim, me fazer educadora pesquisadora ¢ mais que um sonho, ¢ um sentimento de
uma necessidade enorme de descobrir e redescobrir o0 mundo da educagdo. Baseada em

minhas experiéncias e diversas leituras, afirmo que ensinar constitui uma tarefa complexa que

7 : . ~ . .. , .
O conhecimento, como resultado de processo de aprendizagem, ndo existe no abstrato. (Dicionario Paulo

Freire, 2008:85).
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envolve saberes necessarios a fungdo docente; manter-se atualizado ¢ uma necessidade, nos
tempos contemporaneos, assim como desenvolver atitude constante de pesquisa. Ser professor
implica tornar-se sujeito da sua aprendizagem, reflexivo, critico, inovador. Mudangas de
paradigmas, atitudes de acao/reflexdo/acao ¢ uma necessidade, no sentido de se dar outro viés
a educagao.

Assim, entre leituras e reflexdes, iniciei, por opcao, o aprofundamento sobre as ideias
freireanas e sua contribuicdo para mudancas necessarias, na minha pratica, porém, ndo posso
deixar de registrar que outros autores comecaram a fazer parte dessa busca, entre eles, Rubem
Alves que muito me encantou com o texto Escolas Gaiolas e Escolas Asas e também o seu
livro: Conversas com quem Gosto de Ensinar.

Com essa sede de adquirir novos saberes para possiveis intervengdes no meu fazer
pedagdgico, envolvi-me com o pensamento freireano e esse envolvimento me levou a PUC-
SP, para o Programa de Pos-Graduacdo Educacdo: Curriculo, acreditando que, pela historia da
Universidade com Paulo Freire, estaria me aproximando, de forma mais profunda, das suas
ideias.

Dessa forma, cheguei a Catedra Paulo Freire, conhecida como um espago académico
privilegiado para o desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre e a partir do pensamento
freireano. A Catedra tem a coordenacdo da Prfa. Dra. Ana Maria Saul, que desenvolve uma
pesquisa coletiva, em nivel nacional, intitulada: “A presenca de Paulo Freire na educagdo
brasileira: analise de sistemas publicos de ensino a partir da década de 90”. A pedagogia
freireana ¢ o foco de investigagdo do grupo de pesquisadores® que compdem a Catedra,

desenvolvendo teses e dissertagdes, com os seguintes objetivos:

¥ Os pesquisadores com seus respectivos temas/titulos das pesquisas, em andamento sdo: 1 — Jodo Domingos
Carvalho Junior: A formacdo permanente do Professor de Matematica na perspectiva freireana: um estudo de
caso no municipio em Diadema/SP; 2 — Elenir Aparecida Fantini: Referéncias freireanos para o ensino de leitura:
um estudo de caso no municipio de Diadema/SP 3 — Maria de Fatima da Fonseca: A educagdo de jovens e
adultos na perspectiva freireana: um olhar sobre a experiéncia municipal de Diadema/SP; 4 — Sonia Regina
Vieira: Formagdo permanente de educadores na perspectiva freireana: um olhar sob a experiéncia de
Diadema/SP; 5 — Patricia Lima Dubeus Abensur: A construgdo curricular na perspectiva freireana: um relato de
experiéncia vivenciada na E. M. Santa Rita, na cidade de Diadema/SP; 6 — Simone Fabrini Paulino: A pratica da
participagdo na politica educacional do Municipio de Diadema — S@o Paulo: a influéncia dos referenciais
freireanos; 7 - Solange Lima de Oliveira: Formagao para a participagdo: perspectivas freireanas para a educagao
infantil no municipio de Diadema/SP; 8 — Denise Regina da Costa Aguiar: A construgdo da Pedagogia Freireana
na implantag@o dos ciclos de infincia numa escola do Municipio de Diadema/SP; 9 — Regina Maria de Sousa
Lima: Projeto Politico-Pedagogico na perspectiva freireana: participagao e dialogo.
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v Subsidiar o fazer “politico-pedagogico” das redes publicas de ensino
comprometidas com a democratiza¢ao da educagao;

4 Identificar e analisar a influéncia de Paulo Freire, nos sistemas
publicos de ensino, no Brasil;

v Construir um banco de dados sobre as diferentes gestdoes das redes
publicas de ensino do Brasil, sob influéncia do pensamento de Paulo Freire;
v Documentar e publicar os resultados da pesquisa e divulga-los no site
da Catedra Paulo Freire, de modo a permitir uma consulta permanente ¢ uma
interacdo constante entre os educadores interessados;

v Articular pesquisadores ¢ poés-graduandos de varias regides do pais e
do exterior, que investigam a influéncia de Freire na educagdo e, em
especial, nos sistemas publicos de ensino;

v Divulgar os resultados da pesquisa em eventos nacionais e
internacionais. (SAUL, 2006a).

O pesquisador, quando chega a Catedra Paulo Freire, certamente, ja tem um
conhecimento do pensamento de Freire, pelas leituras das suas obras, porém, ¢ nesse espago
para pesquisar e reinventar o legado freireano que esse encontro caminha, para além do
conhecer, e vai em dire¢ao do buscar fazer.

O espago da Catedra contribui significativamente para esse além do encontro, uma
vez que propicia leituras e discussdes coletivas das obras freireanas. As interagdes com outros
pesquisadores resultam em aprendizagens que conduzem ao caminho de reinventar o legado
de Freire, pois, como diz Cortella (2005), fazer como Paulo Freire ndo ¢ fazer aquilo que ele
fez; ¢ fazer o que ele faria se estivesse, no nosso lugar. Conviver com o grupo da Catedra e
tendo a oportunidade de participar de discussdes sobre o pensamento de Freire e sua
convocagdo para reinventar a vida e, em especial, a escola publica, mantém em mim, acesa a
chama da esperanca’ de um ensino publico de qualidade, dentro de uma escola, que ndo seja
apenas paredes, mas constru¢cdes humanas.

Nesse sentido, a pesquisa deixa de ser uma simples verificagdo de resultado ou de
conclusdes de situagcdes e passa a ser a mais constante busca de novos olhares para a
educagdo, no sentido libertador e democratico proposto por Freire. Novos passos em dire¢do a

conquista de uma educacao que liberta sdo dados, a cada aula. Esse espaco de pesquisa e

9 . ., . . ,

A esperanga se faz presente como condigdo para o dialogo, junto com o amor, a humildade, a fé nos homens ¢
nas mulheres. ‘“N&o &, porém, a esperanga um cruzar de bragos e esperar. Movo-me na esperanga, enquanto luto,
luto com esperanga, espero. (Dicionario Paulo Freire, 2008:161).
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convivéncia tem possibilitado aprofundar os conhecimentos das categorias freireanas que
permitem viabilizar seu uso, como subsidio facilitador da mudanga, nas nossas praticas. Nos
estudos coletivos, ha a oportunidade de constatar a relevancia e pertinéncia contemporanea
das concepgdes freireanas e também confirmar a imensa fertilidade das obras e do
pensamento de Freire.

Saul lembra que o pensamento de Freire estava sempre focado em propor uma

educagdo para libertagcdo, deixando explicito seu repudio a educacao bancaria:

{...} Ele fazia questdo de ressaltar que os nossos desejos, 0s nossos sonhos
de professores seriam confrontados com os sonhos dos alunos, por isso,
propunha que a primeira coisa que fariamos em sala de aula seria discutir a
proposta com os alunos. (SAUL, 2005, p. 47)

A Cétedra tornou-se um espago significativo para minha formagdo docente, pois
ampliava, a cada encontro, os meus conhecimentos € me permitia construir novos, dando-me
subsidios para a aplicabilidade no meu fazer pedagogico. Os didlogos, ali, realizados me
propiciavam o caminhar, refletindo sobre minha pratica, em dire¢do a construcdo de uma
escola geradora de alegrias, democratica, onde professores e alunos, de maneira coletiva e
dialogica, possam construir conhecimentos.

Essa pesquisa, como foi mencionado anteriormente, faz parte de um conjunto de
estudos que se articulam, especialmente, pelo interesse comum que sao as praticas iluminadas
pelo pensamento de Paulo Freire. Assim, o campo a ser pesquisado, Escola Municipal Anita
Catarina Malfatti, atendeu as demandas e interesses, que, por meio da coleta de dados, foram
reveladas as influéncias do pensamento freireano, que vém contribuindo para a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem.

No ano de 2010, o municipio de Diadema-SP se tornou meu campo de pesquisa para
uma investigacdo, pelo fato de o municipio ter assumido uma politica educacional, em
documentos e nas praticas, fundamentada na pedagogia freireana, além de ter como principio
para o enfretamento dos seus conflitos politico-sociais a participagcdo popular, abrindo espagos
para didlogos entre os construtores da historia diademense. Desde 1983, Diadema passou a ter
governantes preocupados em praticas democraticas, incentivando a participagdo popular na
administracdo municipal, e construindo, assim, governos comprometidos com a

democratizagdo, como forma de se fazer uma sociedade mais humana, justa e igualitaria,
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como se observa no “Caderno Introdutério — O Movimento de Reorientacdo Curricular em

. 10
Diadema”.

A sucessdo de governos democraticos e populares em Diadema, a partir de
1983, deu a cidade um carater de democratizagdo na administragido
municipal, criando-se canais e mecanismos de participacdo da sociedade na
gestdo publica, estendendo-se até os dias de hoje. (DIADEMA, 2007:28).

Diadema traz, na sua historia, 27 anos de lutas, buscando parcerias entre a populagao
e o poder publico para o enfretamento das inimeras dificuldades, que o cotidiano produz.
Somente com uma gestdo democratica e participativa poderdo ser vislumbrados os possiveis
caminhos para esse enfrentamento e resolugdo dos problemas. No entanto, propor uma gestao
democratica e participativa nao ¢ suficiente para as intervengdes necessarias, ¢ preciso criar
condi¢des para que a participagdo popular saia do plano imaginério para o plano real, dando
vez e voz aos envolvidos. Nesse sentido, o governo municipal incentivou, entre outras
atividades, a participacdo da sociedade, ao criar os projetos de Acdo Compartilhada e o
Primeiro Congresso de Educag¢do Popular. Essas agdes tinham o objetivo de analisar e
viabilizar possibilidades e propostas para o enfrentamento dos problemas da cidade, como
também as possiveis solucdes, dentro de uma proposta que envolvesse os varios setores da
sociedade, sem abrir mao da participacao popular.

Nessa proposta de participagdo democratica, o objetivo, também, ¢ a construcao de
uma educagdo libertadora, para além dos muros da escola, uma educagido com ideais voltados
para a formacdo de um ser humano tolerante, soliddrio, um ser realmente pensante. Freire
(2006) alerta que a educagdo nao ¢ alavanca para a transformacgdo da sociedade, porém, sem
ela, ndo firmaremos um compromisso com o futuro, que se constrdi, num presente em
constante processo de transformacio. Portanto, a educagio'' nesse municipio, com propostas

curriculares definidas, a partir de um trabalho pensado e concretizado por muitas maos e

' Esse movimento se caracterizou pelo processo de construgio curricular em Diadema, no periodo de 2001 a
2007, com momentos de analises, reflexdes e sistematizagdo, com a participa¢do de toda a comunidade, num
movimento que compde a historia da Educagdo em Diadema. (Diadema/2007).

! Educagdo, no enfoque da politica educacional de Diadema, é um espago de construgio da identidade social e
individual dos sujeitos, construida na concepgao de escola enquanto espago de inclusdo, de pluralidade cultural,
de formag¢do continua, onde se forma, formando o outro, de democracia real, de confronto entre a realidade
existente e a realidade desejada. (Diadema, 2007:11).
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ideias, tem se tornado um diferencial, na realidade da Secretaria de Educacao Cultura, Esporte
e Lazer (SECEL) e nas escolas de Diadema.

Para a Secretaria “democratizar € construir participativamente um projeto de
educagdo de qualidade social” (Diadema, 2007:9). Essa democratizacao implica a ampliagao
de espagos de participacdo na escola, favorecendo, assim, a elaboragdo e a execugdo de agdes
voltadas para o desenvolvimento dos espacos e das pessoas, e visando a uma educacdo de

qualidade. Nesse sentido, a proposta curricular do Municipio de Diadema assume que:

r

A qualidade da educacdo ¢é construida na concepgdo de escola enquanto
espaco de inclusdo, de pluralidade cultural, de formagao continua onde se
forma, formando o outro, de democracia real, de confronto entre a realidade
existente e a realidade desejada. A educagdo vista e concebida como um
direito inalienavel da populagao € dever e responsabilidade do poder publico,
a fim de garantir o acesso dos brasileiros a ela para que criangas, jovens ¢
adultos, oriundos da classe trabalhadora entrem na escola e 14 permaneca
tempo necessario para a aprendizagem. (DIADEMA, 2006:10)

A SECEL fez opgao por uma gestdo democratica, em que cada escola tem liberdade
de criar e recriar seus projetos, em didlogo com todos os participantes, levando em conta a
realidade de cada localidade. Dessa forma, a Secretaria repudia os programas prontos e
defende a importancia e necessidade de “um curriculo inovador, em que todo trabalho
pedagdgico realizado na esfera do cotidiano escolar, vem sendo problematizado, refletido e
sistematizado, com o intuito de construir participativamente esse curriculo” (Diadema,
2007:4). Para a concretizagdo dessa nova proposta, o Municipio organizou, em parceria com
escolas e comunidades locais, o seu projeto de educacdo, fundamentado em sete eixos:
Dignidade e Humanismo; Cultura; Democratizacao da gestao; Formacao de formadores; As
diferentes linguagens; Meio ambiente e Educar e cuidar.

Dentro dessa proposta curricular, fundamentada na relacdo dialégica adotada por
Diadema, nota-se a opg¢ao por trabalhar com os pressupostos freireanos, uma vez que se
acredita no conhecimento como algo a ser construido e reconstruido, constantemente, entre
sujeitos em interagdes, respeitando e valorizando o que cada ser traz consigo. A escola ¢
entendida como um lugar de encontro de diferentes culturas e o professor como aquele que
aprende, ao ensinar. Portanto, a proposta curricular ¢ um dos documentos que nos permite
afirmar ser Diadema um municipio que assume a proposta freireana como principio para a
construgdo de uma educagdo democratica, para a definicdo das suas politicas e que vem
motivando alguns pesquisadores da Catedra Paulo Freire do Programa de Pos-Graduagdao em
Educacdo: Curriculo, da PUC-SP, a investigar a politica educacional que vem sendo

desenvolvida no municipio.
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Paulo Freire anunciou e defendeu uma educa¢do como pratica da liberdade que
levasse os individuos a compreender seu inacabamento e sua permanente busca pelo ser mais,
“uma educagdo em favor das gentes” (2006:71), em que os seres se sentem € agem como
sujeitos € nao como objetos. A educacdo democratica supde envolvimento, interacdes para a
constru¢ao de conhecimentos, a partir da concep¢do de que ensinamos e aprendemos o tempo
todo, todo tempo. Uma relagdo dialogica entre professor e aluno, com respeito e confianga,
proporciona viver a verdadeira aprendizagem, aquela que permite aos individuos se
reconhecerem como sujeitos construtores de historias, capazes de contribuir para construgao
de um mundo melhor para todos.

Vivenciou-se, ao longo da histéria, uma concepcao de educagdo que se baseava
fundamentalmente, em transmitir conhecimentos a sujeitos passivos, que apenas teriam de
memorizar e repetir o que lhes foi transmitido. “Eis ai a concepgao”bancaria” da educacgao,
em que a unica margem de acdo que se oferece aos educandos ¢ a de receberem depositos,
guardé-los e arquiva-los” (Freire, 2009:66), impondo ao homem uma educag¢do como pratica
da dominacdo, um falso saber, reduzindo-o a condicdo de objeto para ser manipulado,
domesticado. Faz-se necessario um olhar atento a uma realidade carente de atitudes que levem
0 outro a se sentir “gente”, que valorizem os saberes de cada um, que criem situacdes, em que
se encontrem sujeitos colaborando com a construgdo de suas proprias histdrias, afinal, essa ¢
uma das maiores necessidades do ser humano: ser valorizado, aceito e incluido.

Em diferentes épocas, as finalidades da educacdo estavam diretamente vinculadas
aos interesses de determinados tipos de organizacdes. Nesse sentido, o Brasil conta com uma
historia perversa, “mantendo-se o sistema de educagdo das elites fundamentalmente fechada
as classes populares” (Teixeira, 2009:29). Até o inicio do século XX, a educagdo publica
servia a uma pequena parcela da populacdo'? que precisava se preparar para assumir posicoes
de destaque, que exigiam um alto nivel de escolarizagdo. A escola se preocupava em formar
essa minoria para distingui-la do restante da populag@o e assim manter os privilégios da elite

brasileira.

'2 Atualmente, o maior crescimento na taxa de escolarizagio — percentual dos que frequentam a escola — se deu
entre as criangas de 4 ¢ 5 anos ¢ os jovens de 15 a 17. Entre as criangas daquela faixa etaria, 86,9% estdo na
escola, o que representa aumento em relagdo a 2008, quando a taxa era de 76,2%. Ja entre aos adolescentes de 15
a 17 anos, a taxa de escolarizagdo em 2009 ficou em 90,6%. Em 2008, era de 84,5%. aos adolescentes de 15 a 17
anos, a taxa de escolarizagdao em 2009 ficou em 90,6%. Em 2008, era de 84,5%. A escolariza¢do dos brasileiros
aumentou. Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) mostram que a propor¢dao de
pessoas que tinham pelo menos 11 anos de estudo subiu de 25,9%, em 2004, para 33%, em 2009, e que 97,6%
das criancas de 6 a 14 anos estdo na escola. (PNAD, 2010).
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A partir da década de 60, alguns movimentos politicos, sociais, culturais e de
educagio popular’® comegam a surgir, impulsionando lutas para a democratizagio da
sociedade brasileira, envolvendo estudantes, artistas, lideres politicos, cidaddos que
comegavam a ver possibilidades de criar uma nova forma de se buscar melhor qualidade de
vida para a populacdo. Nesse contexto, a educagdo publica escolar aparece como um ponto de
partida. Até a década de 80, o movimento de acesso das camadas populares a educacio foi
crescendo, devido as varias demandas daquela época. Uma delas era o crescimento do

mercado de trabalho, exigindo mao de obra qualificada. Nesse sentido, Freire afirma que:

(...) a educagdo teria de ser, acima de tudo, uma tentativa constante de
mudangas de atitude. De criagdo de disposi¢des democraticas através da
qual se substituissem nos brasileiros antigos e culturoldgicos habitos de
passividade, por novos habitos de participacdo e ingeréncia, de acordo com
o novo clima da fase de transi¢do. (FREIRE, 2009:101).

Aos movimentos em prol da escola publica que surgiram, a partir da década de 60,
Freire deu o nome de fase de transi¢cdo, em que era proposta a democratizacdo da educagao,
sugerindo remeter o homem da condi¢do de objeto para a condicdo de sujeito, tendo-o como
participante dessa renovacdo. Para Sacristan (2002:231), “a escola ndo lida com cidadao
abstrato, mas com seres imersos em realidades culturais”. Esses cidaddos sdo capazes de
contribuir com o seu proprio desenvolvimento, pois como seres inconclusos, sdo dotados de
uma enorme necessidade de se melhorarem. Freire (2009) relata que, como sujeitos, € nao
como objetos, os homens se refazem, se melhoram pelo didlogo, em que tém a oportunidade
de, em discussdes com outros seres, participar. Afinal, a participacao ¢ um dos principios para
a constru¢ao de uma educacao libertadora.

Participando, os sujeitos se afirmam como seres no mundo € com o mundo, segundo
Freire, para tornar a escola um espago favoravel para as melhorias dos seres e de suas
atitudes, e para desvelar e enfrentar os conflitos sociais, econdmicos sociais e culturais de
uma ¢época de duvidas e incertezas.

A esperanca na constru¢do de um mundo melhor se sustenta, também, em uma
educacdo de qualidade para todos. Segundo Teixeira (1996), “a escola devera proporcionar a

todos e cada um igualdade de oportunidade para o desenvolvimento de suas aptiddes e

5 Educagdo popular: a busca por condi¢des dignas de vida e a possibilidades de afirmagio de identidade
constitui uma das marcas da participacdo das classes populares nos movimentos sociais da modernidade.
(Dicionario de Paulo Freire, 2008:139).
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talentos”. A participagdo, como principio para a conquista de uma escola dialdgica, inclusiva
e alegre, parte da ideia de que participar ¢ muito mais do que colaborar, mas ¢ envolver-se nas
discussoes, reflexdes e decisdes, com sugestoes, opinides € questionamentos, ndo esquecendo
que, para Demo (2009), a verdadeira participacao deve ser conquistada.

Nessa perspectiva, Veiga (2009:31) afirma, entdo, “para que isso seja possivel, ha
necessidade de se instalar mecanismos institucionais, visando a participagao politica de todos
os envolvidos com o processo”, o que nos remete as palavras de Freire (2006:75), ao propor
que esse ¢ o “caminho para a realizacdo democratica”. Ao pensar nos mecanismos
institucionais, Veiga, (2009:18) sugere que “trata-se da participagdo critica na construcao do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)”. Esta participacdo implica presenca que participa, que
sugere, intervém e decide e ndo apenas um comparecimento para validar decisdes tomadas
isoladamente, ou, ainda, para realizar servicos e tarefas. A presen¢a da comunidade interna e
externa na escola, hoje, ¢ a necessidade de se gestar uma nova organizacao dentro da escola,
levando em conta um trabalho coletivo de muitas maos e ideias, na esperanca de uma escola,
para além da fun¢do de ensinar, mas que se preocupa com a formacgao do cidadao.

Hoje, nao se pode deixar de reconhecer que houve avangos, no sentido de a escola
publica acolher toda a sociedade, mesmo sofrendo os resultados de uma histéria pouco
favoravel as mudangas que levassem a democratizagdo da escola, como o descaso na
formacao dos professores, os baixos salarios e a deterioragcdo das escolas. Também ndo se
pode deixar de sonhar e de ter esperanga na escola como projeto social que contribui para a
construg¢do de uma sociedade mais justa, solidaria e humana. Nessa escola, a comunidade, ao
ser mobilizada para participar, estdo todos sendo convidados a serem sujeitos, colaboradores
na constru¢do da escola desse tempo, desse momento historico.

Nesse sentido, Vasconcellos (2009:24) lembra que “a participacdo ¢ uma resposta a
um dos anseios mais fundamentais do homem: ser levado em conta, tomar parte, ser incluido,
ser respeitado”. Na década de 60, quando se iniciaram os movimentos populares, muitos
educadores, artistas e intelectuais ansiavam por uma maior participa¢do popular no que diz
respeito a politica, cultura, economia e educacgdo, visando assim, a uma sociedade com um
minimo de oportunidade para o povo, ja que era anseio do homem ser visto, aceito € posto em
interagdes com ideias e agoes.

Freire (2009:98), como educador comprometido com educagdo para a libertagdo do
homem, afirmava que “necessitdivamos de uma educacdo para a decisdo, para a
responsabilidade social e politica”, sugerindo uma educagdo que possibilitasse ao ser a

discussdo corajosa dos problemas pertencentes ao seu tempo e espaco. A escola, para Freire,
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ndo podia somente falar, era preciso abrir espaco para o ouvir, afinal, didlogo ¢ o diferencial
das institui¢des, dos seres que se propdem mudar praticas, rever posi¢des, recriar espagos €
promover desenvolvimento.

Se tomarmos como principio que o ser humano € incluso e que sua real necessidade ¢
a busca pela sua completude, faz-se necessario rever nosso historico de participacdo nessa
busca. Portanto, em quais situagdes do cotidiano, o ser humano ¢ instigado a participar da
criacdo de algo que ele desenvolvera? Parece-nos que os individuos sdo convidados apenas
para desenvolver atividades, que eles desconhecem a origem, os propdsitos, tornando-se,
assim, atividades pouco interessantes, nas maos de seres tratados como objetos, que
mecanicamente executam tarefas. Nesse sentido, educacdo que se preocupa com o
desenvolvimento do individuo, precisa voltar sua atencdo para a necessidade de rever a
estrutura da escola, partindo da sua forma de organizagao, levando em conta o que diz Freire
(2009:151) “os homens se libertam em comunhdo”. Nao ha outra forma que favoreca o
desenvolvimento das pessoas que sua contribui¢do, ao discutir, opinar, questionar sua
realidade, para, entdo, modifica-la, exercendo, assim, seu papel de sujeito da transformagao.

Cotidianamente, convivemos com escolas, onde a participagdo ¢ timida, limitada,
onde até¢ se anuncia, porém, a sua vivéncia ndo ¢ praticada e os envolvidos sdo apenas
receptores e executores de atividades, que ndo colaboram com a formagdo de cidadaos
auténomos, criativos, questionadores e felizes. A proposta para a constru¢do de uma educagao
para a libertacdo dos seres, eixo central da concepgdo freireana de homem compreendido
como sujeito e ndo como objeto, implica de os homens participarem da constru¢do do seu
proprio mundo, criando cultura', fazendo e refazendo histérias e transformando realidades.

A escola se esquece de que a participagdo ¢ o caminho para a busca e concretizagdo
da democracia. Neste espago escolar, a participacdo pode ser concretizada, também, pela
elaboragdo participativa do Projeto Politico-Pedagogico da instituicdo. De acordo com
Vasconcellos (2009:27), “a elaboragdo participativa do Projeto Politico-Pedagogico ¢ uma
oportunidade impar de a comunidade definir, em conjunto, a escola que deseja construir”. A
construgdo dessa escola ¢ um trabalho coletivo, objetivando a formacao de um cidadao que se

desenvolve, constantemente, no seu cotidiano.

' Cultura, Segundo Paulo Freire,fazer cultura implica aprender a expressar’uma permanente atitude critica,
unico modo pelo qual o homem realizara sua vocagdo natural de integrar-se, superando a atitude do simples
ajustamento ou acomodag@o, aprendendo temas e tarefas de sua época ¢ atividade humana de trabalho produzido
por diferentes movimentos e grupos culturais do povo. (Dicionario Paulo Freire, 2008:99).
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O PPP construido coletivamente, dando vez e voz aos envolvidos no processo
educativo permite aos participantes a contribuir para o seu proprio desenvolvimento, como
também para a melhoria do espago escolar, visando a transformagao da realidade. Para Veiga
(2010:45) o “Projeto Politico-Pedagogico representa um desafio, em busca de novas trilhas
para a escola”.

A elaboracdo coletiva do Projeto Politico-Pedagogico traz a possibilidade de a escola
trilhar o caminho da solidariedade, do respeito pelo saber do outro, da construcdo e
reconstrugdo coletiva de conhecimentos e viver a esséncia da partilha de poder, num espaco,
onde todos falam e ouvem. Atendendo, consequentemente, as expectativas dos pais, dos
alunos, dos funcionarios, da comunidade, na busca da constru¢do de uma escola de qualidade
para todos. Sabe-se que presenca que participa €, ainda, pouco encontrada nas escolas e, dessa
forma, as dificuldades da realidade local, também, sdo pouco percebidas, uma vez que essa
realidade ndo ¢ questionada e nem levada para dentro da escola, para ser discutida e analisada,
para se encontrar possibilidades de melhorias. Nesse sentido, o PPP articula os varios saberes,
as novas expectativas para a construcao de possiveis intervengoes.

De acordo com Freire (2006:32), “quanto mais alguém, por meio da acdao ¢ da
reflexdo, se aproxima da “razdo”, do “logos” da realidade, objetiva e desafiadora, tanto mais,
introduzindo-se nela, mas alcancara o seu desvelamento”. A participagdo da comunidade
interna e externa no cotidiano escolar busca a possibilidade de uma educagao libertadora, que
traz como principio um sujeito que participa € que, num movimento dialdgico, desvela as
varias formas de se engajar na luta pela conquista de uma escola, onde as relagdes e as
interagdes promovem as transformagdes necessarias. Dessa forma, o PPP construido,
participativamente, tenta levar a escola para o movimento de constru¢do coletiva, uma
construgdo que vai das atividades, passando pelos contetidos, pelo apoio pedagogico ao
professor, pelas reunides de pais, fechando, assim, um circulo, em que nada mais acontece,
isoladamente, fora do crivo de todas as vozes.

No entanto, a constru¢do e efetivacdo do PPP ndo ¢ uma tarefa facil, uma vez que
propor e concretizar participagdo dentro da escola exige esforco, dedicagdo e paciéncia. A
escola tem a obrigacao de criar condigdes materiais, pedagdgicas e estruturais para essa
construcdo, viabilizando, juntamente aos 6rgdos responsaveis e aos envolvidos no processo,
0s possiveis meios e modos de participagdo, de modo a facilitar a composi¢ao e harmonia das
vozes que discutirdo e decidirdo as atividades. Como defende Freire (2006:83), “a escola

publica que desejo ¢ a escola que estimula o aluno a perguntar, criticar, a criar (...)”. Para ele,
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mudar a escola implica ouvir todos que a fazem e essa mudanca ndo se faz de um dia para
outro, nem por decreto de secretarios, mas ouvindo pessoas e articulando ideias.

A pedagogia freireana defende a importancia e a necessidade de uma escola publica
popular e de qualidade, construida coletivamente, levando em conta a realidade dos seus
envolvidos, como, também, a contribui¢do que cada um pode trazer. Estes e outros aspectos
foram encontrados, ao ler a Proposta Curricular do Municipio de Diadema, como também
numa visita exploratoria a cidade. Esses aspectos fizeram-me optar por Diadema para o
campo de estudo.

Essa pesquisa, caracterizada como um estudo de caso, tem como objetivo observar o
cotidiano de uma escola, no Municipio de Diadema, e verificar como sdo concretizados os
meios € modos de participacdo da comunidade escolar e local na construgdo e efetivagao do
PPP. Assim, foi solicitada a Secretaria de Educagao do Municipio a indicagdo de uma escola,
onde a pratica da participagﬁo15 fosse algo vivenciado, no cotidiano. Dessa forma, a intenc¢ao
era localizar uma escola que possuisse uma histéria bem sucedida de participagdo da
comunidade escolar e local na reorganizagao do seu cotidiano.

No periodo de investigagcdo, foram realizados os estudos tedricos e desenvolvida a
pesquisa de campo. Nos estudos tedricos, foi focada a literatura relacionada a metodologia de
pesquisa, técnicas de coletas e analise de dados, a partir de Luna (2007), Chizzotti (1998),
André (2005) Minayo (2004), Neves (1996), Ludke e André (1986), Yin (2003), Richardson
(1999), Abramowicz (1996).

Para os estudos sobre participagdo, me apoiei em Demo (2009), Lima (1992),
Boridinave (1994). Para aprofundar os estudos sobre Projeto Politico-Pedagogico, foram
consultados Vasconcellos (2009), Veiga (2009) Santos Neto (2004) Casalli (2004). Outros
autores, como Apple (2001; 2006), Cortella (2008), Fazenda (1995; 2010), Teixeira (1996),
Sacristan (2002), Saul (2005; 2010), Gadotti (1992), Masetto (2003), Giffoni (2009),
Dalbério (2007), Padilha (2007 ) Campos (2010).

Durante a pesquisa de campo, foram realizadas nove visitas a Escola, no periodo de
um ano, onde tivemos a oportunidade de observar o cotidiano da escola e os seus passos para
a constru¢do do seu PPP. Além disso, foram aplicados questionarios e realizadas entrevistas

com coordenagdo, professores e alunos. A coleta, a andlise e a organizagdo dos resultados

15 . .. ~ ~ . . ~
Para Freire, a participagdo ndo pode ser vista e desenvolvida como uma pura colaboragdo, mas como
“exercicio de voz, de ter voz, de ingerir, de decidir” (...) (Dicionario Paulo Freire, 2008:302)
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foram utilizadas como eixos norteadores da nossa investigacdo, uma vez que ofereciam
subsidios para os estudos.

Essa investigacao ganha relevancia individual e social, ao oferecer oportunidade de
se conhecer a importancia e a necessidade de se observar praticas bem sucedidas, divulga-las
e reproduzi-las. Observar e registrar os meios e modos de participacdo de uma Escola
Municipal, em Diadema, Sao Paulo, me fez conhecer as possibilidades de constru¢ao coletiva
do Projeto Politico-Pedagogico, como um dos caminhos para conquista e consolidagdo de
uma educagdo para a libertacdo do homem, que ¢ a proposta da Secretaria de Educacdo do

Municipio de Diadema.
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CAl”iTULO I - A PEDAGOGIA FREIREANA COMO REFERENCIAL
TEORICO

Todo Projeto Pedagogico € politico e se acha
molhado de ideologia (Paulo Freire)

Esse capitulo tem como proposito explicitar o referencial de Paulo Freire, que
fundamenta teoricamente essa pesquisa, levando a compreensao de que a constru¢do de uma
escola democratica requer a constru¢ao de uma cultura de participagdo, oposta a cultura de
domesticacdo. Isto pressupde didlogo'®, indispensavel caminho para esse processo, pois se
quer trabalhar com o cidaddo e ndo para o cidaddo, ¢ fundamental ouvi-lo. A construcio de
uma educa¢do democratica deve ser pautada na realidade dos envolvidos, integrada, também,
ao seu tempo e espago. Mas, como concretizar essa educacao? A pedagogia freireana aponta
um projeto ativo, dialdégico e participativo, como possibilidade de dar os primeiros passos de
uma longa caminhada.

O capitulo esta dividido em quatro partes. A primeira aborda compreensdes tedricas
e histéricas sobre o termo Projeto Politico-Pedagogico. A segunda apresenta o Projeto
Politico-Pedagdgico, na perspectiva freireana, revelando a coeréncia de um discurso, por meio
das experiéncias de Paulo Freire, como Secretario de Educagdo do Municipio de Sao Paulo
(1989-1991). A terceira parte traz a participacdo como uma categoria freireana para além do
falar e do escutar. E finalmente, na quarta parte, se analisard a categoria didlogo, como um
dos facilitadores das possiveis construgdes. Essas categorias sdo, dentre outras, indispensaveis
para a constru¢do de uma escola publica, popular e democratica, em que a participacdo € o
didlogo acontecem, de modo a existir a abertura para as aprendizagens que se desenvolvem no

ato de ouvir e falar.

' Dialogo: é a forca que impulsiona o pensar critico-problematizador em relagio a condi¢do humana no mundo.
(Dicionario Paulo Freire, 2008: 117).
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1.1. Projeto Politico-Pedagdgico: diversos olhares

E notéavel o esforco empregado na busca de compreender o que vem a se caracterizar
como Projeto Politico-Pedagogico, em relacdo a sua construgio'’, implementacdo e avaliagdo,
tentando superar a ideia de que prevalece, no senso comum, de que Projeto Politico-
Pedagogico ¢ um documento legal, exigido por instancias administrativas superiores, para o
funcionamento das escolas.

Iniciar-se-a esse estudo, dialogando com a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao
Nacional, (LDBEN), Lei n® 9394/96 Essa lei define e regulariza o sistema de educacao
brasileira, com base nos principios estabelecidos na Constitui¢do da Republica Federativa do
Brasil. Uma lei que estabelecesse as bases da educagdo nacional foi citada, pela primeira vez,
em 1934. A primeira LDBEN foi criada em 1961, seguida por uma versao em 1971, que
vigorou, até a promulgacdo da mais recente, em 1996. A LDBN atual regulamenta a gestao
democratica das escolas publicas, colocando os Projetos Politico-Pedagdgicos como
instrumento de mudangas nas escolas. Legalmente, o PPP foi outorgado pela atual LDBEN.
No artigo 12, Inciso I, que ¢ conhecido como “o artigo da escola”, a lei da aos
estabelecimentos de ensino a incumbéncia de “elaborar e executar sua proposta pedagogica”.

No artigo 14, em que sdo definidos os principios da gestdo democratica, o primeiro
deles ¢ a “participag@o dos profissionais da educag@o na elaboragdo do projeto pedagdgico da
escola”. No inciso II do mesmo artigo, a lei amplia o conceito de participa¢do, garantindo a
“participacao das comunidades, escolar e local, em conselhos escolares ou equivalentes” .

Hé uma grande diversidade de denominagdes para o projeto da escola, variando de
acordo com o entendimento das instituicdes e dos pesquisadores. Referem-se a ele como
Projeto Pedagdgico, Projeto Educativo, Proposta Educacional, Proposta Curricular, dentre
outras. Nesse trabalho, serd adotada a denominacdo de Projeto Politico-Pedagdgico, por
acreditar ser esta uma expressao carregada de significados. Projeto, porque visa a mudanca
por meio da transformagdo e da construgdo coletiva. Politico, porque traz um referencial
teorico, crengas, visdo de mundo, utopias e intengdes reais e visiveis sobre transformacdes.
Pedagogico, porque todo o seu processo € educativo e coletivo, conduzindo a busca de

conhecimentos significativos.

17 ~ . ~ . ~ ~ , . . .

Construgao, implementagao e avaliacdo sdo as etapas basicas e interligadas para se ter na escola um PPP, a fim
de guiar as suas acdes. As trés etapas devem caminhar em harmonia e serem pensadas e concretizadas de forma
coletiva.
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Para Vasconcellos (2009), ele ¢ o plano global da instituicdo. O PPP deve ser visto
como a sistematiza¢do nunca definida de um processo de planejamento participativo, que se
efetiva na caminhada, definindo as praticas educativas, que se deseja concretizar, para a
melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem. Acrescenta que o PPP, se
construido participativamente, ¢ uma tentativa, no ambito da educacdo, de resgatar o sentido
humano, cientifico e libertador do planejamento.

Para Santos Neto (2006), ¢ um instrumento importante para a construcdo da
identidade da escola. E de grande valia, pois favorece as concepgdes fundantes e as diretrizes
pedagogicas definidas na construcdo coletiva. Acrescenta que, pelo exercicio de construgao
coletiva que proporciona e pela explicitacdo de intencionalidades educativas, em permanente
didlogo com os sujeitos da escola, o PPP auxilia o enfrentamento coletivo dos problemas
concretos de cada realidade.

Para Veiga (2009), o PPP ¢ a propria organizagdo do trabalho pedagégico da escola,
como um todo. Para que isso seja possivel, ¢ necessario que a escola crie condigdes de
participagdo de todos os envolvidos no processo educativo da escola, levando em conta que as
relagcdes de trabalho na instituicdo deverdo estar calcadas nas atitudes de solidariedade,
reciprocidade e participagdo coletiva.

Observa-se, muitas vezes, que ndo ¢ por livre escolha que as instituicdes
educacionais preocupam-se em elaborar seus PPPs, mas por imposicao da lei. Como foi uma
inovagdo imposta por forca da lei, os primeiros projetos se transformaram em verdadeiros
desafios para todos, devido a inexperiéncia em lidar com tal documento, construido
isoladamente, na maioria das vezes. A meta, segundo as normas legais, ¢ a constru¢cdo de uma
escola mais democratica, por isso, surgiram inumeros obstaculos. Isso permitiu que o PPP
recebesse varios apelidos como “projeto do chefe”, “projeto-plagio”, “projeto de gaveta”
“projeto fic¢dao”, “projeto cerimdnia”, de acordo com Vasconcellos (2009). Ainda assim,
pode-se afirmar que ele ¢ um documento que interfere na vida inteira da escola.

A consolida¢do de uma escola democratica ¢ o eixo central do PPP, que traz como
proposta a ideia de se construir escola ndo somente com a aprovacao da comunidade escolar e
local, mas, também, com a sua participacdo de maos e ideias juntas, lembrando que todos
devem se aceitar, se assumir e se envolver, de forma responsavel ética e solidaria.

Brito (2009: 246) afirma que, na organizagdo escolar, todas as areas se ocupam do
elemento humano, uma vez que, com relagao a comunidade educativa, todos sdo educadores e
aprendizes, € o ser humano ¢ a finalidade ultima do processo de producao pedagogica. Todo

trabalho da escola deve ser voltado para a melhoria do ser humano, dessa forma, todos se
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tornam melhores, a cada realizacdo. Freire alerta que a democratizacdo da escola s6 serd
possivel democraticamente. Brito acrescenta que “esse processo pode acontecer por meio de
um olhar gestor profundo sobre as pessoas, 0s espagos, se a organizacdo dos fatos for feita
através de um ouvir atento”, capaz de construir didlogo, de permitir a participacao.
Posicionando-se sobre estrutura organizacional da escola e destacando o papel do

diretor em relagdo ao PPP, Padilha afirma que:

{...} o diretor da escola ou dirigente da unidade escolar e¢ seu vice,
responsaveis pela coordenacdo de todas as atividades escolares, devem ser
capazes de “seduzir” os demais segmentos para a melhoria da qualidade do
trabalho desenvolvido na escola. Isso significa, por exemplo, criar
mecanismos ¢ condi¢des favoraveis para envolvé-los na elabora¢ao do PPP
da unidade (2007:75).

Nesse sentido, Brito (2009) vai na mesma direcdo, ao propor que as mudancas na
escola “podem se revelar por meio de um olhar gestor profundo sobre as pessoas, os espagos,
a ordenacdo e organizac¢do dos fatos e de um ouvir atento”. Assim, o diretor da escola deve ser
um incentivador de mudangas, o elo integrador de pessoas e agdes, a ponte que liga teoria e
pratica, pois, cabe a ele ser democratico, para, entdo, propor € promover agoes democraticas,
articulando a participacdo de todos na gestdo da escola. Participagdo que envolve a
construgdo, implementagdo e avaliagdo do PPP. Brito (2009) vai além, destacando que para
isso “o gestor se torne pesquisador, questionador do universo simbolico da organizacao
escolar”.

Para esse fazer do gestor, ¢ necessario que ele tenha um olhar critico sobre a

3

realidade da escola. Fazenda (2010:13) aponta que “um olhar interdisciplinarmente atento
recupera a magia das praticas, a esséncia de seus movimentos, mas, sobretudo, induz-nos a
outras superagdes, ou mesmo reformulagdes”. Dessa forma, acredita-se que a construgdo'® e
efetivacdo do PPP propde um olhar interdisciplinar, que esteja atento a criacdo de
movimentos que perpassem as praticas vividas na escola, no sentido de recrid-las como
possibilidades para novas articulagdes. Esse movimento favorece melhorias no processo de
ensino e aprendizagem, que colaborardo com a formacgdo de sujeitos capazes de colaborar

com a constru¢cdo de um mundo melhor para todos, mais justo e solidario, onde pregar e viver

a paz sejam metas de todo cidadao.

'8 O que caracteriza a atitude interdisciplinar ¢ a ousadia da busca, da pesquisa: é a transformagio da inseguranga
num exercicio de pensar, num construir. (Fazenda , 1995:18).
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Na escola, observa-se, frequentemente, o descompasso entre o que se diz € o que se
faz. Para mudar esse cenario de desarticulacdo entre o saber, o poder e o fazer, a escola ndo
pode langcar mao de um poderoso instrumento para a transformacao de sua realidade: seu
projeto politico-pedagogico. O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) € um plano geral da escola,
que leva a construgdo de sua identidade, definindo, de forma participativa, o tipo de agdo
educativa que pretende realizar. Veiga (1995:65) destaca que o Projeto Politico-Pedagogico
busca um rumo, uma dire¢io. E uma acfio intencional, com sentido explicito, com um
compromisso assumido, coletivamente.

Temos observado, enquanto professora, coordenadora pedagogica e gestora que, em
muitas escolas, o PPP ndo ¢ feito, de forma participativa, e acaba ndo se concretizando. Dessa
observagao nasceu o desejo de enveredar sobre esse tema, numa tentativa de desmistifica-lo.
A constru¢ao do PPP exige bastante envolvimento dos seus participantes e ¢ necessaria a
articulagdo dos diferentes segmentos, que compdem a comunidade escolar, para que o projeto
saia do plano do ideal e torne-se real, contribuindo, assim, para a constru¢do de uma escola
democratica para todos. Nesse sentido, Licinio Lima afirma que essa construgdo exige a
intencionalidade como principio educativo.

De acordo com Casalli (2004:3), a escola ¢ um organismo vivo, logo, seu projeto
educativo é proporcionar ao educando um projetar-se para frente. Segundo Teixeira
(1996:23), “a forma democratica de vida funda-se no pressuposto de que ninguém ¢ tao
desprovido de inteligéncia que nao tenha contribuicdo a fazer as instituigdes e a sociedade, a
que pertence” e completa seu pensamento, ressaltando que “o principio fundamental da forma
social democratica de construir escola estar em oferecer aos educandos oportunidades iguais
de desenvolvimento e de participacao”.

Assim, o envolvimento da comunidade escolar e local na elaboracdo do PPP é um
condutor de mudancgas, posturas, ideias e atitudes. Esse movimento, dentro da escola,
certamente, mudard pessoas e aperfeicoard o fazer pedagodgico. Para Santos Neto (2004:3),
Projeto Politico-Pedagodgico ¢ um instrumento importante para a constru¢do da identidade da
escola e para a elaboragao de intervengdes organizadas.

Refletir sobre essa caracteristica democratica do PPP nos remete a pensar sobre a
educagdo brasileira, que teve sua historia pautada no autoritarismo, no individualismo e na
domesticagdo, mas que, ao longo dos anos, vem mostrando a necessidade de mudancas. Sao
observados alguns avangos, nessa dire¢ao.

Nesse contexto, a educagdo traz limites e possibilidades, como lembra Paulo Freire

(2005:30) de que “a eficacia da educagdo esta em seus limites e possibilidades”, porém, alerta



35

que “a educagdo ndo ¢ a alavanca da transformagdo da sociedade”, mas que desempenha
importante papel na busca pela melhoria desse processo.
Na busca por praticas inovadoras na escola, o Projeto Politico-Pedagogico tem se

apresentado como um dos facilitadores para a construgdo dessas praticas.

Considerando que o PPP deve ser construido em fun¢do de uma educagéo
escolar que compreenda as diversas interferéncias e interesses que
perpassam a sociedade, nele esta contido pressupostos que assegurem meios
que sustentem uma instituicdo de cultura, de socializagdo do saber, de
ciéncias, técnicas e artes produzidas socialmente. (DALBERIO, 2007:152)

De acordo com Veiga (2009:11), o PPP tem sido objeto de estudo de muitos
professores, pesquisadores e institui¢des, em nivel nacional, estadual e municipal, que buscam
a melhoria da qualidade do que ¢ ensinado e aprendido na escola. A constru¢do do Projeto
Politico-Pedagégico deve articular, dentro da escola'® a descentralizacio do poder, além de
estar atento aos conflitos socais, politicos, culturais e econdmicos, para entdo propor a
discussdo e o enfretamento dos mesmos.

Acredita-se que o PPP, como um orientador das praticas pedagogicas escolares, tem
a capacidade de melhorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem. Pois, se o PPP
for construido, coletivamente, como um projeto proprio, com intencionalidade clara e bem
definida, sob a coresponsabilidade de todos, sinaliza para a conquista de uma escola
emancipatoria. Vasconcellos (2009:15) destaca que o “PPP entra justamente neste campo
como um instrumento tedrico-metodologico a ser disponibilizado, (re)construido e utilizado

por aqueles que desejam efetivamente a mudanga”. Freire (2009:35) acrescenta:

(...)mudar a cara da escola implica também ouvir meninos e meninas,
sociedade de bairros, pais, maes, diretores de escolas, delegados de ensino,
professores, supervisores, comunidade cientifica, zeladores, merendeiras
(...) (FREIRE ,2009:35)

Assim, reafirma-se a certeza de que qualidade na educagao pressupde mudangas na
forma de se fazer educacao e, decididamente, na forma de se (re)organizar a escola, pois. de
acordo com Paulo Freire (2009), mudar ¢ preciso e possivel. E preciso acreditar, ter
esperanca, mas ndo a esperanca de bracos cruzados, mas de bragos que se movimentam e

sugerem movimentos de sonhos e propositos.

1% Construcdo e efetivagio do PPP com a participagio da comunidade escolar e local, possibilitando um dialogo
critico e transformador, favorece até a descentralizagdo do poder na escola, uma vez que as discussodes e decisoes
s30 coletivas e todos assumem a coresponsabilidade por elas.
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Segundo Casalli (2004), o PPP coloca a escola em movimento e que nada expressa
melhor a realidade pensada de uma escola do que um projeto que ela propria elabore, formule
e realize para si mesma. O PPP ¢ a oportunidade de a escola tomar nas maos e definir,
coletiva e participativamente, os seus compromissos>’ junto a todos que a compdem. Paulo

Freire (2006) foca esses conceitos, ao ressaltar que ndo ha projetos pedagdgicos neutros.

Nao devemos chamar o povo a escola para receber instrugdes, postulados,
receitas, ameagas, representacdes € punigdes, mas para participar
coletivamente da construgdo de um saber, que vai além do saber de pura
experiéncia feito, que leve em conta as suas necessidades e o torne
instrumento de luta, possibilitando-lhe transformar em sujeito de sua
propria historia (...) uma escola publica popular ndo ¢ apenas aquela a qual
todos tém acesso, mas aquela de cuja construgdo todos podem participar.
Uma escola com uma nova qualidade baseada no compromisso, numa
postura solidaria, formando a consciéncia social e democratica. Nela todos
os agentes, ¢ ndo sO os professores, possuem papel ativo dindmico,
experimentando novas formas de aprender, de participar, de ensinar, de
trabalhar, de brincar e de festejar. (SME, 1989:8-10).

O PPP ainda ¢ visto pela comunidade escolar como o vildo, a camisa de forga ou o
documento exigido pelos 6rgdos educacionais superiores. Faz-se necessario que as escolas
revejam seus conceitos e percebam as possibilidades de (re)organizar as suas agdes,
favorecendo, pelo dialogo, a participacdo de todos. Sabe-se que a construcdo ¢ a
implementagdo do PPP ndo constituem processos faceis, mas que exigem esforcos,
organizagdo e participagdo. Intimeras dificuldades surgirdo, a cada passo, a cada agdo, porém
uma comunidade escolar consciente dessas dificuldades e, também, consciente do seu papel,
poderéd enfrenta-las e cumprir a sua fun¢do, que ¢ proporcionar uma educacdo de qualidade
para todos, favorecendo o desenvolvimento de todos os envolvidos. Nessa direcdo, Freire

propde que a educagdo de qualidade para todos € preciso e possivel.

Sem o minimo de esperanca ndo podemos sequer comegar o embate, a
esperanga, como necessidade ontologica, se desarvora, se desenderega, e se
torna desesperanga que, as vezes, se alonga em tragico desespero. Dai a
necessidade de uma certa educacdo da esperanga. {..} enquanto
necessidade ontoldgica, a esperanca precisa da pratica para tornar-se
concretude historia. E por isso que ndo ha esperanga na pura espera, nem
tampouco se alcanca o que se espera na espera pura que vira, assim, espera
va (FREIRE, 2009:11).

2 A palavra compromisso, nesse sentido, esta ligada a ética e a responsabilidade, afinal para uma construgio
participativa, dentro da escola, ¢ necessario que todos pensam e ajam, tendo como pardmetros essas trés
dimensoes: ética, compromisso e responsabilidade..
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As mudangas t3o necessarias a escola nascerdo, com certeza, de educadores/pessoas
que carregam em si um grande desejo de ver a escola, tendo como marca do seu trabalho a
democracia e a qualidade. Afinal, a efetivacdo, em cada escola, do Projeto Politico-
Pedagdgico ndo ¢ apenas interesse ou imposi¢ao legal, mas uma preocupacgao social e politica
de todos que desejam a melhoria no processo de ensino e aprendizagem e compreendem que
essa melhoria exige a participacdo dos envolvidos no processo. Essa participacdo sé serd
verdadeira, quando conquistada por movimentos de incentivo, interacdo e conscientizagao
impulsionados pela escola. Para se alcangar praticas emancipatorias, ndo basta ouvir e falar;

discursos e planos serdo eficientes na pratica, se transformados em acdes. Afinal:

Participagdo, por conseguinte, ndo ¢ auséncia, superagdo, eliminagdo do
poder, mas outra forma de poder. Tomando o caso do planejamento, quando
o concebemos e realizamos participativamente, ndao se trata de comparecer
somente quando chamado, solicitado, requerido pela comunidade ou pelos
interessados. (...) o planejamento participativo ndo impede, por exemplo,
que se busque convencer a comunidade da necessidade de determinada
acdo, desde que o processo de convencimento se faga dentro de um espago
conquistado de participagdo, ou seja, partindo-se dos interesses da
comunidade, levando em conta sua contribui¢do e sua potencialidade.
(DEMO, 2009:20-21)

1.2. O Projeto Politico-Pedagdgico, na perspectiva freireana

O final do século XX e inicio do século XXI vém se caracterizando pela urgente
necessidade de se formar um cidaddao que atenda as demandas da sociedade contemporanea
contraditoria e conflituosa.. Necessita-se de seres humanos, criticos, reflexivos, livres,
criativos e produtivos. Nesse cendrio, a escola emerge como um dos espacos privilegiados de
trabalho com o conhecimento e de contribui¢ao para a formagao desse cidadao.

Partindo do pressuposto de que o principal desafio da escola “¢ o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para a cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”
(conforme o Art.° 205 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, reafirmado pelo
Art.° 2° da Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional) deve-se levar em consideragdao que
a proposta escolar precisa atender as exigéncias do contexto, no qual esta inserida, em
constantes mudangas sociais e tecnologicas, e que exigem dessa escola novas atribuigdes.
Sabe-se que a missdo da escola, nos dias de hoje, ¢ ajudar formar cidadaos auténomos, que

respeitem a pluralidade cultural, cuidem do planeta e, assim, colaborem, de maneira
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responsavel e ética, com a constru¢do de uma sociedade mais justa, humana e solidaria. Freire

sonhou com essa escola e indicou caminhos para a sua construgao.

Uma escola publica realmente competente, que respeite a forma de estarem
sendo de seus alunos ¢ alunas, seus padrdes culturais de classe, seus valores,
sua sabedoria, sua linguagem... Uma escola que va virando o espago em
que a crianga popular ou ndo tenha condigdes de aprender e de criar, de
arriscar-se, de perguntar, de crescer (...) A criag¢do, contudo de uma escola
assim, impde a reformulagdo do seu curriculo, tomando este conceito na sua
compreensdo mais ampla. Sem essa reformulacdo do seu curriculo nio
podemos ter a escola publica que queremos: séria, competente, justa, alegre,
curiosa. (FREIRE, 2006:42 — 44)

Com essa concepgao de educacdo, a escola, para cumprir a sua fungao social, precisa
voltar-se para a realizacdo plena do ser humano, no seu contexto social, politico, econdmico e
cultural, valorizando as aprendizagens que possibilitem ao educando alcangar um viver mais
digno. Nessa perspectiva de educagdo para libertacao, deve-se fundamentar a constru¢ao da
escola democratica, por intermédio de gestores democraticos. Essa construcdo demanda um
percurso que se inicia, também, pela elaboragdo coletiva do seu Projeto Politico-Pedagogico.

Para Campos (2010:28), “as fungdes de gestores nas escolas sdo fundamentais (...)
para coordenar o processo coletivo de elaboracdao do PPP, enquanto instrumento de luta em
favor da escola publica e democratizacao do ensino”. Para a autora, a gestdo que assume esse
compromisso exige ‘“a construcdo de saberes para o enfrentamento de problemas
epistemologicos, politicos e pedagodgicos para a construcdo do PPP”. Nesse sentido, a
construcdo coletiva do projeto exige um movimento dialdgico, que favoreca as relagdes, as

interagoes, conforme Freire vivenciava.

Nao hé para nds forma mais adequada e efetiva de conduzir o nosso projeto
de educagdo do que do que a democratiza¢do, do que o didlogo aberto,
corajoso. Creio que as reunides que ja tive com as diretoras na rede
revelam a decisdo politica real com que venho aos encontros. Estou certo,
igualmente, de que esta decisdo politica ira tornando-se cada vez mais clara,
nas visitas semanais a escola, em que conversarei com todos e todas sobre a
vida pedagodgica da escola. (FREIRE, 2006:44)

As acoes da escola poderdo estar alicercadas no PPP, cuja natureza ultrapassa a
simples elaboracdo de planos. Sua acdo ¢ pedagodgica, ¢ um ato politico por estar
contribuindo para a formagdo de cidadaos que atendam as demandas de uma sociedade de
rapidas transformagdes, exigente e, a0 mesmo tempo, carente de humanizagdo. Nessa
perspectiva, percebe-se que o PPP ¢ hoje, concretamente, uma importante ferramenta tedrico-

metodoldgica para a transformagdo da realidade escolar, visando a constru¢ao de uma escola
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que busque a humaniza¢do do homem, no intuito de despertar nele o desejo de ser mais, mais
gente, mais colaborador para a conquista de um mundo melhor.

A elaboragdo do PPP, inspirado no pensamento de Paulo Freire, ¢ um dos
facilitadores de mudancas, no cotidiano escolar. Ele sugere a discussao coletiva para definir as
propostas da escola, e, a0 mesmo tempo, para tragar os caminhos para alcangé-las. Podendo
aproximar-se, também de todos os envolvidos, no intuito de descobrir como os saberes®' de
cada um podem contribuir para a construgao coletiva do projeto.

A escola, no seu cotidiano, enfrenta as adversidades da sua era, por isso, um dos
seus desafios ¢ a construgdo do seu PPP, por meio de um trabalho coletivo, em que todos se
assumam coresponsaveis pelo pensar e fazer da instituicdo. Com esse comprometimento de
todos os envolvidos, abre-se a real possibilidade de que a escola seja acolhedora, dedicada,
séria e competente e, também, geradora de alegria, favorecendo, assim, a democratizagdao do

S€u eSpacgo.

Sonhamos com uma escola que porque séria, se dedique ao ensino de forma
competente ao ensino, seja uma escola geradora de alegria. (...) Sonhamos
com uma escola realmente popular, que atenda, por isso mesmo, aos
interesses das criancas populares e que, tdo rapidamente quando possivel,
ira diminuindo as razdes em seu seio para a “expulsdo” das criancas do
povo. (FREIRE, 2006:37).

Dessa maneira, o PPP ¢, também, um instrumento de lutas por melhores condigdes
na escola, condi¢cdes de ensinar, de aprender, de viver e conviver. Praticas democraticas tém
se destacado com importante papel, no sentido de colaborar com a conquista ¢ consolidagao
da democratizacao da escola, criando um clima de parceria, em que toda equipe escolar sinta-
se responsavel por tudo que acontece e, sobretudo, em relagdo ao desenvolvimento dos
alunos. Pensando assim, o PPP articulara a vivéncia da descentraliza¢io®* do poder no espaco
escolar, e, por isso, favorecera um diadlogo aberto, corajoso com todos os envolvidos, no
intuito de lancar um novo olhar para a escola e buscar compreender sua funcao. Freire alerta
para a necessidade de intervencdo, com autoridade, mas, também, com respeito a liberdade
dos outros. E fundamental que a escola seja um espago de discussio e de construgdo coletiva

de conhecimentos. O PPP tem o desafio de propor essa vivéncia, concretizando uma das

2! Paulo Freire, em suas obras, fala dos saberes que cada um traz consigo, denominando-os de ‘“saberes de
experiéncia feito”, que sdo conhecimentos construidos, ao longo da vida.

22 . ~ . ,
A descentralizagdo caracteriza-se, quando um poder, que antes era absoluto e de posse de um numero
resumido de pessoas, passa a ser do grupo.
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categorias freireanas que ¢ a participagdo. Esta ¢ indispensavel na busca por uma escola que
ajude seus alunos a serem autonomos e criadores de suas proprias historias, dando, assim,
mais sentido para o seu viver.

Freire lembra que “ndo ¢ no siléncio que o homem se faz, mas na palavra”. E pelo
didlogo e pela aproximagdo que as pessoas se conhecem e interagem. Quando ndo hé essa
compreensdo, a escola torna-se um ambiente mondtono, cansativo e a experiéncia pedagdgica
nao flui, fazendo-a desinteressante para toda a equipe e, em particular, para os alunos. O PPP,
numa proposta freireana, pressupde uma escola com praticas coletivas, dialdgicas e criativas,
isto ¢, onde seus integrantes pensam, fazem, constroem, falam e reflitam. Enfim, que se
sintam participantes e que, se sentindo participantes, percebam a necessidade de contribuir
para a (re)organizacao da escola, buscando uma soélida base cientifica € compromisso com a

formacao da cidadania, com a sua humanizagdo. Sempre com alegria e seriedade.

O sonho pela humanizagao, cuja concretizacdo € sempre processo, € sempre
devir, passa pela ruptura das amarras reais, concretas e¢ de ordem
econdmica, politica, social, ideoldgica, etc. que nos estdo condenados a
desumanizagdo. O sonho ¢ assim uma exigéncia ou uma condicdo que se
vem fazendo permanentemente na historia que fazemos e que nos faz e
refaz .(FREIRE,2009:99)

Neste sentido, Saul reitera as palavras de Freire, destacando que:

Freire ndo abriu mao de argumentar e defender um desenho de escola que,
convivendo criativamente com as novas tecnologias, considere a
importancia de uma educacdo vivenciada como uma pratica concreta de
libertagdo e de constru¢do de historia. Significa dizer de um projeto de
sociedade que exige a construgao solidaria para a superagao da existéncia de
exploradores explorados. Neste novo século, os argumentos de Paulo Freire,
em relagdo a esta utopia de sociedade, tornou-se mais argutos € veementes.
(SAUL, 2005:44)

Ao lutar pela causa da democracia e da educacdo popular, Paulo Freire destacava
algumas condi¢des importantes para a melhoria da educacdo: igualdade de condicao e
permanéncia na escola, liberdade de pensamento e vinculagdo dos conhecimentos com os
saberes dos alunos. O sonho de uma educag¢do humanizadora passa, portanto, por fazer uma
educagdo pautada no didlogo, em que a troca seja meio de viabilizar uma aprendizagem
significativa e em que o processo de ensino e aprendizagem seja o elo entre educadores e
educandos. Estes, pelo didlogo, vivenciam situa¢des inovadoras, adquirindo conhecimentos
indispensaveis para enfrentar o cotidiano. Esse processo de humanizagao implica rupturas das

amarras reais e concretas vivenciadas, no cotidiano das escolas.
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Freire (2009:141) afirma que “seu sonho era o de uma educacdo aberta, democratica,
que estimulasse nas criangas o gosto da pergunta, a paix@o do saber, da curiosidade, a alegria
de criar e o prazer do risco, sem o qual ndo ha criagio”. E preciso acreditar na grandiosidade
das acdes pensadas e executadas de forma participativa, em que, sem medo, mas, com
coragem, os envolvidos elaboram e reelaboram conhecimentos. A escola precisa se assumir
como espaco propicio para a melhoria das pessoas e ndo torna-las escravos de si mesmos,
oprimidos pela falta de conhecimentos, ideias e sonhos, tornando-os capazes de lidar com seu
momento. A escola precisa comegar a abrir as portas, mostrar horizontes, e, assim,
proporcionar o desenvolvimento dos educandos. Nesse contexto, Saul expressa o pensamento

de Freire:

{...} A escola ndo ¢ criativa, porque lhe falta trabalhar com o conhecimento
critico. Em consequéncia assinalou veementemente: “a escola precisa
mudar”. Esta critica de Freire a escola de nossos dias estd apoiada em uma

\

das matrizes basicas de seu pensamento: o repudio a “educagdo bancaria”
aquela que deposita fragmentos de conhecimentos nos alunos, como se eles
tivessem cabegas vazias. Em contraposicdo, Paulo Freire defende uma
educacdo critico-transformadora, que valoriza e parte do saber de
“experiéncia feito” do educando. (SAUL, 2005:23).

Na visao de Freire (2009), na realidade de nossas escolas publicas ainda existe um
ensino bancario apoiado no pensamento arcaico que o professor, que sabe tudo, ensina ao
aluno, que nada sabe, negando-lhe o direito de falar, questionar, opinar, participar da
constru¢do do conhecimento. Seria muito mais eficaz se esse conhecimento fosse construido,
a partir dos conhecimentos, que os alunos ja trazem consigo.

Diante do exposto, acredita-se ser dificil, porém possivel, construir novas propostas
para a escola do século XXI, sem a presenca de um PPP, que tem como funcdo principal
guiar as agdes da escola, sugerindo um trabalho coletivo e dindmico. O PPP nao ¢ a salvagao
da escola, mas pode torna-la melhor, pois traz inimeras situacdes de inovagdes na
organizagdo do trabalho, que favoreceria o processo de ensino e aprendizagem, além de
contribuir para a formag¢ao de cidadaos dialogicos e participativos. Nao ¢ facil alcangar esse
feito, mas, como dizia Freire “nada disso se faz da noite para o dia”, mas se fara, um dia.

A pedagogia freireana funda-se no desejo de formar cidadaos capazes de desvelar e
enfrentar os desafios sociais expressos na desigualdade social, na exploracao dos homens, no
aumento da violéncia, na falta de respeito para com o planeta, na ambicdo desenfreada pelo
dinheiro, dentre outros. Esse movimento de desvelamento nos convoca, profundamente, para

um compromisso com a vida e com a justica, na constante luta dos homens pela
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transformagdo da realidade para a libertagio dos homens. E, pois, uma educagio
humanizadora, por defender a diminui¢do da opressdo desumanizante, em que os homens se
acham quase “coisificados”. Como lembra Freire (2009:62): “se os homens sdo esses seres da
busca e se sua vocagdao ontologica ¢ humanizar-se, podem, cedo ou tarde, perceber a
contradi¢do em que “educagdo bancaria” pretende manté-los e engajar-se na luta por sua

libertagdo”. Assim:

Nido podemos compreender, nessa sociedade dinamicamente em fase de
transi¢do, uma educagdo que levasse ao homem a posi¢des quietistas ao
invés daquela que o levasse a procura da verdade em comum, ouvindo,
perguntando, investigando. S6 podiamos compreender uma educagdo que
fizesse do homem um ser cada vez mais consciente de sua transitividade,
que deve ser usada tanto quanto possivel criticamente ou com acento cada
vez maior de racionalidade. (FREIRE, 2009:98).

A educagdo dos nossos dias marcada por conflitos sociais, politicos e econdmicos
tem gerado, cada dia, maiores incertezas. O momento ¢ de buscas por inovagdes no
pensamento e nas atitudes dos profissionais da educagdo. E necessario um novo fazer/refazer
para um novo tempo.

O ser humano nasceu para aprender e, segundo Freire, o homem aprende em
mediacao com outros homens. Nas interagdes que os seres desenvolvem, tornam-se criativos,
reflexivos, participativos. No pensamento freireano, a escola precisa, apesar de todas as suas
dificuldades, se organizar e direcionar suas atitudes, no intuito de fazer do seu espaco,
indicador de mudancas. Tornando esse espaco um lugar de todos, onde todos se sintam co-
responsaveis pela sua existéncia, beleza, compromisso e eficiéncia. Nesse contexto, entende-
se que, na elaboracdo do projeto, a escola pode estar favorecendo ndo somente a (re)
organiza¢do do seu espago, como também o desenvolvimento de todos os sujeitos nela
envolvidos.

A criacdo de uma escola democratica implica a reformulagdao do seu curriculo, que
se iniciard com o enfretamento da cultura® da ndo-participacdo, para implementar um
cotidiano escolar dialdégico. Tendo em vista essa reorganizagdo, Freire (2006:79) aponta a

importancia de cada escola criar seu proprio projeto pedagogico e lembra (2006:41) que esse

» Cultura do siléncio é produzida pela impossibilidade de homens e mulheres dizerem sua palavra. Ela é o
resultados de ac¢des politico-culturais das classes dominantes. Para romper essa cultura do siléncio e as condi¢des
que a constroem, ¢ preciso desenvolver e fortalecer uma educacdo problematizadora ou libertadora. (Dicionario
Paulo Freire, 2008: 101, 102).
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projeto deve estar voltado para os anseios e para as necessidades populares, na tentativa de
melhorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Ao se pensar numa escola democratica, fazem-se necessarias reflexdes sobre como
fazé-la e Freire (2006:44) enfatiza que ¢ democraticamente, por meio de um dialogo aberto e
corajoso. A realizagdo de um Projeto Politico-Pedagdgico, na perspectiva freireana, portanto,
se faz, caminhando, trabalhando com o povo e ndo para o povo. E fundamental ouvir
professores, pais, alunos, funcionarios e comunidade local, em que a escola esta inserida.

Ouvir, para Freire, ¢ muito mais do que parar para escutar o que o outro tem a dizer,
mas ¢ um movimento dialogico, exigindo respeito, tolerancia e amorosidade. Esse movimento
dialogico facilita as interagdes, levando os sujeitos a uma acdo libertadora, que conduz a uma
significativa mudanca da realidade. E o homem no mundo, com o mundo.

Para Freire (2009:146), ndo ¢ possivel falar em ator, no singular, nem em atores, no
plural, mas em atores em intersubjetividade, em intercomunicacdo. Uma escola, com
propostas e praticas democraticas, aceita e respeita o outro, suas vivéncias € 0S seus
conhecimentos e¢ que, acima de tudo, acredita e tem esperanga numa educacdo libertadora.
Segundo Freire (2006:52), todo nosso esfor¢co em favor das praticas democraticas ¢
importante. Essa ideia nos leva a refletir na urgente necessidade de ampliar a participagdo dos
sujeitos da escola nas decisdes e agoes.

Essa participagdo se inicia, ao se respeitar o outro, acreditando nas suas
possibilidades de contribuicao, afinal todos t€ém muito a aprender, mas também, muito a
ensinar. Os alunos sdo percebidos, apenas, como seres que tém de aprender e aprender. Freire
(2006:96) destaca mudancgas necessarias a essa escola e completa: “minha opinido de como
fazer a mudanca da escola implica ouvir todos os que fazem a escola, pais, educadores,
alunos, funcionarios, bem como a comunidade em que esta se situa e os especialistas nas areas
do conhecimento™.

Em seguida, sdo apresentadas as ideias de Freire sobre cada um desses segmentos
que participam da vida da escola. Em sintese, apresenta-se um cendrio, no qual se pode

perceber o papel de cada um deles, na perspectiva freireana:

a) Coordenacio e direcao:
(...) Aceitamos que nao temos por que fugir ao dever de intervir, de liderar,
de suscitar agindo sempre com autoridade, mas também com respeito a
liberdade dos outros, a sua dignidade (...). Creio que as reunides que ja tive
com as diretoras na rede revelam a decisdo politica real com que venho aos
encontros. Estou certo, igualmente, de que esta decisdo politica ira
tornando-se cada vez mais clara nas minhas visitas semanais as escolas, em
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que conversei com todos e todas sobre a vida pedagogica da escola.
(FREIRE, 2006:44)

24 .
7" com diretoras ou

Nessa pesquisa, identifica-se “lideranga revolucionaria
coordenadoras, que,dentro das escolas, precisam assumir sua func¢ao de liderar o grupo, mas
em comunhdo com o grupo, em busca de transformagdes significativas. Assim, essas lideres
nao podem ser generosas, nem tdo pouco dirigistas, mas em comunhdo com todos buscar a
superacao a dominagdo, segundo aponta Freire (2009:151).

Lideranga revoluciondria e comunidade escolar promoverdo um movimento
revolucionario de libertagdo, afinal, ndo se pode afirmar que alguém liberta alguém ou que
alguém se liberta sozinho, mas em comunhao, na perspectiva freireana.

Freire (2009:145) afirma que o didlogo com as comunidades populares ¢ uma
exigéncia radical de toda revolugdo auténtica e defende que a verdadeira revolugdo, cedo ou
tarde, tem de inaugurar o dialogo. Como Secretario de Educag¢do do Municipio de Sao Paulo,
de 1989 a 1991, como lideranga revoluciondria, viveu intensamente teoria e pratica, o falar e o

fazer, resumindo, dessa forma, esse periodo: “no fundo, um tempo penoso e intensamente

gostoso, como ¢ todo tempo de conhecer e de gestar, de fazer e de refazer”. (2006:73).

b) Professores e professoras:

Nesta administragdo, um dos programas prioritarios em que estou
profundamente empenhado ¢ o de formacdo permanente dos educadores,
por entender que os educadores necessitam de uma pratica politico-
pedagodgica séria e competente que responda a nova fisionomia da escola
que se busca construir. (FREIRE, 2006:80)

Nas falas de Freire, observa-se a importancia dada ao didlogo com os professores,
pois, afinal, estd nas maos desses profissionais parte significativa do sucesso de uma escola
democratica e de qualidade. Nesse sentido, € necessario se ganhar a adesdo das professoras e
dos professores, ndo se impondo pontos de vista. O didlogo™ com os educadores ¢ condicdo
para o movimento revolucionario necessario das escolas, condi¢cdo para a sua transformacao.

Essa preocupagdo com o didlogo com os professores Freire (2006:44) demonstrou, ao

 Lideranga Revolucionaria — Freire traz contribuigdes sobre esse tema, na Pedagogia do Oprimido, no capitulo
IV.

» Em Educagdo na Cidade, p. 80, Paulo Freire dialoga com a professora Ana Maria Saul sobre a formacao
permanente dos professores.
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defender que a formagdo permanente dos professores e professoras ndo poderia deixar de
ocupar um lugar singular nos projetos educacionais, pois ¢ um dos momentos para a

superagao necessaria de certos equivocos ou erros, que obstaculizam uma pratica eficaz.

¢) Alunos e alunas:

A prioridade dada a relagdo dialdgica no processo de ensino-aprendizagem, que
favorece o respeito a cultura do aluno, a valorizacdo do conhecimento do educando, enfim, o
ensino, a partir da realidade do aluno, ¢, sem davida, o ponto de partida do trabalho da escola
e do professor., pois a participagdo do aluno ndo deve ser entendida de forma simplista.
(Freire, 2006:83)

Freire lembra sempre que a mudanga na escola € preciso e possivel. No entanto, essa
mudanca s6 € possivel, se for assentada na relagdo dialdgica entre os sujeitos da escola, num
dialogo verdadeiro. E o que é um didlogo verdadeiro? E o que permite falar e escutar e esse
movimento sera eficaz, se for articulado com respeito, tolerancia e amor. Mudar a escola
implica ouvir, também, os alunos. Para Freire (2006:82), o trabalho, a partir da visao de
mundo do educando, ¢ um dos eixos fundamentais, sobre o qual deve se apoiar a pratica
pedagogica de professores e professoras. E se a escola pretende se tornar democratica, ¢é
fundamental ouvir os alunos para, entdo, ajuda-los a usar bem seus saberes, prepara-los para
uma vida mais produtiva pessoal e profissionalmente e, sobretudo, conscientiza-los para a

transformagdo da realidade.

d) Pais:
(...) Sem abrir a escola a presenca realmente participante dos pais (...).
Participar ¢ bem mais do que, em certos fins de semana, “oferecer” aos pais
a oportunidade de, reparando deterioragdes, estragos das escolas fazem as

obrigagdes do proprio Estado (...) Participar ¢ discutir, é ter voz, ganhando-
a na politica educacional das escolas. (FREIRE, 2006:127)

Na perspectiva freireana, ndo se democratiza a escola, isoladamente E fundamental a
participagdo dos sujeitos nela envolvidos, inclusive os pais e toda comunidade local. Apple
(2001) afirma que o envolvimento dos pais ¢ parte de quase toda escola bem sucedida. Freire
propde que a presenca dos pais na escola faca parte de um projeto maior, que ¢ promover a
melhoria na qualidade de vida das pessoas e a construcdo de uma sociedade mais justa,
humana e igualitaria. Assim, para a construcdo de uma escola democratica, se faz necessaria
uma presenga viva, forte e intencionada dos pais e comunidade, envolvendo-se de forma

consciente e respeitosa nas discussoes e decisoes da escola. .
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Participacdo que ndo se limita apenas a uma visita a escola, para saber como esta o
filho, mas envolvimento nas discussdes, nos questionamentos, nas decisdes, tendo um
conhecimento melhor da escola, das suas dificuldades e das possiveis solu¢des para torna-la
melhor, mais significativa, inclusiva, soliddria e democratica. Nessa direcdo, o acesso e
permanéncia das criangas na escola t€ém vinculacdo com essa aproximacdo entre familia e

escola.

e) Funcionarios/comunidade:

O importante do ponto de vista de uma educacdo libertadora, e ndo
“bancaria” € que, em qualquer dos casos, os homens se sintam sujeitos do
seu pensar, discutindo o seu pensar, sua propria visdo do mundo de
manifestada implicita ou explicitamente nas suas sugestdoes € nas dos seus
companheiros. Esta visdo da educagdo parte da convic¢do de que ndo pode
sequer presentear o seu programa, mas tem de busca-lo dialogicamente com
o povo. (FREIRE, 2006:139)

Para Freire (2009), com o enfrentamento e a superacdo do individualismo e do
autoritarismo, a participag¢do de todos, ao pensar, organizar e concretizar agdes coletivas para
a (re)organizagdo da escola, representa, também, uma construcdo coletiva e significativa de
conhecimentos.

Freire (2009: 111) defende a presenca participante de alunos, de pais, de maes, de
vigias, de cozinheiros, de zeladores, ressaltando que a presenca dos funcionarios e da
comunidade na (re)organizacdo da escola, como também, na construgdo e efetivagdo do PPP,

¢ indispensavel, pois, como ja foi analisado anteriormente, o projeto € o guia das agdes da

escola, cuja discussao e decisdo foram tomadas coletivamente.

1.3. Projeto Politico-Pedagégico: participacio para além do falar e do ouvir

Uma proposta de participacao, alicer¢ada em praticas participativas concretas, pode
categorizar-se como democratica, pois possibilita, de fato, a presenga dos sujeitos em sua
plenitude, ndo apenas na realizacdo de tarefas, no cumprimento de ordens, das quais se
desconhece a origem e a intencionalidade. Participar implica decisdo, dialogo,

problematizacio critica da realidade®®, discutida e pensada pela coletividade. Segundo Freire

% Freire (2009:45) destaca a importancia da necessidade de a escola trabalhar num contexto real, levando em
conta a realidade local, conhecé-la para, entdo, transforma-la.
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(2009), “os homens se desenvolvem em comunhdo com os outros”, portanto, a participacao
do homem na constru¢ao do seu proprio mundo torna-se um imperativo natural.

A participagdo, assim compreendida e vivenciada, constitui um dos caminhos para
democratizar a escola, fazendo-a inclusiva, solidaria e amorosa. Na perspectiva freireana, a
participagdo e o didlogo sdo principios fundamentais para a constru¢do dessa escola
democrética, publica e popular. Em sintonia com o pensamento de Freire, situam-se os
estudos de Pedro Demo e Licinio Lima sobre o conceito de participagao.

De acordo com Demo (2009:19), “se partirmos da ideia de que espaco de
participag@o precisa ser conquistado, centimetro por centimetro, o que ocorre, muitas vezes, ¢
que ndo podemos andar a metro, mesmo porque todos os processos participativos profundos
tendem a ser lentos”. Uma proposta de participacdo ¢ necessaria para a constru¢do de uma
escola democratica, tendo em vista que essa proposta deva ser cuidadosamente discutida e
analisada por aqueles que fardo parte do processo. Uma proposta de participacdo precisa vir
alicercada no principio de que participar exige o didlogo aberto, a decisdo consciente e a
problematizacgao critica do cotidiano pensado coletivamente.

Ainda tendo como referéncia os estudos de Demo, podem ser identificados diferentes
canais e objetivos para a conquista e consolidacdo da participagdo, cujo estudo favorece a
compreensdo da importancia e necessidade de se viabilizar praticas participativas para
constru¢do de uma educagdo democratica. O eixo central dessa educacdo, vale lembrar, ¢ a
concepcdo de ser humano, como sujeito € nao objeto, capaz de contribuir para o
desenvolvimento de si proprio e da sua realidade. Para a conquista da participacdo, Demo
(2009:26) propde cinco canais que, dentre eles, aqui, se destaca o terceiro, por tratar
especificamente da educagdo como formacao para a cidadania (ibidem:49) A maior virtude
da educacdo, ao contrario do que muitos pensam, esta em ser instrumento de participagao
politica. Dessa forma, torna-se condi¢do necessaria, mesmo ndo sendo suficiente, para se
promover o desenvolvimento dos seres. Para o autor “educacdo que ndo leva a participacao ja
nisto ¢ deseducagao”;

Demo (2009) afirma que ¢ de suma importancia “construir a rota de formagao de
sujeitos do desenvolvimento” para o enfrentamento da situacdo de objetos, em que vivem o0s
seres humanos, dando, entdo, inicio a busca e conquista do minimo de dignidade social, de

decéncia social, para se conquistar uma sociedade mais justa, humana e igualitaria.
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Quanto aos objetivos da participagdo, Demo (2009:66) aponta que “a participagdo
possui a caracteristica de ser meio e fim”. Participar supde partilha de poder, favorecendo o
envolvimento nas discussdes e decisdes que leva a conquista do que foi sugerido
coletivamente.

Freire (2009:127) afirma que participar € usar sua voz e vez, democraticamente, num
ato amoroso e de respeito. Se formos seres construtores de histdrias e se s6 conseguirmos essa
construgdo com agdes de sujeitos e ndo de objetos, com certeza, ¢ no relacionamento com
outros seres, também, sujeitos de historias, que nos € permitida essa construcao. Por isso,
nesse estudo, serd proposta uma educacdo para a libertagdo e ndo para a domesticagdo, a
pedagogia da participagdo, abrindo a possibilidade para o didlogo critico e libertador. O
didlogo que permite a fala intercalada com a escuta, como forma de romper paradigmas, e que
avance na proposicao e concretizacao da verdadeira libertagdao dos seres humanos.

A escola publica, na perspectiva freireana, s6 serd popular, quando todos que a
compdem se envolverem com ela, se sentirem acolhidos e gostarem de fazer parte,
assumindo-a como sua, por uma efetiva participagdo. Assim, torna-se importante pensar o
PPP que, afinal, propde a democratizagao da escola por meio do direito e do dever de sugerir,
opinar, questionar, decidir.

Lima (1992) afirma que participagdo ¢ partilha de poder, permitindo, assim, que
todos participem, com igualdade de oportunidade, na vida inteira da escola. Nossos
problemas, na visdo de Lima, decorrentes da falta de envolvimento na escola estdo
diretamente ligados a nossa falta de uma cultura participativa, pois somos frutos de uma
escola silenciosa, onde s6 quem supostamente sabia ensinava a quem supostamente nada
sabia. Sem a participa¢do dos envolvidos no processo educativo, a escola do século XXI tem
demonstrado fragilidade, no sentido de buscar e efetivar praticas democraticas, embora se
tenha consciéncia de que isso seja possivel. Nesse sentido, uma das possibilidades ¢ a
construcao do PPP, pois trata-se de um processo participativo, no qual se aprende a lidar com
conflitos, a partilhar ideias e a¢des e decidir coletivamente. E, sem duvida, um dos caminhos
para se efetivar a participacgdo, para se fazer educacao democratica.

Para Freire, uma participagdo democratica e eficiente se inicia no momento em que
os sujeitos sentem-se valorizados, respeitados e aceitos. Nessa direcdo, Demo (1996) afirma
que “participagdo € conquista”, ¢ sindnimo de liberdade e que ndo pode jamais ser concedida
e sim conquistada. Essa participacdo conduz a democracia participativa, que se fundamenta

no reconhecimento e na valorizagdo do humano, do seu refletir e de suas relagdes.
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Dentro da escola, participagdo é muito mais que ouvir e falar. E fazer parte, como
Freire (2006) indica que a participagdo se traduz no sentimento de fazer parte e se da no
momento, em que opinamos, falamos, ouvimos, questionamos, nos envolvemos no dialogar.
Freire conclui seu pensamento, afirmando que “a democracia participativa seria entao aquela,
em que os cidaddos sentem-se parte, também na construgdo de uma nova sociedade”. Afinal, a
participagdo € para a libertagdo e ndo para a manutencao da realidade, ingenuidade e opressao

dos cidadaos.

Para nos, a participag@o ndo pode ser reduzida a uma pura colaboragdo que
setores populares devessem e pudessem dar a administragdo publica. {...}
Implica, por parte das classes populares, um “estar presente na Historia e
ndo simplesmente nela estar representado”. Implica a participagdo das
classes populares através de suas representagdes ao nivel das opgoes, das
decisdes e nao s6 do fazer ja programado. {...} Participagdo popular para
nds ndo € um slogan, mas a expressdo e, a0 mesmo tempo, o caminho para a
realiza¢do democratica. (FREIRE, 2009: 75).

A participagdo da comunidade escolar e local no (re)organizar da instituicdo €, hoje,
uma ferramenta capaz de romper com a histéria de autoritarismo e individualismo que
impregna a educacdo brasileira. A crescente necessidade de participagdo do homem no seu
processo historico estd, cada dia, se tornando um imperativo de mudangas na maneira de se
organizar a escola. A realidade vigente, marcada por conflitos sociais, politicos € econdmicos,
exige um novo perfil de homem e de profissional e ndo h4 outra forma para a construgao
desse novo homem, que ndo seja a sua participagdo nessa construgao. Freire (2009) afirma
que ¢ preciso buscar um “estar presente na historia”, isso significa fazer parte das discussoes,
reflexdes e agdes em prol de um viver mais digno, tanto dentro, como fora da escola.

A participacdo de todos que desejam a mudanga na escola parte do entendimento de
que uns precisam dos outros para se desenvolver. A escola, como uma das responsaveis por
esse desenvolvimento, deve se conscientizar que € preciso propor, favorecer, dentro da sua
realidade, essa participagdo que conduz a humanizagdo. Uma mudanga generalizada, unanime
que alcance todas as escolas, a0 mesmo tempo, ndo sera possivel, pois ¢ autoritiria e a
experiéncia tem mostrado que nao leva a bons resultados. Cada escola, cada sujeito que a
compde sdao unicos e, como unicos, devem criar dentro dos seus sonhos, metas, perspectivas
e/ou maneiras de se desenvolver, de forma coletiva e individual. Acredita-se que democratizar

a escola ndo se efetivard por decretos e/ou ordens que vém de cima para baixo, pois, na

maioria das vezes, sdo processos que se t€ém mostrado totalmente alienados a realidade das
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escolas e dos seus participantes. Serd uma conquista de lutas dos sujeitos, impulsionados pela
lideranca de gestores, coordenadores e outros profissionais da escola.

Assim como Freire, Demo (2009:50) afirma que “cidaddo ¢ o homem participante”.
Democratizar a escola exige partilha de poder pelo didlogo com todos os envolvidos na busca
por uma educagdo que se concretiza, nos momentos participativos, oportunizando decisdo,

reflexdo e intervencao, e, assim, formando verdadeiros cidadaos.

Participagdo é exercicio democratico. Através dela aprendemos a eleger, a
delegar, a estabelecer rodizio de poder, a exigir prestacdo de contas, a
desburocratizar, a forcar os mandantes a servirem a comunidade (...)
aprendemos que ¢ tarefa de extrema criatividade de formar auténticos
representantes da comunidade. (DEMO, 2009:71)

Criar condi¢des para que a comunidade escolar e local participe da (re)organizagio
da escola ¢ de suma importidncia na constru¢do de uma educagdo publica popular de
qualidade. Essa participacdo vai além do comparecimento em reunides, encontros. Um
comparecimento para se pensar e se efetivar praticas emancipatorias. De acordo com Demo,
(2009:72) “para a comunidade ter vez e voz precisa se organizar”’. Dessa forma, percebe-se
que a escola deva estar envolvida num movimento continuado de forma¢ao da comunidade,
por meio de discussdes constantes sobre o que fazer, como, quando, onde e por qué. A
participacdo dos atores sociais da escola na construcao, implementacdo e avaliagdo do PPP
pode constituir um desses momentos de formagdo e uma forma de transformar possibilidades
em realidade, isto ¢, o desenvolvimento de pessoas e a transformac¢do do cotidiano da escola.

Veiga (2009) afirma ser necessario resgatar a escola como espago publico, lugar de
debate, do didlogo fundado na reflexdo coletiva, e sugere que, na escola, o PPP traga as
indicacdes necessarias e possiveis a organizagao do trabalho pedagdgico, que auxiliara,
também, o trabalho do professor na sala de aula. Esse ¢ o caminho para a melhoria da
qualidade do processo de ensino e aprendizagem, como, também, das relagdes dentro da
escola. Essas melhorias estdo ligadas ao movimento de participagdo, tendo o didlogo como

eixo fundamental em todo esse processo.

Se, de fato, almejamos a participacdo dos dirigentes, dos professores, dos
alunos e da comunidade nas escolas, ¢ preciso que nossa concepgao sobre 0
homem seja transformada a ponto de transformar nossas a¢des a favor da
valorizacdo da fala ¢ do modo como o outro compreende o mundo; ¢
preciso abrir a possibilidade ao dialogo (...) (PAULINO, 2009:33).
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Os seres humanos, segundo Freire, tém vocagdo para se melhorarem sempre, porém
essa vocagdo ¢ desenvolvida, a partir das relagdes e interagdes com outros seres, em que tém a
oportunidade de juntos discutirem e decidirem as melhores agdes. Nessa perspectiva, a
construgdo coletiva e participativa de uma nova realidade escolar, pela elaboragdo do PPP,
sinaliza nessa dire¢do, a medida que se respeite e se aceite o outro, sua visdo de mundo, seus
saberes, suas crencas, valores e sonhos, ndo o discriminando, ndo o menosprezando ou
excluindo. Dessa forma, também, esta se construindo uma cultura democratica.

O planejamento participativo’’ na escola, que se traduz na elaboragio e
implementa¢do do PPP, devido a sua importancia, em termos de constru¢do de uma escola
democritica, levou a escolha do PPP como objeto desse estudo. As justificativas para essa
escolha se apdiam nesses dois pressupostos: - possibilita a vivéncia de praticas democraticas,
reflexivas e coletivas, propondo a construcao da identidade da escola e dos seus sujeitos; -
propde a interacdo de ideias e pessoas, o que ¢ fundamental para melhoria da qualidade do

processo de ensino e aprendizagem.

Embora seja de fundamental importdncia afirmarmos o nosso
posicionamento a favor da participacdo em nossos registros documentais,
em nossas leis e regras sociais, somente a existéncia destes nao garante a
existéncia da participagdo, porque a participacdo nasce e se desenvolve na
praxis, primeiramente, como ato revolucionario e de luta pelo direito de
participar, de opinar, de decidir.(PAULINO, 2009:40)
Licinio Lima discute conjuntamente os conceito de participagdo € nao-participagao.
O autor estuda a participagdo, no contexto portugués, destacando que em determinado
contexto socio-histdrio, era vivenciada espontaneamente e que, depois da Constituicdo de
1976, o Estado propde participacdo como principio democratico, que Lima (2001) caracteriza

como participagdo consagrada ou participacio decretada®.

*7 Planejamento participativo, para Vasconcellos (2009:92), traz o desafio da transformagio: “o desafio da
mudanca; quanto maior o nivel de participacdo, maiores as chances de vermos o planejado realizado”. A
proposta metodologica do planejamento participativo favorece o envolvimento, visto que nasce da participagdo
ativa de cada membro.

* Em Portugal, a participagio foi consagrada e normatizada pela Constituicio da Republica de 1976 e,
posteriormente, nas Bases do Sistema Educativo de 1986. Depois de abril de 1974, quer fosse impulsionada por
movimentos sociais e politicos com expressdao nas escolas, quer fosse instituida e regulamentada formalmente
(participacdo decretada), a participag@o na escola transitou do dominio da reinveng@o para a consagragdo e deste
para o da regulamentagdo; da ilegalidade para a legalidade, de um direito reclamado para um direito instituido e,
até, para um dever ético e civicamente justificado.”(Lima, 2001:70)
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Dessa forma, o autor sugere o estudo da participacdo, a partir de dois planos de agdo
participativa: o Plano das orientagdes da agdo governamental, que ¢ a participacdo consagrada
e a participagdo decretada, ¢ o Plano da acdo organizacional, em que se desenvolve a
participagcdo praticada. Lima aprofunda estudos sobre a participagdo no Plano da acao
organizacional, que ¢ a participagdo praticada, classificando-a em quatro critérios de estudos:
democratizagdo, regulamentac¢do, envolvimento e orientacao.

De acordo com Lima (2001), € necessario viver a participagdo como caminho para a
conquista da educagdo democratica, em que os sujeitos, no ato de participar, conhegam o0s
meio e modos de envolvimento, de interagdes e de colaboracdo. Esse movimento ¢ favoravel
para que os participantes, como “sujeitos da historia” percebam os desafios da realidade e
percebam, também, as possiveis formas de enfretamento e solu¢do dos mesmos.

Para Freire (2009), a participacao ¢ necessidade da existéncia do homem que, ao se
reconhecer como ser coletivo capaz de se desenvolver em interagdes com outros seres, tende a
colaborar com o seu proprio desenvolvimento e com o dos outros. Vale salientar que a
participacdo nao ocorre espontaneamente, embora seja necessidade da existéncia humana.
Nao se da de forma mecanica, exige dialogo, posicionamento critico e reflexdo sobre a
realidade a ser mudada, pois participar ¢ muito mais do que executar tarefas em grupos; ¢
decisdo assumida coletivamente e, de forma responsavel, para a transformacdo da realidade
escolar excludente numa realidade inclusiva e participativa.

A (re)construgcdo da escola para tornd-la publica, popular e democratica depende
também dos envolvidos no processo, pois Freire (1989:10) alerta que a escola publica s6 serad
popular, quando for assumida como projeto educativo pelo proprio povo, por meio de sua

efetiva participagao.

1.4. Projeto Politico-Pedagogico: a escola como espaco para o dialogo

A partir da analise da pedagogia de Paulo Freire, duas categorias freireanas foram
escolhidas para como eixos orientadores dessa pesquisa: a participagdo e o didlogo que, dentre
outras, contribuem, significativamente, para a construgdo de uma escola publica popular e
democratica. Afinal, quando a comunidade escolar e local tem a oportunidade de dialogar
sobre o cotidiano da institui¢ao e participa das discussoes e decisoes, constatam-se melhorias

no processo de ensino e aprendizagem.
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Embora tais categorias estejam profundamente interligadas, pois uma acontece em
funcdo da outra, por uma questao de didatica, optou-se por separa-las em dois subtitulos. Elas
nao devem ser pensadas e desenvolvidas separadamente: o dialogo potencializa e conduz a
participagdo e as duas sdo instrumento para a construcdo de uma escola democratica, onde
interagdes acontecem, abrindo espagos para reflexdes e aprendizagens. que se desenvolvem
no ato de participar, dialogando.

De acordo com Freire, na Pedagogia do Oprimido (2009:91) “dialogo se impde
como caminho pelo qual os homens ganham significagdo, enquanto homem”. Essa ideia
exprime, por si so, toda significancia da escolha dessa categoria. O didlogo ¢ um dos temas
centrais da proposta de Paulo Freire. Ao estudar suas obras, verifica-se que esta categoria ¢
tratada, sob diversas formas: didlogo pedagogico, relagao dialdgica, didlogo critico e criativo,
didlogo problematizador, postura dialogica, didlogo verdadeiro, pratica da dialogicidade e
homem dialégico. O estudo dessa categoria, sob as mais diversas expressoes, indica a
coeréncia do pensamento de Freire, pois para ele, o didlogo ndo ¢ uma técnica ou uma tatica,
mas é comunicagio, fala da existéncia humana e é indispensavel para o desenvolvimento. E o
eixo de sustentagdo, afinal, ndo se democratiza sem dialogo.

O diadlogo, na perspectiva freireana, ¢ conceituado ndo apenas como
metodologia para a concretizagdo da participagdo, mas também como
momento de encontro dos sujeitos para refletir e discutir sobre um
determinado objeto de conhecimento, sobre a propria realidade e os fatos
que a compdem. (ABENSUR, 2009:89).

Nesse sentido, o didlogo permite que os seres, como sujeitos € em comunhdo com
outros sujeitos, discutam e reflitam e, nesse movimento, constroem conhecimentos. Freire
(2009: 115) define didlogo como “uma relacao horizontal de A com B, que nasce de uma
matriz critica e gera criticidade”. Assim, a escola precisa vivenciar a partilha de poder, o
direito de vez e voz a todos, como uma necessidade para a mudanga. A relacdo horizontal,
segundo Freire, “nutre-se do amor, da humildade, da esperanca, da fé, da confiancga”,
sentimentos que moverao a escola, quando se decidir pela participagdo como caminho para a
democratizagdo do seu espago, tendo como fundamento que “s6 o dialogo comunica”.

Freire alerta que ndo ¢ qualquer didlogo, mas “um didlogo que exige respeito, exige
escuta, exige trocas”, que nunca sera possivel e nem real, numa relagdo autoritaria. O didlogo
entendido como encontro dos homens para serem mais pressupde uma educagcdo humanista-

libertadora, capaz de conduzir a reflexdo sobre nosso inacabamento e a nossa eterna busca

pela mudanca. O didlogo, segundo Freire, ¢ condicdo necessdria para a construgdo do
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conhecimento, pois possibilita o encontro de conhecimentos ja existentes com o
conhecimento novo, gerando outro conhecimento.

O dialogo em Freire leva a construcao de novos conhecimentos, num movimento que
pressupOe a interagdo e a partilha de saberes. Todo projeto de educagdo, em Freire, visa a
libertagdo dos sujeitos, iniciando-se, por sua propria coeréncia metodologica, numa postura
dialégica. Entendida a educagdo como um caminho para a libertagdo, o grande desafio ¢ se
propor um didlogo critico e criativo, em que haja comunicagdo entre pais, alunos, direcao
professores, funcionarios e comunidade. O diadlogo, em Freire (2009:90), consiste em saber
falar, saber ouvir e em “aceitar e respeitar a diferenca, essa ¢ uma das virtudes sem que a
escuta ndo se possa dar”. Didlogo ndo ¢ “bate papo”, nem uma conversa que ndo propde o

movimento de saberes, o que significa dominagdo, imposi¢ao e invasao.

Nao ¢ no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na
acdo reflexdo. Mas se dizer a palavra verdadeira que ¢é trabalho que é praxis,
¢ transformar o mundo, dizer a palavra nio ¢ privilegio de alguns homens,
mas direito de todos os homens. Precisamos por isso, ninguém pode dizer a
palavra verdadeira sozinho, ou dizé-la para os outros, num ato de prescri¢do,
com o qual rouba a palavra do outro. (FREIRE, 2009:90).

Para Freire, “o didlogo ¢ uma exigéncia existencial”. Nessa ideia encontra-se a forca
que impulsiona a dizer a palavra verdadeira que ¢ a possibilidade de mudar o cotidiano
autoritario, individualista da escola para um cotidiano participativo, dialoégico e solidario, em
que todos sdo € agem como sujeitos.

O diélogo, como condigdo para a democracia e para a construcao de conhecimentos,
leva os homens a assumir sua condi¢cdo de sujeitos inacabados e, consequentemente,
vocacionados para o crescimento. No entanto, o didlogo ndo sera possivel, se ndo houver um
enorme e sincero amor pelos homens e pela vida. Amor que pressupde ato de coragem e de

compromisso com 0 homem e com o mundo.

Se alguém ¢ capaz de sentir-se e saber-se tdo homem quanto os outros, € que
lhe falta ainda muito a caminhar, para chegar ao lugar de encontro com eles.
Neste lugar de encontro nao ha ignorantes absolutos, nem sabios absolutos:
ha homens que, em comunhao, buscam ser mais. (FREIRE, 2009:93)

O dialogo propicia a transformacao da realidade para a libertagdo dos homens. O
movimento dialdgico torna o homem um ser que sente e sabe como os outros, distanciando-se
do didlogo autoritario, em que quem sabe tudo ensina a quem nada sabe. No encontro de

seres, numa relagdo dialdgica, o respeito e a humildade predominam, pois todos juntos
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buscam uma educacdo humanizadora e democratica. Freire (2009:101) afirma que “o
momento deste buscar é o que inaugura o didlogo como pratica da liberdade”. E importante
enfatizar que Freire defende nas suas obras, a necessidade do didlogo como condigao
necessaria para a constru¢ao do conhecimento.

Cortella (2009:102) destaca que “a criacdo e recriacdo do conhecimento na escola
ndo estd apenas em falar em coisas prazerosas, mas, principalmente, em falar prazerosamente
sobre as coisas”. Isso, em Freire, ¢ didlogo, ¢ comunicacdo que torna o homem um ser de
saberes.

Dessa forma, faz-se necessario enfatizar que, em Freire, didlogo ¢ condi¢do para o
desenvolvimento dos seres humanos. Dialogando, os homens se afirmam como seres de
existéncias e as escolas estdo carentes desses seres que, dialogando, existam. Nessa
perspectiva, a relagao professor e aluno precisa esta alicer¢ada no didlogo, em que os saberes
se misturam numa constru¢do coletiva de conhecimentos e isso ¢ valido para todas as
relacdes, dentro da escola.

Se na verdade, o sonho que nos anima ¢ democratico e solidario, ndo ¢é
falando aos outros de cima para baixo, sob tudo, como se féssemos os
portadores da verdade a ser transmitida aos demais, que aprendemos a
escutar, mas ¢ escutando que aprendemos a falar com eles. Somente quem
escuta paciente e criticamente o outro, fala com ele. (FREIRE, 2009:113)

Dessa forma, Freire coloca a importancia da intencionalidade® da postura dialégica
da escola para com todos que a compdem. Para se conquistar uma escola democratica,
humana e inclusiva, faz-se necessario uma escuta atenta aos sonhos, ideais e propostas
daqueles que fazem a escola. O didlogo, com certeza, ajudard a construir uma escola com
nova identidade, afinal, como sujeitos dialdgicos, criticos, reflexivos e criativos, podem guiar
a historia. Nessa concepgao, a identidade da escola e das pessoas que a fazem ¢ formada na
interagcdo entre escola e esses sujeitos, assim, a interagdo supde um didlogo critico, atento e
libertador. Hoje, a escola precisa assumir-se como um espaco de participacdo, a servico da
sociedade. Por isso, dialogicamente, a comunidade escolar e local precisa estar dentro da

escola, participando, discutindo, questionando, sugerindo, agindo de forma democratica,

consciente e solidaria. SO, assim, dialogando, ousam construir uma nova realidade escolar.

* Freire (2009:90) lembra que “ndo é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, na agio, na agao-
reflexdo”. Essa ¢ a intencionalidade da postura dialdgica:o desenvolvimento do ser.
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A dialogicidade traz uma dimensdo politica fundante para o desenvolvimento
humano. O diadlogo aberto e corajoso proposto por Freire (2009:44) “liberta, educa, muda
mentalidades e une pessoas em prol de uma causa comum”. No espago de uma escola publica
popular e democratica, onde meninos € meninas pobres nao visualizam perspectivas de uma
vida melhor, ¢ possivel que comecem a se tornar autores de suas historias, por meio do

dialogo critico, que permita a participacao.

O dialogo sabe que é exatamente o tu que o constitui. Sabe
também que, constituido por um tu — um nao-eu -, esse tu que o
constitui se constitui, por sua vez, como eu, ao ter no seu eu um
tu. Desta forma, o eu e o tu passam a ser, na dialética destas
relacdes construtivas, dois tu que se fazem dois eu. (FREIRE,
2009:192)

O dialogo, sendo comunicagdo, para acontecer precisa de adesdo, mas nao ¢ adesao
para atender a um convite, a um chamado, mas adesdo® por se sentir parte, por ter sido
instigado para dialogar, participar e transformar. Freire sempre estd destacando que as
mudangas na escola t€ém como pressuposto ouvir os seus integrantes e, complementando essa
ideia, Casalli (2004:5) afirma que “os agentes de uma escola sdo educadores, estejam eles em
sala de aula, no gabinete, na direcao ou na limpeza” e, com certeza, devem colaborar com a
construcao dessa escola dialdgica.

Um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) construido na discussdo, no debate, na
responsabilidade e compromisso coletivo fard com que todos estejam dialogicamente ligados
ao projeto e comprometidos com sua realizagdo. Freire (2009:96) destaca que somente “o
didlogo que implica um pensar critico, ¢ capaz, também de gera-lo”. Pensar criticamente uma
situacdo ¢ condicdo para se querer a mudanga e acreditar nas possibilidades. Quem pensa
criticamente ¢ capaz de propor inovagdes e envolver o grupo, por meio de provocagdes. Sem
um didlogo aberto que gere um pensar critico, ndo havera comunicagdo na escola, e sem essa
comunicagao, ndo havera educacdo democratica, humanizadora e solidaria.

Propor e articular a pratica da dialogicidade, nas escolas publicas, permanece ainda
como um grande desafio que se coloca para todos, que acreditam numa educacao democratica

e libertadora como politica educacional para alcangar as mudancas necessarias na realidade

escolar.

30 ~ . , . . . . ~ ~ . ~ . . ~
A adesdo verdadeira ¢ a coincidéncia livre de op¢des. Nao se pode verificar a ndo ser na intercomunicagio
dos homens, mediatizados pela realidade (Freire 2009:193).

42
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Mas, afinal, o que ¢ o didlogo? Freire apresenta uma sintese, com base em trés

ideias-chave: relacdo horizontal, sentimentos de amorosidade e humildade, comunicagao: .

E a relagdo horizontal de A com B. Nasce de uma matriz critica e gera
criticidade. Nutre-se do amor, da humildade, da esperanca, da fé, da
confianga. Por isso, s6 o dialogo comunica. E quando dois polos, do didlogo
se ligam assim, com amor, com esperanga, com fé no outro, se fazem
criticos na busca por algo. Instala-se, entdo, uma relagdo de simpatia entre
ambos. So6 ai ha comunicagdo (FREIRE, 2009:115).

Compreender o processo de dialogicidade como um processo de construgdo de
conhecimentos ¢ também reconhecer o homem e o mundo, em constante processo de
desenvolvimento, que, numa “relacdo horizontal de A com B”, se comunicam e se melhoram.
E afirmar a possibilidade e também capacidade de os homens serem mais. E afirmar, também,
que existem possibilidades de escrever novas paginas de uma historia, pois existe esperanca,
amor e fé, sem os quais ndo ha constru¢do de um mundo melhor. Freire (2009:116) observa
que precisamos de uma pedagogia da comunicagdo, para vencermos o desamor acritico do
antidialogo.

Para isso, ¢ indispensavel que a escola se assuma como espago, onde todos ensinam e
aprendem, em comunhdo uns com os outros, ¢ onde a troca de saberes comunica novos
saberes. Essa ¢ a razdo pela qual se critica a expressdo “transmissdo de conhecimentos” e se
defende ““a troca de saberes”, de “saberes de experiéncias feito”, mediados, dentro da escola,
por um professor, que faz ponte entre o aluno e o conhecimento. A comunicagdo entre os
participantes da escola deve acontecer reciprocamente, pois “ndo posso ser, se nao possibilito
que os outros sejam”, afirma Freire. Dessa forma, na comunicagdo verdadeira ndo cabem
sujeitos passivos ou meros receptores, depdsitos, mas sujeitos, interlocutores, que se
comunicam, se expressam, se envolvem, dizem “a sua palavra” e escutam a palavra do outro,
num ato comunicativo, respeitoso, amoroso € consciente. A educacdo que se propde
democratica deve ter como principio a percep¢do dos seres como sujeitos cognoscentes, seres
capazes de se integrarem e, integrando-se, refletem, analisam, posicionam, tomam decisdo,
dialogam e agem para mudar a realidade opressora, na qual vivem. Por outro lado, também,
criam condigdes para que seus semelhantes libertem-se das amarras de uma sociedade

excludente, injusta, perversa e individualista. Afinal,

O homem ¢ homem e o mundo ¢ histdrico-cultural na medida em que,
ambos inacabados, se encontram numa relacdo permanente, na qual o
homem, transformando o mundo sofre os efeitos de sua propria
transformacdo. {...} A educacdo que, para ser verdadeiramente humanista



58

tem que ser libertadora. Uma das suas preocupagdes basicas deve ser o
aprofundamento da tomada de consciéncia que se opera nos homens
enquanto agem, enquanto trabalham. (FREIRE, 2009:76)

A escola precisa propor e viabilizar a relacdo entre os sujeitos, num movimento
dialégico, que lhes permita se ver, nessa relagdo, como um dos lados, em comunhdo uns com
os outros, no mundo e com o mundo, pensando e viabilizando coletivamente acdes solidarias,
libertadoras e conscientes, logo, democraticas. A educagdo democratica precisa esta aberta
para receber o homem e com ele dialogar sobre os conflitos sociais, politicos, econdmicos de
seu tempo e espaco. Afinal, como um sujeito concreto, racional, ele ¢, perfeitamente, capaz
desse didlogo. Essa tentativa de mudancas de atitudes, dentro da escola, por todos que a
compdem, transportando-os da condi¢do de passividade para a condicdo de seres
participantes, ¢ o grande desafio a ser enfrentado. Em outras palavras, a busca de uma
educacdo que fagca do homem um ser pensante, que, em encontros dialdgicos com outros
homens, se unam em prol da transformacgdo da realidade, em que vivem. Se o diadlogo ¢ o
caminho que conduz o ser ao movimento de constante aprendizagem, a educacao dialogica,
participativa e democratica se faz necessaria.

Segundo Freire (2006:88), “o homem, ao contrario do animal, cuja atividade ¢ ele
proprio, ¢ capaz de exercer um ato de reflexdo, ndo somente sobre ele mesmo, mas sobre a
sua atividade” e essa reflexdo se acontece no didlogo, no momento de agdo e reflexdo.
Portanto, consciente desse processo, o homem reflete, analisa e questiona, e, na acao refletida,
se desenvolve e, a0 mesmo tempo, promove desenvolvimento. Assim, a escola precisa estar
atenta e procurar conscientizar seus membros da importancia e necessidade de mudangas no
cotidiano escolar. E importante lembrar que a tomada dessa consciéncia’ ainda nio pode ser
considerada conscientizacdo, pois esta, além do conhecimento da realidade e a reflexdo
critica, exige o engajamento em agdes transformadoras.

A construcdo dialdgica e participativa do Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
contribui para engajar toda a comunidade escolar e local nesse movimento de mudangas por
uma escola de qualidade, onde ensinar e aprender ndo tem lugar € nem posi¢ao

aprioristicamente definidos, mas, sim a missao de desenvolver pessoas, conscientizando-as

3! A consciéncia se caracteriza pela intencionalidade, que ¢ esta “misteriosa e contraditéria capacidade humana
de distanciar-se das coisas para fazé-las presentes” ou de ser a “presenga que tem poder de presentificar. (Fiori,
2 (13

1970, p. 14), Freire discorre sobre a “consciéncia intransitiva”, “transitiva ingénua”, e “transitiva critica”, no
livro Educag¢do como Pratica da Liberdade (p.59-60). (Dicionario Paulo Freire, 2008:86)
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dos fatos e problemas do mundo e buscando seu compromisso € envolvimento com a

transformagao.

A pessoa conscientizada é capaz de relacionar fatos ¢ problemas entre si, de
compreender facilmente os nexos entre fome e produgdo de alimentos,
producdo de alimentos e reforma agraria, reforma agraria e reagdo contra
cla, fome e politica e politica econdmica, fome e violéncia, fome com
violéncia; fome e voto consciente em politicos e partidos progressistas;
fome a recusa do voto a politicos e a partidos reacionarios, com discursos as
vezes engane somente progressistas (FREIRE, 2009: 236).

Pensando criticamente sua histéoria no mundo, com o mundo € com seus
semelhantes, os homens constroem, dialogicamente, seu entendimento sobre situacdes
politicas, historicas, culturais, econdmicas e sociais, como também sobre si. Nas agoes
conscientes ajudam a construir novas historias, entendendo melhor a relagdo entre fatos e
problemas, como também compreendem alguns nexos.

Um processo de ensino e aprendizagem de qualidade ¢ construido pelo didlogo que
facilita as relacdes, as interacdes, possibilitando aos individuos, em comunhao uns com os
outros, se fazerem sujeitos construtores. O didlogo propiciador de mudangas tem suas bases
firmadas na liberdade e na autoridade, ndo no autoritarismo e faz nascer um sujeito critico,
questionador que se torna liberto. Liberto, ele analisa e compreende que vivemos um tempo
de conflitos sociais, culturais e politicos. Mas, também, um tempo de possibilidades, que
exige dos homens reflexdes, interacdes e acdes conscientes para a promo¢ao de mudangas,
que favoregam o desenvolvimento das pessoas.

Freire (2006) lembra que uma escola, que gere seu proprio projeto pedagodgico, esta
pensando, também, entre outras coisas, numa pratica educativa, que proporcione aos
educandos e a todos os envolvidos a oportunidade de, em interagdes com os outros, se
desenvolvam num movimento dialégico, coletivo e democratico. Assim, essa escola ndo teme
enfrentar, ndo teme ouvir, ndo teme o desvelamento do mundo. “Nao teme o encontro com o
povo. Nao teme o didlogo com ele, de que resulta o crescente saber de ambos”.

Todo esse movimento somente serd possivel, mediante um didlogo critico e
libertador, que possibilitard ao ser humano construir caminhos para a sua realizag¢do. Para
Freire (2009:90), a existéncia humana nao pode ser muda, afinal os homens se completam em
comunhdo. E dizendo “sua palavra”, seu sonho, seus projetos que os seres se humanizam. O
didlogo propde o encontro dos homens, que na realidade cotidiana, desvelam sua verdadeira
vocagdo, que ¢ a conquista de si mesmo. O dialogo ¢ o caminho pelo qual o0 homem constréi

sua historia de superacdo, de conquista da liberdade e a transformacgao da sua realidade. O ser
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humano se faz na sua atividade, no ato de reinventar, de criar, de participar, de questionar, se
tiver oportunidade de agir, pensar e agir novamente, se for o caso. Esse movimento o faz
livre. A aprendizagem, que ¢ oriunda dessa libertagdao, proporciona o desenvolvimento dos
alunos, dos pais, dos professores, dos funciondrios. O PPP torna-se, dessa forma, o
instrumento dessa aprendizagem e dessa libertacdo, nas escolas.

A elaboragdo do PPP, atendendo as diversidades que cada localidade apresenta,
sendo articulado coletivamente entre pais, direcdo, alunos, comunidade, professores e
funcionarios, deve ter como esséncia a responsabilidade de cada um, ao propor e viabilizar
acdes. Consciente de si como um ser livre, que, com essa participacgao, estard contemplando

sua vocagao para “ser mais’.
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CAPITULO II - METODOLOGIA

2.1. Processo de construcio da pesquisa

No presente capitulo, serdo apresentadas as opgdes metodologicas para o
desenvolvimento dessa pesquisa. No caminho a ser percorrido, estudos de varios autores
foram pesquisados e serviram de apoio e subsidio para estudar, com maior profundidade, o
objeto dessa pesquisa — Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Dentre esses autores, destaca-se
Paulo Freire, cuja companhia vem inspirando minha pratica ¢ me motivando para acreditar
nas reais possibilidades de constru¢do de uma escola publica popular e democratica.

Nao ha um tUnico caminho para se conduzir uma pesquisa, mas € necessario se ter
clareza da caminhada, pois € o primeiro passo para a confirmacao de se estar indo bem no
caminho escolhido para o conhecimento de uma situagdo e nela intervir, se for o caso.

O objeto dessa pesquisa ¢ o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), inspirado no
pensamento de Paulo Freire, como um dos facilitadores de mudancgas na realidade escolar. Ele
guia as discussdes coletivas para definir as necessidades da escola e buscar caminhos para
supera-las. Acredita-se que a comunidade escolar e local, pensando e agindo, coletivamente, ¢
usando os saberes de cada um, podera sinalizar uma escola critica, reflexiva e alegre.

A escola precisa atender as exigéncias do contexto, no qual estd inserida, e para
cumprir a proposta que lhe foi incumbida, que € contribuir para o desenvolvimento social,
politico, econdmico e cultural dos alunos, deve rever paradigmas. Parafraseando Fernando
Pessoa, ¢ preciso esquecer os caminhos que nos levam sempre aos mesmos lugares, fazer a
travessia proposta por ele, lembrando sempre que essa travessia ¢ feita com ousadia,
enfrentando os desafios de um novo tempo e se ndo a fizermos, teremos ficado, como relata o
poeta, a margem de ndés mesmos.

O pensamento de uma escola mais atuante e humana ¢ uma necessidade para a

9933

~ . . . . . ~ , . 47
formacao de sujeitos, o que significa negar qualquer tipo de educacdo “bancéria™”. Nesse

32 Celso Vasconcellos, Ilma Passos Veiga, Moacir Gadotti, Ana Maria Saul, Alipio Casalli, Mério Sérgio
Cortella, Elydio dos Santos Neto, Maria C¢lia Dalbério, Licinio Lima, Anténio Chizzotti, Mere Abramochiz,
Sérgio Luna, Michael Apple, Danilo Gandin, Yin R. K, Pedro Demo, Juan Bordinave, Ivani Fazenda Paulo
Roberto Padilha, Elizabete Campos, Danilo Streekc ,Maria Célia Minayo, Gimeno Sacristan,, Regina Giffoni,
Heloisa Luck,, Anisio Teixeira

3 A pratica bancaria subordina o educando, sufocando o gosto pela rebeldia, reprimindo a curiosidade,
desestimulando a capacidade de desafiar-se, de arriscar-se, tornando-o sujeito passivo (Dicionario Paulo Freire,
2008:134).
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sentido, o PPP, a ser construido coletiva e participativamente, se for assumido como projeto
proprio, podera propor um processo de ensino e aprendizagem de qualidade, sinalizando uma
escola democratica, critica e transformadora.

Essa pesquisa se insere no bojo de uma pesquisa mais ampla, coordenada pela Profa.
Dra, Ana Maria Saul, que investiga “o pensamento de Paulo Freire, nos sistemas publicos de
ensino do Brasil, a partir da década de 90”.

De acordo com Freire (2009), ninguém caminha, sem aprender a caminhar, sem
aprender a fazer o caminho. Nesse trabalho, procura-se revelar possiveis jeitos de caminhar
na direcdo de uma educagdo que faca sentido, jeitos de caminhar que nos possibilitardo,
também, a recriacdo de uma nova “fisionomia da escola”. Dentre inimeras possibilidades de
fazer uma escola mais humana e que contribua para a formagdo de “gente”, ¢ proposto aqui
um dos caminhos que ndo ¢ novo, mas que pode ser percorrido, que ¢ o Projeto Politico-
Pedagogico. Desde que construido e implementado coletivamente, mediado pela participacao
e pelo didlogo, sob coresponsabilidade de todos e um querer-fazer coletivo, pode ndo operar
milagres, mas, com certeza, mostrara que € possivel e preciso ter esperanca num novo modo

de fazer educacao.

Mesmo sabendo que as condigdes materiais e econdmicas, sociais, politicas,
culturais e ideoldgicas em que nos achamos geram quase sempre barreiras
de dificil superagdo para o cumprimento de nossa tarefa histérica de mudar
o mundo, sei também que os obstaculos ndo se ecternizam. (FREIRE,
2009:54)

Nessa caminhada, o problema a ser pesquisado pode ser expresso pela seguinte
questdo problematizadora: como esta sendo concretizada a pratica de participacdo e do
didlogo, na construcao, implementacdo e avaliacio do PPP, na Escola Municipal Anita
Malfatti, na cidade de Diadema — SP?

O objetivo geral desse estudo ¢ investigar como os referenciais de Paulo Freire,
especificamente, a participagcdo e o didlogo permeiam a constru¢do e implementagcao do PPP,
numa escola municipal de Diadema/SP. Assim, serdo analisadas as praticas de construgdo e
implementa¢do do PPP na EM Anita Malfatti, com o intuito de verificar como os principios
de participacdo e didlogo na constru¢do e implementagio do PPP estdo sendo
concretizados/recriados, nessa rede publica de ensino.

Assim, os objetivos especificos dessa pesquisa sao:
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v Conhecer os meios ¢ modos de participagdo da comunidade escolar e local, na EM
Anita Malfatti, na construgdo, implementagado e avaliacdo do PPP;

4 Analisar os referencias freireanos nas propostas e nos principios de participagdo na
constru¢do, implementagao e avaliacado do PPP da EM Anita Malfatti;

v Identificar os avancgos, limites e possibilidades de participa¢cdo da comunidade escolar
e local na construgdo, implementagado e avaliagdo do seu PPP.

A obra de Paulo Freire, com sua visao humanizadora de mundo e de educagao, ¢ um
marco na historia do pensamento educacional e isso tem dado origens a inimeras pesquisas,
no Brasil e no exterior, sobre suas ideias provocadoras de mudangas, ainda, tdo necessarias,
na escola do século XXI. Freire deixou obras de insuperavel valor e um exemplo de pratica
docente banhada de ética e estética. Durante toda sua vida, sonhou, mas ndo s6 sonhou, ele
lutou por uma escola publica popular, que desse aos educandos a oportunidade de aprender, a
partir de um didlogo franco e corajoso. Tratou de ética, anunciou possibilidades, incentivou a
pesquisa, anunciou a esperanga pela humaniza¢ao do homem, por uma educacao libertadora.

Para a realizacdo desse trabalho, foram escolhidas algumas categorias®® do
pensamento freireano indispensaveis para indicar as possiveis mudangas no cotidiano escolar,
mediadas por um PPP. Além disso, pela escolha dessas categorias, tem-se o objetivo de
mostrar a relevancia do pensamento de Freire na constru¢do de uma escola democratica e
popular para os dias de hoje.

Essas duas categorias escolhidas — participagdo e didlogo - sdo definidoras da
proposta de Freire de por em pratica uma educacio em favor da emancipagdo® das gentes.
Faz-se necessario uma compreensdo ampla do que seja participagdo e didlogo e de como

concretiza-las, uma vez que se encontram relacionadas a pratica educativa.

(...) educagdo numa perspectiva critica, progressista, nos obrigamos, por
coeréncia, a engendrar, a estimular, a favorecer, na propria pratica
educativa, o exercicio do direito a participacdo por parte de quem esteja
direta ou indiretamente ligado ao que fazer educativo (2003:65).

3 Minayo (1994: 70) define categorias como sendo agrupamentos de ideias ou expressdes de um conceito que
seja capaz de dar conta de todas as relagdes que a envolvem.

3 A emancipagio humana aparece, na obra de Paulo Freire, como uma grande conquista politica a ser efetivada
pela praxis humana, na luta ininterrupta a favor da libertagdo das pessoas de suas vidas desumanizadas pela
opressao e dominagdo social (Dicionario Paulo Freire, 2008:145).
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Essas categorias estabelecem uma forte ligagdo com o PPP, uma vez que a
construcdo participativa e dialogica do projeto pode ser um importante espaco de construgao
coletiva da escola, segundo Vasconcelos, (2009). Freire afirma que “ninguém democratiza a
escola sozinha, a partir do gabinete do secretario”. Propde uma real participagao da
comunidade, dos pais, dos alunos, dos professores, dos funcionarios, da direcdo na vida
inteira da escola. Freire (2009) alerta que a participacdo s6 € possivel, quando hé didlogo, no
sentido de encontro dos homens para ser mais.

O diadlogo ¢ uma das categorias centrais do pensamento de Freire para uma educagao
humanista-libertadora, ¢ o coracdo da proposta freireana, que marca toda sua histéria. E o
caminho, pelo qual os homens ganham significacdo, enquanto homens, afinal “ndo é no
siléncio que os homens se fazem, mas na palavra”. Participativamente e de forma dialogica,
busca-se a autonomia’®, processo gradativo de amadurecimento que conduz a permanente
busca pelo vir a ser. Freire (2006) aponta que o avango maior com relagdo a autonomia da
escola ¢ o de permitir que cada escola construa projetos pedagodgicos proprios, que, com apoio
da administracao, favorecam mudancas, na busca por um processo de ensino e aprendizagem
que leve o aluno a autorrealizac¢ao pessoal e profissional.

O didlogo possibilita a discussdo acerca das necessidades e prioridades da escola,
sugerindo o seu enfrentamento e a busca das possiveis soluc¢des, visando ao objetivo de que os
sujeitos analisem criticamente sua realidade, a fim de transforma-la. Dessa forma, a
caminhada dialogica e participativa do PPP pode trazer mudancas significativas para a
escola. Nesse sentido, Freire sugere que pensemos sobre nossas praticas para encontramos
formas significativas de muda-las. Acompanhar e avaliar a caminhada do PPP ¢ avaliar os
resultados esperados na organizagdo da pratica educativa, no intuito de conhecé-lo melhor e

melhora-lo cada vez mais.

2.2. Opc¢ao pela pesquisa qualitativa, via estudo de caso.

3% Autonomia é uma das categorias centrais da obra de Freire. Uma tarefa fundamental, no ato de educar, ligada a
outros principios basilares da pratica educativa. Em 4 Pedagogia da Autonomia, Paulo Freire escreve e reflete
sobre esse conceito. Colocando-o como um principio pedagogico para educadores, que se dizem progressistas.
(Dicionario Paulo Freire, 2008:53)
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Segundo Richardson (1999), persistem discussdes sobre o tipo de pesquisa ao ser
desenvolvida pelo pesquisador. E necessario, porém, ndo perder o foco da relevancia da
pesquisa, tendo como principio primordial o desenvolvimento humano e uma postura “ética e

estética” por parte do pesquisador. Nesse sentido, Freire alerta para o fato de que:

O que importa fundamentalmente a educagéo, contudo, como uma auténtica
situacdo gnosiologica, ¢ a problematiza¢cdo do mundo do trabalho, da obra,
dos produtos, das ideias, das concep¢des, das aspiragdes, dos mitos, da arte,
das ciéncias, enfim, o mundo da cultura e da histéria, que, resultando das
relagdes homem-mundo, condiciona os proprios homens, seus criadores.
Colocar este mundo humano como problema para os homens significa
propor-lhes que “ad-mirem” criticamente, numa operagdo totalizada, sua
acdo ¢ a de outros sobre o mundo. (2006:83).

Ao completar seu pensamento, Freire propde ao educador/pesquisador uma postura
“ética e estética”, apontando caminhos para uma pesquisa de qualidade e que venha
efetivamente contribuir para as mudancgas necessarias a educagao.

Essa pesquisa ancora-se nos principios propostos para a educacao libertadora, que ¢ o
pleno desenvolvimento do educando, mediante uma postura dialdgica, por parte dos
professores. Assim, para alcangar os objetivos propostos para essa pesquisa, optou-se por uma
abordagem qualitativa, por entender que ela vai muito além daquilo que pode ser
quantificado. Pela abordagem qualitativa, busca-se revelar um mundo de desafios e
possibilidades, ao se tentar compreender e aprofundar reflexdes sobre o objeto de estudo, o

que Cortella destaca:

A nova realidade social a ser parida também por nés educadores é mais do
que uma espera (nostalgia do futuro); é um escavar no hoje de nossas
praticas a procura daquilo que hoje pode ser feito. Esse hoje ¢ uma das
pontas do n6 do futuro a ser desatado, fruto de situagdes que ndo se alteram
por si mesmas e nem se resolvem com um “ah! Se eu pudesse...”, ah! “No
meu tempo”. (...) Nosso tempo, o dos educadores, é este hoje em que ja se
encontra, em gestdo, o amanha. Nao qualquer, mas um amanha intencional,
planejado, provocado agora. Um amanhd sobre o qual ndo possuimos
certezas, mas que sabemos possibilidade. (CORTELLA, 2008:130)

Nesse sentido, a pesquisa qualitativa propde envolvimentos entre pesquisador e
pesquisados, para que se possa apreender e compreender melhor o objeto de estudo. Para
Abramowicz (1996), a caracteristica da pesquisa qualitativa leva em consideracdo a
subjetividade dos pesquisados. Por isso, tanto as experiéncias pessoais do pesquisador, quanto
as dos sujeitos pesquisados sdo valorizadas, pois se entende que essa interagdo favorece o

enriquecimento dos dados coletados e sua andlise.
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Chizzotti (2005), analisando os pressupostos da pesquisa qualitativa, a caracteriza
como sendo uma denominagdo que comporta varias correntes de pesquisas diferentes. Os seus
pressupostos fundamentam-se em principios, métodos e técnicas que se diferem do modo
experimental. Enquanto a pesquisa experimental indica um tnico método de pesquisa para
todas as areas cientificas, baseado no estudo das ciéncias da natureza, a pesquisa qualitativa
leva em consideragdo a cultura, a historia e o contexto do fendmeno.

Dessa maneira, justifica-se a opcdo pela abordagem qualitativa, uma vez que ela
permite uma possivel compreensdo da variedade de fendmenos que estdo ligados ao objeto
pesquisado e as possibilidades de visdo ampla da situacdo e possiveis intervencdes. O
desenvolvimento desse estudo levara em consideracao as dimensoes do contexto escolar ¢ as
relagdes que sdo construidas e estabelecidas em seu interior, considerando os processos de
interacdes entre pesquisador e pesquisados, que ¢ essencial para sua relevancia e
originalidade e também para a apropriacdo do problema estudado. A opg¢do por essa
abordagem fundamenta-se, também, nas varias vantagens que ela oferece, dentre as quais, a
compreensdo de o objeto ser primordial para o desenvolvimento de todo o estudo.

Portanto, ha muitos caminhos para se fazer uma pesquisa com abordagem qualitativa.
Optou-se pela metodologia de estudo de caso, por motivos expressos em estudos de varios
estudiosos dessa area do conhecimento.

Segundo André (2003:51), se quiser entender um caso particular, levando em conta o
seu contexto e sua complexidade, entdo a metodologia de estudo de caso se faz ideal.

Além disso, este tem sido o caminho escolhido pelos pesquisadores da Catedra Paulo
Freire, para estudar, pesquisar e reinventar o legado freireano.

Para Chizzotti (2006:17), os estudos de caso visam explorar um caso singular,
situado na vida real contemporanea, bem delimitado e contextualizado em tempo e lugar, para
realizar uma busca circunstanciada de informagao sobre um caso especifico.

Nesse caso, a Escola Municipal Anita Malfatti, em Diadema/SP, constitui um
contexto delimitado, atual, para se conhecer e analisar as categorias freireanas de participacao
e dialogo da comunidade escolar e local, no seu cotidiano.

Nessa pesquisa, o objeto de investigacdo tem se tornado uma necessidade das
escolas, no sentido de ter suas agdes organizadas, de forma a contribuir para o
desenvolvimento do aluno. Esta e outras preocupagdes estdo no bojo da questdo crucial de
organizacdo das escolas, no intuito de proporcionar aos professores um processo de

aprendizagem que promova o seu crescimento. Isso justifica um estudo de caso, em que se
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buscam informagdes sobre o objeto e suas contribuicdes para a melhoria esperada no mundo
educacional.

Segundo Ludke e André (1986:17), os estudos de caso se caracterizam pelos
seguintes tragos: descoberta; interpretacdo do contexto; percepcao da realidade de forma
completa e profunda; variedade de fontes de informacdo; experiéncias vicarias e
generalizacdo naturalista; representacdo dos diferentes e, as vezes, conflitantes pontos de vista
presentes numa situagao social e linguagem de uma forma mais acessivel do que os outros
relatorios de pesquisa.

Considerando, assim, que o seu carater seja de descoberta, o referencial pode ser
“(...) um esqueleto de estrutura bdsica, a partir da qual novos elementos poderdo ser
acrescentados, na medida em que o estudo avance” (Ludke; André, 1986:18).

O estudo de caso ¢ uma estratégia bastante comum nas pesquisas atuais, uma vez
que da ao pesquisador a oportunidade de reunir informagdes sobre o objeto de estudo. No
nosso caso, o PPP, e, desse modo, alcangar um conhecimento mais amplo sobre esse objeto,
esclarecendo as duvidas, clareando questdes pertinentes, e, sobretudo, guiando as agdes
posteriores. Assim, pode-se considerar que o estudo de caso a ser realizado atendera de forma
satisfatoria as necessidades dessa pesquisa, pois viabilizard a coleta e analise de quantidade de
dados possiveis sobre o tema pesquisado.

Segundo Yin (2003), o uso do estudo de caso ¢ crescente, em todos os dominios das
atividades economicas e sociais, adotando os mais diversos recursos de coletas de
informagdes sobre a tematica.

O estudo de caso propde uma busca rigorosa de informagdes/ dados sobre o objeto de
estudo, por meio de uma variedade de fontes, como documentos, observacdes, relatorios,
entrevistas, recursos audiovisuais e outros. Juntamente com o forte envolvimento do
pesquisador com o objeto, esses dados permitem que esse tipo de estudo seja tdo recorrente
nas pesquisas contemporaneas.

Segundo indicagdes dos autores estudados, o instrumento mais frequente, no estudo
de caso, tem sido a entrevista na modalidade semiestruturada, por permitir um envolvimento
mais proximo dos participantes com as informagdes que possuem, facilitando anélises das
situacdes/agdes.

O estudo de caso de uma organizagdo especifica como ¢ o caso, a Escola Municipal
Anita Malfatti, permite aprofundar o conhecimento sobre o PPP, sua construgdao e
desenvolvimento, ao longo de um periodo, acompanhando o desempenho dos envolvidos e os

resultados almejados, coletando, assim, dados para a pesquisa.
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Segundo Cortella (2008:92), o melhor método ¢ aquele que propuser a melhor
aproximagdo com o objeto, isto €, aquele que propiciar a mais completa consecucdo da
finalidade. No entanto, o método ndo garante a exatidao, pois esta relacionado a aproximagao
com a verdade e o método € apenas garantia de rigorosidade.

Parafraseando André (2003), ndo se espera que a intervengdo para a reconstrugdo do
real, pelo estudo de caso, seja Unica e correta, mas espera-se que possa contribuir para o
desenvolvimento de diferentes representacdes.

O caso a ser estudado permitirda uma melhor compreensdo dos desafios e
possibilidades de se construir coletivamente o PPP, em relacdo a participagdo de todos, de

forma dialdgica, na constru¢ao de uma escola, popular e democratica.

2.3. Escolha da escola e os sujeitos da pesquisa

Como aluna da Catedra Paulo Freire, espago privilegiado para estudar os referencias
freireanos, busquei uma escola, onde esses referenciais eram vividos, no seu dia a dia. Com a
informag¢ao de que Diadema assume, em documentos oficiais e na pratica escolar, trabalhar a
pedagogia freireana como caminho para construcdo de uma educacao publica popular,
inclusiva, alegre e libertadora, procurei a Secretaria de Educacdo do municipio. Expus o
objeto e objetivos da pesquisa, para que me indicasse uma escola que melhor respondesse a
busca por uma escola com uma pratica de participacdo da comunidade escolar e local na
construcao e efetivacdo do PPP, pensado e concretizado dialogicamente.

A secretaria argumentou que varias escolas atenderiam a demanda, uma vez que a
proposta do municipio ¢ uma escola construida por muitas maos e ideias, mas, que indicaria
aquela, em que melhor pudessem ser verificados os meios € modos de participagdo e didlogo,
no seu dia a dia. Assim, indica a Escola Municipal Anita Catarina Malfatti, na qual, segundo
ela, a participagdao vinha sendo um processo em constante construg¢ao, aproximando-a, assim,
do questionamento central do estudo.

Definido o campo de pesquisa, inicialmente, busquei conhecer melhor esse espago
em todos os sentidos. Nas primeiras visitas, tomei conhecimento de que a escola foi
inaugurada em 2001, na gestao do prefeito José Fillipi Junior (PT) e grande parte da equipe
esta 14, desde a fundagdo, fator este de grande relevancia para a constru¢do da historia da

escola.
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Acredita-se que uma dimensdo fundamental para uma pesquisa estd nos sujeitos a
serem pesquisados, aqueles que, de alguma forma, propiciam as observagdes, realizando
acOes que possam ser estudadas, recriadas ou reinventadas. Os sujeitos de uma pesquisa estao
diretamente vinculados ao objeto pesquisado, e, assim, torna-se uma exigéncia da pesquisa
observar esses sujeitos, no cotidiano de suas praticas, e ouvi-los.

A construgdo e efetivagdo do PPP, envolvendo a comunidade escolar e local no
pensar, no decidir, no concretizar e no avaliar as agdes na institui¢do, significa partilha de
poder. Para captar essa realidade de coletivo, esse estudo teve como sujeitos alunos,
professores, pais, funcionarios, comunidade e coordenacdo, todos que compdem a escola,
participando do seu cotidiano, pensando e concretizando atividades.

Os alunos de duas turmas do 5° ano do turno vespertino foram entrevistados, nas suas
respectivas salas, acompanhados dos professores e da coordenagdo, contribuindo, de forma
significativa, pois, além das respostas, faziam colocacdes, comentarios e até sugestdes. Nas
duas turmas, os alunos fizeram questdo de apresentar uma atividade que eles criaram com o
seu professor. A primeira turma apresentou um numero teatral ¢ a segunda turma, um texto
informativo produzido coletivamente. Os professores entrevistados fizeram questdo de
falarem na presenga de seus alunos, por entenderem que um poderia complementar a fala do
outro, j& que vivenciavam as aulas com participagdo e dialogo. Segundo os professores e os
alunos, participar ¢ uma palavra que faz parte do cotidiano, na teoria e na pratica.

A coordenadora, ao ser entrevistada, propds que a pesquisadora participasse do
Conselho de Classe e sugeriu, ainda, a participacdo do didlogo entre a coordenagao e o
funcionario, enviado pela SECEL, para acompanhar os projetos da escola.

No periodo das entrevistas, foi possivel perceber, em algumas falas, referéncias a
atividades que estavam sendo desenvolvidas e que estavam registradas no PPP da escola. Isso
sinaliza que a escola propde e viabiliza o envolvimento das pessoas, fortalecendo o seu

objetivo maior que ¢ o desenvolvimento de todos.

2.4. Procedimentos metodoldgicos

a) Pesquisa documental

Essa investigacao foi realizada, utilizando-se de varias fontes de dados e, dentre elas,
a analise de documentos, por considerar sua contribuicdo indispensavel para o
desenvolvimento da pesquisa, uma vez que se aprofundam e se ampliam os conhecimentos a

cerca do objeto de estudo.
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Segundo Ludke e André (1986:30), “os documentos constituem uma fonte poderosa
de onde podem ser retiradas evidéncias que fundamentem declaragdes e afirmagdes do
pesquisador” Dessa forma, foram selecionados, cuidadosamente, documentos que revelassem
ou sugerissem a participagdo e o dialogo, como principios para a construcao de uma educagao
democratica e de qualidade para todos.

O primeiro documento consultado foi o do Projeto Politico-Pedgédgico (PPP) da
escola. Além desse documento, foi possivel, também, verificar o Plano Anual da Escola, no
qual constavam os contetidos programaticos, os objetivos € as metodologias de agdo. Foram
lidas Atas de reunides, com registros de discussdes, sugestdes e pospostas, €, também, as
Circulares, destinadas a anunciar e/ou convocar para a participagdo, visando a pensar as
atividades e o seu desenvolvimento.

Foram analisados, ainda, os documentos produzidos pela Secretaria de Educacdo de
Diadema, relativos ao Movimento de Reorientagdo Curricular’’, cuja expectativa era que
“esse material subsidie e contribua para que os profissionais da educacdo e a comunidade
escolar prossigam investigando e investindo na mudanga” (Diadema, 2007:5).

Essas leituras permitiram uma melhor compreensdo das diretrizes educacionais do
governo municipal. Em linhas gerais, o projeto da politica educacional do municipio
propunha como principio uma constru¢do coletiva da educagdo, sugerindo que as discussoes
e decisOes levassem em conta a realidade da comunidade, o cotidiano da escola e de seus
participantes, lembrando sempre que o respeito pelo outro ¢ o ponto de partida para as

construgdes, interacdes e essencial para o desenvolvimento das pessoas.

Os documentos estudados deram uma base para se verificar se a proposta de
participacdo de todos, dialogando sobre a constru¢ao de uma escola mais humana, alegre, ¢ de
qualidade, ¢ um fato vivido, no dia a dia dessa escola. Os documentos de Reorientagao
Curricular de Diadema sugerem uma escola publica, de qualidade, que contribua para a
forma¢ao de um cidadao critico, reflexivo e autdbnomo e que seja construida por todos os
envolvidos. Assim, os dados foram analisados com o objetivo de verificar se as informagdes
documentais sobre o objeto pesquisado, a partir das categorias participacao e didlogo, eram

coerentes e se completavam, na pratica.

37 Movimento de Reorientagdo Curricular — informagdes mais detalhadas serdo apresentadas no Capitulo 3 dessa
dissertagdo.
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b) Observacdes de campo

Nesse estudo, optou-se pela observagao como principal procedimento para busca de
informacdes e dados, uma vez que somente o contato com o cotidiano escolar permitiria uma
melhor visdo de suas vivéncias e uma compreensao mais contextualizada dos processos a
serem investigados. Também foram realizadas entrevistas e aplicados questionarios.

Ludke e André (1986:26) destacam que “na medida em que o observador acompanha
in loco as experiéncias dos sujeitos pode tentar apreender sua visdo de mundo, isto ¢, o
significado que eles atribuem a realidade que os cerca e as suas proprias agdes”. Dessa forma,
avalia-se que had necessidade de uma forte interacdo entre pesquisador com contexto
pesquisado, porém, para além desse contato, busca-se conhecer o verdadeiro “chao da
fabrica”, como defendem as pesquisadoras citadas.

A observagdo favorece uma profunda compreensdo da realidade, uma vez que
possibilita o ver, o ouvir e o sentir, cujo movimento leva ao entendimento do como e do
porqué das conquistas, ou nao. Favorecendo, ainda, algo mais relevante para uma pesquisa,
que ¢ a aproximag¢dao com o0s sujeitos pesquisados, também a observacdo proporciona
acompanhar as vivéncias e conhecer os saberes que os sujeitos pesquisados trazem consigo.

As observagdes aconteceram, no segundo semestre de 2010 e no primeiro de 2011,
na Escola Municipal Anita Malfatti de Diadema — SP. A ideia central era observar os meios e
modos de participacao e de didlogo dos sujeitos da unidade escolar em todo o seu cotidiano e,
em especial, na construg¢ao e efetivacdo do seu PPP. Das nove observagdes, oito foram na
companhia da coordenadora e/ou da assistente de coordenagdo, a fim de observar em que
situacdes, como, quando e porque a comunidade escolar e local participava do cotidiano da
escola. Assim, foi possivel observar trabalhos em sala de aula, no ateli€ de artes, na aula de
educagdo fisica, na sala dos professores, na secretaria, no atendimento a maes, alunos e
professores, entrada e saida dos alunos dos trés turnos, dentre outras atividades.

Das atividades citadas, destaque-se a observagdo de uma manha de sdbado, em que
houve a oportunidade de observar o projeto Escola Aberta®®. Nesse projeto, mies,
funcionarios, comunidade e alunos participaram de varias oficinas, em que professores e
alunos das oficinas dividiam seus saberes para somarem conhecimentos, construindo

coletivamente novos saberes.

3 Escola Aberta: maiores informagdes serdo apresentadas no Capitulo 3 dessa dissertagdo.
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A diversidade de observagdes, em varios espagos e situacdes, forneceu subsidios para
responder ao questionamento inicial: como esta sendo concretizada a pratica de participacao e
do didlogo na construcao, implementacao e avaliagdo do PPP?

Observagdes relevantes sobre os meios € modos de participagdo ocorreram, nas salas
de aula, em especial, nos momentos, em que alunos participavam de discussdes e criagdo de
atividades para suas aulas. Por exemplo, a professora do 5° ano relatou, na sala, uma situagao
nao muito agradavel vivenciada por ela na rua, que ela chamou de novo golpe da praca. Em
conversas com a turma, decidiram construir coletivamente um artigo para ser distribuido nas
ruas, evitando, assim, que outras pessoas passassem pela mesma situacdo. Os alunos
propuseram levar o texto para casa e, com ajuda dos pais, distribuirem e colaborarem com
outras pessoas. Essa ideia surgiu, a partir da fala de uma aluna, ao dizer que pediria ao pai,
que ¢ seguranca do shopping, para distribuir, no seu local de trabalho, e outras vozes,
também, sugeriram o local de trabalho dos pais. As atividades discutidas e desenvolvidas na
sala de aula sdo tdo presentes no cotidiano dos alunos, que a presenca de outras pessoas na
sala ndo os inibiu, pois realizaram essa atividade, como se a pesquisadora ndo estivesse
presente.

As observagdes funcionaram como eixo norteador da pesquisa, uma vez que, a cada
busca, surgiam novas necessidades de investigacdo, sugerindo novos caminhos para se
alcancar os objetivos propostos. Durante todo o periodo, noticias das atividades desenvolvidas
pela escola eram enviadas pela coordenagdo, via e-mail ou telefone, Assim, mesmo nao
estando presente, acompanhava-se o cotidiano da escola. Portanto, durante as observagdes, foi
possivel presenciar as propostas de meios € modos de participacdo da comunidade escolar e
local para construir um cotidiano.

As observacdes se tornaram um excelente instrumento para coleta de dados, pois
permitiram a criacdo de um diario de campo®’, em que foram registradas as visitas, as
conversas, as observagdes em sala de aula, no patio, na secretaria, na diretoria, no refeitdrio e,
em outros momentos, que muito contribuiram para a construc¢ao desse relato. Dessa forma, foi
possivel, além das observagdes, a vivéncia de situacdes que favoreceram o ouvir, o falar, o

sentir € o compreender dessas situacdes. Observar o cotidiano da escola, tendo a oportunidade

39 . s . . .
Nos ANEXOS encontram-se algumas paginas do diario, construido, durante a pesquisa de campo, nas visitas
feitas a escola e a cidade.
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de acompanhar atividades que envolvem a comunidade escolar e local foi de suma

importancia para a realizacdo dessa pesquisa.

¢) Entrevistas e questionarios

Num estudo de caso, as entrevistas se tornam uma importante fonte de informacao,
pois permite colher dados, mantendo uma relagdo de interacdo entre entrevistador e
entrevistado. Esse movimento se torna mais espontaneo e a conversa flui de forma proveitosa,
uma vez que os sujeitos, interagindo, falam com maior liberdade de expressao e participacdo e
as informagdes necessarias a pesquisa vao surgindo e propiciando um conjunto de dados inter-

relacionados.

Nessa direcdo, foram realizadas entrevistas com duas turmas de 5° ano, do turno
vespertino Todos os alunos e professores dessas classes participaram, coletivamente, das
entrevistas, que foram gravadas e filmadas. As criangas se divertiram com a filmagem, que
em nada as inibiu, afinal, soltaram as vozes e os sonhos, ao falarem de como participam das
atividades da escola e de como se sentem, ao serem convidadas a se envolverem no cotidiano
da escola.

Para a realizacdo das entrevistas, criou-se um roteiro de perguntas, levando em conta
a ideia central, que era a participacdo dos sujeitos na constru¢do de um projeto inovador,
pensado e concretizado coletivamente, com o intuito de buscar melhor qualidade no processo
de ensino e aprendizagem. Propor e viabilizar trabalhos, de que todos participem nao ¢ tarefa
facil; muitos pontos de conflitos surgem, a cada discussdo, sugestdo, porém, € preciso ter
esperanga, acreditar, e ndo desistir dos sonhos, e dos propositos. Assim, as perguntas tinham o
objetivo de identificar como se davam os meios ¢ modos de participacdo dentro da escola,
como se concretiza essa participacao e quais os resultados e dificuldades desse movimento
participativo.

Os alunos faziam questdo de, além responder as questdes sobre participagdo, mostrar
atividades que eles criaram, juntamente com os professores. O questionamento de um aluno se
destacou e ¢ importante registra-lo, aqui, para que se tenha uma visdo mais proxima e mais
real desse rico momento. Assim, perguntou o aluno: “Gostaria de saber o que a senhora vai
fazer com esse trabalho, depois?”. A surpresa foi imediata com uma pergunta tdo pertinente e
vindo de uma crianga. A resposta ndo podia ser outra: “esse trabalho busca conhecer uma

escola, cujo cotidiano ¢ construido com a participacdo de todos que a compdem. E a intengao
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maior ¢ levar uma mensagem de possibilidade para outras escolas, em que a participacao
ainda ndo envolve a comunidade escolar e local e os meios e modos de participar ndo sao
pensados e concretizados de forma coletiva”.

A realizagdo das entrevistas permitiu a criacdo de um clima de interacdo entre
pesquisador e sujeitos pesquisados, possibilitando um didlogo, para além de subsidios para a
pesquisa. Um movimento ndo planejado foi surgindo e os personagens foram mudando de
posi¢do, o entrevistador passava a ser entrevistado e vice-versa Havia um clima de
curiosidade® sobre o trabalho da pesquisadora. Esse movimento transformou o que era para
ser apenas a realizacdo de umas entrevistas num agradavel momento de troca de
conhecimentos e experiéncias.

Além das entrevistas, foi elaborado um questionario, que foi aplicado a cinco (05)
pessoas indicadas pela coordenadora, dentre aquelas que tinham uma participacao ativa na
discussdo das acdes da escola e, portanto, estavam envolvidos com o PPP. Responderam a
esse questiondrio um aluno, um professor, um funciondrio, uma coordenadora e uma
professora itinerante, que comparece a escola, uma vez por semana, € atua, dando suporte as
questdes de inclusdo. Ela orienta as familias, encaminha alunos para atendimento clinico,

solicita relatorio médico, elabora e desenvolve planejamento com as professoras.

As questdes propostas tanto nas entrevistas € no questiondrio, em geral, tinham o
objetivo de verificar: como as pessoas participavam do cotidiano da escola; como se sentiram,
participando, como sujeitos, das atividades da escola; o que facilitava ou dificultava a
participacdo e quais sugestdes que eles propunham para ampliar a participacdo da

comunidade escolar e local.

Especificamente, as indagagdes dirigidas aos professores focavam o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) da escola e objetivava verificar como eles viam a importancia e a
necessidade da construcdo e efetivagdo coletiva do PPP e, também, as possiveis melhorias na
institui¢ao, como também a vinculagao dessas mudangas com o Projeto.

As questoes dirigidas a coordenagdao buscavam verificar, de inicio, qual a

importancia e necessidade de se propor e viabilizar a construcdo e efetivagao coletiva do PPP.

* A curiosidade é concebida por Paulo Freire como necessidade ontoldgica, que caracteriza o processo de
criagdo ¢ recriacdo da existéncia humana. Em  Cartas a Cristina, o autor afirma que “é¢ enquanto
espistemologicamente curiosos que conhecemos, no sentido de que produzimos o conhecimento ¢ ndo apenas
mecanicamente 0 armazenamos na memoria” (p.148). (Dicionario de Paulo Freire, 2008:107)
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Além disso, quais pontos positivos e negativos dessa constru¢ao, quais melhorias provocadas
por essa proposta de construgdo participativa, quais as sugestdes para ampliar a participacao
da comunidade escolar e local e, finalmente, qual o apoio dado pela Secretaria de Educagao e
Lazer (SECEL) para a concretizagao dessa proposta.

Os roteiros dos questionarios e das entrevistas e a transcricdo das falas dos

entrevistados encontram-se nos ANEXOS dessa dissertagao.
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Capitulo III - O CENARIO DA PESQUISA

Nesse capitulo, serd apresentado o contexto, em que foi desenvolvido o trabalho de
campo, a cidade de Diadema — Sao Paulo, mais precisamente, a Escola Municipal Anita
Catarina Malfatti. A cidade de Diadema foi escolhida como campo para essa pesquisa por
declarar, em documentos que registram sua politica educacional, as op¢des pelos referencias
freireanos. Desse modo, atende aos interesses da pesquisa mais ampla que se desenvolve na
Catedra Paulo Freire, PUC-SP, a saber: investigar a influéncia do pensamento freireano, em
sistemas publicos de educagdo no Brasil, a partir da década de 1990.

Lendo e observando sobre os meios e modos de participacao e didlogo em Diadema,
encontra-se 14 um campo propicio para essa investigagdo, uma vez que esse texto ¢ a nona de
pesquisa realizada nessa cidade, entre dissertacdes e teses, sob a orientagao da Professora Dra.
Ana Maria Saul, tendo como foco de analise os referenciais freireanos. O envolvimento com
outras pesquisas e pesquisadores tem enriquecido bastante esse trabalho. A cidade de
Diadema teve sua historia de construgdo pautada no didlogo e na participagdo e as
informacdes e analises, aqui, apresentadas situam-se em dois planos: inicialmente, um pouco
da historia da cidade e, em seguida, uma articulagdo da historia da cidade com a educacao, na

cidade.

3.1. Diadema: caminhando e construindo

Ao completar 54 anos, Diadema traz consigo uma histéria muita rica e bastante
singular. Ha aproximadamente trés décadas, Diadema nao poderia ser considerada uma
cidade, em sua dimensdo fisico-territorial. A cidade foi inaugurada por homens e mulheres,
que tinham esperanga, esperanga que, ao se juntar a de outros que chegavam, se transformou
em possibilidade. Assim, a cidade foi construida junto com o povo e para o povo, portanto,
constréi uma histéria de participagdo popular nos processos decisorios, na efetivacdo da
melhoria dos espagos publicos, no crescente acesso aos direitos civis e na urbanizagdo do
municipio.

A aproximagdo com o campo de Diadema®' foi sob a vertente do olhar reflexivo, que

me fez ver os principios freireanos em seu modo de fazer educagao.

*I' Meu interesse por realizar essa pesquisa, tendo uma escola municipal na cidade de Diadema, em Sio Paulo, se
deu pelo meu interesse em estudar os referenciais freireanos que estdo sendo implantados e trazendo resultados
positivos. Na Catedra Paulo Freire (PUC-SP), fiquei conhecendo pesquisas e pesquisadores que se assumem
freireanos e que estudavam em Diadema a Pedagogia Freireana.
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Uma cidade e uma gestdo municipal que assume em sua proposta politico-
pedagbgica os referenciais freireanos, deva ter presente em sua pratica espagos de
participagdo, nos quais a populacdo seja compreendida e valorizada como sujeito de decisdo:
espacos de didlogo verdadeiro; espagcos de formacdo permanente, nos quais sejam
problematizadas as situagdes da realidade, e o povo seja convidado a refletir e decidir sobre os
possiveis e necessarios encaminhamentos da situagao, e, por fim, uma pratica coerente com a
valorizacdo do humano e a constru¢ao de uma nova realidade mais justa para todos. Nessa
caminhada de mais de cinquenta anos, Diadema deu passos certeiros e escreveu paginas que
marcard toda sua historia. Caminhando, construiu e continua a construir bons exemplos de
como se faz um municipio que prospera, tendo a educagcdo como primeira preocupagao.

No “Caderno Introdutoério: O Movimento de Reorientagdo Curricular em Diadema” ¢é

claramente definido um posicionamento politico-educacional:

(...) todo trabalho pedagogico realizado na esfera do cotidiano escolar, vem
sendo problematizado, refletido e sistematizado com o intuito de propor um
curriculo inovador, que esteja a servigo das aprendizagens e autonomia dos
sujeitos nao somente a rede de escolas, mas, sobretudo vinculados a cidade
de Diadema. (DIADEMA, 2007:04).

3.1.1. Passos econdmicos e politicos:

Em 1947, com a inauguragdo da Rodovia Anchieta, comegam a se erguer as
primeiras constru¢des, que, mais tarde, dao origem a uma localidade, que se chamaria
Diadema e, que, durante algum tempo, foi distrito da cidade vizinha. De inicio, chamada
“cidade dormitdrio”, por acolher os operarios das industrias em expansdo, na regido do ABC
paulista*’. Diadema se emancipou, em 1959, deixando de ser distrito de Sdo Bernardo dos
Campos, passando a ser um municipio da regido metropolitana de Sao Paulo, localizando-se
numa regido intermediaria entre a cidade de Sao Paulo, o Porto de Santos e o municipio de

Sao Bernardo do Campo.

** ABC Paulista, Regido do grande ABC ou ABC, parte da regido metropolitana de Sdo Paulo. A sigla vem das
trés principais cidades da regido: Santo André (A), Sdo Bernardo do Campo (B) e Sdo Caetano do Sul (C). A
regido também ¢é conhecida como ABCD, pois o municipio de Diadema ¢ populoso e se tornou um grande polo
industrial. ( IBGE -2006)
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O municipio, que, inicialmente, constituiu-se como dormitoério para operarios,
passou a receber suas familias, que necessitavam, ndo apenas de um local para se abrigar, mas
também, de transporte, saneamento, lazer, escola, cultura, moradia digna e saude. Com o
aumento da populagdo, instalam-se, também, problemas de todas as ordens, aumentando,
consideravelmente, a pobreza. Esse contexto, porém, serviu para dar inicio as reivindicagdes
da populagao por melhorias. Por exemplo, o caso da reivindicagdo por saneamento basico, no
Jardim Portinari, no ano de 1975. Este ano foi marcado por intensas reivindicagdes de saude
e assim, sucessivamente, se¢ desencadeiam movimentos de reivindicacdes, conforme relata

Terezinha dos Santos:

Mudei para o Jardim Portinari, em Diadema, em 25 de janeiro de 1975.
Aqui ndo tinha nada: era lugar pobre de tudo. Eu mudei num sabado;, na
segunda-feira, uma senhora bateu na minha porta, me convidando para
participar de uma reunido e organizar os moradores para cobrar o esgoto
Portinari. O meu marido ndo gostava que eu participasse de nada (...) e eu
falei, ndo, eu quero participar, quero saber. Quero saber pelo menos como €
(...) eu queria participar ¢ me integrar no movimento € ver como €, cComo se
faz isso. Ai fui para a reunido (...) comecamos a brigar pela luz a merctrio,
era uma escuriddo total. E assim foi a sequéncia de lutas. Depois brigamos
por saude, moradia, depois, veio o asfalto. (apud DIADEMA, 2008).

Desde entdo, os espacos de participagdo popular para a reivindica¢do dos direitos
sociais foram crescendo e se fortalecendo. No ano de 1983, nesse processo de participagao,
reivindicagdes foi se estruturando e se expandindo com reunides de bairro, debates, trocas de
experiéncias, discussdes, com apoio do governo municipal, e, assim, ia se construindo as
bases de um movimento articulado, em que o objetivo ndo era apenas formar canais
institucionais de participacdo popular, mas fomentar uma nova cultura de participagao
democratica no municipio.

A historia de Diadema estd profundamente ligada a de Sao Paulo e ao seu
desenvolvimento industrial. Na década de 50, Sao Paulo representava o maior polo industrial
do pais. O crescimento industrial paulista passou a sentir necessidade de uma expansao fisica
e, em consequéncia, ocorreu a transferéncia e criagdo de fabricas em areas vizinhas como Sao
Bernardo, Maua, Ribeirdo Pires e Diadema, que se tornaram polos periféricos industriais da

cidade de Sdo Paulo.

(Diadema era um) bairro periférico da regido de S@o Bernardo, tem sua
evolugdo marcada pela industrializagdo e por ser uma area residencial para a
populagdo de baixa renda. Os moradores mais antigos dedicam-se as
atividades agricolas ou trabalhavam em Sdo Paulo nas areas proximas onde
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existiam atividades manufatureiras. Havia inimeras olarias que praticavam
esta atividade, fabricando tijolos, telhas. (FONSECA, 2001:127)

Diadema nao foi uma cidade planejada. A cidade foi se expandindo com instalagdes
de industrias e constru¢do de casas. Avenidas e ruas se abriram para suprir as necessidades de
cada momento. Com o aumento da populagdo, sem nenhum tipo de planejamento, crescem,
também, os problemas que afligem os seres humanos. Diante dessa situacdo, surgiam e
cresciam as cobrangas dos trabalhadores por melhores condi¢des de trabalho e por melhores
condigoes de vida.

Com o passar do tempo, percebe-se um grande aumento da populagdo de Diadema.
Em dez anos, entre 1960 e 1970, os trabalhadores das industrias aumentaram de 632 para
9.622. Em 1970, Diadema ocupava o 9° lugar, quanto ao desenvolvimento industrial, gracas
ao dinamismo da atividade no municipio. Em contraste, 30% dos diademenses viviam em
condigdes precarias.

No final de 1959, com uma populagao de aproximadamente 12.000 habitantes, a
cidade foi emancipada e, a0 mesmo tempo, ocorria uma consideravel explosdo demogréfica,
pois, em 1970, ja contava com uma populagdo de 79.316 e, em 1975, ja era 103.319. Hoje, de
acordo com dados do IBGE/2004, conta com 383.629 habitantes.

As reivindicagdes por melhorias marcaram a histéria de lutas e conquistas que dura
mais de 50 anos. Esse movimento ndo transformou a cidade num “paraiso” e nem resolveu os
problemas sociais, econdomicos, politicos e culturais, mas, com certeza, ajudou a sedimentar
uma cultura de luta para conquistar melhorias, pela participagdo popular.

Desde 1982, Diadema vem sendo administrada por prefeitos eleitos pelo Partido dos
Trabalhadores (PT), com apenas uma ruptura em 1996, quando Gilson Menezes, ex-petista,
filiado ao Partido Socialista Brasileiro (PSB), foi eleito prefeito para a gestdo de 1997-2000.
Essa continuidade politico-administrativa, com base num projeto democratico permite a
participagdo do povo na constru¢do de uma cidade mais justa, humana e igualitaria.

Com a volta da democracia no Brasil, na década de 80, houve uma participagdo
direta dos cidaddaos em organizacdes de todos os setores. Esse ¢ a marca principal observada
no municipio, pois, em espagos de didlogo, se discute a realidade e se buscam solugdes para
0s problemas.

Na Lei Organica do Municipio, hd principios que confirmam a valorizagdo da
participag¢do do povo, inclusive nas sessdes da Camara Municipal: “durante a realizagdo das

sessOes ordinarias, sera garantida a participacao popular, através da Tribuna Livre, na forma
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que dispuser o Regimento Interno. Os projetos da lei apresentados através da iniciativa
popular serdo inscritos prioritariamente na ordem do dia na Camara”. (Diadema, 2005:7)

Hé outros meios de participagdo, dentre eles, o “Programa Ac¢ao Comunitaria”, que
visa a contribuir para que as comunidades se organizem, valorizando a construgdo de um
saber compartilhado, por meio da educagdo popular e democratica. O “Programa Acgao
Comunitaria” sugere uma relagdo de aproximagdo, de parcerias e envolvimentos do setor
publico com a comunidade, administrando os espagos publicos, numa relacdo de respeito e
compromisso com o coletivo e a democratizagdo desses espagos.

O didlogo, que liga os saberes do povo com os 6rgaos de atendimento publico, como
escolas, unidades basicas de saude e centros comunitarios de lazer, tem se tornado um marco
na constru¢do de uma Diadema democratica. Por esse didlogo, resultam cursos de formagao
de “Agentes Multiplicadores”, que participam dos cursos € assumem 0 compromisso de
desenvolvé-los nas suas comunidades. O desenvolvimento desse programa ¢ articulado, entre
varias Secretarias Municipais, promovendo uma integracdo entre elas e abordando diversos

temas, como, por exemplo:

a) Musicalizacao, em parceria com a SECEL;

b) Lazer comunitario, em parcerias com a SECEL,;

c) Biblioteca comunitaria, em parceria com a SECEL;

d) Contacao de historia, em parcerias com a SECEL;

e) Cultura popular, em parceria com a SECEL;

f) Horta comunitaria, em parceria com Secretaria de Abastecimento;
g) Artesanato, em parceria com grupos de artesanato nas comunidades;
h) Cultura da paz, em parceria com a Secretaria de Defesa Social;

1)  Jornal Comunitério, em parceria com a Secretaria de Comunicacao;

j)  Agente social de vigilancia a satide, em parceria com a Secretaria de Saude.

A cidade vivencia experiéncias permanentes e coletivas de fazer Educagdo, Cultura,
Lazer, Esporte, Formagao Profissional, o que tem sido reconhecido, dentro e fora de Diadema.
O processo de industrializagdo, que transformou Diadema em polo industrial,
incentivou fortemente a migracdo e muitos brasileiros deixaram sua terra, em busca de
emprego nas industrias de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Boa parte desses
imigrantes era nordestina. No relato, a seguir, confirma-se esse processo da historia de

Diadema.
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Cheguei a Diadema em 1969, vim do Piaui, no tinha nada e tudo era muito
dificil. Fui trabalhar na Mercedes-Benz, pegava Onibus e descia no ponto do
Barateiro, ndo tinha luz ¢ a noite ndo se enxergava nada, quando chovia era
um quiabo (liso), pois ndo tinha asfalto. Passei a participar do conselho
popular e fui eleito como representante, pela populagdo. Cada regido tem um
conselho popular. Iamos a prefeitura reivindicar e lutdvamos pelas
necessidades dos bairros, e da populacdo, como guias, sarjetas, asfalto ou
qualquer coisa. (FONSECA, 2001:129)

Dessa forma, os habitantes de Diadema, em meio as dificuldades comuns a grande
maioria das cidades brasileiras, pois, a medida que aumenta a populagdo, crescem os
problemas, vivem, em toda sua historia, algo singular, que ¢ a participacdo do povo. Os
moradores eram convidados a discutir os problemas e encontrar, juntos, possiveis solucdes.
Essa historia de singularidade mostra o interesse por um processo de constru¢do democratica,
como possibilidade de libertacdo dos homens.

Observa-se que, até o ano de 1950, Diadema nao tinha nenhuma importancia
econdmica regional; nessa época, era apenas um bairro, como se viu anteriormente. Até
1940, o crescimento era mais acentuado nas cidades que ficavam a margem da ferrovia
Santos-Jundiai.

O governo de Juscelino Kubitschek (1956-1961) foi marcado por grande e rapido
desenvolvimento econdmico, principalmente, no setor industrial. Para promover esse
desenvolvimento, JK criou o Plano de Metas. Entre outras medidas, o plano dava facilidades
para as multinacionais montadoras de automdveis instalarem-se no Brasil. A industria
automobilistica e de autopegas concentrou-se, sobretudo, em trés cidades do ABC paulista:
Santo André, Sdo Bernardo e Sdo Caetano. E, em Diadema, se instalaram, principalmente,
pequenas e médias empresas nacionais, que produziam, na sua maioria, objetos
complementares para as multinacionais. O crescimento da cidade era visivel, pois as
industrias atraiam as familias que procuravam a sobrevivéncia e, com o aumento da
populagdo, os problemas cresciam.

Durante a Ditadura Militar (1964 — 1985), sob um governo intervencionista, o
mercado brasileiro se abre para o capital estrangeiro e a economia brasileira passou a compor
uma nova divisao internacional de trabalho. A expansao das industrias passa a ser controlada
pelo capital multinacional, aumentando a tendéncia a desnacionalizacdo que se iniciou no
periodo de JK. O mercado mundial comega, entdo, a determinar as prioridades industriais.
Dessa forma, o Brasil passa a ser visto pelo baixo custo da mdo de obra e pelos incentivos

concedidos as exportacdes. A economia brasileira que prosperava para poucos, ocultava a

exclusdo econdmica e social da maioria da populacdo, que era composta por trabalhadores
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ndo beneficiados pelas melhorias. A concentracdo de renda nacional acelerou-se, favorecendo,
assim, o crescimento das desigualdades sociais, aumentando consideravelmente a pobreza. Os
problemas relacionados a moradia, infraestrutura e seguranga aumentavam e as deficiéncias
no setor de saude e educacao tornavam-se cronicas.

A crise do petroleo e a elevacgdo das taxas de juros no mercado internacional, no final
da década de 70, abalaram a economia brasileira. Entre os anos de 1974 e 1978, a inflacao
anual aproximou-se dos 40% e essa alta repercutia diretamente no custo de vida.

O municipio de Diadema, nesta época, contava com uma populacdo de
aproximadamente 228.000 habitantes, dos quais um ter¢o viva em bairros periféricos . Cerca
de 80% das ruas ndo eram asfaltadas e a mortalidade infantil chegava a 82,93 6bitos por mil
(Diadema, 2006). Foi neste contexto de crises economicas que se reduziam os investimentos €

cresciam os problemas sociais, que comecgaram a surgir reivindicagdes por melhorias.

Os bairros do ABC , desde a sua formacao, apresentaram muitos problemas,
como a falta de condigdes basicas: sistema de esgoto, agua encanada,
pavimentagdo, transportes publicos entre outros. Com o resultado dessa
situagdo, a populacdo mobilizou-se para exigir reformas urbanas Formaram-
se comissdoes de bairro que se reuniram para discutir, das melhorias
necessarias aos bairros até o apoio a luta dos operarios das fabricas.
MORAES (2001: 145 — 146)

No ano de 1983, Diadema marca uma grande conquista politica, pois torna-se uma
das primeiras cidades do Brasil a ser governada pelo Partido dos Trabalhadores (PT).*

Deste entdo, uma série de mandatos de prefeitos desse partido tem permitido a
continuidade de politicas voltadas para praticas democraticas, que vém criando espacos de
participagdo da sociedade na gestao publica.

Os passos para frente estdo registrados em cada diademense que nasceu, em cada rua

que surgiu, em cada escola erguida, em cada voz que fala por Diadema.

# Foram prefeitos da cidade de Diadema: Gilson Meneses (PT) 1983 — 1988; José Augusto Ramos (PT) 1989 —
1992; José Fillipi Junior (PT) 1993 — 1996; Gilson Meneses (PSB) 1997 — 2000; José Fillipi Janior (PT) 2001 —
2004); José Fillipi Junior (PT) 2005 — 2008. A atual administracao ¢ do prefeito Méario Reali (PT) e o seu vice ¢
Gilson Meneses (atualmente no PSC)
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3.1.2. Passos educacionais e culturais

Desde 1983, o cenario politico de Diadema vem se destacando pela efetivagdo de
politicas publicas, voltadas para um carater democratico, por meio de criagdo de mecanismos
de participagdo da sociedade na gestdo publica e, em especial, na educacdo. Isso vem
ocorrendo, segundo relatos, ao fato de a cidade vir passando por uma série de mandatos de
prefeitos filiados ao mesmo partido, tendo, apenas, uma interrupcao de 1997 a 2000. Acredita-
se que essa continuidade politico-administrativa, assentada num projeto democratico, permitiu
que uma sucessao de acdes desenvolvidas pelos governantes, nesse periodo, se refletisse mais
claramente nos indicadores sociais.

Para se conhecer melhor essa historia, durante essa caminhada, sera desenvolvido um
didlogo com o pensamento do educador Paulo Freire, que, por op¢ao da proposta politica do

municipio de Diadema, tem um referencial para o desenvolvimento democratico.

O importante, do ponto de vista de educagdo libertadora, € ndo “bancaria”, é
que, os homens se sintam sujeitos de seu pensar, discutindo o seu pensar, sua
propria visdo de mundo, manifestada implicita ou explicitamente, nas suas
sugestdes e nas de seus companheiros. (FREIRE, 2009:139)

O distrito de Diadema foi criado em 1948 e teve sua primeira escola, nos anos de
1950, quando apenas, 3023 habitantes povoavam o lugar. (IBGE, 1950). A escola recebeu o
nome de Grupo Escolar Jodo Ramalho e atendia apenas ao antigo primario. Apds alguns
anos, a escola passou a se chamar EEPG — Francisco Daniel Trivinho e atendia até a 8" série.
Naquela época, a populagdo ainda era bastante pequena e sua maioria, composta por pobres,
poucos se davam ao “luxo de estudar”. Em 1957, foi fundada a segunda escola em Diadema,
que recebeu o nome de Grupo Escolar do Eldorado, que atendia aos alunos, nos primeiros
anos do primario.

A partir da década de 1960, houve a ampliagdo do nimero de escolas e a criacdo de
associacdes e clubes esportivos, principalmente de futebol, assim, como associa¢des de
amigos de bairros. Em 1967, foi fundada a primeira biblioteca municipal, que depois recebeu
o nome de Oliria de Campos Barros. Na década de 1970, destacava-se na cidade o surgimento
de festivais de artes, dangas e teatro, que empolgavam as pessoas, na sua maioria organizados
pela prefeitura, em espagos publicos. Nao contavam, porém, com a presenca de todos; o

desenvolvimento que trazia avangos para alguns ndo alcangava a maioria.
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Segundo o IBGE, em 1970, a cidade ja contava com uma populagdo de 78.914
habitantes, Diadema teve um aumento populacional consideravel, nas Gltimas décadas, desde
1970, devido ao aumento do numero de empresas que se instalaram. Dois dados sado
reveladores dessa situagdo: o censo de 1980 indica uma populacdo de mais de 228 mil
habitantes e o municipio registra, também, o maior indice de mortalidade infantil, no Brasil,
chegando a 82.93 mortos, por cada mil nascimentos. Se por um lado, a pobreza, a violéncia e
a miséria nao diminuiam, por outro, aconteciam iniciativas cada vez mais importantes para
tentar mudar essa realidade. O prefeito Ricardo Putz (1973-1977) pressionava o governo do
Estado para que houvesse a ampliagdo do nimero de escolas, pois as existentes ndo davam
mais conta de assegurar vagas aos interessados.

Dois acontecimentos marcaram a caminhada de Diadema: em 01 de fevereiro de
1985, foi inaugurada a Escola SENAI de Diadema, pois a cidade, em fun¢do das fabricas,
estava necessitando de mao de obra especializada para atender a demanda; o segundo ocorreu,
no dia 17 de agosto do mesmo ano, quando acontecia o I Semindrio de Alfabetizagdo de
Adultos, no Teatro Clara Nunes, com a presenca do Professor Paulo Freire.

Diadema teve sua histéria marcada por lutas, em busca de um crescimento que nao
fosse somente populacional, mas que crescessem, conjuntamente, a qualidade de vida de seus
moradores, as oportunidades de trabalhos e de estudos. Uma cidade que nasceu pela forga e
coragem de migrantes, operarios, pessoas pobres, que precisavam trabalhar e assim nao
frequentavam a escola. Dessa forma, o analfabetismo se tornou um problema grave. Mesmo o
ingresso na escola ndo garantia o aprendizado, registrava-se um elevado indice de repeténcia e
evasao.

Em 1988, foi elaborado o Plano Municipal de Educacao da rede publica de Diadema,
na gestdo do Prefeito Gilson Menezes. O plano foi construido com a participagao dos
profissionais da educacao e tinha como meta a formacao de cidadaos conscientes, solidarios e
criticos. O documento nasceu da inten¢do da entdo equipe do Departamento de Educagdo de
sistematizar as conquistas em relacdo ao atendimento e a qualidade do Ensino Publico em
Diadema, aliada a reivindicagao dos profissionais da educagdo para que se explicitasse a
concepcdo pedagogica oficial. O Plano Municipal de Educagdo fundamentava-se em trés

principios gerais (Diadema, 1988):

1. Educagao — direito constitucional de todo cidaddo, seja ele crianga, jovem ou adulto;
2. Educagdo — instituicao social que possibilita o acesso a cultura, nas suas multiplas

manifestagdes, concebida para a formacao do cidaddo, o que exige:
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2.1.Compreensdo critica do mundo, isto ¢, a superacdo de esteredtipos, preconceitos,
supersti¢oes;

2.2. Articulagdo entre os interesses da sociedade e do individuo, considerado como membro
da sociedade;

2.3. Formagao intelectual, fisica, ética, estética e técnica;

2.4. Unidade e integragdo entre o conhecimento, o trabalho e as praticas sociais;
2.5.Equilibrio entre formacdo geral e formacdo profissional, ndo subordinada aos interesses
do mercado;

3. Escola publica, gratuita, laica:

3.1. De responsabilidade do Estado (poder publico), com acesso a todos, sem discriminagdo
ou privilégio, ndo excludente, ndo segregacionista, aberta ao controle da populagdo
organizada;

3.2. Financiada e mantida pelo poder publico, em todos os graus, niveis, modalidades de
ensino;

3.3. De carater cientifico e democratico, independentemente de credo e religido.

De acordo com esse documento, a educagdo no Municipio de Diadema ¢ concebida
como um direito da populacdo, assegurando-se uma gestdo democratica que possibilite a
sociedade participar na discussao e a implementacdo das politicas educacionais que garantam
a qualidade social da educagdo. Nesse sentido, se acredita que cidadao ¢ o homem que
participa, analisando, refletindo, questionando. no processo constante de acao/reflexdo/acao. e
que assim se torna mais consciente da sua realidade, com seus problemas e as possiveis

solugdes.

3.2. A proposta politico-educacional de Diadema

Diadema tem como proposta educacional uma educagdo voltada para a
transformagdo, emancipagdo e a humanizacdo dos seus habitantes. Nessa perspectiva, a
Secretaria de Educa¢do inicia, em 2007, um Movimento de Reorientacdo Curricular no
municipio, com o objetivo de propor uma educagao participativa, voltada para atendimento
das necessidades e dos desejos dos seus municipes.

Ha cerca de oito anos, a Secretaria de Educacdo de Diadema iniciou uma discussao
curricular com as escolas do municipio. Esse movimento teve como ponto de referéncia a

realidade da escola, portanto, partindo das praticas reais das escolas, rejeitando os famosos
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“pacotes pedagdgicos” de projetos ou de planejamentos pensados e organizados em gabinetes
e impostos de cima para baixo, sem levar em conta a realidade de cada instituicdo. Vale
ressaltar que esse movimento propunha construir uma proposta inacabada, visto que era de
autoria coletiva e processual. Seria o resultado do trabalho coletivo dos profissionais da
educagdo, que orientasse e garantisse um fio condutor para a melhoria da qualidade no
processo de ensino e aprendizagem de Diadema, sem abandonar as singularidades e
possibilidades individuais e profissionais de cada pessoa e de cada escola.

Nesse periodo, o processo de construcao curricular alcangou alguma estruturagao,
que ndo era definitiva, pois pensar a pratica e colaborar com a constru¢do de uma nova
realidade ¢ um processo continuo, com uma forte caracteristica de inacabado, com
necessidade de movimentar-se em busca de melhorias.

Atualmente, o curriculo e a educacao em Diadema estdo alicer¢cados em sete eixos de
trabalho, que sdo: dignidade e humanismo, cultura, democratiza¢do da gestdo, formacao de
formadores, as diferentes linguagens, meio ambiente e educar/cuidar.

1° Eixo. Dignidade e humanismo — apresenta trés subitens que sdo: dignidade
humana e diversidade racial, dignidade humana e género e dignidade, sexualidade, prevencao
de doencas sexualmente transmissiveis, inclusive a AIDS, e uso abusivo de drogas. Este eixo
tem o objetivo de discutir a relagdo entre educagdo e as desigualdades sociais*. A intencdo &
mostrar que a escola ndo ¢ apenas uma construg¢do de paredes, mas constru¢do humana, que
esta inserida num contexto e conjuntura socio-econdmica, na qual se demanda um dialogo
critico, reflexivo sobre as situagdes que envolvem esses temas, na intencdo de trabalhar com
os conflitos e desenvolver conscientizagao.

Nessa perspectiva, a proposta da Secretaria de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer

(SECEL) de Diadema assume uma opgao politico-educacional bem contundente de mudanga:

(...) uma pratica educativa emancipatdria tem como principio a percepgao
de que a posi¢ao dos individuos no processo € a de sujeitos e ndo de objetos
passivos diante de uma realidade colocada. A proposta é a mudanga a partir
da interferéncia dos sujeitos que sdo parte de um contexto no qual se
vivencia contraditoriamente conflitos e contradi¢des. Uma proposta que
compreendendo que a realidade ¢ mutdvel, que ¢ contraditoria, que ¢ feita
de relagdes. (DIADEMA 2007:12)

* A relagdo entre educacio e desigualdades sociais traz a idéia principal de que a educagdo contribui para
diminuir essas desigualdades.



87

2° Eixo. Cultura — O espaco da escola ¢ propicio para o encontro das diferentes
culturas, entre elas, a cultura de massa, que estd cada vez mais presente no cotidiano escolar,
uma vez que a contemporaneidade se caracteriza por uma sociedade multicultural. Assim, a
proposta de democratizagdo do ensino deve garantir aos educandos acesso ao maior nimero
de culturas.

Diadema traz, na sua historia, tragos de uma cultura marcada pelo trabalho operario,
revelando, desde os primeiros passos, movimentos populares de lutas por melhores condi¢des
de trabalho, construcdes, melhorias na educagao e saude, dentre tantas outras. Nesse contexto,
as escolas de Diadema, mesmo tendo um curriculo proposto pelo municipio, tém liberdade de
trabalhar as diferentes culturas, com didlogos e respeito aos diferentes modos de ver, entender
e construir o mundo. Dessa forma, dependendo das relagdes que sdo construidas na escola,
pode-se ter uma cultura perversa, autoritaria e submissa ou a constru¢do de um espaco

dialégico de respeito, liberdade, autonomia e de relagdes democréaticas.

(...) A escola podera estar produzindo uma cultura marcada pela tolerancia,
pela solidariedade e pelas possibilidades de convivéncia com os diferentes.
Nesta medida, a escola deixara de ser Unica e exclusivamente espago de
consumo ¢ de reprodugdo de saberes. Nela busca-se ir além do conhecido,
busca-se entender e atuar sobre as relagdes entre as diferentes culturas,
revelando mecanismos de dominagdo, de submissdo, de produgdo de novas
possibilidades. (DIADEMA, 2007:14).

3° Eixo. Democratizagdo da gestdo — Este eixo objetiva a constru¢do de uma escola,
onde todos tenham oportunidade e isso ndo acontece por decreto ou ordem, mas ¢ um
processo de construcao coletiva e dialdgica, onde os envolvidos tenham a possibilidade de
falar, ouvir, propor, opinar, questionar.

Observa-se em Diadema um espaco acolhedor, propicio a abertura para a participacao,
em que os sujeitos sao convidados a colaborar com a constru¢dao de sua propria histéria, sdo
valorizados, respeitados e aceitos como indispensdveis para a constru¢do de uma
cidade/escola para todos. Os Conselhos de Escola vinculados ao programa Acdo
Compartilhada e as elei¢des para professor coordenador e professor assistente de escola®
(diretor e vice-diretor) sdao exemplos de ag¢des participativas nas escolas, que acontecem, a
partir de didlogos, em reunides ou congressos, com a comunidade escolar e local para

identificacdo e enfrentamento das dificuldades.

* A escolha do professor coordenador ¢ do professor assistente de coordenagio da escola é feita por meio de
elei¢do, da qual participa toda a comunidade escolar e local.
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A gestdo democratica possibilita construir participativamente um projeto de
educacdo de qualidade social, transformador e libertador, no qual a escola,
em seus diversos espagos e tempos, contribua efetivamente para o exercicio
dos direitos a formacdo de sujeitos como cidaddos plenos, reafirmando os
principios de democracia, de solidariedade, de justica, de tolerancia e
equidade, na direcdo de uma sociedade justa, igualitaria, fraterna e
democratica. (DIADEMA, 2007:15).

4° Eixo. Formacao de professores — A proposta de valorizagdo da rede se concretiza
pela formagdao permanente dos professores, que sdo os responsaveis pela formacgdo dos
educandos.

A SECEL compreende que a escola deve ser um espaco aberto as reflexdes e
atividades de todos que a compdem. Ao investir na formagao dos professores, Diadema busca
favorecer a pratica critico-reflexiva do professor, para atingir a constru¢do de um ambiente
propicio a aprendizagem significativa de alunos e professores. Além de espagos de formacao
nas reunides e de convivéncia escolar, outros ambientes de formacdo sdo garantidos, como
assessoria externa, seminarios, mesas redondas em congressos, trocas metodologicas, oficinas

de diferentes temas e parcerias com universidades e com o governo federal.

E com essa visdo de escola, que Diadema optou por afirmar a “Formagéo de
Formadores” como um dos eixos curriculares, porque construir uma
proposta curricular para a cidade significa também oportunidade para que
diretores, coordenadores e professores possam se formar e refletir sobre a
escola. Assim, o curriculo pode deixar de ser um mero rol de contetdos e
metodologias de trabalho para ser, verdadeiramente, um instrumento
libertador na formacdo permanente de verdadeiros cidaddos. (DIADEMA,
2007:20).

5° Eixo. Diferentes linguagens - As diversas linguagens existentes trazem, além da
racionalidade, bastante emog¢ao, uma vez que sdo expressdes culturais de um povo, como
musica, teatro, danga, poesia, artes plasticas, linguagens de todos os tipos com o corpo e
movimento, dentre outras. Em contato com essas diferentes linguagens, o homem se
apropriara das diferentes culturas que interagem no seu meio.

As aprendizagens acontecem, também, por envolvimento e reflexdo que se
desenvolvera com uma pedagogia da comunicacdo, em que o didlogo permite as pessoas se
conhecerem e conhecerem o outro. As diferentes linguagens favorecem a interagdo entre os
sujeitos, condi¢ao essencial para a constru¢do de um mundo de oportunidades, em que a
solidariedade, a participagdo, o respeito pelo outro, o desejo de mudanga contribuam para a

constru¢dao de uma nova realidade.
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O corpo e o movimento, o teatro, a danga, as artes plasticas, a musica, a
linguagem tecnologia, a linguagem matematica, a linguagem cientifica, a
verbal (oral e escrita) sdo objetos de conhecimentos na apropriagdo das
culturas humanas da/na escola, por meio de uma compreensao do curriculo
plural que considera que ¢ por meio das diferentes linguagens que
mostramos o que sabemos sobre o0 mundo e sobre nés mesmos, constituindo-
nos como sujeito, fazendo a nossa propria historia e contribuindo na
construg¢do de uma nova identidade cultural. (DIADEMA, 2007:25).

6° Eixo. Meio ambiente — tem o propdsito desenvolver principios e valores voltados a
preservacdo ambiental, ao convivio respeitavel com os recursos naturais, a coleta e tratamento
decente do lixo e a qualidade de vida. A Secretaria de Meio Ambiente desenvolve acdes com
as escolas e, assim, o curriculo vai se desenvolvendo dialogicamente com professores, alunos
e comunidades, para juntos construirem um projeto comum. O objetivo ¢ identificar e
compreender a relacdo do homem com a natureza, com sua cultura de preservagao, refletindo
sobre nossas acdes e relagdes com o meio ambiente, para compreender os problemas
ambientais existentes e suas possiveis superagoes, contribuindo, assim, para a constru¢ao de

novas maneiras de nos relacionarmos com a natureza, sem destrui-la.

A escolha do meio ambiente como um dos eixos norteadores para a proposta
curricular de Diadema nao pode significar apenas conteudos de ensino na
escola, mas como necessidade de conscientizar alunos para a discussdo de
uma politica publica maior voltada para melhorar a qualidade de vida de
toda a populagio. E assim que entendemos a escola: como espago de
formagdo de cidaddos que promovam a transformagdo social de forma
consciente. (DIADEMA, 2007:28).

7° Eixo. Educar e cuidar — Com este eixo, a Secretaria de Educagdo relembra aos
profissionais da educacdo que educar e cuidar ndo se dd de forma dicotdmica. Afinal, o
educando, ao ser visto como sujeito tende a se desenvolver. Assim, compreende-se que educar
e cuidar sdo indissociaveis e que a funcdo educativa vai além de formar ou informar, mas
colaborar com o desenvolvimento integral da pessoa. Assim, faz-se necessario um repensar
na (re)organizacdo do tempo e espaco, dentro da escola, para que, de forma coletiva e
participativa, educadores, pais, alunos, direcdo, funcionarios e comunidade proporcionem

uma educacao a servigo do desenvolvimento fisico, emocional, cognitivo e social dos alunos:

(...) cuidar desses alunos de origens e historias tdo diferentes significa
adotar uma metodologia dialdgica, estimula-los a novas descobertas, a
ressignificar os seus conhecimentos, a estabelecer novas relagdes pessoais, a
adquirir novos valores e novas atitudes na sua relagdo com o meio social, a
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reconstruir a sua identidade pessoal e grupal, a ser protagonista de sua
propria historia. (DIADEMA, 2007:31).

Pelas ideias contidas nos sete eixos, torna-se visivel a fundamentacao da proposta
politico-pedagodgica do municipio de Diadema: valorizacao e respeito das diversas culturas,
valorizacdo da identidade cultural dos alunos, desenvolvimento da consciéncia social,
autonomia, solidariedade e preservagdo do meio ambiente, e vivéncia saudavel com diferentes
linguagens.

Diadema pensa um curriculo para um aluno real, num contexto real, um sujeito capaz
de colaborar com a constru¢do da sua propria identidade e, em interacdes com outros seres,
contribuir com a constru¢do de um mundo mais justo € humano. O processo de constru¢ao
desse curriculo € caracterizado por “movimentos” que aproximam as comunidades por meio
do didlogo, inclusive, para definir o plano diretor da cidade. Equipes da SECEL mantinham
constantes didlogos com as escolas, conselhos e comunidades para a constru¢ao coletiva da
proposta curricular.

Dessa forma, o projeto politico-educacional de Diadema demonstra uma educagdo
voltada para o desenvolvimento das pessoas, envolvendo-as nesse processo, vendo-as como
sujeitos € ndo como objetos, seres inacabados. Um exemplo desse processo se deu, em junho
de 2006, no “Primeiro Congresso de Educacdo Popular”, em que o principio da atuagdo
participativa, valorizando e reconhecendo o ser como um sujeito que constréi o mundo,
transformando-o, foi o eixo das definicdes desse congresso. Trata-se de um conceito

fundamental na pedagogia freireana.

Consolidar uma politica de educacdo com qualidade tem sido uma
preocupacdo constante dos governos progressistas que administram esta
cidade; pois se acredita que a educagdo ndo ¢é a Unica responsavel para a
transformacdo social, ela é, com certeza, uma das principais causas desta
transformagdo. Os dados comprovam isso. E ¢ esse mote da educagdo que se
quer para a cidade de Diadema: educar para transformar. (DIADEMA:
2007:4).

~ . 46 . .. .
Foram trés dias de eventos, trazendo diversas atividades culturais, como mesas

debatedoras com vinte e oito temas de grande pertinéncia educacional, politica, social, que

* O Primeiro Congresso de Educagio se desenvolveu com um amplo debate com a sociedade em prol da
educagdo, envolvendo pais, profissionais de educagdo, dirigentes, estudantes, entidades, liderangas comunitarias,
enfim, todos que lutam por um mundo melhor, mais justo e igualitdrio. Ele foi realizado em quatro etapas:
reunides de sensibilizagdo, pré-congressos, congresso mirim, palestras, debates, e fechamentos. (DIADEMA,
2007:23)
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atraiu mais de trés mil e quinhentos participantes: professores, alunos, (de todas as
modalidades: Educagdo Infantil, Ensino Fundamental I ¢ II, Ensino Médio, Universitario,
Educagao Especial, Educagao de Jovens e Adultos - MOVA47), gestores, lideres comunitarios,
municipes de Diadema e da cidade vizinha Sao Bernardo do Campo.

Antecedendo ao congresso, aconteceu um processo de pré-constru¢do junto com a
comunidade escolar e organizagdes sociais do proprio congresso: a cidade foi dividida em
regides e, em cada uma delas, aconteceram pré-congressos com todos os diferentes
segmentos, discutindo, opinando e decidindo, levando em conta a sua realidade.

A forma e o modo se fazer esse congresso mostra a relevancia, para o tema dessa
pesquisa, a importancia e necessidade do didlogo, da participagdo e da vivéncia democratica
compartilhada, como possibilidade de se fazer educacdo e se dar outra cara a escola publica.
Paulo Freire foi lembrado por todos os representantes da Secretaria de Educacao, em especial
pela Secretaria de Educacdo, que destacou a importancia de se homenagear o educador de
século, parafraseando Freire, disse que ¢ preciso e possivel mudar. Na continuidade, a
Diretora do Departamento de Educagdo, numa fala emocionada, relatou ndo ser possivel um
evento dessa magnitude, sem se inspirar nas palavras e atitudes do mestre Paulo Freire:

Escolhi a sombra dessa arvore para repousar do muito que farei, enquanto
esperarei por ti. Quem espera na pura espera vive um tempo de espera va.
Por isso, enquanto te espero, trabalharei os campos e conversarei com 0s
homens. Suarei meu corpo, que o sol queimara; minhas maos ficardo
calejadas; meus pés aprenderdo o mistério dos caminhos; meus ouvidos
ouvirdo mais; meus olhos verdo o que antes ndo viam, enquanto esperarei
por ti. Nao te esperarei na pura espera porque o meu tempo de espera ¢ um
tempo de quefazer. Desconfiarei daqueles que virdo dizer-me, em voz baixa,
¢ precavidos: ¢é perigoso agir, ¢ perigoso falar, ¢ perigoso andar, ¢ perigoso
esperar, na forma em que esperas, porque esses recusam a alegria de tua
chegada. Desconfiarei também daqueles que virdo dizer-me, com palavras
faceis, que ja chegaste, porque esses, ao anunciar-te ingenuamente, antes te
denunciam. Estarei preparando a tua chegada como o jardineiro prepara o
jardim para a rosa que se abrird na primavera.

A Diretora do Departamento de Educacdo relatou a importancia de Freire para a
educagdo e para a cidade de Diadema, relembrando outros momentos, em que tiveram o

privilégio da presenca dele, em outros movimentos ligados a Secretaria de Educacao.

*" Movimento de Alfabetizagdo de Jovens e Adultos —- MOVA. Em 27 de setembro de 1995, Diadema iniciava
mais uma frente de erradicagdo do analfabetismo. Nessa época, por ocasido da solenidade de abertura do II
Congresso de Educagdo de Diadema, com a presenca do Senhor Ministro da Educagdo Paulo Renato e do
inesquecivel Professor Paulo Freire, Diadema foi a segunda cidade do Estado de Sdo Paulo a implantar o
Movimento de Educagido Popular, como diretriz da Secretaria de Educag@o que tem como eixos norteadores de
politicas publicas a Gestdo Democraticas, a Qualidade da Social da Educagdo e o Acesso ¢ a Permanéncia.
(DIADEMA, 2007: 13).
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Portanto, o Primeiro Congresso de Educagdo Popular propunha mudangas na forma de
conduzir a educacdo, tendo como caracteristica fundante a construcao coletiva, pelo didlogo e
pela participagdo de todos. Dessa forma, a constru¢do da proposta curricular estava
fundamentada na “pedagogia da pergunta” de Freire, como caminho para o enfrentamento e
superacao da educagdo bancéria.

A participagdo e didlogo tém sido o referencial para as melhorias no processo de
ensino e aprendizagem, das relagdes e interagdes, nas Escolas de Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental e Educagao de Jovens e Adultos, inclusive na Escola Municipal Anita Malfatti,
cenario dessa pesquisa. De acordo com Freire (2006:42), “a cria¢do, contudo, de uma escola
assim, impde a reformulagdo do seu curriculo”. As opgdes pelos referenciais freireanos nao
estdo presentes somente nos documentos da secretaria, mas, também, no cotidiano das escolas
diademenses.

Diante do exposto, até aqui, confirma-se o inicio desse texto: “Diadema tem como
proposta educacional uma educacdo para a transformac¢ao, emancipacdo e humanizagdo”, por
meio de uma agao participativa. Nessa direcdo, cada escola tem a liberdade de criar seus
projetos proprios. As quarenta ¢ uma (41) escolas de Educagao Infantil do municipio tém
autonomia para a elaborac¢do dos seus Projetos Politico-Pedagogicos e, dentre elas, estd a EM

Anita Malfatti, cenério dessa pesquisa.

3.2.1. A Escola Municipal Anita Malfatti (Gestao 2008-2011)

“Aprender com prazer, aprender brincando, brincar aprendendo, aprender a
aprender, aprender a crescer: a escola ¢, sim, espaco de aprendizagem. Mas o que as criancas
e os jovens aprendem na escola?” Esta é a proposta do Projeto Politico-Pedagogico® da EM
Anita Malfatti para essa gestdo. “De fato, ndo ¢ simples selecionar o que ensinar, mas ¢
preciso refletir sobre quais saberes poderdo ser mais relevantes para a insercdo plena na
sociedade letrada, aprender os conteudos das diferentes areas de conhecimento que lhes
assegurem cidadania, no convivio dentro e fora da escola” E o que diz o Projeto Politico-

Pedagdgico da escola.

* O PPP da EM Anita Catarina Malfatti fica sobre a mesa dos professores, diariamente. Pode ser visto e
folheado por todos, a qualquer momento.
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BEM VINDOS AO ANITA 2011!
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A Escola Municipal Anita Catarina Malfatti est4 localizada na Rua Ari Barroso, 290
— Jardim do Parque — Diadema/SP. Esta localizada na regido central, em uma rua residencial,
porém, proximo ao Centro Cultural Diadema, Centro de Memoria, Praca da Moga, Hospital
Publico e Shopping da Moga. A comunidade escolar divide-se em moradores de Diadema,
bairros proximos a escola (Vila Concei¢ao, Parque Real, Jardim Rosinha, Jardim Santa
Candida) e Divisa de Sao Paulo (Jardim Monte Libano, Pantanal).

Atende a criangas de seis a dez anos do Ensino Fundamental I, Supléncia II (5* a 8*
séries), sendo 22 salas do Ensino Fundamental I, com um total de 690 alunos matriculados e

07 salas de Supléncia II, com 197 alunos, formando o total de 887 alunos nos trés turnos A

seguir, dados das matriculas, no ano de 2011.
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DADOS SOBRE MATRICULAS - 2011

Ensino Fundamental

turmas alunos turmas alunos turmas alunos turmas alunos

1°ano 03 96 = = 01 33 04 129
2°ano 5 151 = = = = 05 151
3P ano c3 94 - - 03 103 0ce 197
4° ano : : ¢ > 05 148 05 148
5%ano - = - = 02 65 02 65
Total 11 341 = = 11 349 22 690

DADOS SOBRE MATRICULAS - 2011

Educacgao de Jovens e Adultos

turmas alunocs Turmas Alunos

Alfabetizacao 01 22 01 22
Pds- ol 21 01 21
alfabetizacdo

53série o1 35 01 35
67 série o1 41 01 41
77 série 02 44 02 44
82 série o1l 34 01 34
Total 07 197

A escola funciona em trés turnos: manha, das 7 as 12 horas, com 11 salas de aula
(turmas de 6, 7 ¢ 8 anos); tarde, das 13 as 18 horas, com 11 salas (turmas de 8, 9 ¢ 10 anos);

noite, das 19 as 23 horas, com 2 salas de Supléncia I, sendo uma sala de Alfabetiza¢do, uma
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de Pos-alfabetizagdo, e 5 salas de Supléncia II (de 5* a 8* série), sendo uma sala de 5% uma de
6% duas de 7* e uma de 8" série. Oferecendo Ensino Fundamental e Supléncia I e II —
Educacao de Jovens e Adultos, a escola conta com um Professor Coordenador Escolar, um
Professor Assistente de Coordenagdo Escolar e 38 professores.

A administra¢do conta com dois funcionarios agentes administrativos, dois agentes de
servigos, sendo uma com restrigdo médica, quatro bolsistas da frente de trabalho. Cinco
professores, com restricdo médica, auxiliam na parte administrativa e pedagodgica, uma
professora articuladora do “Programa Mais Educag¢dao” e uma agente de servigo realiza
atendimento ao publico, devido a restricdo médica, e auxilia na biblioteca/sala de leitura, dois
vigias se revezam em turnos. A escola dispde de mao de obra terceirizada na cozinha. No
total, 60 funcionarios desenvolvem seu trabalho nessa unidade escolar.

Fisicamente, a escola estd organizada em dois andares. No térreo, encontram-se a
secretaria, uma sala para as coordenadoras, a sala dos professores, o laboratorio de
informdtica, a cozinha, o refeitério e dois banheiros. H4 um espaco denominado atelié de
artes, onde os alunos colocam a “mao na massa” e produzem arte com diferentes formas,
cores ¢ tamanhos € com tragos marcantes que sO “gente inocente” consegue fazer. Ha um
amplo espaco/patio, onde se reinem os alunos, nos momentos de eventos e/ou outras
ocasioes.

No primeiro andar, encontram-se salas de aulas espagosas e bem ventiladas por amplas
janelas, com cortinas coloridas e ainda possuem ventiladores de teto. Nas salas, ha mesinhas
com cadeiras para cada aluno e para o professor, armdrios, quadro-negro, varais com
exposicdo de trabalhos e algo que desperta a atengdo: cada sala possui um espelho, ao lado da
mesa do professor, para que ele possa ter uma visdo geral da sala, enquanto conduz a
atividade. Nesse andar, encontra-se a biblioteca da escola que tinha mesas, cada uma com
quatro cadeiras, um armario embutido, muitos materiais e jogos pedagdgicos, um acervo de
livros infantis, de literatura, televisdo, DVD e som portateis. No final do corredor, uma porta
dava acesso a um espago pequeno, que a escola utiliza para atividades de recreagdes,
apresentacoes e aulas de Educacdo Fisica. Ali, mora um sonho da EM Anita Malfatti: que a
prefeitura amplie aquele espago, comprando um terreno, ao lado, e traga para a escola a tao
sonhada quadra esportiva para alegria da garotada.

No segundo andar, h4 mais salas de aulas, com a mesma organizag¢do. A escola dispde
ainda de rampas, facilitando o acesso de alunos portadores de necessidades especiais de

locomocao.
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Desde o inicio dessa gestdo, em 2005, as acdes pedagodgicas pensadas e concretizadas
tiveram a preocupacao de fortalecer o grupo de professores e todos os outros protagonistas da
escola, no empenho de se conseguir a escola que se desejava. Por outro lado, a Secretaria
Municipal de Educagao reforcava a ideia de que as escolas tivessem nos seus planos de acao o
desafio de envolver todos os profissionais da educagdo® na causa de uma aprendizagem
significativa. Assim, fortalece-se a escola para identificar coletivamente suas necessidades e
potencializar acdes que promovam uma concepgao inovadora de educagao, tendo como foco a
diversidade, o meio ambiente, praticas artisticas e culturais e a solidariedade, pautadas nos
eixos norteadores da proposta, a partir da realidade dos alunos.

Na Escola Anita Malfatti, os professores, em sua maioria, se sentem parte importante
da escola, se declaram participantes das decisdes educacionais, sentem seguranga profissional
na coordenagdo e estimulo nas atividades inovadoras e percebem o comprometimento e clima
de cooperacdo entre os pares. Eles utilizem como estratégias de ensino, discussdes com 0s
alunos sobre temas trabalhados, pesquisas em revistas, jornais, livros, explorando fatos e
opinides, trazendo para a sala de aula acontecimentos que marcaram sua cidade, o Estado, o
Brasil e o mundo, no intuito de contribuir com a formagao de cidadaos, com capacidade de
enfrentar os desafios de seu tempo. Nao perdendo de horizonte essa proposta de uma
educacdo de qualidade, se empenham em construir o PPP da Escola.

No inicio de cada ano, a EM Anita Malfatti retine todos os seus protagonistas para
analisar, discutir e reelaborar o seu PPP. Esse encontro conta com a presenca de pais, alunos,
professores, sob a lideranca das coordenadoras e, em 2011, contou com a presenca dos
funciondrios, que ainda ndo compunham esse grupo, criando, assim, uma expectativa de
fortalecimento da equipe e também de realizagdo das acdes propostas. Essa iniciativa de
construcao coletiva das agoes e efetivacdo das mesmas tem se tornado o referencial marcante
da escola, que busca a participacdo da comunidade escolar e local, como principio para a
constru¢ao de uma escola, como sugere Freire, “séria e alegre”.

A EM Anita Malfatti conta com duas coordenadoras, eleitas pelos alunos,
professores, funcionarios, pais € comunidade, para mandato de trés anos, permitindo uma
reelei¢do para igual periodo, conforme exposto no Projeto Politico-Pedagogico da escola.

As coordenadoras se organizam para prontamente atender as comunidades escolar e

local, apresentando abertura para discussdes, reflexdes, criticas e sugestdes. Afinal, como

* Freire (2006) sugere que as escolas tenham autonomia para criarem seus planos e projetos levando em conta a
realidade de cada uma.
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professoras progressistas, entendem a escola como um espago para o desenvolvimento dos

seus protagonistas e reconhecem que muito tém a contribuir com esse desenvolvimento.

A eleigdo para coordenadoras de escola ¢ uma das agdes que legitimam o
processo de democratizagio da gestdo. E um processo que permite a
participagdo da comunidade, pais, alunos e funciondrios na escola dos
gestores da escola da qual fazem parte. A cada trés anos ¢ possivel, por meio
da apresentagdo de uma proposta de trabalho dos candidatos a coordenagao,
que todos os atores analisem, questionem e decidam quem ira coordenar a
Unidade Escolar. (DIADEMA, 2006:116)

As atuais coordenadoras tém se esforcado para conduzir o Projeto da escola, em
parceria com todos que a compdem, propondo discussdes e reflexdes acerca de agdes que
promoveriam o desenvolvimento de todos. Organizam seus horarios, de forma a atender aos
trés turnos e essa presenca constante tem proporcionado facilidade na comunicagdo entre os
turnos e a articulacdo do trabalho na escola, como um todo. O principal plano de agdo da
gestdo dessas coordenadoras ¢ o fortalecimento da relagdo entre a comunidade local e a
comunidade escolar, por meio da defesa de uma escola como espago aberto a todos, ndo
somente abertas as portas, mas, também, as possibilidades de interagdes e agdes conjuntas.
Nessa perspectiva, entende-se aberto como “local onde os interesses, deveres e direitos
possam ser discutidos, onde as pessoas se organizam, buscando solu¢des ou alternativas para
a melhoria da qualidade de vida da comunidade a que pertencem” (Diadema, 2004:3). Assim,
propdem garantir a utilizacdo desse espaco, oferecendo diversas atividades, como cursos,
oficinas, atividades de lazer, palestras, jogos, dentre outras atividades que vao surgindo.

A fung¢ao das coordenadoras de unidade escolar é entendida como a coordenagao do
funcionamento geral da escola e, também, da execuc¢do administrativa e pedagdgica das
deliberagdes coletivas, de acordo com as diretrizes da Politica Educacional da Secretaria de
Educacio™ do Municipio. Assim, o Projeto Politico-Pedagégico da Escola Anita Malfatti traz
como caracteristicas fundantes a participagcdo e o didlogo, categorias-chave para o
desenvolvimento dessa dissertacdo. A construcido coletiva do PPP nessa Escola aproximou
sonhos e atitudes de pais, alunos, professores e coordenacgdo, que juntos objetivam e lutam por

melhorias na escola.

50 . .. ~ . L. L, 1 1. .

Desde 2001, a Secretaria Municipal de Educag@o, por meio de suas politicas publicas, vem implementando os
diferentes anseios ¢ demandas da sociedade de Diadema, expressos em suas diretrizes, a saber: democratizacdo
do acesso e permanéncia, qualidade social da educacdo e democratizagdo da gestdo.
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A seguir, serdo apresentados relatos, que estao registrados no PPP da escola, de duas

conquistas importantes da EM Anita Malfatti, no ano de 2010.

a) Professores Especialistas

“Foi com grande satisfacdo que, em 2010, recebemos para somar a nossa equipe
docente os professores especialistas nas areas de Educacdo Artistica e Educacdo Fisica”. Essa
era uma reivindicagdo dos pais e professores, desde 2006. Sabe-se que ¢ papel da escola
ensinar a produg¢ao historica e social da arte e, a0 mesmo tempo, garantir ao aluno a liberdade
de imaginar e edificar propostas artisticas pessoais ou grupais, com base em intenc¢des
proprias. E, em relagcdo a Educacado Fisica, que diz respeito ao Corpo e Movimento, € preciso
atrelar este ao projeto pedagogico da escola, pois as aulas ndo podem ser uma pratica
alienada. Era imprescindivel a vinda desses profissionais!

Nesse mesmo ano, a Escola Anita cria um espaco privilegiado para as aulas de Artes,
ao qual deram o nome de ateli€. Continuam usando a sala de aula e um espacgo existente na
escola para as aulas de Educacdo Fisica, enquanto esperam a construcao da quadra. Nao
desanimam, pois a proposta de uma educag¢do que colabore com o desenvolvimento das
pessoas reflete este esforco de inovar a escola, e a coloca ndo somente a servigo das
aprendizagens de todos os sujeitos, mas ela propria se percebe, enquanto institui¢ao aprendiz,

em um mundo que se transforma ininterruptamente.

b) A Educacao de Jovens e Adultos

Por Educacao de Adultos entende-se o conjunto de processos de aprendizagem,
formais ou ndo formais, gracas aos quais as pessoas, cujo entorno social considera adultas,
desenvolvem suas capacidades, enriquecem seus conhecimentos e melhoram suas
competéncias técnicas ou profissionais ou as reorientam, a fim de atender a suas proprias

necessidades e as da sociedade.

A Educagdo de Adultos compreende a educacdo formal e permanente, a
educacdo ndo formal e toda a gama de oportunidades de educagdo informal e
ocasional existentes em uma sociedade educativa ¢ multicultural, na qual se
reconhecem os enfoques teodrico e baseados na pratica.(apud DIADEMA,
(2007:12).

No esfor¢o de reorganizar a Educagdo de Jovens e Adultos, em Diadema, e ampliar o

atendimento, no ano de 2010, a Secretaria Municipal de Educagdo encaminha para a EM
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Anita Malfatti a Supléncia I da EM. Monteiro Lobato. Era mais um desafio que se estabelecia
para a equipe desta unidade escolar, que se propunha a viabilizar o didlogo pedagogico entre a
alfabetizacdo dos adultos e a apropriacdo das areas de conhecimento, na tentativa incansavel
de contribuir para a formagao desses cidadaos. Isso se dava, também, pela percepcao de que
esses novos alunos estarem vivendo um momento de readaptacdo, uma vez que pareciam
“assustados” com a rotina e dindmica de uma escola tdo grande, tendo que abrir mao de
particularidades de quem vinha de uma escola de apenas duas turmas. Mais uma vez, ¢ no
desafio que as possibilidades de sucesso aparecem. A Educacao de Jovens e Adultos era mais
uma abertura para a comunidade local.

A proposta de ser uma escola aberta a participacdo de todos que a compdem
construiu uma ponte entre essa escola e a comunidade local. A proposta de uma escola como
espago aberto e uma maior interacdo com a comunidade afirmava-se, nos momentos de
discussdes em torno do PPP, sobre a importancia e necessidade de trazer para o movimento da
escola os saberes de cada um, como forma de torna-la mais democratica, solidaria e alegre.

A EM Anita Malfatti, nos ultimos anos, tem se dedicado, se empenhado num projeto
de EJA para além dos muros da escola, uma vez que os alunos que procuram esse ensino
apresentam “n” dificuldades. Dentre elas, destacam-se: o longo tempo fora da escola; o
cansaco oriundo de mais um dia de trabalho; idade ja avancada de muitos. Tudo isso
implicava a urgente necessidade de se criar um cotidiano mais dindmico, inclusive contando
com a participagdo desses alunos nesse cotidiano. Os alunos passaram a ser convidados para
participarem de agdes e decisOes relacionadas ao que era pensado para eles, em diversos
momentos.

Em 2010, os alunos de EJA elaboraram e concretizaram, com auxilio dos professores
e da coordenagdo, um projeto de poesia, que culminou com a producdo de um livro de poesia
dos alunos. Um fato, que muito chamou a atencdo da pesquisadora, no dia 14/03/11, foi o
processo para a escolha do melhor horario para servir o jantar. Num ato solidario, forte e
humano, decidiu-se pelo horario das sete horas, com uma justificativa pertinente e comovente:
muitos saem do trabalho direto para a escola e preferem iniciar as atividades depois de se
alimentarem.

Ha, na Escola Anita, inimeras atividades oriundas das discussoes coletivas, durante
a elaboracdo do PPP. Todos os sdbados, compondo o Projeto Escola Aberta, a EM Anita

\

Malfatti, durante todo o dia, abre suas portas, que dao acesso ao amor, a solidariedade’ 1, a

1O ponto de partida da solidariedade esta no principio de encontrar solugdes “com o povo, nunca apenas para
ele ou sobre ele”. (Dicionario Paulo Freire, 2008:378)
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esperanca, ao desenvolvimento humano, a construcdo coletiva e partilhada de conhecimentos,
a forma mais bonita de ser gente que ¢ a troca de informagdes e conhecimentos. Com essa
intencionalidade, a Escola cria condigdes para que professores alunos, pais € comunidade se
encontrem para varias oficinas, como: pintura, teatro, inglés, informadtica, artesanato,
contando ainda com a presenca de muitas pessoas da comunidade que sdo alunos dos cursos
oferecidos. A Escola apresentou o resultado de parte desse trabalho, na Feira do Eldorado, que
aconteceu no Parque Ecologico, no dia 27/11/10, das 13 as 18 horas, com apresentagdo
teatral, exposicao de quadros e muito artesanato, sob a coordenagdao de uma professora, uma
mae e do professor de teatro, ressaltando que todos s@o voluntarios no projeto.

Ainda em 2010, a escola participou da Campanha da Reciclagem, movimento que
faz parte do 6° Eixo proposto pela Secretaria de Educagao do Municipio e alcangou o 2° lugar.
O Eixo denominado Meio Ambiente busca pautar e articular as aprendizagens, cujas tematicas
recaem sobre as questoes da preservacao do meio ambiente e da organizagdo da sociedade,
segundo praticas cada vez mais autossustentaveis. Foi em func¢do desse Eixo que a escola
recebeu, no primeiro semestre desse ano, alguns alunos da Universidade Federal de Sao Paulo
(UNIFESP) que sugeriram a discussao dos seguintes projetos “Meio Ambiente — Qualidade e
Uso Racional da Agua” ¢ “Meio Ambiente — Geragio de Lixo ¢ Consumo Consciente”, para
realizar oficinas com as criangas que foi de grande significado para a escola. Uma vez que as
criangas sentiram-se parte do projeto, envolvendo-se num movimento coletivo e solidario,
responsavel e respeitoso, que lhes permitiram, ndo somente uma boa colocagdo, mas
aprendizagens para toda vida, segundo a coordenadora.

A SECEL tem como proposta um trabalho voltado para os interesses e necessidades
dos alunos, assim, propde uma gestdo democratica como primeiro passo para essa conquista,
uma vez que esse tipo de gestdo favorece a participagao da comunidade escolar e local na
construgdo da escola. Essa proposta sugere, também, a elaboracdo coletiva do PPP, que
possibilita compartilhar sonhos, planos, atividades, esfor¢os e responsabilidades.

A EM Anita Malfatti, no seu cotidiano, tem demonstrado abertura para conquista e
consolidagdo de praticas democraticas, uma vez que vem tentando por meio de uma escuta
atenta aos sonhos e perspectivas dos que a compdem, alcangar os objetivos propostos.

No Projeto Politico Pedagégico — Gestdo 2008/2011 da EM Anita Catarina Malfatti,
observa-se que o diagnostico de caracterizagdo da comunidade atendida ¢ realizado, desde

2005, com todos os alunos, a cada inicio de ano. A medida que novas turmas iniciam-se na
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escola, aplica-se aos pais um questiondrio para atualizacdo desses dados. Esse questiondrio ¢
discutido com os professores das séries iniciais, a fim de obter realmente informacdes
significantes para o planejamento.

O levantamento socio-econdmico ¢ respondido pelos responsdveis ou os proprios
alunos. Em relacdo aos pais, coletam-se dados quanto as suas expectativas: a concepcao de
educacdo que tém; o que esperam da escola em relacdo a formacdo do seu filho e a
disponibilidade, com que podem colaborar com o trabalho a ser desenvolvido, tendo em vista
a parceria da comunidade, para o melhor aproveitamento escolar do educando. Esse trabalho
com os pais culminou com o levantamento de regras de convivéncia entre pais, coordenacao,
professores e criancas, em anos anteriores, ¢ a avaliagdo ¢ retomada, durante as reunides de
pais.

Além da avaliagdo geral, preenchida pelos pais, ao final do semestre, ¢ feita a
devolutiva da reunido de pais, cujo registro ¢ feito pelo professor que anota os acontecimentos
e falas mais significativas dos pais e entrega para coordenacdo, ao final de cada reunido. Este
material ¢ tabulado, digitado e discutido, em horario de formagao.

Em geral, os profissionais da escola sao benquistos pelos pais, alunos e comunidade,
0 que estimula um compromisso maior em manter um trabalho de qualidade, na inten¢do de
fortalecer a parceria com todos. Com a entrega trimestral dos objetivos e conteudos a serem
desenvolvidos, como também a socializa¢do para os pais da ficha de percurso individual do
aluno, estabelece-se um vinculo respeitoso, o que incentiva os pais a se dedicarem mais a vida
escolar do filho. Essas estratégias, juntamente com a roda de conversa de um profissional no
inicio das reunides, diminuem consideravelmente as antigas reunides com objetivo central de
falar das dificuldades dos alunos. Todo esse material ¢ suporte para constantes avaliacdes do
grupo e reformulacdes de praticas, quando for necessaria.

Para 2011, o PPP destaca algumas orientagdes e agdes do trabalho educacional,
clareando o onde, o como, o quando e o porqué dos meios e modos de participagdo e didlogo
da comunidade escolar e local, no seu cotidiano: Inclusdo, Conselho de Ciclos, Conselho de
Escola, Programa Mais Educacao, Aprender Mais II e Escola Aberta, entre outros. A seguir,

sao apresentadas informagdes sobre cada uma dessas atividades relacionadas.

Inclusao

O atendimento ao aluno portador de necessidades especiais ja constitui parte da
rotina da Unidade Escolar, pois corresponde a cerca de 3% dos alunos atendidos. As

atividades oferecidas contam com a participagdo de todos. O atendimento faz-se, juntamente
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com a equipe do Centro de Ateng¢do a Inclusdo Social (CAIS), que, semanalmente,
acompanha a demanda na propria escola, por meio de conversas/entrevistas com responsaveis
pelo aluno de inclusdo. Além disso, ha a realizacdo do Plano de Acdo’” para cada caso de
inclusdo e adaptacao de materiais junto ao professor, encaminhamentos junto a coordenacgao
escolar de agoes referentes ao bem estar ¢ avangos dos alunos atendidos.

Para determinados alunos atendidos, sdo necessdrias agdes que envolvam a
participagdo conjunta de outros especialistas para o desenvolvimento da crianga. Em parceria
com a fonoaudidloga da EM Olga Benério e a coordenagdo da escola, estad sendo elaborado
um projeto para reducdo de ruidos na escola. Para este projeto, a inten¢do ¢ realizar,
primeiramente, com os professores uma sensibiliza¢do dos ruidos desnecessarios produzidos,
seus efeitos e alternativas para ameniza-los, como também trabalhar com turmas, em que
alunos apresentem algum problema no processamento auditivo. Tal trabalho beneficiara tanto
a crianga, quanto o professor, e demais alunos, tornando-os multiplicadores junto as demais
criangas dos efeitos nocivos do barulho. E na concepgio de estabelecimento de parcerias que
se pretende trabalhar para que a inclusdo, de fato, acontega e a convivéncia diaria beneficie a

todos, usando a diversidade em favor da aprendizagem.
Conselho de Ciclo

Objetivo:  garantir a socializacdo das propostas pedagogicas entre todos os
profissionais que atuam na escola, na perspectiva de potencializar os processos de
aprendizagem de professores e dos alunos.

Atribuicdes: Subsidiar as propostas e intervencdes pedagdgicas, individuais e
coletivas, por meio das seguintes agdes: encaminhar, orientar, formar, replanejar.

Organizagao:

- Os conselhos terdo frequéncia trimestral, com a durag¢do de 5 horas cada um. Cada
encontro deve, necessariamente, ter seu registro garantido, assim como o portfolio dos alunos;

- Garantir que cada encontro para o Conselho de Ciclo conte com a presenga de todos
os professores que trabalham no respectivo ciclo/periodo, de forma a compor um universo

diversificado de olhares e experiéncias, o que deve favorecer a troca e o enriquecimento das

*2 0 Plano de Agdo é um organograma de atividades para serem desenvolvidas, por um determinado periodo, em
que sdo pensadas ac¢des especificas e elaboradas com um ou mais objetivo, dentro de metas a serem alcangadas.
O Plano de Acdo pode ser desenvolvido tanto mensal, como semestral ou anualmente, dependendo da
necessidade
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contribui¢cdes entre os pares. Também este aspecto favorece a crescente visualizagdo e
responsabiliza¢do da equipe docente por todas as criangas que frequentam a escola.

O Conselho de Ciclo esta dividido em trés momentos:

- Formagao: reflexao e discussao de temas centrais, referentes a pratica pedagogica e
processos de aprendizagem cada vez mais inclusivos;

- Socializacdo dos trabalhos desenvolvidos pelos professores: compartilhamento das
propostas e praticas desenvolvidas pelos professores;

- Encaminhamentos (questdes, desafios): reflexdo e proposicao de caminhos a serem
tomados pelos professores e/ou pelo coletivo da escola, no sentido de contemplar as

demandas apresentadas e favorecer a aprendizagem das criangas.

Conselho de Escola

Na EM Anita Catarina Malfatti, o Conselho de Escola é composto por vinte
membros, eleitos pela comunidade escolar. Para a eleicdo dos seus representantes, a escola
promove uma reunido com a participagao de todos os representantes dos diversos segmentos
da comunidade escolar (pais, alunos, professores, funcionarios e direcdo), interessados em
compor o Conselho Escolar. A coordenagdo da escola, de inicio, faz uma explanacdo sobre a
importancia e o compromisso daqueles que forem eleitos em assumir uma participacdo efetiva
em todos os assuntos referentes ao andamento escolar, assim como a responsabilidade pelo
estabelecimento de diretrizes e metas, além de outras acgoes relativas ao projeto pedagogico da
escola. Em seguida, realiza-se a elei¢do (mar¢o/2011). A composicdo do Conselho da Escola
EM Anita Malfatti estd assim distribuida: 25% de professores, 25% de funcionarios, 25% de
representantes dos pais e 25% representantes de alunos maiores de 15 anos.

A proposta de atuacdo de Conselho de Escola da EM Anita Catarina Malfatti, para
2011, ¢ um trabalho comprometido com uma melhor aplicagdo dos recursos e do bom
andamento das atividades a serem desenvolvidas na escola. Os membros do Conselho
comprometeram-se, também, em divulgar as decisdes tomadas pelo grupo que estejam ligadas
aos seus pares, a fim de garantir transparéncia nas decisoes. Os seus membros participardo das
atividades que se fizerem necessarias para divulgar e auxiliar no desenvolvimento de projetos
e agdes que envolvam os alunos de EJA I e II. E, ainda, cobrar ou fazer cobrar medidas,
decisdes, promessas, principalmente, no que diz respeito ao funcionamento e estrutura do

prédio, para garantir seguranca e boas condigdes fisicas para todos.
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Programa Mais Educacio

O programa “Diadema Mais Educac¢do” oferece Educacao Integral as criangas de seis
a oito anos, correspondentes aos 1°, 2° e 3° anos do Ensino Fundamental. A adesdo ao
programa € voluntaria e, nessa escola, ha em torno de 75 % do alunado inscrito (alunos dos
1°s e 2° anos do ciclo). Apds o horério regular (7 as 12 horas), as criangas almogam e, em
seguida, iniciam as atividades (12 as 15 horas) ministradas por educadores. Os educadores sao
estudantes das diversas areas da educacdo e desempenham suas atividades dentro de quatro
macrocampos>: Letramento e Matematica, Esporte, Cultura ¢ Meio Ambiente. Em cada
macrocampo, existe um Coordenador Pedagogico, que, quinzenalmente, se reine com 0s
educadores para tracar objetivos de aprendizagem, metodologia, didatica, dentre outras
questdes. Para auxiliar na parte funcional, o programa conta com as Agentes Comunitarias de
Educagdo. A funcdo das agentes ¢ organizar, zelar pelo bem estar do alunado e do
equipamento publico. Na Escola Anita, as agentes foram escolhidas, em reunido, entre as
maes do Conselho, que conhecem a rotina da escola e representam a comunidade.

O programa conta com a Professora Articuladora, que tem a funcao de gestar a parte
funcional e questdoes de cunho pedagdgico. Ela articula as relagdes entre escola, Secretaria de
Educagdo e funcionarios do programa. O programa objetiva fortalecer os lagos entre
comunidade, escola e o alunado em busca de um ensino de qualidade, que possibilite a todas
as criangas a alfabetizacdo até os oito anos (3° ano). O programa tem, também, como meta
que a crianca se aproprie dos espacos da cidade. Muitas atividades sdo conduzidas fora da
escola, em pragas, igrejas, dentre outros espacos; assim, a rotina da cidade se altera e os

municipes participam de perto da vida escolar das criangas.

Programa Aprender Mais 11

O Programa Aprender Mais II objetiva auxiliar os alunos com dificuldades de

aprendizagem. Amplia-se a jornada dos alunos, por meio de um trabalho especifico com os

%3 Macrocampos - O Programa Mais Educacdo é operacionalizado pela Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizag@o e Diversidade (SECAD), em parceria com a Secretaria de Educasro Basica (SEB), por meio do
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educasro (FNDE). As
atividades fomentadas foram organizadas nos seguintes macrocampos : Acompanhamento Pedagogico; Meio
Ambiente; Esporte e Lazer; Direitos Humanos em Educagido; Cultura ¢ Artes; Cultura Digital; Promogao da
Savde; Educomunicagdo; Investigagdo no Campo das Ciéncias da Natureza; Educagdo Econdémica.Em cada
macrocampo foram definidas diversas atividades.
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/passoapasso_maiseducacao.pdf
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professores dessas turmas, especialmente, contratados para tal, que enfatiza o ensino e a
aprendizagem dos padrdes da escrita, de modo reflexivo e ludico, utilizando, sobretudo,
Atividades de Sistematizagao.

Na EM Anita Catarina Malfatti, no ano de 2010, o Programa Aprender Mias II foi
realizado, no espaco da sala de aula de informética e da biblioteca, contando com alunos em
turmas de Alfabetizacdo e Producdo de Textos. Esse programa contribuiu para o avango
significativo das criangas na aprendizagem e, também, para prosseguirem, no proximo ano,
com mais confianca e autoestima. Isso contribuiu para o fato de que apenas dois casos de
criancgas foram retidas do 5° ano do Ciclo, no ano de 2010, bem menor que, em 2009, cujo
numero foi alto. Esse fato permite avaliar que o Programa fez e continuara fazendo diferenca.

O Programa Aprender Mais na Escola, em 2010, atendeu a 33 alunos e, em 2011, apenas 17.

Escola Aberta

O Programa Escola Aberta tem como meta central tornar a escola mais democratica,
participativa, integrada a comunidade escolar e local, tornando-a um espago atuante e vivo na
comunidade. A escola tende a ser um polo central na vida dos cidadaos, o que possibilita que
seja apropriada pela comunidade, de tal maneira que todos se preocupem com a sua
manuten¢do fisica. A escola ¢ um bem precioso para a comunidade local, ndo s6 por ser um
espaco de troca de conhecimentos, mas, porque ela esta presente e atuante nas discussdes,
deliberagdes e lutas por melhorias da vida cultural e social da comunidade, em que esta
inserida. Tendo em vista este objetivo, foi ampliada a divulga¢ao das oficinas oferecidas, aos
sabados. Também, houve uma participacdo mais intensa nas atividades desenvolvidas na
escola, como: Sexta Cultural; Festas Comemorativas e atividades extraescolares. Atualmente,
aos sabados, durante todo o dia, a Escola oferece as seguintes oficinas: Pachwork, artesanato,
pintura em tela, jogos recreativos, inglés, informatica, com o acompanhamento de um

coordenador comunitario.
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CAPITULO IV - PPP DA EM ANITA MALFATTI: UMA VIVENCIA
PARTICIPATIVA E DIALOGICA

Nesse capitulo sera descrita a realidade pesquisada na Escola Municipal Anita
Catarina Malfatti, organizada em dois eixos que nortearam a nossa analise: participagdo para
além do falar e do ouvir e a escola como espago para o didlogo. As revelagdes de campo sao
apresentadas em torno desses temas geradores, construidos a partir do referencial tedrico que
embasa essa pesquisa.

Ao buscar esse campo para essa pesquisa, a intengdo era estudar a construcdo e o
desenvolvimento de um Projeto Politico-Pedagogico (PPP), a luz do pensamento de Paulo
Freire. A Escola Municipal Anita Malfatti apresenta um cendrio, onde € possivel perceber que
a constru¢do do seu projeto se da de forma participativa, em que os seus protagonistas tém vez
e voz. Em 2011, o PPP ainda ndo atende integralmente as necessidades e prioridades da
comunidade escolar e local, por uma série de motivos, porém, entre desafios e possibilidades,
tem proporcionado melhorias no processo de ensino e aprendizagem, como, também,
melhorias nas relagcdes e interacdes. A longo prazo, certamente, os resultados aparecerao,

9954

afinal “a que se cuidar do broto para que a vida nos dé flor e fruto””, como canta Milton

Nascimento”.

4.1. Participa¢do para além do falar e do ouvir

Nas visitas feitas a EM Anita Malfatti, desde o primeiro encontro, algo particular se
destacava: o esfor¢o da escola em proporcionar um espago participativo, por meio da
constru¢do, implementagdo e avaliagdo do seu Projeto Politico-Pedagdgico. Os meios e
modos como essa participagdo vem acontecendo na escola evidenciam-se, em diferentes
momentos, envolvendo os seus atores sociais, numa perspectiva de constru¢ao coletiva de
uma “nova escola”. A abertura de espagos de participacdo para pais, alunos, professores,
comunidade e funciondrios vai se firmando, a medida que se compreende que participar ¢
muito mais que ajudar na execucdo de tarefas propostas pela escola. Como lembrado por
Freire (2006:75), estar presente na historia e ndo simplesmente nela estar representado. Para

Freire, participar € o caminho para as realizagdes democraticas, possibilidade de vivéncia com

> Trecho de uma das mais belas cangdes, Coragdo de Estudante de Milton Nascimento, cantor, compositor
brasileiro, nascido no Rio de Janeiro, em 26 de outubro de 1942.
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0 nosso inacabamento e a busca pelo nosso ser mais. Ele ainda conclama para o “engajamento
na luta por uma escola democratica”. (idem, 2006:35)

A EM Anita Malfatti propde a presenca que participa; uma participagdo que €
aprendida e reaprendida na pratica, nos diversos momentos, em que os seus participantes sao

3

convidados e motivados a participar da “vida da escola”. Por outro lado, a proposta da
Secretaria de Educacdo do municipio que compreende e busca o didlogo “aberto e corajoso”,
como uma das formas de fazer uma educacao de qualidade num espago, onde todos ensinam e
todos aprendem. A participacdo que € proposta as escolas municipais de Diadema ¢ aqui
efetivada, na EM Anita Malfatti, cendrio dessa pesquisa, onde se revelou que a opcao pela
construcdo coletiva de um espago participativo exige que a escola busque o envolvimento da
comunidade escolar e local. Esse movimento possibilita a partilha de poder dentro da escola,
afinal uma proposta inovadora de educagao tem como meta uma construgdo coletiva, em que

0s seres sao vistos como sujeitos € ndo como objetos; sujeitos capazes de contribuir com a

transformagdo da escola e da sociedade.

O ser humano se tornou uma presen¢a no mundo, com o mundo e com o0s
outros. (...) Presenca que se pensa a si mesma, que se sabe presenga, que
entreviu que transforma, que fala do que faz, mas também do que sonha,
que contata, compara, avalia, valora, que decide, que rompe. (...) Num
pensar critico, agdo ¢ mundo, mundo e acdo, estdo intimamente solidarios.
Mas a agdo s6 ¢ humana quando, mais que um puro fazer, ¢ um que fazer
isto €, quando também ndo se dicotomiza da reflexdo. (FREIRE,2009:20-
44)

Foi possivel perceber, a partir das observagdes do cotidiano da escola, que na EM
Anita Malfatti, presenca intervém, transforma falas, motivando seus participantes a, juntos,
refletirem, enfrentarem as dificuldades do cotidiano, e se tornarem responsaveis pela
qualidade do processo de ensino e aprendizagem e das relagdes entre os sujeitos. Nao €
possivel se pensar em qualidade nas escolas, sem que essa qualidade seja uma busca coletiva,
em que todos, como propde Freire, comparam, avaliam, decidem, rompem e esse rompimento
¢ muito mais que abrir caminhos, ¢ criar condigdes para que a caminhada faca das pessoas
seres humanos melhores.

Nas visitas e questionamentos realizados na EM Anita Malfatti, constatou-se que o
seu Projeto Politico-Pedagdgico ¢ construido, desenvolvido e avaliado de maneira coletiva,
favorecendo, dessa maneira, a participagdo de alunos, pais, professores, funcionarios e
comunidade. Segundo relatos das coordenadoras, no inicio de cada ano, a escola realiza

encontros com a comunidade escolar e local para que possam apresentar sonhos, desejos e



108

perspectivas. O objetivo € tentar, por esses momentos que permitem o falar e o ouvir,
encontrar meios para que todos participem da organizacdo da escola, buscando melhorias nas
acOoes e nas relacdes e, consequentemente, no processo de ensinar e aprender. Freire
(2006:133) afirma que “nao tenho duvida nenhuma da necessidade que temos de praticas de
natureza democratica”. E necessario que a escola crie condigdes para que seus participantes se
envolvam em agdes democraticas de falar, de ouvir ¢ de fazer.

Indagados sobre a importancia da existéncia do Projeto Politico-Pedagogico na

escola, alguns participantes do cotidiano da EM Anita Malfatti assim se posicionaram:

(...) o Projeto Politico-Pedagdgico da escola é vivo, dessa forma, ele
apresenta acOes pensadas e concretizadas coletivamente, com respeito e
amor, afinal estamos falando de pessoas;

(...) o Projeto Politico-Pedagogico ajuda todos os envolvidos a seguir o que
foi proposto coletivamente, para alcangar as metas, colocando sempre em
prioridade o desenvolvimento das criangas;

(...) o Projeto Politico-Pedagodgico da nossa escola incentiva a leitura, a
escrita e a criatividade dos alunos;

(...) é o Projeto Politico-Pedagogico que ajuda o bom desenvolvimento da
escola no decorrer do ano;

(...) Projeto Politico-Pedagdgico da escola é importante porque leva em
consideragdo as criangas, as familias, a comunidade, ¢ todo o pessoal
envolvido na escola;

(...) ele € o norte, o objetivo a ser alcangado.

Assim, a constru¢do do PPP da Escola ¢ um processo de movimentos coletivos, em
que a prioridade ¢ discutir as necessidades e dificuldades, buscando formas de diminui-las ou
soluciona-las. Dessa forma, a comunidade interna e externa constroi um PPP em sintonia com
as concepgdes, os principios e as diretrizes da escola, como também da SECEL. Projeto esse
que ndo ¢ estanque, pois ¢ renovado, a cada ano, ou, a cada necessidade, a partir das
discussoes e avaliagdes diagnoésticas realizadas com os seus participantes. Percebe-se que para
a EM Anita Malfatti esse documento nao existe apenas para atender as exigéncias da
Secretaria, mas ¢ material de trabalho, de apoio, como sugere Vasconcellos (2009:21), “um
instrumento de luta pela melhoria da escola, um importante caminho para a construg¢do da

identidade da escola”. Para a SECEL.:

Possibilitar uma participagdo ativa na construgdo de um trabalho de
qualidade ¢ dar condicdo aos estudantes de opinar sobre o funcionamento da
escola, avaliar o trabalho desenvolvido, acompanhar, discutir determinados
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problemas, decidir sobre suas necessidades e reivindicagcdes, bem como
controlar a sua execugdo. (DIADEMA, 2007:16).

Na EM Anita Malfatti, com a participagdo de todos nas discussdes e elaboragdo do
PPP, procura-se viver um curriculo que valorize a diversidade cultural, o respeito pelo outro, a
crenga nos valores, o aumento da autoestima e a certeza de que ensinar e aprender ndo se da
de forma separada, como afirma Freire “aprendemos enquanto ensinamos e ensinamos
enquanto aprendemos”.

O PPP da Escola sugere e articula a elaboragcdo de projetos tematicos, a partir de
questdes ligadas a realidade da comunidade, sugerindo a (re)organiza¢do da escola. Esse
movimento estd articulado aos sete eixos, citados no capitulo anterior, que caracterizam as
intencionalidades politico-pedagogicas da proposta curricular do municipio em relagdao aos
aspectos socioculturais, a serem contemplados nas praticas educativas. (Diadema, 2007:11).

Aos sdbados, a Escola abre suas portas para pais, professores, alunos e comunidade
se encontrarem e juntos vivenciarem a concretude de suas propostas. Era a manha de sdbado
de 27/11/2010, quando para mais uma visita cheguei ao campo de pesquisa. La ouvi, vi e senti
que o trabalho coletivo ¢ o caminho percorrido pela Escola na busca por uma educagdo de
qualidade. Naquela manha, conversei com maes, alunos, funcionarios e comunidade e todos
falavam da satisfagdo de estar ali. Naquele instante, visitei o laboratdrio de informatica, onde
um professor, morador da comunidade, dava aulas para pessoas da comunidade local e da
escola. Numa segunda sala, encontrei outro professor, também, membro da comunidade, que
ensaiava com alguns alunos da escola uma peca teatral para a apresentacdo de final de ano,
numa das pracas da cidade de Diadema. No patio da escola, outro movimento chamava a
aten¢do, em que algumas maes e outras mulheres da comunidade local organizavam pecas
artesanais produzidas por elas, por alunos e pessoas da comunidade, em oficinas oferecidas
pela escola, para serem expostos na praca, durante um evento promovido pela Prefeitura
Municipal. Noutra sala eram guardados os quadros pintados por alunos da escola, nas aulas de
pintura, oferecidas todos os sabados por um professor, membro da comunidade.

Com o incentivo a participagdo para além do falar e do ouvir, a comunidades escolar
e local, na EM Anita Malfatti, tenta construir um curriculo que valorize a construgdo coletiva
como um principio para a conquista de uma escola, que seja publica, popular e democratica.

.. ~ . ;~ r ~ 4 55 st
A participagdo da comunidade escolar se da ndo s6 na selegdo dos contetidos™ e atividades

> A sele¢io dos contetdos se realiza por uma problematizagio da realidade. A problematizagdo torna o
conhecimento social e historico, pois, ao problematizar, o ser humano faz com que comece a perceber que ele se
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para a sala de aula, mas num processo mais amplo que envolve a (re)organizagdo de toda
escola. A construcdo, implementacdo e avaliagdo do PPP possibilitam as discussdes coletivas
sobre que escola se tem e que escola se deseja ter. A participagdo praticada na Escola tem se
caracterizada pela busca da democratizacdo do conhecimento, mas um conhecimento que se
cria, se inventa e reinventa, se apreende, como propde Freire (2006:120).

A EM Anita Malfatti tem se preocupado em valorizar os conhecimentos trazidos para
dentro da escola, Freire os chama de “saberes de experiéncia feito”, como também os que sao
construidos na instituicdo. Nesse sentido, a Escola tem proporcionado aos seus alunos
passeios, visitas a teatros, parques, museus e exposi¢des; em relacdo aos adultos, tem se
promovido o envolvimento nas organizagdes e realizagdes de oficinas e exposi¢des, onde
pais, professores € membros da comunidade divulgam e compartilham os diferentes saberes,
ao se tornarem os professores das oficinas. Trazer os saberes da comunidade para dentro da
escola possibilita que a mesma reflita a acerca da diversidade cultural da comunidade, dos
seus problemas e necessidades.

A participacao ndo s6 de professores e alunos, mas também de pais, comunidade e
funcionarios tem possibilitado a democratizacao dos conhecimentos e revelado a intengdo da
Escola em buscar um contetido, que esteja integrado a realidade dos alunos, proporcionando
resultados positivos para todos os seus membros, na fala de uma coordenadora, “nossa
preocupacdo ¢ ajudar na formacdo de cidadaos, pessoas que sejam do bem e que 14 fora sejam
multiplicadores dessa corrente do bem que o nosso planeta esta precisando”.

A préatica da participacao observada na EM Anita Malfatti se dava em diversos
momentos e diferentes situagdes, em que era possivel perceber um didlogo respeitoso, que
possibilitava a organizacao das rotinas e atividades desenvolvidas pela Escola, por meio da
fala e da escuta dos participantes. Em grupo, o respeito ao outro, a sua contribuicao ¢
fundamental para que o trabalho se desenvolva em harmonia. Em Freire, didlogo proporciona
a pratica de participagdo e a problematizacdo do conhecimento, que ¢ construido,
coletivamente, ¢ incide na realidade vivida com a intengdo de reflexdes criticas sobre essa
realidade, para melhor compreendé-la e, de forma coerente, atuar nela.

Nao se pode, no entanto, deixar de registrar que a participagdo de todos ainda ¢ um

pouco limitada. Apesar do movimento de encontros para discussdes, no inicio de cada ano e

realiza ligado a uma pratica social e sempre vinculada a produgdo material da vida. (Dicionario Paulo Freire,
2008:328)
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semestres, com pais, alunos, professores, algumas pessoas ndo participam, expondo suas
opinides, criticas ou sugestdes. Esses momentos de participacdo, porém, continuam a existir
no intuito de fortalecer as oportunidades e o incentivo a participacdo de todos na vida da
escola.

A construgdo coletiva de uma cultura de participagdo tem sido a preocupacdo da EM
Anita Malfatti, que, ao propor a construcdo coletiva do seu PPP, reconhece que esse ndo tem
sido um processo facil, pois lidar com culturas, costumes e visdes de mundo diferentes e até
opostos nao ¢ algo simples. Na luta para superar essa dificuldade, a Escola, a cada dia,
acredita e anuncia que coletivamente se conquista uma escola publica, popular e democratica.
Nesse sentido, seguem manifestagdes de participantes do coletivo da Escola sobre a
importancia de construir coletivamente o PPP da Escola: “acreditamos que nossa preocupagao
e também nossa dedicagdo em construir coletivamente uma escola séria e alegre, como
propunha o professor Paulo Freire, estd no caminho certo”; “O que mais me chama aten¢do na
escola ¢ ver criangas de seis anos alfabetizadas. Acredito que isso tem ligagdo com a proposta
de construgdo coletiva sugerida pelo Projeto Politico-Pedagodgico, que traz metas a serem
alcangadas™.

Nesse contexto, o0 movimento de participacdo dentro da escola, no sentido de (re)
organizar as praticas pedagogicas, que ¢ sugerido pela coordenacdo e discutido pela
comunidade local e escolar, busca a percepcdo da necessidade de acdes pensadas e
concretizadas coletivamente para constru¢do de uma escola democratica. Para Paulo Freire,
esse movimento somente ¢ possivel, quando se vé no outro um sujeito capaz de contribuir,
onde o respeito pelo saber do outro seja praticado e, assim, as pessoas tém a oportunidade de
participar do pensar e do concretizar as atividades. O didlogo, nessas condigdes, conduz a
acgoes transformadoras da realidade.

Propor e viabilizar a participacdo de todos ¢ um movimento que da suporte e
fundamento as atividades desenvolvidas na Escola, permitindo um processo de constante
busca das melhorias nas relagdes e interagdes na institui¢do. Sabe-se que o grande desafio das
escolas que se propdoem democraticas ¢ a construcao de um cotidiano dialogico, permitindo o
movimento de acgdo/reflexdo/agdo, em que professores, alunos, pais, comunidade e
funciondrios tém a oportunidade de pensar suas praticas, no intuito de afirmé-las ou recrié-las,

. . . L, . 36 - . ~
vivendo, assim, a educagdo como pratica da liberdade™ e ndo da dominagao.

% Liberdade ¢ o conceito central na antropologia de Paulo Freire, em torno do qual ele constroi sua teoria
pedagogica (...) A liberdade ¢ uma conquista que se alcanca, na medida em que se luta pela libertagdo de si, do
outro e do mundo. (Dicionario de Paulo Freire 2008:241).
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Freire (2006:109) reitera que “participar implica programar e avaliar a pratica. E a
pratica de programar, que se alonga na de avaliar a pratica”. Se a escola se propde a realizar
uma educagdo transformadora, faz-se necessario construir um cotidiano que favoreca a
participagdo dos seus protagonistas, que, num movimento necessario de a¢ao/reflexao/acao, se
engajem na luta para formar cidadaos criticos, criativos e felizes.

Na EM Anita Malfatti, os didlogos se ddo no cotidiano. Foi possivel constatar alguns
fatos que comprovam essa afirmag¢ao, porém, ¢ importante ressaltar o movimento dialégico da
construgdo do PPP, que se d4 numa agdo coletiva e dialdgica, envolvendo, em diferentes
momentos, a participacdo da comunidade interna e externa. Nesse sentido, Freire lembra que
o homem se liberta na interacdo, em contato com outros seres, sendo vistos e aceitos como
sujeitos. Nessa dire¢ao, a SECEL tem se preocupado em engajar-se numa luta incansavel por
uma escola criada por muitas maos e ideias, ouvindo os que a compdem e valorizando seus

conhecimentos e suas vivéncias.

N3io basta a escola estar inserida numa comunidade para fazer parte dela. Na
perspectiva da consolidacdo da gestdo democratica o papel das institui¢des
que configuram os espagos da comunidade deve ser resignificado, quando
pensada a articulagdo com a escola. (...) Este acimulo de vivéncias e de
conhecimento regional podem contribuir para que as agdes pedagogicas
estejam integradas e valorizem o Projeto Politico Pedagogico da escola bem
como o enriquecimento da Proposta Curricular. (DIADEMA, 2007:16).

A (re)construcao do PPP da EM Anita Malfatti, em 2010, se iniciou com o registro
de algumas conquistas para aquele ano. Conquistas que fizeram parte dos projetos anteriores.
A chegada dos professores especialistas em Artes e Educagdo Fisica trouxe um momento para
reflexdes sobre as acgdes pensadas coletivamente para a melhoria da escola. Em varios
encontros, foi discutida a necessidade desses profissionais. Com a chegada do professor de
Artes, pensou-se na revitalizacdo de um espaco externo, que recebeu o nome de ateli€. Na
primeira visita a Escola, tive o prazer de conhecer e at¢ me emocionar com depoimentos de
alguns alunos que diziam: eu fiz isso... O ateli€é estava cheio de pegas de artesanato
produzidas pelos alunos. Sabe-se que ¢ papel da escola ensinar a producgdo historica e social
da arte e, a0 mesmo tempo, garantir ao aluno a liberdade de imaginar e edificar propostas
artisticas pessoais ou grupais, com base em intencdes proprias. Era imprescindivel a vinda

destes profissionais.
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Com a presenca do profissional de Educacdo Fisica, as aulas foram pensadas para
atender aos alunos, de acordo com idades e modalidades. Essas aulas motivaram os alunos,
despertando-os para a participacao. Essa era uma reivindicagao dos pais, alunos e professores,
desde 2006, na tentativa de ter a escola como um espaco propicio para as aprendizagens, que
proporcionasse aos alunos a alegria de fazer parte de um ambiente facilitador de
desenvolvimento.

No PPP da EM Anita Malfatti, registra-se mais uma conquista da Escola para o ano
de 2010: a reorganizagdo da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA). Mais uma conquista e
também um desafio que se estabelecia para a Unidade Escolar, que buscava viabilizar o
didlogo pedagogico entre alfabetizacdo dos adultos e a apropriacdo das areas do
conhecimento. No inicio, os alunos sentiram-se “assustados” com a rotina e dindmica de uma
escola maior, tendo que abrir mao de particularidades de quem vinha de uma escola de apenas
duas turmas. Porém, com uma proposta de escola aberta, solidiria e séria, foram
proporcionadas aos alunos oportunidades de se inteirar, se sentir parte e podendo colaborar
com as possiveis melhorias em todas as atividades desenvolvidas.

A presenca da comunidade escolar e local em torno da elaboragdo do PPP esta
voltada para a pratica da participag@o, no desenvolvimento de agdes educativas, que visam a
realidade dos estudantes. Esse movimento intenciona a melhoria da aprendizagem, das
relacdes e das interacdes dentro da escola. Por isso, as atividades pensadas e executadas
coletivamente tém proporcionado um clima de confianca e seriedade entre a comunidade local
e escolar, uma vez que a comunidade local e escolar tem se engajado, se preocupado em
praticas que envolvam todos, que dé a todos, oportunidade de participar, ouvir, falar, sugerir,
questionar.

Diante da dinamica participativa, incentivada e implementada pela coordenagdo da
unidade escolar, ha possibilidades para o desenvolvimento cada vez mais significativo de
discussdes, debates e viabilizagdes que levem em conta a realidade dos envolvidos,
favorecendo andlises e reflexdes que promovam sujeitos autonomos, cidadaos do bem.

Para a secretaria, democratizar é construir participativamente um projeto de
educacdo de qualidade social, transformador e libertador, no final a escola
em seus diversos espacos e tempos contribua efetivamente para o exercicio
dos direitos a formagdo dos sujeitos como cidaddos plenos reafirmando os
principios da democracia, da solidariedade, da justica, da liberdade, da
tolerancia ¢ da equidade na direcdo de uma nova sociedade mais justa,
igualitaria, fraterna e democratica. (DIADEMA, 2007:9)
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A SECEL sugere que cada escola, dentro da sua realidade local, e em harmonia com
todos que a compdem, construa seu Projeto. Esse deve atender as necessidades dos alunos,
seus direitos, sonhos e perspectivas para contribuir para a formacao de sujeitos conscientes
dos desafios que surgem, a cada dia, como também das possibilidades de enfrenta-los e
colaborar com a constru¢do de um mundo melhor e mais humano. Essa proposta pedagodgica
estd fundamentada na concepgao freireana que supde a constru¢do de uma educagdo, popular
e democratica, dando as criangas, jovens e adultos a oportunidade de participar das reflexdes e

decisdes sobre o dia a dia da escola. Nao ¢ um processo facil e natural.

A participacdo dos diferentes segmentos da escola na construgdo e decisao
do Projeto Politico-Pedagogico da Educacdo Municipal ndo acontece de
forma espontdnea, mas sim, a partir da conscientizacdo e perseveranca de
todos, bem como na criagdo de mecanismos e espagos de participacdo que
viabilizam as intengdes coletivas. (DIADEMA, 2007:25)

A SECEL, na sua proposta, defende uma escola participativa, em que o0s
profissionais da educacdo, conscientes da importancia e necessidade desse movimento,
articulam, dentro das institui¢des, a participagdo, a coletividade, a solidariedade, o respeito e a
seriedade para a construcao de uma escola publica, popular e democratica.

Em sintonia com essa proposta politico-pedagogica, a EM Anita Malfatti elabora e
executa seu PPP e também os seus projetos tematicos, o que foi observado nas visitas € nas
falas dos entrevistados. Os projetos tematicos sdo pensados e elaborados, de acordo com a
necessidade das turmas, que também determinam a extensdo e intencionalidade, como
confirma a fala dessa mae: “sabemos a preocupagdo da escola (dire¢do, coordenagdo e
professores) com o bem estar das criangas, procurando aplicar atividades como xadrez,
computagdo, artes, educacao fisica que ¢ acho muito legal”.

Ao ser entrevistado sobre a organizagdo dos projetos na Escola, um professor de
Educagao Infantil afirma que o que mais lhe chama a atengao nessa escola ¢ “o olhar amoroso
da equipe gestora”. Em todas as visitas a escola, a coordenadora sempre falava: “ha de se ter
olhos de ver” E ¢é com esse olhar, que, na Escola, a participagdo ¢ consequéncia da opg¢ao por
uma gestdo democratica, favorecendo a comunidade escolar, dentre outras coisas, pela
escolha de seus dirigentes.

A EM Anita Malfatti é gerida por duas professoras coordenadoras, eleitas pelo voto
proporcional e paritdrio da comunidade escolar, composta por pais, alunos, entidades,
professores, coordenacdo e auxiliar da acdo educativa. Em 2007, aconteceu a 4? elei¢do, com

mandato de trés anos, que foi renovado por mais um ano, em 2011. Para a SECEL:
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Faz-se necessario colocar em pratica uma gestdo que estimule a participagdo
dos diferentes segmentos do sistema de ensino/escola nas instancias de
decisdo, permitindo o trabalho de valorizacdo da dimensdo humana e
proporcionando uma agdo pratica-criadora que explique as contradigdes
existentes no cotidiano do trabalho. (DIADEMA, 2007:15)

A EM Anita Malfatti, portanto, tem uma proposta de trabalho participativo, em que
todos podem ouvir e falar, vistos como sujeitos do processo, capazes de contribuir com as
melhorias necessarias para a Escola. Nao se pode deixar de registrar que a Escola enfrenta
uma série de dificuldades, pois uma proposta de trabalho participativo exige paciéncia,
tolerancia e amorosidade, um trabalho de muitas maos e ideias ¢ de dificil constru¢do. Fazer
com que a comunidade escolar e local esteja junta na conquista de uma escola publica,
popular e democratica faz parte dos sonhos e propositos das coordenadoras, que,
incansavelmente, buscam articular agdes, discussdoes ¢ decisdes coletivas. Uma das
coordenadoras que compde a Equipe Técnica do Movimento da Construgao Curricular, em
Diadema, afirma que “esta proposta pedagdgica estd fundamentada na concepcao de Freire
que visa a constru¢do de uma educagdo popular que atenda as expectativas e interesses dos
alunos”.

Nesse sentido, Freire (2006:111) sugere a presenga de alunos, de pais de alunos, de
zeladores. Essa presenga supde participagdo para a possivel democratizagdo do saber e revela
a preocupacdo da escola em contribuir com a formagdo de um cidadao critico, reflexivo e
feliz. O dialogo, segundo Freire, proporciona a pratica da participacdo, que acontece na e
sobre o cotidiano da escola, com o intuito tornar essa escola um espago, onde todos se sentem
parte dela e por ela responsavel. Com esse pensamento, a EM Anita Malfatti tem se
empenhado em construir coletivamente, pelo didlogo e pela participacao, um espaco, onde

ensinar e aprender € possivel para todos, num ato amoroso e respeitoso.

4.2. A escola como espaco para o dialogo

(13

Saul (2006:82), em didlogo com Paulo Freire, questionava: “o senhor sempre
priorizou a “relagdo dialogica” no ensino, que ¢ a incorporacdo da visdo de mundo do aluno,
como parte do processo educativo. Como a participagdo do aluno foi concretizada?”’ Como

resposta, Freire afirmava:

Proponho e defendo uma pedagogia critico dialdgica, uma pedagogia da
pergunta. (...) A escola publica que desejo ¢ a escola, onde tem destaque a

88
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apreensdo critica do conhecimento significativo através da relacdo
dialdgica. E a escola que estimula o aluno a perguntar, a criticar, a criar;
onde se propde a construcdo do conhecimento coletivo, articulando o saber
popular e o saber critico, cientifico, mediados pelas experiéncias no mundo.

(Ibidem:83),

Neste sentido, a SECEL propde o dialogo como instrumento para a definicao das
politicas do municipio, das politicas de formacgao de professores e da proposta curricular. Nas
escolas, ¢ proposto o didlogo como meio para se pensar € se concretizar as atividades
pedagoégicas. O didlogo que foi presenciado na EM Anita Malfatti acontecia em diferentes
espagos e com uso de diversas estratégias, em que era possivel um falar respeitoso € um ouvir
atento.

Ao responder ao questionamento sobre qual a importancia
do didlogo para a construcdo e efetivagcdo do PPP, participantes da comunidade escolar assim
se manifestaram:

(...) juntos, dialogicamente analisamos, discutimos e concretizamos nossas
propostas que trazem consigo nossos sonhos e expectativas. Esse
movimento demanda esfor¢o, dedicagdo e amor, afinal ndo ¢ facil lidar com
sonhos e expectativas diferentes;

(...) considero que a participa¢ao de todos ¢ um fator diferencial, pois, cada
um pode dar opinides, ideias e colaborar com a organizagdo da escola;

(...) colaborar com a construgao do Projeto Politico-Pedagogico facilita para
colocar as necessidades da comunidade escolar em prioridade. A escola
precisa de todos engajados para funcionar bem;

(...) ajudar organizar a escola e ajuda de maneira positiva a aprendizagem
dos alunos;

(...)participando ficamos sabendo o que nossos filhos estao aprendendo;
(...) acredito que dentro do espago escolar todos tém funcdo educativa.

Como se pode observar, o didlogo praticado na Escola ¢ entendido como uma das
formas eficientes de organizar a escola, quando se busca a melhoria na qualidade do processo
de ensino e aprendizagem.

Segundo a coordenacdo, o didlogo exercido entre as coordenadoras e os professores
para discutir as atividades e as metodologias de trabalho tem se estendido para a escuta dos
alunos, dos pais, da comunidade e dos funciondrios. Dialogicamente, a Escola se propode e
articula a identificagdo das necessidades de aprendizagem dos alunos, facilitando a definigao e

elaboragdo do seu PPP e dos projetos tematicos, que serao trabalhados, durante o ano.
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Pelas entrevistas e observagdes, se percebeu que a EM Anita Malfatti tem como
prioridade ampliar o espago e os momentos de participagdo e o didlogo da comunidade
escolar e local, por acreditar que, coletivamente, de forma dialdgica, as pessoas se libertam e
se humanizam. Freire (2009:156) pensa o didlogo, “como encontro dos homens para a
“pronuncia” do mundo”. Essa ¢ uma condi¢dao fundamental para a sua real humanizagao.

Na proposta do municipio de Diadema (2007:5), declara-se que a “escola e a
educagdo que queremos para nossa sociedade estdo por ser construidas: demanda um trabalho
de muitas maos, ideias e experiéncias, o que s6 pode ser conseguido na vivéncia respeitosa e
valorosa da diversidade”. Nessa linha de pensamento, a EM Anita Malfatti se propde a
construir um espago para o didlogo, pois acredita que participagdo ¢ aprendida na pratica, em
seu cotidiano. Assim, possibilita essa vivéncia nos diversos momentos, criando condigdes
para um “didlogo franco, corajoso e aberto” para discutir, refletir, coletivamente, o trabalho
pedagogico, levantando possibilidades®’ de mudangas e avangos.

Freire (2009:20) sugere para a constru¢do de uma escola publica, popular e
democratica a “presencga que se pensa a si mesma, que se sabe presenga que intervém”. Nessas
palavras de Freire, fortalece-se o pensamento de que o que fazemos para a construcao do
presente, em que se busca a construgdo coletiva e individual de conhecimentos, em que se
prega a paz e a solidariedade, reflete num futuro mais promissor. Contribuir com a melhoria
da qualidade social da educagdo ¢ pensar em si mesmo.

No interior da Escola, a participagdo e o didlogo vém possibilitando a partilha de
poder, mas esse movimento ¢ algo profundo que exige reflexdo sobre respeito e
responsabilidade, uma vez que essa partilha ndo ¢ somente de autoridade, mas de decisoes,
agoes, , atitudes e valores.

Diédlogo, em Freire, ndo ¢ apenas metodologia para concretizar a participagdo, mas
também possibilidades de encontros de pessoas, que, juntas, refletem e discutem o seu
cotidiano, nos limites e possibilidades de melhorias e avancos. O cotidiano da EM Anita
Malfatti, conforme relato de uma coordenadora, tem se preocupado na promocdo desse
didlogo para além do falar e do escutar, tentando superar as dificuldades. Reconhece que ¢

dificil lidar com diferentes culturas, tradigdes, costumes e visdes de mundo.

°7 Possibilidade, na obra de Freire, esta associada a uma atividade transformadora que o educador necessita
frente a realidade observada (...) a possibilidade sempre vai existir, pois sempre ha o que ensinar, sempre ha o
que aprender. (Dicionario Paulo Freire, 2008-324)
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A pratica da escuta, por parte da coordenagdo, quanto as queixas, reclamacdes e
sugestdes acontece em relacdo aos professores, alunos, pais, funciondrios e comunidade,
sejam em encontros coletivos ou individuais. Essa pratica ¢ aceita, respeitada e vivenciada
pela escola e pela SECEL. Diadema (2007:23) supde que “a escola se empenhe a realizar
encontros de pessoas, estas terdo oportunidades de se desenvolver através da sua expressao,
reflexdo e conclusdes a respeito dos assuntos pautados”.

Freire (2009:41) afirma que “ndo hd um sem o outro, mas ambos em permanente
interacao”. Neste sentido, a EM Anita Malfatti cria condigdes para, em encontros e reunioes, a
comunidade escolar e local exercite o didlogo, como forma de serem e de agirem como
sujeitos e ndo como objetos. Os didlogos entre coordenagdo e os professores para planejar as
atividades e a sua operacionalizagdo visam a qualidade do processo de ensino e aprendizagem
e essa pratica tem trazido resultados positivos como confirma a resposta de uma professora ao
questionamento se ela acreditava que a participacdo de todos contribui para a melhoria da
escola: “acredito e tenho visto muitas melhorias na escola; melhorias significativas no
aprendizado dos alunos; envolvimento pleno dos professores em realizar e aplicar diferentes
atividades; melhor envolvimento dos alunos nas atividades”.

Segundo a coordenagdo, semanalmente, os professores se reinem para discutir e
articular atividades. Esses encontros permitem que eles analisem as dificuldades e as
necessidades de cada turma, buscando a melhor forma de enfrentamento, atentando-se que
essas discussOes nao acabam ali, mas vao para as salas, onde os alunos tém a oportunidade de
opinar, de sugerir e se inserir no processo. Os encontros semanais’ entre coordenagio e
professores tém contribuido para o favorecimento de repensar as praticas, de forma
democrética para ambas as partes. Freire lembra que “pensar a pratica ¢ a melhor forma de
melhora-la”.

A manifestacdo de uma educadora enviada pela SECEL, para juntamente com os
professores e a coordenacdo articular melhorias no processo de ensino e aprendizagem,
confirma esse clima de participacdo e democracia que permeia as relagdes dentro da Escola:
“todos dao o melhor de si. (...) mantendo boas relagdes, todos podem falar e serem ouvidos™.

Mesmo com todo esse envolvimento do grupo, professores entrevistados foram

indnimes em indicar que a falta de tempo ¢ um dos entraves do deslanchar do didlogo, da

** Os encontros semanais sio chamados de “aglutinadas” e tém o objetivo de verificar e rever
propostas, tarefas, planos, projetos, perspectivas do cotidiano escolar.
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participagdo e das interacdes, nas escolas. Devido a inumeras questdes, inclusive a financeira,
os professores precisam trabalhar em mais de um local, tendo o seu tempo limitado para
pensar e organizar as praticas. Nesse sentido, a Secretaria tem se preocupado, juntamente com
as equipes gestoras, em encontrar o melhor dia e hora para esses momentos.

Incentivando e promovendo o didlogo, a equipe gestora da EM Anita Malfatti tem
possibilitado que todos enxerguem “um mesmo mundo”, onde todos ensinam e todos
aprendem, onde o didlogo permeia todas as relagdes e as interacdes. O depoimento de uma
mae caminha nessa dire¢ao, ao definir a escola onde seu filho estuda: “a Escola Anita ¢ uma
das melhores escolas municipais de Diadema, ela estd sempre aberta a novos projetos,
passeios culturais e de utilidade publica. Em minha opinido, estd sob medida”.
Complementando essa fala, uma das coordenadoras, parafraseando Freire (2009:16), diz que

didlogo nao ¢ um produto histérico, € a propria historicizagdo e afirma ainda que estdo

engajados, cada vez mais, no esfor¢o de transformacao da realidade.

O dialogo fenomeniza e historiciza a essencial intersubjetividade humana;
ele € relacional e, nele, ninguém tem iniciativa absoluta. Os dialogantes
“admiram” um mesmo mundo; afastam-se dele e com ele se coincidem; nele
poem-se e opoem-se. (FREIRE, 2009:16)

Na EM Anita Malfatti, “didlogo ¢ fato”. Esta afirmacdo faz parte da fala da
professora da 3* Série (4° ano), que, juntamente com a turma, criou um livro de ouro. Dentro
dele, algo valioso: a fala do aluno intercalada com a fala da professora e dos seus pais. O livro
tem a fun¢do de estabelecer um “didlogo franco, aberto e corajoso” entre professor, aluno e
familia. Cada dia, um aluno leva o livro para casa e registra o tempo que passou na escola,
tudo que fez, viu e ouviu; do que gostou e do que ndo gostou. Na mesma pagina, o pai, mae
ou responsavel registra sua compreensao sobre os fatos, estabelecendo, assim, uma forma de
didlogo que, segundo os envolvidos, tem sido muito bom para todos. Para a professora da
turma, esses momentos tém favorecido aos alunos o entendimento do que ¢ didlogo e diz “la
ele pode escrever do que gostou e do que nao gostou, justificando sua fala”. Quanto ao
didlogo com os pais, assim se manifesta uma mae “a ideia foi maravilhosa, pois fico sabendo
sobre o dia a dia do meu filho, na escola”. Segundo Freire (2006:54), “o papel do educador ¢
estimular a davida, a critica, a curiosidade, a pergunta, o gosto do risco, da aventura de criar”.
Assim, € preciso e possivel envolver o aluno no movimento dialdégico, que favorece as

aprendizagens, as descobertas e o seu desenvolvimento, como se faz nessa escola.
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No cotidiano da EM Anita Malfatti, ¢ visivel nas atividades, falas, relagdes e
interagdes, a preocupagdo com uma pratica educativa emancipatoria que tenha como principio
a percepcao das pessoas como sujeitos do processo € nao como objetos. Na Escola, predomina
o pensamento de continuar promovendo, coletivamente, momentos de interferéncias,
interagdes, discussodes, reflexdes para as possiveis melhorias, que se deseja no processo de
ensino e aprendizagem.

A construcao da educagdo publica popular, de acordo com a Pedagogia Freireana, se
da num movimento, voltado para os interesses ¢ necessidades populares, em que todos podem
participar. Freire (1989:10), em Aos que fazem educa¢do conosco em Sdo Paulo, propde que
“nela todos os agentes, ¢ ndo sO6 os professores, possuem papel ativo, dindmico,
experimentando novas formas de aprender, de participar, de ensinar, de trabalhar, de brincar e
de festejar”.

Nessa dire¢do, a participagdo praticada na EM Anita Malfatti se faz presente nas
paginas do seu PPP, onde se 1€:

(...) as acdes pedagdgicas pensadas tiveram a preocupacdo de fortalecer o
grupo de professores e todos os outros protagonistas da escola para o
empenho no desenvolvimento de um trabalho que viesse de encontro com
aquilo que acreditamos ser a Escola que queremos ter.

Segundo uma das coordenadoras, os didlogos estabelecidos entre a comunidade
local e escolar tem a intencionalidade de fortalecer as ideias e propostas de se construir
coletivamente uma escola boa para todos. Além disso, a coordenadora destaca que o sucesso
da maioria do projetos da escola se deve a ligacdo direta que tem com os alunos, o
envolvimentos de professores de outras disciplinas € o apoio da coordenacdo. Esse
movimento de todos, fazendo parte da discussdo, elaboracdo e efetivacdo, tem sido um

diferencial para se alcangar os objetivos propostos, pois como afirma Freire:

Para o educador-educando, dialégico, problematizador, o contetdo
programatico da educacdo ndo ¢ uma doagdo ou uma imposi¢cdo - um
conjunto de informes a ser depositado nos educandos -, mas a devolugdo
organizada, sistematizada e acrescenta ao povo daqueles elementos que este
lhe entregou de forma desestruturada. (FREIRE, 2009:96)

Na sua producdo tedrica e nas suas praticas, Paulo Freire trata da importancia e da
necessidade de criarmos espacos e condi¢des para didlogos entre os protagonistas da escola.
Freire (2009:94) raciocina: “Se a fé nos homens ¢ um dado a priori do didlogo, a confianca se

instaura com ele. A confianga vai fazendo os sujeitos dialdgicos cada vez mais companheiros
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na pronuncia do mundo”. Na EM Anita Malfatti, nos momentos, em que juntos discutem a
viabilizac¢do de a¢des educativas que possibilitem o didlogo, estdo pensando em momentos de
trocas, de cooperagdo e ajuda um aos outros, confiando-se nos outros e, assim, companheiros
nessa caminhada. Freire sempre deixou clara a importancia desses momentos de pensar a
pratica, de agdo/reflexao/agao.

Com o Movimento de Reorientagdo Curricular, desde 2001, a SECEL por meio de
suas politicas publicas, vem implementando os diferentes anseios e demandas da sociedade. A
Secretaria luta por melhorias na educacdo, buscando uma educagdo publica popular e
democratica, que favoreca um processo de ensino e aprendizagem para a libertacdo do
homem. Nas palavras da coordenadora da Escola, os encontros para a constru¢do do Projeto
Politico-Pedagdgico favorecem a discussao sobre a atual situacdo da escola e permitem
tomadas de decisdo coletivas, entre didlogos corajosos e criticos. Essa visao da coordenadora
¢ corroborada pelos depoimentos de alguns participantes desse processo sobre a contribui¢ao

do PPP para a escola:

(...) o Projeto Politico-Pedagogico ¢ um projeto que envolve a comunidade,
alunos, professores e funcionarios para um bom andamento da escola;

(...) 0 que me chama a atencdo na escola ¢ a forma democratica como tudo
acontece;

(...) a dedicagdo da coordenagdo, professores e funcionarios para que a
escola seja cada vez melhor ¢ grande;

(...) gosto do respeito e carinho com que as criangas sao tratadas;

(...) acredito que, dentro da escola, todos tém fungdo educativa e com boas
relagdes todos podem falar e ouvir.

A Pedagogia Freireana propde praxis como processo de acao, reflexdo e agdo,
conduzindo os individuos a um movimento de constante aprendizado. Freire (2009:79)
enfatiza que “os homens se educam em comunho”. E na convivéncia diaria que os seres se
enxergarao e, em discussdo, se sentirdo capazes de enfrentar os desafios sociais, politicos e
econdmicos que se apresentam na sociedade. A importancia e a necessidade do agir e refletir
sobre a pratica, ndo a isolando da teoria, que lhe da suporte e fundamento, ¢ uma atividade
proposta pela SECEL do Municipio de Diadema, que defende a discussdo sobre a praxis da
escola como importante e fundamental. (Diadema, 2007:20).

Freire (2009:90), ao dizer que “o homem se faz na agdo/reflexdo”, ressalta a

importancia de a escola favorecer esses momentos, que também ¢ uma sugestdo da Proposta
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Curricular do Municipio de Diadema. Nas observacdes realizadas, durante essa pesquisa, foi
possivel acompanhar alguns desses momentos e, dentre eles, merece destaque a construgao
dialogica de um dos projetos tematicos realizados em sala de aula, cujo registro encontra-se
nas paginas finais do PPP, num tépico intitulado “Acontece no Anita” em que se anunciam o0s
projetos e os relatorios de praticas. A seguir trecho do “Relatério: 1° trimestre de 2010 - Aulas
de Arte™:

Iniciei o trabalho, conversando com os alunos sobre as diversas linguagens
artisticas. Procurei saber o que eles consideravam ser arte ¢ do que gostam
nas diversas linguagens, bem como quais sdo as areas que mais se destacam.
A maioria dos alunos (em algumas salas, todos) considerava que a aula de
artes era desenho e pintura (alguns se lembravam de colagens e dobraduras)
e isso era do que todos mais gostavam de fazer - alguns gostavam mais de
desenhar, outros mais de pintar, mas todos se restringiam as artes plasticas
(desenho e pintura). Apo6s conversar sobre as outras diversas linguagens, das
quais os proprios alunos foram “lembrando”, durante a conversa, as criangas
mostraram-se muito entusiasmadas com a possibilidade de trabalha-las, em
sala.

Nesse relato, percebe-se que o trabalho desenvolvido na escola tem se preocupado
ndo somente com o fazer, mas, também, com o pensar um fazer dialdégico, como possibilidade
de refazer, recriar. Afinal, esse movimento favorece a constru¢do de conhecimentos, uma vez
que os individuos se desenvolvem em interagdes com 0s outros.

O didlogo na EM Anita Malfatti ¢ exercido em varios momentos, implicando trés
movimentos distintos, ndo dicotomizados: o pedagdgico, o administrativo e o financeiro. No
administrativo, os didlogos sdo para decidir e gerir seus projetos, como também agdes e
decisdes, que compdem a rotina escolar. O movimento dialdgico no setor financeiro lhe
permite deliberar seu plano de agao orgamentaria.

Movimentando-se pedagogicamente, a escola dialoga com os seus protagonistas para
elaborar seu proprio PPP e seus projetos tematicos. A elaboragdo do PPP se dd de forma
coletiva e dialdgica, em que pais, alunos, professores, comunidade, dire¢ao e funcionarios, em
diferentes momentos, discutem o que fazer, como fazer e por que fazer. Na Escola, este ¢ um
movimento essencial, que, segundo Freire (2009:59), nos leva a percep¢do da nossa
inconclusdo, enquanto seres que se desenvolvem, em comunhdo uns com os outros.

Ainda em relagao as conquistas da Escola, ndo se pode deixar de registrar a dindmica
para a reunido de pais, identificada pela SECEL, como praticas exemplares que vém dando
certo. O grupo de profissionais da EM Anita Malfatti desejava modificar o carater dessas
reunides, que, em geral, tinha um tom de queixas tanto dos professores, como dos pais.

(Diadema, 2007:28). Uma nova dindmica para as reunides de pais vem acontecendo, desde
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2005, com a ideia de reunides coletivas por idades. Em 2006 e 2007, essas reunides contavam
com a presenca de especialistas que falavam da importancia e necessidades de parcerias entre
escola e pais. A avaliagdo desse novo modelo, tanto dos professores, como dos pais e da
coordenagdo foi bastante positiva, uma vez que abria verdadeiros espagos para dialogos.
Freire (2009:139) lembra que “esta visdo de educacdo parte da conviccdo de que ndo pode
sequer presentear o seu programa, mas tem de busca-lo dialogicamente com o povo”.

Segundo relatos das coordenadoras, os resultados dessas agcdes foram percebidos em
sala de aula, no comportamento e envolvimento maior de alguns alunos. A cada ano, vao
conseguindo melhorias e avangos nessas reunides de pais. Em 2010, foram quatro encontros
que contaram com mais de 75% dos pais, que eram convidados a participar com sugestoes,
opinides sobre a aprendizagem dos filhos, a organiza¢ao da escola e o envolvimento nos
projetos desenvolvidos na escola e nas salas de aula. Essas reunides aconteciam, em dois
momentos; no primeiro, os professores de cada sala com os pais de alunos dessa classe e, no
segundo, todos os pais com professores e coordenadores. A presenca dos alunos ndo era
constante, mas, sempre que necessario, os alunos participavam de alguns desses encontros.

Outra agdo, que ¢ pautada pelo didlogo, ¢ a proposta de formagdo de formadores.
Segundo a SECEL, a formagao “deve se dar em varias instancias articuladas: professores com
seus pares; individualmente, com o grupo-escola; com assessoria externa; em cursos de
formagao académica, de extensdo; atualizagcdo profissional e outros”. Diadema (2007:20) O
horario das aglutinadas”, na Escola, denominada “formac¢do dos formadores”, acontecem,
uma vez por semana, com duragdo de trés horas. Para os professores da EJA, esse encontro ¢
realizado, toda a terga-feira, a tarde, em que professores e coordenadores discutem, refletem e
elaboram atividades, projetos, levando em conta o aluno real, seu tempo e espaco. Para os
professores da Educagdo Infantil, o encontro se realiza, toda quinta-feira, a noite, com a
mesma duragdo de horas. Na EM Anita Malfatti, ha oportunidades e espagos para discussoes e
decisdes coletivas, produzindo conhecimentos, que certamente, orientardo o trabalho com os

estudantes.

Uma das tarefas essenciais da escola, como um centro de produgdo
sistematica de conhecimento, ¢ trabalhar criticamente a inteligibilidade das

% Aglutinadas — sdo reunides semanais entre coordenagdo e professores para (re) organizar as agdes da escola e
planejar outras. O 4° eixo da proposta do movimento da reorientagdo curricular de Diadema trata desse tema
chamando-o de “formacdo de formadores” em que a escola se torna mais um espago de reflexdes e agdes de
todas as pessoas, todos se tornam “aprendentes”. (Diadema, 2007-20)
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coisas e dos fatos e sua comunicabilidade. E imprescindivel, portanto que a
escola instigue constantemente a curiosidade do educando em vez de
“amacia-la” ou domestica-la. (FREIRE, 2009:123)

Se para formar sujeitos dialdgicos, sdo necessdrias praticas pedagogicas também
dialogicas, a EM Anita Malfatti tem se preocupado e se dedicado a criar condigdes para que,
coletivamente, num movimento dialdgico, dindmico e libertador, a comunidade escolar e
local, interagindo, tenha praticas emancipatorias.

A Pedagogia de Paulo Freire propde a formacdo de sujeitos que dialoguem e isso
implica sua real participagdo nessa formacao. Afinal, como sujeito, devera ser capaz de
enfrentar os desafios do seu tempo e espago, que, na maioria das vezes, nao favorece essa
dinamica de liberdade e responsabilidade. Freire (2009:90) lembra que “ninguém ¢ sujeito da
autonomia de ninguém”. A autonomia proposta por Freire ¢ construida por movimentos
dialogicos intensos de buscas, reflexdes e agdes, portanto, ndo tem dia e hora marcada para
acontecer. Dessa forma, a EM Anita Malfatti tem possibilitado o envolvimento de pais,
alunos, professores, funcionarios e comunidade nos encontros para a elaboragao,
implementagdo e avaliagdo do seu PPP, como também dos projetos tematicos. Pelas
observacdes realizadas, durante a pesquisa de campo, foi possivel constatar que, na Escola
Anita Malfatti, o dialogo ¢ o caminho pelo qual todos ouvem e falam.

Para Freire, os didlogos vao se construindo e se efetivando, nos momentos em que,
coletivamente, a escola toma decisdes e viabiliza a concretizagdo das mesmas. Foi
identificado o didlogo, em vdrias situagdes, dentro da Escola, como nos momentos, em que as
coordenadoras, professores, alunos e pais planejam as comemoragdes, as aulas, as atividades
trocando sugestdes, opinides e experiéncias. Esse cotidiano dialdgico e participativo vem
favorecendo a cria¢do de espaco privilegiado para se ensinar e se aprender, com a interagao de
sujeitos. Afinal, quando a um aluno se da a oportunidade de pensar seu tempo e espago,
revelando o mundo, em que ele vive, esta se caminhando para a conquista de uma educagao
democratica, transformadora, construida com “rigor e alegria”, fazendo dos individuos seres

criticos, autdonomos e livres.

A Pedagogia do Oprimido, como pedagogia humanista e libertadora, tera
dois momentos distintos. O primeiro, em que os oprimidos vao desvelando o
mundo da opressdo e vao comprometendo-se na praxis, com a sua
transformacdo; o segundo, em que, transformada a realidade opressora esta
pedagogia deixa de ser do oprimido e passa a ser a pedagogia dos homens
em processo de permanente libertagdo. (FREIRE, 2009:46).
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O trabalho educativo que se faz na EM Anita Malfatti tem como objetivo a melhoria
do processo de ensino e aprendizagem, na busca pela ampliacdo e consolida¢ao da cidadania
por meio de um desenvolvimento critico e consciente dos alunos. Problematizando,
sistematizando e refletindo, a Escola tem a intencionalidade de construir um curriculo
inovador, partindo da realidade dos estudantes e tratando-os como sujeitos participativos.

Freire (2009:198) afirma que “buscar a libertagdo dos homens em co-laboracdo com
eles ¢ a mudanca que precisa ser assumida pelas escolas, mudanga que leva a concretizagdo
do sonho da justiga social fundados nos principios da solidariedade, da autonomia, da

criatividade”.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo compde a pesquisa coletiva nacional intitulada “A presenca de Paulo
Freire na educagdo brasileira: andlise de sistemas publicos de ensino, a partir da década de
907, desenvolvida pela Catedra Paulo Freire, do Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo:
Curriculo, da PUC-SP, sob a coordenac¢do da professora Dr* Ana Maria Saul.

Essa pesquisa objetivou olhar uma escola e verificar como se concretizam os meios e
modos de participagdo e de dialogo na construcao e efetivacao do seu PPP. A pesquisa teve
como fundamento a proposta curricular do Municipio de Diadema, que declara e assume, em
documentos oficiais, trabalhar os referenciais freireanos na defini¢do de suas politicas
publicas.

Assim, Diadema foi o municipio eleito para a realizagdo desse trabalho, por assumir
sua opg¢ao pela Pedagogia Freireana e contar com a presenca de assessores, nos varios setores
da Secretaria de Educacao, que assumem os referenciais freireanos. A educagdo na cidade de
Diadema traz como meta uma educagdo para a libertagdo, capaz de colaborar com a formacao
de um cidadao reflexivo, critico, apto a enfrentar e desvelar os desafios do seu tempo e mudar
a realidade vigente. Em documento oficial, se afirma que “a escola e a educacao escolar que
queremos para a nossa sociedade estdo por ser construidas: demanda um trabalho de muitas
maos, ideias e experiéncias” (Diadema, 2007:5) Nesse contexto, compreende-se que a
proposta de construgdo se fara de forma participativa, em que o dialogo fortalecera as
discussoes e decisoes e conduzira as agoes.

Para a realizagdo dessa pesquisa, duas categorias freireanas fundamentaram a coleta
e a organizacao dos dados, a andlise e as possiveis conclusdes. Essas categorias foram tratadas
como temas geradores, por acreditar na sua abrangéncia: participagao para além do falar e do
ouvir e a escola como espaco para o dialogo.

Ao analisar os dados pesquisados, muitos avangos foram constatados nas propostas e
efetivacdo dos meios e modos de participagdo e didlogo da comunidade escolar e local, no
cotidiano da EM Anita Catarina Malfatti. No que diz respeito a construcdo participativa do
seu PPPP, porém, ainda ha o que fazer, afinal, trabalho coletivo, envolvendo diferentes
pessoas e ideias ¢ algo dificil, demandam paciéncia, tolerancia e amor para falar e
especialmente para ouvir. Nesse sentido, Freire (2009) ja afirmava que o respeito pelo outro ¢

fundamental, quando a tarefa ¢ o desenvolvimento humano.
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A escola pesquisada, a EM Anita Malfatti, desenvolve no seu cotidiano praticas de
participagdo e didlogo, em diferentes momentos e espagos, o que tem provocado mudangas no
dia a dia da instituicdo, com reflexos nas melhorias do processo de ensino e aprendizagem.
Nessa escola, se realizou um estudo de caso, utilizando-se de observa¢des de campo,
entrevistas, questionario e pesquisa documental, que levaram a uma melhor compreensdo do
objeto de estudo. O relato dessa pesquisa levara em conta os dois temas geradores que
estiveram presentes em todas as etapas da pesquisa, inclusive foi por possuir essas
caracteristicas que essa escola se tornou o campo de pesquisa para responder ao
questionamento: como esta sendo concretizada a pratica da participacdo e do didlogo na
construcdo, implementac¢do e avaliacdo do PPP na Escola?

O primeiro tema, participagdo para aléem do falar e do ouvir, estd imbricado ao
pensamento de Freire (2009), ao afirmar que “os homens se desenvolvem em comunhao”, o
que implica o envolvimento da comunidade escolar e local nas discussdes e decisdes da
escola. Freire afirma que somos seres de comunicagdo e nos desenvolvemos em interagdes
com outros seres. Nesse sentido, pode-se afirmar que a EM Anita Catarina Malfatti vivencia
essa proposta, ao incentivar e proporcionar a participacdo de todos em reunides, encontros,
atividades, pelo didlogo, para planejar as acgdes e projetos e articular o enfrentamento das
dificuldades e a sua superacdo, na busca da melhoria no processo de ensino e aprendizagem.

Percebe-se, também, que a pratica da participacdo, no cotidiano dessa escola, tem
aproximado pais, alunos, professores, funcionarios, coordenadoras e comunidade para a
construgdo coletiva de uma escola publica, popular e democratica. Escola, onde as pessoas,
em conjunto, pensam e concretizam acdes, pois, sdo vistas como sujeitos e ndo como objetos,
e, portanto, capazes de contribuir para o seu desenvolvimento e dos outros.

No momento em que escola cria condi¢gdes para que a comunidade escolar e local
participe das discussoes e decisoes, estd, também, fomentando, aos poucos, a cultura de uma
relacdo de confianca e desafios reciprocos, criando assim, uma ideia de pertencimento,
seguida da ideia de cuidar bem do que ¢ seu. Essa atitude de pensar a escola como uma
construgdo coletiva de muitas maos e ideias esta fazendo com que as pessoas que a compdem,
sintam a escola como um espago de todos, onde todos podem participar da sua (re)
organiza¢do, promovendo mudancas na realidade vivida.

Por isso, na EM Anita Malfatti, se acredita e se defende uma proposta de construgdo
participativa, levando em conta a realidade das pessoas e da localidade. Nas falas das pessoas

entrevistadas, a escola vivencia essa pratica de construcao coletiva, ao propor e viabilizar a
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participagdo da comunidade escolar e local na vida inteira da escola, e que vem promovendo
melhorias no processo de ensino e aprendizagem e nas relagdes e interagdes.

Em Diadema, as escolas ¢ as comunidades foram envolvidas no Movimento de
Reorientacdo Curricular, de 2001 a 2007, que gerou uma ampla discussdo, dando origem aos
Eixos Curriculares do Municipio, que orientam as propostas que vem sendo implantadas nas
escolas. Percebe-se, com nitidez, neste movimento, a preocupacgdo da Secretaria de Educacao,
Esportes ¢ Lazer (SECEL) com uma educagdo para além da escola, que contribua com o
desenvolvimento de um cidaddo consciente dos problemas sociais, culturais, politicos e
econdmicos presentes na sociedade como, também, as possiveis maneiras de enfrentamento
dos mesmos.

Foi possivel perceber que a EM Anita Catarina Malfatti, tem na sua organizagdo e
nas acgoes atendido as propostas sugeridas nos Eixos Curriculares. A construgao e efetivagao
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e dos projetos tematicas, trazendo a comunidade escolar
e local para participar das discussdes e decisdes, estdo ancoradas em praticas democraticas,
que possibilitam aos envolvidos desenvolver-se de forma consciente e libertadora, o que

revela uma sintonia com a proposta da SECEL.

Desde 2001 a Secretaria Municipal de Educacdo, por meio de suas politicas
publicas, vem implementando os diferentes anseios e demandas da sociedade
de Diadema, expressos em suas diretrizes: Democratiza¢do do acesso e
permanéncia; Qualidade Social da Educagdo e Democratizagdo da Gestao.
Neste sentido todo trabalho pedagégico realizado na esfera do cotidiano
escolar, vendo sendo problematizado, refletido e sistematizado, com o intuito
de propor um curriculo inovador, que esteja a servigo das aprendizagens e
autonomia dos sujeitos. (...) (Diadema, 2007:4).

A EM Anita Catarina Malfatti tem se preocupado em propor e viabilizar a construgao
coletiva do PPP, um importante instrumento para guiar, de maneira organizada, as agoes.
Essa construgdo se inicia com reunides e encontros, em que a comunidade escolar e local tem
a oportunidade de questionar, discutir, analisar os problemas existentes e as possiveis
superagoes e sugerir espacos em que pudessem estar contribuindo melhor.

A EM Anita Malfatti tem vivenciado, coletivamente, com todos os seus membros
meios e modos de participagdo e didlogo que tém auxiliado na conquista de uma escola, onde
ensinar e aprender nao se dd de forma dicotomizada. Assim, participam na escola como
sujeitos construtores de historias, que, em comunhdo com os outros, se desenvolvem e
promovem desenvolvimento. Essa proposta de construgdo participativa, levando em

consideracdo os saberes de cada um, estd fazendo com que as pessoas vivam um cotidiano
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escolar inovador, em que ¢ possivel ver e vivenciar a partilha de poder, o respeito pelo saber
do outro e, especialmente, o resultado de um trabalho pensado e concretizado por todos que
pertencem a escola.

Para a vivéncia desse cotidiano participativo e dialdgico, em que a escola deixa de
ser lugar, onde quem sabe muito ensina a quem nada sabe e passa a ser lugar, onde todos
ensinam e aprendem. Os meios ¢ modos de participar pelo didlogo foram surgindo, ao se
pensar num PPP construido e efetivado, levando em conta as muitas maos e ideias que
poderiam fazer dessa construcao a concretizagdo de uma escola para todos e construida com
todos. Escola que se preocupe com um processo de ensino e aprendizagem de qualidade, que
favorega aos cidadios o reconhecimento do seu inacabamento e sua eterna vocacao para “ser
mais” para se tornar mais justo, humano, inclusivo e solidério.

Participagdo para além do falar e do ouvir, na EM Anita Catarina Malfatti, ¢ um
processo em construgcdo, que tem favorecido a comunidade escolar e local vivenciar um
cotidiano para o fazer, para o construir coletivamente que vem promovendo mudancas na
realidade da escola e na vida dos seus participantes. Segundo Freire (2009), isto ¢ “estar
presente na historia”.

O segundo tema esta vinculado também ao pensamento de Freire (2009), ao definir
que “o didlogo ¢ o encontro dos homens para ser mais”. Na EM Anita Catarina Malfatti, o
didlogo representa um avango que tem favorecido o encontro da comunidade escolar e local,
em busca de mudangas no cotidiano, que levem a melhorias no processo de ensino e
aprendizagem. As aprendizagens para além dos muros da escola, oriundas de didlogos criticos
e libertadores, tém promovido na Escola melhorias nas relagdes e interagdes. A coordenacao
da escola, juntamente com a comunidade escolar e local, tem dialogicamente criado espagos e
momentos, em que, em comunhdo uns com outros, se unem em prol de uma escola. A Escola
nao tem poupado esforcos na luta para a formagao de sujeitos dialdgicos, capazes de, em sala
de aula, ou fora dela, questionar, argumentar, sugerir e, dessa forma, participar da constru¢ao
do seu proprio mundo, dos seus valores, das suas crengas, dos seus sonhos.

A EM Anita Catarina Malfatti, como as demais escolas de Diadema, compde uma
rede educacional, estando inserida num projeto maior que da diretrizes para o sistema de
educacdo do municipio, mas, a0 mesmo tempo, as escolas tém liberdade para criarem seus
espacos de didlogos e participagdo, visando a uma educagdo publica popular e democratica.
Com essa pratica, a escola vem, aos poucos, colaborando para a formagdo de cidadaos
criticos, e reflexivos, com competéncia para participar da conquista de uma escola, onde

ensinar e aprender ndo se dicotomiza, e como diz Freire (2009) “ensinamos ao aprender e
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aprendemos ao ensinar”. A elaboracdo e a concretizacdo do PPP e dos projetos tematicos da
EM Anita Catarina Malfatti sdo conduzidos por didlogos que vém favorecendo a comunidade
escolar e local a ensinar e aprender.

A Escola vem criando espacos € momentos para que pais, alunos, professores,
comunidade, funcionarios e coordenagdo analisem e discutam a sua realidade, para perceber
seus entraves e, entdo, criar ¢ viabilizar a¢cdes que deem conta do enfretamento e possiveis
solucdes. Este movimento dialdgico ainda ndo ¢ intenso e deixa a desejar, porém, os seus
limites tendem a serem superados, com a insisténcia em praticas democraticas que levem os
individuos a se verem como sujeitos, portanto capazes de colaborar com o seu
desenvolvimento. O didlogo ocorre em varios momentos e espacos, como o Conselho de
Escola, reunides de pais, reunides pedagdgicas e horas aglutinadas, Conselho de Ciclo e no
cotidiano das salas de aula.

A partir das observacdes e dos dados coletados, ¢ possivel afirmar que a EM Anita
Catarina Malfatti vive uma proposta freireana, fundamentada no pensamento de que “didlogo
que implica um pensar critico € capaz, também de gera-lo”. No cotidiano da Escola, sao
vividas inumeras situagdes que favorecem a participacdo das pessoas que a compdem, numa
tentativa de promover mudancas nesse cotidiano, lembrando que essas mudangas ndo se
concretizam de imediato, mas acontecerao, aos poucos, a cada encontro, a cada discussdo, nos
momentos de decisdes, no desenvolvimento das atividades, nas avaliagdes pos-atividades.

A formagao continuada dos professores de Diadema, tema que se encontra como um
dos Eixos da Proposta Curricular do Municipio, por ser um dos pontos que colaborard que a
consolidac¢do da educagdo democratica que se quer para a cidade €, sem duvida, conquista em
processo de constru¢do, uma vez que sao visiveis os avancos nessa dire¢do. A formagdo dos
professores da escola, na EM Anita Malfatti, acontece, de forma sistematica, em varios
momentos e espagos € tem como foco principal a reflexdo sobre a pratica pedagdgica,
buscando assim possibilidades de tornar cada vez mais evidente e eficiente um didlogo que
leve os seres a se formarem como sujeitos.

A educagdo em Diadema vem tomando, nos ultimos anos, uma postura democratica
em busca da emancipacao das gentes. Por ser um processo continuo, que se alimenta de ag¢des
e atitudes didrias de cidaddos preocupados com a qualidade de vida do seu semelhante, esse
movimento tem trazido bons resultados, porém, ainda hd muito que fazer no tocante a
abertura para se dialogar com todos.

Nesse contexto, a EM Anita Catarina Malfatti estd avancando e esse avango tem

melhorando significativamente o ambiente escolar, que tem se caracterizado pelo didlogo, em
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diferentes momentos e espagos. Todos juntos constroem o Projeto Politico-Pedagogico, os
projetos temadticos, as atividades pedagdgicas ou recreativas, as reunides, as festas
comemorativas. A escola esta conseguindo construir alegrias pelos resultados positivos que
surgem de algumas conquistas. A conquista que vem se destacando mais sdo as melhorias no
processo de ensino e aprendizagem, que além de alegrias, vem trazendo aos pais, alunos,
professores, coordenacdo, comunidade e funcionarios a certeza de que educacdo de qualidade
¢ tarefa de todos , demanda o envolvimento de muitas maos e ideias, mas € preciso e possivel.

A EM Anita Malfatti tem se preocupado em construir um cotidiano dialodgico, criando
assim, condigdes para que todos que a compde tenham a oportunidade de participar da
construcao de escola publica de qualidade construida levando em conta a realidade dos seus
alunos e também da localidade. Dessa forma, percebe-se que a Escola atende aos pressupostos
sugeridos pela pesquisa, trazendo subsidios para além da resposta ao questionamento inicial
fortalecer os ideais da proposta freireana que traz a participagdo e o didlogo como caminho

para constru¢do de uma educagdo de qualidade que leve formagdo de um cidadao do bem.

A participagdo da comunidade escolar e local na constru¢do, implementacdo e
avaliacdao do PPP revela que, na EM Anita Malfatti, construcdo coletiva de um espago escolar
dialogico ¢ uma realidade que se vai construindo. Encontram-se no seu Projeto referenciais
freireanos que muito tém contribuido para a escola cumprir seu papel de formar sujeitos
dialogicos como uma conquista educativa. Por tudo que foi apresentado e aqui analisado,
pode-se concluir que a EM Anita Malfatti vivencia um Projeto Politico-Pedagdgico, a luz do
pensamento de Paulo Freire, com desafios e possibilidades, mas todos, como sujeitos, falam,

ouvem e fazem.
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3 — O que vocé tem feito, no sentido de criar condig¢des para que a comunidade
escolar e local se interesse e se envolva na constru¢ao do PPP?

No inicio de cada ano, nos reunimos para juntos criarmos as propostas € as
definigdes. E pedimos aos envolvidos para que ndo fiquem longe da escola e que fagam parte
dessa grande construgao e, dessa forma ,0s convidamos para ajudar a construir o PPP. O que
nos temos feito ¢ acolher bem os alunos, os professores, os pais, a comunidade e os
funciondrios, para, a partir desse acolhimento, refletirmos sobre a importincia de
trabalharmos juntos, iniciando com coreponsabilidade nossa tarefa de educar ndo para a
escola, mas para o mundo. Neste sentido, intencionamos que os nossos alunos, 14 fora, ajam
como cidadaos, fazendo parte da solugdo, pois na vida o ser humano faz parte do problema ou
da solugdo. Que sejam em suas comunidades lideres, caminhando juntos com todos porque
juntos podemos tudo. (...)

4 — Fale-nos como se da o momento de discussdo sobre a constru¢cao do PPP. O que
mais lhe chama atengao?

Sdo viabilizadas na escola, varias formas de participag¢@o. No inicio do ano, de cada
semestre e trimestre, nos reunimos para as discussdes necessarias para se pensar € organizar
as atividades, quer dizer, aqui nés temos momentos, em que grupos de diferentes setores se
encontram para discutir o cotidiano escolar, analisar os bons resultados, reverem os
problemas, encontrar as possiveis solucdes € os projetos tematicos. No PPP, encontram-se
registros do movimento participativo da escola nos conselhos de ciclos, no conselho de
escola, nas reunides de pais, no desenvolvimento dos projetos tematicos, no programa “Mais
Educagdo”, no programa “Aprender Mais”. O programa “Escola Aberta” traz as maes,
comunidade, alunos, funcionarios e professores para aprenderem e ensinarem. Temos varias
reunioes, durante o ano.

5 - Vocé considera que a presenca e a participacdo dos pais, alunos, professores,
funcionarios e comunidade tem sido um referencial para a escola? Comente sua resposta.

Na escola, participacao ¢ fato! Acreditamos que quando as pessoas participam, elas
se coresponsabilizam pelo que vai acontecer. Assim, propomos uma escola onde todos estao
envolvidos no seu cotidiano, como forma de torna-lo mais eficaz e feliz. Nossa escola € nossa,
porque foi construida por nos, ela traz sonhos e perspectivas que tomam a mesma dire¢do; um
espaco para as pessoas ensinarem e aprender, mas também para serem muitos felizes.

Pensamos o ser humano como um ser em desenvolvimento, e que esse desenvolvimento
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acontece em interagdes com outros seres, por isso pensamos numa educacdo real, por isso
precisamos de um projeto real, pois ¢ a vida acontecendo. Reafirmamos que juntos somos
fortes e ¢ essa for¢a que nos move, portanto, essa escola ¢ diferente. (...)

7 — Para voce, o que facilita e o que dificulta a participagdo da comunidade escolar
e local na construcgdo, implementagdo e avaliacdo do PPP?

Participacao ¢ fazer, juntos! Acreditamos no potencial das pessoas. Acreditamos
que a questdo tempo ¢ um dos dificultadores, o mundo moderno tem ocupado bastante o
tempo das pessoas. A escola trabalha no sentido de acolher bem todos os seus participantes,
tentamos fazer com que todos se vejam e ajam como um pouco dono da escola e isso tem nos
dado o privilégio de trabalharmos, seguindo como quase donos com a coreponsabilidade que
isso traz. O que facilita, também a participacdo de todos na constru¢ao do PPP ¢ a nossa
persisténcia. J& ouvimos muitos “naos”, mas cremos que as pessoas ndo estao no lugar errado,
na hora errada, elas tém algo a realizar, pessoas sdo conquistadas para o movimento.

8 — Qual a participagdo da SECEL/Diadema para a constru¢ao, implementacdo e
avaliacao do PPP da EM Anita Malfatti?

A SECEL tem sido parceira incondicional do sucesso da escola. Tem nos atendido
na medida do possivel, colaborando no atendimento as nossas solicitagdes. Andamos de maos
dadas, uma vez que, temos algo em comum; a conquista e consolidagdo de uma escola de
qualidade para todos, que colabore com a formagdo de sujeitos autdnomos, autores de suas
histérias e colaboradores na constru¢do da histéria de uma Diadema mais justa, humana,

inclusiva e solidaria.

b) Professor

1 — Vocé considera importante a existéncia de um Projeto Politico-Pedagogico para
guiar as agdes da escola? Por qué?

Acredito que o PPP ¢ a propria escola! Ele traz os sonhos, as metas, os objetivos e as
propostas que bem direcionadas trardo bons resultados. A escola precisa desse instrumento
para manter a organizacao das atividades dinamizar o processo de ensino e aprendizagem.

2 — As atividades desenvolvidas na escola partem das decisdes propostas no PPP?
Elas consideram as necessidades da escola, pais, alunos, professores, funcionarios e
comunidade? Comente.

As atividades desenvolvidas na escola estao registradas no PPP. Foi uma construgao

coletiva e, por isso, acaba envolvemos todos os que a compdem.



140

3 — Vocé acredita que as agdes desenvolvidas pelo Projeto Politico-Pedagdgico tém
melhorado a escola? Como?

Acredito que toda boa ac¢do, que leve em conta o desenvolvimento do ser humano,
traz grandes beneficios. E preciso pensar e viabilizar a contribui¢do que cada um pode dar.
As agdes pensadas e concretizadas, coletivamente, tém uma for¢a muito grande. Juntos,
poderemos fazer muito. A escola tem na sua historia muitas conquistas, resultados de
trabalhos coletivos, realizados por pessoas que acreditam na mudanga, nas melhorias.

4 - Voce considera que a presenca ¢ participagao dos pais, alunos, professores,
funciondrios e comunidade tem sido um referencial para a escola? Comente sua resposta?

Sim. A escola tem se destacado por prestar um trabalho voltado para formacao de
sujeitos. Esse trabalho é realizado com a participagdo de todos. E preciso ter o envolvimento
da comunidade escolar e local para se fazer da escola um espago favoravel para as
aprendizagens.

5 - Para vocé, o que facilita e o que dificulta a participagdo da comunidade escolar e
local na construcao, implementagao e avaliacao do PPP?

Penso que varias dificuldades aparecem para a constru¢ao do PPP, que vao da falta
de tempo a falta de conhecimentos sobre o tema e outros, ainda. Acredito que o que facilita a
participagdo ¢ que a direcao tenta, na medida do possivel, facilitar os encontros; dia e horario.

6 — Que sugestdes vocé daria para melhorar a participacdo de todos, dentro da
escola?

Seriam muitas. Deixo um convite para a comunidade escolar e local se apaixonar

cada vez mais pela educagdao. O amor move as pessoas.

¢) Aluno

1 - Para vocé, o que ¢ participar?

Para mim, participar ¢ fazer parte.

2 — Como vocé ¢ convidado a participar do dia a dia da escola? Como vocé se sente,
ao ser convidado a participar?

O ano todo somos convidados a participar das atividades, algumas sdo dentro da
escola e outras sdo fora. Gosto de participar e sempre fico. Se ndo participo, tenho a
impressao que nao sei fazer nada.

3 — Vocé conhece o PPP da sua escola? Acha importante a construcao de o Projeto

ser feita com a participagdo de todos? Por qué?
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Tudo que ¢ feito na escola todos ficam sabendo e fazem juntos, todos trabalham e
ajudam. A participacdo dos alunos faz a escola ser melhor. A diretora cuida a escola, a
professora facilita as ligdes. Esse lugar foi o que me ensinou bastante.

4 — Para vocé, o didlogo na escola entre os pais, os alunos, os professores e a
coordenacao ¢ importante? Por qué?

E importante, porque quando as pessoas conversam, elas se entendem, elas acham
solucdo para os problemas e, na escola, as pessoas precisam conversar para saberem de tudo
que acontece e assim colaborar para que tudo fique melhor.

5 - Que sugestdes voce daria para melhorar a participagdo de todos da escola?

Eu acho que estd boa a participacdo, mas nods podemos juntos com a escola fazer
mais atividades no patio, na rua, mais atividades para apresentarmos as pessoas. E na sala de
aula eu gosto de fazer trabalho para apresentar. Queria que meus colegas participassem mais

das brincadeiras, dos jogos e das festas.

d) Funcionario

1 — Vocé considera importante a existéncia de um Projeto Politico-Pedagogico para
guiar as a¢des da escola? Por qué?

Sim. Dentro de uma instituicdo ¢ fundamental termos esse guia, assim as atividades
sd0 mais ricas € nao se perdem, estdo atreladas a muitas pessoas; afinal, PPP ¢ construcao de

todos na escola.

2 — Qual ¢ a sua participagdo na constru¢ao do Projeto Politico-Pedagogico?
Participo das reunides, envolvendo-me nas discussoes, faco sugestoes e desenvolvo
as atividades, para as quais me propus.

3 — Vocé acha importante a participagdo de pais, alunos, funciondrios e comunidade
na organizacao da escola? Por qué?

Acho importante toda a atividade desenvolvida, ouvindo as pessoas que compdem o
grupo. A escola que escuta e da voz aos seus participantes tem grandes possibilidades de ser
um sucesso.

4 — Vocé acredita que a sua participagdo na constru¢do do Projeto Politico- -

Pedagdgico ajuda vocé em alguma coisa? Em qué?
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Participando, estou sempre me desenvolvendo e aprendendo mais, comigo e com o0s
outros.

5 — Para vocé, o que facilita e o que dificulta a participagdo da comunidade escolar e
local na construcao, implementagao e avaliacao do PPP?

Acho que o que dificulta ¢ a falta de tempo; os professores trabalham em varios
lugares, os pais também sdo ocupados e todos terdo uma justificativa, mas também penso que
¢ preciso fazer um esforco e participar mais. O que facilita a participagdao de todos ¢ que a
escola tenta motivar e mostrar a importancia do trabalho.

6 — O que mais lhe chama a atengdo na escola? Isso tem ligagdo com o Projeto
Politico-Pedagdgico?
O sonho de ter uma escola cada vez melhor. E o PPP pode ajudar a realizar esse

sonho.

e) Mae

1 - Como vocé conheceu o Projeto Politico-Pedagogico da escola?

Sempre fui uma mae muito presente, gosto de participar das atividades da escola, sou
membro do Conselho Escolar. Durante as visitas tomava conhecimento de muitas agdes
realizadas pela escola, inclusive sobre a existéncia do seu Projeto, sobre sua construcdo e
desenvolvimento.

2 - Vocé considera importante a existéncia de um Projeto Politico-Pedagdgico para
guiar as agdes da escola. Por qué?

Sim. E importante para que tudo que for planejado aconte¢a de forma organizada e
com o acompanhamento de todos.

3 — Para vocé, a participagdo de pais, alunos, professores, funcionarios e comunidade
pode ajudar na organizacao das atividades desenvolvidas na escola?

Com certeza. Uma escola que conta com a ajuda de todos faz todos se sentirem bem..

4 — Para vocé o que facilita e o que dificulta a participacdo da comunidade escolar e
local na construcao, implementagao e avaliacdo do Projeto Politico-Pedagogico?

A escola estd sempre aberta para a participagdo de todos. Penso que isso facilita, mas
a falta de tempo dificulta a participa¢do de todos..

5 — O que mais lhe chama a atengdo na escola? Isso tem ligagdo com o Projeto

Politico-Pedagdgico? De que forma?




143

A coordenacdo, os professores e os funciondrios se empenham na realizagdo de todas as
atividades e isso, eu penso que contagia o grupo.
6 - Que sugestodes voce daria para melhorar a participagdo de todos dentro da escola?
Que as pessoas procurem conhecer melhor sua escola e também o Projeto Politico-
Pedagogico, Assim, elas perceberdo que a escola ¢ de todos, mas de todos que queiram fazer

dela um lugar onde se aprende e se ensina com prazer.

f) Professora itinerante

1 — Vocé considera importante a existéncia de um Projeto Politico-Pedagogico para
guiar as agoes da escola?

Acredito que seja essencial, pois ele ¢ o guia, o objetivo a ser alcancgado.

2 — Que atividade vocé desenvolve na escola? Ela tem ligagio com o Projeto
Politico-Pedagogico? Fale um pouco sobre sua atividade?

Dou suporte para a inclusao realizada pela coordenagdo e pelas professoras, oriento
as familias, encaminho para atendimento clinico, solicito relatérios, elaboro e desenvolvo
planejamentos com as professoras e faco outras atividades sugeridas pela escola.

3 — Vocé acha importante a participagdo de pais, alunos, funcionarios e comunidade
na organizacao da escola? Por qué?

Acredito que dentro da escola todos podem contribuir com seu crescimento, afinal
pais, professores, alunos, funcionarios, coordenacao e comunidade tem fun¢ao educativa.

4 — Para vocé o que facilita e o que dificulta a participagdo da comunidade escolar e
local na construgdo e implementacdo do Projeto Politico-Pedagogico?

A participa¢do € uma coisa mais importante dentro da escola. Acredito que a pouca
compreensdo sobre a importancia e necessidade do Projeto tem dificultado o envolvimento
das de todos na sua construcao e efetivacao.

5 — O que mais lhe chama a atengdo na escola? Isso tem ligagdo com o Projeto
Politico-Pedagdgico da escola?

O que mais me chama a atenc¢do ¢ o trabalho, porque todos se ocupam em fazer com
que a escola funcione da melhor forma possivel.

6 — Que sugestdes vocé daria para melhorar a participagdo de todos dentro da escola?
Venho a escola apenas uma vez por semana, por isso sinto dificuldade de sugerir algo, porém

creio que mantendo boas relagdes todos poderao participar falando, ouvindo e agindo.
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Anexo 2

(Entrevistas com alunos do 5° ano A e B. Questdes acompanhadas das respectivas

respostas.)

Alunos do 5° ano A

Aluno 1

1 - Para vocé, o que é participaciao?

Para mim ¢ fazer parte das atividades. A Minha turma gosta de participar dos exercicios,
das apresentagdes, das brincadeiras e de tudo que a escola oferece.

2 - Como acontece a participacio dentro da sala de aula?

A professora explica o que vamos fazer e pede a nossa opinido, as vezes ¢ para responder
exercicios, outras vezes ¢ para realizar alguma atividade de texto, ou outra coisa.

3 - Como vocé se sente ao ser convidado para participar da aula?

Muito bem. Eu acho que todos gostam, porque aprendemos mais com isso.

4 - E quando vocé nao é convidado para participar, o que sente?

Quando eu nao sou convidado, tenho a impressao que nao sei nada.

5 — Quais atividades da escola vocé mais gosta de participar?

Gosto de todas, mas quando tem alguma apresentacdo para a turma eu fico mais feliz,

porque juntos nao ficamos com vergonha.

Aluno 2

1 - Para vocé, o que é participacao?

Acredito que participar ¢ quando nds ajudamos a professora ou a coordenadora a fazer as
atividades de tarefas, de festas e outras coisas.

2 - Como acontece a participa¢io dentro da sala de aula?

A professora sempre nos chama para brincar, cantar, dangar, estudar, ler, falar ou até
mesmo criar brinquedos e livrinhos de historia.

3 - Como voce se sente ao ser convidado para participar da aula?

Eu gosto porque a professora tem umas ideias boas e ela pede a turma pra ajudar a
organizar as atividades. Na hora de apresentar fica muito bonito e as pessoas gostam.

4 - E quando vocé nao é convidado para participar, o que sente?
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Depende da atividade. Eu ndo fico triste quando ¢ alguma coisa que eu ndo sei fazer. Sinto
vergonha, entdo fico s6 olhando prefiro ndo participar

5 — Quais atividades da escola vocé mais gosta de participar?

Se for dentro da sala eu gosto de fazer tarefa de Portugués e Ciéncias. E se for no patio ou

fora da escola gosto de apresentar com os colegas.

Aluno 3

1 - Para vocé, o que é participaciao?

Penso que participar ¢ fazer as atividades e ajudar a professora, ou a diretora, ou qualquer
pessoa da escola.

2 - Como acontece a participacio dentro da sala de aula?

Todos tém que fazer alguma coisa e isso ¢ muito legal.

3 - Como vocé se sente ao ser convidado para participar da aula?

Eu me sinto bem. Quando eu participo, aprendo mais.

4 - E quando vocé nao é convidado para participar, o que sente?

Quando ¢ pra participar de alguma brincadeira ou jogo e eu ndo sou convidado, fico triste.
5 — Quais atividades da escola vocé mais gosta de participar?

Gosto de quase todas, pois elas sdo muito legais. Se for pra escolher uma delas, eu prefiro

a aula de Educacao Fisica porque eu gosto de jogar futebol.

Alunos do 5° ano B

Aluno 1

1 - Para vocé, o que é participaciao?

Penso que participar ¢ aprender fazendo alguma coisa com a professora e os colegas. Pode
ser dentro da sala de aula, fora da sala e pode ser no caderno, no livro ou ensaiar alguma
coisa para apresentar.

2 - Como acontece a participacio dentro da sala de aula?

A turma gosta de participar. Hoje a professora falou sobre violéncia, depois escrevemos
juntos com ajuda dela um texto sobre esse assunto.

3 - Como vocé se sente ao ser convidado para participar da aula?

Eu gosto. Tem umas atividades que sao muito divertidas.

4 - E quando vocé nao é convidado para participar, o que sente?

As vezes eu ndo sinto nada. Depois se vejo que ¢ algo legal fico querendo participar.
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5 — Quais atividades da escola vocé mais gosta de participar?
Eu gosto de varias coisas que fagco na sala com meus colegas, mas gosto mais de jogar

futebol.

Aluno 2

1 - Para vocé, o que ¢é participacao?

Participar ¢ quando nds fazemos as atividades.

2 - Como acontece a participacio dentro da sala de aula?

A professora sempre traz algumas novidades pra aula, ninguém fica parado, todos
participam e a aula fica interessante.

3 - Como vocé se sente ao ser convidado para participar da aula?

Eu gosto. As vezes tenho vergonha, mas se os meus colegas estdo fazendo eu quero fazer
também.

4 - E quando vocé nao é convidado para participar, o que sente?

Sempre gostei de participar de tudo que acontece na escola e na minha sala. Gosto de
cortar, colar, desenhar e pintar. Pra mim tudo isso ¢ muito legal.

5 — Quais atividades da escola vocé mais gosta de participar?

De muitas atividades, mas se eu for falar sozinho tenho vergonha. A professora sabe os
tipos de atividade que gostamos de fazer e sempre deixa a gente apresentar juntos. Nas

aulas de matematica gosto ¢ de resolver problemas.

Aluno 3

1 - Para vocé, o que é participacao?

Participar ¢ quando a gente faz alguma coisa.

2 - Como acontece a participacio dentro da sala de aula?

A professora sempre traz atividades diferentes. Ela fala como ¢ a atividade e nds fazemos.
A aula fica legal com todos trabalhando juntos.

3 - Como vocé se sente ao ser convidado para participar da aula?

Eu gosto muito, pois quando nds participamos da aula sempre aprendemos coisas novas.
4 - E quando vocé nao é convidado para participar, o que sente?

E chato.

5 — Quais atividades da escola vocé mais gosta de participar?

Gosto de ir ao laboratorio de informatico e também de assistir filmes.
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Anexo 3

Diario de Campo: fragmentos

19 de novembro de 2010

Mais um dia bastante significativo, pois fui convidada pela coordenagdo para visitar a
sala dos professores e 14 percebi que eles gostariam de saber mais sobre a minha pesquisa.
A coordenadora lembrou que além dessa pesquisa, outras tiveram a Escola como campo
para seus estudos. Nesse dia, recebi o Manual de Reorientagao Curricular de Diadema com
seis exemplares e também uma copia do Projeto Politico-Pedagogico para leitura e analise.
Durante uma conversa sobre o meu objeto de pesquisa e seus objetivos, a coordenadora fez
questdo de frisar que toda a equipe trabalha seriamente no intuito de construir no espago
escolar um cotidiano dialogico e participativo, onde todos fagam parte do processo ensino-
aprendizagem. Enquanto conversadvamos, caminhavamos por toda escola. Ela mostrava e
descrevia os trabalhos construidos pelos alunos, com a supervisdo dos professores ¢ a
colaboragdo dos pais. Os materiais construidos estavam expostos nos corredores do 1° e do
2° andar da escola. Entramos em algumas salas e assistimos uma pequena parcela de
algumas aulas. Dessa forma, chegava a uma conclusao: “Esta escola ¢ o ideal para realizar
minha pesquisa, ja que ¢ capaz de responder minha questao inicial sobre os meios € modos

de participagao no cotidiano escolar”.

28 de novembro de 2010
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Sdo 8:30h e estou a caminho do meu campo de pesquisa, a EM Anita Catarina
Malfatti na cidade de Diadema — SP. Na visita anterior fui convidada pela coordenagao
para conhecer o Projeto Escola Aberta, que funcionava aos sabados. Chegando 14 encontrei
criangas, maes, professores e funciondrios participando de oficinas coordenadas por
voluntarios, moradores da comunidade. Uma mae e também colaboradora do projeto se
prontificou para me acompanhar mostrando e descrevendo os diversos espagos/oficinas em
andamento naquela manha. Assim, visitamos esses lugares registrando as atividades e
ouvindo os participantes. A mae que nos acompanhava nos informou que seus filhos
estudavam 14 desde pequenos e que estava satisfeita com o funcionamento da escola
dizendo: “Aqui todos trabalham!”. Enquanto visitdvamos as oficinas, vi alunos pintando e
encenando. Na sala de informatica aprendiam a manusear o computador. O mais
interessante ¢ que nao sO os alunos estavam envolvidos nas atividades propostas, mas
também, pais ¢ membros da comunidade em geral. Os professores que se dispunham a
participar eram voluntarios e estavam ali para ajudar a tornar real o sonho de construir
uma escola com a colaboragdo de todos. Algumas maes e pessoas da comunidade
organizaram artesanatos para serem expostos no evento da prefeitura numa praca da
cidade. Enquanto observava aquele movimento de pessoas e agdes, o relato da
coordenadora ao nos apresentar a escola era confirmado: “E necessaria a presenga de
todos: pais, alunos, professores, funcionarios e comunidade para o desenvolvimento e
efetivacdo de propostas que nao sejam apenas burocrdticas, mas praticas, isto €,

realizaveis”.

11 de margo de 2011

Cheguei a escola no momento da troca de turno, manha/tarde, tendo a oportunidade
de vivenciar algumas situagdes rotineiras. Quando todos ja haviam saido, em conversa com
a coordenadora falei-lhe da minha necessidade de aplicar um questionario para algumas
pessoas da escola, buscando informagdes sobre os meios € modos de participagdo,
constru¢do e efetivacdo do PPP. Neste momento, ela me apresentou um projeto
desenvolvido por uma das professoras, objetivando estabelecer um dialogo entre pais,
alunos e corpo docente, tal projeto sugere a criagdo de um livro de ouro. Usando a
estratégia de cada dia um aluno o levar para casa e registrar o seu dia escolar, que deveria
ser compartilhado com a familia e assinado pelos pais ou responsaveis. Novamente

presenciei a troca de turno, tarde/noite, mas com um diferencial, pois o publico agora eram
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alunos do EJA. Algumas decisdes de ordem pratica deveriam ser tomadas, a primeira delas
foi a realizagdo de uma elei¢do para o melhor horario para que o jantar fosse servido,
ficando a escolha decidida para as 19:00h. Logo ap6s, as aulas transcorreram normalmente

e os alunos estavam bem animados.

01/04/2011

Nesse dia fui recebida por uma funcionaria, as 14:00h, e, enquanto aguardavamos a
chegada da coordenacdo, essa funciondria, através de uma conversa informal, relatou-me
que trabalha na escola ha muitos anos e que também integra o Conselho Escolar. Segundo
sua opinido, a escola ¢ boa e comprometida com o desempenho dos alunos. Instantes
depois, com a chegada da coordenadora fui convidada a presenciar dois atendimentos: a
uma mae e a um aluno. Percebi em ambas as situacdes que a prioridade da escola e de
todos nela envolvidos ¢ a harmonia, organizagdo e conservacdo do ambiente escolar. Em
discussdo particular falamos sobre as possibilidades do desenvolvimento de uma proposta
escolar dialdgica e participativa. Afirma a coordenadora: “Nao desistiremos do nosso

sonho de uma escola com qualidade no ensinar € no aprender.”.

04/05/2011

Numa breve visita a escola, em companhia da coordenagdo, fomos a biblioteca e 14
tive acesso a todo o seu acervo literario. Fiquei com Otima impressdo, pois os livros
atendem as necessidades de leituras basicas e até mais avancadas. Em seguida, versamos
sobre o PPP, e fui informada que ele fica exposto para consultas de quem necessitar ou se
interessar. Considero esse fato de grande importancia, pois ter acesso a informacao
institucional ¢ um dos requisitos para uma efetiva participacdo. Uma das propostas do PPP
estava sendo realizada, pois na aula de educacgdo fisica, alunos e professores jogavam

capoeira, fazendo uma ponte entre conhecimentos corporais e culturais.

02/06/2011
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Nessa tarde, eu me propunha a realizar entrevistas com duas turmas do 5° ano, 1 e 2.
Nessas salas, as atividades ja haviam sido iniciadas. A sala 1 estava fazendo um ensaio
musical e a sala 2 estava escrevendo um texto motivado por um fato vivido pela
professora. Logo apos, os alunos se prontificaram a responderem oralmente as perguntas
que a eles eram dirigidas. Tais questionamentos buscavam saber sobre didlogos e
participagdes no cotidiano escolar. Cada um se mostrava bastante empenhado em
responder, mesmo porque estavam sendo filmados e se sentiam empolgados e motivados a
fazerem registros. Nessa ocasido, reflexdes sobre didlogos e participagdes no dia-a-dia da
escola foi o ponto-chave para que se desencadeasse uma fluente conversa sobre onde,

como e quando eles sdo levados ou buscam essas situacdes.






