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RESUMO

Considerando o Ensino Fundamental | na rede municipal de Santo André
esta pesquisa busca analisar a agdo do Coordenador Pedagdgico em atividades de
formacao continuada de professores e sua possivel contribuicdo para a pratica
pedagodgica docente, visando reflexos diretos na sala de aula, impactadores na
aprendizagem dos alunos. Assim, o problema aqui investigado € como o
Coordenador Pedagdgico pode atuar de modo a fazer diferenga na unidade escolar,
colaborando de forma significativa para a formagéo continuada dos professores (em
servico)? Para isso, foram pesquisadas estratégias formativas utilizadas pelo
Coordenador Pedagdégico que podem fazer a diferenga na escola obtendo-se os
melhores resultados. O objetivo central dessa pesquisa é o de verificar o trabalho da
Coordenacgao Pedagogica e sua possivel contribuicdo na formagao continuada dos
professores e, consequentemente, para o efetivo resultado da aprendizagem dos
alunos. Metodologicamente, constitui-se em uma pesquisa qualitativa, com alguma
contribuicdo da pesquisa quantitativa e com caracteristicas de estudo de caso. Para
a coleta de dados foram elaborados questionarios desenvolvidos com professoras
da escola pesquisada; entrevistas semiestruturadas com pessoas ligadas a escola;
grupos focais, com coordenadoras pedagdgicas que atuaram como formadoras na
rede municipal de Santo André em 2007 e pesquisa documental e bibliografica, a luz
das teorias de diversos autores, que colaboram para a discussdo sobre este tema.
Os resultados obtidos se apresentam como importantes estratégias de acéo para o
Coordenador Pedagégico e indicam elementos essenciais em sua rotina diaria,
como o uso de instrumentos de acompanhamento do trabalho em sala de aula, a
organizacao de pautas formativas para as reunides pedagdgicas, a parceria entre a
equipe gestora, entre outros, que sao facilitadores do seu trabalho como formador
na escola, além de estratégias que podem ajuda-lo no acompanhamento dos

resultados do desenvolvimento dos alunos, analisando os impactos dessa formagao.

Palavras-chave: Coordenacdo Pedagdgica, Formagao Continuada de

Professores, Estratégias Formativas.



ABSTRACT

Considering the elementary school within the St. André network, this study
looks to analize the action of the Pedagogical Coordinator in the continual graduation
activities of teachers and the possible contribution for the docile pedagogical
practice, visualizing reflexes directly within the classroom, impacting the student’s
learning. This way, the problem investigated here is how can a pedagogical
coordinator act in a fashion different in the scholarly unit, colaborating in a significant
manner for the continual graduation of school teachers (in service)? For this,
formative strategies utilized by the pedagogical coordinator that could create a
difference in the school by obtaining better results were researched. The central
objective of this study is to verify the work of the pedagogical coordinator and his
possible contribution in the continual graduation of teachers and, consequently, for
the effective result of the student’s learning. Methodologically, this is constituted by a
qualitative study, with some contribution of the quantative study and with
characteristics of case studies. For the data gathering, questionnaires were created
with teachers from the aforementioned school; semi-structured interviews with people
connected to the school, focal groups, with pedagogical coordinators that acted as
educator of teachers within the municipal network of St. André in 2007 and research
documents and bibliografic content, the theories of diverse authors that collaborate
with the discussion about this theme. The results obtained are presented as
important strategies of action for the pedagogical coordinator and they indicate
essencial elements in his daily routine, such as the use of intruments of work
accompaniment within the classroom, the organization of formative lectures for
pedagogical meetings, the alliances between the production team, among others,
who are facilitators of their work as educators of teachers of the school, aside from
the strategies that could help him in the accompaniment of the results of the

desenvolvement of students, analyzing the impacts of this graduation.

Keywords: Pedagogical Coordination. Continuing Education of Teachers.

Training Strategies.
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INTRODUGCAO

O trabalho da coordenagdo pedagogica tem sido bastante discutido nos
ultimos anos. Diversos autores e publicagbes periddicas especializadas em
educacao tém feito deste, um assunto comentado e, ainda assim, com muitas
questdes e duvidas a serem pensadas e compreendidas acerca deste profissional e
das competéncias necessarias para que possa exercer o seu trabalho de forma

efetiva.

Em pesquisa ao banco de teses da CAPES', entre 2007 e 2010 das 33
pesquisas que tinham como tema a coordenagdo pedagodgica, apenas 7 tinham
como interesse seu papel de formador de professores e faziam referéncia a uma

pratica efetiva de formacao continuada na escola.

Isso indica a importancia de mais estudos e pesquisas sobre este tema de
modo a contribuir para a reflexdo sobre a atuagao e a constituicao deste profissional
que vem, aos poucos, ganhando espaco nas escolas mas que ainda, ao que nos

parece, ndo tem uma identidade propria

Como aponta Garrido (2006, p.11) a coordenacao ainda € uma “(...) figura
nova e sem tradi¢cdo na estrutura institucional, tem suas fun¢ées mal compreendidas
e mal delimitadas. Com poucos parceiros na unidade escolar, precisa vencer seus

medos, suas insegurangas, seu isolamento para conquistar seu espago.”

Apesar de nao ser, ainda, comum a todas as escolas a coordenagao
pedagdgica vem aos poucos se tornado mais presente e, esta fungdo em
ressignificagdo, vem comecgando a se constituir em fator importante dentro das

unidades com vistas ao trabalho pedagadgico.

A proépria nomenclatura bastante variada dificulta a definicdo do seu papel e
de suas atribuicbes, além da forma como ele realiza o seu trabalho. Na regido da
Grande Sao Paulo onde se situa a escola, cenario de nossa pesquisa, ha uma

' No banco de teses e dissertagdes da CAPES foram encontradas 33 pesquisas sobre a atuacdo da
coordenagéo pedagogica de 2007 a 2010 (Anexo 1).
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grande variagdo quanto ao nome: professor-coordenador, assistente pedagdgico,
professor de apoio pedagdgico, professor de apoio técnico pedagogico, e quanto a
lotacdo e carga horaria: na escola, no departamento da educagdo, em periodo

integral, parte do periodo, em mais de uma unidade etc.

A maior parte do material produzido sobre o coordenador traz a importancia
do seu papel formativo na escola, porém, ao que nos parece, pouco diz sobre as
intervencbes praticas que precisariam ser desenvolvidas por ele para que se
revertessem numa agao pedagogica efetiva como, por exemplo: (i) a organizagao de
uma rotina de trabalho de modo a favorecer o desenvolvimento de suas fungdes na
coordenagao pedagogica das escolas, (ii) a atuagdo da coordenagéo pedagdgica na
formacdo continuada dos professores e o conhecimento e uso de diferentes
estratégias formativas, (iii) a organizagdo de estratégias e instrumentos para
acompanhar o trabalho pedagdgico dos professores, (iv) o acompanhamento do
resultado da aprendizagem dos alunos para verificar 0 quanto estes estdo
avancando, de modo a intervir de forma direta, (v) a organizagéo de espacos de
formacao e autoformacdo que possam fortalecé-lo para o desenvolvimento do
trabalho com os professores, além da necessidade de (vi) estabelecer parceria com
toda a equipe gestora de forma que o trabalho pedagdgico seja compartilhado e néo

isolado das acdes administrativas da escola.

Tais preocupagdes, em um recorte, encontram-se implicitas e explicitas no
tema titulo deste projeto “Ag¢do da coordenacdo pedagdgica e a formagéo

continuada dos professores do Ensino Fundamental I: desafios e possibilidades”.

O interesse por este tema justifica-se pela minha histéria de vida, pessoal e
profissional enquanto docente. Isto posto, uma vez que a educacgado sempre esteve
presente em minha vida e o universo escolar exerceu um fascinio sobre minha
formacao desde a mais tenra idade. Com 2 anos comecei a frequentar o jardim da
infancia? no SESC de Maringa, cidade onde nasci, no interior do Parana. Ir para
escola era uma atividade que me dava muito prazer. Fazer novos amigos, brincar e,

principalmente, estudar transformavam aqueles momentos num sonho realizado.

2 A Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 alterou a nomenclatura. Atualmente, esta fase escolar é
chamada de Educagéo Infantil.
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Quando tinha 5 ou 6 anos as pessoas me faziam aquele pergunta classica:
“O que vocé quer ser quando crescer”. E eu respondia toda orgulhosa: “Professora”.
E todos logo comentavam: “Ah, ela ainda é pequena, quando crescer acaba

mudando de ideia...”.

Mas a ideia ndao mudou, pelo contrario, se reafirmou dentro de mim. Ja em
Santo André, depois de deixar a terra natal, lembro-me perfeitamente do primeiro dia
de aula na 12 série. Eu, com aquele desejo de ser novamente uma estudante, ja que
com a mudanca de cidade fiquei por um ano sem estudar, aguardava ansiosa pela
chamada dos alunos feita série por série. A cartilha “Caminho Suave™ foi minha
primeira companheira nesta trajetdria inicial. Apesar de todas as criticas que fago a
ela hoje, como professora alfabetizadora que sou, aquela época ela cumpriu sua
funcdo: apresentou-me as primeiras letras. Foi uma grande amiga. Ficava feliz
quando a professora faltava e o substituto chamava-me para ler as licdes até a
pagina que eu conseguisse e eu, orgulhosa, lia tudo com muita alegria. Fui
alfabetizada logo no inicio do ano, talvez ndo exatamente pela cartilha, mas pela
minha curiosidade que sempre me levava a questionar tudo que estava escrito em

todos os lugares.

Naquela época, eu nao tinha muita ideia do aquilo representava, mas com o
tempo (e os estudos) percebi que o trabalho com a cartilha exclusivamente dava
conta de nos ensinar a juntar as letras, mas que alfabetizar era muito mais do que
isso. O interesse pela leitura e pela escrita veio de situagdes reais vivenciadas fora
da escola. Apesar de, a partir da 52 série eu ir toda semana a pequena biblioteca da
escola para levar livros que devorava rapidamente, nao havia nenhum incentivo por
parte dos professores, com vistas ao desenvolvimento dos alunos como futuros
leitores. Essa era uma acgao individual. Os Uunicos momentos de leitura incentivados
formalmente pela escola eram bimestrais, quando a professora de lingua portuguesa
pedia para que a sala toda lesse o mesmo livro e depois, no dia marcado, fizesse
uma prova. Nunca tivemos a experiéncia de comentar sobre o livro lido, muito

menos de fazer qualquer indicagao sobre as leituras que faziamos fora da escola.

3 LIMA, Branca Alves de. Caminho Suave: renovada e ampliada — atualizada com o novo acordo
ortografico. Sdo Paulo: Edipro, 129° edigao, 2010.
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Ao contrario, explicitamente, pelo que me recordo, a escola em nada incentivava os

alunos a desfrutar os prazeres da leitura.

Outra situacao que influenciou positivamente este meu percurso era o0 meu
papel de escriba assumido em casa, quando meu pai € minha mae precisavam
escrever uma carta para a familia que havia ficado no Parana, ja que naquela época
nao existia e-mail e, na minha casa, nem sequer telefone. Entdo, eu assumia essa
funcdo com prazer e essa escrita apresentava muito mais significado para mim do
que as copias da cartilha que, muitas vezes, parecia nada acrescentar. Tudo isso
era feito intuitivamente, ou pelo interesse que tinha na pratica da leitura e escrita.
Hoje, depois dos estudos sobre este conteudo, entendo que ter a oportunidade de
ler um livro de minha livre escolha na biblioteca da escola (e ndo por imposi¢ao do
professor com o0 mesmo titulo para toda a classe como acontecia na escola citada
anteriormente), escrever um texto de um género especifico para um destinatario
conhecido e ter um espago na familia para ler em voz alta textos que eu julgava
interessante compartilhar, foram contribuicdes efetivamente relevantes para minha
constituicdo enquanto leitora/escritora. Nao se trata aqui, de escritora no sentido de
profissional da escrita, mas de uma pessoa capaz de escrever com eficacia’,

entendida aqui como aquilo que é realizado como se espera que 0 seja.

Alguns anos depois, ainda crianga, comecgaria 0 exercicio da minha
“‘docéncia” dentro de casa com minha irma que, aos 5 anos, quando iniciou a

educacao pré-escolar, ja estava alfabetizada.

Assim, o tempo passou até que, em 1987, iniciei o antigo curso de
Habilitagdo para o Magistério, numa escola publica de Santo André, onde eu morava
desde que vim do Parana para Sao Paulo. O sonho de ser realmente alfabetizadora
crescia dentro de mim. Logo no primeiro ano do curso, fui convidada por uma amiga
a trabalhar com ela em uma escola de Educacao Infantil. Fiquei muito feliz em

poder, finalmente, realizar o meu sonho.

* Conceito apontado no PCN de Lingua Portuguesa — Ensino Fundamental |
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Infelizmente, ao invés da realizagdo do sonho, veio a decepgdo. A escola,
apesar de ser da rede particular e ficar numa regido central da cidade de Santo
André parecia-me muito mal administrada, ndo havia nenhum tipo de
acompanhamento pedagdgico e eu, com 15 anos, sem nenhuma experiéncia nem
sequer dentro do curso — ja que estava nele ha apenas alguns meses — fui fazendo
aquilo que eu tinha como possibilidade: alguns desenhos, trabalhos com massa de
modelar, nada dirigido. Foi muito dificil e frustrante para mim aquela experiéncia e,
antes mesmo de completar um més, pedi demissdo. Hoje, percebo que
possivelmente, a falta de uma coordenacdo pedagogica eficiente contribuiu muito
para minha desisténcia precoce. Penso que, se tivesse contado com o apoio e
orientagdo de um profissional que, junto com a equipe, tivesse um Projeto Politico
Pedagogico claro, com um curriculo melhor definido, o trabalho poderia ter

acontecido de uma forma muito mais eficiente e produtiva.

Percebia, assim, a necessidade e a importancia da presenca da
coordenacgao pedagdgica na organizagao do trabalho escolar, pois ja naquela época,
ficaram evidentes indicios de como a acdo deste profissional na escola parecia
imprescindivel para uma unidade de trabalho, além de prescindi-lo como uma das
figuras centrais para que fosse possivel uma formacdo (que hoje denominaria)
continuada dos professores. Desta forma esta seria, certamente, uma acéao
permanente na escola, capaz de minimizar as dificuldades quanto a formacéo inicial
dos professores, 0 que naquela situagao, era ainda pior, pois contavam com muitos
professores ainda nao formados nem mesmo em nivel médio.® Fato que se agravava
com relagdo a Educacéao Infantil, uma vez que este nivel era considerado em uma
face Unica, a de cuidar e nao a de educar. O bindbmio cuidar-educar surge mais tarde

como um dos principais objetivos da acdo dos profissionais da Educac&o Infantil®.

Deste modo, a coordenagcdo pedagogica contribui para que as
aprendizagens profissionais acontecam na troca entre os pares € na experiéncia
vivida, o que é corroborado por Mizukami (2006, p. 72) “Nesse contexto, torna-se

igualmente importante a presencga, na escola, de um profissional que possa observar

°Em 1990, a formagao inicial de professores para a Educacgéao Infantil e Ensino Fundamental | (antiga
12 a 4@ série), era feita em Nivel Médio, com 4 anos de duragéo — Habilitagdo para o Magistério.
® Politica Nacional de Educacao, Brasil, 1994.
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0s professores quando experienciam novas praticas, oferecendo sugestbées e

comentarios ngo avaliativos.”

Um ano depois de me formar, ao conversar com uma colega e amiga que
estudou comigo desde a primeira série, inclusive no magistério, recebi um convite
para assumir uma turma na escola de Educacao Infantil da rede particular em que

ela atuava.

Nesse momento eu trabalhava fora da area da educacao e a possibilidade
de voltar a atuar na minha area, agora ja formada, se mostrou para mim uma

oportunidade de retomar um antigo sonho; entao, resolvi “abraga-la”.

Aventurei-me novamente pelos caminhos da educag¢do, agora um pouco
mais madura, ja formada, e com a mesma determinagao, 0 mesmo sonho de menina
que se imaginava professora, o qual na verdade nao havia morrido, estavam apenas

adormecidos.

Durante varios anos trabalhei com Educacgao Infantil, sempre em escolas
particulares sem a presengca da coordenacdo pedagodgica. Quem realizava este
trabalho eram as donas das escolas, sendo que nao tinham a formacgéo pedagdgica
para o cargo, o0 que deixava os professores totalmente “desamparados” no ambito
pedagogico, ja que suas atuagdes se restringiam apenas ao acompanhamento do
cumprimento das agbes diarias e o atendimento aos pais e alunos, quando

necessario.

O planejamento era feito intuitivamente e com o apoio de uma “pasta” de
atividades, as quais escolhiamos aleatoriamente, de acordo com nosso interesse no
desenvolvimento de alguns conteudos, ou simplesmente, por ser uma atividade que

os alunos desenvolviam com prazer.

Apesar de haver um semanario — caderno de planejamento contendo as
atividades a serem desenvolvidas em cada dia da semana, nas diversas areas do
conhecimento — entregue toda segunda-feira para aquele que exercia naquela
escola a fungdo pedagodgica — no caso, a dona da escola — 0 mesmo né&o tinha
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nenhuma devolutiva, o que acabava nao contribuindo efetivamente para uma acao

educativa criativa, apenas organizava nossa rotina semanal.

Quanto passei a trabalhar numa instituicido que tinha além da Educagao
Infantil, também o Ensino Fundamental, este acompanhamento passou a ser um
pouco mais efetivo. Além de termos a presenga de uma coordenadora pedagdgica,
nosso planejamento era lido e tinhamos devolutivas semanalmente, o que norteava
um pouco melhor nossas ag¢des. Foi nesse momento que comecei a perceber que
esta era uma figura importante dentro da instituicdo escolar e que contribuia
diretamente para nossa agado pedagdgica, embora hoje eu avalie que poderia ser
muito mais eficaz, se trouxesse para as discussdes a nossa propria pratica de sala
de aula e nos possibilitasse o protagonismo das ag¢des por nos realizadas. Isto
porque os projetos de trabalho eram definidos pela coordenadora ja no inicio do ano
e, apesar de nossa participacao no desenvolvimento destes, nao havia uma abertura
para que nds mesmas pudéssemos defini-los a partir das caracteristicas e interesses

dos nossos alunos.

Em 1994, iniciei o curso de Pedagogia nao muito convicta desta escolha, ja
que muitas pessoas diziam que era uma repeticao do Magistério. Apesar dos
temores, o curso foi muito importante para minha formagao e me ajudou a repensar
a minha pratica pedagdgica, que avalio como ainda muito fragil, embora sempre
desse o melhor de mim. Talvez meus esforgos estivessem mal direcionados. Hoje,
num exercicio reflexivo retroativo sobre minha pratica profissional docente, penso
que talvez uma coordenagao pedagogica eficiente tivesse tornado o meu trabalho
mais eficaz, pois, certamente, me ajudaria na canalizagao e potencializagcao desses
esforcos. Sao fatos e reflexbes que convergem para esta dissertagdo, pois é
justamente o que busco neste trabalho: verificar o que torna uma coordenagao
pedagdgica eficiente e qual a sua contribuicdo para um o trabalho docente mais

eficaz na construgao de uma escola diferenciada.

Em 1991 conclui o curso de Pedagogia e, em 1999, ingressei na rede
publica de ensino, em Sao Bernardo do Campo, passando por experiéncias bem
diferenciadas. Essa mudanca possibilitou um aprendizado muito importante para

minha formagao profissional.
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As formacbes oferecidas pela rede publica eram frequentes, com temas

variados e possibilitavam um aperfeicoamento constante.

Além disso, a presenca de um coordenador pedagogico e de momentos
coletivos de trabalho na escola’ potencializava estas formagdes e proporcionavam
momentos de planejamento e de reflexdes de algumas agdes cotidianas da sala de
aula. Considero que esta tenha sido minha primeira referéncia para iniciar minhas
reflexdes sobre a agdo da coordenagdo pedagdgica dentro da escola e em sua
importancia no processo formativo do professor para a construcdo da referida

escola.

Posso afirmar que estes dez anos na rede publica como professora e
coordenadora pedagogica me fizeram crescer muito mais profissionalmente do que
o tempo de atuacdo como professora na rede particular, embora reconheca a
importancia daqueles tempos para o meu amadurecimento pessoal e profissional.

Ha tempo de semear, de cuidar e de colher.

O publico bastante diferenciado, com necessidades muito mais pontuais,
exigia muito mais do meu trabalho e fez com que eu estudasse e me aperfeicoasse

cada vez mais.

Diferentemente das turmas em que atuei no Ensino Fundamental na escola
particular, que além de ter um numero reduzido de alunos, quase a totalidade deles
provinha de familias com uma situagao social e econdmica estavel e que tinham um
apoio e incentivo nos estudos, as turmas com as quais comecei a trabalhar na rede
publica eram numerosas — cerca de 32 a 35 alunos por turma — e varios deles viviam
em situacdo de vulnerabilidade social. Em muitos casos, ndo podiamos contar
sequer com o apoio da familia, ja que a configuragao familiar nem sempre contribuia

para isto, pois muitos viviam com outros parentes que nem sempre estavam

" Em S&o Bernardo do Campo, onde iniciei na rede publica, semanalmente os professores tinham trés
horas de reunido pedagdgica, acompanhadas pela coordenagdo pedagdgica, e duas horas de
trabalho individual feitos fora da unidade escolar.
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diretamente interessados em seu desenvolvimento educacional e, por vezes, nem

sequer eram alfabetizados, o que dificultava ainda mais um apoio mais sistematico.

Nesta época, participei de um programa de formacédo elaborado pelo
Ministério da Educacdo (MEC) - Programa de Formacédo de Professores
Alfabetizadores (PROFA)B, que foi onde comecei a perceber as diferentes

estratégias formativas que poderiam ser utilizadas tais como:

- Planejamento de aula, sequéncias didaticas e projetos;

- Observacao de aula e devolutivas individuais;

- Anadlise de materiais didaticos (atividades, diagndsticos das hipéteses de
escrita, relatérios de professores e professoras, cadernos de alunos e
alunas) pertencentes ao conteudo em questao;

- Estudos de textos especificos;

- Tematizagao das praticas, por meio de de registros escritos e em video;

-  Documentacgao do percurso formativo.

Foi possivel perceber como elas faziam toda a diferenga na forma como os
conteudos chegavam a sala de aula. Muitas vezes fazemos diversos cursos
desconectados da nossa pratica imediata e que pouco contribuem de forma efetiva
para alguma mudanga pedagdgica naquele momento. Nao era o caso. Muito me
envolvi com aquela formacéao, principalmente porque trazia uma abordagem tedrica
muito interessante e ainda proporcionava diversos momentos de reflexdo sobre a
pratica, inclusive com tarefas para serem desenvolvidas junto aos alunos. Assim
esta formagao tornou-se parte deste estudo, conteudo que sera mais bem analisado

em capitulo especifico.

Foi nessa época que comecei a conhecer melhor esta profissional da rede
publica — a coordenadora pedagdgica® — cuja proposta objetivava trabalhar com as
questdes pedagogicas dentro da escola. Conforme ja comentado, na ultima escola
particular em que trabalhei, este profissional se dedicava a trazer ja pronto no inicio

do ano os temas dos projetos a serem desenvolvidos e, apesar de termos

8 Em Santo André foi chamada de Acéo Escrita, como veremos no capitulo Ill.
® A nomenclatura pode variar de acordo com cada rede de ensino, como veremos no capitulo Il.
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participado da construgdo do material didatico, as a¢gdes eram muito dirigidas o que,
me parece, nd0 nos permitia crescer em nossa pratica pedagogica e nas nossas

intervencdes em sala de aula.

Em 2000, comecei a trabalhar também na Prefeitura de Santo André.

Uma das minhas angustias, enquanto professora naquele momento era a
forma como a equipe gestora tratava o horario de trabalho coletivo’ na unidade
escolar em que atuei por dois anos e meio. Nao havia um planejamento e nunca
sabiamos se ocorreria alguma agao coletiva ou se cada grupo iria planejar seu
trabalho semanal. Também ndo havia um acompanhamento do trabalho dos alunos

e de sua aprendizagem.

Essa situagdo fazia com que nds, professoras’'’, nos sentissemos
desprestigiadas e com a sensacao de que este ndo era um momento importante no
nosso trabalho, que nao Ihe era atribuido o valor que esperavamos. Eram, ao nosso
ver, momentos preciosos que acabavam sendo desqualificados e desacreditados
por causa da forma como aconteciam, muitas vezes sem nem sequer contar com a

presenca da equipe de coordenagao.

Novamente a questao da necessidade da canalizagdo de esforgos e energia
se impunha. Nao era possivel buscar uma qualidade nas agcbes sem o apoio da
coordenacao no sentido de alinhar as agbes pedagogicas dos professores de modo
que a escola tivesse um coletivo que seguisse as mesmas diretrizes e sem que esta
organizasse os momentos de reunides pedagdgicas coletivas em prol da formacgao

dos professores e da discussao sobre a aprendizagem dos alunos.

Foi com estas inquietacdes que, em 2003, fiz a opgao por desenvolver na

Prefeitura de Santo André o trabalho de Assistente Pedagdgica’ e cheguei a escola

' Em Santo André, nesta época, eram duas horas na unidade escolar e uma hora em casa.

" Falo aqui professoras pois, nesta época, no periodo da manha (no qual eu trabalhava), esta escola
contava apenas com professoras; havia um professor no periodo da tarde, mas por ser uma minoria,
vamos usar aqui os termos professora e coordenadora pedagdgica no feminino.

2 E 0 nome que a Secretaria de Educagédo de Santo André utiliza para a fungcdo de coordenacgéo
pedagodgica nas escolas.



27

para a qual eu fui designada”’. A diretora estava de licenca e so6 voltaria em duas
semanas. Entdo, comecei meio sem saber por onde, mas aos poucos fui me
encontrando, buscando referéncias nos livros ata de reunido pedagdgica,
conversando com professores, conhecendo o grupo e me apropriando da realidade
da escola, além do apoio da coordenadora de servigos educacionais™ que teve um
papel muito importante de articulacdo neste momento de adaptacédo. Trabalhei por
quase trés anos neste espaco e foi nele que eu descobri 0 que considero, um dos
segredos para o trabalho da coordenagao pedagodgica: a parceria, em especial a
parceria com a equipe gestora — e mais especificamente na escola em interesse,

entre eu enquanto coordenadora € a diretora.

Todo o trabalho que foi desenvolvido nesta escola teve sempre como ponto
de partida as discussdes e decisdes coletivas que tomavamos, sempre que possivel
consultando também os grupos de professores, pais e alunos atuantes no grémio

estudantil, dentro dos limites que a idade possibilitava.

Buscavamos seguir os principios de uma gestao democratico-participativa.

Principios a serem oportunamente explicitados neste trabalho.

Em 2005, uma proposta de implementagdo de uma politica de trabalho em
ciclo, trouxe uma nova motivagao para o nosso trabalho envolvendo toda a escola
numa nova estrutura pedagdgica. Para que tudo isso se efetivasse foram
necessarios muitos estudos e discussdes, que eram realizadas nas reunides
pedagogicas semanais, trabalho este que se iniciou ja no ano anterior de modo que
ao implementar esta proposta, o grupo de professores ja estava, entendiamos,
preparado para ousar um novo modo de estruturar o trabalho. A proposta se fara

explicitar em capitulo proprio.

3 Apds o processo de selegao é a Secretaria de Educagao quem determina em qual unidade vocé ira
trabalhar, de acordo com o seu perfil.

' Esta é uma funcdo que existe na Secretaria de Educacéo de Santo André e que funciona de forma
parecida com um supervisor escolar, porém com enfoque mais pedagégico. Cada uma delas
acompanha um grupo de escolas e faz visitas periddicas, além de encontros semanais ou quinzenais
com a equipe gestora das escolas do seu setor tendo como interesse discutir sobre os problemas
enfrentados por cada uma, as diretrizes da Secretaria, além de se constituir como espacgo de
formagéao dos gestores.
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Foi necessario muito acompanhamento e dialogo com os pais de alunos que
ainda ndo tinham clareza desta proposta, mas, ao acompanhar o processo e
perceber os resultados, fomos conseguindo o apoio da maioria deles. Faziamos
reunides periodicas para explicar como o trabalho e a organizagdo dos alunos
estava acontecendo, além de receber individualmente todos que tivessem duvidas e

que quisessem conversar melhor sobre as mudancgas que estavam acontecendo.

Este movimento todo deu visibilidade ao nosso trabalho, tanto com olhares

de admiragao, quanto de critica, como veremos no capitulo Il.

Sendo assim, ao final de 2005, eu e a diretora recebemos um convite da
Secretaria de Educagdo com um novo desafio: assumir a coordenagao pedagdgica
de outra escola na periferia de Santo André, do lado oposto de onde eu trabalhara
nos trés ultimos anos. A escola trazia desafios ainda mais intensos: ela era muito
maior, com aproximadamente 1200 alunos — 500 a mais que a anterior — tinha um
histérico dificil com o grupo de professores e um grande fracasso na aprendizagem

dos alunos, principalmente no que diz respeito a alfabetizacao.

Diante destes desafios, a equipe da Secretaria de Educagao vislumbrou
maiores chances de sucesso com uma parceria ja constituida. Além disso, o fato do
convite ter sido feito para a dupla contribuiu, também, para que aceitassemos esse

desafio E assim, em 2006, iniciamos um novo trabalho nesta escola.

De fato, a parceria colaborou muito para que ele desse certo e também para
que o meu papel como coordenadora ganhasse mais consisténcia. Isto posto, uma
vez que a experiéncia adquirida anteriormente serviu como suporte para o
planejamento das agdes neste novo espaco. Projetos iniciados na escola anterior e
seus resultados serviram como referéncia para essa nova empreitada. E poder
planejar tudo isso em dupla nos deu muito mais forga e foi o primeiro passo para a

constituicdo de uma equipe maior e mais efetiva que viria a se formar.

Em paralelo ao desenvolvimento de minhas fungdes na escola iniciei o

trabalho como formadora no mesmo curso de alfabetizacdo em que anos atras eu
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havia participado como professora, agora denominado Acdo Escrita’. Essa
experiéncia como formadora colaborou ainda mais para que o trabalho na escola
com os professores fosse mais propositivo e trouxesse melhores resultados, pois
tinhamos um acompanhamento de assessoras que nos ajudavam na elaboracéo de
pautas formativas para o encontro, na devolutiva dos registros dos professores e na
apropriacdo do contetido a ser desenvolvido. E claro que tudo isso teve reflexos
também na escola, pois nosso papel de formadora foi se consolidando e ganhando
em qualidade uma vez que tinhamos um acompanhamento sistematico que garantia

nossa formagéo ao mesmo tempo em que formavamos o grupo de professoras.

Semanalmente, havia grupos de estudo que se reunido para discutir as
pautas dos encontros e as possiveis duvidas conceituais que surgissem. Além disso,
quinzenalmente tinhamos uma assessoria externa com uma especialista no assunto
que nos orientava e desenvolvia diferentes conceitos ligados a alfabetizacao, além

do enfoque na formagao do formador que seriamos efetivamente.

Mais uma vez a parceria com a diretora foi uma grande aliada neste
processo, ja que esta nova fungdo consumia metade da nossa carga horaria total'®,
o que fazia com que o nosso tempo na escola ficasse reduzido e tivesse que ser
mais bem aproveitado, com interesses de agdo bem definidos, maximizado. Como a
escola era grande e contava, nessa época, com 19 professores por periodo, ficava
dificil acompanhar tudo — ler os registros de planejamento semanal, dar devolutivas,
observar salas, acompanhar os alunos — sozinha. Assim, organizamos as acodes e
nos dividimos para fazer este acompanhamento sistematicamente. Isto quer dizer
que a tarefa pedagodgica era dividida com a diretora, tanto no planejamento quanto
na execucao. Isto ndo sé contribuiu para o meu trabalho, como favoreceu um
trabalho diferenciado e mais focado na escola. Organizavamos conjuntamente
também as agdes com os demais funcionarios da escola e colaborava nas decisdes

administrativas sempre que estas estavam ligadas de alguma forma ao pedagdgico,

'® Este foi o nome escolhido para este programa de formagédo na Secretaria de Educagdo de Santo
André, mas que usava o mesmo material elaborada pelo MEC em 2000 para o PROFA. O material
completo encontra-se disponivel em http://portal.inep.gov.br/web/provinha-brasil/profa.

A carga horaria na fungao de assistente pedagdgica era de 40 horas semanais, das quais 20 horas
eram dedicadas a esta formacéo, restando apenas 20 para o trabalho na escola.
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0 que procuravamos sempre garantir para que o administrativo ndo funcionasse em

detrimento do pedagdgico, mas sim em fungéo deste.

Varias acbes efetivas, as quais serdo explicitadas no cenario da pesquisa,
fizeram com que o trabalho ganhasse destaque e, em 2007, eu e a diretora
resolvemos inscrever a escola, por meio de um trabalho intitulado Lendo e
Aprendendo — que apresentava o projeto de leitura desenvolvido na E.M.E.I.E.F.
C.M.J entre 2006 e 2007 — (Anexo 3) no Concurso Educador Nota 10 — Categoria
Escola'’, promovido pela Fundagdo Victor Civita e pela revista Nova Escola,
garantindo o primeiro lugar ja no primeiro ano de implantagdo do prémio para as
escolas (o trabalho inscrito encontra-se comentado no capitulo Ill). Esta categoria foi
criada para identificar as escolas que conseguiram implementar projetos que
promovessem melhorias efetivas na aprendizagem dos alunos, sendo inscritos
apenas por diretores, coordenadores ou orientadores educacionais. Assim, o prémio
visa identificar, valorizar e divulgar experiéncias educativas de qualidade, planejadas
e executadas por diretores, coordenadores pedagdgicos e orientadores

educacionais em escolas de ensino regular.

Toda a andlise (Anexo 4) feita pela selecionadora (cujas reflexdes
conheceremos oportunamente) nos fez considerar que as acgbes de formacéao
continuada de professores eram realmente decisivas na organizagao pedagogica da
escola e na possibilidade de avango dos alunos garantindo melhores resultados.

Consideracao que se tornou pressuposto fundamental desta dissertagao.

No entanto, observando os resultados do trabalho em diferentes escolas a
partir do olhar de suas coordenadoras, percebi que nem sempre a formagao
recebida pelos professores se convertia em aprendizagem para os alunos, ou seja,
nem sempre aquilo que era estudo se transformava em ag¢des em sala de aula, nédo

havia uma transposic¢ao didatica efetiva, tal como veremos no Capitulo lll.

70 prémio visa identificar, valorizar e divulgar experiéncias educativas de qualidade, planejadas e
executadas por diretores, coordenadores pedagdégicos e orientadores educacionais em escolas de
ensino regular.
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Esse fato me intrigava e foi este o principal ponto de motivagdo para minha

pesquisa.

Foi dessa vivéncia pessoal e profissional que surgiu meu interesse pelo
tema-titulo desta dissertacdo. Em especial, da experiéncia profissional enquanto
coordenadora pedagdgica de uma escola do municipio de Santo André como
formadora de professores alfabetizadores da Rede Municipal de Ensino, pude
perceber as grandes lacunas que existem neste processo, mas ao mesmo tempo,
verificar via um trabalho de parceria, que seria possivel uma acéo efetiva por parte
da coordenagéo pedagdgica capaz de mobilizar o conhecimento dos professores em

prol da aprendizagem dos alunos.

Em sintese, assim, configura-se esta pesquisa:

Problema

Este trabalho pretende explicitar, a partir de uma investigacéo reflexiva,
como o Coordenador Pedagdgico pode atuar de modo a fazer diferenca na unidade
escolar, colaborando de forma significativa para a formacdo continuada dos

professores (em servigo)?

Hipotese

A pesquisa tem como hipotese que o trabalho da Coordenacao Pedagdgica
poderia fazer a diferengca na organizagao pedagdgica da escola e na formagao dos
professores, refletindo, assim, no resultado do trabalho com os alunos em sala de

aula.

Objetivos

Considerando que o interesse central da pesquisa recai sobre a acado da
Coordenacao Pedagogica dentro do contexto escolar, tendo como cenario a
E.MEE.LEF. C.M.J., sdo estabelecidos os objetivos, geral e especificos,

respectivamente.
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Objetivo geral

Verificar o trabalho da Coordenagdo Pedagdgica e sua possivel contribuicdo
na formagao continuada dos professores e, consequentemente, para o efetivo

resultado da aprendizagem dos alunos.

Objetivos especificos

- Analisar situagdes nas quais esse trabalho foi efetivamente realizado;

- Refletir sobre a agdo da Coordenacédo Pedagdgica dentro da escola e sua
importancia no processo formativo do professor para a construcéo da referida
escola;

- Contribuir para subsidiar a pratica do coordenador e ajuda-lo no planejamento
de suas acgbes em geral e no auxilio da gestao da aprendizagem dos alunos,
deixando claro que esta € uma das principais atribuicdbes do coordenador e a
meta mais importante de toda escola;

- Contribuir com outros coordenadores em suas reflexdes sobre seu trabalho
relativo ao processo formativo dos professores e na gestdo pedagdgica das
escolas de modo a ampliar a discussao sobre o tema;

- Investigar as acbes e estratégias formativas da Coordenagdo Pedagodgica,
utilizadas na E.M.E.l.LE.F. C.M.J., para que essa reflexao sobre o processo de
formacado continuada dos professores possa ser ampliada e discutida em
outros espacos, com vistas a implantacdo de iniciativas que favorecam a

qualificagdo da acédo pedagdgica.

Desta forma, pretendendo contribuir com o estudo cientifico e pedagdgico
ampliando as reflexbes acerca deste assunto elaboramos e organizamos este

trabalho.
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Organizagao do trabalho

Para atender aos objetivos pretendidos, em busca da resposta ao problema

levantado, este trabalho assim se apresenta:

- Introducéo.

- Capitulo | - Descricdo do caminho metodoldgico percorrido; a abordagem
metodologica utilizada, as técnicas de recolha de dados e a metodologia
aplicada, além da descrigdo dos sujeitos pesquisados.

- Capitulo Il - Apresentacdo do quadro tedrico abordando as concepgoes,
principios e pressupostos relativos a formagédo continuada com base em
Mizukami, Masetto, Névoa, Alarcdo, Christov, Veiga, Fernandes, Placco,
Silva, Freire, Canario, Garcia; e a Coordenagéao Pedagdgica segundo Placco,
Almeida, Vasconcellos, André, Pessbéa, Mate, Garrido, Brito, Alonso,
Vasconcellos, entre outros.

- Capitulo lll — Apresentacdo do quadro de realidade com a legislagdo que
regulamenta as fungdes da Coordenacado Pedagdgica em alguns municipios
da Grande Sao Paulo.

- Capitulo IV - Descrigao, histérico e caracterizagdo do cenario em que se deu
a pesquisa; a apresentacao dos critérios para escolha do objeto, além de um
quadro geral sobre a analise das condicbes em que se deu o trabalho
realizado.

- Capitulo V - Apresentacao, analise dos dados e os resultados da pesquisa.

- Consideracgoes finais.

- Referenciais bibliograficos.

- Anexos.
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CAPITULO | - PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa aqui desenvolvida é pautada na abordagem qualitativa, ja que
busca analisar diferentes aspectos do trabalho que ndo dependem apenas de

resultados quantitativos.

De acordo com Chizzotti (2005) os pressupostos assumidos na abordagem
qualitativa se fundamentam em pressupostos e métodos diferentes do modelo
experimental que indica um método Unico de pesquisa para todas as areas
cientificas. A pesquisa qualitativa leva em conta a cultura, a histéria e o contexto do

fendbmeno.

Nessa abordagem os pesquisadores procuram estudar os fendmenos e
compreendé-los a partir da perspectiva de outras pessoas. Além disso, ndo esta
centrada apenas em contagens e numeros, mas em diferentes situagdes que podem

ser analisadas qualitativamente.

A pesquisa qualitativa proporciona descri¢des ricas e detalhadas (em vez de
contagens ou relagdes estatisticas) de pessoas em agao (...) programas
especificos ou praticas sociais (LANKSHEAR e KNOBEL, 2008).

Desse modo, acredito ser esta a melhor abordagem em busca da resposta
para o problema, pois € preciso investigar, aqui, algumas praticas e acgodes
desenvolvidas para buscar elementos que indiguem caminhos para a agao da

Coordenacéao Pedagdgica.

Nessa abordagem os participantes da investigagédo sao reconhecidos como
sujeitos que produzem e elaboram conhecimentos. O problema da pesquisa esta
intimamente ligado aos participantes envolvidos; ndo ha como exclui-los. Porém,
como farei neste trabalho, sao utilizados alguns dados quantitativos com o objetivo

de uma demonstracdo mais numérica dos dados coletados na pesquisa de campo.

Foram utilizados alguns elementos da pesquisa quantitativa para contribuir

com a analise dos dados. Assim, por exemplo, resultados que expressam os indices
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nacionais de educacdo, como o IDEB'®, serviram como referéncias para que

tivéssemos indicadores de qualidade do trabalho realizado na escola pesquisada.

Desta feita, utilizo da pesquisa bibliografica, da andlise documental e da

pesquisa de campo em uma escola especifica: a E.M.E.|.E.F. C.M.J.

O trabalho possui, ainda, caracteristicas de um estudo de caso, uma vez que
esta em analise um trabalho realizado na referida escola. Conforme sugere Severino
(2010) trata-se de um caso que julgamos representativo, podendo fundamentar uma

generalizagdo para outras situagdes analogas.

A escola em questdo foi escolhida por trazer indicadores que poderao
contribuir com o0s objetivos ja expostos anteriormente, especificando as
competéncias necessarias para o trabalho da coordenacido, também mencionadas
na introdugdo. Além disso, vale a pena destacar que a pesquisadora autora deste
estudo foi, também, a Coordenadora Pedagdgica na escola pesquisada, no periodo
de 2006 a 2008, procurando fazer, aqui, um exercicio de distanciamento,

privilegiando um olhar de pesquisa.

1.1 Sujeitos da pesquisa, abordagem metodoldgica e instrumentos para a

coleta de dados

Para desenvolver esta pesquisa foram escolhidos como instrumentos de
coleta de dados: a aplicagdo de questionarios com um grupo de professoras da
escola pesquisada; entrevistas com a diretora e coordenadora da escola até 2008 e
com a selecionadora do Prémio Victor Civita; a realizacdo de Grupos Focais com
algumas coordenadoras da rede municipal de Santo André; além de pesquisa
documental e bibliografica, que possibilitassem embasar teoricamente as

descobertas e consideracgdes feitas ao longo deste trabalho.

'® fndice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — obtido através dos resultados da Prova Brasil
(quanto o aluno aprendeu) e do fluxo escolar (em quanto tempo ele aprendeu). As avaliagbes séo
organizadas pelo MEC/INEP e aplicada pelos municipios e estados.
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O objetivo da pesquisa de campo foi, entre outras coisas, o de ter outras
wvozes’' que pudessem validar o trabalho da pesquisa, ja que fui coordenadora desta
escola entre 2006 e 2008 e nao queria que o trabalho parecesse apenas um relato
de experiéncia, mas sim, que esta experiéncia servisse como instrumento de analise
e reflexdo para o trabalho da Coordenagéo Pedagdgica contribuindo, assim, para o
debate.

Outro fator importante para a escolha desses instrumentos foi a
possibilidade de triangulagdo dos dados coletados em busca da resposta para o

problema inicial.

Para isso foram definidas algumas categorias de analise que abrangessem

os aspectos que pretendo discutir aqui:

(i) Principais fun¢des da Coordenagao Pedagdgica;

(i)  Atuacao da Coordenacgdo Pedagdgica na formagao continuada
dos professores e o conhecimento e uso de diferentes estratégias formativas;

(i)  Organizacao de estratégias e instrumentos para acompanhar o
trabalho pedagogico dos professores;

(iv)  Organizagao de estratégias e instrumentos para acompanhar o
desenvolvimento dos alunos;

(v)  Organizacao de espacos de formacao e autoformagdo que
possam fortalecer a Coordenacdo Pedagdgica para o desenvolvimento do
trabalho com os professores;

(vi) Parceria com a equipe gestora, de forma que o trabalho
pedagogico seja compartilhado, e nio isolado, das acdes administrativas da

escola.

Para a coleta de dados, foram selecionados profissionais que fizeram parte

direta ou indiretamente do trabalho realizado na E.M.E.|l.E.F. C.M.J.

Para responder ao questionario, a ser explicado em seguida (Anexo 1),
foram selecionadas as professoras que atuavam na escola em 2007, por ocasidao do

prémio citado na introducdo deste trabalho, e que atuavam na mesma escola no ano
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da pesquisa (2010). Com base nesse critério foram convidadas dezessete
professoras e, entre elas, uma que, em 2007, era estagiaria e agora ocupa o cargo
de professora; e duas que, em 2007, eram professoras e hoje estdo readaptadas em
outras fungdes na propria escola. Das dezessete, apenas seis de fato se
comprometeram em responder ao questionario, sendo que uma delas fez um texto
envolvendo todas as questdes, porém sem respondé-las de forma clara, ndo sendo
possivel utiliza-lo nesta analise, sob o risco de fazer inferéncias equivocadas. Assim,

trabalho, aqui, com cinco professoras.

Elas serao aqui identificadas por suas iniciais e a letra P de professora:

Suijeito 1 P1F.A.
S ujeito2 P2 D.A.
Sujeito 3 P3 E.M.
Sujeito 4 P4 N.M.
Sujeito 5 P5R.I.

Para participar das entrevistas foram escolhidas:

A coordenadora da escola que atuou em carater de substituicido para cobrir
a licenga maternidade da coordenadora na época - 2007 (a pesquisadora) e que, em
2008, se incorporou ao grupo passando a fazer parte da equipe. Ela é formada em
Pedagogia, com pds-graduagdo em Psicopedagogia; trabalha na rede ha 20 anos,
tendo atuado por um ano como diretora de creche e por um ano e meio como
assistente pedagégica na E.M.E.l.LE.F. C.M.J. Aqui sera denominada Sujeito 7 - C7
G.G. Sua participagao € importante, pois revela o olhar da equipe a partir de uma

nova integrante.

A diretora da escola no periodo de 2006 a 2008, que foi parceira significativa
no desenvolvimento da proposta pedagdgica aqui apresentada por meio de
entrevista, pode apresentar um pouco mais sobre o trabalho realizado e apontar
alguns aspectos relevantes a partir da intervencdo da pesquisadora. E formada em
Pedagogia, com poés-graduacgdes nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental e em
Gestao. Atualmente é mestranda no programa de Educacéao: Curriculo da PUC-SP.
Trabalha na rede ha vinte anos e, durante oito deles, foi diretora em duas escolas

municipais, sendo a ultima a E.M.E..LE.F. C.M.J. Aqui sera denominada Sujeito 8 -
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D8 C.Z. Esta parceria foi determinante para o trabalho aqui analisado, por isso a

importancia e a necessidade de té-la como sujeito desta pesquisa.

A selecionadora do prémio Victor Civita € formada em Psicologia. Atuou
desde cedo na area da educacdo por meio de de projetos de reforgo em
comunidades carentes; trabalhou como voluntaria em creche; como professora em
Educacao Infantil e, posteriormente, na antiga 12 série. Buscou na Psicologia Infantil
uma formagdo mais solida para o trabalho educacional. Assessorou varias
fundagdes e empresas e atuou em formacdo de professores. Colaborou na
elaboragcdo dos PCN no MEC. Atualmente coordena os trabalhos no Instituto Acaia,
que desenvolve projetos com alunos de Ensino Médio, e faz parte da equipe de
selecionadores do prémio Victor Civita desde 2005. Aqui sera denominada Sujeito 9
(S9 A.l.). Por ser alguém de fora da equipe da escola suas contribuicbes foram muito
importantes para a analise das agbes da Coordenagdo Pedagdgica sob o ponto de
vista de alguém que pode fazer esta analise sem estar envolvido com as agoes,

tornando mais isentas suas observacoes.

Sujeito 7 AP7 - G.G.
Sujeito 8 D8 - C.Z.
Sujeito 9 S9-A.Ll

Para o grupo focal foram convidadas algumas assistentes pedagogicas,
sendo utilizado como critério de escolha aquelas que estiveram na fungdo entre
2006 e 2008 e que participaram do primeiro grupo de formadoras em alfabetizagcao
da rede municipal de Santo André. Para esse grupo, ao todo, foram sete
convidadas, sendo que apenas seis participaram. Dessas seis, quatro voltaram a
atuar em sala de aula apés a mudancga de prefeito, em 2009; uma exonerou-se da
rede por problemas de horario e uma esta atuando na coordenacédo do Centro de
Atencao e Desenvolvimento Educacional (CADE) da Secretaria de Educagao. Todas
elas fizeram parte do projeto de formagao do Departamento de Educacao no periodo
de 2006 a 2008, tendo vivenciado tanto a experiéncia de formadora na escola como
fora dela com o Projeto A¢do Escrita, mencionado anteriormente. Assim, o trabalho
com esses sujeitos no Grupo Focal foi de grande valia em nossa busca pela

resposta ao problema inicial.
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Elas serdo chamadas aqui pelas iniciais e seu perfil sera apresentado

oportunamente.

Sujeito 10 AP10 - P.G.
S ujeito11 AP11 —E. D.
Sujeito 12 AP12 — J.S.

Sujeito 13 AP13 - C.M.
Sujeito 14 AP14 — D.M.
Sujeito 15 AP15 — M.P.

1.2 Pesquisa bibliografica

Foi feita inicialmente a revisdo de literatura e pesquisa bibliografica a
respeito do tema e subtemas salientando conceitos e pressupostos tais como a agao
da Coordenacdo Pedagdgica e gestdo escolar e formagdo continuada de

professores.

Essa etapa da pesquisa foi muito importante para a organizagao do trabalho,

pois, de acordo com Laville e Dione (1999, p. 112):

Fazer a revisdo da literatura em torno de uma questdo €&, para o
pesquisador, revisar todos os trabalhos disponiveis, objetivando selecionar
tudo o que possa servir em sua pesquisa. Nela tenta encontrar
essencialmente os saberes e as pesquisas relacionadas com sua questao;
deles se serve para alimentar seus conhecimentos, afinar suas perspectivas
tedricas, precisar e objetivar seu aparelho conceitual.

Assim, foi possivel colher informagcbes a respeito dos temas citados,
localizando autores e pesquisas ja realizadas que pudessem corroborar com este

trabalho.

Essa etapa foi fundamental para encontrar fundamentos tedricos que
embasassem a pesquisa e perceber a lacuna que existe, ainda, com relagdo a
bibliografia especifica sobre a acdo da Coordenacao Pedagdgica, fato que também

impulsionou este trabalho.
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1.3 Analise documental

Outra etapa importante foi a analise documental relativa aos registros dos
planejamentos, relatorios, avaliagdes e planilhas com o desenvolvimento dos alunos,
registros das reunides pedagdgicas semanais e dos conselhos de ciclo — agendas
anuais dos professores com todo o registro de planejamento e documentos e
reflexdes em arquivos virtuais armazenados no e-Group do Yahoo'® (grupo virtual no
qual todos os professores eram cadastrados e recebiam, via e-mail, todos os
recados, notificacdes, informacdes etc. vindas do Departamento de Educacgao e
outras, da prépria escola, além de armazenar arquivos como as atas de reunioes,

fotos de eventos, PPP?, entre outros).

Analise do relatério sobre o Prémio Victor Civita, com um quadro geral sobre
os projetos inscritos e os critérios de escolha da escola no ano de 2007, realizado
pela selecionadora A.l. e que destaca os pontos principais no trabalho da escola que

atendiam a esses critérios pré-estabelecidos, como veremos mais adiante (Anexo 4).

Foi realizada, ainda, a analise de documentos da escola no periodo de 2006

a 2008 a partir de materiais que contribuiram para as discussdes aqui propostas.

A pratica do registro, segundo Madalena Freire (1996) € imprescindivel para
guardar a memoria da escola e para que seja instrumento de reflexao para o préprio
grupo. Assim, a escola analisada procurou organizar os registros de forma
sistematica, sendo os mesmos arquivados de duas maneiras. Virtualmente, no e-
Group montado na escola, onde todos os professores e equipe gestora
compartilhavam os arquivos e tinham acesso a tudo que acontecia na escola em
todos os periodos e, assim, os professores do 1° ciclo do periodo da manha podiam
consultar os registros do Conselho de Ciclo do periodo da tarde e acompanhar as

dificuldades e acgdes planejadas no periodo oposto.

A outra maneira de arquiva-los era em material impresso anexado ao PPP

elaborado no inicio do ano e que ia ganhando vida na medida em que ia sendo

19 http://br.groups.yahoo.com/group/Procata/
% Plano Politico Pedagogico.
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alimentado ao longo do ano, numa espécie de fichario. Dessa forma, a comunicagéo
acontecia de forma mais efetiva e todos os registros estavam acessiveis a todos de

forma democratica.

Esses registros eram feitos principalmente pela equipe gestora com apoio de

alguns professores, quando necessario.

Vale lembrar que, de acordo com Lankshear e Knobel (2008), quando
trabalhamos com dados obtidos de documentos, esses podem diferir dos propdsitos
para os quais os documentos foram escritos originalmente. Assim, devemos fazer
um esforco para nao tirar os textos escritos de contexto, sob o risco de torna-los
inadequados para o que se pretende na pesquisa. A seguir, apresentamos aqueles

que foram utilizados como material de andlise nesta pesquisa:

1.3.1 Plano Politico Pedagégico

Foi utilizado como fonte para caracterizagdo do cenario da pesquisa e para
compreender a organizagao pedagogica proposta dentro da estrutura organizada em
ciclos de aprendizagem. O plano traz, ainda, a matriz curricular da escola, com
objetivos para cada ciclo, além das grades de rotina de cada turma, organizadas de
acordo com as disciplinas e os projetos a serem realizados. Foi possivel coletar,
ainda, os graficos com informag¢des importantes acerca da escola, que puderam
contribuir para a compreensao do cenario da pesquisa, dentro do contexto no qual a

escola estava inserida, além das concepgdes subjacentes as praticas realizadas.

1.3.2 Atas de Conselho de Ciclo

Nelas foram registradas as discussdes realizadas pelos professores e
equipe de coordenagdo sobre o desenvolvimento dos alunos e as acgbes e
encaminhamentos propostos para a melhoria do trabalho pedagdgico e,
consequentemente, da aprendizagem dos alunos. Esses encontros foram
estratégicos e mereceram destaque no trabalho desenvolvido. A partir desses
registros pude destacar, no relato de algumas professoras, como esses momentos

contribuiram para a formagdo do grupo e apontar, ainda, exemplos de como era
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definido o acompanhamento dos alunos que eram o centro das discussdes nesses

momentos.

1.3.3 Atas de Reunides Pedagédgicas

Nesses documentos foi possivel identificar o percurso formativo proposto
pelas coordenadoras da escola junto ao grupo de professores e como eram
organizadas as pautas formativas dos encontros, bem como o envolvimento dos
professores nesses momentos. Com base nesses registros destacamos um plano de
uma sequéncia didatica que culminou com a construgao de um livro coletivo e que

foi a finalizagdo do projeto premiado.

1.3.4 Agenda de Planejamento Semanal

Esses foram instrumentos importantissimos de analise, pois revelaram a
organizagdo do trabalho semanal, além da interlocugdo entre professora e
coordenadora, com bilhetes que faziam referéncias aos conteudos propostos na
semana, apresentando sugestdes e comentarios, deixando clara a relacdo de
parceria estabelecida entre ambas. Com base nesse documento apresentamos a
rotina de uma professora do 2° ciclo, onde foi possivel observar como ela organiza
as acoOes didaticas ao longo do dia e como a troca, entre as professoras e os alunos

dentro do ciclo, acontece.

1.3.5 Registro Reflexivo do Professor

Nesse material foi possivel perceber o grau de parceria e troca entre
professoras e equipe gestora, pois nele as professoras faziam reflexbes sobre
situacdes relacionadas as suas praticas pedagogicas ocorridas no més. Uma das
coordenadoras da equipe lia e dava uma devolutiva a respeito, estabelecendo assim
uma conexao entre as partes. Retiramos alguns fragmentos dessas devolutivas para
compor este trabalho e mostrar como é importante e necessario esse feedback aos
professores, pois, caso contrario, ele vira um registro vazio de significado, em nada

contribuindo para o aprimoramento das praticas.
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1.3.6 Planilhas de Sistematizagcao do Rendimento dos Alunos

Nessas planilhas foi possivel perceber como eram sistematizados os
avancgos dos alunos de modo que pudessem ser acompanhados pela equipe gestora

possibilitando, assim, interven¢des por parte das coordenadoras.

Esse material merece destaque, pois € um instrumento de acompanhamento
da aprendizagem dos alunos muito importante para o trabalho da equipe gestora e
foi instrumento primordial para que a escola alcancasse os indices apresentados
nesta pesquisa. Com eles pude mostrar como € possivel, para a equipe gestora,

saber a situagado de cada aluno, mesmo tendo uma grande escola para gerir.

1.4 Pesquisa de campo

Foi realizada pesquisa de campo tendo como cenario a E.M.E.l.LE.F. C.M.J.,
onde foi desenvolvido o trabalho. O periodo em analise vai de 2006 a 2008,
incluindo-se ai o projeto Lendo e Aprendendo, que foi premiado em 2007, do qual
falaremos no capitulo pertinente. Agdes, como os registros apresentados, foram um
dos motivos para que a escola fosse premiada, pois mostra a preocupacédo da
equipe gestora em acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.
Por isso, também, a escolha dessa escola para analise das a¢des da coordenagao

na formacao dos professores.

Para a recolha de dados utilizou-se também as técnicas:

1.4.1 Questionarios com perguntas abertas

Aplicagdo de questionario com questdes abertas as professoras envolvidas
Nno processo para que possam explicitar como a intervengdo da coordenadora
influenciou em sua agao pedagdgica. A opgao por questdes abertas foi feita com o
objetivo de favorecer a emissao de opinides e pensamentos dos sujeitos, neste
caso, as cinco professoras ja apresentadas, que puderam expressar-se com suas

proprias palavras sobre os assuntos questionados.
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Nesse caso coube a pesquisadora a interpretagao das respostas de acordo

com as categorias de analise definidas.

No questionario, enviado por e-mail, foi explicado o objetivo do trabalho e,
junto, receberam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, para que
pudessem ver quais eram as orientacdes para a participacdo neste trabalho. Havia
questdes especificas para levantamento de um perfil do grupo (como a idade,
formacao, tempo de experiéncia na funcao, tempo de atuagdo na rede de Santo
André) e na escola, turma em que lecionou. Dez questdes abertas nas quais
puderam expressar opinides sobre os pontos levantados nas perguntas e que
seriam importantes para a busca de respostas ao problema aqui apresentado. As
questdes se referiam a: principal fungdo da coordenagao pedagdgica; formagao em
servigo; como devem ser feitas as devolutivas do planejamento; contribuigdes da
coordenagao para o trabalho em sala de aula e para a aprendizagem do aluno;
instrumentos de acompanhamento do trabalho; clima organizacional; principais

problemas encontrados e mudancgas que deveriam ter sido feitas.

Durante o processo de andlise dos dados algumas questdes nédo foram
contempladas por estarem fora das categorias de analise definidas, o que sera mais

bem explicado no Capitulo V.

1.4.2 Entrevistas semiestruturadas

As entrevistas sdo uma fonte importante de coleta de dados, pois, durante a
conversa, o pesquisador pode ir langando perguntas que vao esclarecendo pontos

que ficaram obscuros, diferente de receber as informagdes por escrito.

Para Lankshear e Knobel (2008, p. 151) “nas conversas ou entrevistas ha
mais oportunidade de ,descartar’ coisas, ou ter a memoria ativada (por exemplo, por
meio de uma questao de sondagem ou de acompanhamento) que talvez ndo sejam

apresentadas por situagées em que ha apenas respostas escritas”.

A escolha dos sujeitos pesquisados foi feita com base naquelas que

estiveram, de alguma forma, envolvidas significativamente com o projeto analisado
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de forma direta ou indireta. Ou seja, envolvida ou com o projeto aqui analisado ou

com a escola pesquisada. Assim sendo foram escolhidas e entrevistadas:

A coordenadora da escola que atuou em parceria de 2007 a 2008.
A diretora da escola no periodo de 2006 a 2008.

A selecionadora do prémio Victor Civita — Categoria Escola.

As entrevistas podem ser registradas por meio de de anotagdes, gravagdes
em audio ou em video. Neste caso elas foram gravadas e transcritas para
comporem o trabalho, assim, ficou mais facil para a pesquisadora fazer a analise
das informagdes coletadas, pois o uso de registros durante a entrevista tira a
atencdo do pesquisador do entrevistado para centrar-se apenas no conteudo,

fazendo com que se percam alguns aspectos importantes.

De acordo com Lankshear e Knobel (2008, p.173):

Os pesquisadores também precisam ter em mente que tomar notas durante
as entrevistas € uma tarefa trabalhosa e ndo muito adequada para aquelas
que duram mais de 10 a 20 minutos. Uma combinagcdo do uso de
dispositivos de gravacado e tomar notas é frequentemente uma abordagem
util para a coleta de dados verbais. As notas funcionam como um suporte,
se a gravagao falhar, e como informagdes Uteis de manejo dos dados, para
resumir o conteudo da fita de forma prontamente acessivel.

O registro em audio permite ainda, aos pesquisadores, manter um contato
visual com as pessoas enquanto falam, concentrando-se mais no que esta sendo

dito do que em anotar tudo.

Assim, nossa opc¢ao foi justamente a de gravar e fazer algumas anotagoes

para apoiar as analises posteriores facilitando, assim, as etapas seguintes.

Como os interlocutores das entrevistas eram bem diferentes, as questdes

colocadas também tiveram aspectos comuns e outros particulares.

A primeira parte tinha como objetivo tracgar o perfil dos sujeitos com questdes
voltadas para sua formacao, seu tempo de atuagcao no magistério, sua experiéncia

profissional e, nos casos da coordenadora e diretora, tempo de efetivo exercicio na
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rede de Santo André (para as duas ultimas estas questdes estavam em forma de

questionario, por escrito).

Na segunda parte havia questdes comuns entre ambas que diziam respeito
as fungbes da Coordenacdo Pedagdgica, a importancia da parceria entre equipe
gestora, os instrumentos de acompanhamento da aprendizagem dos alunos e do
trabalho do professor, a formacédo continuada na escola, a articulacdo entre o
pedagdgico e o administrativo e a premiagao recebida pela escola em 2007. Para a
selecionadora havia ainda uma questao sobre os critérios de escolha para a escola
a ser premiada e suas impressdes ao visita-la pessoalmente, além de apontar
caracteristicas em comum entre o trabalho da coordenacao nas outras duas escolas

premiadas nos anos seguintes.

1.4.3 Grupo focal

Segundo Gatti esta técnica de coleta de dados se constitui por:

(...) um conjunto de pessoas selecionadas e reunidas por pesquisadores
para discutir e comentar um tema, que € objeto de pesquisa, a partir de sua
experiéncia pessoal (POWELL e SINGLE, 1996, p. 449 apud GATTI, 2005,

p. 7).

Sendo uma técnica de pesquisa utilizada para trabalhar em grupos, o
mesmo foi desenvolvido com algumas coordenadoras que atuaram na fungédo de
2006 a 2007, quando puderam vivenciar a experiéncia de ser coordenadora e
formadora ao mesmo tempo, fazendo parte da equipe de formagao em alfabetizagao

da Secretaria de Educacéo.

Segundo Gatti (2005) é preciso ter um critério para definir o grupo.
Dependendo do propdsito da anadlise € importante, segundo a autora, que eles
tenham caracteristicas em comum que possam torna-los, de certa forma,
homogéneos. E importante ainda que todos tenham de alguma forma certa afinidade
com o tema a ser debatido. Assim, ter um grupo que trabalhou na mesma funcao —
assistente pedagogica — desenvolvendo paralelamente o mesmo projeto — Agao
Escrita — foi o critério para a constituicao do grupo.
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O objetivo era explicitar as dificuldades e os pontos positivos de sua atuagéo
na escola durante o periodo em que acumularam a fungao de coordenadora, nas

escolas, e de formadora, na rede de Santo André;

Foram convidadas sete coordenadoras, sendo que uma delas nao retornou
nenhum contato. Vieram para o primeiro encontro apenas trés delas e, para o
segundo encontro, outras trés, o que fez com que cada encontro tivesse uma

caracteristica de grupo inicial e ndo de encontro de continuidade.

Apesar dos especialistas indicarem um namero minimo de seis participantes,
a participagao de trés pessoas em cada encontro nao prejudicou a expressao de
diferentes opinides e a interlocu¢ao dos participantes. Além disso, essa nao foi a
Unica técnica de recolha de dados utilizada, o que permitiu o cruzamento com outras

informacgoes.

Os contatos foram feitos inicialmente por e-mail e, em seguida, por telefone,

explicando a cada uma delas o objetivo do encontro.

No dia do encontro as coordenadoras convidadas inicialmente responderam
a um questionario com perguntas direcionadas a fim de estabelecer o perfil do
grupo, como sera visto no Capitulo V, além de serem informadas sobre o conteudo

do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TECLE (Anexo 13).

O primeiro encontro foi gravado em audio, porém, ha uma dificuldade para a
transcricdo das falas que precisam ser identificadas de forma auditiva. Entdo no
segundo encontro, foi perguntado ao grupo se poderia ser flmado o encontro para
facilitar a transcrigao e todas concordaram. Como o grupo era pequeno, nao tivemos

dificuldades com as gravagdes.

Ainda de acordo com Gatti (2005) o moderador do grupo vai apenas mediar
os trabalhos. Nao deve se tornar uma entrevista coletiva. Ele ndo deve, de forma
alguma, expor suas opinides ou criticar os participantes. No entanto, ele deve ter um
roteiro pré-estabelecido que va nortear as discussdes, para que nao percam O

interesse — problema que ocorre com frequéncia. Assim, foi organizado previamente
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um roteiro com alguns pontos que gostaria que aparecessem de acordo com as
categorias de analise, porém com flexibilidade para retirar ou inserir temas que

surgissem ao longo do encontro:

- Por que escolheram ser coordenadoras,

- Qual a principal fungao da Coordenacéo Pedagogica,

- Como foi ser formadora de alfabetizagdo, suas principais aprendizagens e
diferengas do trabalho formativo nas escolas,

- Acompanhamento das aprendizagens dos alunos e

- Organizagdo dos momentos formativos na unidade escolar.

Com essa técnica puderam expressar de forma livre — tendo a pesquisadora
como moderadora do grupo — suas opinides, dificuldades e vantagens de terem feito
parte deste primeiro grupo de formagao. Puderam trocar muitas informagdes e se
sentiram muito a vontade para participar do grupo o que, segundo os especialistas,

podemos identificar como:

(...) a caracteristica distintiva do grupo focal, em relagdo a entrevista e ao
questionario, justamente a interagdo que se propicia entre os participantes
da pesquisa. (...) essa interacdo que da o diferencial aos grupos focais e
que merece ser explorada no processo investigativo, porque o interesse nao
€ somente “no que as pessoas pensam, mas em como pensam e porque
pensam assim” (KITZINGER, 1994, p. 104 apud GATTI, 2005, p. 39).

Apos a coleta desses dados verbais, como ja foi dito, fiz a transcricdo de
tudo e a organizagao dessas informacbes antes de partir para a analise
propriamente dita. Para essa transcricdo a forma da conversa foi mantida na escrita,

ou seja, o dialogo indicando os sujeitos que expressam cada opiniao.

Com as informacgdes sistematizadas, essas foram organizadas de acordo
com as categorias definidas apds a revisao da literatura e revisada apos a coleta dos

dados, de acordo com as informacdes disponiveis.

O processo de identificagao sistematica de aspectos importantes nos dados
é sempre fundamentado pela teoria e esta diretamente relacionado a
questdo da pesquisa. Envolver aplicar as categorias desenvolvidas a partir
de uma determinada teoria, usando conceitos identificados como
importantes pela revisdo que o pesquisador fez da producao textual ou pela
aplicagdo de um método de analise especifico ao conjunto de dados, a fim
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de responde a uma questdo da pesquisa. Este € um processo de
interpretacdo de dados e de mové-los para extrairlhes sentido
(LANKSHEAR E KNOBEL, 2008, p. 222).

A definicdo das categorias de analise pode ser feitas antes ou depois da

coleta de dados. Laville e Dione (2008) apontam trés modos para defini-las:

- Modelo aberto, em que elas ndo sédo fixadas previamente, mas de
desenvolvem durante a prépria analise;

- Modelo fechado, em que o pesquisador decide a priori as categorias a
serem utilizadas apoiando-se em pontos de vista tedricos;

- Modelo misto. Serve-se dos dois modelos anteriores. Algumas
categorias sédo definidas no inicio, mas o pesquisador se permite
modifica-las de acordo com o decorrer das analises.

Para este trabalho foi utilizado o modelo misto, pois as categorias foram
eleitas previamente, mas, durante a analise dos dados, elas foram se ajustando,

algumas se complementando e outras até desaparecendo.

Assim, podemos dizer que, apos a definicdo da questdo-problema e dos
objetivos da pesquisa e do levantamento de hipéteses, o percurso metodoldgico se

organizou da seguinte forma:

- Revisao bibliografica.

- Producao de material teérico com base na bibliografia analisada.
- Levantamento e analise documental.

- Elaboragao do cenario da pesquisa.

- Levantamento prévio de categorias de analise.

- Aplicagao de questionario.

- Tabulacédo do questionario.

- Realizagao de entrevistas.

- Realizacao de grupos focais.

- Transcrigdo das entrevistas e grupos focais.

- Elaboracgao do perfil dos sujeitos.

- Reorganizacao das categorias de analise.

- Analise dos dados obtidos fazendo o cruzamento das informagdes via

questionarios, entrevistas e grupos focais.
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- Apresentacgao dos resultados.

Buscando explicitar os principais conceitos e pressupostos que sustentam a

pesquisa assim encaminhada, temos no proximo capitulo o referencial tedrico.
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CAPITULO Il - DIMENSOES DA COORDENAGAO PEDAGOGICA E
FORMAGAO DE PROFESSORES: QUADRO TEORICO

Para contextualizar esta pesquisa faz-se necessario conceituar formagao de
professores e a Coordenagcdo Pedagogica e sua fungdo a luz das pesquisas e

teorias ja formuladas.

Numa das dimensdes da formacao elaboradas por Placco, ela nos aponta a

necessidade de:

Pensar ndo apenas sobre o nosso agir, mas pensar sobre 0 nosso pensar e
sentir. Pensar critico, que envolve questionar as origens e os significados de
nossos principios e valores, de nossas certezas e confiangas, de nossos
saberes e conhecimentos, que envolve projetar as consequéncias de
nossas agdes e de nossas opgdes, em um amplo espectro de dimensdes de
nossa vida profissional e pessoal (PLACCO, s/d).

Assim pensando pretendi investigar os conceitos envolvidos neste trabalho
esclarecendo a concepcgao a respeito de cada um deles, implicitos ou explicitos nas
categorias de anadlise que orientam este trabalho, e se expdem nos proximos

subtitulos.
2.1 Acao da Coordenagao Pedagodgica em interesse

O Coordenador Pedagégico € corresponsavel pelos resultados das
aprendizagens dos alunos. Portanto, tem como desafio a implementacao de agodes
com intencionalidade formativa, voltadas para a qualificacdo constante e
permanente dos professores, o que implica na legitimagdo do coordenador como
formador. Desse modo, € sua responsabilidade viabilizar mudancas na sala de aula
e na dinamica da escola, de maneira a contribuir para o processo educativo, com

vistas a aprendizagem dos alunos.

No entanto ha que se considerar que o Coordenador Pedagdgico ndo pode
realizar este trabalho sozinho, ele precisa do apoio da equipe gestora, que deve
constituir um grupo onde todos se sintam responsaveis pela aprendizagem dos

alunos e pelos resultados alcangados. Para isso a parceria da equipe € fundamental
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e, muitas vezes, necessaria ndo s6 no apoio as ag¢des, mas, também, na hora de
colocar em pratica, dividindo as tarefas de acompanhamento dos alunos e

professores.

Além das tarefas de acompanhamento dos alunos e professores todas as
acdes previstas pela equipe devem ter definidas previamente os seus responsaveis.
Se o coordenador nao vai ficar “apagando incéndios” € preciso saber, entdo, quem
sera o responsavel pelo atendimento aos casos de indisciplina, quem sera o
responsavel pelo encaminhamento de alunos que sofrem pequenos acidentes no
dia-a-dia da escola, quem atendera telefonemas de pais querendo esclarecer
duvidas sobre a rotina da escola, entre tantas outras coisas que ocupam o cotidiano

da Coordenacéo Pedagdgica.

Mas, para que agdes efetivas sejam colocadas em pratica € necessario um
planejamento claro e com etapas definidas, o que, na maioria das vezes, nao
acontece. A coordenacdo acaba sempre trabalhando no improviso, o que lhe
consome um tempo maior do que, muitas vezes, seria necessario para determinadas

acoes.

De um modo geral as escolas sdo percebidas pelos coordenadores como
espacos de pouco planejamento e muita improvisagdo, e as atividades
cotidianas sdo conduzidas por agdes espontaneistas, emergenciais,
superficiais, baseadas no bom senso. Estdo frequentemente aturdidos com
as questdes de indisciplina dos alunos e a falta dos professores, problemas
que se potencializam mutuamente, uma vez que, quando o professor falta,
ha que se arrumar “esquemas” para a permanéncia dos alunos (...
(FRANCO, p. 123, 2008).

De modo geral a maioria dos coordenadores e coordenadoras entende que o
interesse do seu trabalho deveria ser com os professores e a formagao continuada
em servigo, porém, quando isso acontece, geralmente, prescinde de fundamentacéao
tedrica, tornando os momentos de formacao espacos esvaziados e sem grandes
reflexdbes que possam de fato promover avancos no trabalho pedagdgico

desenvolvido na escola.

Além disso, a instabilidade no cargo (que veremos no proximo capitulo) os
faz se sentirem inseguros e, muitos deles, sem apoio do grupo de professores,
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embora isso ndo seja uma regra. Como mencionado na introduc¢do, a Coordenagéo
Pedagogica ainda € uma fungdo em constru¢do, que vem gradativamente buscando

sua identidade dentro da unidade escolar.

Se pensarmos em termos de Brasil, temos um diretor em praticamente todas
as escolas — ainda que nem sempre com a formacédo adequada e muitas vezes em
situagao provisoéria. No entanto, quando se trata da coordenagado, muitas vezes néo

contamos com sua presencga, em boa parte das escolas.

Para Mate (2009) sente-se por um lado a necessidade de definir a
identidade da Coordenagdo Pedagdgica até por esse espago nao assegurado. No
entanto, ha que se cuidar para que as normatizacbées nao burocratizem o fazer

pedagdgico, pois precisamos mobilizar, nas escolas, nosso potencial criador.

Nao defendemos aqui uma rigorosidade nessas normas, mas, sim, um
parametro claro do que se espera desse profissional, o que reflete diretamente em

sua constituicido identitaria.

Um dos aspectos importantes a serem aqui definidos é o que acreditamos

ser o interesse da acado da Coordenacao Pedagodgica. Para Franco (p. 128, 2008):

(...) coordenar o pedagdgico sera instaurar, incentivar, produzir
constantemente um processo reflexivo, prudente, sobre todas as agdes da
escola, com vistas a producdo de transformacgdes nas praticas cotidianas.
Esse processo reflexivo devera abranger todo o coletivo da escola,
especialmente os professores e toda a equipe de gestéo, e se repercutir por
todo ambiente escolar.

De acordo com Placco e Souza, ha saberes especificos da coordenagao que

estao diretamente ligados ao ato de coordenar:

(...) a capacidade e a disponibilidade para promover a expressao e garantir
que seus pontos de vista sejam respeitados, impedir que se estabelecam
bodes expiatorios, promover o rodizio de papéis no grupo, identificar as
necessidades individuais dos professores e buscar atendé-las por meio de
estudos e orientacdes, e tudo isso sem perder de vista o principal objetivo
do grupo: melhorar a qualidade da educacdo dos alunos por meio da
apropriagédo de novas e melhores formas de ensinar e educar (2010, p. 60).
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Acreditamos ser, a aprendizagem dos alunos, a principal meta do seu
trabalho, ou seja, fazer chegar ao aluno todo o seu esforgo na direcdo de uma
qualificagdo da pratica pedagdgica docente. Assim, vale retomar, mais uma vez, o
interesse desta pesquisa: analisar as agbes da Coordenacdo Pedagdgica que, de
fato, favorecam a transposicao entre a formagao dos professores e sua aplicagcao

em sala de aula, garantindo assim a aprendizagem dos alunos.

No entanto, para que a coordenagao possa definir suas metas de atuacao é
imprescindivel um diagndstico claro das necessidades da escola. Esse diagnostico
pode ser feito a partir de observagbes, sondagens e questionarios junto aos
professores e pais; pode ser feito a partir do conhecimento do entorno da
comunidade na qual a escola esta inserida e a partir da leitura de diferentes registros

dos momentos de discussao da escola, entre outros.

Esse € o inicio para a definicdo do que se espera dessa escola e o que se
propde como interesse primordial do trabalho, culminando na construgéo do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola (PPP) que ira definir justamente essas diretrizes e

interesses de atuacao.

A Coordenacado Pedagdgica deve ser a articuladora de todo esse processo
mobilizando toda a comunidade escolar para a constru¢cdo de um projeto de

educacao claro e objetivo para seus alunos.

E ele (ou ela) que coordena todo o processo; é dele que brotam os
estimulos iniciais; é ele que orienta os professores na busca de fontes, na
escolha de métodos e na selecdo de informacdes relevantes; é ele que os
ensina a sistematizar os dados, a interpreta-los e relata-los (DIAS, p. 71,
2010).

Deste modo, podemos dizer que a coordenagado tem um papel fundamental
no planejamento e supervisdo das atividades, bem como no processo de avaliagao

permanente destas agdes.

Placco, Almeida e Souza (2011), destacam alguns aspectos na agao da
coordenacgao que valem ser aqui destacados:
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A capacidade de articular diferentes tipos de saberes para solucionar os

problemas que lhes chegam;

- A necessidade de dominar saberes gerenciais, curriculares, pedagdgicos,
relacionais;

- A importéncia de estar atento as brechas que a legislacdo e o cotidiano
permitem para atuar, inovar e provocar inovagdes;

- Acionar seus saberes praticos que se adquirem na experiéncia cotidiana ao
propor aos professores que variem as estratégias, ao distribuir seu tempo
para ndo se consumir pelas urgéncias e ao lidar com as relagdes
interpessoais;

- Estar atento as necessidades de mudanga na sociedade e na escola;

- Garantir espago para desempenhar o seu papel de formador e ndo se perder

nas emergéncias e rotinas da escola, cuidando, ainda, da sua prépria

formagéo continuada.

Para Christov (2009, p. 9) a atribuicdo essencial da Coordenagéao
Pedagogica esta, sem duvida alguma, associada ao processo de formagdo em
servico dos professores. Além disso, deve ser um articulador dos processos

pedagdgicos da escola como nos aponta Vasconcellos (2004, p. 87):

Poderiamos dizer que a coordenagao pedagogica € a articuladora do
Projeto Politico Pedagogico da instituicho no campo pedagdgico,
organizando a reflexdo, a participagdo e os meios para a concretizagdo do
mesmo, de tal forma que a escola possa cumprir sua tarefa de propiciar que
todos os alunos aprendam e se desenvolvam como seres humanos plenos
partindo do pressuposto de que todos tém direito e sdo capazes de
aprender.

Complementamos com Placco e Souza:

(...) ele é o profissional que deve ter acesso ao dominio das producgbes
culturais gerais e especificas da educagéo, sobretudo as relativas ao ensino
e a aprendizagem, apresentando-as aos professores, debatendo-as,
questionando-as, com o intuito de transformar o modo como os professores
pensam e agem sobre e com elas (2010, p. 51).

Para isso, € preciso que o coordenador cuide, também, de sua prépria
formacao. Para poder coordenar e intervir junto ao grupo de professores, precisa
conhecer os assuntos sobre os quais pretenda discutir, pois, do contrario, como
aponta Pessba (2010, p. 107), ficara sem argumentos e seus encontros de formagao
e de reflexdo podem acabar se tornando um ,muro de lamentagbes’ sem propostas

concretas para a solugao dos problemas.
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Também para Placco e Souza (2010) o coordenador precisa dedicar-se a
sua propria formagdo, assumindo-se como profissional que busca,

permanentemente, superar os desafios de sua pratica.

Como temos visto nas pesquisas recentes as redes de ensino pouco tém
promovido espacgos de formacdo para os que atuam na coordenagao das escolas.
Isso faz com que a tarefa de sua prépria formagao fique sob sua prépria

responsabilidade.

Os espacos coletivos de discussao entre as equipes de coordenagcao de
diferentes escolas sdo muito ricos e importantissimos para esse processo de

formacgao, pois favorecem a troca e o debate das agdes e concepcgoes.

Porém, na auséncia desses espacos, cabe a propria equipe de coordenagao
cuidar para que sua formagao continuada nao fique a mercé das brechas que surjam
no seu dia-a-dia. E preciso criar momentos, em sua rotina, em que se concentre em
sua propria formacdo como um momento de crescimento profissional a partir do
embasamento tedrico e como instrumento de fortalecimento de sua atuagao perante
o grupo de professores, pois s6 o conhecimento o fara mais forte’ para conseguir

articular as diferentes necessidades que surgem no cotidiano escolar.

Vamos buscar em Garcia (1999) o conceito de autoformacdo que

pretendemos aqui utilizar:

A autoformacdo é uma formacdo em que o individuo participa de forma
independente e tendo sob o seu proprio controle os objectivos, os
processos, os instrumentos e os resultados da prépria formagao (1999, p.
19).

Nesse sentido, cuidar da autoformacgao significa ir atras daquilo que precisa,
sempre com interesse nos seus proprios objetivos, ou seja, melhorar sua atuagao

pedagdgica junto a escola e, principalmente, junto aos professores.

Os professores trazem diferentes percursos histéricos e diferentes
constituicdes identitarias que se encontram e se interligam no espacgo escolar. Essa

multiplicidade de saberes e percursos cognitivos faz que com que a tarefa do
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coordenador seja ainda mais ardua, ja que precisa considerar cada um deles na

hora de intervir ou de propor novas maneiras de pensar a escola.

E nesse contexto que o papel da coordenacdo pedagdgica se configura
fundamental: auxiliar o professor a identificar seus préprios processos
cognitivos e os afetos que impregnam sua atuagcdo em sala de aula. (...)
auxilia o professor a enxergar seu funcionamento metacognitivo (...)
(PLACCO e SOUZA, 2010, p. 54).

Ou seja, o coordenador pode ajudar o professor a pensar sobre o seu
préprio processo de aprendizagem e sua propria maneira de pensar e aprender, 0
que de acordo com Placco e Souza (2010) pode ampliar significativamente sua

experiéncia na docéncia e sua identidade profissional.

Ele tem, ainda, o papel de acolher ao mesmo tempo em que precisa
desestabilizar, mexer com aquilo que esta na ,zona de conforto’, a fim de provocar
avancgos na pratica que, muitas vezes, esta ,cristalizada’ por anos de repeticdo sem

que se pare para pensar no que esta dando certo ou o0 que precisaria ser repensado.

O coordenador, ao mesmo tempo em que acolhe e engendra, deve ser
questionador, desequilibrador, provocador, animando e disponibilizando
subsidios que permitam o crescimento do grupo; tem, portanto, um papel
importante na formacdo dos educadores, ajudando a elevar o nivel de
consciéncia (VASCONCELLOS, 2004, p. 89).

Assim, podemos dizer até aqui que, de fato, a formagao dos professores &
um dos principais aspectos do trabalho da Coordenagao Pedagdgica. Vale ressaltar,
porém, que a formagdo ndao se da apenas durante as reunides pedagodgicas. O
professor esta se formando em diversos momentos do seu trabalho, principalmente

nos momentos de troca e de intervengao da coordenagao.

E fundamental, ainda, que o papel de formador seja aquele que impulsiona,
motiva, provoca, desafia e questiona e ndo aquele que traz respostas prontas e

verdades absolutas.

Para isso, ele precisa organizar suas atividades na escola de modo a
privilegiar os momentos formativos em sua rotina de trabalho sem se deixar ser

“‘engolido” pelas demandas do dia a dia.
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Pessbda (2010) nos aponta ainda alguns pontos que merecem atengédo por

parte do coordenador:

- Precisa identificar as dificuldades de cada professor e propor reflexdes
que apontem caminhos possiveis para que os alunos avancem em seu
processo de aprendizagem.

- Dedicar algumas horas diarias para observagdo do trabalho dos

professores.

- Organizar momentos de estudo que oferecam suporte as discussbes
propostas, implementando uma rotina de estudos na escola.

- Sistematizar assuntos tratados com o grupo.

- E necessario que saiba realizar intervengdes pontuais junto aos
professores.

- Propor estratégias que auxiliem o professor em sala de aula.

- Ter um olhar sensivel para sua equipe.

- Dispor de um bom repertério com relagao aos conteudos que pretende
desenvolver nos momentos de formacao.

- Avaliar se o caminho que esta sendo percorrido tem como interesse a
aprendizagem do aluno.

- Organizar espagos de encontros pedagoégicos onde os professores
tenham oportunidade de rever sua pratica, trocar experiéncias e pensar
em novas estratégias para o trabalho com os alunos que apresentam
dificuldades em sua aprendizagem.

- Realizar a formacgao continua dos professores.

- Avaliar se o seu trabalho de intervencao pedagdgica esta atendendo as
necessidades de sua equipe docente.

- Planejar, organizar e registrar sua rotina periodicamente.

- Avaliar ao final do dia, se as agbes executadas estiveram de acordo
com os propositos estabelecidos previamente.

Acreditamos que todas essas atribuicdes sejam muito importantes para um
efetivo trabalho da Coordenacdo Pedagdgica de modo a intervir significativamente

nos resultados do trabalho desenvolvido na escola.

Voltaremos a elas para compor o trabalho de analise dos dados no Capitulo
V e verificar como podemos integrar o que vimos no referencial tedrico aos dados

coletados na pesquisa de campo.

Com base nas ideias e concepgdes dos autores estudados até aqui, vimos
que a formagédo continuada dos professores (em servico) € um dos principais
interesses de atuagdo da coordenagao pedagogica. Deste modo, apresentamos a

seguir as concepgoes de formagao que embasarédo este trabalho.
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2.2 Formacgao continuada de professores

Como ja foi dito anteriormente, tomando como pressuposto que:

(...) a funcédo de coordenador pedagdgico nem sempre € bem delimitada.
Muitos acham que o profissional que exerce o cargo € um auxiliar do diretor
para as questdes burocraticas. Outros acreditam que cabe a ele resolver os
problemas disciplinares dos alunos. E o pedagdgico que estd na
denominagdo do cargo quase sempre é esquecido. Porém é essa palavra
que define a tarefa do coordenador: fazer com que os professores se
aprimorem na pratica de sala de aula para que os alunos aprendam sempre.
Para isso, ele s6 tem um caminho: realizar a formagéo continuada dos
docentes da escola (HEIDRICH, 2009, p. 23)*".

E isso que pretendemos abordar neste item. Ndo basta dizer que tem que

ser um formador. E preciso estabelecer que tipo de formacdo falamos, em que

momento ela ocorre e quem sdo seus agentes.

Quando se afirma que a escola € o lugar onde os professores aprendem é,
precisamente, esse processo de produgcdo de competéncias profissionais
que esta a ser referido. E no contexto de trabalho, e ndo na escola de
formacao inicial, que se decide o essencial da aprendizagem profissional
(que é coincidente com um processo de socializagdo profissional)
(CANARIO, s/d, p. 156)%.

Para Canario é no contexto de trabalho, e ndo na formacéo inicial, que o

professor se torna profissional. Entretanto, acreditamos que sejam processos

complementares e nao alternativos. Para nds, a formagao inicial €, sim, um momento

fundamental da aprendizagem profissional.

A formacao continuada nao deve ser considerada uma ferramenta para

recuperar aquilo que o professor nao aprendeu em sua formacgao inicial, mas uma

estratégia fundamental de aprendizagem permanente de sua profissionalidade,

como também aponta Tardif:

Tanto em suas bases tedricas quanto em suas consequéncias praticas, os
conhecimentos profissionais sdo evolutivos e progressivos e necessitam,
por conseguinte, uma formagédo continua e continuada. Os profissionais
devem, assim, autoformar-se e reciclar-se através de diferentes meios, apos
seus estudos universitarios iniciais (2000, p. 7).

2! Grifos nossos.
% Grifos do autor.
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Em geral, a maioria dos professores ndo se sente preparada para atuar em
sala de aula ao sair da universidade. Nem sempre os saberes tedricos sao
facilmente convertidos em saberes da pratica. Mesmo que estejam tecnicamente
preparados, a escola real traz, a cada ano, novas exigéncias a sua formagéo e cada
nova turma, uma nova experiéncia e uma nova necessidade. Assim, nao é possivel
crer que a formacgao inicial seja suficiente para uma atuagdo docente eficaz e

eficiente que atenda as diferentes necessidades que se colocam no dia-a-dia.

Ha muito tempo tem se falado sobre a formacao de professores. Que, ao

longo dos anos, passou por diferentes olhares e concepgoes.

A discussdo sobre formagdo docente é antiga e, ao mesmo tempo, atual:
antiga, pois, em toda a nossa histéria da Educagao tem sido questionada a
maneira como sao formados nossos professores; atual porque, nos ultimos
anos, a formacao do professor tem se apresentado como ponto nodal das
reflexdes sobre qualidade de ensino, evasao e reprovagao; atual, ainda, por
seu significado de ampliagdo do universo cultural e cientifico daquele que
ensina, dadas as necessidades e exigéncias culturais e tecnoldgicas da
sociedade (PLACCO e SILVA, 20086, p.25).

A formacdo inicial, que desde a LDBEN?® 9394/96, em seu artigo 87, § 4°,
indica a necessidade de ser ministrada em nivel superior — até entdo, ela acontecia
com uma formagdo de nivel médio no curso de Habilitagdo Especifica para o
Magistério, com duragao de quatro anos — vem sendo apontada como insuficiente
para que a acgao pedagogica do professor iniciante tenha a qualidade necessaria
para o atendimento aos alunos em sua diversidade e com a heterogeneidade de

saberes e competéncias que trazem ao chegar a escola.

Desse modo, apresenta-se necessaria uma continuidade e
complementaridade nesse processo. Isso ndo quer dizer que devamos tirar o seu
importante papel. Acredito até que seja necessario um repensar nessa formacao
inicial. No entanto, como ja dissemos anteriormente, ndo € este o interesse do nosso
trabalho. Vamos nos ater a formagao daqueles que ja estdo graduados e atuando na

profissao docente.

% | ei de Diretrizes e Bases para a Educagao Nacional.
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A formagéo de professores € a area de conhecimentos, investigagéo e de
propostas tedricas e praticas que, no ambito da Didactica e da Organizagao
Escolar, estuda os processos através dos quais os professores _ em
formag&o ou em exercicio — se implicam individualmente ou em equipa, em
experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram os
seus conhecimentos, competéncias e disposi¢cdes, e que lhes permite
intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e
da escola, com o objectivo de melhorar a qualidade da educagdo que os
alunos recebem (GARCIA, 1999, p. 26.).

Sdo0 muitos os termos que nods, os profissionais da educacdo, estamos
acostumados a ouvir para retratar esta etapa da formagédo docente: reciclagem,
treinamento, aperfeicoamento, capacitagdo, atualizacdo, formagao permanente e
formagéo continuada, entre outros. Todos eles carregados de diferentes sentidos e

significados ideolégicos subjacentes as intencionalidades e épocas que veiculam.

A expressdo educagdo continuada traz uma critica a termos anteriormente
utilizados tais como: treinamento, capacitagdo, reciclagem, que nao
privilegiam a construcdo da autonomia intelectual do professor, uma vez
que se baseavam em propostas previamente elaboradas a serem
apresentadas aos professores para que as implementassem em sala de
aula (CHRISTOV, 2009, p. 9).

O termo formacgédo continuada foi criado pelos autores Novoa (1992) e
Perrenoud (1993), passando a ser utilizado, inclusive pelas Secretarias de
Educacao, para tratar da formagao que é feita em servigo e que sucede a formagao
inicial. Todos os tedricos e pesquisadores convergem no sentido de acreditar que o
professor precisa estar continuamente estudando, se formando, para que nao se
torne um profissional desatualizado, que nao esteja alinhado com as metodologias e

conteudos atuais.

Nesta perspectiva, a formagdo continuada busca novos caminhos de
desenvolvimento, deixando de ser reciclagem, como preconizava o modelo
classico, para tratar de problemas educacionais por meio de um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas pedagogicas e de uma permanente
(re) construgéo da identidade do docente (MIZUKAMI, 2002, p. 28).

Ainda buscando referéncia em Placco, na dimensdao da formacgao

continuada:

O profissional que ndo se encontre conectado a esse desenvolvimento,
rapidamente estara superado, desatualizado, sem condi¢bes de dialogar
com sua prépria area, com seus pares € com seus proprios alunos
(PLACCO, s/d).
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A formacdo compreendida como continuada apoia-se na ideia de que a
educacéo e a formacéo de professores sao processos continuos de aprendizagem
qgue se estendem por toda a vida do profissional docente, considerados os aspectos

globais do seu desenvolvimento e as suas repercussdes na pratica pedagdgica.

Dessa forma a formagdo continuada pode ser compreendida como
desdobramento dos saberes da profissdo que sdo adquiridos na formacao inicial,
tendo, em servico, a ininterrupgao formativa necessaria frente a um cenario em que
as mudangas ocorrem numa velocidade cada vez mais intensa, exigindo dos
profissionais da docéncia que acompanhem essas mudangas no exercicio de suas

praticas.

Podemos encontrar nos Referenciais Curriculares para Formagao de

Professores (2002, p. 70) alguns parametros para essa formacgao:

A formagéo continuada deve propiciar atualizagdes, aprofundamento das
tematicas educacionais e apoiar-se numa reflexdo sobre a pratica
educativa, promovendo um processo constante de autoavaliagdo que
oriente a construgao continua de competéncias profissionais.

Estas consideragbes conceituais se apoiam numa perspectiva critica e
parecem querer romper, pelo menos no discurso, com uma formagédo pautada na
racionalidade técnica, inserindo o professor e a escola num processo reflexivo,

sendo estes, elementos centrais de uma politica de formagao profissional.

E importante destacar que se entende por formacdo continuada como um
processo complexo e multideterminado, que ganha materialidade em
multiplos espacgos/atividades, n&o se restringindo a cursos e/ ou
treinamentos, e que favorece, a apropriacdo de conhecimentos, estimula a
busca de outros saberes e introduz uma fecunda inquietagao continua com
0 ja conhecido, motivando viver a docéncia em toda a sua
imponderabilidade, surpresa, criagdo e dialética com o novo (PLACCO E
SILVA, 2006, p. 26).

A formacao continuada de professores se respalda, cada vez mais, em
importantes fontes de pesquisa e autores renomados. No entanto, a intencionalidade
com que esses discursos sao incorporados, de fato, as praticas, merece vigilia

constante para que as propostas anunciadas nao figuem apenas no discurso, ou nos

documentos oficiais, a0 mesmo tempo em que perpetuam desigualdades, uma vez
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que os professores podem continuar sendo consumidores de pacotes e

treinamentos descontextualizados.

Mas, sejamos otimistas, pois a formagado continuada de professores pode
avancgar nas suas reflexdes e agdes na medida em que o envolvimento e a
responsabilidade do professor sao colocados, assim como a escola, como lécus da
formacdo. Como sendo condicdo para um processo formativo que efetivamente

promova mudangas na pratica pedagdgica.

Os professores nao séo apenas consumidores, mas sao também produtores
de saber. Os professores ndo sdo apenas executores, mas sdo também
criadores de instrumentos pedagdgicos. Os professores ndao sdo apenas
técnicos, mas sdao também profissionais criticos e reflexivos. Assim sendo, é
preciso rejeitar as tendéncias que apontam no sentido de separar a
concepgao da execugao, tendéncias que pdéem nas maos dos professores
pacotes curriculares pré-desenhados prontos a serem aplicados, que
procuram sobrecarregar o quotidiano dos professores com actividades que
Ihes retiram o tempo necessario a reflexdo e a produgdo de praticas
inovadoras (NOVOA, 2010, p. 38).

Sendo assim, ha que se pensar numa formagcdo que proponha uma
valorizacdo intelectual do professor e uma consolidagdo de sua autonomia
profissional, 0 que nao é facil, ja que isso demanda tempo para refletir e para propor.
Por esse motivo € preciso garantir espagos de reflexado, individual e coletiva, que
possam ampliar o olhar do professor e sua capacidade em lidar com as diferentes
situagcbes que se colocam a ele no dia-a-dia da sala de aula, dentro da propria
escola, nos momentos de trabalho coletivo, nos quais os professores podem trocar
com seus pares e participar de discussdes e formacdes sobre temas que se fagam
relevantes e que sejam organizados pela Coordenadora Pedagdgica. Mizukami
(2006, p. 28) completa, ainda, apontando como necessaria a formagao continuada, a
reflexdo critica sobre as praticas pedagodgicas que leve também a uma (re)

construcéo da identidade docente.

Para Canario (2006, p. 60) um dos grandes problemas da formacgado de
professores ¢é ideia, que parece estar por tras de boa parte de quem organiza estas
formacoes, de que o professor esta “defeituoso” e precisa ser “consertado” mediante
uma acgao formativa. Assim, imagina-se uma formacao em que ele aprende e depois

aplica, como se fosse um processo linear. Além disso, ndo basta pensar no
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professor enquanto ser individual, posto que ele esteja inserido num contexto

organizacional que precisa ser repensado como um todo.

(...) tem de haver um clima de mudangca animado n&o s6 pela
administragcdo, mas por todos os segmentos da escola, entre os quais se
destaca o professorado, pela prépria substancialidade e responsabilidade
de tal fungéo educativa (BRITO, 2003, p. 138).

Para Brito (2003) essas mudancgas culturais da escola encontram no
professor um ator em condi¢des privilegiadas para essas transformagdes, o que

pressupde, também, mudancas em sua propria formacéo.

Névoa (2009, p. 12) denuncia a invisibilidade docente e aponta que € preciso
dar vez e voz aos principais sujeitos da pratica educativa. Desse modo, os
professores poderdo ser o centro das discussdes sobre a formagao de professores,

ja que sao eles os principais envolvidos nesta agao, ao que corrobora Brito:

Torna-se imprescindivel que os vetores estruturais da organizagdo, suas
praticas sejam transformados, mantendo-se uma gestdo coerente, que
garanta ao professorado vez e voz, criando-se um clima favoravel a
continuidade de sua formacéo, de forma a permitir-lhes renovar a cultura da
escola (2003, p. 139).

Por isso mesmo ¢é preciso criar espagos de reflexdo, na propria escola, que
favorecam essa pratica e possibilitem ao professor pensar sobre a sua propria
pratica e discutir coletivamente as possibilidades de acgao, frente aos desafios
propostos. Christov (2009, p. 12) aponta ainda o Coordenador Pedagdgico como
elemento fundamental para garantir que esses momentos de encontro na escola
sejam proveitosos, organizando tempo e espaco de modo que os momentos de

formacao sejam garantidos semanalmente.

Para Mizukami

A ideia de processo — e portanto, de continuum — obriga a considerar a
necessidade de estabelecimento de um fio condutor que va produzindo os
sentidos e explicitando os significados ao longo de toda a vida do professor,
garantindo, ao mesmo tempo, os nexos entre a formagado inicial, a
continuada e as experiéncias vividas (2006, p. 16).
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E na andlise critica sobre a sua prépria pratica, ou seja, é na reflexdo sobre
a acao, que o professor se descobre e desenvolve, num movimento que nio se

esgota nunca.

O modelo formativo baseado em cursos e oficinas com carga horaria
reduzida e ministradas por especialistas tem sua contribuicdo, mas é
preciso considerar que permitem apenas abordagens superficiais de
conceitos e conteudos e, de modo geral, ndo estdo organizados em torno
de um amplo projeto de formagédo continua que possa provocar debates
coletivos intencionais acerca da relagdo entre escola e sociedade, que
influencia na organizagdo e no curriculo das escolas, e nem sempre ha
preocupagado com a formagéao politica e cultural dos professores (CAMPOS,
2010, p. 16).

Por isso, podemos destacar que, para Freire:

(...) na formagéo permanente dos professores, o momento fundamental € o
da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de
hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica (2002, p. 43-44).

E nesse movimento de acdo-reflexdo-acdo que o professor constréi e
reconstroi a sua pratica. Essa tem sido uma crenga na qual temos nos amparado na
defesa dessa formacdo permanente e continuada de professores. E nesse ponto
que o papel da Coordenacdo Pedagdgica se torna mais forte e necessario. E ela que
ira contribuir de forma determinante na constru¢do dessa ponte entre o que o
professor realiza em sua pratica e a reflexdo necessaria para que ele avance a luz
das teorias. Para isso, ha que ser considerar os saberes que o professor ja traz

consigo e suas praticas cotidianas, além dos saberes advindos dos autores.

Fazer essa ponte entre 0o que o professor realiza na sala de aula e o que

dizem as teorias é fator fundamental desse processo de formagao.

Deriva dai o entendimento de que um programa de formagao permanente
[entendida aqui como formagdo continuada] de educadores exige que se
trabalhe sobre as praticas que os professores tém. A partir da analise
destes “que-fazeres” é que se pode descobrir qual é a “teoria embutida”, no
dizer de Paulo Freire, ou quais sdo os fragmentos de teoria que estdo na
pratica de cada um dos educadores — mesmo que ele ndo saiba qual é essa
teorial (SAUL e GOUVEIA, 2009. p. 16).

Nesse sentido, destaca-se novamente o principio da analise e reflexdo de
sua propria pratica e do seu cotidiano.
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E a partir dessa reflexdo, orientada pelo formador ou pela equipe técnica da
escola ou da secretaria de educacgao, que o professor vai desvelando a teoria que se
esconde por tras da sua pratica, mesmo que, a principio, ndo perceba isso de forma

explicita.

Alguns autores, ainda, como Mizukami (2006) tém nos ajudado, também,
nessa reflexdo, considerando que a mesma se inicia antes do ingresso dos
profissionais no curso de formacéo inicial e se estende no exercicio da profissao,

extrapolando a formacéo inicial e valorizando a pratica docente.

Para Mizukami:

Coerentemente com o novo perfil do professor, o conceito de formacgao
docente é relacionado ao de aprendizagem permanente, que considera os
saberes e as competéncias docentes como resultados ndo s6é da formagéao
profissional e do exercicio da docéncia, mas também de aprendizagens
relacionadas ao longo da vida, dentro e fora da escola (2006, p. 31).

Sendo o professor um ser “programado para aprender” e consciente do seu
inacabamento (FREIRE, 2001, p.12) essa busca por ampliar os seus saberes e
ressignificar a sua pratica pedagoégica — inclusive a partir da descoberta dessas

teorias que a embasam — deve ser uma busca permanente.

So6 faz sentido uma formacédo continuada quando nos assumimos seres
inconclusos e nos embrenhamos num permanente movimento de busca. Essa
inquietacéo instiga o desejo e a vontade de aprender. A cada nova curiosidade
satisfeita a capacidade de inquietar-se continua viva. E isso que mantém acesa essa
chama do conhecimento que alimenta essa formacao permanente (por toda a vida e

em totalidade) e, portanto, a formagao continuada em servico.

Essa reflexdo critica da pratica € eminentemente politica, ndo sendo
possivel que isso seja feito de forma neutra, ja que toda e qualquer reflexdo com

vistas a um reavaliar e replanejar €, essencialmente, um ato politico.
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Ver o educador como sujeito de sua propria pratica e instrumentaliza-lo para
que ele a recrie a partir da analise e reflexao sobre o seu préprio cotidiano deve ser
sempre o interesse de agcdo da Coordenacdo Pedagodgica que €, na escola, o

principal articulador da formacéo dos professores que acontece na prépria escola.

O que defendemos e buscamos confirmar, aqui, € que a formacéo no local
de trabalho é elemento fundamental para qualificacdo da pratica docente, pois,
dessa forma, € possivel discutir e instrumentalizar o professor a partir de situacoes
de sua propria pratica, analisando com os colegas as agbes realizadas, suas
conquistas, suas dificuldades e como podem supera-las num coletivo que envolva
toda a comunidade escolar. Segundo Brito (2003, p. 137) “hum processo de
formagao continua [continuada], o professor e todos os que trabalham na escola

tornam-se educandos em uma relagdo de reciprocidade”.

No entanto, ha que se cuidar para que nao valorizemos a formag¢ao no local

de trabalho em detrimento das demais formacdes.

Para Fusari

(...) dependendo dos objetivos, o ideal € que a formagdo continua
[continuada] ocorra num processo articulado fora e dentro da escola. Por
um lado, a pratica da formagéo continua no cotidiano da escola apresenta
muitos pontos positivos, mas, por outro, a saida dos educadores para outros
locais formadores também pode ser bastante enriquecedora (2006, p. 19).

O que precisa ser garantido € que o professor possa voltar para a escola
para continuar ou ampliar as discussodes trazidas das formagdes externas, trocando
informacbes e opinibes com seus pares, com a mediacdo da Coordenagao

Pedagodgica.

A partir dessas reflexdes vamos nos deter, aqui, a formagao continuada
enquanto um processo continuo de formacao e autoformacao, onde o professor, no
exercicio de sua acao docente, procura refletir e se aperfeicoar constantemente em
busca da qualificacdo de sua pratica pedagogica, de modo que o seu trabalho em

sala de aula se reflita na melhoria da aprendizagem dos alunos.
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Podemos destacar, aqui, a importancia de formar este professor reflexivo.

A nogéao do professor reflexivo baseia-se na consciéncia da capacidade de
pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo e ndo
como mero reprodutor de ideias e praticas que lhe sdo exteriores
(ALARCAO, 2008, p. 41).

Vale lembrar que a formacio continuada nao dara conta de suprir todas as
lacunas de uma formacao inicial deficitaria, embora tenha um papel fundamental na

formacao do professor e na sua atuacdo em sala de aula.

De acordo com os Referenciais para a Formacdo de Professores,

organizado pelo MEC

A formacao continuada n&o pode ser, portanto, algo eventual, nem apenas
um instrumento destinado a suprir deficiéncias de uma formagao inicial mal
feita ou de baixa qualidade, mas ao contrario, deve ser sempre parte
integrante do exercicio profissional de cada professor (1998, p. 64).

Para definir o conceito que mais se aproxima da concepgao de formagao
continuada de professores adotada nesta pesquisa, poderiamos resumi-la da

seguinte forma:

(...) consideramos a formacdo de professores como a preparagao e
emancipagdo profissional do docente para realizar critica, reflexiva e
eficazmente um estilo de ensino que promova uma aprendizagem
significativa nos alunos e consiga um pensamento-ac¢do inovador,
trabalhando em equipa com os colegas para desenvolver um projecto
educativo comum (MEDINA e DOMINGUEZ, 1989, p. 87, apud GARCIA,
1999, p. 23).

Assim, como ja foi dito anteriormente, € imprescindivel formar um professor
reflexivo que possa interagir e dialogar com seus pares € com seu proprio
conhecimento, que atue de forma coletiva, criando um clima favoravel para sua
formacao, buscando acbes e estratégias inovadoras de modo que estas incidam

diretamente na aprendizagem dos alunos.

Caberia, ainda, ao coordenador, criar estratégias para acompanhar essa
aprendizagem por meio de diferentes instrumentos, de modo a investigar o quanto

essa formacao tem refletido na aprendizagem de forma significativa. Ou, caso isso
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nao esteja acontecendo, quais os fatores que estariam dificultando a aprendizagem
dos alunos, repensando os rumos dessa formagao. S6 entdo teriamos um ciclo de
formacdo e aprendizagem de fato, o que certamente nos garantiria uma maior

qualidade na educagao.

Segundo os Indicadores de Qualidade produzidos pelo MEC:

A maioria das pessoas certamente concorda com o fato de que uma escola
boa é aquela em que os alunos aprendem coisas essenciais para sua vida,
como ler e escrever, resolver problemas matematicos, conviver com os
colegas, respeitar regras, trabalhar em grupo (2004, p. 6).

Esse é o conceito de qualidade definido pelo MEC. Porém o préprio MEC
aponta qualidade como um conceito dindmico, reconstruido constantemente e indica
a prépria escola como lécus para refletir, propor e agir na busca da qualidade na

educacao.

Assim, pensando na atuacao do coordenador, poderiamos ter um esquema
representativo que aponte como uma das principais atribuicbes do coordenador a
formacéao de professores, mas, ao mesmo tempo em que ele é, também, ligado a

aprendizagem dos alunos. Aprendizagem pela qual ele é corresponsavel:

Figura 1 — Area de atuagdo da coordenagao pedagégica

Considerando que o tempo que as prefeituras destinam para a formagao em
servico é bastante reduzido — na rede de Santo André sao apenas 3 horas semanais
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— diante do que seria necessario, fazer uso desse tempo para temas que, de
maneira geral, apresentam pouco impacto na sala de aula n&o nos parece o mais
adequado. Fazer uso de 34% dessas reunides, por exemplo, para trabalhar com
temas motivacionais, percentual que aparece apontado na pesquisa realizada pelo
IBOPE?*, ndo contribui para uma mudanca de pratica. A nosso ver, seria importante
e necessario que o interesse dessas formacdes fosse o conhecimento das didaticas
e as estratégias de ensino e aprendizagem mais eficazes para a melhoria da

aprendizagem dos alunos como indicam boa parte dos entrevistados.

Grafico 2 — Interesse das formagdes

Fonte: http://www.fvc.org.br/estudos

Para que a formacao do professor possa se aproximar ao maximo da sala de
aula Lerner (2002) indica que o conhecimento didatico tem um papel decisivo nessa
formacado. Desse modo ela propde que sejam desenvolvidas situagdes de dupla

conceitualizagdo, ou seja:

(...) conseguir, por um lado, que os professores construam conhecimentos
sobre um objeto de ensino e, por outro lado, que elaborem conhecimentos

2 0 IBOPE - Instituto Brasileiro de Opinido e Pesquisa — em parceria com a Fundacgao Victor Civita,
realizou uma pesquisa sobre o perfil do coordenador pedagoégico no Brasil. A primeira fase da
pesquisa (quantitativa) foi realizada em 2010 — e apresentada em outubro de 2010 pela Prof. Dra.
Vera M. N. S. Placco — com 400 coordenadores de 13 capitais brasileiras tendo como objetivo
levantar caracteristicas, percep¢des e opinides dos coordenadores pedagdgicos brasileiros, além de
prover um retrato desse profissional e uma investigagao da sua relagdo com a Educagéo. A segunda
fase (analise qualitativa) foi apresentada em 21/02/2011 num encontro com especialistas no assunto
promovidos pela Fundagéo Victor Civita e o resultado final apresentado e publicado em junho de
2011. Relatorio completo da pesquisa disponivel em www.fvc.org.br/estudo.
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referentes as condigbes didaticas necessarias para que seus alunos
possam apropriar-se desse objeto (p. 107).

Em resumo, um processo que envolve duas etapas principais.

Na primeira, o coordenador propbée uma atividade desafiadora para os
professores com o objetivo de fazer com que eles vivenciem a situacdo de
aprendizagem, colocando-se no lugar de alunos, e identifiquem os conhecimentos

que estdo em jogo para ensinar determinado conteudo.

Na segunda etapa o formador reflete com o grupo sobre o como ensinar.
Com base na atividade feita pelo grupo promove uma discussao sobre as condi¢des
proporcionadas para realiza-la, a maneira como foi feito o planejamento, as
intervencdes do coordenador e o motivo de elas terem sido utilizadas, levantando

hipoteses sobre como ensinar determinado conteudo.

Espera-se, com isso, que os professores sejam capazes de planejar um
plano de aula ou uma sequéncia didatica para os alunos dentro da perspectiva
estudada. Esse conhecimento foi inicialmente difundido na matematica, mas pode
ser aplicado a qualquer area do conhecimento e ira contribuir significativamente para
que o professor domine as didaticas de cada conteudo e ndo apenas o conteudo em
si, 0 que garante um planejamento muito mais eficiente e organizado das estratégias

a serem utilizadas.

Essa ponte entre formagcao e sala de aula tem uma relacédo direta com a
observacdo em sala de aula. Para entender como a observagao pode contribuir

nesse processo € possivel analisa-la aqui a luz de alguns estudiosos.

2.2.1 Observacao em sala de aula como estratégia formativa

Pouco praticada, ainda, devido as dificuldades de compartilhar esse espaco
com o professor que, por vezes se sente “invadido” em seu fazer pedagogico, mas
muito falada atualmente, a observagdo em sala de aula é uma agao que precisa ser

colocada como interesse de atuagao da Coordenagao Pedagdgica.
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O papel da coordenagdo pedagogica € melhorar a pratica docente na
formacao continuada na escola. E, para saber das necessidades da equipe
para ensinar melhor, quem exerce essa fungdo tem inimeros recursos (...).
Contudo, existe uma ferramenta que vai direto ao ponto e permite um
conhecimento mais estreito dos problemas didaticos: € a observagao feita
na sala de aula (HEIDRICH, 2010, p.43).

O objetivo dessa ferramenta de formagao € analisar as interagbes que sdo
construidas entre o professor, os estudantes e os conteudos trabalhados e também

de observar as estratégias metodoldgicas utilizadas pelo professor.

Esta pratica é importante porque “o professor esta sempre tdo envolvido
que, as vezes, hdo consegue enxergar o que salta aos olhos de um observador
externo” (WEISZ, 2002, p. 97).

Para isso, € preciso aprender a “olhar’. Muitas vezes a mesma situagao é
vista de diferentes maneiras por diferentes pessoas, dependendo do seu ponto de

vista e do seu interesse de observacgao.

Observar nao ¢ invadir o espago do outro, sem pauta, sem planejamento,
nem devolugdo, e muito menos em encontro marcado...

Observar uma situagao pedagdgica é olha-la, fita-la, mira-la, admira-la, para
ser iluminada por ela (FREIRE, 1996, p. 14).

E preciso educar o olhar para sair de si e ver o outro sem julgamento, mas
com o objetivo de entender o que esta por tras de cada acéo e o que poderia ser
melhorado. Isso quer dizer que observar n&o € vigiar, mas estar atento aquilo que

precisa ser desvelado ou, ainda, aquilo que precisa ser valorizado.

Dalcorso e Allan deixam isso claro quando apontam que:

De inicio, & necessario definir de maneira clara o papel do observador na
sala de aula. O observador deve encontrar um campo especifico de
interesse, observar o fluxo de informagbes, sem influenciar
demasiadamente nos mesmos, sem se tornar cumplice dos fatos
observados ou mesmo promover distor¢des nos eventos. Ou seja, o
interesse do observador deve ser observar um evento e registrar o que
realmente ocorre. Deve cuidar para ndo fazer juizo de valor em sua
descricdo e sim em descrever os fatos observaveis de acordo com o
interesse escolhido (2010, p. 9).
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E muito importante esse cuidado para n&o inferir o que ndo esta visivel a
todos. Os registros de observagdo devem conter exclusivamente aquilo que é
possivel ser observado e ndo aquilo que se imagina. Além disso, muitas vezes quem
esta observando vé apenas um recorte da aula, por isso, antes de fazer julgamentos
€ importante que ele possa conversar com o professor e esclarecer aquilo que pode

causar duvidas sobre o procedimento adotado naquele momento.

Entdo, a equipe de coordenagéo precisa se planejar antes de ir para a sala
de aula. E preciso, em primeiro lugar, definir qual sera esse interesse. Para isso,
uma boa estratégia € conhecer previamente os objetivos, o conteudo e as etapas do

planejamento da aula e definir um roteiro de observacao.

Este roteiro vai ajudar professores e coordenagao a se planejarem para este
momento e a torna-lo mais produtivo, instaurando, assim, um clima positivo e uma

parceria que contribua para essa troca.

Embora varios modelos possam ser encontrados, hoje em dia, alguns de
forma bem sistematizada, o mais adequado € que a propria equipe de Coordenagéao
Pedagodgica possa desenvolver um roteiro da escola que ajude a educar o olhar e,

principalmente, a definir o que se pretende com essa agao.

Alguns pontos que merecem destaque sao: a organizagdo do ambiente onde
ocorrera a agao pedagogica, que podera ser a sala de aula ou outro; a apresentagao
da proposta da aula feita pelo professor de forma a despertar o interesse dos alunos;
a atitude dos alunos diante da proposta apresentada; as atividades desenvolvidas; o
tempo gasto com cada uma delas; a forma como os alunos a desenvolveram e o
desfecho da aula. Isso para que se crie um clima propicio para que o processo de

ensino e aprendizagem aconteca (BRITO, 2009).

Mas, apesar da dificuldade de instaurar essa pratica nas escolas, ela nao
acaba no momento em que a coordenadora sai da sala de aula. Durante a
observacao a coordenadora deve fazer anotagdes pertinentes que possam contribuir

numa discussao posterior.
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A devolutiva destas observacdes € uma das etapas mais importantes nesse
processo, pois é nesse momento que a Coordenacédo Pedagdgica ira aproximar os
conteudos das formagdes com as agdes pedagdgicas desenvolvidas em sala de
aula cumprindo, ao lado dos professores, seu papel de parceiro mais experiente que

podera contribuir para a reflexao da pratica e as mudancas necessarias.

Essa devolutiva deve ser feita por escrito, servindo como um registro dessa
interlocugao e do percurso do grupo com relagdo a essa pratica. Caso seja possivel
dentro da organizagcdo da escola € importante, ainda, que haja um momento de
devolutiva individual onde professores e coordenacado possam trocar ideias sobre o
que foi observado e o que estad sendo proposto na devolutiva. E nesse momento,
também, que a coordenacgao ira contribuir para ampliar as possibilidades de escolha
do professor de estratégias diferenciadas para o desenvolvimento do conteudo

observado durante a aula.

Vale destacar que essas devolutivas devem acontecer, no maximo, dentro
de uma semana, sob a pena de perder seu impacto e importancia sobre aquele

momento observado.

Apesar de todo o trabalho até aqui apontar a formacéao de professor como
principal atribuicdo da Coordenacédo Pedagdgica, esta ndo é uma tarefa simples.
Inumeros desafios se pdem diante dessa tarefa, alguns deles fora mesmo da

governabilidade do coordenador, como veremos a seguir.

2.2.2 Desafios na formacgao de professores

A formacgao dos professores traz consigo varios desafios. Alguns no ambito

da unidade escolar, outros ainda maiores e em outras instancias.

Para fazermos referéncia a alguns deles, buscaremos referéncia em Gatti
(2008), no video intitulado Oito desafios da formagdo de professor, no qual a
pesquisadora da Fundagdo Carlos Chagas relaciona oito desafios a serem
conquistados na area de formacado de professores para que o pais alcance mais

qualidade na educagao.
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- Enfatizar o sentido sociocultural dos conhecimentos — auséncia de uma
perspectiva do sentido social do conhecimento aplicados a vida escolar
— numa sala de aula ha uma grande heterogeneidade quanto a valores,
comportamentos, religides. O professor precisa adquirir algumas nogdes
de sociologia e antropologia para entender como isso se mostra na
sociedade e nas escolas.

- Definir um perfil profissional claro — formacao identitaria — ela vai
aparecer apés o inicio de sua formagdo quando passa a exercer o
magistério. Mas é preciso que isso va se constituindo previamente, que
ele tenha nogédo do que é essa instituicdo onde ele pretende entrar.
Precisa ter uma boa formagao pedagdgica pra lidar com a sala de aula
e um dominio do conteudo;

- Formar formadores de professores — qual sua formagao pra trabalhar
num curso que forma professores? Muitos deles nem entraram em sala
de aula e fazem apenas um discurso sobre as praticas.

- Integrar as areas de conteudo — ha uma grande fragmentagao
institucional de formagao. O professor que vai lidar diretamente com os
alunos fica muitas vezes perdido.

- Criar uma carreira atrativa — ela é atraente em pouquissimos lugares do
pais. O salario do professor deixa muito a desejar.

- Favorecer o modulo escolar — IPEA vem discutindo a ideia de que cada
escola tenha o seu médulo de profissionais que nao fique de uma
escola para outra, ou seja, eles estariam fixos numa mesma unidade.
Para isso, teriamos que sair do interesse do especialista e pensar num
professor que pudesse compor sua jornada com outras atividades na
escola.

- Orientar melhor o curriculo — ndo ha um curriculo minimo para formagao
de professores, apenas diretrizes gerais, deixando que as faculdades
organizem as disciplinas de uma forma mais democratica. Uma solugao
para isso seria a de eleger temas importantes e, a partir deles, as
préprias faculdades definiriam disciplinas que poderiam aborda-los.

- Planejar o fornecimento dos insumos — os materiais, em geral, séo
“‘jogados” na escola. Muitos materiais chegam a escola e ndo sao
utilizados, ou por que o diretor ndo quer que o material se estrague, ou
porque o proprio professor ndo tem interesse em utiliza-lo. Muitas
vezes, aparecem inumeras campanhas que trazem material para os
professores trabalharem e nem sempre eles tem como assumir tudo
isso (campanha de dengue, de violéncia sexual, entre outras). E preciso
que isso seja planejado antes de chegar a escola, que tenha uma
politica educacional clara e um tempo de apropriagao.

Gostariamos de chamar a atencao aqui para dois destes desafios que estao

diretamente ligados com este trabalho.

O primeiro é a definicdo de um perfil profissional claro, que, neste trabalho,
apontamos para o professor, mas principalmente para o coordenador, em sua

formacéao identitaria que, segundo Placco e Souza (2006) ocorre “via processo de
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identificagdo e ndo identificagdo com as atribuicbes que lhe sdo dadas por si mesmo
e pelos outros com quem se relaciona’. Apontam ainda, para um constante
movimento de pertengca e nao pertenga, um jogo de forgas entre 0o que os outros

dizem que somos e o0 que nos definimos, como nos identificamos.

Para isso, é preciso de fato que o professor — assim como o coordenador —
tenha uma boa formagao pedagdgica pra lidar com a sala de aula e um dominio do
conteudo. O primeiro, para poder ensina-lo e o segundo, para poder intervir, caso

este ensino ndo esteja sendo eficaz.

O segundo ponto € a orientagcdo de um curriculo para a formacédo de
professores que atenda as necessidades reais da escola, que ajude ao professor e
ao coordenador a irem se constituindo como educadores, mesmo antes de chegar a
escola. Deste modo, a formagao continuada estaria de fato a servigco da melhoria do
processo de ensino e aprendizagem e nao de “tapar os buracos” da formagao inicial,

como condena o MEC.

E que saberes seriam esses que as formagdes precisariam abranger? E o

que analisaremos a seguir.

2.2.3 Saberes Docentes

Apos essa discussao inicial, € imperativo discutirmos sobre os diferentes
saberes necessarios ao professor para que desenvolva um bom trabalho e, assim,
para que a formacao seja planejada de forma a contribuir para o desenvolvimento

desses.

Acostumados a um trabalho bem definido — o ensino, a transmissao de
conhecimentos — os professores se veem diante de uma situacdo
totalmente nova; embora muitas vezes reconhegam a necessidade de
redimensionar o seu trabalho e buscar novas bases para o ensino, via de
regra encontram-se despreparados, mal informados e sem condigbes de,
sozinhos, enfrentarem tantos desafios, (ALONSO, 2003, p. 11).

Assim, os professores precisam estar em constante processo formativo para
darem conta dessas mudancgas, que vém ocorrendo, ndo s6 na forma e na

metodologia do ensino, mas também na forma como os alunos aprendem e como o
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mundo hoje “compete” com a sala de aula trazendo para os alunos conhecimentos

que antes eles s6 conseguiriam adquirir na escola, por meio do professor.

Além disso, como lembra Paulo Freire (1983), a educacdo tem carater
permanente. Por ser um ser inacabado o homem n&o sabe de maneira absoluta.
Assim, o saber é uma superacéo constante, dai a importancia e a necessidade de

uma formacéao continua e permanente.

Desse modo, pretendemos tratar, aqui, das diferentes dimensdes que
envolvem esses saberes ja que, para dar conta de toda essa complexidade, o
professor mobiliza, também, diferentes saberes. Vale lembrar, aqui, que estamos
falando da aprendizagem do adulto, o que nos remete novamente a questdo da
metacognigdo, ja que quanto mais o coordenador colabora para que o professor
tome consciéncia dos seus processos cognitivos, mais aprendizagens significativas
e autbnomas poderao ocorrer (PLACCO e SOUZA, 2006).

A metacognicao, etimologicamente falando, significa ,além da cognicao’, é a
faculdade de conhecer o proprio ato de conhecer. Olhar para o seu pensamento e
refletir sobre o seu proprio ato de conhecer aproxima-se muito do movimento de
olhar-se no espelho. E um movimento que nos impulsiona a olharmos de fora para
dentro e de dentro para fora (PLACCO e SOUZA, 2006).

Ainda segundo Placco e Souza o interesse central da metacognicéo é o
conhecimento e as percepgdes que O sujeito tem do seu préprio processo de
pensamento. Nesse sentido, possibilita-nos, enquanto adultos, intervir em nosso
proprio processo de aprendizagem. Por isso acreditamos que ele seja um forte
elemento na formacédo e autoformacédo dos professores, ja que, percebendo-se e
percebendo seus processos mentais, o professor pode intervir diretamente em seus

percursos formativos e nos saberes implicados.

Vejamos entdo o que alguns autores nos propdem acerca dos saberes

necessarios a docéncia.
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Para Placco (2009) esses saberes estao divididos em diferentes dimensdes,
sendo elas: dimensao técnica-cientifica, dimensdo da formacdo continuada,
dimensdo do trabalho coletivo e da construgdo coletiva dos projetos de vida,
dimensao dos saberes para viver em sociedade, dimensao critico-reflexiva,
dimensao avaliativa, dimensbes humano-interacionais, politicas e éticas e

dimensoes estética e cultural.

Algumas dessas dimensodes estdo intimamente ligadas, sendo dificil pensar
em cada uma delas separadamente. No entanto, a autora inicialmente trabalhou
com trés delas, que consideramos bastante significativas, ja que englobam

diferentes saberes docentes; por isso, nesse contexto as destacamos:

a) Dimensao técnico-cientifica: refere-se aos conhecimentos que o educador
tem sobre sua area de especialidade. Apesar da importancia do professor ter o
dominio sobre a sua area de conhecimento, € necessaria a articulagdo dos
conteudos com as realidades vividas na sociedade, uma vez que estamos inseridos
em um contexto social de constantes mudangas. O objetivo dessa articulagcéo € que
o professor possa garantir, além da aprendizagem do aluno sobre o conteudo
trabalhado, o desenvolvimento de habilidades como a autonomia e a capacidade de

resolver problemas em torno daquilo que foi aprendido.

Pesquisas realizadas por Emilia Ferreiro e Ana Teberosky, na década de 70,
levaram a mudangcas nas concepgbes de educagdo com a chegada do

construtivismo. Segundo Weisz

Na concepcédo de aprendizagem que se tem chamado de construtivista — na
qual o conhecimento é visto como produto da agéo e reflexao do aprendiz —
esse aprendiz € compreendido como alguém que sabe algumas coisas e
que, diante de novas informagdes que para ele fazem algum sentido, realiza
um esforgo para assimila-las (2002, p. 24).

Infelizmente, muitos educadores tiveram uma assimilagao deformante desse
conceito — ou seja, uma interpretacdo equivocada — e passaram a acreditar que, se
o aluno é considerado protagonista de sua aprendizagem, construindo assim o seu
conhecimento, o professor n&o precisaria, entdo, se preocupar com o conteudo.

Aqueles que assim o faziam eram chamados pejorativamente de “conteudistas”. Isso
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fez com que esse equivoco pedagogico indicasse, ainda que subjetivamente, que o
professor ndo precisaria mais desse dominio, o que € um erro, € que trouxe sérias
consequéncias para o ensino. Telma Weisz (2002, p. 62) nos chama a atengao para
isso: “Um erro que precisa ser evitado por suas graves consequéncias é o desvio
espontaneista: como é o aluno quem constroi o conhecimento, ndo seria necessario

ensinar-lhe”.

Isto ndo significa que o professor deva ter o dominio de tudo, mas um
conhecimento profundo daquilo que pretende ensinar. Para Cunha (2010, p. 128) “o
professor que tem dominio do conteudo é aquele que trabalha com a duvida, que
analisa a estrutura de sua matéria de ensino e é profundamente estudioso naquilo

que lhe diz respeito”.

Entado, é preciso retomarmos este saber importante e necessario a pratica
educativa e valoriza-lo, ao pensarmos na formagdo como politica publica, como

aponta Mizukami:

Para que as politicas publicas de educagdo cheguem as salas de aula,
torna-se imperativo, pois, nos cursos de formagao basica e nos programas
de formacdo continuada, considerar a necessidade de que os professores
compreendam os conteldos de sua area de conhecimento e saibam como
ensina-los a alunos diversos (MIZUKAMI, 2006, p. 73).

E importante ainda que o professor compreenda e proporcione ao aluno o
entendimento sobre a funcéo social do conteudo que pretende desenvolver; esta é
condicdo necessaria para que o aluno possa entender o porqué de aprender sobre

aquilo e como isso se apresenta no contexto social real.

Mas, em primeiro lugar, € preciso que o proprio professor tenha essa
clareza, pois “(...) ninguém pode ensinar bem alguma coisa, se ndo consegue para Si
uma resposta sobre a finalidade do conhecimento que aprofundou” Ou seja, “(...) se
nem o professor consegue ver significado no que ensina, que restara para o aluno?”
(CUNHA, 2010, p. 96)

b) Dimensdao Humano-Interacional: engloba os aspectos afetivos e

emocionais que envolvem o trabalho do professor, como relagdes com os alunos e



80

seus pares, sua historia de vida, entre outros exemplos, além de fazer com que o
educador tenha sempre um “crescente conhecimento de si mesmo, dos diferentes
recursos que se possui, dos limites existentes, das potencialidades a serem
otimizadas” (MASETTO, 2003). Estes fatores contribuem diretamente para a
construcao da identidade do professor e por sua vez na sua pratica docente em sala

de aula. Segundo Placco:

S6 quando ha uma real comunicacgéo e integracao afetivo-cognitiva entre os
atores do processo educativo da escola, ha possibilidade de emergéncia da
formagcdo de um novo homem, que sintetiza e apresenta movimentos de
consciéncia e de compromisso que se instalam e se ampliam, na formagao
do cidadao (2009, p. 13).

O saber ouvir € um conhecimento que faz com que vocé possa conhecer

melhor o outro para assim atendé-lo em suas necessidades.

O didlogo é um elemento muito importante dentro dessa dimensdo. Nao da
para conceber o professor como o unico participante do grupo com direito a voz. Os
alunos também precisam ser ouvidos, mas ndo de qualquer maneira. Ha que se ter
uma escuta sensivel, que possa ouvir e acolher as diferencas, que certamente

surgirao no grupo.

Vale lembrar Freire (2002, p. 163) quando diz que o educador lida com gente
e, por isso mesmo, nao pode se recusar a uma atengcao dedicada e amorosa aos
problemas deste ou daquele aluno. Nao é possivel ao professor se fechar para as
inquietagdes dos seus alunos, como se isso pudesse estar apartado do contexto da
aula. O aluno é um ser inteiro e ndo apenas uma “cabega pensante”. Ha que se

considerar, além do aspecto cognitivo, também o afetivo, o social, o emocional.

Sem essa escuta e esse dialogo o professor estara distante do aluno e, com
certeza, tera mais dificuldades em atingi-lo e provocar nele o desejo de aprender.
Afinal, “o bom professor é aquele que consegue, enquanto fala, trazer o aluno até a
intimidade do movimento de seu pensamento. Sua aula é assim um desafio e nao
uma ,cantiga de ninar” (FREIRE, 2002, P. 96).
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c) Dimens&o Politica: a educagcdo na sociedade configura-se em uma
questao estrutural que engloba aspectos sociais, ideologicos, raciais, de classe etc.
Sendo assim, a instituicdo escolar e seus professores, conscientes ou nao, estao
inseridos em um ato politico, fazendo com que a educagdo n&o seja um processo

neutro na sociedade.

Dessa maneira, a politica incide sobre a visdo de mundo que o professor
tem, seu papel na sociedade e, portanto, nas praticas pedagdgicas adotadas em
suas aulas, no planejamento, nas praticas diversas, pois, consciente ou n&o, o
professor sempre adota uma posigcao politica em sua acdo docente. Sendo assim, a

dimensao politica engloba:

(...) compromissos éticos e politicos com uma determinada visdao de
educagdo, com determinados objetivos da educagdo, com a formagéo de
um determinado tipo de homem, tendo em vista um determinado e desejado
tipo de sociedade (PLACCO , 2006, p.09).

Esta reflexdo € eminentemente politica, ndo sendo possivel que seja feita de

forma neutra, ja que toda escolha em educacgao €, essencialmente, um ato politico.

A escola pode tanto promover a manutencéo do status quo, reproduzindo as
injusticas, quanto favorecer mudancgas, por meio de suas intengdes, concepgoes e

de sua pratica.

Segundo Cortella (2009, p.114) ha varios tipos de relagao escola/sociedade,
dentre eles esta o otimismo critico”’, onde o educador é alguém que tem um papel
politico/pedagdgico, ou seja, ele desenvolve uma atividade que nao é neutra e nem

absolutamente circunscrita.

Assim sendo, a dimensao politica desenvolve nos professores o espirito
critico e reflexivo, de modo que eles se percebam dentro desse papel de agente
politico educacional, buscando desenvolver, também em seus alunos, esse mesmo

espirito.

% Cortella (2008, p. 110 a 114) aponta trés modos de relagdo entre escola e sociedade que podem
levar a um otimismo ingénuo, autonomia absoluta ou um otimismo critico.



82

Como abordamos no inicio deste capitulo, busca-se a construgdo de uma
constituicdo identitaria desse profissional, o que esta diretamente ligado as
nomenclaturas existentes e aquilo que a legislagao prevé tanto com relagéo as suas

atribuigbes quanto a sua carga horaria e espagos de atuagéo.

Veremos a seguir como algumas redes publicas de ensino tém tratado a
funcdo da Coordenagdo Pedagdgica e qual o impacto dessa organizagédo para a

acao dos coordenadores.
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CAPITULO Ill - DIMENSOES DA COORDENAGAO PEDAGOGICA E
FORMAGAO DE PROFESSORES: QUADRO DE REALIDADE

Cada rede de ensino organiza sua equipe gestora de diferentes maneiras de
acordo com o seu estatuto, porém sem uma regra geral que se aplique a todas as
realidades. Assim, aquela que tem maiores recursos para a area educacao procura
formar uma equipe mais completa, que possa dispor de pessoas com formacao
especifica em diferentes fungdes: diregéo, vice-direcdo e Coordenagao Pedagdgica,
além da equipe de secretaria. Aqui nos deteremos na Coordenagédo Pedagdgica.
Para tanto, iremos nos valer da pesquisa encomendada pela Fundacgao Victor Civita,

coordenada por Placco em 2010 e concluida em 2011, citada anteriormente.
3.1 Perfil do profissional

Como acontece em sala de aula, também na Coordenacédo Pedagdgica ha
uma predominancia feminina. Na rede de Santo André, das 46 funcbes de
assistentes pedagdgicas disponiveis em 2008, apenas 2 eram ocupadas por
homens, o que € corroborado pela pesquisa organizada pela professora Vera
Placco, que aponta 90% das fun¢des ocupadas por mulheres, indicando uma forte
tendéncia a manutencao da ideia de que as profissdes relacionadas a educagao

sejam exercidas por mulheres.

Quanto a idade, a média no grupo pesquisado € de 37 anos. Fica um pouco

abaixo da média nacional que é de 44 anos.

No caso de Santo André 100% dos que ocupam uma fungdo de
coordenacgao ja estiveram em sala de aula — ja que este € um pré-requisito para a
funcdo, como veremos mais adiante — possuindo experiéncia na funcado de
professor, conhecendo bem a realidade em sala de aula, o que julgamos
fundamental para entender e propor melhorias na pratica pedagdégica de sua equipe,
embora isso ndo seja consenso entre os especialistas (a média nacional € de 88%).
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Muitos deles acreditam que seja possivel ser um 6timo coordenador sem
nunca ter sido professor anteriormente. Certamente, se tivermos um profissional que
busca uma formacdo continuada e procura sempre se manter atualizado e
discutindo sua pratica com seus pares, este se tornara um bom profissional em sua
area de atuagdo. Porém, tendo uma relagdo mais proéxima com a educacido € o
conhecimento do que acontece dentro de uma sala de aula, as possibilidades de
sucesso sao maiores, a nosso ver. Um coordenador que nunca trabalhou como
professor anteriormente, provavelmente tera mais dificuldades em compreender
determinadas situagdes que se enfrenta na sala de aula, necessitando assim de
maior dedicacao e estudo para suprir esta “deficiéncia” e ser um interlocutor junto ao

professor em seu processo formativo.

Essa experiéncia é, também, forte instrumento de interlocugéo entre esses
dois atores, pois, muitas vezes, os professores nao referendam o Coordenador
Pedagogico enquanto um mediador de suas agbes pedagdgicas, pois essa nao-

experiéncia dificulta a credibilidade no seu trabalho e nas suas intervencgoes.

Além disso, essa experiéncia ira contribuir na formagao identitaria desse

coordenador.

Ja, quando se analisa o tempo de experiéncia na fungdo de coordenacao,
verifica-se que a rede em estudo tem uma média muito baixa — 4,3 anos — ficando
abaixo dos 6,9 anos da média nacional. Isto se justificaria pela forma como os
profissionais iniciam na fungdo. Como ela é tida como um cargo de confianca, em
toda mudanca de Secretario de Educacdo ou de Prefeito, inevitavelmente ha
mudancas nessas funcdes. Além disso, ano a ano é feita uma avaliagcdo e muitos
profissionais também sao desligados da fung¢ao por nao terem apresentado um bom
desempenho no cargo ou sao promovidos para outras fungées no Departamento de
Educacdo. Isso dificulta muito a formagdo de bons coordenadores, pois a
experiéncia é, sem duvida, uma grande aliada nesse processo. Cada vez que se
inicia um novo grupo, esse precisa novamente ser formado e acompanhado para
gue possa aprender a lidar com competéncia com as adversidades que surgem, com
a realidade da nova escola, com o processo formativo dos professores, entre outras

coisas. Isso faz com que tenha dificuldades em exercer sua fungcdo de forma
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eficiente ja no primeiro ano. Em muitos casos o primeiro ano é o momento de

constituir as relagdées no grupo e se fortalecer na fungéo.

Esta € uma questdo que precisa ser repensada para que a funcado de
Coordenador Pedagogico seja profissionalizada e ndo esteja a mercé de interesses

politicos ou pessoais.

Com relagdo ao ingresso na fungdo, em ambito nacional, ainda ha uma
grande variagdo nas formas de selegdo, sendo apenas 36% por concurso e o
restante por outras formas ndo estatutarias, ou seja, formas que ndo garantem a

permanéncia desses profissionais nos cargos.

Essa situagao instavel, muitas vezes dependendo da continuidade politica,
por vezes inviabiliza algumas agbes, pois ndo ha garantia de permanéncia na
funcdo, dependendo sempre de situagdes externas que ndo a competéncia

profissional.

Essa & também um queixa de muitos coordenadores. Muitos deles
apresentam dificuldades em garantir a apropriagao e colaboragdo dos professores,
principalmente quando as propostas exigem mudangas, ou seja, sair da ,zona de
conforto’. O que acontece € que muitos professores, avessos a possibilidade de
mudanga, o invalidam diante do grupo com o argumento de que ele ,s6 esta ali de
passagem’. Apesar dessa queixa apenas 59% dos coordenadores entrevistados na
pesquisa nacional indicaram o concurso como a melhor forma de ingresso para o

cargo.

Das redes estudadas nesta pesquisa, apenas duas fazem uso do concurso
publico como instrumento de ingresso para o Coordenador Pedagdgico. Nas demais,
as fungdes sdo ocupadas por professores concursados que permanecem no cargo
por certo periodo de acordo com os critérios definidos no estatuto, como veremos de

forma mais detalhada ainda neste capitulo.

Com relagao a formacao inicial, a Pedagogia ainda € a mais procurada como
12 graduagdo. Na rede de Santo André, como esse nd&o € pré-requisito para o



86

ingresso na funcéo, temos também outras licenciaturas — Psicologia e Artes em
nosso grupo de pesquisa — bem como outras, em nivel nacional, como podemos ver

no grafico a seguir:

Grafico 1 — Formagao/graduagéao

Fonte: http://www.fvc.orq.br/estudos

Ainda com relacao a formacao dos coordenadores, Campos (2010), em tese
de doutorado onde faz uma analise do trabalho das PAP?® na rede municipal de Sao

Bernardo do Campo, propde a seguinte reflexao:

Tenho como hipdétese que os Professores que passam a exercer a
coordenagdo pedagodgica no Municipio enfrentam muitos obstaculos tendo
em vista o contexto em que assumem tal fungdo, a prépria realidade da
formagdo em nivel superior oferecida nos cursos de Pedagogia e a
complexidade inerente a fungdo. O PAP é um professor que se desliga da
sala de aula para assumir a coordenagdo pedagdgica, mas ndo ha um
processo formativo para essa passagem, portanto ele atua a partir de suas
experiéncias formativas anteriores, dos saberes de suas experiéncias
pessoais e das experiéncias na docéncia (p. 28).

%% Professora de Apoio Pedagdgico.
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De fato, a questdo da formacdo € ainda um tema a ser aprofundado e
discutido. Mas, ainda que, em geral, o curso de Pedagogia ndo tenha, a nosso ver,
um curriculo que atenda de fato a formagao do futuro Coordenador Pedagdgico, ele
ainda é o que traz mais elementos que potencialmente podem contribuir com a
discussdo pedagogica. As demais licenciaturas tratam de questdes muito
especificas de suas disciplinas, contribuindo pouco para o trabalho formativo que o

mesmo ira desenvolver em sua atuacao nas escolas.

Na verdade, ndo ha um curso que forme especificamente para o
desenvolvimento das competéncias de formador, conforme aponta o Guia do
Formador elaborado pelo MEC para o Programa de Formacgédo de Professores
Alfabetizadores (PROFA):

O desenvolvimento de competéncias de formador de professores e de uma
cultura profissional prépria depende de um processo de formagao
continuada dos educadores, que passam a assumir essa funcdo. Todo
profissional que assume novas tarefas tem o direito e o dever de preparar-
se para desempenha-las. Como em geral ndo contamos no pais com cursos
de formacéo inicial de formadores, as competéncias de formador, na maior
parte dos casos, serdo desenvolvidas em servigo, ou seja, com 0s
profissionais no exercicio da fungao (p.37, 2000).

Isso nem sempre é facil, pois, muitas vezes, os coordenadores que
assumem a fungado nao dispdem de uma formacgao prévia para o desempenho da
mesma. Eles precisam desenvolver suas competéncias ao mesmo tempo em que

desempenham suas fungoes.

Ainda no Guia do Formador (p.74, 2000), sdo apontadas as competéncias

profissionais necessarias para uma coordenagao pedagogica eficiente:

- Planejar e coordenar o trabalho de formagéo de professores, isto €, as
situacdes de aprendizagem que a eles serdo propostas.

- Acompanhar e monitorar o percurso pessoal de aprendizagem dos
professores.

- ldentificar as diferentes necessidades de formagédo do grupo e propor
encaminhamentos que favorecam o avancgo de todos.

- Criar contextos favoraveis a aprendizagem e situagbes desafiadoras
para a formacgao dos professores.

- Favorecer o trabalho cooperativo.

- Participar ativamente do projeto institucional da agéncia formadora a
qual esta vinculado (Secretaria de Educagéo, escola, faculdade).
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- Informar os demais atores que participam do projeto institucional da
agéncia formadora sobre os encaminhamentos do trabalho de
formacdo, convidando-os a oferecer suas contribuicdes sempre que
necessario.

- Utilizar novas tecnologias.

- Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao.

- Administrar a prépria formagao continua.

Vamos analisar como tem se dado a constituicdo profissional da
coordenacao pedagogica em algumas redes pesquisadas a fim de entender um

pouco melhor como esta tem acontecido.

3.1.1 A constituigado do profissional e as diferentes nomenclaturas

Como mencionado anteriormente, o Coordenador Pedagdgico ainda € uma
funcdo que esta se constituindo, tanto com relacdo as funcdes que desempenha,

quanto com relacéo a sua identidade profissional.

Diversos fatores citados anteriormente, como as diferentes formas de
ingresso na fungao; a formagao, nem sempre adequada, para o desempenho das

funcdes, entre outras coisas, tem dificultado muito a sua constituigao identitaria.

Para Placco, esta constituicdo se da no exercicio da profissdo, como explica

neste trecho:

A coordenagao pode ter um papel muito rico na formacdo continua da
professora quando se dispde a exercer a escuta, a facilitar as reflexdes e as
tomadas de decisdo. Exercendo esse papel, a coordenagdo pedagodgica
propiciaria a aprendizagem continua do professor, fortaleceria e mobilizaria
a identidade do professor, a0 mesmo tempo em que constituiria sua
identidade de coordenadora®” (p. 70, 2006).

Outro elemento que nem sempre colabora para essa constituicao identitaria
sdo as diferentes nomenclaturas utilizadas, além de sua jornada de trabalho e

numero de escolas a ele atribuidas.

2" Grifos meus.
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Para analisar este aspecto, vamos tomar como base, algumas redes

municipais da grande Sao Paulo, onde podemos encontrar situagdes bem diferentes.

Em Sao Bernardo do Campo, na Rede Municipal de Ensino, a funcdo era
denominada até 2009 como PAP — Professora de Apoio Pedagdgico. Nas escolas
de educacédo infantil a fungcdo era ocupada por uma professora que atuava um
periodo em sala de aula e, para completar as quarenta horas semanais, trabalhava
as outras dezesseis como PAP. Nas escolas de ensino fundamental, a funcéo era
ocupada por quarenta horas semanais, entdo a professora era afastada da sala de
aula. Para isso, havia como pré-requisito ter o curso de Pedagogia completo e estar
a dois anos na docéncia, na propria rede, conforme previa o estatuto até 2007. Os
professores interessados deveriam fazer uma avaliagao escrita, que consistia na
elaboragcdo de um projeto indicando trés escolas de seu interesse. Em seguida os
projetos eram analisados por uma equipe da Secretaria de Educagdo e,
posteriormente, eram apresentados ao grupo da escola indicada pelo candidato para
que a equipe o avaliasse, podendo ser validado ou ndo. Além disso, anualmente a
equipe da escola fazia uma avaliagao do seu trabalho, podendo este continuar, ou
nao, na fungdo. Caso ele também n&o desejasse continuar, ele poderia, ao final do

ano, voltar para sua sala reassumindo seu cargo original de professor.

Apds uma mudancga no Estatuto do Magistério, realizada no final de 2008, foi
aberto concurso publico para o cargo de Coordenacao Pedagogica, agora com
quarenta horas semanais e estatutario. O que significa que ndo era mais necessario
passar por uma validacdo todo final de ano, garantindo, assim, uma maior

estabilidade na equipe de gestao.

Para concorrer a vaga de coordenador € preciso ter, no minimo, trés anos de

docéncia e diploma de licenciatura plena em Pedagogia.

Os cargos serao ocupados na medida em que os Professores de Apoio
Pedagogico forem saindo, fungcdo que sera extinta na medida em que se efetivar a
contratacao para o cargo de Coordenador Pedagdgico.
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Em S&o Paulo, na rede municipal, esse profissional ja trabalha por quarenta
horas e é estatutario, o que tem permitido um trabalho mais dirigido nos horarios de
trabalho coletivo, embora, na pratica, nem sempre isso aconteca. Ha concursos de
acesso, ou seja, para assumir o cargo de Coordenador Pedagogico. O candidato

precisa possuir cargo de professor na rede ha pelo menos trés anos e de ingresso.

Para se candidatar ao cargo é preciso ter Licenciatura Plena em Pedagogia
ou Pés-graduacéao stricto sensu em Educacgéo ou /ato sensu de, no minimo, 800

horas, além de experiéncia minima de trés anos no magistério.

Em Diadema o Professor de Apoio Técnico Pedagdgico — PATP — apesar de
trabalhar por quarenta horas, néo esta “lotado” em nenhuma unidade escolar. Ele é
um professor estatutario que, ao assumir esta fungédo (néo efetiva), por meio de de
selecdo publica realizada pela equipe do Departamento de Educacao, passar a ser
lotado no proprio departamento e faz visitas periddicas as escolas, de forma muito

parecida com um Supervisor Pedagdgico.

As escolas da rede contam ainda com um Professor Assistente de
Coordenacdo e o Professor Coordenador de Escola®® que, juntos, dividem os
trabalhos de acompanhamento administrativo e pedagdgico no dia-a-dia. No entanto

€ o PATP que desempenha o papel de um Coordenador Pedagdgico.

De acordo com relatos obtidos, em 2010, havia PATP com até quatro
escolas para acompanhar. Em 2011 houve uma pequena mudanga e ele passou a
acompanhar duas a trés escolas. Entretanto, o esforgco é para que se consiga chegar
a um PATP por escola. Enquanto isso, ele acompanha todas as horas aglutinadas
de suas escolas — que sdo os momentos de trabalho coletivo — o que faz com que va
de uma a duas vezes por semana em cada uma delas.

129

O artigo 11, da Lei Complementar n°. 71“° de Diadema, aponta os critérios

para o provimento dos cargos em comissao, dentre eles o do PATP. Para o

8 N3o ha cargos de diretor de escola nesta rede.
%% 19 de dezembro de 1997
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provimento dos cargos publicos, em comissdo do Quadro de Magistério (QM)

deverdo ser observadas as seguintes exigéncias:

| - Professor Assistente Técnico Pedagdgico A (PATP): curso superior de
pedagogia com licenciatura plena, habilitagdo em supervisdo escolar,
orientacdo educacional ou administragdo escolar e/ou curso superior com
licenciatura plena em areas afins, com pelo menos 5 (cinco) anos de
experiéncia no magistério, sendo pelo menos 2 (dois) anos na Prefeitura do
Municipio de Diadema.

Além disso, ndo pode acumular cargo publico em outras Secretarias de
Educacdao, de forma a estar disponivel para atender as necessidades de

acompanhamento deste trabalho.

Em Santo André, rede na qual esta pesquisa foi realizada, a Assistente
Pedagodgica — AP — ocupa uma fungdo gratificada por quarenta horas semanais.
Para assumir a fungéo, deve ter um cargo na prefeitura ha pelo menos trés anos, ou
seja, ter concluido o estagio probatdrio. Desses, no minimo dois anos devem ter sido
atuando como professora. Além disso, precisa ter licenciatura plena em qualquer

area.

A funcao gratificada de Assistente Pedagdgica foi criada em 1990 e definida
mais claramente em 1991, com a publicagao do Estatuto do Magistério. Na ocasiao,
0s pré-requisitos para o cargo eram muito parecidos com os atuais, porém, a
formacéao exigida era a Pedagogia. A carga horaria era a mesma, mas as atribuicoes

foram definidas de forma muito simplificada e reduzida.

Quadro 1 — Resumo

Redes de Ensino Nomenclatura utilizada
Santo André Assistente Pedagdgica AP
Sao Paulo Coordenadora Pedagdgica CP
Sao Bernardo do Professora de Apoio Pedagogico (ingresso até 2008) PAP
Campo Coordenadora Pedagogica (a partir de 2009) CP
Diadema Professora de Apoio Técnico-Pedagoégico PATP

A partir da coleta de dados foi possivel confirmar como sao diversas as
nomenclaturas para a fungdo, o que dificulta a formagao identitaria dos
Coordenadores Pedagdgicos enquanto profissionais como, haviamos mencionado.
Essa é uma questdo fundamental para a constituicdo desses sujeitos. Ser uma
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professora de Apoio pedagdgico ndo € o mesmo que ser um Coordenador
Pedagdgico. E preciso que se pense em politicas publicas que normatizem essas
questdes e possam profissionalizar cada vez mais o coordenador. Ndo s6 com
relacdo a nomenclatura, mas também aos pré-requisitos e a forma de selecdo como

podemos ver no quadro abaixo:

Quadro 2 - Pré-requisitos para o cargo

Carga Formas de Pré-requisitos para o Numero de
horaria ingresso cargo escolas que
semanal acompanha
Santo André 40h Selegao interna | - Licenciatura Plena 1 escola desde
- Trés anos de experiéncia 2007

educacional na rede,
sendo no minimo dois na
docéncia

Séao Paulo 40h Concurso - Licenciatura Plena em 1 escola
Pedagogia ou Pés-
graduagéo stricto sensu
em Educagéo ou lato
sensu de no minimo 800
horas

- Experiéncia minima de
trés anos no Magistério.

Sao Bernardo 40h Concurso - Licenciatura Plena em 1 escola
do Campo (desde 2009) Pedagogia

- Experiéncia minima de

trés anos no Magistério

Diadema 40h Selegao interna | - Curso superior de 2 a 3 escolas
pedagogia, habilitacdo em | (a partir de 2011)
supervisao escolar,
orientacao educacional ou
administragdo escolar
e/ou curso superior com
licenciatura plena em
areas afins

- Cinco anos de
experiéncia no magistério,
sendo pelo menos dois no
municipio

Para ampliarmos esta discussao faz-se necessario conhecer, também, quais

as fungdes de um coordenador pedagodgico.

Vamos analisar o que pensam especialistas e que propde as redes de

ensino pesquisadas.
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3.1.2 Legislagao e as atribuicoes da coordenagao pedagogica

Se ha divergéncias com relagdo aos pré-requisitos, nomenclatura e acesso

para a fungdo, também com relagcdo as atribuigbes, temos alguns pontos

divergentes, porém temos outros em comum.

Vamos analisar como alguns destes aspectos estdo sendo pensados por

quatro redes pesquisadas na regido da Grande Sao Paulo e como sé&o

contemplados em suas atribuicoes.

Com base nos documentos pesquisados apresentamos, a seguir, um quadro
comparativo com as atribuigdes definidas para a fungdo ligada a Coordenagéao

Pedagogica nas escolas.

Para fins de analise, organizamos, aqui, essas atribuicbes em trés blocos: o
primeiro com atribuicbes ligadas a formagao de professores direta ou indiretamente;
o segundo ligado a autoformagao desse profissional; e o terceiro com atribui¢cdes
ligadas a outras demandas da instituicdo que nao serao aqui o interesse de nossas

reflexoes.

Quadro 3 — Atribuigoes

Atribui¢oes ligadas a formacgao de professores

Santo André Sao Paulo™ S&o Bernardo do Diadema™
Campo™
- Desenvolver tarefas - Coordenar a - Elaborar estratégias - Assessorar

relacionadas com o
planejamento,
assessoramento e
acompanhamento das
atividades
educacionais, em todo
o ensino mantido pelo
Municipio *;

- Sustentar a equipe na
implementagao do
Projeto Politico-
Pedagégi0034;

elaboracgao,
implementagao e
avaliagéo do Projeto
Pedagogico da
Unidade Educacional,
tendo em vista os
desafios do cotidiano
escolar, as
modalidades e turnos
em funcionamento,
visando a melhoria da
qualidade da

formativas destinadas
aos professores, que
considerem a
Educagdo como
processo e campo
dinamico e
heterogéneo, onde os
paradigmas tedéricos
precisam sempre ser
repensados, de forma
a manter o vinculo
efetivo com a realidade

pedagogicamente um
conjunto de escolas,
na elaboragao e
implementacao do seu
Projeto Politico-
Pedagdgico;

- Acompanhar o
planejamento dessas
unidades escolares
subsidiando na sua
execugao;

- Subsidiar

0 Edital publicado para concurso de ingresso em 2007.
% Edital publicado em 08 de outubro de 2009.
%2 Edital de selegdo publicado 03 de dezembro de 2010.

% Estatuto do Magistério — 15 de outubro de 1991.

% Retirada das Bases para a Construcgo de um Projeto Politico Pedagégico — Santo André.
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- Preparar as reunioes
pedagogicas
semanais®.

educacédo, em
consonéancia com as
diretrizes educacionais
do municipio;

- Identificar, planejar,
organizar e executar
as propostas e agdes
voltadas ao processo
de formacao
continuada dos
docentes da Unidade
Educacional;

- Acompanhar e avaliar
junto com a equipe
docente o processo
continuo de avaliacéo,
nas diferentes
atividades e
componentes
curriculares, bem como
garantir os registros do
processo pedagdgico;
- Participar da
elaboragao de critérios
de avaliagéo e
acompanhamento das
atividades
pedagdgicas
desenvolvidas na
Unidade Educacional,
bem como na
organizagao e
remanejamento de
educandos em turmas
€ grupos;

- Analisar os dados
obtidos referentes as
dificuldades nos
processos de ensino e
aprendizagem,
garantindo a
implementagao de
agdes voltadas para
sua superagao;

- Organizar e garantir o
trabalho coletivo
docente;

social e com a
evolugéo cientifica do
pensamento humano;
- Compor com o diretor
escolar a equipe de
gestao, com vistas ao
planejamento e a
organizagao das agdes
pedagégicas,
subsidiando os
professores na
execugao dos
programas e projetos
de ensino, objetivando
o melhor desempenho
das atividades
docentes e discentes;
- coordenar em
conjunto com o diretor
escolar a elaboracéo
do Projeto Pedagdgico
Educacional da
unidade escolar onde
atua;

- Organizar ac¢des
pedagdgicas e
demandas de trabalho,
de acordo com as
especificidades
estabelecidas pelo
curriculo da Educagéao
Infantil e de cada etapa
do desenvolvimento
das criangas de zero a
seis anos, objetivando
a transposigéo para a
pratica docente dos
objetivos, diretrizes e
metas definidas pela
Secretaria e pelo
Projeto Pedagdgico
Educacional da
unidade escolar onde
atua;

- Planejar, organizar e
coordenar em conjunto
com os demais
membros da equipe de
gestéo, reunides
pedagogicas; e horario
de trabalho
pedagdgico coletivo,
utilizando estratégias
formativas que
promovam reflexdes e
transposigoes tedricas
para a pratica docente;
- Acompanhar a agao

pedagogicamente o
trabalho dos
professores auxiliando
no acompanhamento
sistematico da
aprendizagem dos
alunos.

% Retirada do Plano 1999 — Revista Estagdo Gente.
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docente, a execugao
dos projetos
pedagdgicos e os
indices ou indicadores
das aprendizagens dos
alunos, com vistas a
ampliacéo de saberes
e competéncias,
propondo aos
professores estratégias
avaliativas e
replanejamento das
acgdes pedagogicas
que potencializem
bons resultados;

- Desenvolver
estratégias e produzir
subsidios pedagogicos
para incrementar a
acgao docente,
realizando observagao
em sala de aula,
quando necessario,
objetivando identificar
dificuldades ou
necessidades de
aperfeicoamento
tedrico, didatico e
metodoldgico para o
avango das estratégias
de ensino; realizar
leitura, devolutiva e
acompanhamento dos
instrumentos
metodoldgicos dos
professores
orientando-os
individualmente,
sempre que
necessario;

- Subsidiar professores
na identificacado das
dificuldades de
aprendizagem de seus
alunos, analisando
suas causas e
encaminhando agbdes
pedagogicas e
estratégias de ensino,
objetivando que o
aluno transponha suas
dificuldades;

- Subsidiar o professor
com indicagao de
material de estudo
para o enriquecimento
de sua pratica
pedagdgica;

- Auxiliar os
professores em acgdes
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pedagdgicas que
atendam as
necessidades
individuais das
criancas;

- Coordenar a equipe
escolar na reflexao e
organizagao de
espagos e materiais
coletivos visando a
melhoria do trabalho
pedagdgico e
autonomia dos alunos;

Em principio ja é possivel observar que a rede de Sdo Bernardo do Campo é
a que mais identifica e aponta acbdes formativas nas atribuicdes da Coordenagao
Pedagogica. Na verdade, € a que melhor detalha as atribui¢des da coordenacgao

deixando claro o que se espera da atuagao desse profissional.

Santo André, rede onde a pesquisa esta centrada, ndao apresenta as
atribuicbes da Assistente Pedagdgica de forma detalhada. O documento que
subsidia a organizacao desse quadro, o Estatuto do Magistério, € bastante antigo e
muito simplista com relacdo a essas atribuicdes. Além disso, apresenta atribuicbes
para o perfil do profissional que atuava na época, com um grupo de escolas para
acompanhar, sem estar presente no dia-a-dia da escola. Por isso, outros materiais

foram utilizados para complementa-las, ainda assim de forma reduzida.

Uma das atribuicbes que apareceu claramente em todas as redes foi a
articulagdo do Projeto Politico-Pedagoégico como um dos principais pontos da
atuacao da Coordenacao Pedagodgica. O PPP, como ja foi dito anteriormente, indica
as diretrizes no trabalho da escola e os caminhos que esta pretende seguir durante
0 ano letivo, por isso, o direcionamento por parte da coordenagao € muito importante

para ajudar a comunidade escolar a planejar coletivamente suas metas para o ano.

A organizagcdao e o planejamento das reunides pedagdgicas semanais
apareceram em trés das redes pesquisadas, sendo Sao Paulo a unica que utilizou

explicitamente o termo Formagéo Continuada.
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Diadema nao menciona esta como uma das atribuicdes das PATP.
Possivelmente isso ocorre pelo fato da mesma nao estar presente no cotidiano da
escola. Quem esta a frente do trabalho diario € a Professora Coordenadora de
Unidade Escolar (que atua como diretora da unidade) e é ela quem faz o
acompanhamento desses momentos que, de acordo com o Estatuto do Magistério

de Diadema, dedica duas horas semanais a formacéo dos professores.

Trés redes também se preocuparam em definir o acompanhamento da
aprendizagem dos alunos por meio de registros e avaliagbes. E esse
acompanhamento que servira como parametro para saber o quanto as formacodes
estdo se revertendo em aprendizagem para os alunos. Este, como falaremos mais
adiante, neste capitulo, deve ser um dos pontos principais de acompanhamento da
Coordenagédo Pedagogica, pois € o objetivo principal de toda escola: a
aprendizagem dos alunos. E em fungéo desse objetivo que é organizado o PPP e as

formacgdes dos professores.

Duas redes também trazem explicitamente o assessoramento ao professor e
o apoio com indicagbes de materiais de estudo para que o professor possa se
autoformar, potencializando os momentos de formagao coletivos na unidade escolar.
Santo André também menciona o assessoramento ao professor, mas nao indica de

forma clara as estratégias para isso.

Fazendo uma relacdo com as indicacdes de Pessoa, citadas anteriormente,
encontramos varios pontos em comum: (i) a formacdo dos professores, (i) a
organizagdes dos momentos pedagdgicos coletivos na escola, (iii) a aprendizagem

dos alunos.

Algumas agdes formativas importantes foram indicadas apenas por uma das
redes: observacao do trabalho dos professores, identificar as dificuldades de cada
professor (a partir das leituras e planos e instrumentos metodoldgicos dos
professores) e propor reflexdes que apontem caminhos (por meio das devolutivas),

realizando intervencdes pontuais com os professores.

Segundo Weisz é importante e necessario um olhar externo; ela destaca a:
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(...) importancia da pratica de observagao de aula pelo coordenador ou
orientador pedagdgico (...). Porque o professor estd quase sempre tao
envolvido que, as vezes, nao lhe é possivel enxergar o que salta aos olhos
de um observador externo (2002, p. 97).

Assim, ao que nos parece, esse deveria ser, sim, um dos pontos principais
de trabalho da Coordenagdo Pedagogica, de modo que pudesse contribuir

efetivamente na reflexdo da pratica do professor.

Quadro 4 — Atribuicoes

Atribuicoes ligadas a sua préopria formagao

Santo André Séao Paulo Sao Bernardo do Diadema
Campo
- participar de cursos, - Participar das

seminarios, encontros,
ciclos de estudos,
congressos e outros
eventos relacionados a

atividades de
formagéo oferecidas e
contribuir para a
efetivagcao do trabalho

educacgao, como parte | em sala de aula;
da sua formacgao
profissional;

- participar de reunides
com os diversos
setores e equipes da
Secretaria para
planejar e avaliar as
acbes pedagadgicas;

- atualizar-se
profissionalmente e
aprofundar seus
conhecimentos em
coordenagao
pedagogica,
participando de cursos
de formacgao,
congressos e
congéneres afins;

Apenas as redes de Sao Bernardo e Diadema apontaram a autoformacgao

como uma atribuicao importante para a Coordenacao Pedagdgica.

Assim como Pess0a, as redes aqui apresentadas, principalmente a de Sao
Bernardo, apontam como importante as questbes relacionadas ao estudo e a
participacdo em eventos relacionados a area da Educacdo que possam agregar
conhecimentos e que fortalecam a coordenacdo ampliando seu repertério e
garantindo que ele tenha boas condi¢des para formar o grupo.
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O ponto que nao apareceu explicitamente nas redes pesquisadas, mas que,
como Pessba, julgamos importante, esta ligado a organizagdo de uma rotina de
trabalho que garanta momentos de estudo, de acompanhamento do professor, entre
outras agdes, avaliando ao final do dia o quanto isto foi alcangcado. Desse modo,
destaca-se também a importancia e a necessidade do registro como instrumento de
sistematizacdo das discussées e como instrumento de reflexdo do trabalho

pedagdgico.

Outro ponto a ser destacado é a necessidade de avaliar permanentemente o
quanto as ag¢des desenvolvidas estao voltadas para a aprendizagem dos alunos e o
quanto o trabalho de intervengcdo pedagdgica estda atendendo as necessidades

docentes.

Quadro 5 — Atribuigoes

Atribui¢coes relacionadas a outros aspectos
(administrativos, comunitario, inclusdo, entre outros)

Santo André

Sao Paulo

Sao Bernardo do
Campo

Diadema

- Identificar, junto com
a Equipe Escolar,
casos de educandos
que apresentem
dificuldades escolares
€ necessitem de
atendimento
diferenciado,
orientando decisdes
que proporcionem
encaminhamentos
adequados,
especialmente no que
se refere a
recuperagao e reforgo;
- Atuar de forma
integrada com os
profissionais que
compdem a Equipe
Técnica da Unidade
Educacional;

- Organizar e
sistematizar a
comunicagéao de
informacdes sobre o
trabalho pedagdégico
junto aos responsaveis
dos alunos;

- Garantir a
implementacédo e

- Propiciar em conjunto
com o diretor escolar a
articulacao entre
Propostas
Curriculares, metas da
Secretaria, Regimento
Escolar e o Projeto
Pedagogico
Educacional da
unidade escolar, com
base os principios e
diretrizes para a
Educacgéo, exarados
na: Constituicdo
Federal, Lei de
Diretrizes e Bases da
Educacéo e pela
Secretaria, objetivando
constantes avangos da
qualidade da
Educagao Municipal e
0 sucesso da
aprendizagem;

- Promover a
valorizacao do
ambiente escolar como
espaco social de
convivéncia ética, em
conjunto com o diretor
escolar para a

- Acompanhar a
frequéncia e o
desempenho dos
alunos;

- Colaborar com a
coordenacgao escolar
na formulagao de
acdes que contribuam
para a efetiva
aprendizagem de
todos os alunos.
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avaliacao dos
Programas e Projetos
que assegurem a
implementacéo da
Educacéo Inclusiva;

- Participar na
elaboracgao, articulagao
e implementacéo de
agobes integrando a
Unidade Educacional a
comunidade e as
organizagbes sociais
voltadas para as
praticas educacionais.

integracdo da equipe
escolar, educandos e
seus familiares, bem
como populagéo
usuaria, para a
ampliagéo de seus
conhecimentos e de
sua consciéncia
cidada;

- Identificar juntamente
com a equipe escolar,
casos de alunos que
apresentem
necessidades
educacionais
especiais, realizando
no seu ambito os
encaminhamentos
adequados e que
proporcionem o
atendimento a tais
necessidades, ou os
meios disponiveis, no
ambito da Secretaria e
demais servigos
publicos, para tais
atendimentos;

- Prestar ao diretor
escolar,
esclarecimentos sobre
eventuais dificuldades
decorrentes da
coordenagao
pedagdgica da unidade
escolar, indicando
alternativas de
superagao para
mesmas;

- Propor para a APM e
Conselho de Escola, a
aquisicao de
equipamentos e
materiais pedagogicos,
assim como e reformas
e reorganizagao dos
espacos escolares,
que venham a
melhorar a qualidade
do atendimento aos
alunos;

- Apoiar o professor no
atendimento e
orientacdo a pais ou
responsaveis quanto
as questoes relativas
ao trabalho
pedagogico da escola;
- Desenvolver outras
atividades correlatas
ao cargo.
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As atribuigdes deste bloco n&o estdo diretamente ligadas a formagéao, mas
trazem algumas agdes importantes na fungdo da coordenadora, algumas delas
importantes principalmente para o acompanhamento dos alunos. No entanto, nossos

interesses aqui serdo apenas aquelas ligadas a formagéao e autoformacgéo.

A partir dessa reflexdo, foi possivel compreender melhor o tema desta
pesquisa e fazer uma analise dos dados coletados, de forma a buscar respostas
possiveis, ainda que provisorias, para o problema colocado inicialmente, como

veremos no proximo capitulo.

Assim, a partir de algumas categorias de analise elencadas com base nos
pressupostos destacados na introducao deste trabalho, pretendo estabelecer um elo
entre o referencial tedrico aqui organizado e os dados obtidos na pesquisa de
campo, buscando destacar entdo alguns pressupostos da agdo da coordenagao
pedagdgica que colaborem significativamente na formagdo continuada dos

professores e, consequentemente, na aprendizagem dos alunos:

(i) As principais fungdes da Coordenacdo Pedagdgica, sob a ética dos
sujeitos da pesquisa, de modo a confirmar ou refutar as que foram elencadas até o
momento com base nos autores estudados, bem como a organizagao de sua rotina;

(i) A atuacdo da Coordenagdo Pedagdgica na formagao continuada dos
professores e o conhecimento e uso de diferentes estratégias formativas;

(i) A organizagdo de estratégias e instrumentos para acompanhar o
trabalho pedagdgico dos professores;

(iv) A organizagdo de estratégias e instrumentos para acompanhar o
desenvolvimento dos alunos;

(v) A organizagao de espacos de formacao e autoformacdo que possam
fortalecé-lo para o desenvolvimento do trabalho com os professores;

(vi) A parceria com a equipe gestora, de forma que o trabalho pedagdgico

seja compartilhado e nao isolado das agcdes administrativas da escola.

Desta feita, no préximo capitulo caracterizamos a escola, cenario desta

pesquisa.



102

CAPITULO IV — CENARIO DA PESQUISA

O cenario da pesquisa € a E.M.E.LE.F. C.M.J., da rede municipal de Santo
André, tendo como interesse principal as acdes empreendidas pelos profissionais da
escola no periodo de 2006 a 2008, em especial as acdes da Coordenacao
Pedagogica como participe da equipe gestora, as quais renderam, inclusive, um
prémio para a escola, atribuido por uma organizag¢ao do 3° setor ligada a uma revista

de educacéao, conforme citado anteriormente.

A escola fica na periferia da cidade, a 10 km da prefeitura e atende alunos
de Educacéo Infantil, Ensino Fundamental | e Educagao de Jovens e Adultos (PI1Q |

% e PIQ Il - Ensino Fundamental | e I).

Figura 2 — Localizagao da Escola - Fonte: Google Maps.

Para entender melhor o contexto onde a escola esta inserida vale situa-la
dentro do ideal de gestdo democratica na rede municipal de Santo André, no periodo
de 1997 a 2008.

Nesse periodo foram criados diferentes canais de participagdo como o
Conselho Municipal de Educacao, o Congresso Municipal de Educacao, o Conselho

de Escola, o Conselho Mirim, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), entre outros, e

% Programa Integrado de Qualificagdo — os alunos estudam o curso supletivo enquanto especializam-
se em alguma area profissional: no caso desta escola, a informatica.
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instrumentos. Saliente-se o PPP como um dos eixos estruturantes da Gestao

Escolar como aponta Silva (2009).

A partir de 1997 as diretoras foram chamadas a assumir um papel
administrativo pedagogico de articuladoras do projeto escolar nesse processo de
construgdo da gestdo democratica, num momento em que a figura da Assistente
Pedagogica ainda nao existia enquanto membro da equipe gestora presente no dia a

dia da escola.

Em 2006, ano em que se iniciou ali o trabalho da equipe gestora — nesse
momento composta apenas da diretora e uma assistente pedagogica —, a escola
atendia a 1200 alunos no total. A escola contava com 19 salas de aula, além de sala
de video, biblioteca (aberta a comunidade), brinquedoteca, parque e quadra. Foram
criados espacos de atelier, a sala de leitura para os alunos e funcionarios da escola

e a biblioteca mudou-se para o Centro Comunitario, que funciona no prédio ao lado.

Em 2008, ultimo ano dessa gestdo, a E.M.E.I.LE.F. C.M.J. atendia a alunos
de 5 a 10 anos, tendo apenas duas salas de educacgao infantil, num universo de 39

turmas®’, conforme o quadro abaixo.

Quadro 6: Organizagao das turmas 2008

Modalidade Ciclo Periodo NiUmero de NiUmero de Salas
alunos professores | para este
ciclo
Educacao Infantil 2° Manha 60 2 2
Ens. 1° Manha 404 16 13
Fundamental
Ens. 1° Tarde 371 16 13
Fundamental
Ens. 2° Manha 125 7 5
Fundamental
Ens. 2° Tarde 137 8 6
Fundamental
Total 1097 49 39

Fonte: PPP 2008

3" A escola atendia também a Educacdo de Jovens e Adultos de 12 a 42 série e de 5% a 82 mas, a
partir de 2007, passaram a contar com outra coordenadora, especifica para este segmento, que
atendia um grupo de escolas, por isso, hdo vamos inclui-los aqui neste trabalho.
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Em 2010 houve uma ampliagdo dessas turmas para atender a demanda dos
alunos de 04 e 05 anos, ja que se tornou obrigatério o atendimento dessa faixa
etaria, com a Emenda Constitucional n® 59, promulgada em novembro de 2009, que
alterou o artigo 208 tornando obrigatéria a educagdo basica dos quatro aos

dezessete anos de idade.

Assim, o quadro da escola aumentou consideravelmente, com o aumento do
numero de salas para vinte e trés, por periodo, para atender a demanda de
Educacao Infantil, ocupando espacos onde, antes eram, a sala de video e recuos no

patio, ampliando sete turmas com relagao a 2008.

Em 2011 o numero de alunos no Ensino Fundamental | é de

aproximadamente 1300, como é possivel observar no quadro abaixo:

Quadro 7: Organizagao das turmas 2011

Modalidade Ciclo Periodo N°. de N°. de Salas
alunos professores | para este
ciclo

Educacéao 1°e 2° Manha 90 3 3
Infantil
Educacgéao 1°e 2° Tarde 90 3 3
Infantil
Ens. 1° Manha 420 15 15
Fundamental
Ens. 1° Tarde 392 14 14
Fundamental
Ens. 2° Manha 140 5 5
Fundamental
Ens. 2° Tarde 168 6 6
Fundamental
Total 1300 46 46

Fonte: PPP 2011

Por ser uma escola com mais de trinta salas de aula, mesmo antes de se
instituir uma coordenadora por escola, essa unidade ja contava com uma

profissional exclusiva para a escola.

No préximo item veremos como se constituiu esta fungao na rede municipal
de Santo André.
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4.1 Coordenagao Pedagdgica na Rede Municipal de Santo André

Em 1990 foi criada a funcdo gratificada de Assistente Pedagdgica, que
tinha como pré-requisito o curso superior em Pedagogia. Esta fun¢cdo deveria ser

ocupada por um professor estatutario, em jornada de 40 horas semanais.

Em 1991, com a criagédo do Estatuto do Magistério, esta fungéo passou a ter
como pré-requisito ser portador de Licenciatura Plena (sem area especifica). O

professor deveria estar a trés anos na rede; no minimo dois, em sala de aula.

Ficou definido como campo de atuacao das AP as tarefas relacionadas com
o planejamento, assessoramento e acompanhamento das atividades educacionais,
em todo o ensino mantido pelo Municipio, ou seja, ndo havia uma AP por unidade
escolar. O trabalho delas era muito mais amplo e elas deveriam acompanhar as
acdes do Municipio como um todo. Desse modo, atuavam mais como uma espécie

de supervisoras do que como coordenadoras pedagdgicas.

Em 1997 se fortaleceu a discussdo sobre a necessidade de assumirem,
junto as unidades escolares, a coordenagao da politica educacional, por meio de da
observacgao, registro sistematico das agdes na escola, a partir de um trabalho
integrado com as diretoras. Por essa razao, foram estruturados 10 setores, em toda
a cidade, com seis escolas cada uma. Cada um desses setores passou, entéo, a ser
coordenado por duas Assistentes Pedagodgicas (Estacdo Gente — Educacéao
Inclusiva, p. 20, 2000).

No Plano Municipal de 1999 aparecem, como responsaveis pelas reunides
pedagogicas na escola, as Diretoras de Unidade Escolar, que eram preparadas em
parceria com essas coordenadoras, e que visitavam a escola nos momentos das

reunides, sempre que possivel, ja que tinham que se dividir por varias escolas.

Além disso, elas tinham como tarefa preparar as reunides setoriais

semanais, as quais contavam com a participagao das duas AP e todas as diretoras

% | ei n° 6608 de 12 de margo de 1990.
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de escola de cada setor, sendo parte desses encontros utilizados para a formacao

desses diretores.

Além das reunides, as AP tinham a tarefa de fazer visitas periddicas as
escolas. A frequéncia destas visitas era semanal, o que impedia uma maior
aproximagao e acompanhamento do trabalho pedagdgico; ndo havia condigcbes de
que estivesse mais proxima, acompanhando a formacédo dos professores, e nem
sequer a aprendizagem dos alunos. Essa organizagdo permaneceu até 2001,
quando as Assistentes Pedagdgicas passaram a ser responsaveis por duas escolas,
aproximando-se, aos poucos, de sua realidade e estando mais envolvidas nas acdes
de cada unidade. Na maioria dos casos eram atribuidas uma creche (que atende
criangas de zero a trés anos e, em alguns casos, até cinco anos) e uma EMEIEF
(Escola Municipal de Educacéao Infantil e Ensino Fundamental, que atende criangas
de quatro a dez anos — educacgao infantil, quando ha vagas disponiveis de acordo
com a demanda da regido e de 1° ao 5° ano do ensino fundamental). Essa mudancga
provocou uma enorme diferengca no papel da coordenagao, ja que, com essa nova
organizagao, seria possivel estarem com maior frequéncia nas escolas e
acompanharem, de forma mais préxima, as agbes pedagogicas desenvolvidas,

tornando-se parceiro(a) mais ativo(a) da diretora escolar.

Nesse momento, as escolas com mais de 30 salas, incluindo as de
Educagdo de Jovens e Adultos, adquiriram o direito de ter um Assistente
Pedagdgico exclusivo para sua unidade escolar, 0 que so era possivel, na ocasiao, a
pouquissimas escolas (trés, num primeiro momento) ja que as demais ainda tinham
uma estrutura pequena para comportar mais turmas, mesmo com a demanda
grande de alunos, o que levou a Secretaria de Educagao a ampliar varias escolas e

construir outras, atendendo melhor os alunos do Ensino Fundamental.

Isso fez com que se configurasse um perfil ainda mais especifico, ja que
passou a estar na escola com mais frequéncia, assumindo assim de forma mais
completa a Coordenacao Pedagodgica da escola. Essa mudanca nao aconteceu
repentinamente. Foi necessario ao diretor, depois de tantos anos trabalhando de
forma independente, tendo apenas ocasionalmente a presenca do assistente
pedagodgico na escola, aprender a compartilhar algumas dessas agbes com uma
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segunda pessoa. Tudo isso precisou ser, aos poucos, trabalhado de forma que

constituissem uma parceria de fato.

Em 2004, ao se construir com todos os professores da rede as Bases para a
Construgao de um Projeto Politico Pedagdgico na rede Municipal de Santo André,
ficou registrado neste documento a necessidade de se repensar uma equipe gestora

melhor constituida com uma Assistente Pedagdgica por unidade escolar.

Entretanto, apenas ao final de 2006, foi aprovado o projeto de lei que
ampliava o numero de Assistentes Pedagdgicos para 46, possibilitando assim que,
em 2007, todas as escolas passassem a ter um assistente pedagogico exclusivo, o
que configurou uma grande mudanga na rede. Com isso, a Secretaria de Educagao
passou a investir de forma bastante intensa na formacgao deste profissional,
procurando definir um perfil que auxiliasse o desempenho de suas fungdes na

escola.

Ainda em 2006, 22 AP*, passaram a acumular a funcdo da coordenagdo
nas escolas e, ao mesmo tempo, de formadores de professores no Ag¢do Escrita,
curso oferecido pela rede municipal a partir do material organizado pelo MEC, em
2001 — PROFA — Programa de formacéo de professores alfabetizadores. O curso
tinha como objetivo requalificar o trabalho docente para reduzir o indice de criangas

qgue nao dominavam o sistema de escrita ao final do 1° ciclo.

Além disso, a opcao por fazer das assistentes pedagdgicas da rede as
formadoras desse projeto visava formar uma equipe de formadoras dentro da prépria
rede, tornando-se assim independente de terceiros, o que foi positivo, sob o ponto

de vista das proéprias AP:

(...) vocé estava investindo nos proprios assistentes pedagoégicos da rede
para serem os formadores dentro da rede, entdo é assim, vocé esta
valorizando o professor na sua fungao (...) ndo é alguém externo que vem
falar (...) (AP15 - M.P.).

3 Projeto de Lei n° 036, de 31.07.2006 — Proc. n°® 44.095/2005-9. Lei n°® 8887 de 10 de novembro de
2006.
40 Conforme registro da reunido do dia 15/02/2006.
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Contudo, isso fez com que as AP tivessem que organizar sua rotina de modo
que pudessem estar vinte horas nas escolas e vinte no trabalho de formagéo, que
envolvia, tanto os encontros semanais com os professores, como 0s encontros para
estudo com assessores, e estudos individuais. Isso além da preparacdo dos
encontros com os cursistas, o que nao foi muito facil para boa parte delas, como

constatamos em seus comentarios:

(...) acabava tendo buracos, légico, porque vocé acaba nido estando todos
os dias na Unidade Escolar e ndo consegue fazer todos os links ali que
precisam ser feitos (AP12 — J.S.).

Porém, esse novo momento trouxe um enorme ganho para as unidades.
Todos os professores do primeiro ciclo que se interessaram foram remunerados para
fazer um curso de 180 horas sobre alfabetizacao, fora do seu horario de trabalho e
os assistentes pedagdgicos responsaveis por esta formagao tiveram uma assessoria
especifica, o que contribuiu muito para que se constituissem como formadores de

professores.

Além disso, tanto os coordenadores que estavam como formadores, quanto
os demais, tiveram assessoria também com interesse em sua atuacdo como
formador na unidade escolar, tratando mensalmente de temas especificos e como

desenvolvé-los na sua escola.

Apesar das dificuldades em organizar o tempo na escola, tinhamos como
hipétese que, acumular as fungdes de coordenadora na escola e de formadora de
professores, garantiu-se uma maior qualificagdo da coordenadora enquanto
formadora na prépria escola. Toda a assessoria e estudos proporcionados
favoreceram o desenvolvimento deste aspecto tdo importante nesta funcdo e
contribuiram para um maior embasamento de suas agdes, o que pode ser
comprovado na fala de uma das coordenadoras: “(...) entdo é fato, ter sido
formadora contribuiu na atuagdo da coordenadora pedagdgica la na escola” (AP10 —

P.G.).

Abordaremos este tema no Capitulo 1V, a partir do grupo focal desenvolvido
com um grupo de assistentes pedagogicas que fizeram parte deste trabalho.



109

Todo esse cenario, no entanto, parecia ndo ser suficiente para que essas
formagbes se revertessem diretamente na aprendizagem dos alunos, salvo
excegdes. Entdo, seria preciso averiguar por que, mesmo com todo o investimento
na formacdo dos professores, promovido pela Secretaria de Educacido, os
resultados com os alunos ainda ndo eram os esperados e por que a formacao que o

professor recebe nem sempre chega a sala de aula.

Essa problematica da rede, aos poucos, comegou a ser vivenciada de forma
positva na E.M.E.LE.F. C.M.J., pois os resultados dos alunos avaliados

internamente estavam mostrando que havia possibilidade de reverter este processo.

Em 2007, a E.M.E.I.LE.F. C.M.J., que fica em Santo André, recebeu o Prémio
Victor Civita — Educador Nota 10, na categoria Escola. Um dos motivos do
reconhecimento do trabalho desenvolvido (que descreveremos mais detalhadamente
no capitulo Il) foi o0 acompanhamento da aprendizagem dos alunos e as formagoes
desenvolvidas na escola. Por isso, pareceu interessante investigar, por meio de
questionarios aplicados as professoras que atuaram naquela escola, por ocasiao do
prémio, e que la permaneceram, quais agdes sao identificadas por elas como mais
significativas nesse processo e que podem ser compartilhadas e até mesmo, que

nos ajudem a encontrar respostas para nossa questéo inicial.

Para observar esses avangos um dos pontos de partida foram as avaliagdes
externas que, apesar de todas as criticas feitas a elas, principalmente com relagao
ao uso que é feito delas e a como sao realizadas, acreditamos que um de seus
pontos positivos € a intengdo de comecar a criar indicadores quantitativos, na area
da educacéo, que possam dizer o quanto a escola esta cumprindo a sua funcao de

ensinar.

Assim, veremos a seguir como esses indicadores revelaram este aspecto da

escola em questao.
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4.2 Avaliagoes externas

Em 2005, quando a nova equipe gestora assumiu a coordenagédo da
E.M.E.LE.F. C.M.J., foi divulgado o primeiro indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB). Ele € um indicador de qualidade, obtido a partir da
combinagao de informag¢des de desempenho em exames padronizados (Prova Brasil
ou SAEB), obtido pelos estudantes ao final das etapas de ensino (42 e 82 séries do
ensino fundamental e 32 série do ensino médio), com informagdes sobre fluxo

escolar (aprovagao).

Para que a escola obtenha um indice satisfatério € necessario que os alunos
consigam bons resultados tanto quanto a sua proficiéncia na série, quanto ao tempo

que leva para aprender (taxas de aprovagao).

No caso da 42 série, a Prova Brasil avalia habilidades de Lingua Portuguesa
e Matematica e, de acordo com o resultado dos alunos a escola obtém uma média

de proficiéncia em cada uma dessas areas.

Ja com relacao ao fluxo, é feito uma média de aprovacédo dos alunos dos

quatro anos do fundamental | com base no censo escolar, que pode variar de 0 a 1.

E desejavel que as criancas possam aprender na idade e no tempo

adequado para que alcancemos melhores resultados na educacgao.

A meta estipulada pelo MEC é que, em 2021, todas as escolas alcancem, no

IDEB, no minimo 6, indice dos paises desenvolvidos.

O indice comegou a ser medido em 2005 e vai de 0 a 10. Apesar desta meta
geral para todas as escolas, cada escola tem sua meta particular com base nos
resultados da primeira avaliagcdo em 2005 e uma projecao até 2021. Assim, para
algumas escolas, a meta esta acima de 6 pois ja tinha uma nota melhor quando o

indice comecgou a ser medido.
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A cada dois anos é divulgado no site do INEP - Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — quanto a escola alcangou e sua
meta para os proximos dois anos. Apesar de nao resolver os graves problemas da
educacao, o indice € uma primeira iniciativa de mobilizar escolas e secretarias de
educacédo a partir de indicadores que possam apontar, de alguma forma, indicios do
gquanto a escola esta avangcando ou ndo para, assim, pensar em acdes efetivas

possiveis.

No quadro a seguir, podemos ver as proje¢des da E.M.E.|.E.F. C.M.J.

4 sgrig/ 57 ano

Escola ¢ 2005« 2007«  2008s 2007«  2009& 2011+ 2013: 2015+ 20T+  2019: 201

39 45 52 40 43 47 i 33 36 38 6.1

Figura 3 — IDEB - Fonte: http://www.inep.gov.br

Para entendermos o detalhamento quanto aos elementos que compdem o

indice da escola, vamos observar este outro esquema de representacgao.
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Santo Andre, SP. Rede municipal, 4° série.

EMEIEF

A escola e suas metas

e

1ME O

4
3
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Meta projetada ] IDEB obtido IDEB rede municipal de Santo A...
IDEB Fluxao Proficiéncia
2.21 0.97 - 5.39 1
acima da meta em 21% fluxo adequado proficiéncia adequada
IDEB = Fluxo = Proficiéncia
2009 T 5.2 0,97 7539
2007 t45 ) 1093 r489
2005 348 0.84 462
Metas projetadas
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
IDEB 38 145 1 5.2 47 5.0 53 56 58 B.1

Figura 4 — Projecao IDEB - Fonte: http://www.ideb.meritt.com.br

Nele podemos ver o fluxo e a proficiéncia apresentados pelos alunos. O
fluxo € melhor quanto mais se aproximar de 1 (22 coluna). Ja a proficiéncia € melhor
qguanto mais estiver perto de 10 (32 coluna). Assim, podemos ver que na E.M.E.|.E.F.
C.M.J., em 2005, a escola obteve o IDEB de 3,9 — o segundo pior da rede municipal
de Santo André — com um fluxo de 0,84 e proficiéncia de 4,62. Ou seja, o indice de
reprovagao e evasao eram bastante altos. Quando a nova equipe gestora assumiu a
coordenagao da escola em 2006, 70 alunos haviam permanecido no ciclo, um
numero bastante alto, principalmente considerando que pelo menos 70% era do 1°
ciclo (6 a 8 anos), ou seja, alunos que nao conseguiram se alfabetizar apds 3 anos

de escolaridade.
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Desse modo, a escola precisaria de muito investimento na aprendizagem
dos alunos para reverter este quadro. Esse foi o primeiro grande desafio a ser

enfrentado.

E foi o que a equipe fez. Trabalhou muito, em primeiro lugar, para que todos
acreditassem no potencial dos alunos. Em seguida, desenvolveu varias formagoes
com os professores, entre outras agdes que serdo apresentadas ao longo deste
capitulo. O resultado foi que, em 2007, a escola avancou de 3,9 para 4,6,

melhorando o fluxo de 0,84 para 0,93.

Esses indicadores apontaram como o trabalho estava no caminho certo e
motivou a todos para avangarem ainda mais. Além disso, as escolas que superaram
a meta receberam do MEC um bdénus em dinheiro, para que pudesse investir nas
necessidades da escola e contribuir ainda mais com o seu crescimento. Vale
ressaltar que ha, ainda, programas especificos para as escolas que nao atingem os
indices e que recebem formacdes e investimentos para a elaboracdo do PDE-Escola
(Plano de Desenvolvimento da Educacao) que as orientara na definicdo de metas e
objetivos para a melhoria do trabalho pedagdgico. Para isso, o MEC também tem um
financiamento com verba especifica para a implementagcdo das acbes pensadas

nestas escolas.
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Santo Andre, SP. Rede municipal, 4° série.

EMEIEF

Meota da Prowa Brasil em Matematica Meota da Prowa Brasil em Portugués
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Matematica Portugués
2005 2007 M 2009 2005 [W=zoo7r 2009
IDEB Fluxo Proficiéncia
9.21 0.97 - 95.39 1
acima da meta em 21% fluxo adequado proficiéncia adequada

Nota na Prova Brasil

Proficiéncia Matematica Portugués
2009 1 5.39 T 211.89 1 186.15
2007 t 4.89 T 194,34 L 176.90
2005 462 177.18 18018

Figura 5 — Nota da Prova Brasil - Fonte: http://www.ideb.meritt.com.br

Além do fluxo podemos perceber no grafico acima que a proficiéncia
também melhorou bastante em 4 anos, tanto em Lingua Portuguesa, quanto em

Matematica, o que contribuiu muito para a melhora do IDEB da escola.

Em 2009 houve uma mudanga na equipe gestora, com a saida de todos os
membros, porém os resultados alcangcados s6 confirmaram o quanto o trabalho
iniciado em 2006 havia mudado a cultura daquela comunidade. Os resultados
apontaram um avanco significativo levando a escola a um indice de 5,2, um pouco

acima da média do municipio que foi de 5,1 (ver Anexo 5).

E possivel ver claramente esta evolugdo no grafico apresentado e
acompanhar a projecdo até 2021. Podemos observar ainda que, com esses
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resultados, a escola ja superou a meta para 2013, afirmando todo o seu potencial e

condi¢des de superar o estigma de fracasso que vinha enfrentando.

4.3 Escola pesquisada e o PPP

No inicio do ano, ao elaborar o PPP, as escolas da rede pensam sobre
algumas concepgdes importantes que ajudarao a nortear as agdes propostas e sua

linha de trabalho.

Uma delas € a concepgdo de coordenador pedagogico que a equipe

elaborou, como podemos ver no PPP (2008, p.49) da escola pesquisada:

E o profissional que articula a proposta pedagdgica da escola, através do
Plano Politico Pedagdgico com funcionarios, pais, alunos e professores,
buscando novas ideias para que a aprendizagem ocorra de forma efetiva.
Ajuda os professores a trazerem para o aluno situagdes do mundo real para
dentro da escola. Auxilia na socializagdo dos dados, informacgdes, textos,
enfatizando a importancia do registro. Quando necessario, incentiva, da
“colo”, ajuda a reconstruir. Seu papel esta intimamente ligado ao processo
de formagéao continuada do professor, trazendo reflexdes sobre a pratica, a
luz das teorias contemporaneas que nos indicam caminhos a seguir, na
busca de uma educacao de qualidade.

A partir desta concepgao, € possivel perceber que a escola tem uma grande
expectativa em cima da figura da coordenagédo pedagdgica, destacando algumas
atribuicbes que também julgamos essenciais no trabalho do coordenador: a
formacéao de professores, a elaboragao do PPP, valorizagao e utilizagao do registro,

entre outros.

Vale a pena destacar que esta concepgdo, ao mesmo tempo em que
deposita no coordenador uma grande expectativa e responsabilidade, também
favorece a entrada do mesmo no espacgo escolar e sua relagdo com os professores,
ja que estes de fato esperam que ele esteja presente e possa colaborar no seu

trabalho diario com os alunos.
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4.3.1 Contexto sociocultural

Para entendermos o contexto da escola pesquisada precisamos
primeiramente entender o que é um Centro Educacional, no caso, o de Santo André
(CESA).

A escola faz parte de um dos 10 CESAS criados pela Secretaria de
Educacdo — CESA Cata Preta — um complexo composto pela escola municipal,

creche, biblioteca e centro comunitario.

Devido as diversas atividades oferecidas no local, diferentes secretarias
precisam trabalhar de forma conjunta: Educagao; Esporte, Cultura e Lazer; Saude;

Inclusdao Social.

Esta nova organizagado dentro de um CESA também impbe a escola uma
caracteristica que a diferencia de outras escolas municipais da cidade: ela ndo é
cercada por muros € o espaco é totalmente compartilhado com a comunidade:

parques, quadras etc.

Isto faz com que a comunidade se aproxime mais do espago, mas também
dificulta em alguns momentos a manutencéo de espagos mais privativos para as
criangas que, muitas vezes, precisam conviver com uma diversidade de situagbes
nem sempre adequadas para esta faixa etaria, como a convivéncia com casais de
adolescentes que saem da escola e aproveitam para “namorar” proximo as areas de

recreacgao dos alunos.

A escola pesquisada fica numa regiao periférica da cidade de Santo André,
cercada por construcdes irregulares e areas invadidas e ndo urbanizadas. Por isto
mesmo, conta com uma populagdo que cresce a cada ano, o que dificulta o

atendimento nos servigos publicos basicos como saude e educacéo.

Assim, o numero de vagas € muito menor do que a demanda.



117

Grande parte dos alunos matriculados nessa escola vem de muito longe, de
bairros vizinhos, onde nao ha escolas suficientes para atender a demanda da
populacao local, principalmente da Educacido Infantii e do Ensino Fundamental

Inicial.

Essa realidade faz com que, principalmente nos dias de chuva, as faltas dos
alunos sejam muito recorrentes. Para que os professores pudessem entender
melhor esta realidade, antes de iniciar a realizacdo do PPP, eles eram levados, no
inicio do ano, para um passeio de reconhecimento pelo bairro, onde podiam ver a
situacado dos alunos, suas moradias, 0 acesso a escola, enfim, entender um pouco

mais sobre como viviam os alunos em suas realidades.

Em atendimento & LDB*' de 1996, de acordo com artigo 4°, inciso VIII, o
Estado devera prover aos alunos que morem distantes da escola, transporte
gratuito. Assim séo oferecidos aos alunos transporte de casa até a escola. Porém, o
Onibus ndo chega aos morros e vielas, o que faz com que tenham que andar
bastante até chegar ao ponto onde sédo esperados. De qualquer modo, ele garante

muito mais a presenga dos alunos.

Um dos principais problemas encontrados no inicio do trabalho nessa
escola, em 2006, foi justamente o numero excessivo de faltas dos alunos, conforme

declarou em entrevista a diretora da escola neste periodo.

Além disso, a escola (ponto A) fica préxima a uma area de preservagao
ambiental como podemos ver na area verde no mapa, o que dificulta o acesso de

alunos que vivem em areas invadidas e com pouquissima infraestrutura.

*1 Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional 9396/96
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Figura 6 — Mapa da regido - Fonte: Google Maps Brasil*.

Para caracterizar sua clientela e compor o PPP da escola, no inicio do ano,
os pais preenchem uma ficha com varias informag¢des importantes. Destacamos
abaixo algumas informacbdes que julgamos mais relevantes para conhecermos

melhor o contexto do cenario da pesquisa, a partir dos dados obtidos em 2008.

Grafico 3 — Bairros atendidos

*2 hitp://maps.google.com.br/maps?f=q&source=s _g&hl=pt-BR&geocode=&qg=brotas&sll=-14.179186 -
50.449219&sspn=75.395391.157.324219&ie=UTF8&hg=&hnear=Brotas+-+S%C3%A30+Paulo&z=10
acesso em 05/03/11.



http://maps.google.com.br/maps?f=q&source=s_q&hl=pt-BR&geocode=&q=brotas&sll=-14.179186,-50.449219&sspn=75.395391,157.324219&ie=UTF8&hq=&hnear=Brotas+-+S%C3%A3o+Paulo&z=10
http://maps.google.com.br/maps?f=q&source=s_q&hl=pt-BR&geocode=&q=brotas&sll=-14.179186,-50.449219&sspn=75.395391,157.324219&ie=UTF8&hq=&hnear=Brotas+-+S%C3%A3o+Paulo&z=10
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bairros atendidos 2008
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Fonte: PPP 2008.

A Vila Jodo Ramalho ¢é justamente o bairro onde esta situada a escola. Esta
regido é onde temos o maior numero de alunos — 44,96%. A regido cresceu muito
em poucos anos, porém de forma desordenada e sem um planejamento
demografico, o que fez com que areas de preservagcao fossem desmatadas e
construgdes irregulares fossem erguidas no local. Atras do muro da escola, passa
um corrego ao redor do qual ha muitas casas construidas, que correm muitos riscos

em eépocas de chuva intensa.

No bairro ha uma escola estadual e a unica biblioteca € a da propria escola,
atualmente transferida para o Centro Comunitario, que fica no mesmo espaco, ao
lado da escola e que é aberto a comunidade, além de uma creche municipal e uma

mantida por outra instituicdo, em parceria com a Secretaria de Educacéo.

O Jardim Irene, de onde vém 20,46% dos alunos, possui seis humeracgoes,
pois € um bairro que vem crescendo e nao foi urbanizado em toda sua totalidade.
Assim vao sendo criados o Jardim lIrene |, Il, Ill..., até que haja aprovacdo de
projetos de urbanizagcdo que permitam a criagdo de nomes oficiais para os bairros.
Ha um Onibus da Prefeitura Municipal que faz atendimento de transporte escolar,
que, em 2008, atendia 50 alunos no periodo da manha e mais 50 no periodo da
tarde, ja que este € um bairro que fica distante da escola. Apesar de ter crescido

muito numa area que foi invadida pela maioria dos moradores, ndo ha escolas no
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bairro, o que faz com que as criangas tenham que ir para bairros proximos para

poderem estudar.

O Jardim Santo André é o bairro mais distante da escola. Apesar de possuir
uma escola municipal grande no bairro, muitos alunos dessa regido estédo
matriculados na escola, num total de 24,54%, ja que a demanda é grande e a
escola local ndo consegue atender a todos. Assim, o énibus da Prefeitura Municipal
também atende alunos deste local. Além da escola municipal, o bairro possui trés

escolas estaduais e uma creche municipal.

A inclusdo do item raga/cor, no Censo escolar 2005, € uma demanda
histérica dos movimentos sociais, para possibilitar, por meio de da coleta de dados,

criacdo de politicas afirmativas*® pelos governos municipais, estaduais e federal.

Na unidade escolar podemos constatar que as pessoas se sentem mais a
vontade para falar sobre o assunto, tendo mais facilidade para assumirem-se
enquanto negros e pardos, mostrando a necessidade de se trabalhar com as

questdes da cultura africana e o preconceito no curriculo.

No grafico a seguir podemos ver que a porcentagem de pessoas que se
autodeclararam pardas ou negras (51%) foi maior do que as que se autodeclararam
brancas (45%), evidenciando esta necessidade de inser¢do do tema no curriculo,
além de ja estar previsto na lei 10639, de 20 de dezembro de 1996, que torna

obrigatdrio o ensino sobre Histéria e Cultura Afro-Brasileira.

Parece que ainda ha uma grande dificuldade por parte dos professores de
trabalhar este tema na sala de aula ja que é dificil discutir sobre algo, como o
preconceito, que, muitas vezes, ndao é declarado. Na maioria das vezes temos um
preconceito velado, até mesmo por parte dos proprios professores, por isso o

assunto, parece, ainda é tao dificil de ser abordado.

2 As politicas afirmativas sdo medidas tomadas pelo Estado e visam oferecer aos grupos

discriminados e excluidos um tratamento diferenciado para compensar as desvantagens devidas a
sua situagao de vitimas do racismo e de outras formas de discriminagao.
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Gréfico 4 — Cor/Raga™
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Fonte: PPP 2008

Outro aspecto a destacar € o indice de escolaridade dos pais dos alunos.
Observando o grafico a seguir, constatamos que as méaes estudaram pouco mais
que os pais € que a maioria concluiu apenas o Fundamental, tendo ainda uma
porcentagem de pais analfabetos, o que nos mostra estarmos em uma regiao
bastante carente, ndo s6 social como culturalmente, tendo os pais pouco acesso a
educacao formal, o que, em alguns casos, € um fator desmotivador para os alunos
gue nao encontram apoio e incentivo em casa por conta da dificuldade dos pais em

acompanharem o desenvolvimento dos filhos.

* A palavra indigena, grafada de forma incorreta no gréfico (indigina), ndo pode ser corrigida pois o
grafico copiado do PPP estava em forma de imagem n&o sendo possivel altera-lo.
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Grafico 5 -
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Fonte: PPP 2008.

Quanto a ocupacgéao dos pais, temos a seguinte situagao, exposta no grafico

abaixo:

Grafico 6 — Ocupagao

ocupacao pai/mae

@ néo trabalha

o trabalha

pal

Fonte: PPP 2008.

Podemos constatar que metade das maes estdo inseridas no mercado de
trabalho (formal ou informal). Este € um dado bastante significativo, ja que na
maioria das vezes a tarefa de acompanhar a educacao dos filhos fica culturalmente
delegada as mulheres. No entanto, o acumulo das tarefas de casa com o trabalho
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fora de casa, numa dupla jornada de trabalho, dificulta este acompanhamento e
deixa as criangas muitas vezes sem um direcionamento. Muitas delas passam o dia
todo sozinhas, tendo que cuidar inclusive da alimentacdo, se quiserem comer.
Quando isto ndo acontece, ficam com vizinhos ou parentes, que nem sempre se
sentem responsaveis por esta educacao, ficando este comprometimento com os
estudos a cargo dos préprios alunos que, a nosso ver, ainda ndo possuem idade

suficiente para assumirem esta responsabilidade.

Boa parte da comunidade recebe beneficios do governo. Em 2008, conforme
apontado no PPP, eram 64 familias beneficiadas pelo Bolsa Familia e 36 pelo
Renda Cidada; ambos os projetos sociais oferecidos pelo governo federal para

familias carentes.

A regido possui poucas oportunidades de lazer, porém, ha, no Centro
Comunitario, diversas atividades fisicas, esportivas e culturais, ndo s6 para as
criangas, quanto para os adultos, que podem inscrever-se em diversos cursos.
Atualmente®, estdo disponiveis cursos como: ioga, ginastica, street dance, judd,

teatro, atletismo, entre outros.
4.3.2 Organizagao escolar

No final de 2005, quando foram convidadas uma nova coordenadora e
diretora para assumir a direcdo da escola, a escola tinha tido um indice de alunos
retidos no 1° ciclo em torno de 35%, de acordo com os resultados publicados nas
atas de resultados finais do conselho de ciclo. Um numero bastante alto,
principalmente se considerarmos que isto significa que todos esses alunos nao

tinham se alfabetizado, ao final de trés anos no ciclo.

Vale destacar aqui que a Secretaria de Educacao de Santo André trabalha,
desde o inicio de 2005, com o ensino fundamental de nove anos, previsto na LDB e

em uma das metas do Ensino Fundamental no Plano Nacional de Educagéo (PNE),

* Informagdes obtidas no site da prefeitura http://www2.santoandre.sp.gov.br/page/145/42 acessado
em 11/01/2011.
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essa ampliagdo objetiva que todas as criangas de seis anos, sem distingdo de

classe, sejam matriculadas na escola.

A organizacdo desses ciclos e a nomenclatura adotada, tanto na Educagéo

Infantil como no Ensino Fundamental, € a seguinte:

Educacao Infantil

- 1° ciclo — 4 meses a 3 anos (creches)
o Bergario — 4 meses a 2 anos
o 1° ciclo inicial — 2 anos
o  1°ciclo final — 3 anos
- 2°ciclo — 4 a 5 anos (EMEIEF)*
o  2°cicloinicial — 4 anos

o 2° ciclo final — 5 anos

Ensino Fundamental [*’

- 1° ciclo — 6 aos 8 anos
o 1° ciclo inicial — 6 anos
o 1° ciclo intermediario — 7 anos
o 1° ciclo final — 8 anos
- 2° ciclo—9 a 10 anos
o 2° ciclo inicial — 9 anos

o 2° ciclo final — 10 anos

A idade aqui é apenas uma referéncia, ja que depende da demanda da
regiao atendida, para definir o més de corte e da aprovagao dos alunos no ciclo. Os
casos de reprovagao dentro do ciclo sdo decorrentes de evasido ou numero

excessivo de faltas — acima de 25% do total de dias letivos.

6 Escola Municipal de Educacao Infantil e Ensino Fundamental.

*" Em 2010, a nomenclatura utilizada no Ensino Fundamental | passou a ser apenas 1°, 2°, 3°,4°¢ 5°
ano.
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Ja no final do ciclo, além da frequéncia era observado também o
aproveitamento dos alunos. De modo geral, sé eram aprovados para o segundo ciclo
os alunos que estivessem alfabetizados. De qualquer maneira, era sempre feita uma

analise caso a caso para se chegar a melhor decisdo para o aluno.

Nessa época a escola tinha dificuldade em atrair e manter bons professores.
Um dos motivos era a distancia, ja que fica numa area afastada do centro da cidade,
ha cerca de nove quildmetros da prefeitura, o que demandava uma atengcdo maior
por parte da coordenagdo na formacido continuada, pois o trabalho realizado num
ano nao tinha uma continuidade no ano seguinte em sua totalidade, ja que era
preciso retomar as discussdes e andlises realizadas com aqueles que chegavam a
cada ano. O outro era o tamanho da escola: por ser uma escola grande na cidade —
apenas trés escolas possuiam mais de dezenove classes por periodo — tinha fama

de ser “facil” de trabalhar, por ndo ter acompanhamento mais proximo.

Para enfrentar esses e outros desafios, a equipe gestora contava, neste
primeiro ano, com a assistente pedagodgica, a diretora e duas professoras
assistentes de diregao (PAD). Estas ultimas eram professoras com classes regulares
e que completavam a carga horaria de 40 horas trabalhando no apoio a diregéo, no

periodo contrario.

Para que a diretora pudesse apoiar as agdes pedagogicas, ja que a escola
era muito grande para apenas uma assistente pedagogica, boa parte das demandas
administrativas ficam por conta das PAD, que tinham autonomia e iniciativa para a

resolugao dos pequenos problemas do cotidiano.

Em 2007 as escolas que tinham além do ensino fundamental regular a
educacado de jovens e adultos no periodo noturno, como era o caso da C.M.J.,
passaram a contar com a vice-diretora, que assumiu a fungéo no lugar das PAD,

trabalhando por 40 horas, o que a obrigava a deixar a sala de aula.

Ainda em 2007 a assistente pedagodgica (pesquisadora deste trabalho)

precisou afastar-se em licenca-maternidade, tendo uma nova assistente assumido a
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funcdo em substituicdo. Em 2008, com o fim da licenga, a Secretaria de Educacéao
havia tomado decisdo de manter as duas assistentes nesta e nas outras duas
escolas da rede com mais de 40 salas de aula, como vimos anteriormente, o que foi
um ganho em termos de organizagdo pedagodgica, pois o desenvolvimento do

trabalho em 2008 ganhou novas possibilidades.

4.3.3 Agoes relevantes no trabalho da equipe gestora

Algumas agbes simples foram muito importantes para a consolidagéo e
validagao do trabalho da equipe gestora pela comunidade escolar. Foram escolhidas

aqui, algumas que valem a pena serem destacadas:

4.3.3.1 Visita diaria as salas de aula

Todos os dias um membro da equipe gestora fazia uma visita a todas as
salas para ver como estavam os alunos, se os professores precisavam de alguma
coisa, enfim, uma passagem rapida, mas que tinha um grande significado, pois os
professores sabiam que a equipe estava disponivel para o que precisassem e 0s

alunos estavam sempre em contato com os gestores, aproximando-os.

4.3.3.2 Acompanhamento da entrada dos alunos

Do mesmo modo, todos os dias havia um plantdo de algum membro da
equipe no portdo na hora da entrada dos alunos. Era uma forma de estar mais
proximo dos pais, poder ouvi-los em suas inquietagdes e acolher os alunos de forma

carinhosa no ambiente escolar.

4.3.3.3 Leitura diaria feita para os funcionarios

Essa era uma acao simples, mas que teve grande repercussado. Os
funcionarios dedicavam meia hora do seu dia para ouvirem uma histéria ou um
capitulo de um livro, lido pela equipe gestora, que se dividia em sistema de rodizio e,
cada dia da semana, uma pessoa diferente fazia este trabalho (a diretora, a

coordenadora, a vice). Além dos funcionarios — alguns sequer eram alfabetizados —
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poderem ter contato com o0 mundo da literatura, era um momento de aproximacao da
equipe e de valorizagdo desta atividade, ja que todos dispunham de um tempo em
suas rotinas para a realizagdo da mesma. Alguns funcionarios se entusiasmaram,
tanto que passaram a levar livros para casa e até mesmo ler para os filhos. O
objetivo inicial era mostrar aos funcionarios que mobilizar os alunos para a leitura,
criando um ambiente agradavel para eles era muito importante para sua
aprendizagem, no entanto, a atividade foi além. No ano seguinte, os funcionarios
pediram para que, depois da leitura, pudessem fazer algumas atividades de reforco,
para que ampliassem seus conhecimentos tanto na leitura e escrita quanto na

matematica.

Figura 7 — Leitura para os funcionarios - Fonte: Revista Nova Escola — dez/2007

4.3.4 Agoes pedagogicas

Para conseguir reverter o diagnostico inicial, varias agdes voltadas para o
apoio pedagdgico foram priorizadas. Algumas sdo agdes simples e comuns a toda
escola, mas que, se olhadas com atencado, podem causar um impacto significativo

nos resultados.

Essas agdes podem ser potencializadas se tiver uma equipe gestora coesa e
alinhada. Assim, o interesse pedagogico ndo deve estar apenas no trabalho da
coordenadora, mas todo o trabalho realizado deve ter como ponto de chegada a

aprendizagem do aluno.
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Para isso, a parceria da equipe contribui significamente e, no caso desta
escola, fez uma grande diferenga no trabalho, principalmente por causa do seu
tamanho e desafios nela encontrados. Assim, podemos visualizar na fala da diretora
C. o quanto essa parceria foi positiva e possibilitou o desenvolvimento dessas acoes

descritas a seguir:

(...) sempre teve parceria em relacao as funcgdes, a equipe tinha essa coisa
muito forte de falar N&o, vocé nao vai poder olhar essa sala, deixa que eu
vou, VOcé nao vai poder ir naquela reunido, eu vou por vocé e isso faz com
que as pessoas se comprometam uma com a outra (...)

Cada acéo planejada deve ter como objetivo fundamental a melhoria do
trabalho pedagdgico desenvolvido e, consequentemente, a melhoria na

aprendizagem dos alunos.

Para isso, a parceria com o grupo de professoras também foi fundamental,
pois s6 com trabalho coletivo é possivel ter forcas para uma mudanca efetiva na

cultura escolar como nos aponta a professora F.C.:

(...) quando procuravamos ajuda, além de orientacdes e/ou sugestbes para
melhor direcionar o trabalho, nos era providenciado, quando precisavamos,
material de pesquisa e apoio, o que nos auxiliava bastante.

4.3.4.1 Reunides pedagoégicas semanais

Um dos principais instrumentos da agdo pedagdgica na escola sao os
espacos de discussao coletiva. Na rede de Santo André, como falamos
anteriormente, existia neste periodo (2006 a 2008) uma jornada que era composta
por duas horas de trabalho coletivo, que eram chamados de Reunido Pedagogica
Semanal (RPS).

Estas reunides eram espacos para reflexdo e formacdo de toda equipe

docente, no que concorda a professora F.C.:

As formagdes aconteciam em RPS com temas de interesse e/ou
necessidade do grupo de acordo com levantamento previamente feito pela
coordenacgédo. Estas formagobes traziam respostas a algumas questdes e nos
incitavam a questionar algumas respostas, sempre de forma dindmica, sem
se tornar cansativo ou enfadonho. Foram momentos muito construtivos e
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enriqguecedores, onde também atuavamos como colaboradores e nao
somente ouvintes. A equipe gestora demonstrava bom preparo e
organizagéo nestes momentos, trazendo ndo s6 embasamento tedérico, mas
também, exemplos praticos e sugestdes para serem aplicadas em sala de
aula.

Havia dois interesses prioritarios para elas: a formagao dos professores e o
planejamento coletivo do trabalho, os quais podem também ser considerados
espacos de formagao, ja que o grupo se reunia dentro do ciclo para planejar com
todos os professores e contavam com a parceria da AP ou da diretora que iam
“assessorando” este trabalho, colaborando com a definicdo de estratégias e agdes

para desenvolver os conteudos que seriam trabalhados naquela semana.

Nesses encontros procurava-se evitar aqueles longos momentos de
informes, que sdo muito comuns e que acabam ocupando um tempo precioso de

formacgao.

Para que esses encontros fossem aproveitados ao maximo, havia um
planejamento mensal para que todos pudessem estar por dentro do que iria
acontecer e ja virem preparados e para que a equipe de coordenacao pudesse

planejar previamente estes momentos garantindo uma coeréncia nas agdes.

As formagdes eram organizadas, na maioria das vezes, pela equipe gestora,
mas, em alguns momentos, contavam com o apoio de pessoas convidadas para

desenvolver temas de interesse do grupo.

Além disso, em varios momentos o grupo era dividido a fim de atender de
forma mais especifica as necessidades do professor das diferentes faixas etarias,

conforme este planejamento utilizado para exemplificar esta organizacgao:

Planejamento das RPS do més margo e abril — 2008 - TARDE

28/03 — 17h - Planejamento em ciclo
18h — Reunido coletiva com alguns informes e socializagao dos novos jogos.

04/03 — 17h - Planejamento em ciclo
18h - Palestra do Semasa com todo o grupo sobre o Projeto de Lixo

11/04 — 17h - Planejamento em ciclo
18h — Palestra com fonoaudiéloga Renata sobre higiene vocal.

18/04 — 17h — 1°. ciclo — Planejamento
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17h — 2°. ciclo - Discusséao sobre a avaliagéo realizada com os alunos
18h — 2°. ciclo — Planejamento
18h — 1°. ciclo - Discussé&o sobre a avaliagéo realizada com os alunos

25/04 — 17h - 2°. ciclo: Formagéo sobre produgéo e reviséo de texto
17h - 1°. ciclo: Planejamento

18h — 1°. ciclo: Formagao sobre produgéo e revisdo de texto

18h — 2°. ciclo: Planejamento

Todos os encontros eram registrados (Cada dia por um professor, para que
todos tivessem a oportunidade de desenvolver essa competéncia.) e disponibilizado
no grupo virtual que a escola tinha e que servia como um grande livro de registros
de todas as ac¢des pedagdgicas. Tudo era arquivado e disponibilizado nesse grupo

como vemos na Figura 8.

Essa organizagao favoreceu efetivamente para a comunicagdo do grupo,
pois, além dos registros pedagdgicos, todas as informagdes importantes eram

disponibilizados neste espago garantindo o acesso de toda a equipe da escola.

C O filey/f/C:/Users/Marcos%20Vinicius/Documents/2011/Mestrado%202011/Orientacdo/Procata%20%20%20Arquivos.hitm

silvanatamassia * silvanatamassia@yahoo.com.br | Moderador do grupo - Opcbes de associacdo

Procata - Pré Cata

Arquivos Ajuda

Adicionar arguivo | Criar arguivo de texto | Criar pasta

Arquivos
Nome e descricio Tamanho Enviado por Dats Agdes
3 atividades clauzuppi 14 de Nov de 2007 Editar Excluir Cortar
atividades
[ Avaliagbes 2008 silvanatamassia 5 de Jun de 2008 Editar Excluir Cortar
] CAROLINA MARIA DE JESUS clauzuppi 24 de Fev de 2007 Editar Excluir Cortar
=]
3 Conselhos de Ciclo 2007 silvanatamassia 21 de Abr de 2007 Editar Excluir Cortar
@
[ Conselhos de Ciclo 2008 silvanatamassia 16 de Mar de Z008 Editar Excluir Cortar
2]
[ conteido-linguagem clauzuppi 22 de Abr de 2008 Editar Excluir Cortar
2008
&3 Filmes ilne fernandez 28 de Out de 2007 Editar Excluir Cortar
Filmes %
2 Matematica %ng farnandez 28 de Out de 2007 Editar Excluir Cortar
20 Mostra cultural 2008 silvanatamassia 10 de Mov de 2008 Editar Excluir Cortar
Videos

Figura 8 - PROCATA - arquivos virtuais - Fonte: yahoogrupos/procataffiles.
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4.3.4.2 Trabalho em ciclo

Como ja foi dito anteriormente, a escola trabalhava num sistema de ciclos,

seguindo as diretrizes da Secretaria de Educagéo.

Essa nova forma de organizagdo surgiu a partir da necessidade de se
romper com velhos paradigmas, que pouco levavam em consideragao os saberes e

conhecimentos dos alunos, bem como o seu desenvolvimento.

Para orienta-la, o artigo 23 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (Lei n°® 9394 de 20 de dezembro de 1996) dispde:

A educacdo basica podera organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao-
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizagdo, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o proceder.

Outro ponto importante a ser destacado sao os critérios que cada ciclo ira
utilizar para agrupar os alunos. Se o desenvolvimento é a tonica principal desta nova
organizagao, a avaliagao tera um papel primordial nesse processo, pois € por meio
dela que sera possivel acompanhar os avancgos e as dificuldades encontradas pelos
alunos e replanejar a partir delas, pensando em estratégias e intervengdes que
possam atender as necessidades dos alunos. Essa avaliagdo precisara ter um
carater formativo e processual para que as aprendizagens e as praticas pedagogicas

possam estar se ajustando permanentemente.

Um dos pontos fortes desse trabalho € a parceria imprescindivel entre os
professores, sem a qual, o trabalho se torna mais dificil € menos eficiente. Quanto
mais 0s grupos se constituem enquanto equipes, mais rico € o trabalho
desenvolvido, ja que diferentes olhares, com certeza, irdo proporcionar melhores

estratégias e, consequentemente, melhores aprendizagens.

Para que esse coletivo funcione, um tempo- espag¢o muito importante séo os
horarios de trabalho coletivo nos quais os professores podem planejar, discutir

questdes referentes aos alunos, trocar informagdes, duvidas, sugestbes, fazer
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leituras, discussdes, sob a orientagdo da coordenagao pedagdgica, tornando este

um espaco essencialmente formativo.

Um dos pressupostos do trabalho em ciclos € uma mudanga nos espacos e

tempos da escola.

A concepgado de ciclos, ao fixar uma base temporal que extrapola o
confinamento do ano letivo em um ano civil, almeja dotar os professores e
os alunos de uma flexibilidade que permita um maior amadurecimento
reciproco, mas isso s6 pode ocorrer se houver um planejamento que
problematize o curriculo a ser desenvolvido, tanto questionando as
experiéncias ja vivenciadas como também elaborando propostas que
favorecam a construcdo de uma escola efetivamente democratica (...)
(SOUSA — Et.Al., 2007, p. 36).

Outro pressuposto importante e essencial para que o trabalho desse certo
era o trabalho coletivo. No trabalho em ciclo, os professores precisam compartilhar
opinides, ideias, duvidas, planos, enfim, precisam estar em comunhdo de ideias e
acdes para que possam acontecer de forma organizada e com vistas aos resultados
a serem alcangados. Azevedo (2007, p. 18) ao falar do trabalho em ciclo nas escolas
de Porto Alegre, exemplifica bem esta questao: “A agdo coletiva como método
produziu a génese onde a experiéncia coletiva de constru¢do desdobra-se em uma
instituicdo tensionada para o funcionamento coletivo, democratico e em dialogo com

o contexto”.

Merece destaque a questdo do curriculo. Para pensarmos em uma nova
proposta de organizagdo ha que se pensar num curriculo que atenda esse novo

paradigma.

Defendemos aqui a importancia de um curriculo estruturado, que devera ser
parte do PPP, em que a escola explicite as razbes de suas escolhas metodologicas,
€ 0 que se espera que os alunos aprendam ao longo do ciclo e que a escola garanta

a eles ao longo de sua escolaridade.

Compartilhando dos conceitos de Moreira e Candau (2007, p. 18),

(...) estamos entendendo curriculo como as experiéncias escolares que se
desdobram em torno do conhecimento, em meio a relagbes sociais, € que
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contribuem para a construgdo das identidades de nossos/as estudantes.
Curriculo associa-se, assim, ao conjunto de esforgos pedagogicos
desenvolvidos com inten¢ées educativas.

Ou seja, um documento que ndo seja apenas um registro oficial, mas que
declare o que a escola pensa e como ela age com relagdo a essas
intencionalidades. Assim, podemos dizer que (...) o curriculo escrito promulga e
Justifica determinadas intengbes basicas de escolarizagdo, a medida que vdo sendo

operacionalizadas em estruturas e instituicbes (GOODSON, 1995).

Para que tudo isso nado ficasse apenas no papel, foram propostas algumas

acdes que favorecem este trabalho na escola pesquisada,

Vale lembrar que o 1° ciclo do Ensino Fundamental tinha trés anos de
duracao e o 2° ciclo tinha dois anos. O interesse central das acdes que serdo aqui
descritas foram esses dois ciclos. Para que esse tempo maior ndo se tornasse um
tempo de esperar, 0 que acabava impondo ao professor do ultimo ano do ciclo a
responsabilidade pelos conteudos que ndo haviam sido trabalhados, ou pelas
aprendizagens que nao foram construidas até o momento, duas agdées se mostraram
essenciais. A primeira era criar um instrumento de avaliagdo que pudesse garantir o
acompanhamento de todos os alunos a fim de que monitorar suas aprendizagens e
0 segundo era descentralizar a responsabilidade de um unico professor por essas

aprendizagens.

Assim, em 2006, a escola foi organizada de modo que houvesse um grupo
de professores que trabalhassem com determinada faixa etaria, apesar de cada um

ter seu proprio grupo de alunos.

Este trabalho tinha como pressuposto o planejamento coletivo do trabalho
por um grupo de professores que procuravam estabelecer agdes e projetos

coletivos.

Porém, este trabalho ndo trouxe grandes mudangas nem nos resultados,
embora fosse possivel observar um maior compromisso por parte de todos, nem na

estrutura das séries, ja que cada um continuava a trabalhar com o seu grupo, pois
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apesar de na teoria termos, por exemplo, cinco professoras no 1° ciclo inicial para
cinco turmas (alunos 6 anos), na pratica, cada uma ficava com sua sala e apenas

desenvolviam alguns projetos coletivamente, o que nem sempre acontecia.

Entdo, em 2007, a Secretaria de Educacgao fez uma mudancga importante nos
modulos das escolas. A C.M.J. passou a contar com cinco professores por periodo,
além do seu numero de salas, ou seja, no periodo em que havia 20 turmas, a escola
contava com vinte e cinco professores. Esta mudanga trouxe inumeras
possibilidades de trabalho e, em 2008, apds um ano de experiéncia, o trabalho que
se via ja tinha muito mais consisténcia e, principalmente, um compromisso coletivo
com os alunos. Com este novo modulo, as professoras da escola ja ndo tinham mais
um grupo fixo de alunos. Foram organizados projetos diferenciados que favorecem

muito o trabalho em ciclos.

Para ilustrar, vamos observar uma rotina de trabalho de uma professora a

partir do semanario para entendermos melhor essa organizagao:

Quadro 8 — Rotina do 2° ciclo final - 18 a 22 de agosto/2008

Horarios 22 feira 3? feira 42 feira 5° feira 62 feira
13h as13h30 Leitura: Medo | Leitura: O que | Planejamento Leitura: O Leitura: A
animal séo menino que lenda do sal
lactobacilos chovia
Vivos?
13h30 as 13h45 Merenda Merenda Merenda Merenda Merenda
13h45 as 14h50 Projeto SI. 2 Projeto SI. 2 | Informatica SI. | Projeto SI. 2 Jogos e
Video: China Video: China 3 Video: China | desafios — sl.
— passado e — passado e Digitar a — passado e 03
presente presente poesia Gato presente Pega-pega
(comparar (comparar da China de (comparar tabuada
oralmente oralmente José Paulo oralmente Até 15h30
com nossa com nossa Paes com nossa
cultura). cultura). cultura).
14h50 as 15h40 Matematica Matematica Informatica SI. Matematica
O resto na Interpretar 2 Construir
divisdo — dados de Digitar a grafico
procedimentos tabelas e poesia Gato
e resolugdo de | transformar da China de
problemas em grafico José Paulo
Paes
15h40 as 16h30 Lingua Lingua Informatica SI. Lingua Lingua
Portuguesa Portuguesa 1 Portuguesa Portuguesa
Construgédo de | Revisar texto Digitar a Entregar texto Leitura
texto coletivo | construido no poesia Gato construido no | compartilhada
coletivo da China de coletivo para p. 57
(interesse na José Paulo ilustrar Procurar
pontuagao) Paes palavras no
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dicionario

16h40 as17h Café e saida Café e saida Café e saida Café e saida Café e saida

Com esta rotina é possivel entender algumas organizagdes diarias. A
professora era referéncia na sala 2. Ela iniciava as aulas todos os dias nesta sala,
fazia a chamada e a leitura em voz alta, sempre variando o género. Nesta sala ela
era a responsavel pelas areas de Lingua Portuguesa e Matematica e era a
responsavel pelo projeto Olimpiadas que desenvolvia nas salas 1, 2 e 3. Na 62 feira,
para o projeto Jogos e Desafios, os alunos eram agrupados conforme suas
dificuldades e necessidades para que as professoras pudessem direcionar 0os jogos
de modo a favorecer o desenvolvimento das aprendizagens necessarias. As outras
professoras — mais 03 pois havia 04 professores para 03 turmas — eram
responsaveis por outros projetos como Artes e Meio Ambiente. Assim, havia ainda
um horério livre na semana para planejar e organizar as atividades a serem
desenvolvidas, além é claro, de uma organizagao nas reunides pedagdgicas (como
veremos mais adiante) que possibilitava o planejamento coletivo do trabalho, sem o

qual, ficava dificil essa articulagao.

Para ficar mais claro um ciclo com 03 turmas, contava com 04 professoras,
sem uma sala fixa. Assim, em cada horario 03 delas estavam responsaveis por uma
turma enquanto a quarta estava ou no apoio com uma delas para auxiliar em algum
trabalho mais individualizado, ou com um grupo menor de alunos em outro espago
para fazer um trabalho de refor¢o ou ainda com um horario de planejamento dentro

da aula.

Porém, é necessario ressaltar que esta quarta professora nao era sempre a
mesma, ou seja, ndo havia uma professora que ficava s6 no apoio. Todas eram

responsaveis pelos alunos e, em algum momento, estavam com eles em sala.

Assim, elas tinham 04 projetos, cada um sob responsabilidade de uma delas
e, de acordo com o horario da rotina organizado por elas, este era desenvolvido em
uma das salas, ou seja, por exemplo, a professora responsavel pelo projeto Meio

Ambiente desenvolvia este projeto nas 03 salas.




136

Os alunos eram atendidos em suas necessidades, tinham varias professoras
com diferentes olhares que contribuiam com seu desenvolvimento nos diferentes

projetos.

Assim, no dia do conselho de ciclo, por exemplo, todas demonstravam
propriedade para falar sobre todos os alunos daquele ciclo e pensar em acodes

diferenciadas para os grupos.

4.3.4.3 Leitura e devolutiva dos registros e planejamentos

Outro pressuposto do trabalho eram as devolutivas dos planejamentos

semanais e dos registros reflexivos elaborados mensalmente.

Um trabalho planejado € imprescindivel para o sucesso das agdes, porém
para que as pessoas sintam que o plano € um documento “vivo” é preciso que haja
um interlocutor, caso contrario, ele fatalmente ira parar no fundo de uma gaveta,

sem nem sequer ser lembrado.

Assim, para que as professoras pudessem qualificar seu planejamento e, a
partir dele, as suas aulas, todos os planos eram lidos quinzenalmente e as
devolutivas eram feitas por escrito, como este fragmento destacado a seguir e,

oralmente, em momentos organizados na rotina especialmente para isto.

Devolutiva dos planejamentos semanais — 01/03/08

Professoras,

Apo6s a leitura deste primeiro planejamento semanal pudemos perceber algumas duvidas e equivocos
parecidos; algumas coisas muito interessantes também nos deixaram felizes como, por exemplo, a
leitura em voz alta aparecendo diariamente na rotina semanal.

Fonte: Pasta de Devolutivas da Coordenadora

Neste fragmento podemos constatar que, além de sugestdes havia também
elogios para fortalecer aquilo que estava dando certo, como a leitura diaria, interesse
das agdes da escola.
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Num primeiro momento, ao se propor aos professores de uma escola em
que nao havia um acompanhamento sistematico, fazer um plano semanal que seria
lido pela coordenagdo, pode causar um impacto inicial. Porém, com o
estabelecimento de um vinculo entre professores e coordenacéo e a percepc¢ao de
que esta acao tinha o intuito de qualificar o trabalho, a maioria do grupo reage de

forma positiva, como podemos adiantar do relato de uma das professoras:

As devolutivas aconteciam apds a entrega dos planejamentos e quando
havia duvidas durante o planejamento, elas eram, na medida do possivel,
sanadas e, além disso, eram apresentadas sugestbes, para enriquecer o
trabalho, contribuindo positivamente na constru¢do do planejamento e
refletindo diretamente no trabalho em sala de aula (P1 - F.C.).

Ainda, de acordo com outra professora:

A leitura do meu semanario com periodicidade e devolutivas, fazia me sentir
mais segura, pois trocar informagdes e pontos de vista contribuia para rever
minha pratica e atingir os objetivos almejados (P3 — E.M.).

Como mencionado anteriormente, havia também os registros reflexivos
mensais que tinham como objetivo proporcionar ao professor o exercicio da reflexao
sobre o trabalho desenvolvido e, ainda, o acompanhamento da coordenacao que
nem sempre tinha o tempo necessario para estar em todas as salas. Assim, esse era
também um instrumento de comunicagcdo importante entre coordenadora e

professoras. Assim, esse registro pode ser considerado:

(...) instrumento de comunicagéo, integracdo e melhoria na qualidade da
educacgdo, através do fortalecimento do vinculo entre professor e
coordenador, que se unem em busca da competéncia e da aprendizagem
de todos os envolvidos no processo, uma vez que educar € significar e
(trans)formar (PROENCA, 2007).

Deste modo a coordenadora se (co)responsabiliza pela atuagcdo dos
professores em sala de aula e pelo seu sucesso ou fracasso em sua missao de

ensinar.

Os registros eram elaborados mensalmente pelos professores, as vezes

livremente, as vezes com interesses predeterminados.
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A seguir, temos o trecho de uma devolutiva feita no primeiro registro do ano
de uma professora que estava com uma classe de alfabetizacdo. Nele a
coordenadora mostra sua preocupacado com os alunos que apresentam dificuldade e

sugere mudancgas no trabalho com a produgéo de texto.

E.M.E.LE.F. C.M.J. ¢ ©
DEVOLUTIVA DO REGISTRO REFLEXIVO DE FEVEREIRO/2008 /& /&
PROF. R.C. — 1°. CICLO INTERMEDIARIO —TARDE

o S N

R.C.

Que bom que as parcerias estdo funcionando plenamente. Isso ajuda muito no trabalho a ser
desenvolvido e, principalmente na efetivagao dos projetos coletivos dentro do ciclo.

Vocé citou alguns alunos como motivo de preocupagéo por ndo avangarem. Apenas 3 deles foram
citados no conselho, os demais estdo melhores que estes ou as dificuldades estao surgindo de forma
mais intensa agora? Fora estes, vocé apontou avangos; que bom que ja é possivel perceber isto pois
ajuda a motivar a continuidade do trabalho.

E importante desenvolver o trabalho de producdo escrita buscando focar sempre que possivel no
texto, para que os alunos nao fiquem sempre na producgéo de frases e depois tenham dificuldade na
elaboragao de textos com coesao.

Fonte: Pasta de Devolutivas da Coordenadora

Neste outro, temos uma reflexdo conceitual sobre o processo de

alfabetizacio e a importancia do trabalho coletivo:

E.M.E.l.E.F. C.M.J.
DEVOLUTIVA DO REGISTRO REFLEXIVO DE MARGCO
PROFESSORA F.S. — 1°. CICLO INTER — TARDE

M

=

W

F.S.

O trabalho com alfabetizagdo acontece muito antes dos alunos chegarem a “1 /omo se
imaginava antes. Desde que o aluno é pequeno, ainda na creche (ou em casa) ele pode e deve ser
estimulado a partir da leitura de histérias, do contato com um ambiente alfabetizador, do acesso aos
livros e papel, etc. Isto faz com que as criangas vao formulando hipéteses sobre a construcdo da
escrita.

Nosso papel enquanto professor alfabetizador é justamente favorecer o confronto destas hipdteses
fazendo com que o aluno chegue a uma escrita convencional. Para isso, o estimulo a leitura e a
escolha de bons livros, como vocé mesma disse é fundamental e ira ampliar o repertério destes
alunos favorecendo seus avangos.

Os diagnosticos realizados com os alunos devem servir como base para o trabalho a ser
desenvolvido a fim de atender as necessidades especificas deste grupo de alunos.

Como ja falamos anteriormente, a questdo das parcerias sdo muito importantes e ao que parece,
vocés conseguiram estabelecé-la plenamente. Isto ajuda muito no trabalho diversificado dentro do
ciclo pois todas séo corresponsaveis pelo desenvolvimento dos alunos. Por isso, a empolgacdo que
vocé relata com os projetos!

Fonte: Pasta de Devolutivas da Coordenadora
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Quando se determinava um interesse, todas as professoras deveriam
escrever sobre o0 mesmo tema e a coordenagao podia ter um olhar também na
observagdo. Assim, neste exemplo a seguir foi determinado como interesse do relato
do més, descrever uma boa atividade desenvolvida com os alunos e como foi

desenvolvida, seus pontos fortes etc.

Com isto, a equipe gestora organizou um painel com devolutivas visando
valorizar as boas ag¢des desenvolvidas pela equipe de professoras. Em cada registro
foi selecionada uma frase significativa da professora explicando o trabalho. Depois
disso, a coordenadora foi observar uma aula daquele tema ou uma situagao
parecida para entender o processo. Em seguida, selecionou trechos de autores ou
materiais publicados pelo MEC que pudessem validar estas agcbes mostrando a
todos como a teoria esta aliada a nossa pratica, mesmo que nao tenhamos

consciéncia disto.

Entdo varios painéis foram fixados na parede da escola e as professoras
puderam conhecer um pouco mais do trabalho das colegas como no quadro

apresentado a seguir:

1°. CICLO FINAL — MANHA

Atividade: Visita ao Bairro - Projeto Nosso Bairro

“Acredito que esta tenha sido a atividade do
projeto que os alunos mais apreciaram, por ser
fora da sala de aula e por eles perceberem
lugares da cidade que nao tinham notado, de
uma forma mais préxima. ”

Prof. Rita

“... é preciso observar, buscar explicagoes para
aquilo que numa determinada paisagem,
permaneceu ou foi transformado, isto é, os
elementos do passado e do presente que nela
convivem e podem ser compreendidos mediante
a analise de produgao/organizagao do espago.”

PCN Ciéncias - p. 23

Fonte: Pasta de Devolutivas da Coordenadora




140

4.3.4.4 Observagao em sala de aula: a coordenacdao in loco

Outra estratégia importante utilizada para qualificar as ag¢des pedagogicas foi a

observacado em sala de aula.

Conforme apontado anteriormente esta é uma estratégia muito importante de troca
entre os professores e a coordenagao pedagogica favorecendo para que esta
assuma seu papel de parceiro mais experiente, contribuindo na reflexdo do

professor e na qualificacdo de sua pratica.

A sala de aula é outro espago de aproximacao entre coordenacgao e professoras e
deve ser compartilhado na medida em que vao se tornando cumplices nessa tarefa
de busca pela qualidade do trabalho e por resultados positivos. Na medida em que
as professoras perceberam que esta estratégia tinha o intuito de colaborar e néo de
‘vigiar” o trabalho delas, os momentos foram mais produtivos e as contribuicbes

mais efetivas.

O ideal é que as observagdes sejam planejadas com os professores € ndo seja uma
“surpresa”. E importante também que a coordenacdo tenha um interesse de
observacado, compartiihado com a professora da sala. Para isso, € importante
também, que haja um roteiro de observagcdo que possa direcionar o olhar da
coordenagao para pontos importantes. Assim, sera mais facil, inclusive, organizar a

devolutiva.

Nesta escola, cada professor recebia uma devolutiva escrita dessas observacgoes
que eram compartilhadas posteriormente com o professor numa conversa que deve
acontecer sempre em seguida nao devendo passar de uma semana para que esta

nao perca seu significado.

Apesar de haver registros sistematizados n&o havia um roteiro de observacao,
apenas um interesse definido. Os registros eram abertos e davam a possibilidade de
se anotar tanto sobre o desenvolvimento dos alunos, como do desenvolvimento da

aula.
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4.3.4.5 Conselho de ciclo

Outro momento importante para a organizagdo dessa estrutura eram os
Conselhos de Ciclo, momento em que todos os professores do ciclo podiam discutir

e analisar o desempenho de cada aluno e tragcar novos rumos para o trabalho.

O professor deixa de trabalhar sozinho e passar a fazer parte de um coletivo
que, efetivamente, passa a funcionar como um Conselho de Ciclo,
articulando e integrando todos os sujeitos que dele fazem parte. O conselho
perde aquele perfil de Conselho de Classe ou Conselho de Avaliagdo e
passa a desempenhar o papel, além de avaliador, de planejador e
organizagdo dos processos de formacdo, entendidos como coletivos e
cooperativos, dos quais a aprendizagem de conteudos € apenas um
aspecto (Diario na Escola Santo André, 2004, p. 3, parte 2).

Nao é possivel desenvolver um projeto de ciclo com tantos professores
envolvidos se estes nao participam ativamente do processo. Nao da pra imaginar um
conselho onde s6 um fala e os demais escutam ou onde s6 se fazem lamentacdes e
nao saem como proposi¢cdes. Para que essa engrenagem funcione ha que se
implementar uma concepg¢ao de conselho que se torne um espaco de discussiao

coletiva.

Torna-se, assim, necessaria a organizagao de espacos coletivos de reflexdo
e analise continuas das praticas pedagdgicas, sociais e escolares, para que
todos os educadores — gestores e professores — participem de maneira
democratica e construtiva (DALBEN, 2004, p. 56).

Para exemplificarmos estes momentos na escola, faremos uso de um

fragmento dos registros de ata dos Conselhos de Ciclo:

N. estd gostando muito do trabalho, acha que os alunos avancaram
bastante, que discutem coletivamente como esta o desenvolvimento dos
alunos. (...) M. comentou que o interesse dos alunos cresceu e que, em
alguns casos, ja fizeram pequenas mudangas nos grupos. N. comentou que
ainda precisa qualificar o trabalho com matematica. C. falou que estao
sempre com tudo planejado e isso contribui muito para o trabalho (Ata de
Conselho de Ciclo — 7 anos manha — 26 de abril de 2007).

A partir desse registro é possivel perceber o quanto todas estavam
integradas falando sobre o desenvolvimento do grupo sem apenas lamentar as

dificuldades dos alunos. Falar sobre o planejamento e as dificuldades do professor
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também fazem parte deste momento, pois o conselho ndo deve ser apenas um
momento pra falar das dificuldades, mas de pensar as estratégias que possam fazer
os alunos avangarem em seus conhecimentos, buscando mediagdes pedagdgicas
adequadas, conforme propde o Regimento Comum das Escolas Publicas Municipais
de Santo André.

4.3.4.6 Acompanhamento dos alunos

Para garantir o acompanhamento dos alunos que eram trazidos para o

Conselho de Ciclo, foi criada uma espécie de “tutoria”. Durante a reuniao eram feitas

observagbes sobre os alunos que apresentavam alguma dificuldade: de
aprendizagem, faltas, deficiéncia, permanecentes48.
Quadro 9 — Conselho de Ciclo
NOME DT NASC. | PROF. | Faltas | Faltas | fev. |junho | obs. 1° Obs. Realizadas Observagoes
1bi 2bi conselho no 1° bimestre no 2° conselho
de ciclo
agitado, 4/4 Nao avancgou
hiperativo, | encaminhado na escrita de
ps ao projeto de acordo com
leitura, as metas
18/4 estabelecidas
conversamos
sobre o aluno
com a prof. e
cade e
combinamos de
marcar reuniao
com a mae,
22/4 a mae veio
RAFAEL | 31.05.01 R. 4 5 P.S | SCV na rps,
conversamos

sobre a necess.
dos relatorios
da psicdloga e
de consulta ao
neuro,

6/5 melhorou
seu relacio/o
com os
colegas,

26/5 méae veio
comunicar q
retornou a psic.

*8 Este era o termo utilizado para os alunos que eram reprovados e permaneciam no mesmo ciclo. O
termo é utilizado para dar a ideia que o aluno nao ira “repetir’ novamente tudo que fez num ano, mas
sim, permanecer mais um ano no ciclo tendo a opg¢do de ter vivéncias diferenciadas que possam
contribuir com seu aprendizado, até porque n&o se acredita que experiéncias pedagogicas se
repitam.



e esta fazendo
novo
diagnéstico.
nao fez
sondagem
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reconhece | 30/4 caderno
poucas relativamente
letras organizado, Escreve
(scv); €& |algumas apenas o
silabica e | atividades primeiro
precisa incompletas nome, néo se
aumentar | muita interessa
repertorio | dificuldade na | pelos
escrita, momentos de
RAQUEL | 04.05.01 12 SCV | SCV 6/5 combinados | producgao
na reunido com | coletiva e
pais: estudar o | muitas vezes
alfabeto, ler nao conclui
livros g vao as atividades
para casa e propostas ou
recontar, deixar | copia dos
aluna fazer a colegas; ndo
licdo e ndao avangou na
fazer por ela escrita.
reconhece | 30/4 caderno Esta agitado,
poucas relativa/e nao faz a
letras (scv | organizado, licdo. Desde
Carolina |folhas puladas, |que a mae
07) bilhetes ¢ comegou a
problema de trabalhar ele
compotalo, 6/5 |s6 piorou e
é agitado, esta |ela esta
silabico, ora ciente do fato
usa uma, ora e de que ele
usa duas letras | deve
p cada silaba. | melhorar.
VITOR |14.03.01 1 scv | scv Nenhum
familiar

compareceu a
reunido; 27/06 -
passou mal
com dor de
dente e foi
levado ao posto
de saude por
uma funcionaria
pois nao
conseguimos
contato com a
mae.

Depois da reunido cada aluno ganhava uma ficha com seu nome, data de
nascimento, professoras e as observagdes realizadas no conselho. Essas fichas
eram fixadas na sala da diregdo/coordenacdo e cada uma da equipe ficava
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responsavel por um grupo de alunos para fazer esse acompanhamento dando os

encaminhamentos definidos no conselho.

Cada acao realizada: conversa com pais, conversa com o0s alunos,
acompanhamento do caderno, encaminhamento para avaliagdes fonoaudiologicas e
outros procedimentos médicos, observacdo em sala sobre seu desempenho durante
as atividades, enfim, tudo era registrado nesta ficha do aluno. Assim, ninguém ficava
“‘esquecido” depois das reunides. No dia do proximo conselho, eram levadas todas
essas anotagdes e assim era acompanhado todo o processo do aluno ao longo do

ano. Abaixo, um exemplo dessa ficha:

Quadro 10 - Ficha de Tutoria

Nome Data Nasc. Prof. Obs. Conselho 1° bi

LEANDRO 26.12.97 Prof. E. | Nao acompanha o

e M.F. | ritmo, ndo termina as
atividades, distraido,
muito preocupante.
Prioridade para
encaminhamento

Além desse registro de acompanhamento que era levado ao Conselho de
Ciclo para que as discussdes nao se tornassem apenas falas vazias, outros
materiais colaboraram para as discussdes. Um deles foi a criagdo de um instrumento
de avaliagdo padronizada da escola que possibilitava o acompanhamento do
desenvolvimento de cada aluno, ao mesmo tempo em que comparava o rendimento
de cada turma e periodo. Assim, era possivel estabelecer parametro de trabalho
com um nucleo comum em que todos pudessem tomar como base, como veremos

no proximo item.

4.3.4.7 Avaliagao das aprendizagens

A escola criou uma cultura de avaliacdo padronizada que acontecia

bimestralmente em toda a escola para todos os anos do ciclo.

Antes da realizagdo as professores elaboravam a avaliacdo coletivamente
durante as reunides pedagdgicas sob orientagdo da coordenacido. A coordenacgéo,
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por sua vez, elaborava um guia de orientagdo para que ndo houvesse duvidas sobre

a aplicagao da mesma.

A prova era a mesma para os alunos dos dois periodos que estivessem no

mesmo ano do ciclo, contemplando todos os ciclos.

Apods a aplicacao, feita pela propria professora, ela tabulava estes resultados
em planilhas com o objetivo de sistematizar os dados e permitir a toda a equipe uma
visualizagao rapida e clara sobre os conteudos que precisavam de maior atencéo e,

ao mesmo tempo, dos alunos com maiores dificuldades.

Quadro 11 — Planilha de sistematizagao de dados

Producao de .
texto gom Reescrita Leitura com
. autonomia
autonomia
Analisar a competéncia produtora dos alunos Competéncia de
Intere Forma Aspectos leitura e
sse Aspectos discursivos pectc interpretacéo de
normativos
texto
o 4 2
€ o o8 g |8o8|% £ 5 5
§25 [,88¢ s 825|883 e |¢ 5 g0 g
Eos 8358 |8 3% 538|587 g o5 ("5 | 8o | 858
Lce |[5052 TS O 2D0| gTe| @ T 8o |oo SR | 8% | @
€8S |2°38 |82 o5 (823|559 8 T | 5|2 | 82| 8L |5 .
Eoo |Sg2E |S23E |855E/€88| 2 | 45| 8y (Ea |EE|EE| o8
\ = O o . . ko) =05 ) o0 ko ®© 5 5 @
393 0588|5080 8oy |88 g|Sg || 8|8 [ES|ES |58
ofy 125883 8828 e (588 g% 55| 25|28 88|58k
S5E3 |85885|85588| 28|89 | 22| E8|E0 |88 52|52 |3 ¢
SO0 |58 o023 E22S5E| S |sX2| NS | 5| 85 %Cg ge| g8e 3 E
085 |[0O858c|5E£EE£E82|=8E|=28| L8 |8 | U8 |G82 SE|SF| <8
Aluno HE e e
Legenda
Algumas vezes Sempre

Com esta planilha em maos era possivel ao professor e ao coordenador
perceber, por exemplo, na producao de texto, quais eram as principais dificuldades
dos alunos da classe como um todo e de um aluno especifico. Assim, era possivel
planejar as acdes em cima de dados concretos, onde todos podiam acompanhar e

opinar, propondo novas intervengdes metodoloégicas ou novos agrupamentos ou,
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ainda, projetos especificos para atender a determinado grupo de alunos que

apresentaram uma dificuldade mais acentuada.

Na gestdo democratica, todos sdo chamados a pensar, avaliar e agir
coletivamente, diante das necessidades apontadas pelas relagdes
educativas, percorrendo um caminho que se estrutura com base no
diagnéstico das dificuldades e necessidades e do conhecimento das
possibilidades do contexto. Nesse trajeto, a equipe de profissionais vai
tragando os objetivos que norteardo a construgdo das agdes cotidianas,
encontrando sua forma original de trabalho (DALBEN, 2004, p. 56).

Além disso, eram organizados graficos com alguns aspectos mais pontuais
ligados a matematica e ao processo de alfabetizagdo como este grafico de hipdtese

de escrita utilizado no conselho de ciclo:

Grafico 7 - Prof. R. — 1°. Ciclo intermediario — tarde — 2008

16 -

14 A
OFev

12 A
BJunho

10

scv ssv P.S.
49
Como explicitado anteriormente, esta forma de organizar e acompanhar o
trabalho foi muito importante para que fosse possivel ajustar as agdes da
coordenacao as necessidades ali colocadas. Este foi também, um aspecto que
chamou a atencao na analise do projeto institucional que foi enviado para inscricao

no prémio como entenderemos melhor a seguir.

49 As letras apontadas no grafico representam as hipdteses de escrita da mais avangada a mais
primitiva: A = alfabético; S.A. = silabico-alfabético; SCV = silabico com valor sonoro; SSV = silabico
sem valor sonoro; P.S. = pré-silabico.
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4.3.5 Prémio Gestor Nota 10

Como ja citado, a E.M.E.I.E.F. C.M.J. tinha um alto indice de reprovagéo por

causa dos problemas de alfabetizacao.

Entdo, quando a nova equipe gestora assumiu em 2006 a coordenacéo da
escola uma de suas primeiras acbes foram voltadas para a melhoria da
aprendizagem dos alunos focando as formag¢des e as demais agdes na questdo da
leitura. Estabeleciam—se acdes e metas observando o cotidiano e a cultura da

escola.

Assim, em 2007, a escola desenvolveu uma série de agdes voltadas para o
projeto “Lendo e Aprendendo”, como por exemplo: a formagdo continuada de
professores, os projetos didaticos desenvolvidos nos ciclos, a organizagao da sala
de leitura e biblioteca circulante, culminando na produgao de um livro coletivo

organizado por toda a escola — cada sala produziu um conto para compor o livro.

Em junho deste mesmo ano, a Fundacgao Victor Civita, por meio da Revista
Nova Escola divulgou uma nova categoria do Prémio Victor Civita — Educador Nota
10 que ja acontecia desde 1998. O prémio visa identificar, valorizar e divulgar
experiéncias educativas de qualidade, planejadas e executadas por diretores,
coordenadores pedagdgicos e orientadores educacionais em escolas de ensino
regular. A categoria Gestor Nota 10 é aberta exclusivamente a diretores,
coordenadores pedagodgicos e orientadores educacionais em exercicio das redes,
publica e privada, e de escolas comunitarias ou filantropicas de acesso publico, de
Educacao Infantil, de Ensino Fundamental e de Ensino Médio, em todo o territdrio
nacional. Como ja foi dito, esta categoria foi criada para identificar especificamente
as escolas que conseguiram implementar projetos que promoveram melhorias
efetivas na aprendizagem dos alunos. Em 2007, era chamada de Educador Nota 10
— Categoria Escola. Atualmente, passou a ser considerada uma categoria separada
e, além do Educador Nota 10 que seleciona bons professores, ha o Gestor Nota 10
que faz a selecao dos gestores. A premiagao também foi modificada. Em 2007, ano
de sua criagdo, o prémio era de R$ 20 mil para a escola vencedora, o equivalente a
quase 53 salarios minimos na época. Atualmente o prémio é dividido: R$ 15 mil para
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o gestor e R$ 10 mil para a escola, totalizando o equivalente a 46 salarios minimos

com base no valor atual vigente.

De acordo com o regulamento disponivel no site®® o trabalho deve ser um
relato de projeto desenvolvido pela instituicdo escolar com turmas regulares e
conter: Justificativa (motivos para a realizagado do projeto, breve histérico da escola,
contexto em que esta inserida e perfil da comunidade atendida); Objetivos (em
ordem de importancia — do geral para o especifico — os avangos buscados pela
equipe escolar e os objetivos para cada um dos atores envolvidos: diretor,
coordenador pedagdgico, professores, alunos, pais, organizagbes néao
governamentais e outros); Conteudos Curriculares (os principais conteudos
trabalhados no projeto para atingir os objetivos propostos); Metodologia (o passo a
passo das atividades propostas, recursos humanos e materiais utilizados e a
articulagdo entre as acgdes); Avaliagdo (das aprendizagens dos alunos e dos
instrumentos utilizados para o acompanhamento dos progressos; do trabalho
pedagdgico da equipe escolar; do desempenho de cada ator no desenvolvimento do
projeto e o que poderia ser mudado ou aperfeicoado se o projeto viesse a se

repetir).

A equipe gestora enviou o projeto e, para sua surpresa, a escola foi

escolhida dentre as mais de 400 escolas inscritas.

O reconhecimento do trabalho por meio do prémio ofereceu a equipe da
escola a sensacao de estar no caminho certo. Professores e alunos se sentiram

mais motivados para desenvolver o trabalho.
No relatério (Anexo 4) produzido pela selecionadora do prémio — cujas
reflexdes conheceremos melhor no Capitulo 4 — foram apontados os pontos que

fizeram com que este projeto fosse selecionado entre tantos outros:

Segundo a selecionadora:

*0 http://revistaescola.abril.com.br/prémiovc/regulamento.shtml



http://revistaescola.abril.com.br/premiovc/regulamento.shtml

149

Um dos diferenciais deste projeto é a formagédo de professores realizada
pela coordenadora, que, com isso, criou excelentes condigdes institucionais
para que a aprendizagem dos alunos acontecesse plenamente! (S9 —A.l.)

Esse apontamento nos da pistas sobre nossa questao inicial com relacédo as
funcdes da coordenagao pedagdgica. A partir dele podemos inferir que a formagao
dos professores de fato seria um fator primordial para a melhoria da aprendizagem

dos alunos, sendo esta uma das atribuicbes da coordenagao.

Outros pontos apontados pela selecionada Ana Inoue em sua entrevista, e
que adiantamos aqui, também indicam razdes para que a escola fosse premiada,
entre eles: a parceria entre diretora e coordenadora, a intencao clara de formar as
professoras favorecendo o desenvolvimento de competéncias necessarias para que
pudessem tomar decisdes didatico-pedagdgicas em sala de aula, além de um
projeto que apresentava praticas focadas na aprendizagem dos alunos,
apresentando um discurso coerente entre o diagndstico, os objetivos e as agodes

propostas.

A gestao pedagdgica esta diretamente ligada a fungao social da escola que
€, de acordo com Luck (2009, p. 95), a de promover a aprendizagem e a formagao
dos alunos favorecendo o desenvolvimento de suas competéncias sociais e

pessoais, a qual complementamos com a formagéao do préprio professor.

Para ilustrar estes momentos de formacdo na escola, destacamos o
planejamento de uma sequéncia didatica, organizada por uma professora, que fez
parte do projeto Lendo e Aprendendo com a organizagado das produgdes de texto

que comporiam o livro final.
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EMEIEF G - 15/ 05 /2007

PLANEJAMENTO DE UMA ATIVIDADE SEQUENCIADA DE PRODUCAO
E REVISAO DE TEXTO

FROFESSORA: _-____ -1 scicLo _Fj;ﬂnq,_ﬁ,\__ - PERIODO ﬁ&g
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uticialmente. lsso pressupde que @ cada gtapa proposta o gran de complexidade das firefas oi se ampliando,
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Figura 9 — Atividade sequenciada.

Esse registro de planejamento é o resultado das discussbes desenvolvidas
numa reunido pedagogica sobre a organizagao de sequéncias didaticas e sobre o
conteudo produgao e revisado de texto. As professoras elaboraram este material apos

a formagéao sobre o tema e ainda durante a reunido, momento no qual puderam
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escolher o conto que iriam trabalhar e tiveram a intervencéo e apoio da coordenacao

para eventuais duvidas.

Os registros reflexivos elaborados pela prépria coordenadora apds as

reunides mostram como é importante a troca durante as formagdes:

Um dos pontos que discutimos foi como o aluno desenvolve a fluéncia
através da leitura feita pelo professor. Argumentaram que a professora
servira como modelo pra quando ele proprio for fazer a leitura em voz alta.
(Registro da reunido pedagogica — 23/09/2006)

O relatério sobre o prémio aponta ainda outros fatores que ela considera
como diferenciais para o reconhecimento do trabalho da coordenacdo naquela

ocasiao:

- Fez observacado em sala de aula como estratégia formativa.

- Leu, junto com a diretora, todos os planejamentos de todos os professores
e fazem a devolutiva, refletindo junto com cada professor se as propostas
planejadas respondem adequadamente aos objetivos ou ndo. Isto €, se aquelas
atividades levarao os alunos a avangarem.

- Organizou a rotina dos professores para permitir que todos pudessem
dispor de um horario semanal para ida a biblioteca circulante e retirada dos livros.

- Elaborou pautas para as reunides pedagoégicas com professores contendo
objetivos claros e bastante detalhados do que ela pretendia que os professores
aprendessem. Por exemplo, identificar o que os alunos aprendem com a leitura em
voz alta feita pelos professores.

- Elaborou registros das reunides realizadas que a ajudava a refletir sobre
seu papel como formadora de professores e depois os disponibilizava aos
professores.

- Criou valor em torno da leitura, realizando-a em diferentes momentos e
para todos (professores, funcionarios e alunos), estabelecendo o espago da

biblioteca e da sala de leitura com boas condi¢cdes de uso.
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Figura 10 — Leitura feita para os alunos - Fonte: Revista Nova Escola — dezembro/2007

Concordamos com esses itens descritos no relatério e vimos na
fundamentacido tedrica, que muitos deles também sio apontados por diversos
autores que buscam compreender as fungbes da coordenagao pedagdgica e sua
atuacao junto a formacao continuada de professores e reverberam na voz dos

sujeitos desta pesquisa, tal como nos revela o proximo capitulo.
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CAPiTULO V - APRESENTAGAO, ANALISE DOS DADOS E
RESULTADOS DA PESQUISA

Considerando os ultimos paragrafos do capitulo anterior constatamos que
reverberam as reflexdes dos tedricos na voz dos professores; as acdes empreitadas

pela Coordenagao Pedagdgica se manifestam, por exemplo, via:

- Fazer observagao em sala de aula como estratégia formativa.

- Ler, juntamente com a diregdo, os planejamentos dos professores e fazer
a devolutiva refletindo junto com cada professor se as propostas planejadas
respondem adequadamente aos objetivos ou ndo. Isto &, se aquelas atividades
levarao os alunos a avangarem no seu processo de aprendizagem.

- Elaborar pautas para as reunides pedagdgicas com professores contendo
objetivos claros e bastante detalhados do que a coordenagao pretende que os
professores aprendam. Por exemplo, identificar o que os alunos aprendem com a
leitura em voz alta feita pelos professores.

- Elaborar registros das reunides realizadas capaz de ajudar na reflexao
sobre seu papel como formadora de professores e os disponibilizar aos professores.

- Criar valor em torno da leitura, realizando-a em diferentes momentos e
para todos (professores, funcionarios e alunos), além de estabelecer o espaco da

sala de leitura com boas condi¢cdes de uso.

Os questionarios, as entrevistas com os sujeitos pesquisados e 0s grupos
focais nos confirmam assim estes itens e nos apontam outros que faz crescer a lista
anterior na direcao de sugestdes e propostas para aqueles que trabalham na fungao

em tela: a coordenacgao pedagogica.
5.1 Questionario com questoes abertas

Um dos instrumentos de coleta utilizados foram os questionarios. Como
mencionado no capitulo 1, eles eram compostos de duas partes; a primeira tinha
como objetivo tracar um perfil do grupo de professoras como veremos adiante. A
segunda era composta de 12 questdes abertas que tinham como objetivo contribuir
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para responder a nossa questao principal. Nele as professoras puderam descrever
as agbes da coordenagdo, principal fungdo da coordenacdo pedagdgica, os
momentos de formacdo em servigco, as devolutivas do planejamento, contribui¢cdes
da coordenagédo para o trabalho em sala de aula e para a aprendizagem do aluno,
instrumentos de acompanhamento do trabalho, a organizagdo dos planos, o clima
organizacional, principais problemas encontrados e mudangas que poderiam ter sido

feitas na gestédo seguinte.

O grupo de professoras selecionadas era composto de 17 professoras
convidadas, mas apenas 5 responderam o questionario efetivamente, tendo uma

delas atuado em 2007 como estagiaria e se efetivado no ano seguinte.

Quadro 12 - Perfil das professoras

Sujeitos Sexo Idade
Sujeito 1 P1-F.A Feminino 44 anos
S ujeito2 P2 - D.A. Feminino 31 anos
Sujeito 3 P3 - E.M. Feminino 32 anos
Sujeito 4 P4 - N.M. Feminino 47 anos
Sujeito 5 P5 - R.I. Feminino 43 anos

A média de idade do grupo é de 39 anos. Tivemos apenas a participagao de
professoras do sexo feminino ja que a escola nao tinha nenhum professor em sala
regular neste periodo, revelando novamente a predominancia do género feminino no
magistério, o que suscita diversas questdes de género na formacgao e identidade
docente. Assunto para outros trabalhos, mas ja um indicativo para a coordenacéao e

seu planejamento.

Quadro 13 — Formagao das professoras

Sujeito Fez magistério Graduagao Poés-graduagao
P1-F.A Sim 12 Pedagogia | ------mmmmmmemeee-
P2 -D.A. Nao 12 Pedagogia 12 Administragédo Escolar
22 Supervisao Escolar
P3 - E.M. Sim 12 Pedagogia 12 Psicopedagogia
P4 - N.M. Sim 12 Pedagogia 12 Educacgao Infantil
22 Violéncia Doméstica
P5 - R.I Sim 12 Letras 12 Gestao Educacional
22 Pedagogia
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Quanto a formacao das professoras pesquisadas apenas uma delas nao fez

Magistério. Todas fizeram Pedagogia, ainda que como segunda graduacéo.

Somente uma ndo tem nenhuma pdés-graduagéo na area da educagéo, as
demais ja fizeram um ou dois cursos de especializagado Latu Sensu, como podemos
ver nos graficos a seguir. Desta feita temos o alerta para grupos heterogéneos
quanto a formacdo e que, portanto, necessitam de ag¢des equalizadoras. Nao no
sentido de buscar uma homogeneidade, ja que o trabalho com grupos heterogéneos
oferece uma riqueza de trocas e crescimento de todos e nem é desejavel e possivel
que um grupo possa ser homogéneo, mesmo que todos tenham a mesma formagao
ja que cada um traduz esse conhecimento de uma forma, com base em suas
experiéncias anteriores, mas no intuito de equiparar as oportunidades de

aprendizagem de todos do grupo.

Grafico 8 — Formagao das professoras
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Quadro 14 — Atuacgao Profissional
Sujeito Tempo de Turma que Turma que Efetiva na Na rede
atuagao no lecionou em leciona em 2010 unidade ha...
magistério 2007 ha...
P1-F.A. 22 anos EF- 2°ciclo EF- 5° ano™ 10 anos 10 anos
inicial El — 5 anos
P2 - D.A. 6 anos EF — 1° ciclo EF —1°ciclo 1 ano 5 anos
inicial® inicial
P3 - E.M. 8 anos EF — 2°ciclo EF — 1°ciclo 3 anos 12 anos™
inicial intermediario
P4 - N.M. 27 anos EF- 1°ciclo EF — 2°ciclo 22 anos 22 anos
inicial e final final
P5-R.l 20 anos EF- 1°ciclo EF- 5 anos 8 anos 8 anos
inicial

As professoras que responderam o questionario possuem em média 16 anos
de atuacédo no Magistério indicando bastante experiéncia na fungao. Apenas 2 delas
trabalha a menos de 10 anos como professora. E interessante perceber também
que, apesar da alta rotatividade de professoras nesta escola, duas das cinco
professoras que responderam ao questionario atuam nesta unidade desde que

ingressaram na Prefeitura de Santo André.

Considerando a pratica enquanto fonte de saberes e conhecimentos, foi
possivel a coordenacao trabalhar essa caracteristica apresentada pelas professoras

com muita experiéncia profissional.

" Esta ¢ a nomenclatura utilizada na rede estadual de ensino na qual a professora trabalha no
eriodo da manha.

’Em 2007 a professora atuou como estagiaria ja que ainda ndo havia se formado. No ano seguinte,

concluiu o curso e foi selecionada através de concurso publico assumindo o cargo efetivo na rede.

%% 3 anos como estagiaria, 5 em cargo comissionado na Secretaria de Educagao e 4 como professora

efetiva.
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No decorrer da pesquisa, algumas questdes se mostraram mais eficientes
para compor nossas categorias de analise. Assim, nosso interesse aqui estara
nestas questdbes que sdo: a primeira, que fala da fungcdo da coordenacao
pedagdgica, a segunda, sobre os horarios de reunides coletivas na escola, a
terceira, que trata das devolutivas dos planejamentos, a quarta e a quinta, que
tratam das ac¢des da equipe gestora ligadas a aprendizagem dos alunos e a sétima

sobre os instrumentos de acompanhamento do trabalho.>*

Nos quadros a seguir abordamos cada uma delas, destacando os pontos

relevantes para analise.

Quadro 15 — Principal fungéo da coordenagio pedagégica®

Qual é, em sua opiniao, a principal fun¢ao da coordenagao pedagégica?

P1-F.A Penso na coordenagao, como uma linha que nos une e direciona para atingir os
objetivos tracados. E como uma artesa que se depara com varios pedacos diferentes
de tecido, que a um primeiro olhar ndo combinam entre si, mas que ao comecar a
costura-los, transforma-os em uma linda colcha de retalhos na qual cada pedago tem
sua importancia e beleza e que juntos fazem parte de um todo, interligados pela linha
e pelas maos da artesa. O coordenador para mim ¢é isto, € aquele que une as partes,
apara os pontos e tenta direcionar o trabalho para que todos possam atingir os

objetivos.

P2 -D.A. Organizar, acompanhar os projetos pedagdgicos, formar professores socializar e
compartilhar informagdes.

P3 - E.M. Verificar o planejamento do professor, atividades realizadas pelos alunos,

acompanhar alguns momentos da rotina, orientar, propor intervencdes/estratégias,
organizar formagdes conforme necessidade e com o grupo avaliar o projeto politico

pedagdgico.
P4 - N.M. Em minha opinido é dar suporte para os professores
P5 - R.I Entre as atribuicdes do CP penso que a principal € o acompanhamento de perto do

trabalho docente. Com base nas observagdes que faz ele ira identificar eventuais
pontos frageis no processo de ensino, propor solugdes, ouvir propostas dos docentes,
oferecer formacgdes... Ou seja, o CP pode ser uma pecga fundamental para o sucesso
do trabalho escolar.

Este quadro é muito importante para o trabalho, pois revela o olhar das

professoras sobre o perfil dos profissionais que atuam na coordenagao pedagdgica.

Para a maioria do grupo, o trabalho da coordenagao esta diretamente ligado
ao trabalho do professor acompanhando-o, dando suporte, coordenando, assistindo
e direcionando o trabalho, além de compartilhar informagdes. Para isto, outros
pontos importantes sdo apontados como a formacdo dos professores, o

> As questdes 11 e 12 foram retiradas desta andlise a pedido da atual secretaria de educacéo por
tratarem de mudangas de uma gestéo para outra, podendo gerar interpretacées desnecessarias.
% QOutras questdes e respostas, complementares a estas se encontram em anexo.
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acompanhamento do planejamento do professor e da rotina da escola, a orientagéo
quanto a intervencgdes e estratégias adequadas e, por fim, 0 acompanhamento do

Projeto Politico-Pedagogico que é o que norteia todo o trabalho.

Ou seja, as professoras que responderam ao questionario acreditam na
parceria entre coordenadora e professores e veem no trabalho da coordenagao um
apoio importante para o trabalho do professor com vistas a aprendizagem dos
alunos. Esse é um pressuposto fundamental para que haja sucesso no trabalho da
coordenacgao: a parceria. O fato das professoras acreditarem na importancia deste
apoio e das intervengdes da coordenadora faz com que estejam abertas ao didlogo
e as novas possibilidades apontadas por ela indicando assim maior possibilidade de

sucesso neste trabalho.

Ficou evidente nas respostas, também, a importancia da formagao na escola

organizada pela coordenagao tendo como base as necessidades indicadas pelo

grupo.

Vamos ver o que apontam mais especificamente ao responder sobre as

formagbes que aconteceram em horario de servico.

Quadro 16 — Formagao continuada

Como aconteceram as formag¢ées em horario de servigo?
(frequéncia/temas de interesse/preparagao, etc.)

P1-F.A As formacgdes aconteciam em RPS ou RPM com temas de interesse e/ou necessidade
do grupo de acordo com levantamento previamente feito pela coordenagdo. Estas
formagbes traziam respostas a algumas questdes e nos incitavam a questionar
algumas respostas, sempre de forma dinamica, sem se tornar cansativo e enfadonho.
Foram momentos muito construtivos e enriquecedores, onde também atuavamos
como colaboradores e ndo somente ouvintes. A equipe gestora demonstrava bom
preparo e organiza¢do nestes momentos, trazendo ndo sé embasamento tedrico, mas
também, exemplos praticos e sugestdes para serem aplicadas em sala de aula.

P2 -D.A. Eram muito voltadas para formagbes pedagodgicas, mas com poucos espagos para
discussoes coletivas.
P3 - E.M. Havia um cronograma prévio dos assuntos a serem tratados e as formagdes sempre

estavam atreladas aos interesses ou necessidades do grupo. Eram bem organizadas,
havia material de apoio, proporcionando participacdo, reflexdo e troca de
experiéncias.

P4 - N.M. As formacdes eram preparadas com dedicacdo e cuidado em atender a todos os
profissionais da Unidade Escolar. Eram realizadas sempre com certa frequéncia, em
algumas horas atividades semanais e nas reunides pedagogicas mensais.

P6 - R.I. Aconteceram formagdes de acordo com as necessidades do grupo de professores.
Em algumas situagdes a CP notou o ponto que precisava ser trabalhado e, em outras,
os professores foram incentivados a sugerir temas do interesse do seu ciclo para que
as formagoes fossem organizadas.
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Um dos pontos importantes apontados pelas professoras foi o fato das
formagbes serem planejadas a partir dos interesses e necessidades do grupo, além
das professoras serem incentivadas a indicar temas que atendessem as
especificidades do seu ciclo e a buscar respostas e ndo apenas obté-las da
coordenacao. Essa participacao ficou evidente quando uma delas destaca a questao

de serem colaboradoras e ndo apenas ouvintes.

Apesar de aparecer fortemente a questdo da participacdo uma delas aponta
a falta de espacos para discussdes coletivas. Sendo esta uma fala isolada, voltamos
a professora para entender melhor o que isso significou para ela (como numa
entrevista recorrente onde vocé volta ao sujeito, revé conceitos e conversa sobre
possiveis duvidas) a mesma relatou que os momentos de formagdo eram téo
estruturados e com uma pauta tdo fechada que, as vezes, algumas discussdes
referentes a rotina da escola como a organizagdo da merenda, um tumulto na
entrada das criangas, ou ainda, falta de agilidade na circulagdo de informagao
ficavam em segundo plano dando a sensagao que esta espera aumentava a

ansiedade por parte dos professores.

Embora estas discussdes sejam importantes para a constru¢gdo do projeto
coletivo da escola, € preciso cuidar para que elas n&do ocupem o tempo central das
reunides deixando as formacgdes para segundo plano. O que acontece, muitas
vezes, € que as discussbes sobre assuntos da rotina e outros informes das
Secretarias ocupam a maior parte do tempo das reunides pedagdgicas que

deveriam ser utilizados para estudo.

Outro ponto que apareceu e que acreditamos que mereca destaque é a

questao do cronograma de formagao.

Quando a coordenacéo, junto com a equipe gestora, planejava previamente
0 que iria acontecer nesses encontros (tanto semanais quando mensais — quando
estes existem) o grupo tendia a valoriza-los, pois percebia que havia um empenho
na organizacdo dos mesmos, além de se sentirem comprometidos com os temas

que serao discutidos, criando assim um clima propenso a aprendizagem de todos.
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Outro aspecto apontado pelos sujeitos pesquisados foi quanto a organizacao
dos encontros; de acordo com os questionarios havia material de apoio,
proporcionando participagao, reflexao e troca de experiéncias. Ou seja, havia ndo s6
uma organizagao prévia como também uma preocupagdo com a organizagdo das
pautas dos encontros (ver Anexo 11). Estas, chamadas de pautas formativas, tém
como objetivo garantir a organizacdo do tempo e das estratégias metodoldgicas

mais adequadas para a apropriacdo do conteudo da formacgao.

Assim, € possivel garantir momentos de leitura, de reflexdo em grupos a
partir de videos, trechos de textos, ou outro material de apoio e atividades de

sistematizacdo onde possam ser socializadas as discussodes e conclusdes do grupo.

Mas, a formagcao no horario de RPS n&o é a unica estratégia formativa no
trabalho da coordenagdo junto ao professor. A leitura e devolutiva dos
planejamentos também se constituem como elementos fundamentais nesse
processo pois € neste momento que ha uma interlocucado importante entre os dois e
a coordenagao pode apoiar o trabalho em sala de aula a partir de sugestdes e

reflexdes acerca deste planejamento.

Esta também foi uma questdo colocada nos questionarios como veremos a

sequir:

Quadro 17 — Devolutivas e planejamentos

Houve devolutivas constantes dos planejamentos? Como isto era feito? Como contribuiu
com o seu trabalho em sala?

P1-F.A As devolutivas aconteciam apds a entrega dos planejamentos e quando havia
duvidas durante o planejamento, elas eram, na medida do possivel, sanadas e além
disso, eram apresentadas sugestdes, para enriquecer o trabalho, contribuindo
positivamente na construgéo do planejamento e refletindo diretamente no trabalho em

sala de aula.

P2 -D.A. Sempre havia devolutiva dos respectivos planejamentos. Aos professores preparados,
contribuia na reflexdo do trabalho.

P3 - E.M. Quinzenalmente os planejamentos (semanarios) eram lidos e por meio de de bilhetes

as devolutivas: de motivacédo, intervengdo ou sugestdo. Possibilitava a reorganizacéo
do planejamento, avaliacdo da minha pratica e do desenvolvimento dos alunos.

P4 - N.M. As devolutivas eram feitas constantemente, algumas vezes pessoalmente, outras por
escrito. Contribuindo assim para o bom andamento do meu trabalho em sala de aula.
P6 - R.I. No ultimo ano, a CP que lia os meus planejamentos (semanais) deixava pequenos

bilhetes destacando pontos a serem aprimorados ou revistos, mas nao havia
fundamentacéo teodrica, parecia que suas observagbes baseavam-se em sua propria
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experiéncia em sala de aula que embora eu ndo possa e nem deva desprezar jamais
a experiéncia de um colega penso que ha o modo e 0 momento certo para que estas
sejam utilizadas como referencia ao se fazer interferéncia no trabalho de outro
professor. A devolutiva do final do ano era feita em forma de relatério e toda a equipe
assinava, mas no primeiro ano desta gestdo eu me lembro de que houve uma
conversa individual com os professores e a equipe fez, além do relatério assinado por
nds, uma conversa para expor determinados pontos e eu achei bem legal este modo.
Acho que foi com todos.

Conforme apontado pela maioria das professoras, as devolutivas dos

planejamentos eram constantes.

Acreditamos ser este um fator fundamental para que as professoras se
sintam motivadas a organizar seus planejamentos ja que a equipe demonstra o valor
desses materiais quando garante a leitura e a devolutiva periddica dos mesmos.
Assim, as professoras sabem que ele sera, de fato, instrumento de trabalho e nao

apenas um documento para ser arquivado.

Deste modo, o planejamento se torna instrumento de interlocugcao entre
professora e coordenadora (equipe gestora) na medida em que o mesmo ¢€ lido e,
depois disso, discutido com as professoras seja pessoalmente, seja por meio de de

bilhetes conforme apontado por elas.

Quanto a fundamentacgao teodrica, reclamada por uma das professoras, ela
deve auxiliar sempre que possivel nesta devolutiva, no entanto, parte do material
analisado no planejamento servira, também, como indicador para as formacgdes,
podendo as questdes mais recorrentes tornarem-se objeto de reflexdo nas RPS

garantindo assim um maior aprofundamento e embasamento tedrico sobre o tema.

Outra questao é a possibilidade das devolutivas provocarem uma reflexdo e
reformulacdo do planejamento conforme indica uma das professoras. Isto mostra
que este é um processo de construgao no trabalho do professor evidenciando assim
seu carater formativo, além da abertura para as criticas e sugestdes vindas por parte

da coordenacéo reforcando a possibilidade e necessidade de parceria entre elas.
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Sobre a devolutiva final citada por uma das professoras, a mesma nao se
refere ao planejamento especificamente, mas a avaliagdo anual do trabalho de cada

professora, por isso, ndo iremos discuti-la aqui.

Quadro 18 — A¢oes ligadas ao trabalho com alunos

Quais agdes estiveram diretamente ligadas ao trabalho com os alunos? Vocé julga que estas
agoes foram importantes? Por qué?

P1-F.A O auxilio no planejamento, as sugestdes, as formagdes, a contribuigdo com material
de apoio sobre os temas trabalhados, pois quando procuravamos ajuda, além de
orientacdes e/ou sugestdes para melhor direcionar o trabalho, nos era providenciado
quando precisdvamos, material de pesquisa e apoio, 0 que nos auxiliava bastante.
Sim. Porque percebi que meu trabalho fluia melhor e sentia-me mais segura em sala
de aula e sabia que qualquer problema ou duvida eu poderia contar com o apoio da
coordenadora, que sempre manteve as portas abertas e conhecia ndo sé o trabalho
de cada professor como também os alunos com dificuldade.

P2 -D.A. Aquelas que direcionavam o trabalho do dia a dia com os alunos, como por exemplo,
organizagao curricular das etapas. Sim, porque de tudo que pode fazer em uma
escola e das atribui¢cdes do professor, o trabalho com a crianga, ou seja, a interagao é
0 que resulta na aprendizagem.

P3 - E.M. Do meu ponto de vista todas, pois nas formagdes sempre havia exemplos reais para
analise; nos semanarios de acordo com o registro reflexivo do professor, tinha
sugestdo de como intervir na aprendizagem; os agrupamentos de acordo com a
necessidade do aluno; a organizagcado da rotina proporcionava o uso de diferentes
espacos; analise dos dados apresentados nas tabelas e, principalmente nos
conselhos de ciclo, discutiamos estratégias de intervengao.

P4 - N.M. Em minha opinido todas as acgbes realizadas estiveram diretamente ligadas ao
desenvolvimento do meu trabalho com os alunos. As acgdes foram importantes, pois
pude observar e constatar a evolugdo no desenvolvimento dos alunos.

P6 - R.I. Do meu ponto de vista foram as formagdes. Eu penso que sim pois eram muito bem
preparadas. Notava-se envolvimento de toda a equipe gestora e havia um
acompanhamento para verificar como o professor estava procedendo apds a
formacao, se havia resultado na pratica.

De acordo com as professoras que participaram como sujeitos dessa
pesquisa, varias agdes ja citadas anteriormente e outras que apareceram apenas
nesta questao sdo apontadas como importantes para o seu trabalho com os alunos:
auxilio no planejamento, as sugestdes, as formacgdes, a contribuicdo com material de
pesquisa e apoio sobre os temas trabalhados, a organizagao curricular das etapas
de trabalho, a observacado e acompanhamento do trabalho das professoras apés as
formacoes, a leitura dos semanarios de acordo com o registro reflexivo do professor
com sugestdes de como intervir na aprendizagem, os agrupamentos de acordo com
a necessidade do aluno, a organizacdo da rotina que proporcionava o uso de
diferentes espacos, a analise dos dados apresentados nas tabelas e, principalmente
nos conselhos de ciclo, a discussao de estratégias de intervencgao.
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De fato, todas estas agdes se integram e o objetivo final de cada uma delas
€, exatamente, a mudanca da pratica em sala de aula com vistas ao

desenvolvimento dos alunos.

Porém, elas ndo podem ser vistas como agdes isoladas. Cuidar apenas da
leitura do planejamento n&o garante sua efetivagdo em sala de aula, assim como
observar o professor em sala, ndo garante a reflexdo e a formacdo dele com

interesse na melhora de sua pratica.

Sao estas e outras acdes, que se apresentardo ainda no debate das
coordenadoras, que juntas podem efetivamente fazer a diferenga na agéo
pedagdgica do professor junto aos seus alunos. E um conjunto de acdes que visa a
reflexdo de sua prépria pratica a luz das teorias e do apoio da coordenacado que

favorece a qualificagcao da acado docente.

Quando questionadas sobre a importancia destas ag¢des, novamente as
professoras evidenciam a importancia da coordenadora como parceira mais
experiente: o trabalho fluia melhor e sentiam-se mais seguras em sala de aula e
sabia que qualquer problema ou duvida poderiam contar com o apoio da
coordenadora, sendo possivel observar e constatar o avango e o desenvolvimento

dos alunos a partir das intervengdes propostas.

Este ciclo promovido pela coordenadora, com o0 apoio da equipe gestora e
professores, de fato nos parece ser um indicativo de bons resultados no
desenvolvimento dos alunos: quando toda a equipe tem como interesse o trabalho
em sala de aula a partir da leitura e devolutiva dos planejamentos, das observacgdes
em sala, das formagdes em servico, das reflexdes acerca dos instrumentos de
acompanhamento dos alunos, entre outras agdes importantes, a probabilidade de
melhores resultados no processo final torna-se evidente e, nesta escola, de fato
mostrou-se eficaz, apresentando-se como uma possibilidade de reflexdao para outras

equipes.
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Quadro 19 — Acompanhamento do trabalho

Foi possivel acompanhar o trabalho e identificar os resultados? De que forma?

P1-F.A Os registros fluiam melhor, as dificuldades eram detectadas mais facilmente,
podendo assim ter melhor visdo das estratégias que seriam usadas para sana-las. A
elaboracdo da rotina por meio de do semanario construido em conjunto com
professores e equipe gestora, tornou-se realmente um habito e até “exportado” para
outras unidades ou redes escolares, pois com a orientagdo que recebiamos se
tornava mais facil a organizagéo do trabalho didatico.

P2 - D.A. Havia sempre planilhas e gréaficos a disposigdo de qualquer pessoa da escola

P3 - E.M. Por meio de dos registros que os professores realizavam, das sondagens e das
tabelas que mapeavam o andamento do grupo relacionado aos objetivos previstos
para matematica e portugués.

P4 - N.M. Era sempre acompanhado, nas horas atividades semanais. Com isso estavamos
sempre em contato para tirar as duvidas quando aparecia. Os resultados apareciam
principalmente nas sondagens que eram feitas mensalmente, para nortear melhor o
meu trabalho.

P5 - R.I. Os resultados a propria equipe ja comegou a ver pois enquanto estavam aqui viram as
notas dos alunos se elevarem (Prova Brasil)

Ficou claro nas respostas das professoras a importancia do registro para o
acompanhamento do trabalho pedagdgico e da aprendizagem dos alunos.
Inicialmente, algumas professoras ficaram um pouco preocupadas com este
compromisso e planejamento das aulas semanalmente como fica evidente na fala da
professora P1 - F.A. Fazer o planejamento prévio das aulas e ainda apresentar a
coordenacgao para ser lido deixou as professoras inicialmente um pouco receosas, ja
que nao era uma pratica comum. Porém, acreditamos ser esta uma tarefa muito
importante da equipe de coordenacgéo. Ler o planejamento bimestral apenas, nao da
elementos para fazer uma intervengao mais pontual no trabalho em sala de aula pois
ele € muito genérico. Por outro lado, ndo adianta fazer uma leitura posterior como no

registro diario das aulas, pois ele é apenas uma constatacdo do que ja aconteceu.

Assim, de fato, o ideal é que as professoras planejem previamente e a
coordenacao também faca essa leitura antes das aulas acontecerem, deste modo,
ela podera contribuir efetivamente sugerindo materiais, recursos, alteragcdes na
metodologia, adequagdo no uso do tempo, entre outras coisas que possam

enriquecer o trabalho e atuar com as professoras como um parceiro mais experiente.

Foram destacadas, também, as planilhas e graficos que apontavam os
resultados dos alunos nas avaliacbes gerais da escola realizada ao final do
bimestre. Isso possibilitou 0 acompanhamento destes resultados por todos os

professores, independente do seu periodo ou ciclo, podendo fazer comparacodes e
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trocando informagdes entre seus pares. Essas planilhas eram organizadas a partir
das avaliagbes bimestrais também planejadas conjuntamente com os professores e

aplicada a todos os alunos do ciclo.

Junto com essas avaliagbes eram feitas sondagens® sobre o nivel
conceitual linguistico dos alunos de acordo com suas hipoteses de escrita. Com isto
o acompanhamento do avanco dos alunos com relagdo ao processo de
alfabetizacao era feito de forma permanente e nao apenas no final do ano, quando ja

nao ha nada a fazer com relagéo ao ano letivo que se finda.

Outra atividade de acompanhamento destacada foram as reunides
pedagdgicas semanais. Nestes momentos, a equipe de coordenagédo fazia o
acompanhamento do planejamento dos professores. Essas reunides eram divididas,
em geral, em dois momentos — 1h para formacdo com todos os professores e 1h
para planejamento dos grupos. Assim, esta hora de planejamento contava com a
presencga da coordenagao que orientava os grupos, tirava duvidas e dava sugestoes.
Em cada semana alguns grupos eram acompanhados, pois nem sempre era
possivel passar por todos os grupos durante estes momentos. Estes horarios de
planejamento também sdao momentos formativos importantes no processo de
formacao continuada em servigo, ja que possibilitam importantes reflexdes sobre a
pratica pedagodgica mediadas pela coordenacao.

Outro ponto que apareceu foram as notas da Prova Brasil®

pois eles
também sao importantes instrumentos de acompanhamento, ja que as notas sao
comparaveis de um ano para o outro e de uma escola com as outras, dando um

parametro do crescimento dos alunos em relagéo a media.
5.2 Entrevistas semiestruturadas

Participaram das entrevistas pessoas ligadas direta ou indiretamente a

E.M.E.L.LE.F. C.M.J., conforme ja apresentado no capitulo sobre metodologia.

% S50 chamados de sondagens os ditados realizados com o objetivo de identificar as hipoteses de
escrita em que os alunos se encontram: alfabéticos, silabico-alfabéticos, silabicos e pré-silabicos.

" As Provas s3o aplicadas de 2 em 2 anos para alunos de 42 e 82 série e possuem uma escala para
Lingua Portuguesa e Matemética, de acordo com os acertos na prova.
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Tivemos um roteiro prévio, com algumas intervengdes que foram surgindo

na hora.

Para a diretora (D8 — C.Z.) foram apresentadas questdes sobre: o que a
levou a ser diretora, seus primeiros planos ao chegar a escola, principal funcado da
coordenagao pedagodgica em uma escola, interesse do trabalho da coordenagéo
pedagdgica durante a sua gestdo nesta escola, como foi a parceria com as
coordenadoras pedagogicas, como eram articuladas as agbes pedagodgicas e
administrativas, papel da diretora na gestdo pedagdgica da escola, quais foram, em
sua opinido, as agbes de maior sucesso na gestdo pedagogica da escola e a que ela

atribui o prémio recebido pela escola em 2007.

Para a coordenadora (AP7 — G.G) as questbes envolviam também os
motivos que a levaram a ir para a coordenacdo, principais atribuicbes da funcéo,
parceria da equipe gestora, agdes de maior sucesso no trabalho desenvolvido,
articulagdo entre o pedagogico e o administrativo e o papel da diretora no ambito

pedagogico.

Ja para a selecionadora (S9 — A.l.) que esteve fora do contexto da escola e
acompanhou as acgdes por meio do projeto apresentado a Fundacéao Victor Civita e,
depois do resultado, por meio de uma visita, foram feitas questdes sobre: os critérios
de escolha da escola vencedora, principais aspectos que foram identificados no
trabalho da coordenacdo pedagogica que fizeram com que este projeto fosse
premiado e como foi possivel identifica-los, relevancia da parceria com a equipe
gestora, seu olhar ao conhecer a escola pessoalmente, as acbes em comum
desenvolvidas pelas trés primeiras coordenadoras premiadas que merecem

destaque, entre outros comentarios complementares.

Assim, apresentamos suas contribuicdes que ajudardo a organizar e

desenvolver mais adiante as categorias de analise aqui definidas.

Um dos aspectos apontados aqui como fundamental na atuagdo da
coordenacao pedagogica € a viabilizagao do trabalho do professor em sala de aula.
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Para elas, isso se da de diferentes formas: na ajuda pedagodgica ao professor,
trazendo inovagdes e o que ele precisa em termos pedagdgicos e em termos de

pratica pra que ele possa melhorar e, consequentemente, atender melhor o aluno.

Para a educadora A.l., selecionadora do prémio, um ponto muito importante
€ que esse trabalho de formacdo desenvolva nos professores as competéncias
necessarias pra que eles se tornem bons professores olhando para sua propria

pratica.

Outro aspecto abordado pela selecionadora como importante e que também
apareceu no trabalho de todas as coordenadoras que foram premiadas é o fato da
coordenagao pedagdgica estar voltada para a sala de aula, ajudando diretamente no

planejamento do professor.

Este aspecto ja4 apareceu anteriormente e aqui se evidencia mostrando
como este &, de fato, um ponto fundamental para a atuagcdo de sucesso da

coordenacgao com impacto direto em sala de aula.

Para isso, também s&o apontados alguns pressupostos para se garantir

esse acompanhamento:

(...) ele tem que ter muita ciéncia do curriculo dessa escola, do
planejamento dos professores, tem que articular esses planejamentos com
o curriculo, também ter uma visdo geral do que a escola em si quer que
esses alunos tenham como meta final, fazer com que os planejamentos das
professoras esteja em conexdo com esse curriculo e fazer com que na sala
de aula ou entdo acompanhar pra ver se realmente esse planejamento esta
acontecendo (D7 — C.Z.).

Outro ponto recorrente € a necessidade das devolutivas constantes, que
também apareceram na fala das professoras, de modo que ela saiba que sua
producdo tem um interlocutor e que nao serve apenas para cumprir tarefas

burocraticas, como nos aponta mais uma vez a diretora que fez parte deste grupo:

(...) outra coisa importantissima € a devolutiva para todo material produzido
pelos professores, a sensacdo de que vocé estad produzindo um
planejamento, um plano pra ele ficar engavetado é horrivel; eu acho que ler
e mostrar para o professor que aquilo que ele esta fazendo esta sendo lido,
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esta sendo organizado de tal forma pra atender melhor a sala de aula dele
(...) (D7 - C.Z2.).

Para a diretora entrevistada, € essencial que a coordenagdao acompanhe o

aprendizado do aluno.

Para isso, torna-se essencial a criacdo de instrumentos de acompanhamento
que podem ser os relatérios dos alunos produzidos pelas professoras, os
instrumentos de avaliagdo padronizada utilizados por toda a escola, as planilhas de
sistematizacdo desses conhecimentos, as fichas de acompanhamento dos alunos ao
longo do bimestre e os registros das discussdes e encaminhamentos dos conselhos
de ciclo, entre outros que possam compor este quadro de modo a garantir que
mesmo nao estando em sala de aula, a coordenagao tera condicdes de saber como

estdo os alunos e o que precisam para avangar em seus conhecimentos.

Com relacao a parceria, mais uma vez se fazem recorrentes as afirmacodes
da selecionadora que aponta como um dos fatores primordiais para a valorizagao do

trabalho da escola aqui apresentada, a parceria entre a equipe gestora.

Para ela, uma diretora que nao colabore ou que, de alguma forma, crie
empecilhos para a atuagdo da coordenacgao, pode desmontar toda uma organizagao

pedagogica criando barreiras para que as agdes acontegam.

De outro modo, quando a diretora apoia e valoriza o trabalho da
coordenacao, este ganha ainda mais for¢ga e reconhecimento do grupo e as agodes

sao vistas de forma integrada.

S6 assim, é possivel criar uma cultura profissional na escola mudando
também o olhar dos professores e o valor que se da para as relagdes construidas

nesse espaco.

Segundo relatos da diretora da escola pesquisada, sempre teve parceria em

relacao as fungoes.
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Para a coordenadora entrevistada, a parceria da equipe foi muito importante
para o desenvolvimento do trabalho. Isto se evidencia, num primeiro momento, ao
falar da divisdo de tarefas com a outra coordenadora da escola, a qual inicialmente
substituiu sua licenca maternidade e que depois pode dividir com ela o trabalho na

escola:

(...) acho que a gente construiu uma equipe bastante interessante no
sentido de troca e de pratica, tendo ao mesmo tempo uma visédo geral e
estar acompanhando mais diretamente algumas pessoas, alguns trabalhos
(C8 - G.G.).
Num segundo momento, novamente ao falar da parceria ela demonstra o
quanto uma equipe coesa faz a diferenca no desenvolvimento das acgdes,
principalmente quando a diretora valoriza o trabalho pedagodgico e, mais do que isso,

envolve-se diretamente com ele:

(...) a nossa parceria foi bastante interessante porque a diretora se envolvia
no pedagogico no sentido de acompanhar grupos pedagogicamente, assim
como a gente como assistente pedagogica e como coordenadora
pedagégica e, a0 mesmo tempo, ela conseguia levar isso para a parte
administrativa, a gente trabalhava junto, isto é, ndo da pra gente separar
uma coisa da outra porque o administrativo tem que levar a melhoria
pedagdgica. Entao, se eu nao conhecgo o que esta acontecendo em sala de
aula, ndo tem como fazer a diretora contribuir de verdade para isso (C8 —
G.G.).

5.3 Grupo Focal

O grupo focal foi realizado com 6 assistentes pedagodgicas que atuaram no
periodo de 2006 a 2008 tendo feito parte do grupo de formadoras do Ag¢ao Escrita —

grupo de professores alfabetizadoras ja mencionado anteriormente.

Foram realizados dois encontros onde foram discutidos os mesmos pontos
ja que, por motivos pessoais, os participantes se alternaram nos encontros. Assim,
foi possivel também perceber o que ficou evidenciado nos dois encontros e que foi

mais relevante para os grupos.

Os pontos discutidos foram referentes ao que as levou a se tornarem
coordenadoras, funcdo da coordenagao pedagdgica na escola, participagcdo como
formadora do Agao Escrita, experiéncia de atuacédo entre a coordenagao na escola
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e o papel de formadoras fora da escola, acompanhamento dos resultados das
aprendizagens dos alunos principais aprendizados neste projeto de formagédo que
puderem levar para escola e as diferengas percebidas nos momentos de formacao

coletivos na unidade,.

Para tracar o perfil do grupo cada uma delas respondeu um questionario
com questbes sobre seus dados pessoais, sua formacgdo, sua experiéncia

profissional e sua trajetoria na prefeitura de Santo André.

Quadro 20 - Perfil das coordenadoras

Sujeito Sexo Idade
S 10 AP10 - P.G. Feminino 32 anos
S 11 AP11 - E.D. Feminino 45 anos
S12 AP12 - J.S. Feminino 40 anos
S13 AP13 - C.M. Feminino 33 anos
S 14 AP14 — D.M. Feminino 33 anos
S 15 AP15 - M.P. Feminino 42 anos

A média de idade do grupo €& de 37,7 anos, indicando um grupo
relativamente jovem. Neste periodo ndo havia homens atuando na coordenagao do
Ensino Fundamental, por isso tivemos apenas a participacdo de mulheres na

composicao deste grupo.

Quadro 21 — Formagao das Coordenadoras

Sujeito Graduagao Pés-graduagao

AP10-P.G. Pedagogia Educacdo de Deficientes na Audio
Comunicacao.

AP11—E. D. Pedagogia

AP12 - J.S. Ed. Artistica Psicopedagogia e Ensino
Fundamental de 12 a 4? série

AP13 - C.M. Psicologia Educacéo Especial e
Psicopedagogia

AP14 — D.M. Pedagogia Psicopedagogia

AP15 — M.P. Pedagogia Coordenacgéo Pedagdgica e Didatica
nos Diferentes Niveis de Ensino

Como podemos ver no quadro, a maioria das coordenadoras tem pos-
graduagdo. Um dos fatores que colabora para esta formacdo € o Estatuto do
Magistério que prevé um acréscimo de 10% no salario como incentivo a cada pos-
graduacgao lato sensu concluida, aceitando para fins de progressao funcional no

maximo duas.
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Além disso, ha uma pontuacéo que ajuda na classificagado para atribuicao de
classe e periodo, ja que em Santo André n&o ha garantia de periodo sendo atribuido

novamente a cada ano de acordo com a pontuacao.

Quadro 22 — Atuacgao Profissional

Sujeito Tempono | Ed. Ens. | Tempo na Tempo como | Funcgéo atual
magistério | Inf. | Fund.| rede de S. coordenadora na rede
André

AP10 - P.G. 16 anos 3 7 10 anos 3 anos Coord. do
Projeto de Ed.
Inclusiva

AP11 - E.D. 23 anos 18 5 23 anos 4 anos Professora

AP12 - J.S. 20 anos 15 5 17 anos 7 anos Professora

AP13 — C.M. 15 anos 4 6 10 anos 5 anos Professora

AP14 — D.M. 15 anos 2 13 10 anos 4 anos Exonerou-se

AP15 - M.P. 15 anos 3 10 8 anos 3 anos Professora

Foi possivel constatar que, apesar do grupo ser relativamente jovem, ja tem
uma boa experiéncia no magistério, inclusive tendo trabalhado com o segmento da
Educacao Infantil e do Ensino Fundamental. Isto € muito importante, pois como ja foi
dito anteriormente, o coordenador que ja vivenciou a experiéncia da sala de aula tem
muito mais elementos para orientar o trabalho do professor estando no papel de

coordenador pedagogico.

Quanto ao tempo na fungdo, podemos ver que este é relativamente
pequeno, apesar da experiéncia acumulada e relatada nos encontros do grupo focal.
Isto se deve, principalmente a politica de fungbes gratificadas na prefeitura de Santo
André que tem a funcao de Assistente Pedagdgica como cargo de confianga, o que
faz com que as mudangas na Secretaria de Educagdo ocasionem também

mudancas nas fungdes da escola (direcdo, coordenacao, vice).

Isto fica evidente quando perguntamos a fungao que ocupam atualmente e,
nenhuma delas se manteve na fungdo. Ou seja, com a mudanga ocorrida apds as
eleicdes de 2008, muitas AP perderam suas fungdes e voltaram a exercer o cargo
de origem: professora. Apenas uma delas continua atuando na Secretaria de

Educagao numa outra fungao.
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Isso faz com que o investimento realizado na formagdo dessa equipe de
coordenagao seja pouco aproveitado no desempenho da fungéo, ja que o tempo de
atuacdo acaba sendo curto; é claro que a formacgao realizada também reflete numa
melhora para aquelas que voltaram para a sala de aula como foi dito em nosso

encontro por uma delas:

(...) eu acho que a formacao, sem duvida, ela foi uma das principais formas
de me fazer realmente mudar, de crescer como profissional, de enxergar
coisas que eu nao sabia, que eu nao via (...) Entdo eu acho que isso
também mudou e hoje, como professor em sala de aula € uma referéncia
para mim (AP12 - J.S.).

Uma delas, ainda, exonerou-se, pois ao voltar para sala de aula comecgou a
desenvolver outros trabalhos de formacdo fora da rede, tendo dificuldade em

compatibilizar os horarios.

Com relagéo a escola em que atuaram na coordenacao pedagogica ha uma
grande variacdo quanto a localizagdo e estrutura. Ha escolas centrais e outras
periféricas, escolas com cerca de 500 alunos e outras com 1200. Apesar disso, &
possivel perceber nos encontros do grupo focal que isto teve pouca influéncia nos
resultados das acgbes desenvolvidas na escola; ao que nos parece, outros pontos
tiveram maior influéncia sobre o desenvolvimento destas agbes, como aponta J,

coordenadora da menor escola do grupo:

(...) na escola que eu trabalhava existia algumas resisténcias, ndo s6 por
questao politico partidaria mas porque as pessoas ja estavam assim, num
periodo de se aposentar, algumas né, ndo estou falando de todo mundo,
mas assim, estavam mais no periodo de despedida, ndo queriam muito se
envolver (...) (AP12 - J.S.).

Nestes encontros foram discutidos também os pontos que as levaram a
ingressar na fungado: afinidade com a proposta pedagdgica da Secretaria de
Educacao; desejo de ter uma experiéncia fora da sala de aula, na gestao; desejo de
participar das formacdes e de ser formadora; estar junto dos professores; para
contribuir com a educacdo na cidade; vontade de encarar novos desafios e pela
possibilidade de crescimento profissional.
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As respostas mostraram um grupo cheio de vontade de desenvolver o
trabalho de forma a fazer diferenca em seus espacos de atuagédo. O desejo de ser
formadora foi manifestado por varias delas como um dos fatores principais para a

decisao de estar nesta fungéao.

As discussbes promovidas nos dois encontros suscitaram pontos
importantes para analise. Eles revelam aspectos importantes da atuacdao da
coordenagao pedagdgica na rede municipal de Santo André os quais veremos a

sequir.

Segundo as discussdes realizadas no grupo, para iniciar um trabalho na
escola, foi apontado como primeiro passo apropriar-se do PPP e fazer um
diagndstico inicial tanto para conhecer os alunos, a comunidade escolar, quanto

para as demandas de formagao dos professores.

O PPP é o ponto central do trabalho da escola. De acordo com Seborra
(2001, p. 216 apud ROSSI, 2005) ¢ ele que definira a identidade e as caracteristicas
especificas de uma escola, incluindo-se ai o curriculo, as estratégias metodoldgicas,
as inovagdes educativas, os modelos de gestdo, a distribuicdo dos tempos e
espacos e os critérios de avaliagdo. E ele que orienta todas as acdes pedagdgicas;
sendo assim, € imprescindivel que a coordenagao se aproprie deste material e, caso
ele ndo exista (ja que infelizmente algumas escolas ainda ndo se conscientizaram da
importancia e significado deste documento) é também sua fungdo organizar
momentos de discussao e construcao do mesmo, que devera contar com diferentes
representantes da comunidade escolar: professores, pais, alunos, funcionarios e

equipe gestora.

ApOs esse processo inicial, a coordenacgao tera uma visao geral da escola e
das necessidades de atuagao para que possa atender essa demanda. Deste modo,
sera possivel (e necessario) planejar e organizar, de forma flexivel, uma rotina de
trabalho prevendo as acgdes prioritarias no seu dia a dia de modo que estas sejam
atendidas. As discussdes das coordenadoras apontaram, também, algumas
estratégias importantes para a formacao que estdo ligadas a uma concepcgao de
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formacdo que se pretende problematizadora, a qual tem como interesse a triade

acao-reflexao-agao.

Assim, por exemplo, a tematizacdo da pratica foi uma estratégia bastante
lembrada por elas; ela esta diretamente ligada a reflexdo da agcédo pedagdgica dos

professores.

Segundo as coordenadoras, essa e outras estratégias formativas
importantes foram aprendidas enquanto atuaram como formadoras de alfabetizagéo

como podemos ver na fala da coordenadora aqui chamada AP10 - P.G.:

Eu vou voltar a falar que eu acho que sdo os conteudos de formacgao, que
antes de eu ter essa formagcdo eu nao conhecia esses conteudos de
formacao, que pra uma boa formadora ela precisa saber esses conteudos.
De como se realiza essa formacao dentro da escola, que é a de conhecer
como os professores aprendem, que é planejar uma tematizagao de pratica,
que é de colocar os professores em pares pra conversar, pra discussao ser
rica para que possa se ter o aprendizado. Eu acho que sido esses
conteudos formativos, a tematizagdo, o levantamento dos conhecimentos
prévios dos professores, o saber fazer essa pauta formativa para as
reunides e este conhecimento da sala de aula, né? Porque a gente sabe
que pra que a gente possa ter um avango no aluno, a gente precisa
conhecer o que eles sabem, precisa conhecer como eles aprendem, né, e a
gente precisa conhecer, pensar em boas situacbes de aprendizagem pra
que realmente eles consigam aprender, porque se a gente fizer pela metade
isso, a gente nao vai ter tanto éxito na aprendizagem dos alunos e dos
professores. Entdo eu acho que sido esses conteudos formativos que pra
mim fizeram a diferenga enquanto coordenadora pedagdgica.

Para as coordenadoras que participam como sujeitos desta pesquisa, ser
formadora, tanto dentro quanto fora da escola, foi parte fundamental do seu trabalho
na coordenacdao das escolas, como podemos confirmar no depoimento de uma

delas:

(...) minha atuagdo enquanto profissional da educagao, eu posso dizer que
foi antes de eu ser formadora e o que veio depois de eu ser formadora
(AP10-P.G.).

Elas destacaram muito o valor que a Secretaria da Educacédo deu naquele
momento para o processo de formacdo das proéprias assistentes pedagodgicas,
valorizando a necessidade de se qualificarem para poder atuar na escola de forma

mais eficiente e atingindo com maior facilidade o grupo de professores.
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Foi destacada também a importancia da coordenacdo atuando como
‘parceiro mais experiente”, o que nao significa que a coordenagdo deva ser
soberana e saber de tudo e resolver todos os problemas do professor, mas sim, que
ela precisa estar atenta aos conhecimentos que se precisa desenvolver nas escolas

para buscar entendé-los e, ao mesmo tempo, trazer isto para os professores.

Entdo, esse processo de formagao e autoformacido se evidenciou como
muito importante para estas coordenadoras, em sua atuagao e até mesmo para o

ingresso na fungdo conforme é possivel perceber em suas falas.

Os itens aqui apontados vado ao encontro de alguns depoimentos
apresentados no Guia de Orientagbes Metodoldgicas Gerais — material elaborado
pelo MEC em 2000 para orientar os formadores do Programa de Alfabetizagéo
(PROFA) — como, por exemplo, este que destacamos a respeito destes espacos de
formacao para a equipe de coordenacdao de uma rede de ensino, da professora
Rosa (2000, p.40):

Uma das agdes que percebo como fundamental para este processo de
construcdo do papel de formador é estabelecer um trabalho de formagéao
continuada também para os coordenadores, com encontros semanais, onde
além de seu papel, todas as agdes que decorrem dele sdo tematizadas e
discutidas coletivamente.

Aqui surgiram importantes contribuicdes para a atuagao da coordenacgao na
formacao continuada de professores nas escolas e, como vemos, a formacgao da
coordenacao € fundamental para que se constituam formadores, contribuindo

efetivamente com o desenvolvimento dos professores.

As coordenadores que participam do grupo focal reiteraram a importancia
das formagdes que foram oferecidas a elas. Segundo elas foram importantes
espacos de aprendizagem e crescimento com relagao a tarefa de coordenar. Elas
acreditam, inclusive, que o tempo em que estiveram neste papel de formadoras e
receberam formacgao especifica para isto foi muito importante para elas, mesmo

tendo ocupado grande parte do seu tempo de trabalho na escola.



176

A observagdo em sala de aula, ja discutida anteriormente, também foi
apontada por elas como uma acgao formativa muito importante e imprescindivel na
acao da coordenagao pedagdgica, pois € ela que ira garantir uma interlocu¢ao entre
os atores deste processo de forma mais direta: coordenacao, professores e alunos.

Segundo uma das coordenadoras que participaram do grupo focal:

(...) ndo da pro coordenador pedagdgico, ndo conhecer um pouco de como
os alunos aprendem, ficar muito distantes disso e também n&o da pra ficar
distante de como o professor atua em sala de aula, senao ele vai achando
que tudo que ele esta ensinando os professores estdo conseguindo
aprender e estdo conseguindo passar pro aluno, entdo o coordenador tem
que estar em sala de aula (...) (AP11 - E.D.)

Nos ultimos anos na rede de Santo André, a necessidade de organizagao de
metas de aprendizagem e a criagéo de instrumentos de avaliagdo dos alunos tornou-
se muito evidente apds as formacbdes constantes oferecidas as assistentes
pedagdgicas. Nao havia mecanismos de acompanhamento do desenvolvimento dos
alunos, o que dificultava também a analise dos resultados ja que estes ndo eram
sistematizados. Assim, apareceu fortemente na fala das coordenadoras a
importancia na criacdo de um instrumento padronizado para as escolas, de modo
que se pudesse acompanhar o avango dos alunos, bem como suas dificuldades,
podendo assim apoiar tanto os alunos quanto os professores a partir de um

interesse mais definido.

Uma dificuldade inerente na fungcdo da coordenagao pedagodgica é o fato de
nao estar diretamente na atuagdo com os alunos, como nos aponta uma de nossas

participantes:

E uma fungdo dificil no sentido de que a gente & responsavel pelo
aprendizado dos alunos, mas a gente ndo esta |4 diretamente exercendo
esta fungao; entdo vocé depende de outro que vai ser, no caso, o professor
pra colocar as suas ideias pra levar pra pratica, entdo eu acho que isso
exige bastante da pessoa que assume, se colocar nesse papel de que eu
estou aqui como parceira mais experiente, mas ndo sou eu que vou fazer
(AP13 — C.M.).

Assim, torna-se ainda mais evidente a necessidades da criacdo desses
mecanismos de acompanhamento para que a coordenagao possa estar cada vez

mais préoxima da sala de aula, mesmo sem precisar estar dentro dela.
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Assim como nas entrevistas apresentadas, aqui também apareceu
novamente a questdo da parceria como fator fundamental para a atuacdo da

coordenagao pedagdgica.

De acordo com as coordenadoras, 0 apoio e a parceria com a equipe
gestora sdao muito importantes para o desenvolvimento de um trabalho efetivo na
escola, embora ndo tenham relatado que as diretoras estiveram diretamente ligadas

ao trabalho pedagdgico realizado.

5.4 Resultados da pesquisa

A partir da acdo da coordenacgido nesta escola e das reflexbes e analises
aqui apresentadas, podemos confirmar e ampliar as indicacbes sobre a acido da
coordenagao pedagdgica indicadas no inicio deste capitulo com base nos
questionarios, nas entrevistas com os sujeitos pesquisados e nos grupos focais de
acordo com as categorias de analise utilizadas na pesquisa e com base na analise

documental e nos estudos teodricos realizados.

Retomamos aqui as principais categorias eleitas para este trabalho e ja
citadas anteriormente. Elas sao fruto ndo sé das observagdes da pesquisadora,
enquanto coordenadora, como também da coleta de dados e dos sujeitos
pesquisados. Assim esses sujeitos corroboram com o seu olhar e voz as percepgoes

da pesquisadora e coordenadora também aqui em interesse.

5.4.1 Organizacao da rotina de trabalho da coordenagao pedagodgica

Trabalhar com uma rotina planejada e sistematizada € imprescindivel para
que a coordenagao nao corra o risco de ficar somente “apagando incéndio” como
muitos costumam dizer, ao invés de focar no que é, de fato, imprescindivel até

mesmo para se evitar os incéndios via um trabalho preventivo.

No periodo em que as assistentes pedagdgicas que participaram do grupo
focal tiveram que se dividir entre o trabalho de coordenagdo na escola e o de

formacédo fora dela, ficou evidente ser impossivel conciliar tudo sem uma boa
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organizagao e um interesse definido. Sem um interesse, vocé pode querer dar conta

de tudo e deixar coisas importante de lado.

E claro que n3o estamos falando que é possivel organizar uma rotina
fechada sem que imprevistos acontecam. Por isso, ela é flexivel, posto que em uma
escola, diversas necessidades surgem ao longo do dia; sdo muitas pessoas no
mesmo espago que trazem demandas urgentes (sob o seu ponto de vista) e que
julgam precisar da atuagéo da coordenacgao: alunos indisciplinados, pais reclamando
de professores, solicitacbes da Secretaria de Educacido, alunos sem material
escolar, entre tantas outras coisas. Vale lembrar, como aponta Placco, Almeida e
Souza (2011°®) que é preciso que haja corresponsabilidades para que ndo se
acumulem atribui¢des indevidas a figura da coordenacao. No entanto, € importante e
necessario prever algumas “urgéncias” na rotina escolar incorporando-as nas rotinas
escolares, pois algumas delas ja sdo tdo frequentes que é possivel prevé-las e
pensar nas agdes que serao necessarias, caso ocorram, diminuindo, assim, o seu

impacto na organizagao da escola.

E importante manter o interesse naquilo que é imprescindivel sob pena de
atender a “tudo” e ndo dar conta do principal, ou seja, das agdes apontadas pelo
grupo como principais fungbes da coordenagao, que serdo desdobradas logo a

sequir.

Assim, esta rotina pode ser planejada e organizada de acordo com cada
escola e com cada realidade, mas poderiamos ter pontos de referéncia como no
quadro a seguir, pensado semanalmente, embora seja importante ja ter tragado
previamente um planejamento mensal para que possa ir organizando as agoes

dentro do més.

As acgdes que aparecem no quadro sao aquelas que devem ser
permanentes, ou seja, que acontecerao toda semana na rotina da coordenagao e

complementada por agdes esporadicas ou que nao tem uma frequéncia tao rigida

% Relatério final da pesquisa desenvolvida coordenada por Placco, Aimeida e Souza e desenvolvida
em parceria com a Fundagao Victor Civita e a Fundagédo Carlos Chagas apresentado em junho de
2011.
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como os Conselhos de Ciclos, saidas pedagogicas dos alunos, organizagcdo de

avaliagdes, entre outras.

Além disso, havera uma flexibilidade para adequar as demandas que surjam
e nao estavam previstas e aquelas do dia a dia que ndo ocupam um horario previsto
mas que poderao ocupar um tempo na rotina da coordenacéo, desde que néo deixe

de cumprir aquilo que é imprescindivel para o bom andamento do trabalho.

Novamente reiteramos que este € apenas uma possibilidade, mas que cada
membro da coordenagéo devera organizar seu proprio cronograma de acordo com
suas demandas e especificidades do ciclo que atende. Para exemplificar,

apresentamos o proximo quadro planejado para o Ensino Fundamental |.
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5.4.2 Uso de diferentes estratégias formativas na formacao continuada dos

professores

Ao longo deste estudo foram apontadas tanto pelos autores aqui
pesquisados quanto pelos sujeitos da pesquisa, diferentes estratégias formativas

importantes para o trabalho de formagéo continuada dos professores.

Antes de anuncia-las, vale destacar aqui, alguns pontos importantes sobre o

papel da coordenacao neste processo formativo:

- Mediar o processo tendo algo a contribuir, que possa provocar as
reflexdes no professor;

- Organizar pautas formativas para as reunides pedagdgicas;Criar linhas
de formagao dentro da escola garantindo formagdes diferenciadas que
atendam as diferentes necessidades do grupo;

- Auxiliar o professor a superar as suas proprias dificuldades;

- Diagnosticar os saberes dos alunos e dos professores para pensar na
articulacao das formacodes dentro da escola;

- Conquistar o professor e atuar como parceiro mais experiente;

- Tematizar as praticas dos professores;

- Desenvolver uma homologia de processos;

A tematizagao da pratica, em geral, é feita a partir da flmagem de uma aula
realizada pela coordenacdo durante uma observagiao em sala, e depois assistida
pelos colegas nas reunides pedagogicas. A equipe de coordenagcdo (ou a
coordenadora) organiza previamente o0s pontos mais importantes a serem
observados e coordena a discussao de modo a trazer as contribuigdes tedricas para

embasar a reflexdo de uma pratica compartilhada por todos.

Essa é uma estratégia muito eficiente para produzir resultados em sala de
aula, ja que as discussodes se dao justamente sobre acdes reais desenvolvidas com
os alunos, nas quais a agao do professor € analisada e repensada por um grupo de
professores envolvidos e, principalmente com a formadora — neste caso a

coordenadora da escola.
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Alias, o papel de mediador € também apontado como um dos pressupostos
da acdo da coordenacdo na formacgao continuada de professores. Para isso, é
fundamental ter um diagnéstico claro do grupo, tanto dos saberes dos alunos,
quanto das necessidades formativas dos professores. Assim, € possivel organizar as
pautas formativas — tema ja tratado anteriormente — e organizar um plano de

formagao que possa atender as especificidades dos grupos.

Por exemplo, os professores do 12 ciclo (6 a 8 anos) muitas vezes precisam
aprofundar-se no trabalho de alfabetizag&o inicial enquanto os do 2° ciclo (9 a 10
anos) precisam ajudar os alunos a melhorar sua escrita com relagéo a ortografia.
Desse modo, as discussodes ficam focadas nas necessidades especificas de cada

grupo favorecendo o uso das estratégias estudadas em sala de aula.

Assim, acreditamos que organizar um plano de formagdo com base no
diagndstico do grupo pode favorecer significativamente o trabalho em sala de aula,
possibilitando que o professor qualifique sua agao pedagodgica de modo a chegar

mais préximo dos alunos contribuindo para a efetivagéo do trabalho em sala.

A coordenacédo precisa ser referéncia para os professores. Nao da pra se
organizar uma formacéo sem que se esteja preparado. E aqui o momento de fazer
uso da ideia de dupla conceitualizagdo, trabalhada no capitulo 2, que aponta a
necessidade da coordenacgao desenvolver com o professor dois processos distintos:
que por um lado eles construam os conhecimentos sobre o objetivo, e que por outro
elaborem conhecimentos referentes as condi¢gbes didaticas para que seus alunos se

apropriem desse objeto de conhecimento.

Nesses momentos formativos € preciso também garantir a homologia de
processos que garante a coeréncia entre a formacao oferecida ao professor e a

pratica que se espera dela em sala de aula. Homologia entendida como:

A compreensdo desse fato, que caracteriza a situagdo especifica a
profissdo docente, descrita por alguns autores como homologia de
processos, evidencia a necessidade de que o futuro professor experiencie,
como aluno, durante todo o processo de formacéo, as atitudes, os modelos
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didaticos, as capacidades e os modos de organizagdo que se pretende que
venham a ser desempenhados nas suas praticas pedagdgicas.
Ninguém promove o desenvolvimento daquilo que n&o teve oportunidade de
desenvolver em si mesmo. Ninguém promove a aprendizagem de
conteudos que ndo domina nem a constituicdo de significados que nao
possui ou a autonomia que nao teve oportunidade de construir (PIRES, p.
162).
Para isso, novamente destacamos a importancia da coordenagéo organizar
uma pauta formativa que privilegie diferentes estratégias metodoldgicas garantindo,
principalmente, momentos de reflexdo em pequenos grupos, momentos de analise

de praticas e de leitura e embasamento tedrico.

Além dessas estratégias de formagdo, queremos ressaltar, também, os
diferentes espacos formativos da escola, que também foram apresentados na

analise documental como:

- o0 conselho de ciclo — onde o grupo de professores juntamente com a
equipe gestora ira refletir ndo s6 sobre o rendimento dos alunos,
quanto sobre as mudangas necessarias na pratica pedagogica para

que os alunos avancem.

- as reunides pedagogicas semanais — principal espago coletivo de
formacdo da escola e interesse de atuacdo da coordenacdo
pedagogica € onde deve acontecer prioritariamente a formagao
continuada dos professores. E neste espaco que a coordenacdo ira
promover a reflexao sobre as praticas pedagdgicas a luz de autores
que possam embasar o trabalho em sala de aula, contribuindo para

um trabalho de qualidade.
Para Vasconcellos:

A escola nao pode ser vista apenas como local de trabalho; deve ser ao
mesmo tempo espaco de formacdo. E preciso investir prioritariamente na
formacao permanente e em servigo do professor, para que possa ter melhor
compreensao do processo educacional, postura e métodos de trabalho mais
apropriados. O trabalho coletivo constante € uma estratégia decisiva para
isto (2004, P. 123).



184

Cabe a coordenacgdo estar atenta a essas possibilidades e fazer uso dessas
diferentes estratégias formativas de modo a enriquecer o trabalho do professor com
vistas a aprendizagem do aluno. Sem isso, sua funcdo ficara esvaziada e o
professor sozinho nesta busca por um trabalho efetivo e de qualidade que garanta a

aprendizagem de todos os alunos.

5.4.3 Organizacao de estratégias e instrumentos de acompanhamento do

trabalho pedagoégico dos professores

Acompanhar o trabalho dos professores €, uma das tarefas imprescindiveis
na atuagdo da coordenacgdo ficando isto bastante evidente tanto na fala das

professoras por meio dos questionarios, quanto nas entrevistas e grupos focais.

Ndo é possivel que nenhuma agao pedagogica tenha sucesso e
continuidade sem um acompanhamento efetivo. E acompanhar aqui ndo no sentido
de vigiar, mas de caminhar junto. O relatério sobre a premiagdo elaboragédo pela
selecionadora também destaca o acompanhamento do trabalho dos professores

como um dos fatores para a escolha da escola.

Também na pesquisa de campo e na pesquisa bibliografica ficou evidente a
necessidade de ter a coordenacdo mais préoxima dos professores, o que

acreditamos, seja possivel priorizando agdes como as que se seguem:

- Acompanhar, observar e formar o professor com o qual vocé esta
atuando;

- Observar o professor em sala de aula e dar devolutivas, fazendo
intervengdes e acompanhando o trabalho dele;

- Ler e dar devolutivas dos semanarios e planos bimestrais;

A leitura dos planejamentos semanais e suas devolutivas sao instrumentos
riquissimos de acompanhamento do processo de formagao e atuacao do professor,
pois € a partir deste registro de meio de comunicag¢ao de suas intengdes no trabalho
com os alunos que a coordenagao pode intervir favorecendo assim a troca entre e a

possibilidade de sugerir outras estratégias ou de propor pequenas reflexdes aos
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professores acerca de sua metodologia. Estas devolutivas podem ser feitas
pessoalmente ou por meio de registros escritos quando a organizagéo do tempo néo
permitir os encontros. De qualquer modo, € sempre importante o registro escrito,
pois ele garante ao professor um retorno do que foi analisado, além de poder

retoma-lo posteriormente para uma segunda reflexéo.

Outro registro ndo tdo usual, mas que foi importante na trajetoria da
Secretaria de Educagao de Santo André, como pudemos ver na analise documental,
foram os registros reflexivos, escritos uma vez por més. Eles tinham como objetivo
fazer com que o professor fizesse uma “pausa” e uma reflexdo sobre o seu fazer

pedagdgico naquele periodo.

A nocao de professor reflexivo baseia-se na consciéncia da capacidade de
pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo e ndo
como mero reprodutor de ideias e praticas que lhe sao exteriores
(ALARCAO, 2008, p. 41).

Assim, quando o professor reflete sobre sua propria pratica ele pode revé-la
e recria-la a partir de suas proprias reflexdes e também da interagdo com a figura da
coordenacao que podera dialogar com os professores por meio desse registro, que
também o ajudara a acompanhar esse percurso evolutivo dos professores em busca

de praticas pedagogicas melhores e mais eficientes.

Assim, também, queremos destacar aqui, com base em nossos estudos e
nas falas das coordenadoras, a importancia da observagao em sala de aula, como
outro instrumento importante de acompanhamento do trabalho desenvolvido pelo

professor.

Para isso, como ja foi dito no capitulo Il, ndo basta simplesmente se propor a
estar em sala de aula, sem nenhum planejamento prévio. E preciso planejar com o
professor essas idas a sala de aula e organizar previamente uma pauta de
observacao que garanta que este observador ndo perca o seu interesse e o oriente
tanto nesta observagao quanto na devolutiva e orientacéo aos professores. Segundo

importante momento desta agao.
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Do mesmo modo como acontece com a leitura dos planejamentos, também
com as observagbes, a coordenagdo tera como segunda parte da tarefa a
elaboragcao de devolutivas escritas para o professor destas observagdes de modo a
contribuir com ele para que avance nas questdes onde apresenta ainda maior
dificuldade. Caso contrario, ficara uma acao esvaziada e sem sentido, que nao
contribuira em nada e ainda dara ao professor a sensacao de que esta apenas

sendo vigiado.

Entdo, planejar e dar devolutivas sdo instrumentos poderosos ndo so6 de
acompanhamento, mas de formacéo, pois elas deverédo colaborar com o professor
para o seu crescimento profissional e para que os alunos aprendam de forma mais

eficiente.

5.4.4 Organizagao de estratégias e instrumentos de acompanhamento do

resultado da aprendizagem dos alunos

Acompanhar o trabalho do professor € um dos caminhos para uma acao
eficiente da coordenacao pedagogica, mas ndo € a unica. Organizar estratégias e
instrumentos de acompanhamento do desenvolvimento e das aprendizagens dos
aluno também é tarefa fundamental nesse processo. Para isso, a escola precisa
desenvolver uma cultura em que todos se sintam responsaveis por essa

aprendizagem e que todos saibam onde querem chegar. Para isto € imprescindivel:

- Organizar as metas de aprendizagem para cada ciclo desde o
inicio do ano;

- Organizar um instrumento de levantamento dos saberes dos
alunos;

- Diagnosticar as defasagens dos alunos e garantir que eles
realmente aprendam;

- Organizar avaliagdes e registros do desenvolvimento dos alunos;

- Conselhos de ciclo formativos, ja apontados anteriormente;

- Planilhas de sistematizacdo dos dados referentes as

aprendizagens.
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Estes itens foram muito discutidos pelas coordenadoras no grupo focal e
também na entrevista com a selecionadora da Fundacéao Victor Civita e revelam um
fator importante: ndo da pra pensar numa escola de qualidade sem pensar em

instrumentos de avaliagéo, registro e acompanhamento dos alunos.

Indicadores nacionais criados pelo Ministério da Educacdo (MEC) e ja
comentados anteriormente como o IDEB comecgaram a indicar essa nova tendéncia
na educacgao, que vinha de uma cultura de valorizar o processo mas esquecer de
mensurar os resultados dele. Nao estamos defendendo aqui uma avaliagcdo
excludente e classificatéria mas com critérios claros que possam indicar os

caminhos a seguir caso a aprendizagem nao tenha acontecido em sua totalidade.

Ou seja, quem avalia, o avaliador, seja ele o professor, o coordenador, o
diretor etc., deve realizar a tarefa com a legitimidade técnica que sua
formacao profissional lhe confere. Entretanto, o professor deve estabelecer
e respeitar principios e critérios refletidos coletivamente, referenciados no
projeto politico pedagdgico, na proposta curricular e em suas convicgdes
acerca do papel social que desempenha a educagao escolar. Este é o lado
da legitimagéao politica do processo de avaliagdo e que envolve também o
coletivo da escola (FERNANDES e FREITAS, 2007, p. 17).

Podemos dizer assim, que a criagdo de instrumentos de avaliagdo e
acompanhamento nao sao processos isolados. Eles devem estar articulados com o
PPP da escola e ancorados no curriculo definido coletivamente, com base nos

curriculos oficiais.

Mais uma vez o coletivo se faz presente e se mostra uma ferramenta
importante na articulagdo e na atuagado da coordenagao que nao desenvolvera tudo
isso sozinha, mas a partir das parcerias estabelecidas tanto com a equipe gestora,
quanto com os professores e a comunidade escolar, que dentro dos espacos de
participagdao democratica, como o Conselho de Escola, irdo conhecer e validar essas

acgoes.

As planilhas elaboradas para sistematizacdo dos dados também se
mostraram instrumentos imprescindiveis para o acompanhamento da coordenacgao
que nem sempre (ou quase nunca) dara conta de ver todas as avaliagbes realizadas

pelos alunos, mas que com esse material, podera ter uma visdo do todo, podendo
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pensar em estratégias para melhorar o que ndo esta dando certo, pensando
inclusive nas formacdes necessarias para isso, e por outro lado, expandir as praticas

de sucesso.

Com estes instrumentos, também, é possivel organizar Conselhos de Ciclos
mais focados e com instrumentos de analises mais reais e concretos, como ja foi

comentado também no trabalho desenvolvido na E.M.E.|l.E.F. C.M.J.

4.4.5 Organizagao de espagos de formagao e autoformagao da coordenagao

Vimos, nos Capitulos Ill e IV, que, ao assumir a fungdo de coordenadora,
nem sempre se esta preparada para tal. Na maioria das vezes € preciso ir se
formando enquanto esta atuando, ou seja, formar-se em servigo, porém com a

responsabilidade de, ao mesmo tempo, estar formando outras pessoas.

Assim, foram evidenciados na pesquisa a necessidade de:

Participar de formagdes para ser formadora, na propria rede;
Desenvolver a autoformagao como estratégia de aprimoramento da pratica;

Participar de trocas com seus pares sempre que possivel.

Como ja evidenciado na apresentagdao dos dados do grupo focal, as
coordenadoras que participaram deixaram claro a importancia que as formacodes
oferecidas tiveram em sua atuacdo pedagdgica, bem como alguns autores
estudados, que enfatizam a importdncia e a necessidade dessa formagao em
servico também para a coordenacgao, ja que ela precisa ter um bom repertorio para

poder desenvolver um bom trabalho com os professores nas escolas.

Também destacamos aqui a autoformacdo, apresentada no referencial
tedrico como uma possibilidade de formagao em que o individuo controla sua propria
aprendizagem, como importante estratégia de formacdo da coordenacdo, quando
esta nao pode contar com as formagdes oferecidas pela rede, o que, infelizmente,
ainda é muito comum, ultimamente, assim como as trocas entre os pares, que

muitas precisam de ac¢des individuais dos proprios coordenadores para acontecer.
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Ou seja, se a rede nao oferecer a possibilidade de encontros e trocas entre
0s pares, 0s proprios coordenadores podem criar espacgos alternativos como, por
exemplo, a visita a outras escolas, onde possam trocar informacdes e conhecer
acdes desenvolvidas por outras equipes que possam das pistas para a implantacao

destas a¢des em sua propria escola.

Algumas proposig¢des apresentadas na pesquisa sobre coordenagéo citada

anteriormente, corroboram com estes pressupostos aqui expressos:

- Rediscutir a formagao continuada especifica do CP, seja do
ponto de vista de suas fungdes privativas, seja do ponto de vista de sua
atuacao junto a professores de diferentes niveis de ensino e areas do
conhecimento, seja na gestdo do PPP e do curriculo da escola, seja na
discussao de fundamentos tedricos de sua pratica, ressaltando o fato de que
ele, CP, pode produzir conhecimento na escola e sobre a escola;

- Valorizar e incrementar atividades de formagao continuada que
destaquem a troca de experiéncias do CP com seus pares;

- Valorizar atividades de formacdo continuada ja em curso ou
realizadas por diferentes 6rgaos e formadores, em diferentes espagos e
regides, que, pelo seu carater especifico — responder a demandas locais —,
nao tém recebido o devido reconhecimento e aceitacdo dos 6rgaos oficiais do

sistema educacional.

5.4.6 Parceria com a equipe gestora para o desenvolvimento do trabalho

pedagégico

Como ja foi dito anteriormente, a coordenacao pedagdgica nao atua sozinha,
nem deve ser a unica responsavel pelas ag¢des pedagogicas dentro da escola.
Apesar de sua responsabilidade e de suas atribuicbes estarem, de fato, ligadas
diretamente as acbes pedagdgicas como o acompanhamento dos alunos e a
formacao dos professores, a parceria com a equipe gestora e, mais precisamente,

com a diretora, é fundamental para o sucesso deste trabalho.
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Isto foi observado de forma clara na escola pesquisada e corroborado na

entrevista com a selecionadora aqui denominada (S9 — A.l.)

(...) se vocé tem la sua proposta clarissima do que vocé quer fazer e tudo
mais, mas vocé tem uma diretora que ndo vai viabilizar e criar as condigbes
pra isso, entendeu, vocé vai ter que cavar condigdes pra isso, entdo na hora
que vocé junta o seu trabalho com a da C.Z., funcionando de uma forma tao
conjunta e harmoniosa é maravilhoso, entendeu, porque ai de fato € uma
coisa que potencializa a mil.

A parceria com a diretora € elemento fundamental ja que € ela a responsavel
legal por toda a organizagdo da escola, inclusive pedagdgica, visto que é ela que

responde legalmente por qualquer aspecto que envolva a unidade escolar.

Além disso, ela é o elo entre todos os membros da comunidade escolar,
validando as agdes da coordenagdo diante do grupo e acompanhando
pedagogicamente os aspectos que forem possiveis de acordo com as suas

atribuicdes.

Definir o papel de cada um dentro da equipe gestora também é uma acgéao
importante para que o trabalho de cada um esteja claro e possa ser apoiado por
toda a equipe, principalmente quando ha varias pessoas ocupando diferentes
fungdes (de vice-diretora, supervisora, orientadora educacional, diretora,
coordenadora, entre outras). Deste modo é possivel, também, envolver todos nas
acdes pedagodgicas ja que, como foi dito anteriormente, toda a organizagao
administrativa da escola deve estar a servico do pedagogico, embora o interesse

destas agdes esteja sob a responsabilidade da coordenagao pedagogica.

O coordenador, em fungdo do espago em que atua, tem tanto a interface
com o “chéo da sala de aula” (por meio de do contato com os professores e
alunos), quanto com a administragdo, podendo ajudar uns e outros a se
aproximarem criticamente (VASCONCELLQOS, 2004, p. 89).

Fazer essa aproximacao é fator fundamental para que o administrativo e o
pedagdgico possam estar juntos em fungao do interesse principal de toda escola: a

aprendizagem dos alunos.
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Assim, a partir das categorias de analise aqui apresentadas, podemos
indicar como referéncias para o trabalho da coordenagdo pedagodgica na escola
publica de ensino fundamental, a partir dos resultados desta pesquisa, as acdes

COmo as que se seguem:

1. Fazer um diagndstico inicial da escola a fim de conhecer os
alunos, os projetos em desenvolvimento (ou a serem desenvolvidos) e as
demandas formativas, por meio de questionarios, entrevistas informais, leitura
dos registros das ag¢des anteriores (reunides, conselhos, ocorréncias) e da
visita ao entorno da escola para entender melhor a realidade na qual a
mesma esta inserida;

2. Auxiliar na elaboragao e desenvolvimento do PPP, a partir deste
diagnéstico inicial envolvendo todos os atores, de modo que este se constitua
num instrumento de trabalho de toda a comunidade escolar;

3. Discutir com a equipe gestora e definir o papel de cada membro
dentro da equipe e, apdés essa agao, montar uma rotina de trabalho que
contemple as agdes da coordenagdao na escola, definindo um plano de
trabalho, de modo a garantir que as mesmas sejam colocadas em pratica
para que se alcancem os objetivos pretendidos;

4. Fazer observagdo em sala de aula como estratégia formativa,
garantindo o retorno desta acao para o professor a partir de registros escritos
e de conversas individuais, acompanhando-o, dando suporte, coordenando,
assistindo e direcionando o trabalho contribuindo, assim, para a qualificagao
das acgdes pedagogicas desenvolvidas em sala;

5. Ler, juntamente com a direcdo, os planejamentos e outros
registros dos professores e fazer a devolutiva refletindo junto com cada
professor se as propostas planejadas respondem adequadamente aos
objetivos proposto. Isto €, se aquelas atividades levardo os alunos a
avancarem no seu processo de aprendizagem e fazer sugestbes para a
melhoria das a¢des propostas, atuando como parceiro mais experiente;

6. Elaborar pautas formativas para as reunides pedagodgicas com
professores contendo objetivos claros e bastante detalhados do que a
coordenacao pretende que os professores aprendam, criando um plano de

formacgédo que atenda as diferentes necessidades do grupo, inclusive com um
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cronograma mensal a fim de que tanto a coordenacéo, quanto os professores
venham preparados para estes encontros;

7. Fazer uso de estratégias diferenciadas para o desenvolvimento
e organizacédo das reunides pedagogicas onde sejam garantidos momentos
de tematizacao de praticas, troca de experiéncias, leituras para embasamento
tedrico e conhecimento de diferentes estratégias metodologicas e didaticas
para o trabalho com os diferentes conteudos, contribuindo para a reflexdao do
professor;

8. Elaborar registros das reunides realizadas que possam ajudar na
reflexdo sobre seu papel como formadora de professores e os disponibilizar
aos professores, garantindo também a constituicdo da histéria do grupo;

9. Criar valor em torno da leitura, realizando-a em diferentes
momentos e para todos (professores, funcionarios e alunos), principalmente
durante as reunides pedagdgicas a fim de despertar nos proprios professores
o gosto pela leitura servindo de referéncia para que eles atuem junto a seus
alunos (homologia de processos), além de organizar o espacgo da sala de
leitura com boas condicbes de uso ou, na auséncia dela, uma biblioteca
circulante na propria sala de aula garantindo que os alunos tenham acesso e
possam fazer empréstimos de livros para leitura fora da escola;

10. Organizar um instrumento Unico de levantamento dos saberes
dos alunos construidos com os professores com o objetivo de diagnosticar os
conhecimentos das criangas de cada ciclo, a fim de acompanhar os avangos
de cada um e pensar na articulagdo das formagdes dentro da escola de modo
que esta possa incidir diretamente na aprendizagem dos alunos;

11. Elaborar registros de acompanhamento dos alunos para que
sejam sistematizados os resultados das avaliagdes por meio de planilhas com
os saberes e as dificuldades encontradas e por meio de relatérios descritivos
que permitam a coordenacdo um olhar sobre toda a escola e sobre cada
aluno, facilitando assim o acompanhamento e orientagdes das acoes;

12. Organizar as metas de aprendizagem para cada ano/ciclo desde
o inicio do ano letivo junto com os professores para que se tenha clareza de
onde se pretende chegar com cada ciclo contribuindo, assim, para a
organizacdo das estratégias mais adequadas e para o acompanhamento
desses resultados, favorecendo o desenvolvimento de todos os alunos;
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13. Planejar os momentos de conselho de ciclo de modo que estes
também sejam espacos formativos nos quais os professores possam trazer o
resultado das avaliacbes padronizadas e as agdes desenvolvidas até o
momento, de modo que se possa pensar em novas estratégias para aqueles
objetivos que ndo foram alcangados e para aqueles alunos que ainda né&o
avancaram de forma satisfatoria, a partir de novos agrupamentos, projetos e
outras ag¢des que serdo pensadas coletivamente;

14. Participar de formagbes organizadas pela Secretaria de
Educacdo a fim de trocar informagdes com outras coordenadoras,
colaborando na sua constituicdo identitaria e ampliando seu repertério como
formadora de professores, qualificando suas agdes na escola;

15. Estabelecer em sua rotina momentos de leitura e estudo que
possam contribuir com sua autoformacdo, ampliando seu repertério e sua
seguranga para o trabalho com o grupo nas formagdes planejadas;

16. Estabelecer uma parceria efetiva com a diretora da escola
formando uma equipe de trabalho coesa, que possa trocar informagdes e
dividir tarefas, atuando conjuntamente na busca dos objetivos propostos, com
interesse na formacgao continuada dos professores e na aprendizagem dos

alunos.

Estas, e outras agdes semelhantes, ndo podem ser isoladas; elas fazem
parte de um grupo de estratégias fundamentais na acéo da coordenacéo pedagdgica
para que esta se constitua, de fato, como elemento fundamental na escola,

articulando a formacao continuada dos professores e a aprendizagem dos alunos.

S6 assim, acreditamos, € possivel criar uma nova cultura profissional onde
todos, professores, equipe gestora e comunidade escolar, se integrem na busca de
uma escola de qualidade que possa garantir como seu objetivo central o

desenvolvimento de todos os alunos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Apos toda a reflexdo desenvolvida ao longo desta pesquisa, faz-se
necessario retomar aqui nosso problema inicial: como o coordenador pedagogico
pode atuar de modo a fazer diferenca na unidade escolar, colaborando de forma

significativa para a formagao continuada dos professores (em servigo)?

Para isso tinhamos como objetivo verificar o trabalho da coordenagao
pedagdgica e sua possivel contribuicdo na formagao continuada dos professores e,

consequentemente, para o efetivo resultado da aprendizagem dos alunos.

Ao concluir este trabalho entendemos que o obijetivo foi atingido, ja que por
meio dos dados coletados e do referencial tedrico utilizado foi possivel perceber que
existem agdes importantes na atuagdo da coordenagdo pedagodgica que podem
contribuir significativamente na formagao continuada dos professores e, com isso,

influenciar positivamente no desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.

Tinhamos como hipoétese inicial que o trabalho da coordenagéo pedagogica
poderia fazer a diferengca na organizagao pedagogica da escola e na formagao dos
professores, refletindo-se assim no resultado do trabalho com os alunos em sala de
aula, o que de fato se comprovou por meio dos questionarios, entrevistas e grupos
focais com os sujeitos pesquisados, o0s quais relataram a importancia da
coordenacao nesse processo formativo dos professores e o quanto eles podem

contribuir no apoio a esses profissionais.

Acreditamos que organizar um plano de formagao com base no diagndstico
do grupo pode favorecer significativamente o trabalho em sala de aula,
possibilitando que o professor qualifique sua acao pedagdgica de modo a chegar

mais préoximo dos alunos contribuindo para a efetivacéo do trabalho em sala.

Assim, foi possivel analisar situagdes nas quais o trabalho da coordenacéao
pedagdgica foi realizado na escola pesquisada e investigar as agbes e estratégias
formativas utilizadas pela coordenadora possibilitando-nos refletir sobre a agao da
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coordenacgao dentro da escola, bem como sua importancia no processo formativo do

professor.

Com isso, foi possivel perceber que, de fato, a escola, com o apoio da
coordenacao pedagogica e de toda equipe gestora, procurou trazer para o grupo de
professores e alunos todas as agdes propostas com base nas categorias de analise
desenvolvidas, tendo realmente um diferencial que a fez ser premiada e
reconhecida, além de ter conseguido reverter o estigma de fracasso da escola e
fazer com que todos acreditassem que, realmente, todos os alunos podem e devem

aprender.

Além disso, com o trabalho por ora concluido, esperamos contribuir para
subsidiar a pratica de outros coordenadores e ajuda-los no planejamento de suas
agdes, principalmente na formagédo continuada dos professores e na gestdo da
aprendizagem dos alunos, deixando claro que esta € uma das principais atribui¢gdes
do coordenador e a meta mais importante de toda escola. Deste modo, pretendemos
com nosso trabalho contribuir com outros coordenadores em suas reflexdes sobre
seu trabalho relativo ao processo formativo dos professores e na gestdo pedagdgica

das escolas de modo a ampliar a discussao sobre o tema.

Desta feita, retomamos aqui os resultados da pesquisa que nos apontam
possiveis respostas para nosso problema inicial sobre o que torna uma coordenacéo
pedagdgica eficiente e qual a sua contribuicdo para um trabalho docente mais
eficaz. Para isso, reiteramos, € preciso que a coordenacgao tenha como prioridade

em sua atuagao, dentre outras que surjam do cotidiano:

1. Fazer um diagndstico inicial da escola;

2. Auxiliar na elaboragao e desenvolvimento do PPP;

3.  Discutir com a equipe gestora e definir o papel de cada membro
dentro da equipe e montar uma rotina de trabalho que contemple as ag¢des da
coordenacgao na escola;

4. Fazer observacdo em sala de aula como estratégia formativa

organizando devolutivas das mesmas;
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5. Ler os planejamentos e outros registros dos professores e fazer
a devolutiva dos mesmos;

6. Elaborar pautas formativas para as reunides pedagogicas;

7. Fazer uso de estratégias diferenciadas para o desenvolvimento
e organizagao das reunides pedagdgicas;

8.  Elaborar registros das reunides realizadas;

9. Criar valor em torno da leitura, realizando-a em diferentes
momentos e para todos (professores, funcionarios e alunos), além de garantir
que os alunos tenham acesso e possam fazer empréstimos de livros para
leitura fora da escola;

10. Organizar um instrumento unico de levantamento dos saberes dos
alunos;

11. Elaborar registros de acompanhamento dos alunos;

12. Organizar as metas de aprendizagem para cada ano/ciclo desde
o inicio do ano letivo junto com os professores;

13. Planejar os momentos de conselho de ciclo de modo que estes
também sejam espacos formativos;

14. Participar de formagdes organizadas pela Secretaria de
Educacao;

15. Estabelecer momentos de estudo em sua rotina;

16. Estabelecer uma parceria efetiva com a diretora da escola.

Acreditamos que esta € uma discussdo que nao se encerra aqui. Estas
indicagdes sao propostas de agdes que, em nossa concepg¢ao, nao podem faltar na

atuacao da coordenacgao pedagogica.

Sublinhamos, entretanto, que cabera a equipe gestora, com o apoio das
Secretarias de Educacéao, criar condicbes favoraveis para que elas possam ser
colocadas em pratica e, assim, contribuir de fato para o desenvolvimento de uma
educacao de qualidade, entendendo-se qualidade como o alcance do resultado
efetivo da aprendizagem dos alunos.
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ANEXO 1 - PESQUISA CAPES

A atuagao da coordenagao pedagogica como um dos possibilitadores do
reencantamento docente no ensino fundamental de uma escola publica no
municipio de Sdo Paulo

2 | A concepgao da coordenagao pedagogica na rede de ensino: formacgéo,
papel e saberes necessarios

3 | A coordenagao pedagogica e a praxis docente

4 | A coordenagao pedagdégica em face das reformas escolares paulistas.

5 | A coordenagdo pedagodgica itinerante: o cotidiano em duas gestdes
municipais

6 | Coordenagdo pedagdgica na educacao infantil : trabalho e identidade
profissional na rede municipal de ensino de Goiania

7 | Praticas de coordenagao pedagodgica e concepgdes acerca da atuagao
em psicologia escolar: desvendando um contexto, repensando caminhos

8 | A atuacgédo do professor coordenador pedagégico no desenvolvimento
profissional dos docentes

9 | A percepg¢dao do coordenador pedagogico sobre sua atuagdo no
processo de inclusao de alunos com deficiéncia

10 | De supervisor a coordenador pedagoégico: o movimento de constituicao
da identidade profissional

11 | O coordenador pedagdégico na educacéao infantil da rede municipal de
educacgao de Floriandpolis: marcas de uma experiéncia democratica

12 | O coordenador pedagoégico, o trabalho de formador na escola publica e
as concepgodes que subjazem as suas praticas.

13 | O ensino da histéria e cultura afro-brasileira na optica do coordenador
pedagégico

14 | O papel do coordenador pedagégico na ordenacéao politica do cotidiano
da escola

15 | O professor coordenador pedagégico e a formacédo docente continuada:
papéis, lugares e dilemas no contexto escolar

16 | Os saberes das relagcbes interpessoais e a formacao inicial do
coordenador pedagogico

17 | Um estudo sobre o coordenador pedagdgico: sua identidade, seu
trabalho e formagao continuada no cotidiano escolar

18 | A acdo da professora coordenadora pedagégica na construgdo do
Projeto Hora da Leitura

19 | A atuagdo do professor coordenador na formagao continuada docente:
concepgoes, praticas e dificuldades

20 | A autoandlise de coordenadores pedagoégicos sobre sua atuagao como
formadores de professores

21 | As percepcdes de Professores Coordenadores sobre suas atribuicoes:
um estudo critico

22 | Caracteristicas da identidade e competéncia do professor coordenador
de educacao infantil

23 | De professor para professor-coordenador: sentimentos e emocgdes

envolvidos na mudanga
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24

Formagédo continuada para coordenadores pedagdgicos: e a escola,
como fica?

25

O cotidiano escolar do professor coordenador: o didlogo entre teoria e
pratica

26

O olhar de coordenadores e dos professores sobre a coordenagao: em
foco, as interagdes

27

O papel do outro na atuacédo do professor coordenador

28

O professor coordenador das escolas publicas estaduais paulistas:
analise das condi¢gdes de trabalho e a construgdo do projeto politico-
pedagodgico

29

O professor coordenador na rede oficial de ensino do Estado de Sao
Paulo: um estudo sobre a (re) constru¢ao de sua agéo pelo cotidiano

30

O professor coordenador: suas atribuigdes legais e o trabalho junto a
equipe docente

31

Os caminhos que fazemos ao caminhar - Dialogos entre professoras e
coordenadoras a partir de registros diarios de aulas

32

Uma jornada pelas trilhas de um processo reflexivo online para
coordenadores

33

Um estudo sobre a atividade do professor coordenador da escola
publica paulista
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ANEXO 2 - QUESTIONARIOS

PONTIFIiCIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO - PUC-SP
QUESTIONARIO PARA PESQUISA SOBRE O TEMA: ACAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA E A
ARTICULACAO ENTRE A FORMACAO DE PROFESSORES E A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS
ORIENTADORA: PROF. DRA. REGINA L. GIFFONI LUZ DE BRITO
MESTRANDA: SILVANA AP. SANTANA TAMASSIA

Professores

1) Nome:

2) Sexo: () feminino () masculino

3) Idade: anos

4) Fez Magistério? ( ) nao ()sim

5) Graduagdo: 12 22

6) Tem Pés-graduagdo? Nao( ) ( )sim Qual?

7) Tempo de atuagao no magistério:

8) Turma/ciclo em que lecionou em 2007:

9) Turma/ciclo em que leciona em 2010:

10) Efetiva na unidade escolar: ( )ndo ( )sim - Ha quantos anos?
11) Trabalha na rede de Santo André ha anos
12) Qual o melhor dia da semana e horario para que vocé participe de uma entrevista para

esclarecer alguns pontos desta pesquisa, caso seja necessario?




a)

b)

c)

d)
e)

f)

g)
h)

i)
k)
/)

Responda as questdes abaixo numa folha a parte, de modo que possa utilizar o espago que

julgar necessdrio.

Qual é, na sua opinido, a principal funcdo da coordenacao pedagdgica?

Como aconteceram as formacdes em horério de servico? (frequéncia/temas de
interesse/preparacao, etc.)

Houve devolutivas constantes dos planejamentos? Como isto era feito? Como contribuiu com o
seu trabalho em sala?

Quais agdes estiveram diretamente ligadas ao desenvolvimento do trabalho com os alunos?
Vocé julga que estas a¢des foram importantes? Por que?

Em que medida vocé acredita que a equipe gestora contribuiu para o desenvolvimento do
trabalho pedagdgico?

Foi possivel acompanhar o trabalho e identificar os resultados? De que forma?

Quais as estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagdgica que mais tiveram impacto no seu
trabalho?

Vocé acha que ela colaborou ou dificultou para a manuteng¢do de um bom clima organizacional?
Por que?

Quais os principais problemas que dificultaram resultados melhores no trabalho realizado?

O que vocé acha que deveria ter sido mantido nas gestées seguintes (ou que foi)?

O que vocé acha que deveria ter sido mudado?

Observagao: As questoes k e | foram excluidas da pesquisa por solicitagao da

Sra. Secretaria de Educagao de Santo André, na ocasiao.



PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO — PUC-SP
QUESTIONARIO PARA PESQUISA SOBRE O TEMA: AGAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA E A
ARTICULAGCAO ENTRE A FORMAGAO DE PROFESSORES E A APRENDIZAGEM DOS ALUNOS
ORIENTADORA: PROF. DRA. REGINA GIFFONI LUZ DE BRITO
MESTRANDA: SILVANA AP. SANTANA TAMASSIA

Coordenadoras
1) Nome:
2) Sexo: () feminino () masculino
3) Idade: anos
4) Graduagdo: 12 22

5) Tem Pés-graduagdo? ( )Ndo ( )sim Qual?

6) Tempo de atuagdo no magistério: anos
7) Trabalha na rede de Santo André ha anos
8) Quanto tempo atuou como assistente pedagdgica? anos

9) Em que escola trabalhou enquanto participou do projeto A¢ado Escrita?

10) Atua nesta fungdo atualmente?

( )Sim ( )Nao Se ndo, em qual?

11) Tem experiéncia como professora de Ed. Infantil?

( )Ndo ( )sim Quanto tempo?

12) Tem experiéncia como professora no Ensino Fundamental?

( )Ndo ( )sim Quanto tempo?




ANEXO 3 - PROJETO LENDO E APRENDENDO
Lendo e Aprendendo

OBJETIVOS
« Gerais Estimular nos alunos o gosto pela
leitura, ampliando o repertério para o
trabalho de leitura e escrita, e envolver
toda a organizagao escolar num projeto de
leitura e escrita.
- Para a diregao e a
coordenagao Promover a formagéao
constante dos professores e estabelecer
metas que pudessem ser atingidas por
todo o grupo.
« Para os alunos Desenvolver o comportamento leitor e escritor para ampliar o
repertorio com vistas as produgdes escritas.
- Para os professores Ler diariamente para os alunos, possibilitar o acesso a
diferentes materiais de leitura e a agbes de estimulo ao comportamento leitor e
realizar projetos didaticos de producéo textual.
« Para os funcionarios Ler diariamente e valorizar os espacgos de leitura.

- Para os pais Participar de momentos de leitura com as criangas.

ANOS

Todos, com foco no 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental.

CONTEUDOS

« Diferentes propositos de leitura.
 Linguagem escrita e produgao de texto.

« Producéao de texto oral com destino escrito.

- Caracteristicas de diferentes géneros literarios.

TEMPO

Um ano.



MATERIAL NECESSARIO
Livros literarios e informativos de qualidade, fantoches, malas de historias,

almofadas, mesas e armarios para a organizagao do acervo.

DESENVOLVIMENTO

12 ETAPA Reconhecimento e planejamento

O programa comegou com as gestoras analisando as necessidades da escola com
base nos registros de avaliagdo dos anos anteriores, em questionarios respondidos
pelos professores e em avaliagdes escritas feitas pelos alunos do primeiro ciclo. Em
trés meses, 0 novo projeto pedagagico foi elaborado, com metas simples de ser
cumpridas como ler em voz alta para alunos e funcionarios todos os dias, fazer com
que os alunos lessem um livro por semana, estimular o reconto das historias lidas
em sala de aula, organizar atividades individuais e coletivas de produgao escrita,

estruturar um projeto coletivo de produgéo de um livro.

22 ETAPA Novas propostas de formagao

Com o projeto pedagdgico em maos, a equipe gestora organizou a formagao para os
professores em encontros semanais de uma hora, mais uma reunido de quatro
horas a cada dois meses. Nos primeiros, eram abordados temas que surgiam nas
avaliagdes, como hipoteses de leitura e escrita, 0 que os alunos aprendem quando o
professor I1€ para eles ou quando leem sozinhos, producgéao e revisao de texto,
ortografia e pontuacdo. Nas analises bimestrais, eram expostas e discutidas teorias
e apresentadas novas atividades para a sala de aula. Tudo isso fez com que os

envolvidos passassem a considerar importante a leitura dentro e fora da escola.

32 ETAPA Envolvimento da comunidade

Os pais foram convidados a conhecer o projeto e incentivados a ler para os filhos
ainda nao alfabetizados ou a pedir que as criangcas maiores recontassem as historias
lidas na escola. Com o tempo, pais e maes que levavam os filhos para a aula
tiveram a ideia de ler para eles enquanto aguardavam o 6nibus ou durante o trajeto.
Os funcionarios nao ficaram de fora: diariamente, durante 30 minutos, o pessoal de
limpeza, administragcédo, cozinha e manutengao interrompia suas atividades para
ouvir romances, contos e cronicas lidos por alguém da direcéo. Claudia e Silvana

selecionaram textos cujo enredo tivesse interesse para eles, como o livro Quarto de



Despejo, de Carolina Maria de Jesus. No inicio de cada reunido pedagdgica, os
professores ouviam a diretora ou a coordenadora pedagogica ler textos e trechos de
livros. Com o passar do tempo, cada professor ficou encarregado de escolher um

livro, ler para os colegas um trecho e compartilhar com o grupo sua opiniéo.

42 ETAPA Criacao de espacgos de leitura

Logo no comego, a equipe diretiva percebeu que, mesmo com um projeto
pedagdgico bem estruturado e pessoas motivadas, era preciso criar espagos
apropriados para as novas atividades. Assim, os acervos distribuidos entre as
classes foram organizados numa so6 sala equipada com mesas e armarios. Para
deixa-la mais atraente, almofadas, pufes e fantoches passaram a fazer parte da
decoracgao. Acessar e escolher os livros se tornou mais facil quando os exemplares
foram catalogados por género e identificados com etiquetas coloridas. Uma
funcionaria, antes auxiliar de servigos gerais, recebeu capacitagéo e tornou-se a
responsavel pela biblioteca. Em 2008, a escola ganhou uma nova biblioteca,
construida com o dinheiro recebido pelo Prémio Victor Civita, e o atendimento

passou a ser feito por trés professoras de suporte.

52 ETAPA Formacao de parcerias

Apoio e parcerias com 6rgaos municipais e entidades do bairro ajudaram a manter
os docentes em constante atualizagcdo e a ampliar a bagagem cultural dos alunos.
Todos os professores do primeiro ciclo participaram do programa A¢ao Escrita,
desenvolvido pela Secretaria de Educagao de Santo André com base no Programa
de Formacgao de Professores Alfabetizadores, o Profa, do Ministério da Educagao.
Um dos principais resultados dessa capacitagao foi a montagem de malas de
histérias, com livros de géneros literarios especificos — ficgdo, contos de fadas,
romances e histérias de terror para percorrer as salas de aula e ampliar o repertério
das criangas. A Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer também oferecia, a
cada dois meses, uma contagao de histérias com um profissional, na biblioteca da
escola e aberta a toda a comunidade. As gestoras contaram ainda com a atuagao do
Conselho Tutelar, que foi a casa dos estudantes e, em apenas um semestre,
conseguiu fazer com que 150 dos 400 faltosos voltassem a frequentar as aulas. As
criancas foram incentivadas pela direcédo a participar de oficinas culturais no contra

turno e de treinamentos esportivos gragas a uma parceria com um centro



comunitario vizinho.

62 ETAPA O papel da equipe diretiva

A equipe gestora acompanhou de perto todos os programas desenvolvidos e fez
observacdes nos registros entregues todas as semanas pelos professores. A
coordenacgao pedagdgica, coube ainda o planejamento das reunides com os
professores semanais, bimestrais e anuais e a criagdo de um grupo de discusséo na

internet para discutir e avaliar avangos e problemas.

AVALIAGAO

Todas as atividades de leitura e escrita realizadas na escola foram registradas pelos
professores. Claudia e Silvana tabularam esses dados em planilhas subdivididas por
itens de avaliagdo. Nos exercicios de producao de texto, eram observadas a
pontuacgao, a ortografia, a organizagédo do enredo, as caracteristicas do género
proposto e a sequéncia temporal. Para os menores que ainda ndo eram
alfabetizados, a avaliagdo se dava por meio de um ditado com a finalidade de
verificar se a crianga avangava no conhecimento sobre o sistema de escrita. As
planilhas eram detalhadamente analisadas nas reunides pedagdgicas, assim como
os avancos e as dificuldades de cada agrupamento de alunos, para planejar em
conjunto o desenvolvimento de novas atividades e os programas de formagao dos
docentes. Ao fim de cada semestre, a escola promovia uma grande avaliagao
coletiva de leitura e escrita com todos os alunos do Ensino Fundamental. Os textos

produzidos pelas turmas se transformaram nos capitulos de um livro coletivo.



ANEXO 4 —- RELATORIO DO PREMIO VICTOR CIVITA 2007
CATEGORIA ESCOLA

Ana Inoue

Introducao

A categoria Escola do Prémio Educador Nota 10 foi introduzida neste ano e visa

identificar as praticas institucionais desenvolvidas com a finalidade de melhorar a

aprendizagem dos alunos.

Procedimento de leitura e sele¢ao dos trabalhos

A primeira coisa que fiz foi elaborar uma tabela de controle dos trabalhos lidos,

na qual inseri dados sobre o projeto, a escola e o responsavel pelo projeto

(diretor ou coordenador pedagdgico). Realizei uma primeira leitura, separando os

projetos que nao estavam em conformidade com o regulamento do Prémio. Em

seguida, procedi a leitura integral dos projetos validos. Essa leitura foi orientada
pelas seguintes perguntas:
- Qual o objetivo do projeto desenvolvido?
- De que forma este objetivo se traduziu em ag¢des?
- Como foram articuladas estas acdes na instituicao?
- Quais foram os critérios e indicadores de avaliagao? Eles se relacionam
de forma adequada com os objetivos estabelecidos?

Em funcéo destas perguntas, estabeleci como critérios para a nao selegao dos

trabalhos:

1. O objetivo ndo se reporta diretamente a melhoria da aprendizagem das
criangas (por exemplo, um projeto de reforma do telhado do prédio ou de
otimizagao da administracdo da escola ou estruturagdo de um sistema de
comunicagao com a Secretaria de educacao).

2. Os objetivos do projeto ndo se relacionam com as agdes desenvolvidas e/ou
com a avaliagao.

3. A apresentacao do projeto ndo explicita de que forma as agdes realizadas

revertem/reverteram para a melhoria da aprendizagem dos alunos.



4. A apresentacao do projeto ndo permite compreender de que forma as agdes
foram articuladas na instituigdo escolar (por exemplo, o projeto apresenta
apenas uma lista de acdes).

5. O projeto ndo apresenta critérios e indicadores de avaliagédo ou, o que

ocorreu, ndo apresenta o item “Avaliagcao”.

A partir destes critérios, foi possivel selecionar projetos para uma segunda
leitura, contato telefénico e, caso se confirmasse a adequagéo do projeto aos
critérios, requisicao de material.

Nesta segunda leitura foram privilegiados aqueles trabalhos que:

- evidenciaram o foco sobre a melhoria da aprendizagem dos alunos em todos os
momentos do projeto

- estabeleceram um plano de formagéao junto aos professores com clareza em
relagdo aos objetivos de aprendizagem e as sequéncias de a¢des para atingi-los.
- valorizaram a formacao dos professores de forma articulada com a pratica na
sala de aula.

- descreveram as condig¢des criadas e implementadas pelo projeto para que os

professores promovessem a efetiva melhora da aprendizagem dos alunos.

Estes critérios permitiram pré-selecionar alguns projetos. Entrei em contato por
telefone com os responsaveis para uma conversa preliminar e, caso fosse
necessario, fazer o pedido de material. Pedi que enviassem material do projeto
realizado, enfatizando que nosso interesse residia em identificar o processo de
formacéao dos professores e de aprendizagem dos alunos — de onde sairam e
onde chegaram.

O material recebido de alguns projetos apresentou os produtos finais (textos ja
corrigidos e passados a limpo, produg¢des dos alunos apresentadas no dia da
apresentacao final do projeto, impressos assinados pelos alunos etc.), mas nao
as producdes que permitiriam identificar o processo de aprendizagem que os
levou de um lugar em que nao sabiam a outro em que sabiam ao final. Da
mesma forma, ndo enviaram registros que evidenciassem o trabalho realizado
junto aos professores (as pautas das reunides de professores, os planejamentos,
as observacgdes de classe, os registros das reunides realizadas, as corregcdes
efetivadas no planejamento inicial, etc).



O projeto vencedor destacou-se nesta fase pelo registro minucioso e completo de
todo o processo de aprendizagem dos alunos, no qual se podem observar com
clareza as propostas elaboradas pelos professores, a sua execugao em classe,
as respostas dos alunos, os ajustes realizados. Da mesma forma, ha um registro
minucioso das pautas elaboradas pela coordenacéo e dire¢cdo da escola para as
reunides pedagogicas com os professores, de que forma foram realizadas, quais

ajustes foram feitos e reflexdes resultantes destas reunides.

(...)

IV. Sobre o Projeto selecionado

Este projeto foi selecionado porque teve o foco bem definido sobre a aprendizagem
dos alunos desde o inicio. Manteve sua finalidade; todas as agoes realizadas, bem
como todas as decisées tomadas, tiveram como principio norteador a melhoria
efetiva da aprendizagem dos alunos. Quando digo “efetiva” quero dizer que a
coordenadora, sempre apoiada pela diretora, teve em todas as agdes a preocupacao
de explicitar de que forma cada agao contribui para a melhoria da aprendizagem.
Com isso, ndo houve agdes sem propodsito didatico. Todas as agdes respondiam de
forma bem definida a aprendizagem dos alunos. Nesse sentido € um projeto que
apresenta consisténcia e precisao na conducgao das acgdes. As agdes desenvolvidas
tém propdsito claro e estdo dentro das possibilidades efetivas da escola.

O projeto tem como mérito a simplicidade, o foco correto em funcéo da realidade dos
alunos, a finalidade nas acgdes e a coeréncia. Isso quer dizer que faz de forma
correta o que cabe a uma escola realizar: promover boas condi¢des para que ocorra
a aprendizagem dos alunos.

A coordenadora diagnosticou as necessidades dos alunos, elegeu um foco principal
(a leitura), estabeleceu um plano estratégico bem estruturado e o realizou, dando
atencao integral a aspectos que muitas vezes parecem pouco importantes. Para que
possamos compreender o que torna este projeto tao especial e diferenciado, é
preciso observar estes aspectos, que muitas vezes sdo equivocadamente
considerados como ,detalhes’! E muitos destes ,detalhes’ estdo na finalidade das
acdes, que nao se contentam em induzir os alunos a leitura, mas pretende que eles

realizem, ndo qualquer, mas determinadas aprendizagens.



Um dos diferenciais deste projeto € a formagéo de professores realizada pela
coordenadora, que, com isso, criou excelentes condi¢des institucionais para que a

aprendizagem dos alunos acontecesse plenamente!

Esta escola apresentava muitos problemas e a primeira acdo da coordenadora, junto
com a diretora, foi identificar com objetividade quais eram estes problemas e
compartilhar com os professores: 70 alunos repetentes no primeiro ciclo, muitos
alunos néo alfabetizados no final do primeiro ciclo, notas baixas na Prova Brasil.
Diante do diagndstico realizado na escola, a diretora e a coordenadora definiram
como meta, junto com os professores, ter todos os alunos alfabéticos ao final do
primeiro ciclo Para isso, elegeram como ponto de partida uma agao de leitura e uma
acao de escrita: os professores deveriam ler em voz alta para os alunos todos os
dias e cada classe deveria elaborar a reescrita de um texto para compor um livro

coletivo.

Aqui é importante observar a preocupacgao de definir objetivos didaticos simples e
compreendidos por todos: todos os professores deveriam realizar leitura diaria em
voz alta para os alunos e planejar atividades para que a classe produzisse a
reescrita de textos para o livro coletivo.

A partir da definicdo destes objetivos, todas as agdes foram planejadas em fungao
de fazer com que os alunos avangassem na leitura e escrita. E aqui houve a atengao
a elementos decisivos aos quais nem sempre se da a devida importancia.

Um exemplo disso foi a organizacdo de mecanismos que facilitassem a retirada de
livros pelos alunos. E nesse tipo de atenc&o que se revela a finalidade clara desta
coordenadora. Para que os alunos possam ler e aprender a partir da leitura, €
preciso dar-lhes boas condi¢gdes de acesso aos livros. Esta coordenadora, junto com
a diretora, percebeu que a retirada dos livros obedecia a um procedimento que
dificultava a retirada dos livros pelos alunos. Imediatamente uma providéncia é
tomada nesse sentido. Na Escola Cata Preta tem-se a impressao de que nada
passa despercebido. Isso revela a finalidade: cada acao € pensada e planejada até
que se efetive e da melhor forma possivel.

Um diferencial notavel deste projeto é que este responde a pergunta: como isso sera
concretizado? E responde desde o comeco até o fim, tendo sempre a frente, as
aprendizagens que serao realizadas em cada acao.



Outro elemento bastante decisivo para o sucesso deste projeto foi a definicdo de
uma meta possivel de ser compreendida por todos: ter todos os alunos alfabéticos
ao final do ciclo 1 (ou seja, ao final do 3° ano/ antiga 22 série). O objetivo
compartilhado por todos também foi definido: vamos ler em voz alta para os alunos
todos os dias. Ambos, meta e objetivo, definem um ponto comum a todos os
professores e permite a colocacédo de problemas didaticos a partir da pratica, da
atuacao na sala de aula. Sao estes problemas didaticos que contribuirdo de forma
bastante produtiva para a reflexao destes professores acerca dos processos de
aprendizagem. Os professores colocaram suas questdes, que foram, entéo, objeto
de discussao e reflexdo nas reunides pedagodgicas: Para que ler? O que ler? Como
selecionar os textos? Que tipo de textos? Nao € inutil ler em voz alta para os
alunos? O que as criangas aprendem quando lemos em voz alta? Isso vai ajudar o
processo de alfabetizacdo? Podemos observar que estas questdes s6 puderam ser
formuladas e se constituir em um problema didatico porque o objetivo e a meta
estavam claros para todos.

Outro diferencial deste projeto € que além de definir um plano de agdo bem
articulado e metas e objetivos factiveis, foram estabelecidas formas precisas de
acompanhar os resultados mensalmente, em espacgos de tempo que permitiram
realizar ajustes. Ao terem informagdes sobre a evolugao dos alunos, os professores

tém maiores condigdes de ajustarem seus planejamentos.

Além disso, a coordenadora percebeu que seria necessario promover varias
situagdes de formacao para que o projeto “vingasse” e a leitura de fato viesse a ser
um fato no cotidiano da escola. Os professores precisavam conferir sentido aquela
pratica cotidiana.

Assim, além de fazer as reunides pedagogicas em torno do estudo e reflexdo sobre
a leitura, a coordenadora preocupou-se em criar situagdes concretas de leitura para
os professores: passou a realizar leituras em voz alta no inicio de todas as reunides
pedagdgicas com o objetivo de ampliar o repertério dos professores e incentivar a
pratica na sala de aula, criando esta situacdo homologa a que gostaria que os
professores realizassem em suas classes. Estes momentos tornaram-se objeto de
reflexdo para os professores, permitindo que eles pudessem avancar na
compreensao dos beneficios desta agao para os alunos. Um aspecto que chama a
atencao é que a formacao dos professores realizada nas reunides pedagogicas



segue uma orientacao atualizada sobre formac¢ao continuada e faz uso de materiais
tedricos consistentes e de muito boa qualidade.

Ao propor o desenvolvimento de um projeto didatico em torno da reescrita de um
texto para compor um livro coletivo, chama a atengao o propédsito de fazer desta
uma situacdo formativa. E com esta nocdo clara que a coordenadora orienta os
professores para que fagam uso das situagdes que o projeto propicia para promover
determinadas aprendizagens. Um exemplo disso € a revisdo dos textos. A maioria
dos professores tende a reduzir a revisdo a corre¢ao da ortografia, sem
necessariamente criar uma situagao de aprendizagem (muitas vezes esta atividade
€ realizada sem a presencga dos alunos; a professora corrige e depois entrega a
producéo ja corrigida, apenas mostrando o que foi corrigido). Neste caso, houve
uma reflexao acerca do que o aluno pode aprender com a revisao e, portanto, que

tempo e que atividades seriam necessarias para a correcao do texto.

Além disso, o projeto:

- Estabelece critérios bem definidos de avaliagao e instrumentos especificos
para este fim.

- Faz acompanhamento sistematico do desempenho de todos os alunos,
com indicadores objetivos, discutidos e compartilhados com cada
professor.

- Contém as pautas das reunides (com objetivos e estratégias) e registro
posterior, com o relato do que foi realizado, o que teve que ser modificado,
0 que nao foi realizado.

- Prevé atencédo especial para os alunos que nao estdo avancando.

- Prevé avaliagbes sistematicas para acompanhar o avango dos alunos
contendo uma planilha que permite verificar os avancos ou nao de cada
aluno e como ele esta em relagéo ao coletivo.

- Mobilizou os professores que hoje constituem um grupo comprometido
com a aprendizagem.

- Redefiniu o uso de alguns espagos da escola para alocacao da biblioteca
e da sala de leitura.

- Legitima as avaliagdes oficiais — Prova Brasil e IDEB — na definigao de
objetivos.

Além disso, a coordenadora:



Faz observacdo em sala de aula como estratégia formativa.

Lé, junto com a diretora, todos os planejamentos de todos os professores
e fazem a devolutiva, refletindo junto com cada professor se as propostas
planejadas respondem adequadamente aos objetivos ou ndo. Isto é, se
aquelas atividades levarao os alunos a avangarem.

Organizou a rotina dos professores para permitir que todos pudessem
dispor de um horario semanal para ida a biblioteca circulante e retirada
dos livros.

Manteve a clareza da finalidade do projeto. No que se refere as agbes de
reescrita, por exemplo, houve a orientagao constante para que os
professores fizessem uso das atividades para promover a aprendizagem
dos alunos. Isso, embora parega obvio, ndo é o que ocorre em muitos
casos.

Elaborou pautas para as reunides pedagdgicas com professores contendo
objetivos claros e bastante detalhados do que ela pretendia que os
professores aprendessem. Por exemplo, identificar o que os alunos
aprendem com a leitura em voz alta feita pelos professores. Para
conseguir seu objetivo, a coordenadora selecionava material de leitura que
tratasse deste assunto e levasse os professores a melhorar sua
compreensao dos processos de aprendizagem dos alunos, planejava uma
boa situagao de reflexdo e troca entre os professores e atrelava isso tudo
ao planejamento detalhado das aulas. Disso resultava que cada professor
saia com condi¢des de realizar uma boa aula.

Elaborou registros das reunides realizadas que a ajudava a refletir sobre
seu papel como formadora de professores e depois os disponibilizava aos
professores.

Criou valor em torno da leitura, realizando-a em diferentes momentos e
para todos (professores, funcionarios e alunos), estabelecendo o espacgo
da biblioteca e da sala de leitura com boas condi¢des de uso.

Por fim, a coordenadora e a diretora desta escola ndo sucumbiram a duas
“tentacdes” que muitas vezes desviam o foco da aprendizagem: produzir
um grande evento de culminancia que ganha sentido em si e perde o
vinculo direto com a aprendizagem e elaborar um produto final

caprichado, ainda que para isso seja necessario fazer algumas das



atividades pelos alunos. Estas duas “tenta¢des” muitas vezes roubam dos
alunos boas oportunidades de aprendizagem. Ter um evento bem
produzido e um produto final vistoso passa a ser mais importante do que
tornar esta uma situacéo de aprendizagem. E ai que ocorrem desvios que
retiram o foco da aprendizagem e desconsideram o tempo necessario
para a aprendizagem, definindo ritmos em fungéo da qualidade do evento
de culminancia e ndo das aprendizagens dos alunos, por exemplo. Este
projeto n&o destituiu o lugar da aprendizagem como finalidade maior de

toda e qualquer acdo em nenhum momento.

Para finalizar, vale destacar que a escola estd bem encaminhada em relagéo a
sua meta de ter todos os alunos alfabéticos ao final do ciclo 1 (3° ano, antiga 2a
série): aproximadamente 90% dos alunos ja se encontram alfabéticos no final do

primeiro semestre do 3° ano/ antiga 22 série.



ANEXO 5 - RESULTADOS IDEB






ANEXO 6

Transcricao da 12 sessao com o grupo focal de Assistentes
Pedagdgicas

Pesquisadora: Hoje é dia 04 de janeiro e eu estou aqui com um grupo de professoras que foram
assistentes pedagodgicas na prefeitura de Santo André pra gente conversar sobre esse assunto.
Entdo, a primeira coisa que eu quero perguntar € o que levou vocés a se tornarem assistentes

pedagdgicas. O que levou vocés a se interessarem em estar nesta fungao?

E: Posso comecar? No meu caso, foi um desafio diferente porque eu ja tinha muito tempo de
prefeitura, né, sempre atuando como professora e as pessoas sempre falavam “Vocé precisava
exercer uma outra, um outro cargo pra que vocé possa observar, né, de uma outra forma o quadro de
professores”. E eu achei interessante isso, foi um desafio. Ah, cresci muito como assistente
pedagoégica porque nds tivemos varias formagdes que foram muito importantes, né, e também o
trabalho com os professores, porque vocé estando como professor € uma situagao. Vocé enxerga a
dindmica da escola de uma forma e vocé em um outro cargo vocé enxerga de outra forma e eu
comecei a aprender sobre secretaria, coisa que eu nao tinha assim, a maioria né da obrigacdo de
uma escola, eu ndo idéia como que era, né. Entdo, vocé aprende diferentes aspectos. E o trabalho
também de formacéao de professores, acompanhar o professor, 0 quanto isso é dificil mas ao mesmo
tempo € prazeroso € muito importante na formagdo. Entdo pra mim foi muito bom em muitos
aspectos. Em outros ndo tanto, né, mas eu acho que valeu a pena. Sé que atualmente eu voltei pra
sala de aula, agora estou como professora e estou gostando também. Eu vi o outro lado mas voltei e

gosto também deste lado de professora.

P: Entado eu trabalhava na assessoria, €, de professores que tinham alunos com deficiéncia, né, que
tinham alunos com surdez. Ai eu recebi o convite pra ser AP pra ser assistente pedagdgica e
acreditei que podia ser uma possibilidade de eu crescer, de eu me colocar no lado, no lugar de
coordenador, de ajudar na formacdo desses professores que eu gosto bastante dessa linha de
formacao de professores entdo por isso acho que eu topei o desafio de falar “N&o, vamos |a, vamos
ver como que €”, né, pra gente pensar ai em melhorar a educagéo da escola em si. Existia ja um
problema grande naquela escola em que eu fui atuar que ndo parava coordenadora pedagodgica, ndo
parava assistente pedagdgica entdo acho que foi um desafio maior ainda “Nao, espera ai. O que
acontece nessa escola que o pessoal nao consegue ficar e porque néo fica?” Entdo acho que foi um
desafio pra eu entrar e falar “Vamos ver o que acontece?” Mas acho que é por esse caminho de

formar professor que eu gosto bastante, que eu me interesso bastante.
Pesquisadora: O que fez vocé buscar essa fungéo, se tornar uma assistente pedagoégica?

J: Eu acho que no meu caso eu ndo busquei. As coisas foram acontecendo de um jeito que me levou
a. E, eu trabalhava numa regido, é... rural da cidade, trabalhava no Parque Andreense e eu
trabalhava num periodo como professora e no outro periodo como PAD. E ali tinha uma coisa

interessante que tanto Paranapiacaba quanto o Parque Andreense existia somente uma diretora e ela



era diretora e assistente dos mesmos lugares. Entéo ela tinha que se subdividir pra dar conta dessas
escolas, né. E como eu estava ali no outro periodo eu acho que eu me tornei o brago direito porque
tudo que acontecia na escola eu acaba administrando, tanto as questbes burocraticas quanto
pedagodgicas neste periodo em que ela ndo estava. E ai, as pessoas que me conheciam, né,
comecaram a falar “Nossa, vocé precisa é, né, tomar partido de fato, né, e fazer outra coisa, ser
assistente, acho que vocé leva jeito, vocé tem uma experiéncia boa, tal.” Eu fui muito resistente a
principio “Néo, eu nédo dou pra isso, eu gosto mesmo da minha sala de aula, coisa e tal, né?” E o fato
de ser fato eu continuava tendo minha sala de aula. Depois de muita resisténcia eu falei “Ndo, vamos
vé o que é isso?” E eu gostei, na verdade, eu acho que foi uma experiéncia muito boa. E l6gico que
teve muitas coisas dificeis pra eu lidar. Eu acho que essa coisa principalmente das diferengas de
cada pessoa, né, eu acho que isso € 0 que mais gera conflito na escola, né? Entdo essas demandas
que nao eram pedagoégicas foram as que mais me, sei 14, me aborreciam, mas as questdes
pedagogicas eu acho que foram muito legais, assim, a gente aprendeu muito nesse processo, né? Eu
acho que foi isso?

Pesquisadora: Bem, qual é ent&o, na opinido de vocés, a principal fungdo de uma pessoa que esta
na coordenacdo pedagdgica de uma escola? O que ela precisa fazer nessa fungao?

P: Eu acredito que essa pessoa precisa, primeiro, conhecer o grupo e as reais necessidades que o
grupo tem e pensar em formagdes pontuais na escola pra sanar essas necessidades. Sé que pra que
essa pessoa possa €, fazer essas formagdes, acompanhar o grupo, ela precisa também ir
conhecendo esses alunos, acompanhando a rotina do professor. Entdo acho que € mesmo pensar
em situagbes formativas dentro da unidade escolar, tanto nas reunides pedagdgicas como na
articulagcdo do planejamento da professora nos projetos envolvidos dentro da escola, acho que € a

principal fungdo da coordenadora pedagdgica la.

E: Eu concordo com a Priscila e um outro item que eu acho importante também é a conquista do
professor num primeiro momento, né? Porque o professor sempre observa o coordenador
pedagodgico com uma certa desconfianca. Ele acredita que vocé esta |a pra fiscalizar e ndo pra formar
ou ser um parceiro, né? Entdo num primeiro momento eu acredito que tenha a necessidade de vocé
tentar conquistar o professor, né? E, ser uma pessoa verdadeira, né? Mostrar que vocé esta ali
mesmo nesse papel e néo pra fiscalizar. E l6gico que vocé tem uma organizagao de trabalho que ele
tem, o professor tem direitos e tem deveres. E que ele vai precisar colocar em tudo, no seu dia-a-dia
esses deveres, né. Entdo, mas que ele tem ali vocé como um parceiro. Mas eu concordo com tudo

que a Priscila falou sim.

J: Eu concordo com vocés também e eu acho que o ponto principal dessa articulagao € ver quais séo
as defasagens dos alunos. Eu acho que o principal papel é vocé auxiliar o professor a superar as
proprias dificuldades, né, e ai a escola avangar nesse sentido que eu acho que é o objetivo principal &

essa questao pedagodgica. Os alunos realmente aprenderem, né.

P: Eu acho que o que é mais dificil pra gente enquanto coordenadora sdo os primeiros anos de
experiéncia porque a gente sé tem essa no¢do do que a gente ta dizendo agora porque a gente ja

passou alguns anos.



J: Exato.

P: Porque no primeiro ano vocé entra justamente tentando essa conquista, tentando falar ,Espera um
pouquinho, onde é que eu tenho que atuar?. E ai, depois, com a experiéncia que vocé vai
percebendo que o que realmente vocé precisa saber dos alunos, o que realmente vocé precisa saber
0 que os professores sabem pra poder pensar ai nessa articulagdo das formagdes, dos momentos

formativos dentro da escola.

E: Mas mesmo assim, aqui na rede, né, a gente tem um grande problema, que é o problema dessa
mudancga de professores nas escolas. Entdo mesmo vocé ficando como coordenadora numa mesma
escola, |4 onde eu trabalhei, é, todos os anos a grande quantidade de cargos, né, que estavam as
professoras em cargos né, e vinham substitutas, entdo vocé tinha feito uma formagao no ano anterior,
ja tinha conseguido dar alguns passos e ai no ano seguinte vinham outros professores e vocé tinha
que ta retomando sempre, né, as mesmas coisas. Entdo isso muitas vezes dificultava muito, né, o
crescimento. E uma coisa que a gente, sei |4, pra mim eu acho que é muito importante € interessante
que o professor observe, né, as dificuldades dos alunos, mas pra que todo o professor conhega
realmente os seus alunos é dificil, € uma tarefa dificil. Porque tem diferentes professores, diferentes
perfis, né, entdo isso € um trabalho grande também que eu acho que demandou muito, né, essa

nossa atividade na escola. Eu acho isso importante.

J: Eu acho que uma outra questado, também, né, que dificulta esse papel é a questao que a fungao de
assistente pedagdégica na nossa rede, ela ta muito ligada a questao politico-partidaria, né? Eu acho
que isso dificulta o trabalho porque as pessoas, muitas vezes, ndo vém, a gente como um simples
coordenador ou assistente, é... Focando nessa questdo pedagdgica, mas existe eu acho que na rede

um rango que acaba dificultando esse trabalho, né.

P: Vocé ta falando do inverso né, do que os professores pensam sobre os assistentes e ndo o que a

gente...
J: Sim, sim. Nao, néo, é o inverso.

Pesquisadora: Vocés estavam dizendo que, é... o momento que vocés se tornaram assistente
pedagodgica, porque precisava na escola. E o que vocés acham que colaborou, que ajudou vocés
poderem desenvolver isso na escola. Porque vocé passa por uma selegao e no dia seguinte vocé ja é
coordenadora daquela escola, né? Vocé nao tem assim: ,Agora vou fazer um curso pra ser
coordenadora de escola’. Entéo, o que ajudou, como que vocés buscaram alternativas pra conseguir
estar, se sentirem capacitadas pra essa funcao, pra esse trabalho?

E: Foram as formagdes que ndés tivemos nesse periodo, né, que foram muitas e foram importantes.
Mas, na minha opinido, a principal delas foi o Acdo Escrita mesmo, né, que foi um periodo muito mais
longo. Nos tinhamos os encontros, né, semanais, nds podiamos focar em formagdes com as
formadoras via e-mail, né. E com o grupo de assistentes que nds éramos divididas em setores, nés
tinhamos a possibilidade de encontros com as assistentes do setor pra gente trocar informagées

também, né? Entéo, pra mim foi muito importante esse periodo de formagao.



P: A gente teve duas formagdes, na minha opinido importantes, eu acho que uma delas eu concordo
com a Elaine que é o Agao Escrita. O Agao Escrita traz como se trabalha como formador. Entéo ele
traz pra vocé conhecimentos de formador, como por exemplo, como te matizar uma pratica, como
levantar os conhecimentos prévios dos professores, como agrupar esses professores pra que
realmente seja produtivo uma discussdo, entdo esses conceitos de como ser formador, é... A gente
possibilitou que a gente fosse um pouco mais forte, né? Pra voltar pra escola um pouco mais forte. E
a gente teve uma formacao também paralelo que foi bem menor, que foi uma vez por més de como
ser coordenador, né? Que a gente aprendeu como organizar uma boa pauta dentro da escola, e, a
cobranga que se fez naqueles momentos, né, que a gente saia de la com uma pauta, tinha que
aplicar e tinha que trazer de volta, tinha que trazer as discussdes. Entdo eu acho que, tudo isso, nos

trouxe, nos fez ficar um pouco mais forte enquanto coordenadora, né, na escola.

J: Eu concordo, eu acho assim, quando eu entrei, é... Eu disse coisas, eu fiz coisas, que hoje eu nao
faria. Eu acho que eu cresci muito nesse processo, né? E, essa questao da formagéao foi primordial
pra minha formagao como assistente mas eu também quero ressaltar uma coordenadora, né. A gente
como assistente tinhamos nos setores uma coordenadora e eu acho que essa pessoa, também, tinha
caracteristicas que, assim, foi raro ver, e, me ajudou muito a crescer. Nao sei se pode falar o nome

(risadas).
Pesquisadora: Pode.

J: Foi a R. Entéo, assim, eu acho que a formacéao, sem duvida, ela foi uma das principais formas de
me fazer realmente mudar, de crescer com profissional, de enxergar coisas que eu ndo sabia, que eu
nao via, né, e atuar de maneira mais, como que se diz, efetiva, né, vendo alguns retornos, talvez nao
todos os que a gente queria, né, mas muita coisa aconteceu de bom. E também essa coordenadora
que eu acho que é um destaque entre todas as que eu tive, né. Por qué? Porque ela tinha uma visao
de mundo também diferenciada, né? Nao tava ligada s6 a questdo pedagdgica, mas a questédo de
mundo, né. A questdo cultural, a questado, ah... De fazer link com a vida, né. Eu acho que isso

também foi muito importante, eu acho que ajudou bastante.

P: Ah, outra coisa que eu lembrei agora, também que acho que é importante, além do Acgao Escrita
ter o aspecto ai de formagéao, o foco era alfabetizagdo, mas ele trazia conhecimentos sobre a pratica
pedagodgica. Entao, por mais que nés estudamos muito sobre a Lingua Portuguesa, né, que nos fez
estudar porque ser formadora a gente precisa estudar, ela trouxe muito conhecimento sobre a pratica
pedagodgica independente da area do conhecimento trabalhada. E isso fez com que a gente chegasse
pro professor e pudesse €, ajudar no planejamento ,Olha, por que vocé nao faz assim, ou faz desse
jeito?’ Entdo eu acho que esses conteudos trabalhados la na formagao também fez diferenca pra

gente Ia.

J: E até, eu fico pensando assim. E, os PCN’s, né? Os PCN'’s, na minha visdo, ele ndo tinha uma
importancia que ele tem hoje. E, muitas vezes eu desprezei os PCN’s: N3o, isso veio de cima pra
baixo, coisa e tal.’ E quanto a gente comecga a ter a formagao do Agao Escrita, elas conseguiram,
trazer vida pra aquilo, elas conseguiram dar significado. Entédo hoje, eu olho pros PCN’s com respeito.

(risada) Coisa que eu néo tinha. Porque, assim, se vocé pegar os PCN'’s, por exemplo, de lingua



Portuguesa que € o que a gente mais estudou, né, que a gente se envolve, coisa e tal, tudo que na
verdade a gente estudava ali, estava nos PCN’s. Entdo isso me fez ter um outro olhar de respeito,
como eu ja disse, e até buscar nas outras areas o que o PCN diz quando eu tenho duvidas, né. Entao

eu acho que isso também mudou e hoje como professora em sala de aula € uma referéncia pra mim.
P: Mas porque a gente passou por formagao, né?
J: Exatamente.

P: Porque se a gente, muitas vezes, eu ja fiz leituras dos PCN’s, antes da formagéo e eu tinha uma

interpretacéo.
J: Uhu.

P: Assim como muitos professores que ndo passaram por formagao igual a gente teve faz leitura dos

PCN’s e interpreta de uma forma, né? E é a formagao também que fez diferenga em cima disso.
J: Exato.

E: Eu acredito que seja em todo o olhar, né. E como a Jussara falou, né. Tem o rango do, da politica

partidaria mesmo e a gente observa isso hoje também, né.
J: Uhu.

E: Entdo é, eu nao sei, eu falo por mim. Eu nunca olhei nenhum material que nos foi oferecido com
um olhar partidario, eu sempre olhei pensando, ah, na formagéao educacional, né. Entdo esse olhar
acho que diferencia o trabalho diario, né. E 16gico que nenhum, &, material, é excelente 100% mas
como a gente tava discutindo antes de comegarmos aqui a nossa conversa, né, &, € sempre priorizar
a educacao pra que melhore cada vez mais, né, e ndo pensar s6 com essa visao partidaria, né. Entao
se eu nao consegui fazer em outro momento ou, eu fui restrita em outra situacao, entao agora eu vou

fazer de outra forma, né. Entao é esse olhar que a gente tem, né, que faz a diferencga.

Pesquisadora: E como é que foi pra vocés ser formadora do Ag¢ao Escrita? Como é que foi a
experiéncia de estar no papel de formadora de um curso que era oferecido fora do horario de
trabalho, que ndo era com o seu grupo de professores e que tinha |a um grupo especifico que vocés

tinham a tarefa especifica de ser formadora.

J: Posso comegar (risadas). Eu acho que pra mim a principio foi bem estressante porque €, eu sou
uma pessoa muito exigente comigo mesma. E quando eu me senti naquele lugar, né, de formadora
de pessoas que eu nao conhecia, €, eu senti uma tremenda, me senti numa tremenda
responsabilidade de dar conta de determinados conteudos que eu falava ,Sera que eu tenho
condigdes pra isso?’. E assim, eu lembro que eu estudava demais, demais, demais, pra me sentir, é,
segura, pra nao falar besteira, pra ndo fazer coisa errada. E assim, que horario que tinha que mostrar
o video e tal. Entdo assim, no principio, a coisa era bem metddica, alias eu ficava olhando no livro e,
né, vendo se tava tudo certo e tal. E aos poucos a coisa foi sendo melhor, né, no sentido assim de
ficar um pouco mais a vontade, mas assim, ainda me sentindo com muita responsabilidade. Mas eu
acho que foi uma experiéncia muito boa, valida, no sentido de que eu estava me conhecendo,

conhecendo outras pessoas, ampliando, &, esse grupo, ndo s6 de relacionamento, né, social, mas



também de conhecimentos porque as vezes a gente fica na nossa escola e a gente convive até anos
com as mesmas pessoas e isso acaba sendo previsivel, né. O que a pessoa vai falar, ih, eu ja sei.
Vocé faz a pauta e ja sabe mais ou menos ,Pessoa tal vai criticar tal coisa ou a outra vai apoiar’ né,
vocé conhece o grupo que voceé trabalha e vocé consegue ali lidar com algumas coisas € quando vem
esse outro grupo, é, € uma surpresa, né, e surpresas boas, né. Muitas pessoas ali realmente tinham
um compromisso educacional muito grande, pessoas gracinhas, né, que até hoje fazem um trabalho
muito legal e, eu acho que foi gratificante, né, finalizando assim esse processo, né, eu acho que foi
dificil, ndo foi facil, mas eu acho que foi uma vitéria, né, vamos dizer assim. Pra mim e, eu acredito
também pras pessoas. Foi uma troca, né. A gente pensa que s vai ensinar € ndo € verdade, né, a

gente, na sala de aula com as criangas, com os adultos, eu acho que acontece isso. Entéo, é isso.

P: E, e tem uma coisa muito interessante no grupo de, do Acéo Escrita de vocé ter um grupo que néo
€ seu, &, isso também acontece na escola, mas que acho que vale a pena ressaltar que é quando
vocé inicia o processo de formagédo com aquele grupo, as pessoas nao te conhecem ainda. Elas nao
sabem ,Sera que essa pessoa realmente esta trazendo coisas que vao favorece la a minha rotina?
Ah, eu acho que ndo. Duvido.” Até pelo rango, até por toda a histéria, né, que foi apresentada
enquanto rede. E ai a hora que vocé comega a pedir porque o Agao Escrita tinha muito dessa ... A
formacao do Acgao Escrita € que elas tem que colocar em pratica. Entao quando elas colocavam em
pratica e percebiam que aquilo que vocé tava falando ndo era uma grande bobagem e realmente
fazia sentido pra que as criangas aprendessem elas comegavam a trazer o retorno, né. E isso te dava
forca enquanto formadora porque elas olhavam pra vocé como, com um certo respeito que néo é
como muitas vezes elas olham pra coordenadora que as vezes acham que ta vigiando, que as vezes
acham que é o que a Elaine falou. E, entdo, quando elas vinham eu achava um barato porque eu
tinha um grupo que as pessoas diziam que era bastante dificil, que era de uma determinada escola,
me anteciparam isso, falaram ,Oh, se tem um grupinho e tal’. Dai eu falei assim ,Mas talvez aqui seja
diferente’. E realmente foi porque as experiéncias trazidas eram outras, eram de alfabetizacdo e
quando elas aplicavam o conteudo e traziam elas falavam ,Vocé nao vai acreditar, isso que eu
achava a maior bobagem os alunos tdo fazendo e ta tendo avango’. Nao que elas tivessem mudando
a pratica porque eu nao acho que foi momento de mudanca de pratica, mas foi um momento de uma
lampadazinha, né, de falar, acender e falar assim ,Espera um pouquinho eu preciso estudar.” E acho
que isso que passou pra elas. Entdo ser formadora acho que ganha essa questéo, essa, esse peso
assim pras cursistas, né, de olhar e falar ,Olha ta realmente, eu to vindo aqui porque realmente ta
interessante, eu to aproveitando, os alunos tdo realmente curtindo e aprendendo. Entdo eu acho que

¢é diferente um pouco da coordenacgao la na escola.

E: Pra mim, também, como a Jussara falou foi estressante mas foi estressante em dois momentos.
No inicio com o meu grupo, né, até vocé conhecer um pouco o grupo que vocé estava, é, faze...
Comegando essa formagao, né, e depois no primeiro ano, ao final do primeiro ano meu grupo foi
desfeito e eu fui pra ser formadora de um outro grupo que foi formado. Entéo isso foi muito dificil, né,
pra mim foi dificil. Eu fiquei muito mal comigo mesma, ah, estava assim muito, é, sensivel eu acho,
né, e isso atrapalhou um pouco. Mas,é, o que eu observava foi como a P. falou né. (24’') que os

professores que a gente trabalhava na nossa escola nos via como assistente mas como se a gente



nao conseguisse atingir os objetivos que elas esperavam, pelo menos eu acreditava assim, ja na
formagdo eu ouvia comentarios das meninas que estavam fazendo o curso comigo, e a propria
assistente delas falava “nossa, esta sendo legal, a E. esta fazendo isso e aquilo” como se fosse uma
outra situagéo e elas dessem o valor que a gente nao tinha na escola, entédo isso foi muito importante,
foi muito gostoso, em muitos momentos foi estressante, nos colocou, eu me vi com muitas duvidas,
precisava sempre estar conversando, tirando duvidas, alguns momentos foram muito dificeis para
conciliar horarios com escola, a gente ficava distante um pouco mas foi muito importante para minha

formacgao, conhecimento, eu acho que foi muito bom.

J.: S6 mais uma coisa que eu queria acrescentar, eu acho que a gente ganhou um lugar de respeito
nessa Rede, eu sinto até hoje as pessoas vindo me procurar na escola pra tirar duvidas de coisas
que a gente fazia no Agéo Escrita, me mostrar a escrita de alunos e falar “o que vocé acha disso? O
que eu fago depois disso?” entdo assim, ndo desmerecendo a assistente que hoje esta Ia, mas a
gente ocupou um espago nessa Rede que até entdo nao tinha, e a gente acabou saindo ganhando no
sentido que a gente conseguiu, embora tivesse duvidas, embora fosse estressante muitas vezes, mas
acho que a gente conseguiu mostrar que santo de casa faz milagre, a gente acabou mudando um
pouco esse paradigma, que muitas vezes a gente nao conseguia atingir e dependendo de uma
reorganizacéo ai, dessa formacéo diferenciada, ndo na escola e sim num outro espago, a gente
acabou conseguindo atingir, como a P. falou, a gente nao acredita que a pratica mudou de uma hora
para outra, mas a gente acredita, pelo menos eu acredito que uma outra perspectiva de educacgao foi
posta, e até hoje essa perspectiva tem frutificado, as pessoas ndo engavetaram, elas estdo ainda
buscando né, ndo s6 todas as pessoas, mas muitas delas ainda estdo buscando e assim, voltando
pra sala de aula muitas vezes eu me reporto a esse material, porque ele € um apoio, ele me traz luz
para algumas dificuldades, ele me traz novas perspectivas para trabalhar com os alunos, entdo eu
acho que foi um marco na nossa Rede e pra minha vida também.

E.. E até pros pais né, porque eu ja usei o material em reunido de pais que eu ja fiz, para estar
auxiliando na formagao com os pais, isso € muito importante também. Porque eles nos véem com um
olhar, e se vocé mostra e comprova um material, o trabalho que vocé vem desenvolvendo, eles

também comegam a demonstrar um maior respeito pelo seu trabalho, isso também faz diferenca.

Pesquisadora: Bom, a E. Falou de um ponto que eu queria perguntar para vocés. Como € que foi se

dividir entre formadora do Acao Escrita e assistente pedagdgica na escola.

P.: Entdo, no inicio, acho que os dois lados, 0 lado bom e o lado que nem tanto. A principio, depois
que eu fui formadora, eu queria s6 fazer isso, porque era tdo bom e a gente precisava se dedicar
tanto aquilo que eu falava assim “gente, eles precisam, mesmo que nao seja a P. chamar trés
pessoas para continuar essa formacgao, para fazer so isso” em contrapartida, se a gente nao tivesse
vivido como formadora e na coordenagéo, a gente nao teria colocado os conteudos que a gente viu
na formacgao la na coordenagédo pedagdgica, entdo acho que foi isso que aconteceu, primeiro eles
quiseram colocar como formadoras um grupo, e a gente comegou, os coordenadores comegaram a
perceber que este grupo que estava sendo formador estava comegando atuar diferente nas escolas

do que aquele grupo de assistentes pedagogicos que ndo estavam sendo formadores, entédo foi a



hora que comegou a estender para todas as outras, porque comegou a perceber que estar na
formagédo e estar na coordenacao contribuia para a coordenagdo pedagodgica, entdo, é fato, ter sido

formadora contribuiu na atuagdo da coordenadora pedagogica la na escola.

J.: Mas por um outro lado (rs), eu concordo com o que a P. disse, mas por um outro lado eu me senti
um pouco distante dessa turma, desse grupo e acabava tendo buracos logico, porque vocé acaba
ndo estando todos os dias na Unidade Escolar € ndo consegue fazer todos os links ali que precisam
ser feitos. Entdo teve realmente os dois lado, esse lado bom que contribuiu muito para essa nossa
aprendizagem de ser formadora na coordenagdo mas muitas vezes a gente ficou ausente da Unidade

Escolar.

E.: E num primeiro momento nés comegcamos a privilegiar sempre a lingua portuguesa né, e
acabamos deixando um pouquinho de lado as outras areas de conhecimento. E isso também passou
a ter uma cobranga num periodo futuro, nos outros anos, que ai comegavam a nos cobrar em relagao
a isso também. Entao foi importante, € 16gico que nesse primeiro momento foi 0 que mais pegava na
Rede de Santo André era mesmo as dificuldades com a lingua portuguesa, mas também o que
depois nos ficamos insistindo em formagdes nas outras areas também, porque nos acreditamos
também depois dessa formacao que nos deveriamos também ter uma formacgao consistente para que
nos pudéssemos fazer um trabalho também nas outras areas, isso nés comecamos a fazer na de

matematica que foi muito importante, mas nao tivemos continuidade nas demais areas.

P.. Tem uma coisa também, que a coordenadora, tanto a coordenadora quanto a formadora precisa
ter momentos de aplicagdo de atividades com alunos, e nao tem como, a gente sabe que a gente
pode estudar, estudar e estudar que a gente precisa realizar atividades pra gente aprender muito
mais, pra saber como as criangas se apropriam do conhecimento, enfim, como eles aprendem. Claro
que tendo as duas fungdes juntas impossibilitava que a gente chegasse pertinho do aluno, tenho
certeza que vocés hoje em sala de aula ganharam muito mais conhecimento de formadora do que eu

que nao voltei pra sala de aula. Eu nao duvido disso.

Pesquisadora: Vocés falaram de algumas coisas que aprenderam durante essa formag&o, o que
vocés acham que foi a principal contribuicdo para o trabalho de vocés na escola, que vocés falam

“olha isso aqui, depois que eu fui formadora mudou completamente quando eu estive na escola”

P: Eu vou voltar a falar que eu acho que sdo os conteudos de formagdo, que antes de eu ter essa
formacao eu ndo conhecia esses conteudos de formacao, que pra uma boa formadora ela precisa
saber esses conteudos. De como se realizam essa formacdo dentro da escola, que é a de conhecer
como os professores aprendem, que € planejar uma tematizagdo de pratica, que é colocar os
professores em paz pra conversar, pra discussao ser rica para que possa se ter o aprendizado. Eu
acho que sdo esses conteudos formativos, a tematizagio, o levantamento dos conhecimentos prévios
dos professores, o saber fazer essa Paula formativa para as reunides e este conhecimento da sala de
aula,né? Porque a gente sabe que pra que a gente possa ter um avango no aluno, a gente precisa
conhecer o0 que eles sabem, precisa conhecer como eles aprendem, né, e a gente precisa conhecer,
pensar em boas situacdes de aprendizagem pra que realmente eles consigam aprender, porque se a

gente fizer pela metade isso, a gente ndo vai ter tanto éxito na aprendizagem dos alunos e dos



professores. Entdo eu acho que sdo esses conteludos informativos que pra mim fizeram a diferenca

enquanto coordenadora pedagdgica.

E: Concordo também, foi muito importante porque muitas vezes alguns conteudos nés nao tinhamos
idéia, principalmente quando se foi falado nas hipétese de leitura, eu ndo tinha ouvido falar nisso, né,
e foram ganhos importantissimos, entéo isso auxiliou demais, eu acho que isso fez muita diferenga na
formacao, é importantissimo, acho que é primordial. Eu acredito que em qualquer profissdo que vocé

exerca vocé tem necessidade de uma formacao constante, se ndo vocé para.

J: Eu acho que s6 complementando, esse conhecimento que mais me deu foi seguranga, né, eu acho
que a seguranga de trabalhar coisas que eu tinha convicg¢do nao € isso, e este 0 caminho, entdo eu
vou, porque até entdo quando vocé nao tem seguranga, vocé faz uma coisa aqui, vocé faz uma coisa
ali, né..., aquelas atividades avulsas, vamos chamar assim. E quando vocé conhece esses
conteudos, vocé consegue dar uma sequéncia nesse trabalho, né, entdo tudo aquilo que a gente
aprendia, eu pelo menos, eu tentava trabalhar na minha escola, né, tinha pessoas ali abertas, tinha
outras que nao, porém a minha seguranga nao mudava, embora um gostasse o outro ndo gostasse,
nao importava mais, porque quando vocé tem segurancga...vocé fala poxa sera que eu estou fazendo
certo? Sera que é este o caminho, eu acho que a principal mudanga na minha formagdo como
coordenadora foi, ndo, eu sei que o caminho agora eu vou, né, e eu acho que esta foi a principal
coisa e é assim consegui articular como a Priscila falou: as pautas, é essa coisa de como chegar pro
aluno, né, é articular mesmo esses conhecimentos que a gente teve de na pratica, acho que isso foi

muito importante.

P: Vou dar um exemplo s6 pra falar disso que a Ju esta falando, por exemplo quando eu planejava
minhas pautas de formadora de coordenadora, se eu fizesse uma pergunta pra levantar os
professores e eles respondessem no coletivo, pra mim ja estava tudo bem, &, entdo um contetdo que
eu aprendi foi que: trabalhar nos grupinhos primeiro para depois levantar para o coletivo, faz com que
todas as pessoas levante os conhecimentos delas, n&o figuem sempre as mesmas pessoas falando,
entdo né, quando a gente jogo uma vez para o coletivo sdo sempre duas ou trés pessoas que falam,
as vezes nao deu nem tempo de eu pensar e eu ja estou la falando, meu Deus ele ja respondeu, é
isso. Claro agora quando vocé tem muitas pessoas que sao mais timidas e que tem tanto a oferecer e
que nos grupinhos, € um exemplo de um conteudo que eu ndo aplicava antes das reunibes de AP,

entre outros muitos que a gente aprendeu. So para ilustrar.

PESQUISADORA: Entdo vocé acha que as reunides pedagogicas mudaram de fato depois desse

momento de formagéo?
P: Sem duvida, um exemplo......
PESQUISADORA: As pessoas conseguiram pensar nela de forma diferente?

P: Eu comecei a fazer videos de professoras em sala de aula pra depois levar pra discussdo, coisa
que eu sabia longe que... Sabe aquele pensamento que vocé fala assim: deve ser bacana, mas néo
sabia como fazer. “A Ju falou isso te da uma segurancga pra dizer, ‘e assim que eles vao aprender™,

entdo sao atitudes que vocé tem depois que vocé passa por uma formagao.



J: Acho que as nossas reunides foram mais objetivas, né, chegavam a no centro mesmo do
problema, e antes a gente ficava, parece comendo pelas beiradas, e ndo conseguiamos atingir o que
nés necessitdvamos mesmos. Com essa formagdo nds conseguimos, légico, muitas vezes ficou a

desejar, mas muitas coisas nés conseguimos.

PESQUISADORA.E sobre o acompanhamento dos alunos, o que mudou. Vocés conseguiram chegar

mais proximos dos alunos, depois de todo esse processo, o que vocés poderiam me dizer sobre isso?

J: Eu queria contar uma experiéncia que eu achei que foi interessante, né, a gente fazia um... Eu pelo
menos, fazia um acompanhamento dos alunos, mas uma das coisas que a gente levou pra escola, foi
uma tabela, onde as professoras faziam a classificagdo mesmo do aluno, em que fase de ciclo que
eles estavam.E o que foi possivel perceber? Que as professoras que trabalhavam mais efetivamente
com os conteudos que eram levados, discutidos e propostos pra elas, elas tinham éxito. Porque
essas tabelas comegaram a ser comparadas e ai as pessoas que acabavam néo fazendo elas foram
se sentindo...opa! O que é que esta acontecendo? Porque assim é, 0 que a gente estava falando, o
que a gente tem como prioridade, a mudanca da aprendizagem dos alunos, nao €? E ai foi dando um
chacoalhao, tipo assim, e ndo um chacoalhdo que eu precisei dar, mas os fatos comprovavam, né,
que uma determinada ag¢ao tinha uma reagao, uma reacao positiva ali das criangas, e essas pessoas
comecgaram a pensar, oh, espera ai nao posso ficar pra tras,né, € eu acho que isso foi uma das

coisas importantes, assim que aconteceram.

PESQUISADORA: Falar que teve mudangas no acompanhamento que vocés tinham com relagéo a

aprendizagem dos alunos.

E: E sé partindo disso que a J. falou, no nogdo escrita a gente aprendeu, que a gente precisa ter
uma sistematizacao de registro e de conhecimento de deveres dos alunos, foi quando a gente
organizou as avaliagdes nas escolas, a partir dessas avaliagdes de registros, a gente conseguiu, a
gente conseguiu chegar um pouco nos momentos de avaliagdo dos alunos, e 0 que a gente
esperava, é a gente conseguisse, é que a gente ndo conseguiu, a idéia era que a gente conseguisse
no acompanhamentos das crian¢as nas suas atividades, eu tinha um planejamento de coordenadora
€ que eu nao consegui colocar em pratica do jeito que eu quis porque ndo deu tempo, mas que era, a
discusséao que a gente tinha em PS, vamos supor que discutia la uma situagdo de matematica, por
exemplo, a idéia era que depois daquelas varias atividades que a gente tinha discutido 1a, os
professores elegessem uma ou duas pra colocar em pratica e nesse momento de acompanhamento
de pratica, de se colocar em pratica uma atividade discutida em sala de aula, em PS, a AP ia junto
com o professor, porque ai o professor marcava o que era mais importante, o que € mais importante
para o AP, ndo chegar la de supetdo...hoje eu vim assistir a sua aula, ou ent&o eles tinham uma
sistematica de a gente discutiu tais atividades, é entdo quando vocé vai colocar em pratica, entao
quando vocé for colocar em pratica na semana que véem, ou daqui uns dias pra ndo atrapalhar muito
a rotina, vocé ja organiza comigo antes, e ai era o momento do que a gente aplicava o conteudo para
os alunos e a gente observava um pouco a forma que o professor organizava essas atividades com
os alunos. Entdo eu ndo sei se eu estou conseguindo responder, mas o que eu estou dizendo é, e

que nao da pro coordenador pedagdgico, ndo conhecer um pouco de como os alunos aprendem, ficar



muito distantes disso, e também nao da pra ficar distante de como o professor atua em sala de aula,
se nao ele vai achando que tudo que ele esta ensinando os professores estdo conseguindo aprender
e estdo conseguindo passar pro aluno, entdo o coordenador tem que estar em sala de aula, e uma
das formas que eu encontrei de ter um pouco mais de éxito, n&o ficar uma coisa assim, la vem uma
coordenadora aqui, pra assistir uma aula minha, era isso, da discussdao RPS, como vocé vai aplicar
essa atividade entdo, ah ta dia tal, tal hora, ah entdo vamos la. Entdo eu planejava juntinho ou néo
dependendo da atividade ja estava pronta, ai eu ia ajudar a aplicar, e ai l6gico que a gente nao ficava
sentadinho numa cadeirinha |a atras, né, a gente punha a mado na massa, sentava com o aluno,

também pra gente ter esse conhecimento de como eles aprendem.

PESQUISADORA: Entdo vocés acham que fazer essa ag¢ao ajuda a garantir que a formagao chegue
ao aluno? Essa é uma agéo que pode fazer isso ou tem outras que vocés acham que poderia fazer

isso, pra que aquilo que vocé fala la na reunido, nao fique 1a?

J: Sabe uma outra experiéncia que eu acho que também vale a gente compartilhar, €, eu sinto assim,
que na escola que eu trabalhava existia algumas resisténcias, ndo s6 na questado politico partidaria
mas também porque as pessoas ja estavam assim, num periodo de se aposentar, algumas, né, nao
estou falando de todo mundo, mas assim, estavam mais no sentido de despedida, ndo queriam muito
se envolver, e ai uma das estratégias que eu também utilizei, foi assim, posso ir a tua sala fazer tal
coisa, “pode, vamos la, ndo sei o que 13", meio que assim, é assim que faz, porque as vezes a pessoa
nao € nem que ela ndo quer, mas € que ela ndo sabe, e ela esta com medo de ser desafiada e as
vezes aquilo da errado e ela também se sentir frustrada, né, e ai eu acho que é um jeito que vocé tem
de manter a porta aberta da sala de aula desse professor, da pessoa que vem pra ajudar, ndo so pra
observar ou mesmo fazer juntos, mas as vezes tem que fazer, ndo fazer por, mas fazer, olha é mais
Ou menos assim, pra se aprender a fazer aquilo e nessa situagao vocé conhece as criangas e vocé
acaba sabendo o que as criangas estao fazendo e como fazem, e vocé observa ai qual € o buraco,

onde vocé precisa atuar com o professor pra aquela situagao mudar.

PESQUISADORA: Entédo vocé falou ai que uma coisa que é importante, pra vocé organizar a sua
reuniao pedagogica, vocé precisa saber o que esse professor precisa, ndo €? Entdo vocé disse que
uma das formas é estando |a na sala de aula com o aluno, que outras coisas vocés usavam pra saber

quais eram as coisas que vocés precisavam trabalhar nas reunides, o que eles estavam precisando.

E: O uso do registro do semanario, por exemplo, a gente fazia o semanario, as professoras faziam o
semanario, entdo a hora que vocé bate o olho no semanario, qual € a idéia do seminario pro
coordenador, a idéia é que ele possa ajudar antes de vocé realizar atividade e pra vocé poder dizer,
olha vocé viu que vocé comegou por exemplo a trabalhar aqui animais, mas de repente vocé parou,
vocé ndo vai dar continuidade nisso, ficou no esquecimento, olha, eu tenho um material bem legal pra
trabalhar com animais, essa é a idéia que a gente usa, sei 14, quando a gente bate o olho 14 naquele
semanario, vocé vé &, um pouco da fragilidade do que o professor tem mais dificuldade pra estar
fazendo, vamos pegar o professor de alfabetizagéo, geralmente o professor de alfabetizagdo de sala
de alunos de seis e sete anos o que é que faz, trabalha muito a questdo da lingua portuguesa, ele

acaba deixando por exemplo todos os dias da leitura escrita € uma vez matematica, ah mais é que



tem muito aluno pra alfabetizar e tal e ai a gente ja tem possibilidade de sentar com este professor e
planejar a rotina da semana seguinte, de forma que vocé mostra, oh, trouxe umas atividades aqui, e o
que vocé acha, vocé precisa. A gente precisa dosar mais, eu acho que é legal a gente usar sempre o
“a gente” precisa, ndo s6 vocé porque pra ele se sentir um pouco mais seguro de que nao é sé uma
cobranga, apesar de ser, porque acho que este é nosso papel também, mas o de cobrar e dar
subsidios pra isso, entdo acho que além disso que a gente falou de acompanhamento, de atividades
em sala de aula, de fazer atividades muitas vezes pra mostrar pro professor um pouco de com se faz,
entre aspas, tem essa questdo também de como a gente sabe que os professores sabem...pelo

registro de rotina.

P: E os relatérios também que eles comegaram a fazer pros alunos, eles comegaram a ter também
um olhar mais critico, dentro das necessidades dos alunos, passaram a ousar mais ndo aquela
atividade individualizada, mas atividades em duplas, em grupos e isso foi importante, essa diferenga
no trabalho em sala de aula n&o é légico que a gente conseguiu 100 por cento dos professores, nao,
nao conseguimos, e até hoje tem professores que nao realizam esse trabalho, mas é muitos que
realizavam comecgaram a contagiar outros, porque através desses diferentes instrumentos, isso que a
gente tinha possibilidade de acompanhar os alunos e mostrar pros professor os avangos que 0s
alunos estavam conseguindo, né, isso foi contagiando os professores pra que tentassem fazer cada

vez mais, isso foi muito importante.

E: Eu acho que também a parte do material do aluno, quando vocé pega um caderno, as atividades
que sao propostas, tem atividades que vocé olha e fala, meu, porque o professor esta propondo isso
para o aluno, que ele vai aprender com esta atividade, e ai fica uma incégnita, né, e ai vocé chega
até o professor e fala, mas porque vocé esta dando esta atividade, e ai ele te justifica e vocé percebe
muitas vezes que aquilo ndo vai atingir aquilo que o professor quer que atinja. Eu acho muitas vezes
que quando uma atividade ia pra ser xerocada, eu sempre tinha o cuidado de olhar antes e muitas
vezes eu cheguei, l6gico que ndao é uma situagao tranquila, ndo € uma situacao facil, porque vocé
coloca outra pessoa em cheque, né, porque vocé vai fazer isso, e ai as pessoas,né tem que se
justificar, porque eu vou dar essa atividade e muitas vezes, ndo, vamos repensar eu tenho uma outra
coisa que eu posso te ajudar, entdo é assim, muitas vezes acaba sendo invasiva a nossa atuagéo,

mas € uma maneira de tentar ajudar até que aquilo seja realmente significativo.

J: Mas acho que é a forma, vocé viu uma atividade que vocé acredita que ela pensou que vai
favorecer tal coisa pro aluno, e que um xérox, mas vocé viu, deixa eu levar outras atividades pra dizer
pra ela, pro vocé ndo acha que essas atividades aqui também podem contribuir pra isso que vocé
esta precisando, ou que, pra essa que vocé esta querendo, acho que a forma como a gente faz, que

vai mostrar que uma cobranca foi simplesmente por uma cobranca, ou nao.

E: E nao foi mais a critica pela critica, foi uma substituicdo, vocé esta conseguindo atingir de uma
outra forma, né, e com embasamento, que ndo é por um acaso, nao é a toa, como eu falei, acho que
a segurancga que a gente teve deu condi¢des de vocé ousar nesse sentido, de colocar a outra pessoa

pra pensar, pra refletir alguma coisa que antes nem a gente tinha condigdes. Como vocé vai colocar a



pessoa pra refletir se vocé nunca tinha pensado naquilo, ndo é, entdo acho que é esta formacao, ela

deu conta da gente fazer, ter varias agdes.

PESQUISADORA: Se vocés fossem comecar de novo nessa fungdo qual é a primeira coisa que

vocés iam pensar: E isso aqui eu ndo posso deixar de fazer, pra comegar um bom trabalho nessa

escola.

P: Ah, eu acho que eu tentei fazer um pouco depois quando mudou a gestdo, que eu fui la pro
Floresta que é, que era, eu vou repetir minha fala que é organizar as metas de aprendizagem dos
professores desde o inicio do ano pelo menos pra que eu possa depois, pra gente poder, ter da onde
partir com eles, e pensar em estratégias formativas, mas de pensar, espera ai, tem tantas reunides
pedagodgicas, como eu vou organizar essas tantas reunides pedagdgicas para dar conta disso que eu
preciso, ah, entdo eu vou pensar na disciplina de portugués e matematica, enfim pensar, €, acho que
a primeira coisa que eu pensaria novamente €, que linha formativa que eu vou trabalhar com os meus
professores pra que eu estude, pra que eu possa contribuir com eles e que a gente nao fique com
conhecimentos picados, pra que realmente a gente tenha estudo aprofundado, a gente vai estudar
matematica, entdo vai se em uma ou duas RPS por més, ai eles vao ter que colocar alguma forma
que a gente estudasse, que eles tivessem que colocar em pratica, voltasse isso pra discusséo e que
a gente se aprofundasse no mesmo tempo; criar linhas de formagao dentro da escola, eu acho que
essa seria a principal acao e ai l6égico que junto com isso, vem as avaliagbes dos alunos , vem o0s
registros, vem outras coisas, mas acho que como principal e esta articulagdo mesmo da linha

formativa dentro da escola. Nao sei se € isso mesmo...vocés fariam outra coisa como prioridade?

E: Olha eu nao sei, posso estar falando uma grande bobagem, né, mas assim, a nossa formagao no
acao escrita, estava voltada para a lingua portuguesa, embora as outras areas,elas ficaram muito
esquecidas, e nao foi pouco, muito esquecidas e acho que ela é a base de tudo. Por qué? A gente vé
as criangas saindo do ensino fundamental com determinada defasagem que n&o poderiam mais
acontecer, eu acho que a minha linha de frente seria ainda a lingua portuguesa, embora as
transformacgdes precisassem, mas eu acho que eu ainda néo iria descansar enquanto eu nao visse
algumas coisas se efetivando, porque hoje na sala de aula, atuando, eu vejo assim algumas coisas
que foram esquecidas ao longo do tempo e, né, por isso que as criangas ndo sabem, porque elas ndo

foram trabalhadas em determinadas coisas, eu acho que seria a minha linha de frente.

P: Entdo eu acredito investindo na formagdo mesmo, voltando a ser uma assistente pedagdgica, é
priorizar as necessidades mesmo, da escola ho momento, eu vejo assim, eu concordo com as duas
falaram, vejo necessidades de formagbes diferenciadas, mas também ainda a necessidade de
continuar batalhando pela lingua portuguesa, principalmente com essa, com a...fugiu o nome agora,
com a reformulagdo da lingua portuguesa, isso ta também pegando muito, né, acho que os

professores precisam estar interados com relagdo a isso.

PESQUISADORA: Tem alguma coisa que vocés gostariam de colocar, acrescentar que a gente ndo

falou até agora, que eu nao toquei mas que vocés acham importante para fechar isso.



P: Eu posso dizer que minha atuagdo enquanto profissional da educacdo, eu posso dizer que foi

antes de ser formadora e o que veio depois de eu ser formadora.

J: Eu também concordo, eu acho que tanto na coordenagdo pedagdgica, como dentro de uma sala
de aula, a minha visdo de educagdo mudou demais, eu acho que hoje eu proponho coisas pro meus
alunos que desafiam eles, que eu nao fazia antes, eu acho que atuagdo como professora, que é o
que eu estou vivendo atualmente, mudou muito, eu tinha uma sala de fundamental antes de ser
assistente pedagogica e depois quando eu me voltei, voltei também no ensino fundamental e nao
quero mais deixar essas coisas passarem, né, acho que muitas de nossas propostas, né, é elas
fazem toda a diferenga na vida das criangas, no aprendizado e como a Priscila falou, a minha postura
profissional acho que mudou muito, acho que todo mundo deveria passar por isso pra sentir e de
repente valorizar algumas coisas, mudar caminho, percurso, converter, enfim, achei muito

significativo.

E: Pra mim também, quando voltei pra sala de aula, eu vejo assim que foi um crescente, do ano
passado comparando 0 meu trabalho do ano passado que foi o primeiro ano que eu retornei, do ano
retrasado, desculpa, do ano retrasado pro ano passado eu vi assim um crescente, eu melhorei o
trabalho e o avango dos alunos em comparagcdao de um ano pra outro, foi muito grande, né, o
investimento, acho que no primeiro momento quando eu retornei pra sala de aula eu fiz jus pra tudo
que eu tinha aprendido, mas eu fui constantemente buscando muito mais essa vontade de buscar
mais, pra que melhorasse cada vez mais, isso eu acho que foi um grande ganho essa, essa
incessante busca de melhoras cada vez mais, é l6gico que como professor, como coordenador , 0
que seja, vocé nao pode ficar estacionado, mas eu via assim que contagiou, um estudo que

contagiou, e eu acredito que vai contagiando sempre os profissionais.



ANEXO 7

Transcricao da 22 sessao com o grupo focal de Assistentes
Pedagdgicas

PESQUISADORA: Hoje é dia 12 de janeiro e a gente esta aqui com um grupo de Assistentes
Pedagdgicas que trabalhou no periodo em que eu estou fazendo a pesquisa, pra gente conversar
sobre este momento, sobre como foi ser assistente pedagdgica neste momento e como foi as
transformacgdes. Entdo a primeira coisa que eu queria que vocés falassem é como foi que vocés

resolveram se Assistentes Pedagdgicas, e que levou vocés a assumir esta fungao?

C: Eu gostava muito da proposta que tinha e ja dava aula ha alguns anos, e achei que era 0 momento
de se ter uma experiéncia do outro lado, do lado da gestdo fora da sala de aula, e dentro de uma
proposta que eu acreditava que eu gostava e eu queria viver um pouco daquilo, ja se sabia que era
uma gestao que tinha muita formacgao, tinha proposta de formacao, entdo de alguma forma eu iria
poder participar do curso de formagao e € uma coisa que eu sempre gostei muito, né, por isso que ao
invés de eu fazer uma faculdade de trés anos eu fiz uma de cinco anos..., mas eu sempre gostei
muito, mas era o0 momento de se ter uma experiéncia diferente que iria enriquecer, ter formagao

dentro de uma proposta que eu acreditava.

M: Bem eu ja tive uma experiéncia anterior do municipio de Maua, que era, que tava em uma gestao
que era do mesmo partido e quando eu vim para Santo André. Que eu assumi como estatutaria,
entao eu tive que deixar a dire¢do no caso de Maua, entdo em Santo André, é entao eu fui professora
durante os trés primeiros anos e ai eu também por afinidade com a questdo da concepgédo que
norteava a gestdo eu também me arrisquei, né, vou mandar um projeto para assumir coordenacao
pedagdgica, porque quando eu fui diretora eu descobri que o que eu gostava mesmo era na parte de
formacao, era esta questao de formagéo, de estar junto com os professores, e esta desenvolvendo
formacgéo de professores, entao eu arrisquei € eu acho que é assim, legal de dizer, que eu deixei...,
sabe aquela parte que eu optei em ficar em Santo André e exonerei um cargo como professora em
Sao Bernardo, exonerei em Sao Paulo, porque eu fiz uma escolha e esta escolha também foi pautada
na proposta pedagoégica em algo que eu acredito e achei, uma coisa super legal também, que no dia
da minha entrevista para Assistente Pedagogica, quando as entrevistadoras acabaram de falar e
fazer as perguntas, a V. e a R., no dia, ou a...A. ndo lembro, eu sei que elas falaram assim: “Ah,
nossa vocé tem muita convicgdo daquilo que vocé quer, vocé mostrou isso pra gente, vocé acredita

de fato naquilo que esta falando,” Entdo eu acho que foi essa minha justificativa.

D: Entéo eu fui porque eu achei que estava na hora de eu fazer outra coisa, contribuir de um outro
jeito para a Educagao de Santo André, que era o meu primeiro espago publico de trabalho, entéo ai,
eu falei..., eu acreditava na proposta de ciclo também, que ndo da pra vocé entrar sem acreditar,

entdo eu prestei a selecdo e ai eu comecei a atuar nas escolas, foi bacana enquanto durou..



PESQUISADORA: Bom, em outro encontro a gente ja conversou um pouco sobre isso, mas eu

gostaria que vocés falassem pra vocés também, qual € a principal fungao da Assistente Pedagégica?

C: Uma?

PESQUISADORA: E, principal. A que vocés acham a mais importante.

D: ndo sei, se € uma, ndo sei se vou conseguir falar, mas eu acho que € acompanhar, observar e
formar o professor que vocé esta atuando, eu nao consigo falar..., acho que a fungéo é essa, acho
que talvez a formagao é a mais importante se tivesse que escolher forcadamente, mas acho que sao

muitas.

M: Acho que é atuar como parceiro mais experiente, junto com os professores, e tendo como foco a
aprendizagem das criangas, mas acho que a fungao é essa, trabalhar com...no processo,junto com o
professor, sendo o parceiro mais experiente, entdo mediando o processo, tendo algo a contribuir, que

possa provocar as reflexdes e...acho que a fungéo é essa a formagao mesmo.

C: Entao, eu colocaria a formagao também neste sentido mais amplo, né ndo a formagéo, s, né, a
gente forma em um determinado horario, ndo, a gente forma na hora que esta indo na sala de aula
observa, e depois da uma devolutiva, a gente forma quando esta indo conversar com o professor as
vezes inicialmente que nao € assunto pedagogico e que depois surge uma questdo e vocé traz uma
experiéncia, vocé traz uma proposta; entdo eu colocaria a formagéo, entdo neste sentido mais amplo

de intervengdo com o professor, de observacao de sala de acompanhamento.

PESQUISADORA: Entao falando em formacgao, este grupo foi escolhido justamente por terem sido
formadoras. Entdo eu gostaria que vocés falassem, como € que foi a experiéncia de ser formadora
num contexto que estava fora da escola também, nio era s6 este contexto de escola. Vocés foram
formadoras no agéo escrita para professores da rede, mas que ndo necessariamente era professores

da sua escola. Como foi esta experiéncia?

C: No comeco foi assustador, né, nossa o meu grupo Nossa Senhora, eu falei....Eu vou ser engolida
aqui. Porque vieram muito armados, né, é politicagem, é...v&o querer convencer a gente de alguma
coisa, entdo eu acho que toda esta questdo por ser publico traz tudo isso, eu acho que se fosse um
outro contexto ndo teria esse viés, como € publico traz tudo isso. Entdo no comego eu acho que nés
ficamos com muito receio, porque eu ouvia do grupo assim: ah, mas porque vocés nao vao la fazer
isso, porque tem que ser a gente, né, mas como eu entrei com esta vontade de...eu queria estar la
mais era pra fazer coisa diferente mesmo, fazer o basico do dia-a-dia eu ficava na sala de aula, entdo
eu achei o maximo mas morrendo de medo, entendeu? Mas eu acho que foi muito dificil no comeco,
depois que as coisas foram caminhando, que eles foram vendo, acho que os professores pelo menos

no meu grupo, foram vendo que as questdes politicas nao iam entrar ali mesmo que era uma questéo



de formagdo muito mais ampla, de entender o aluno, entender como ele aprende, de pensar em
intervengao, dai elas foram desarmando e o grupo foi acontecendo, muito bom, era um grupo muito
critico, que participava bastante e tal. Entdo...a primeira, mas acho que logo quebrou isso, essa
dificuldade de estar em uma posigao, porque era politico mesmo, a gente era cargo de confianga, né,
entdo quebrar isso foi o mais dificil, depois o grupo aconteceu e eu acho que foi tudo de bom, e trazer
experiéncias de varias escolas, também era muito legal porque a gente na nossa ja tinha nossos
momentos 14, e naquele momento a gente podia estar sabendo 0 que acontecia nas outras escolas e
elas entre elas também podiam trocar o que acontecia nas escolas, entdo acho que foi muito mais

rico do que se a gente tivesse feito na nossa escola.

D: Eu acho que qualificou o nosso trabalho enquanto coordenador pedagdgico, agora ndo foi
tranquiilo, porque a gente tinha que lidar com todas essas questbes de escola, mais a formagao,
também a formagao, acho que qualificou, ndo foi, como a C. falou, tranquilo no comego, porque eu
tinha umas meninas do C. P. no grupo que elas vieram muito armadas acho, porque tinha toda uma
questdo do C. P. que era longe, toda aquela coisa toda construida e elas batiam de frente o tempo
todo com uma outra professora, que era ja do C. na época nao sei, que tudo que as meninas do C. P.
falavam essa professora rebatia e...; entdo foi um grupo muito tumultuado na formagao, mas depois
as coisas se encaminharam, mas acho que o principal é que qualificou o trabalho enquanto
Assistente Pedagdgica na escola com os professores.

C: Mas aquele grupo também foi muito bom, o grupo de formacao.

D: Ah sim, nés né, formacgao de formadores.

M: Eu acho assim, meu grupo também eu vejo como um desafio no comego, s6 que € assim, isso so
valorizava ainda mais aquilo que a gente acreditava de proposta pedagdgica na rede, porque é
assim, vocé nao estava contratando alguém de fora, vocé estava investindo nos préprios assistentes
pedagodgicos da rede para serem os formadores dentro da rede, entdo é assim, vocé esta valorizando
o professor na sua fungéo, porque queira ou ndo a gente voltando pra sala ou ndo a formagéo esta
em casa, né, nao é alguém externo que vem falar, entéo isso acho que ajudou a gente, no comego foi
dificil porque os professores néo legitimavam muito isso, mas acho que depois eles passaram ha
valorizar um pouco mais, quando eles viram o conteudo da formagéo, quando eles comegaram a
perceber que tinha resultados na sala de aula, alguns com muita dificuldade pra reconhecer esses
resultados, acho que foi uma coisa bem aos poucos mas a gente conseguiu ir trazendo esses
resultados, entdo acho que é assim, foi uma formagéo que acho que ela foi muito mais de dialogo
entre...acho que a gente conseguiu dialogar com os professores do que s6 de discurso, e elas

comegaram a enxergar um pouco mais isso com o tempo.

D: E quando vocé... A gente voltava pra escola, vocé sai da formagdo, quando vocé volta pra escola,

pro seu grupo de professor, vocé continuava a mesma linguagem. Entao ndo sei como foi no grupo



dois mas no grupo um pelo menos, umas vinte, vinte e poucas AP que tinham, vocé voltava com o

mesmo discurso, entdo vocé facilitava o trabalho também...

C: As nossas formadoras sempre falavam, que quem ia mais aprender era a gente, apesar da gente
estar dando um curso pra professoras que esse grupo era o0 que iria mais aprender, porque na
verdade a gente teve todo um processo de aprender mesmo a ser formadora, coordenadora, tinha

muita coisa que dava pra levar para a coordenagéo da escola nesta fungao de formadora.

M: Aprender essa questdo das pautas formativas, acho que é um aprendizado que a gente levou e
vai levar pra nossa vida e a questao da identidade do curso em Santo André, eu também achei legal,
porque assim, o PROFA da minha parte eu tinha um preconceito, achando que era um pacote, um
programa, encomendado pelo MEC e a prépria Secretaria de Educacdo de Santo André, também
resistiu pra implantar o programa, tanto que ele veio com o nome de agéo escrita e a condigéo foi que
se tivesse algumas..., que se adequasse a identidade da rede dentro daquela perspectiva de uma
gestao inclusiva, entdo acho que, eu pelo menos, tive esta dificudade também, de olhar pro
programa e nao acha que eu iria ser so alguém fazendo algo pronto sé reproduzindo coisas, acho
que a gente teve um espaco também, dentro dos nossos grupos de formacéao pra discussao politica
também, de que, pra que a gente esta formando, de todo esse processo. Entdo acho que a gente se
qualificou em uma perspectiva técnica, mas a gente nao perdeu uma identidade dentro da proposta

pedagdgica.

PESQUISADORA: Acho que vocés comecaram ha falar um pouco é, sobre que aprenderam muita
coisa, que aprenderam mais que ensinaram, que a Marisa falou até algumas coisas pontuais,
gostaria que vocés falassem mais sobre isso. Que aprendizados vocés poderiam citar dizendo: “isso

foi importante porque eu aprendi pro meu trabalho a partir desse projeto”.

C: Ah, posso falar....

PESQUISADORA: acho que sim...

C: No mais amplo, é possivel se ter estratégias pra se ser formadora, pra ser coordenadora e ser
formadora. Até entéo ficava numa coisa assim, muito subjetiva, de cada um fazer o que achava legal
na escola e parecia que ndo tinha um modelo, modelo, ndo nesse sentido fechado, quadradinho, mas
uma possibilidade de desenvolver estratégias pra aquilo, né, e dai a parte tedrica sempre ajuda no
sentido de que vocé nao parte do nada e nao parte sozinha, vocé tem um embasamento, vocé tem
pessoas que falam coisas que te ajudam a embasar a pratica, eu acho que num sentido mais amplo
foi isso, pensar, ndo eu nao vou la fazer o que eu acho que pode ser legal. Tem uma série de teorias

e de estratégias que podem ajudar a fazer um bom trabalho de coordenagao e formagéo.



D: Eu acho que uma outra coisa é a importancia da sua parceria com o professor, porque eu lembro
que a Rosinha, e a Carol também sempre falava isso quando eu ficava estressada, que vocé tem que
ir 1a planejar junto pra evitar os problemas depois quando vocé for assistir a aula, observar né, e do
professor perceber que vocé esta ali como parceiro mais experiente, ndo como...como fiscalizando a
aula, ndo nesse sentido mas no sentido de ajudar que ele avance naquilo que ele ja sabe e que o

aluno avance no aprendizado dele.

M: E eu falei das pautas formativas porque eu acho que & assim dentro disso que a C. falou de
estratégias, elas que dao seguranga pra gente no trabalho e vocé também ir pra pratica com o
professor, para as RPS e poder tematizar as coisas, a tematizagdo de pratica, ja foi um aprendizado
que a gente também é bem pontual, que € uma coisa que, pra mim foi bastante significativa e eu
acho que tem tudo a ver com a fungao do coordenador e eu acho que ela trouxe resultados quando o
professor consegue tematizar sua pratica no grupo tem muito mais sentido esse significado do que
vocé ta falando coisas, trazendo teorias, e a forma de trazer a teoria dentro de uma pauta formativa

ela é diferente, entdo tem toda essa estratégia diferenciada.

D: Planejado, vocé tem que ir com tudo planejado porque muitas vezes ja pensando o que o
professor vai perguntar e o que vocé vai responder, antecipando né, légico que vocé vai validar,
l6gico, aquilo que o grupo colocar, mas pra algumas situagdes quase todas no contexto que a gente

viveu, a gente conseguiu ter tudo planejado.

M: Outra coisa que eu achei bacana, a questdo dos saberes, a gente sempre falou em trabalhar com
o aprendizado significativo que o aluno sabe, que o professor sabe no nosso caso, mas eu pelo
menos tinha uma visdo bem distorcida do que era isso, entdo eu acho que, vocé saber o que eles
sabem dentro de determinado assunto, dentro de determinado conteldo ndo & aquela coisa que a
gente viveu do espontaneismo, que querendo ou ndo a gente também trazia isso para a formacgao de
professores, entdo o interesse do professor ou a necessidade, € ldgico que a gente faz a leitura de
interesse, de necessidade, mas dentro de determinado conteudo quais os saberes que o professor

tem e ai vocé conseguir, entendeu, ampliar esse saber.

C: Pensar em uma homologia de processos em todos os sentidos, pensar em homologia de
processo, em o que eu estou propondo que elas fagam com os alunos, de pensar como eu vou fazer
com meu professor, entdo eu acho assim € uma série de estratégias mesmo que a gente aprendeu,
né, pensar em homologia de processo, discutir..., como discutir um assunto, como levar um assunto
pra uma discussao em uma pauta formativa, ndo é so ler texto, porque ler texto nunca atingiu sala de
aula, entdo que tipo de estratégia a gente pode pensar 14, ter o foco, entdo agora a gente vai
trabalhar com instrumento de avaliacdo, entdo nos vamos trabalhar com isso, o resto a gente vai
cuidando mas a gente, ndo vai ser nosso foco agora, entdo ter foco de trabalho, ter foco de

observacgédo, acho que uma série de conceitos mesmo que a gente vai aprendendo a lidar.



PESQUISADORA: Vocés falaram também de uma coisa bem delicada, lidar ao mesmo tempo com as
escolas e se dividir entre a formagédo. Como é que vocés fizeram pra fazer isso, como € que foi ter
que estar na escola e ao mesmo tempo ser formadora e ter que se dividir o seu tempo entre esses

dois trabalhos?

D: Olha Silvana, eu nunca fiz, assim, a gente tinha as horas...vinte horas...uma coisa assim, vinte
horas na escola e as outras horas vocé podia..., eu nunca fiz isso, eu ficava todas as horas na escola
e depois eu fazia esse planejamento em casa que era outro contexto também que podia fazer isso,
pra dar conta pra que as duas coisas caminhassem bem, e as formagdes de segunda-feira que vocé
acabava planejando de acordo com os pares, mas eu nunca fiz essas horas, talvez hoje eu faria, mas
eu nao conseguia ficar s6 vinte horas, porque vocé ficava dois, trés dias fora da escola e quando
vocé voltava tinha acontecido varias coisas, entdo eu preferia ficar todas as horas 13, das oito as
cinco, e fazer todas essas coisas |4, eu nunca consegui, acho que isso era um dificultador porque
vocé acaba ficando cansada, enfim, mas ao mesmo tempo foi bacana porque eles trouxeram

resultados e frutos, mas nao era tranquilo, mas ao mesmo tempo necessario.

M: A gente sabia que era necessario, a gente se sentia meio culpada por nao estar na escola, agora
0 que eu procurei fazer foi..., assim esta situagéo foi s6 a gente estabelecer uma rotina, a gente tinha
que ter uma rotina e assim eu fiz uma rotina e tentava ser o mais fiel possivel a esta rotina, mas ai eu
também tinha este sentimento de culpa que a D. esta falando de nao estar na escola, mesmo
sabendo que isso iria trazer qualidade, a gente estava trazendo qualidade e o que era mais legal, a
gente ndo tava olhando uma escola s6, a gente estava cuidando da rede como um todo, isso, a gente
fez um trabalho efetivamente coletivo enquanto AP, a gente saiu do isolamento que a gente tinha
sozinha de fazer as coisas, e a gente passou a fazer uma agao coletiva e quando a gente falava do
trabalho assim, do professor também ter esta abertura de olhar o outro, de olhar a outra sala, de nao
ser aquela posse dos alunos, a gente também quebrou um pouquinho com esta légica, nao foi facil

mas a gente conseguiu quebrar, agora acho que ¢é a rotina que ajudava mais.

C: Acho que foi um aprendizado super importante esse da rotina, porque também é uma coisa assim,
a coordenadora tem mania de falar que s6 apaga incéndio, diretora também, mas acho que diretora
tem mais a parte burocratica pra resolver e a coordenadora as questdes acabam ficando mais
subjetivas mesmo, cuidar do aprendizado dos alunos, € muito mais subjetivo do que entregar o ponto,
né, dai a coordenadora fica muito nisso de que ...é...apagar incéndio, apagar incéndio. E isto de ter
eu acho que foi uma das aprendizagens, uma das estratégias que eles trouxeram, montem um
quadro de rotina, planejem a semana, organizem o que vocés vao fazer, marquem horario, né, eu
também acho que néo foi facil ndo, mas eu acho que fui uma das que menos sofri com isso, porque
eu estabeleci mesmo a rotina, eu fazia as vinte horas e as vinte horas na escola e vinte horas na
formagdo, mesmo porque eu estava gravida eu ndo conseguia conciliar mais horas em casa, eu
precisava dormir (risos), entao eu fazia as vinte horas, e fazia exatamente, pegava algumas salas, um

ciclo por semana, neste ciclo eu acompanhava o planejamento e acompanhava a de sala. No dia do



planejamento das RPS eu ja marcava com elas, entdo eu participava das RPS’s, ajudava nos
planejamentos nos semanarios, quando era projeto e tal, e dai eu ja marcava com elas, entdo tal dia
€u vou na sua sala ver essa atividade, tal dia vou na sua sala ver essa atividade, aquela semana eu
acompanhava somente aquele ciclo, na semana seguinte eu ia em outro ciclo e acompanhava o
outro, ndo deixava assim de atender, né, l6gico que s6 eram algumas horas por semana e dai nas
outras horas eu atendia os outros grupos, fazia leitura dos....que a gente ainda teve tudo isso, porque
foi na época que implantaram a devolutiva, né, uma loucura, ainda, fazer as leituras, entdo estava
tudo la no meu planejamento, eu consegui seguir mais ou menos, tinha umas furadas né, na semana
que eu nao conseguia ir, sempre tem uns furos, né, mas eu acho que €&, me tranquilizava,
tranquilizava o grupo, porque elas sabiam o que mais ou menos o que eu ia dar conta, e dai vocé fala
assim: olha essa semana foi meio apertada, vocé tem que marcar e desmarcar uma observagdo em
sala € muito mais tranquilo do que parecer de que vocé nunca vai la, né porque elas sabiam que eu
s6 ia naquele dia, naquela semana, entéo foi uma forma assim, até que de tranqilizar o grupo e me
tranquiilizar; olha é isso que eu vou dar conta é desse jeito que eu vou me organizar, e as meninas
assim eu acho que foi muito tranquilo Ia com o meu grupo de escola, porque elas gostaram muito do
curso, elas curtiam muito, elas participavam em outros grupos, entdo elas entendiam essa

necessidade, essa dindmica, a diretora ajudava muito.

D: Nao sei se foi porque foi o meu primeiro ano la né, na fungéo e na escola, entdo nao sei se, talvez
hoje eu faria diferente, mas eu tinha que olhar tudo, as meninas tinham passado por varias mudancgas
de diretoria e AP, eu achei que eu poderia resolver tudo, deu pra resolver uma parte, ndo sei se tudo,

(risos).

PESQUISADORA: Vocés tocaram em um ponto que também apareceu em outro grupo, foi a questéo
da qualidade, a Marisa falou, “eu sabia que era dificil ,ta’ fora, mas sabia que isso era uma qualidade”,
vocés acham que a escola teria ganhado mais, vocés estando la quarenta horas, ou vocés tendo
essa oportunidade de fazer a formacgao e s6 poder estar la vinte? O que vocés acham que contribuiu

mais com a escola?

M: Eu acho que, estar la vinte horas e com a formagéao, eu acho que a formacéo ela é......

C: Mas porque € o periodo, né gente, vai acabar o curso, ndo vai ser eterno, foram dois anos, e aqui
nao vai ser, assim...vai ser um ganho pra vida toda, pra todo mundo. Para as cursistas foi bom, pra
gente foi bom, no aprendizado, eu acho que.....

D: Eu ndo sei te responder isso, mas eu ndo acho que nao teve qualidade, acho que teve...

M: Néao, teve.



PESQUISADORA: a pergunta ndo era que ndo teve, que a Marisa disse que mesmo tendo um tempo
menor, tinha qualidade, porque a formagdo que tinha la acabava de alguma forma qualificando a

acao.

D: Eu tinha uma necessidade de ficar as quarenta, eu ndo me arrependo, hoje é diferente porque eu

estou olhando de fora uma situagéo que ja passou, né, mas acho que foi valido.

M: E quando a gente voltava pra escola nessas vinte horas, por exemplo, o tempo de RPS, a gente
tinha continuidade no assunto, a gente falava e tinha eco, porque aquilo que a gente tava, elas
estavam vendo na agdo escrita, aquilo que a gente também estava focando enquanto formagao,
entdo o didlogo se estabelecia muito mais do que a gente estivesse la quarenta horas tentando falar

uma coisa que...

C: Fora que, pelo menos eu aprendi a fazer uma RPS ai, entdo assim a RPS que eu fazia antes por
mais que eu tentasse, ndo tinha mesmo a mesma qualidade do que depois, né, é diferente vocé ler
um texto com ela, vocé discutir e vocé fazer um planejamento de formacgao para RPS, entdo as RPS

tinham mais qualidade que ndo se compara.

PESQUISADORA: O que vocés acham que mais mudou nas RPS, vocés falaram de planejamento,
de pauta formativa, estabelecer um dialogo, tem mais alguma coisa que vocés falam: olha depois

disso a minha RPS...

C: Eu acho que isso de plano de formagao nio vai se resolver tendo uma RPS com uma pauta
formativa boa na semana, e dai na outra semana outra...outra....outro assunto com outra pauta, acho
que isso de ter continuidade, de pensar, ter um foco, agora na escola eu vou trabalhar com isso,
entdo as intervengdes vao ser voltadas pra isso, a RPS vai ser voltada pra isso, a devolutiva vai ser

voltada pra isso, e aquilo ser bem trabalhado.

M: Isso também, quando eu falei de pauta, de tematizagao, pois dai vocé da uma continuidade, a
gente trabalhava com uma sequéncia de atividades, de assuntos dentro da escola, dai vocé ia
tematizando e acabava tendo sentido a sua entrada dentro de uma sala de aula porque formava uma
atividade programada, planejada junto da RPS, entdo a formagao passa a ter outro sentido, se a

gente fala, formagéo continuada ou permanente, acho que comeca a ter um sentido de...

D: O que estava errado com o planejamento, ai acho que os professores sentiram, mas esta questao
do planejamento que a gente achou bacana que era valido da RPS eles sentiram porque eles
achavam que RPS era o momento de vocé fazer hora livre, fazer aquilo que vocé desejasse, eles ndo
entendiam que naquele planejamento da pauta formativa também estavam planejando para as aulas,

tudo em torno do planejamento.



M: E s6 voltando a uma questdo que eu estava lembrando agora que eu achava super interessante,
por exemplo, as professoras, eu me lembro da Prof. Elaine, como se fosse hoje Ia no M., porque era
assim, ela ia pra formagéo do agado escrita, ela era do segundo ciclo, ela tinha que fazer as tarefas,
entdo quantas vezes elas ndo corriam dentro da sala da gente e dizia, olha eu estou fazendo a tarefa
da agdo escrita da uma olhada, entdo é assim elas procuravam a gente também pra falar das
formagdes que estavam acontecendo 13, por isso que era tudo muito articulado e esta questdo do

tempo a gente acabava ganhando.

C: Entravam na sala de aula e comegaram a chamar a gente,,,tudo bem que era s6 um pouco né
(risos), isso eu n&o consigo fazer a sondagem por nada nesse mundo, ai era aquela bomba que a

gente tinha que resolver.

M: E vocé entrar na sala de aula e ver aquela lousa cheia, mas cheia com o que? Com analise de um
texto bem escrito com coisas do conteudo que a gente tava...entdo isso era muito bacana de ver os

professores trabalhando e os alunos produzindo.

D: E todas as outras formacdes, que a gente esta falando de lingua, mas tiveram outras agbes em
outras areas do conhecimento dentro das RPS que ja ndo foram mais como no passado, eles ja

tinham uma outra pratica, né.

M: A questdo da transposi¢do que € um aprendizado que a gente teve com essa formagao e que
também a gente transpds pra outras linguagens, acho que a gente acabou trabalhando também com
outras linguagens, com os moldes que a gente aprendeu, entdo a gente acabou fazendo a pauta
formativa pra trabalhar com as outras linguagens, mesmo sem a gente ter, € assim algumas
dificuldades de ndo dominar conteldo mesmo de algumas outras areas, mas acho que a gente

qualificou também.

D: mas ai a gente ganhou também uma condigao de estudar e buscar, né, a possibilidade de vocé

buscar e estudar e trazer esse conhecimento...

M: Aprender esse procedimento de estudo, como € que a gente estuda pra fazer...

D: Nao s6 reproduzir, mas de fato estudar e saber do que vocé esta falando,né.

M: Eu acho que o grande ganho pra mim, eu sou meia suspeita de falar porque tem a ver com minha
pesquisa, eu acho que é a gente substituir o discurso pelo dialogo, eu mesma quando fui diretora em
Maua, entdo o que eu fazia, eu trazia pra...pra porque eu sempre acreditei muito na questdo da
articulagao, por em pratica, entdo eu sempre trouxe isso pra fazer leitura, entdo eu achava que fazia
isso, leitura de necessidade..., ah um grupo esta precisando de um texto sobre determinado assunto,

entdo eu trazia, a gente lia, discutia e acabou, entdo assim, o que mudou? Mudou isso, eu ndo trouxe



mais o texto sé pra ler e acabou ali mesmo que tivesse continuidade ndo era com a mesma
qualidade, as vezes elas precisavam apenas de um trecho do texto que dialogasse com aquele
assunto que a gente estava trabalhando na RPS, entdo aprender a fazer esta pauta formativa e
trabalhar com este foco, acho que faz toda a diferenga, a gente substitui o discurso pelo didlogo, o
didlogo em si....estava escrito na formagao que eu admiro muito a questao o titulo do livro da Telma
“O didlogo entre o ensino e a aprendizagem” eu acho que € uma possibilidade, o curso, e eu coloquei
isso na minha avaliagdo, quando eu fiz o curso, foi quase uma possibilidade de a gente enxergar a
teoria, porque ela € uma coisa subjetiva, né, e nesse curso acho que a gente conseguia visualizar
esta relagdo de aprendizagem entre o discurso e a aprendizagem, entao acho que o dialogo mesmo,

nao falar sobre, mas dialogar com os saberes de cada um.

C: E ter estratégia pra ele ir pra sala de aula e voltar da sala de aula.
PESQUISADORA: Ja que vocé falou da sala de aula, vocés falaram bastante sobre as contribuigdes
para as formagodes, e pra acompanhar a aprendizagem dos alunos, teve alguma contribuicdo, em que

mudou 0 acompanhamento dos alunos?

C: Eu acho que por mais que a gente...e eu acho que nado conseguia, mas assim que a gente
tentasse acompanhar o professor a gente conseguia no maximo acompanhar o professor, neste
processo a gente mudou, ah o instrumento de avaliagdo junto de rede, né, eu acho que s6 ai ja foi
uma estratégia assim de amarrar a aprendizagem dos alunos e de discutir, porque nao foi um
instrumento de avaliagio, pega essa provinha e vai la fazer, foi: olha, vamos construir a partir do que
a gente sabe que as criangas precisam aprender e como ela se desenvolvem, é, entdo vamos
construir. Construimos em rede e ta, ta, ta, e aplicamos juntos, mas foi assim: o que eu preciso
trabalhar pra garantir que a crianga desenvolva isso, né, como aplicar esse instrumento de avaliagao,
entdo cada detalhe levava a uma discussédo e a uma formacéao pra além do instrumento diagnéstico,
entao s6 com ele ja foi um ganho enorme de se conseguir aproximar da aprendizagem dos alunos, de
conseguir enxergar como estava cada grupo, como estava cada ciclo, né, na época a gente
trabalhava muito com ciclo, como tava cada ciclo porque pensar em estratégia de ciclo a partir do
instrumento de avaliagdo, como a gente ia trabalhar com aquelas criangas ndo sé aquelas que tinham

dificuldade.

D: Eu acho que até um acompanhamento do professor ficou melhor, porque quando ele ia pro
conselho ele néo ia baseado no nada, ele ia baseado em coisas que ele observou, muitos criavam
instrumentos proprios de observacdo além de instrumento de avaliagdo, entdo acho que neste
sentido pra acompanhamento do avango do aluno eu acho que foi bacana também e a gente também
acompanhava logico, eu vivi situacées das meninas chegarem com uma pilha de vinte cadernos e
nenhuma informagao do aluno porque o que valia era o nao registro, ndo de fato o que elas tinham

acompanhado...



C: Tem isso de ir pra outras areas também, foi um disparador de varias acdes, entdo noutras areas

elas comegaram a pensar, é, como a gente pode montar algo parecido, que ndo seja uma
avaliagéo......

M: e cobravam pra isso em termos de formagao de nossa pra rede, né....

C: entdo eu acho que foi um disparador

D: eu acho que teve alguma resisténcia também com a entrada de instrumento pra acompanhar os
alunos, porque a gente negou as provas por muitos anos também, entdo na hora que o instrumento

veio as pessoas comegaram a....

C: eu tinha um grupo bom também pra montar a referéncia, mas eu acho que elas entenderam que

era outro viés, que era outra proposta.

M: a fung¢ao do instrumento era na verdade de levantar os saberes...

D: mas as préprias pessoas que cobravam de néo ter, na unidade que eu estava, elas se rebelaram,
ah, entdo agora vai ter, que elas nao entediam esse instrumento como dados do aluno e sim como
avaliar o trabalho delas, entéo é nesse sentido.

C: Nao conseguia ver essa perspectiva, né,

D: depois acho que elas conseguiram, mas no comecinho foi dificil.

M: mas até isso é bacana, porque as escolas estabeleceram um dialogo em niveis diferenciados, né,
entdo assim a gente ndo impds uma coisa assim, veio o instrumento mas ai a gente vinha discutindo
isso também nas formagbes e o didlogo ia se estabelecendo de acordo com o saber de cada
professor também, entao acho que também teve essa questdo que foi processo, agora s6 uma coisa
que eu complementaria ou talvez vocés até falaram mas eu perdi é essa questdo dos conselhos, que
o que acho que mudou foi, &, ter esses instrumentos no conselho e saber, ter parametros pra gente
qualificar mais as atividades que eram trazidas das criangas e as estratégias que a gente trabalhou
no conselho também e depois também iam pra sala de aula, entdo o conselho tinha outro foco, ndo
era s6 aquela coisa de ficar falando, ele passou a ser formativo também,e o desdobramento do
conselho era acdo seguinte, na sala de aula entdo era diretamente com os alunos, que aquilo que
vocé saia combinado do conselho, era, tinha desdobramento direto também na agéo na sala de aula,
eu acho que isso mudou também, ndo era assim antes e se passou a ser e isso também ia

diretamente para os alunos refletia diretamente no que eles estavam aprendendo.

PESQUISADORA: e como eram sistematizados esses instrumentos?



D: de avaliagdo? Acho que nas planilhas, ndo eram?

PESQUISADORA: & acho que vocés nao falaram sobre isso, me explica.

D: Bem eles eram sistematizados nas planilhas, na verdade eu nao vivi muito isso porque foi quando
eu fiquei gravida e eu sai e a outra menina que ficou e acabou fazendo e eu n&o vivi a construgéo da
planilha, mas eu entendo que houve uma construgdo junto com o grupo e esses dados eram

sistematizados 14, nesta planilha.

C: Entao, o que veio do curso foi assim, s6 na parte da lingua né, entédo tinha aquela seqiiéncia, a
lista de palavras, a escrita de um texto de memdria, leitura de um texto de memdaria, até chegar na
leitura escrita com autonomia, dentro desse processo o que tinha de planilha pra sistematizar era a
mais de, era 0 mapa da classe de fase da escrita, ai 0os grupos comegaram a trazer outras
possibilidades, ah a gente podia sistematizar os outros dados também pra ficar mais facil visualizar,
ah a gente podia fazer na matematica, a gente podia montar uma planilha pra area entao ai eles
comecgaram a partir do que eles trabalhavam com as criangas, pra como sistematizar aquilo que é
diferente, ai € que esta a diferenca de vocé vir e aplicar uma prova, € que a prova é descolada de
todo contexto, entdo elas comegaram a fazer este processo dai em cada escola teve um processo
diferente e tal, o que veio do curso € o que eu falei, acho que o instrumento em si, 0 grande ganho

dele foram os disparadores, as possibilidades que trouxe.

M: e assim, o que a Carol falou, ele tinha um nivel de complexidade e assim ele transitava nos
diferentes saberes dos alunos, entado ele se fechava na questdo de idade e acho que a gente teve
que trabalhar um pouquinho isso com as professoras de entender que era um levantamento de
saberes, que permitia de fato a gente perceber o que os alunos sabem, independente da idade e de
que série que ele esta dentro do ciclo, ele permitia, tinha essa flexibilidade de fato a gente tava
olhando pro saber, ndo um instrumento que fosse engessado e que ndo media, ou media na verdade,

na verdade s6 media.

D: as planilhas do coordenador e do professor, né aquilo que a gente precisava de fato pra observar e

aquilo que o professor precisava, acho que foi bem no finalzinho da organizagéo.

PESQUISADORA: Bem, se vocés hoje fossem voltar a ser Assistentes Pedagdgicas que nenhuma
das trés estdo na funcdo, quais seriam as primeiras agdes que vocés teriam que talvez vocés nao
tiveram quando vocés comegaram da outra vez porque nao tinham essa experiéncia, nao tinham
varias vivéncias que vocés passaram, vocés fariam assim, isso é prioridade, eu ndo comecaria sem

fazer isso mais?



C: Pra mim ta facil, porque na verdade de manha eu ,t60’ como ajudando na coordenagao, nao ,t0’
como coordenadora, mas eu estou la como assessora, entdo eu estou ajudando na coordenagéo. A
primeira coisa que eu fiz quando eu cheguei foi: montar a minha rotina de trabalho, quais iam ser
minhas ag¢des na escola é discuti isso com o resto da equipe e tal, acho que isso de encontrar o seu
lugar, né, porque eu ndo tava especificamente na funcado de coordenadora e ai eu fiquei com a
formacao de professores, €, dai eu comecei a implantar os conhecimentos das professoras, o que era
importante pra aquela escola, dentro da equipe diretiva, quais elas achavam que eram as demandas
formativas, acho que primeiro eu levantei demanda formativa e depois preparar mesmo uma
formacao que tenha essa caracteristica, de pauta formativa, de didlogo, entdo todas essas
preocupagdes vem depois, mais acho que no inicio assim de cara, quando eu cheguei foi levantar a
demanda, entender a escola, fazer um diagndstico da escola, fazer o meu planejamento e fazer um

diagndstico da escola mesmo levantando demandas formativas.

M: Eu acrescentaria nisso que a C. falou, s6 que assim, na hora que eu chegasse na escola a
primeira coisa, estabelecer principios de trabalho pro grupo, a questao de, de focar essa questao do
didlogo, né que trabalhar com o didlogo é nesse sentido, do dialogo entre os nossos saberes e
estabelecer com elas esta parceria e acho que na sequéncia estaria tudo como vocé falou, trabalhar
com a questdo da rotina, e trabalhar com essa questdo do planejamento, das pautas formativas, de
ter esse trabalho, € bom saber que essa é a nossa responsabilidade e saber qual é o nosso papel
dentro da escola, acho que seria o que eu falei, entdo acho que organizar o instrumento de
levantamento de saberes que ta tudo dentro do planejamento, de um plano de trabalho, eu acho que

€ fazer um plano de trabalho

D: Eu acho que primeiro eu conheceria o PPP da escola porque eu acho que o ensino da escola
publica é...0 tempo de quem trabalha e ai partindo disso, ai sim levantaria as expectativas do grupo,
né, em relacdo a fungédo e também acho que estabeleceria junto com o diretor e com o vice, o que é o

papel de cada um dentro daquela unidade escolar, acho que isso facilita e diminui varios problemas.

C: E, eu pulei a parte do PPP, é, mas eu comecei na verdade, quando eu cheguei, eu cheguei
ajudando no PPP por causa da época do ano e tal, mas acho que tudo isso ajuda vocé a construir o
seu planejamento e a descobrir qual € a demanda daquela escola e qual vai ser a necessidade
formativa daquele grupo, porque lendo o PPP, conversando com a equipe diretiva, conhecendo os
professores, conversando com os professores, pois € ai que vocé vai além de observar a escola,
trazer os outros olhares, porque se a gente monta uma demanda s6 olhando a escola, vocé tem s o
seu, a sua necessidade que as vezes esta longe do que aquele grupo que como vocé falou: cada
escola vai ter um momento, as vezes esta longe do momento que aquela escola esta passando, da

necessidade que aquela escola ta tendo,

M: desafio dificil, mas possivel.



C: é entdo... porque a gente bate o olho e fala, € eu vou mexer aqui, mexer ali, né, que € o nosso
olhar, que nao necessariamente e o olhar da equipe diretiva, do resto da equipe diretiva, é o olhar das
professoras.

PESQUISADORA: Bom tem alguma coisa que vocés querem falar pra concluir, que vocés acham que
faltou gostaria de complementar.

D: Eu nédo sei se faltou, nessa demanda da sua pesquisa, mas assim, eu acho que nesta fungéo
intitulam muita coisa que a gente viu, fez ou acompanhou e viu os resultados, mas muita coisa a
gente ndo viu, e muitas coisas a gente vé agora porque alguém conta, ou porque alguém mandou um
e-mail, ou alguém comenta, € uma coisa que vocé falou la e, 2009 e vocé nem lembra mais o que
falou, mais que agora ta dando eco la naquele professor, acho que é triste isso na nossa fungéo, vocé
nao conseguir ver todas as fases daquilo que vocé planejou e investiu naquele grupo, mas muitas
coisas eu nao sei, mas acho que a gente nem vai ver, né, mais € uma coisa bacana e importante na

nossa escola, viu.

C: E uma funcgéo dificil no sentido de que a gente é responsavel pelo aprendizado dos alunos, mas a
gente nao esta la diretamente exercendo esta fungéo entao vocé depende de um outro que vai ser no
caso o professor pra colocar as suas idéias pra levar pra pratica, entdo eu acho que isso exige
bastante da pessoa que assume, se colocar nesse papel de que eu estou aqui como parceira mais

experiente, mas nao sou eu que vou fazer...



ANEXO 8

Transcrigao da entrevista com a diretora da E.M.E..LE.F. C.M.J.

PESQUISADORA: Hoje é dia 04 de janeiro de 2011, e eu estou aqui com a Claudia diretora da
EMEIEF da Cata Preta no periodo de 2006 a 2008, e a gente vai conversar um pouco sobre este

trabalho.

Bem, a primeira coisa que eu quero que vocé fale, € o que levou vocé a ser Diretora? O que fez vocé

pensar em ser diretora.
C: La no Cata Preta?
PESQUISADORA: Néo, ser diretora...

C: Logo que eu terminei a faculdade em 2000 eu fiz a especializagdo e a gestao escolar e eu tinha
muita vontade de ser diretora por conta de toda a teoria que eu estava aprendendo naquela época,
eu tinha muita vontade de fazer tudo aquilo que eu estava apreendendo de fazer acontecer, uma
vontade incrivel, entdo logo que eu terminei no final de 2000, em 2001 abriu a selecdo em Santo

André, eu fiz a selecdo e entrei.

PESQUISADORA: E quando vocé foi convidada para trabalhar nessa escola onde esta sendo feita a

pesquisa, qual foi os seus primeiros planos quando vocé chegou nela?

C: Averdade? Ai meu Deus..., primeiros planos, primeiro eu ja sabia das dificuldades que era pegar
a escola, a gente ja sabia de algumas coisas sobre a realidade da escola. Nos tinhamos uma idéia
prévia da realidade em ser uma realidade dificil por conta até dos comentarios da rede enfim, assim
toda vez que queriam dizer alguma coisa ruim, diriam de Cata Preta, ah! vai pro Cata Preta que la é
isso..Entdo era superficial ainda, mas acho que o primeiro passo tragado foi conhecer de fato o que a
escola era, na questdo administrativo era olhar todos os arquivos, ver o que ela tinha, organizacbes
dele, se a escola estava realmente trabalhando em ciclo. Isso foi uma das coisas que eu fiquei bem
atenta, se a documentagdo dos alunos tava em disposigao pra trabalhar em ciclo e saber das
dificuldades dessa escola para poder pensar em agido, acho que essa foi de inicio o plano, seria
tracar este perfil da realidade escolar; depois desse plano, depois dessa analise. Ai sim comecgou a
se pensar em coisas, agora vocé quer que fale o que se ficou pensando ou nao?

PESQUISADORA: Se vocé quiser ja pode colocar junto.

C: Entéo o que descobrimos dessa situagao, dessa escola? Que ela era um grande exemplo, alias
era uma frase que eu falava muito, um grande exemplo de fracasso escolar, uma escola que tinha,
numero de faltas muito grande dos alunos, uma escola que nao alfabetizava seus alunos, que tinha
muitos alunos permanecentes do ciclo, € de uma precariedade social muito grande, professores
desmotivados, nao tinha uma sistematizagdo da aprendizagem, n&o havia controle cada um fazia o
que queria , uma escola grande onde as pessoas imaginavam que por ser grande a administragdo da

escola ndo conseguiria dar conta desse acompanhamento. Entdo tinha essa coisa enraizada essa



cultura e também uma cultura de ndo se valorizar muito o aluno entdo, brigavam com os alunos,
gritavam com os alunos, menosprezavam a competéncia dele de aprender entdo isso a gente
conseguiu perceber bem. Diante disso a gente pensou, primeiro: fazer com que aquela comunidade
acreditasse que aqueles alunos eram capazes de aprender, isso era urgente, organizar a falta desses
alunos, mapear ver o que estava acontecendo e ir atras , fazer parceria com 6rgaos externos como
Conselho Tutelar pra cobrar esses pais de estarem presente nessa escola, fazer parceria com o
Posto de Saude, com o Centro Comunitario e uma das propostas que eu achei mais eficiente foi
tracar o “foco,” entdo nos queriamos que a escola aprendesse, se é para a escola aprender a gente
tem o foco”, entdo o foco escolhido foi a leitura. Outra frase muita falada na época é que a gente
queria era que as paredes alfabetizassem as criangas, tudo alfabetizasse as criangas, entao todo o
ambiente da escola tinha que ser propicio para aprendizagem dos alunos, porque nés estavamos em
uma situagdo muito deficiente, muito atraso, ndo € uma situagdo que se fosse pego pra que ali em
diante dar encaminhamento a coisa, a gente tinha que recuperar auto-estima, recuperar
organizagbes, processos, metodologia de trabalho, recuperar muita coisa pra se comegar a ter

resultado de tudo, entao foi tragado esse caminho, acredito que em linhas gerais e isto afinal.

PESQUISADORA: Durante este tempo que vocé foi Diretora, qual era o foco do trabalho da

coordenagdo pedagodgica na escola?

C: Bem o foco do trabalho na escola sempre foi, da coordenagao principalmente, do aprendizado dos
alunos, mas assim, eu enquanto Diretora sempre acreditei que o foco de todo mundo deveria ser a
aprendizagem dos alunos, ndo sé da coordenadora, entdo eu sempre cheguei a escola com
mecanismo, com varios mecanismos que propiciassem a aprendizagem dos alunos. Entao acho que
o administrativo tinha que atender isso, a merendeira tinha que atender isso, professor tinha que
atender isso e a coordenadora por ja ter essa caracteristica na sua fungcdo mais ainda, e toda a
coordenacgao pedagogica da escola do Cata Preta ela teve este como foco principal.

PESQUISADORA: E a Diretora, qual €, na sua opinido, o papel da diretora na gestdo pedagdgica da
escola?

C: Eu acho assim, eu acho que ela tem que ter esse olhar, é...esse olhar panoramico, esse olhar de
quem olha de cima e consegue perceber como esta de um modo geral a aprendizagem dos seus
alunos. Se isto ndo esta indo bem quais sdo as questdes que estdo levando a dificuldade desse nao
aprender como, por exemplo, a questdo da falta, saude. A questdo de ndo ter um acompanhamento
pedagdgico adequado, de o professor estar faltando muito, entdo quais sdo as questdes que
envolvem este aluno nao estar aprendendo e tragcar metas, agdes para sanar isso. Entao precisa ter
alguém que olhe de todos os pontos de vista, porque o coordenador pedagdgico ele tem um olhar, ele
esta |a olhando o plano de aula do professor, ele esta olhando a sala de aula; a professora ela tem
outro olhar, ela esta focada na sala de aula dela o coordenador ja tem todas as salas, ele ja tem
estrutura da escola como um geral, a merendeira vai pensar na coordenacao dos horarios dela que
ela tem que atender, o administrativo tem um outro olhar, agora o diretor ele tem o olhar de todo, ou
deveria ter, né, de quem vé de todos esses lados de quem consegue gerenciar suas necessidades,

onde esta pegando mais, esta pegando aqui, ali. Entdo a gente poderia dizer assim, entdo isso é



gestdo? Entdo normal, o que é que tem de pedagdgico nisso; eu acho que o pedagdgico nesse tipo
de gestdo é quando o seu foco é a aprendizagem do aluno, ndo é atender uma demanda
administrativa, por exemplo, que o diario de classe esteja de acordo com o oficio nimero
tal..tal...tal....Nao, é atender todas as fun¢des, levar a facilidade de favorecer o aprendizado do aluno,
entdo por isso que é pedagdgico porque as agdes do diretor ele tem uma meta, que é fazer o aluno
aprender, por exemplo, vou pensar no dinheiro da escola, eu posso gastar o dinheiro da escola de n
maneiras, mas assim...qual seria a melhor forma de gastar esse dinheiro pra realmente ter uma
melhoria na aprendizagem do aluno; vou dar o exemplo dos armarios que a gente fez la na escola
aqueles escaninhos 14, um para cada professor. Ah, eu poderia dizer assim, isto dai ndo tem nada a
ver com o aprendizado dos alunos, sé que eu tinha varios professores circulando num ambiente onde
nao conseguiam deixar suas bolsas, onde ficavam andando em um prédio enorme pra la e pra ca
com bolsa, preocupado, se de repente eu tivesse uma estrutura pra que esse professor pudesse ter
um sossego de ter o material dele guardado, atendendo essa necessidade dele de poder ter aquele
espaco pra ele, que sentisse pertencente de uma escola porque tinha um armario dele, tinha uma
chave dele, que ele podia guardar as coisas dele, isso ia fazer melhorar a estima do professor que iria
se sentir pertencente, que estd em um ambiente organizado isso vai estar refletindo de certa forma na
aula que ele vai dar, diferente daquele professor novo que fica ali com sua bolsinha pra cima e pra
baixo, sem ter lugar, sem ter...assim sem se sentir pertencente, sentindo um passageiro naquele

espaco.

PESQUISADORA: Entéao vocé acha que o diretor ele pode estar envolvido na gestao pedagdgica sem
necessariamente estar diretamente ligado a uma agéo pedagogica? Sem ser protagonista de alguma

acao pedagogica.

C: Eu estava pensando muito nisso, porque € o seguinte; quando...vamos pensar em uma estrutura
que nos tinhamos em Santo André, naquela estrutura o diretor ndo tinha escolha, ele tinha que ter
uma funcédo pedagogica, por qué? Porque as vezes ndo tinha um coordenador pedagdgico, nés
passamos por periodo onde o coordenador ele atendia duas, trés escolas, entdo ele ndo era uma
figura presente na escola. Entdo querendo ou nao o diretor, alias, vamos pensar assim um diretor
mais comprometido ele teria que ter essa fungéo pedagdgica se nao, ndo ia ter acompanhamento,
entdo se criou uma certa cultura, pelo menos naquela realidade que eu vivi, de que o diretor tinha
essa fungdo. Quando eu comecei a analisar mais profundamente essa questdo, até pra minha
dissertagéo, entao o que eu percebi , que nao é tdo simples assim chegar pra um diretor e falar que
ele tem essa fungdo assim como eu creio que tem, que ele tem essa fungéo de estar agindo também
inclusive sendo protagonista de uma ac&o pedagdgica, porque ele ndo vem dessa cultura, ele vem de
uma escola estruturada em que o diretor € s6é administrativo, que pedagdgico € um outro
departamento. Entdo existem n.....estruturas de escolas que talvez fiquem dificil imaginar que o
diretor nessa posicdo, ser protagonista de uma agdo pedagogica. Mas assim, no que eu acredito
que...que eu acredito que andam falando por ai, que o diretor ndo consegue ter uma visédo dessa sala

de aula, do planejamento se ele n&o estiver de certa forma agindo sobre ela, nem que néo seja na



sua totalidade porque realmente ele ndo iria dar conta, se ele pegasse tudo pra ele, mas ndo iria ser
assim; mas de certa forma ele tem que ter, ele tem que observar a sala de aula em alguns momentos
na rotina dele, tem que enxergar essa rotina, ele tem que olhar um planejamento de um professor,
pelo menos alguns. Eu imagino, eu acredito que ele precise na rotina dele estabelecer um tamanho,
uma proporgéo, nao sei quanto, dependendo da estrutura da escola, mas ele deve ter sim, uma agéo,
eu acredito, pode parecer utdpico, mas cada vez mais eu acho que €, mas essa equipe deveria ser
uma equipe que vissem todos os processos, ndo tdo fragmentada assim; é ldgico que tem, tem foco,
I6égico cada fungdo tem foco, mas mesmo assim elas deviam se enxergar com um organismo unico,
ndo como departamentos distintos, e eu ndo vejo outra maneira se ndo ir a acdo e realizar alguma
coisa, sentir o clima, escutar os alunos entrar na sala, ndo da so pela televisdozinha, ou sé porque

alguém disse que vocé tem essa nogao.

PESQUISADORA: Entdo vamos, entdo fala um pouquinho como é que la no periodo que vocé foi
diretora dessa escola foi articulada a parte administrativa e a parte pedagogica que vocé diz que vocé

acha que o administrativo tem que estar com o pedagogico. Como isso acontecia na pratica?

C: Primeiro, o diretor tem que ter conhecimento muito claro, sobre todos os processos que acontecem
dentro da escola. Entdo o que eu tenho dentro da escola: eu tenho matricula, tenho histérico escolar,
eu tenho arquivo morto, eu tenho cardapio da merenda, eu tenho dinheiro que eu tenho que dar
conta, tenho que comprar coisas, eu tenho que organizar planejamento; isto quer dizer, tenho uma
série de tarefas. Essas tarefas elas se dividem, umas sdo administrativas outras sdo pedagdgicas
extremamente pedagdgicas, extremamente administrativas e essas coisas sempre ndés pensamos
gue essas coisas se conversassem porque nao existe uma forma de eu conseguir fazer com que o
administrativo atenda o pedagdégico se ndo haver conversa entre elas. Entdo por isso que eu acho
importante que haja reunido de equipe, que a equipe fazia? Pegava todos os procedimentos da
escola e repartia as funcdes, toda essa equipe ela sabe que ela tem também conhecimento de todo
esse processo, so que tinha foco, cada membro da equipe se focava num determinado processo pra
que as coisas acontecessem, € que essas pessoas iriam gerenciar aquele processo, entao vamos
supor que quem iria cuidar de histoérico escolar, quem iria olhar os planos do nivel Ill da tarde, quem
iria...quer dizer todo mundo sabia de todos os processos, sabia de como ele era, as conexdes entre
eles, s6 que cada um gerencia a sua parte. O risco que eu imagino, que um diretor tem que tomar
cuidado pra nédo acabar sobrecarregando com varias coisas de gerenciar ao mesmo tempo, porque
se ele fizer isso ele acaba nado conseguindo enxergar o todo, ele fica de novo fragmentado em
alguma fungéo e ele tem que ter essa visdo mais ampla, olhar para todo o processo para poder fazer
0 gerenciamento de toda a sua equipe; mas ele tem que estar presente em tudo. Entdo a rotina dele

deveria estar dividida nessas agdes.

PESQUISADORA : E qual vocé acha que é a principal fungdo da coordenagdo pedagogica na

escola? O papel do coordenador.
C: A fungao assim, porque eu ja falei que é a aprendizagem do aluno, né ...

PESQUISADORA: Sim, mas o que ele precisa fazer?



C: Eu acho que o coordenador é essencial que ele acompanhe o aprendizado do aluno. Pra
acompanhar esse processo ele deve acompanhar, ele tem que ter muita ciéncia do curriculo dessa
escola, do planejamento dos professores, tem que articular esses planejamentos com curriculo,
também ter uma visdo geral do que a escola em si quer que esses alunos tenham como nota final,
fazer com que os planejamentos das professoras esteja em conexdo com esse curriculo e fazer com
que na sala de aula ou entdo acompanhar pra ver se realmente esse planejamento esta acontecendo.
Entdo ha grandes desafios pra eles porque ndo é muito comum, através de nossa realidade, nao &,
os professores se sentem cobrados, € um terreno dificil de se apalpar, mas eu acho que é essencial e
tem que estar acompanhando este planejamento e os resultados desse planejamento. E as
avaliagdes como foram? Teve resultado, n&o teve resultado. Ai volta para este planejamento vé qual
a dificuldade do professor, de repente o professor esta com uma dificuldade de ensinar alguma coisa
ai retoma a formacgao, ai entdo a formagao dos professores seria outro ponto essencial pra que ele,
na verdade pra que ele aprender pra que esse aluno aprenda melhor. Entdo eu tenho que meus
alunos estdo com muita dificuldade em matematica, entdo qual seria a formagao adequada que eu

teria ter para que esses meus alunos aprenderem melhor matematica. Eu acho que é isso.

PESQUISADORA: E como foi a sua parceria com a coordenadora pedagdgica na escola durante

esse periodo?

C:. A parceria, fora a sinceridade que tentamos trazer pra realidade, pensando naquele
momento...sera que é possivel isso acontecer, mas eu acho que é essencial, a equipe toda ela tem
que acreditar na mesma, no mesmo ideal porque sendo nao acontece. Porque cada um achar que
tem o seu pedaco, que dali eu ndo me mecho, eu acho que ndo acontece. E essa parceria ela tem,
todo mundo fala isso, tem que ter parceria mas como eu vou fazer que essas coisas acontecam que
eu imagino que seja o nosso desafio escreve aqui né, porque todo lugar que vocé Ié vai falar isso, a
equipe tem que ser coisa, a equipe tem que ser parceira, a equipe tem que se..., entdo como é que a
gente conseguiu isso, fazer stipe facil, uma outra coisa que eu penso, que eu andei pensando acho
qgue a primeira coisa simples assim que poderia dizer € o em termo de reciproca. Nao havia por parte
da dos lados dessa equipe alguém que se beneficia, sendo beneficiado independente do outro. Eu
sempre senti muita solidariedade em relagdo a todas as tarefas, entdo se eu estava enrolada em
alguma coisa que era minha funcgao obrigatoriamente, a coordenadora nunca se negou a falar ndo eu
fago isso porque agora eu posso fazer e vice e versa. Entdo sempre teve parceria em relagéo as
fungdes, a equipe tinha essa coisa muito forte de falar ndo, vocé nao vai poder olhar essa sala entao
deixa que eu vou, vocé nao vai poder ir naquela reunido eu vou por vocé e isso faz com que as
pessoas se comprometa uma com a outra, porque eu sei que a minha parceria vai quebrar o meu
galho, se eu n&o conseguir chegar as sete, eu sei que a minha parceria vai estar la as sete, vai por
todo mundo pra sentar e vai comegar a reunido sem eu estar la. E isto vai trazendo uma coisa
importante na equipe que é a confianca entre eles, isso vai estabelecendo, uma coisa de..., ndo sei
explicar mas seria uma coisa de solidarize...ndo de solidariedade, mas seria uma coisa que

abastecesse um ao outro.

PESQUISADORA: Pelo que vocé esta dizendo a parceria se consolida nas agdes.



C: Nas agobes. Outra frase que eu sempre digo, sempre falo muito &€ ndo existe nada, vocé, como é
que eu comego a estabelecer uma equipe um grupo, € em cima de uma tarefa, ndo tem magica, é
nas relacbes dessa acdo, como elas vai acontecendo que vocé vai estabelecendo a parceria
confianga. Outra questao importante vamos dizer que a primeira seria esse comprometimento entre
as partes, eu acredito que € a, o respeito a competéncia do outro, pelo menos da minha parte, ndo
vou dizer pela equipe toda, mas da minha parte eu me sinto muito, eu ndo sei se isso é errado ou
certo, mas se eu estiver trabalhando com alguém que eu imagino que ela ndo tenha competéncia
para estar trabalhando, e...aquilo me incomoda demais, entendeu, assim, se essa pessoa tiver
alguma, € légico que todo mundo tem as suas fragilidades e nos vamos todos aprendendo , e a gente
aprendeu muito junto, mas ela tem que ter uma competéncia minima, se eu achar que ela nao tem
essa competéncia minima, eu acho que da minha parte, ndo estou falando de modo geral, estou
falando Claudia. Eu n&o iria conseguir fazer uma parceria, eu acho que iria me sentir um, eu iria sentir
como se eu estivesse sendo lesada de alguma forma. Essa minha parceira tem que estar ali,
entendeu, tem que ter o minimo de competéncia. Até assim, ndo que isso seja ...€ que tem cada caso
naquela prefeitura que s6 por Deus, eu acho que eu respeito a competéncia dessa pessoa da equipe,
acho que o comprometimento nas agdes que vai fortalecendo conforme com o que vai acontecendo,
a confianca de que um combinado ele vai ser assumido como um combinado da equipe e nao como
um combinado de fulano, tipo, “ah, foi a diretora que falou”, “ah vou fazer o que a diretora disse, eu
nao tenho nada a ver com isso”. Entdo essas coisas nao acontecendo, essa confian¢a de que néo, é
assim, assim que a gente vai fazer porque nés decidimos isso, isso fortalece a parceria, isso € mais
outras coisas que se eu fosse pensar aqui daria pra...eu nunca tinha pensado nessas coisas vou até

marcar aqui, fortalecimento da parceria.

PESQUISADORA: Quais foram, na sua opinido, as a¢des de maior sucesso na gestéo pedagogica da
sua escola, entdo vocé falou algumas coisas que foram feitas, umas que sdo importantes, que é
papel da coordenacdo, mas se vocé for fazer uma avaliagéo rapida de um modo geral o que vocé

diria assim: essas agdes de fato garantiram o sucesso do trabalho, essa sim tem que acontecer sim.

C: Pensando bem na realidade, uma das coisas foi a ateng¢ao a falta dos alunos, porque em primeiro
lugar para o aluno aprender ele tem que ir pra escola, se ele ndo vai pra escola ndo tem jeito de
aprender, entdo a atencdo a falta dos alunos, a atengdo a organizagdo da...da...do tempo
pedagogico, o que foi feito, nossa eu tenho orgulho daquilo pelo amor de Deus, eu acho que aquilo foi
fantastico, aquela organizagao de tal hora eu vou estar trabalhando no projeto tal...tal...; tal hora eu
estou no agrupamento com n&o sei quem, tal hora eu estou em outro projeto e tudo isso combinado
com o planejamento, com o seminario do professor, eu ndo saberia um nome pra isso, néo sei se
poderia chamar de acompanhamento pedagdgico, mas acho que acompanhamento pedagdgico cabe
tantas coisas, mas essa organizacdo do tempo pedagdgico que cada sala de aula, na sua
individualidade porque a gente tinha varios quadros de semanario diferenciados um do outro,
atendendo as necessidades da sala aula, acho que isso foi outro ponto decisivo, essa flexibilizagdo
dos professores que aconteceu que poderia entrar em agrupamentos diferentes, grupos diferentes e
determinado momento troca até de ciclo né, teve um modulo a mais de professor para poder ter essa

movimentagéo eu achei isso muito incrivel. Isso foi importantissimo, ah outra coisa importantissima é



a devolutiva pra todo material produzido pelos professores, a sensagdo de que vocé esta produzindo
um planejamento, um plano pra ele ficar engavetado € horrivel; eu acho que ler e mostrar para o
professor aquilo que ele esta fazendo, esta sendo lindo, esta sendo organizado de tal forma pra
atender melhor a sala de aula dele, ndo é sé dizer, oh muito bem, parabéns, enfim oh vocé esta
esquecendo por exemplo, vou dar um exemplo de matematica, semanarios que eu acompanhava da
turma de seis anos, alguma coisa do tipo que vocé fazia, olha no seu semanario ndo vi nada de
nameros, nada de conceitos de numeros, vocé ndo trabalhou nada com matematica, vocé ndo acha
que € importante, ndo é soO ler, é ler e dizer para o professor, olha ta faltando isso, isso seria
importante, depois vocé nao consegue que os alunos aprendem, por qué? Porque quanto tempo vocé
dedicou a esse tipo de conceito, esse tipo de conteudo, alguma coisa assim, eu acho que esse
acompanhamento €&, ah teve tantas coisas importantes, o que eu falei, deixa eu ver, falei das faltas,
falei do acompanhamento, falei da organizagdo dos professores e dos alunos também, dos
agrupamentos, ahhh...teve foco, acho que uma das coisas que teve muito sucesso nas
administragdes que eu, que os anos que eu trabalhei, foi ter um foco de trabalho, porque se nao vocé
atira pra tudo que é lado e ndo consegue. No caso a leitura que foi em 2007 e 2008, todas as acdes

voltadas a leitura, ndo lembro, deveria ter mais.

PESQUISADORA: Depois vocé vai lembrando algumas coisas e vai completando, é, vocé falou do
foco da leitura, a leitura foi um projeto premiado em 2007, o que vocé acha que fez com que o projeto

fosse premiado, a que vocé atribui esse prémio?

C: Bem quando esse prémio chegou de principio, que & assim, vamos dizer assim, em 2007 eu era
uma C., agora em 2011 eu sou uma C. que ja foi selecionar prémio, entdo é obvio que se eu fosse
falar agora eu saberia dizer de um jeito, em 2007 quando ganhou, eu ndo consegui entender porque
ele ganhou, porque eu achava ele de um simplicidade tamanha que eu falava, porque uma coisa tao
simples, tdo 6bvia ganharia um prémio desse de repercussdo nacional, realmente eu nao tinha
entendido naquele momento. Ai com as conversas com o pessoal da Editora Abril e com os pedidos
de material que eles foram pedindo eu fui entendendo que a editora queria, queria premiar uma
escola que tivesse como foco das suas agbes, uma escola que devolvesse, que focasse no
aprendizado do aluno. Entdo o que em 2007 pra mim era uma coisa tdo 6bvia, é obvio na escola
serve pra isso depois com esses tempos de 2007 pra c4a, conversando, olhando, olhando nos projetos
que chegaram, varios projetos que chegaram em 2010 pra Editora Abril, o que eu percebo, que isso
nao € tdo ébvio assim, tenho como exemplo que em 2010 em torno de 13 por cento dos trabalhos
tiveram foco na aprendizagem do aluno, o resto estou imaginando, 27 por cento ndo pensava nisso,
eles tinham outros propdsitos e as agbes ndo eram articuladas ainda de forma coesa, tinha uma ou
outra articulagdo, mas vocé via falhas nessa articulagdo. Bom o que eu percebo no projeto do Cata
Preta, € que ele tinha um articulagdo muito coesa, uma coisa tinha a ver com outra, tinha uma
coeréncia das agbes pra que elas chegassem a esse foco principal, coisa que a gente ndo conseguia
ver em todos os projetos, tava muito dificil achar isso nos projetos de 2010 que foi o que eu

acompanhei. Entdo eu imagino que €, que foi por isso que o projeto ganhou o prémio.



PESQUISADORA: Bem pra completar, tem alguma coisa que vocé acha que faltou aqui que a gente
nao falou mas que vocé acha importante dizer do papel dessa coordenadora pedagégica, das agdes

nessa escola, enfim que mereceriam ser destacadas aqui pra gente completar.

C: Olha as agbes da escola acho que faltou quase tudo porque a gente ndo chegou a falar tudo que
envolveu a escola em geral, mas eu imagino que vocé va desenvolvendo isso no seu projeto, agora
do papel da coordenagédo pedagdgica, uma coisa que eu queria muito destacar € dessa sensagao
que eu tenho, ndo que eu tive do C. P., mas a sensa¢ao que me passa € da falta de responsabilidade
dos coordenadores pedagdgicos em relagdo a aprendizagem do aluno, a culpa sempre esta em
algum lugar, que n&o é da coordenacao pedagdgica. Entdo se eu tenho um grupo de alunos que néo
aprende eu imagino que todos deveriam se sentir responsabilizado por isso, todos daquela escola,
porque € pra isso que a escola foi feita, isso me doia demais, se eu tivesse tantos alunos que... as
vezes fracasso escolar, eu como diretora parecia que eu sentia tudo nas minhas costas, eu falava
meu Deus a escola nao vai, isso nao acontece, entdo eu trazia muito, ndo sei até que ponto esse
muito foi bom ou ruim, mas eu trazia muito pra mim. E o que eu acho é que o coordenador
pedagogico ele deveria se sentir da mesma maneira, ele deveria se responsabilizar por esta, por este
fracasso escolar da mesma forma do que eu me sentia quando nao dava certo e como a minha
equipe se sentia, e eu sempre percebi no C. P. que a nossa equipe ela se sentia responsavel, ela se
fazia, se fazia assim, tudo que podia pras coisas darem certo, tanto € que aconteceu e a gente sabe
que em educacao isto ndo é tdo simples, se a gente for pensar de 2006 que a gente entrou, pra 2007
e pra 2008, teve uma mudanga muito radical em atitudes simples, que eu nao imaginava que poderia
ter tanto impacto desse jeito, o fato de vocé controlar um pouquinho, um pouco, olha que a gente nao
conseguia controlar muito, olha que a gente tinha muito probleminha pela frente em relagdo a faltas
de alunos, organizar essa rotina do professor junto com ele, que ele ndo conseguia, dar essas
devolutivas, entdo sdo coisas que vocé imagina que seja normal mas quando a gente olha pra essa
estrutura maior das escolas a gente percebe que ndo é; e como isso fez diferenga para aquela escola
enorme carente...carente... de tudo naquela situagdo que eu falei de inicio. Fez muita diferenca e
estamos colhendo frutos ainda; é que esses dias eu encontrei uma pessoa que corrigiu as provas do
SARESP do C. P. e estava comentando como as redagbes foram ¢étimas do C. P. e a gente sabe
muito bem o que a gente escutava |4 em 2006. Entdo s&o coisas minimas, que talvez essa atitude de
se responsabilizar por este sucesso ou nao, fez a diferenca e eu acho que o coordenador tinha que
sentir dessa forma. Se ¢é ele independente de qual estrutura, de qual sistema de ensino que a gente
esteja falando, se é ele a pessoa que tem a fungdo de coordenar o pedagogico da escola, ele deveria
ser avaliado pelo resultado da escola, e tanto ele como o diretor, e se senti nesse papel de ser
responsabilizado por isso. Eu sei que pode ser uma fusdo, mas eu acho isso uma besteira, pelo

menos isso agora neste momento, € isso que eu penso.

PESQUISADORA: Obrigada pela sua entrevista....

C: De nada, esteja a vontade, qualquer coisa € so ligar....



ANEXO 9 - Transcrigao da entrevista com a coordenadora da
E.M.E.LLE.F. C.M.J.

PESQUISADORA: Hoje é dia 03/02/2011, e eu estou aqui com a G. que era assistente pedagdgica
da EMEIEF C.M.J. e ela vai conversar um pouco com a gente para colaborar na pesquisa. A

primeira pergunta que eu quero fazer é o que te levou a ser assistente pedagdgica?

G: Eu achei que a experiéncia como professora, 0 meu conhecimento, o trabalho que eu fazia que
era diferenciado no ciclo eu poderia estar contribuindo com outras pessoas, com outros colegas além
do que eu ja contribuia na escola como professora, esse foi um dos fatores, e outro foi 0 convite para

substituir que alem de trabalhar fazer uma parceria excelente .

PESQUISADORA: O que vocé acredita que seja a principal funcao da coordenagéo pedagdgica de

uma escola?

G: Viabilizar o trabalho do professor em sala de aula, onde todas as creches, claro, a gente pensa no
pedagoégico mas assim de todas as formas, o professor que esta la na ponta que vai trabalhar com o
aluno e a gente parte de que o aluno é o principal componente, e que nossa fungéo e viabilizar entdo
ajudar pedagogicamente o professor, trazer as inovagdes, trazer o que ele precisa em termos
pedagoégicos em termos de pratica pra que ele possa melhorar e atender melhor esse aluno cada vez

mais.

PESQUISADORA: O que vocé acha que seria agdes para viabilizar?
G: Esse trabalho?

PESQUISADORA: E.

G: Formagdes, eu acho que isso é o primordial, formacdes do que esta acontecendo de pesquisas
mais recentes, das coisas mais novas para se discutir essa pratica e partindo sempre do que a gente
tem la como realidade, tem que estar na realidade do que esta acontecendo, nessa sala de aula e o
que a gente precisa para melhorar esse trabalho, é trazer informacgbes é trazer... € pensando,
levando sempre ndo s6 para parte tedrica porque as vezes a gente fala de formagdo muito
teoricamente mas eu acho que a gente tem que pensar que essa teoria vai melhorar |a na pratica, eu
penso naquele meu aluno...naquela minha dificuldade...nas coisas boas que eu posso também
proporcionar em troca entre as pessoas € os trabalhos juntos que séo feitos e levar isso realmente
pra pratica , o que eu posso melhorar la, meu aluno na atividade do dia a dia, partindo do que eu

tenho, mas eu acho que a formacgao é o principal.
PESQUISADORA: Nessa escola onde vocé atuou qual era o seu foco de trabalho?

G: Formacéo, sempre formacao, sempre o foco no aluno, no dia a dia no trabalho, porque as vezes
a gente fazia uma formagéo, eu ja partia pra pratica pra pensar pro aluno aquilo que a gente vai
precisar pro bimestre, pro semestre do trabalho, |4 na ponta da sala de aula com aquilo que a gente

discutiu dentro da formacgao.



PESQUISADORA: Eu poderia dizer que vocé conseguiu concentrar aquilo que vocé acreditava que

fosse um ideal?
G: Consegui...quer dizer eu comecei aprender como fazer isso na verdade...mas eu acho que sim

PESQUISADORA: E como é que foi a experiéncia de trabalhar em parceria com outra assistente

pedagdgica , outra assistente pedagdgica na mesma escola?

G: Eu acho que nos conseguimos fazer uma parceira bastante interessante, que ao mesmo tempo
que as pessoas procuravam tanto uma quanto a outra, quando uma néao estava ai a gente conseguia
ter uma visdo geral do trabalho da escola, mesmo a gente, acompanhava mais de perto alguns
grupos do que podia se dar mais pra esses grupos, ai entdo trocar informagdes, trazer da pratica de
uma, da pratica de outra, conhecimentos de um e do outro tudo para poder colaborar e assim como a
Diretora, acho que a gente construiu uma equipe bastante interessante, no sentido de troca e de
pratica, tendo ao mesmo tempo uma visao geral e estar acompanhando mais diretamente algumas

pessoas, alguns trabalhos.
PESQUISADORA: Como vocé vé o papel da Diretora na ajuda pedagdégica na escola?

G: Entdo, acho que veio...a nossa parceria foi bastante interessante porque a nossa Diretora se
envolvia no pedagdégico no sentido de acompanhar grupos pedagogicamente, assim como a gente
como assistente pedagoégica e coordenadora pedagdgica e ao mesmo tempo ela conseguia levar
isso para parte administrativa, a gente trabalhava junto, isso €, ndo da pra gente separar uma coisa
da outra, porque o administrativo tem que levar a melhora pedagdgica entdo se eu ndo conheco o
que esta acontecendo e em sala de aula ndo tem como fazer a Diretora contribuir de verdade para

isso.

PESQUISADORA: Como era feito para que o acompanhamento pedagogico fossem articuladas?

Como isso era colocado em pratica?

G: Ah!ll Nao sei nem se eu vou saber explicar...era uma coisa tao natural entre a gente que acho que
a questao primordial era uma boa parceria entre as pessoas e uma boa afinidade de pensar no que a
gente acredita que seja o melhor para uma educagéo de qualidade para a escola publica no nosso
caso, a gente tinha, né um mesmo objetivo, assim, a gente acreditava na qualidade desta escola que
era possivel se ter uma qualidade, entdo a gente trabalhava muito de perto, a gente dividia algumas
acoes e discutia outras juntas, sabe a Diretora é aquela pessoa responsavel administrativamente
pelos assuntos pessoal € ela que assina nesse sentido, mas se a professora vai chegar atrasada ela
nao é s6 um problema da Diretora enquanto ponte da professora, € um problema da assistente
pedagogica porque o aluno vai estar sozinho, entdo ele é um problema de todo mundo
pedagogicamente, entdo acho que a gente conseguia articular, a gente conseguia acompanhar tanto
entrada de aluno, como entrada dos funcionarios, quanto o trabalho de todo mundo e consegui

articular mas acho que primordial é a afinidade do que se acredita na equipe.

PESQUISADORA: Quais foram, na sua opinido, as acdes de maior sucesso nesse trabalho, que

vocé diga assim: olha a orientagédo pedagodgica desta escola teve sucesso por esses motivos...?



G: Quando eu cheguei...né, o caminho ja estava bastante andando, nem meio andado ent&o eu acho
que eu peguei assim, mas da metade pra frente que até a gente se separou e saiu desta escola, né,
mas o projeto de leitura que..a reformacédo da escolha inteira que mobilizou todas as pessoas da
escola, a acdo mais importante na minha opinido que concluiu na biblioteca maravilhosa que a
escola tem hoje. Eu acho que a questdo da...., até da mudanga de nome da escola foi importante
porque mobilizou as pessoas da comunidade da escola, eu chegue i ja tinha acontecido mas o que
eu pude perceber, e as reunides pedagodgica e as RPS (reunides pedagdgicas semanais), que a
gente conseguiu acho que com equilibrio, um equilibrio bastante grande entre a questdo do
planejamento do professor estar presente neste planejamento, contribuindo, ndo supervisionando,
mas contribuindo com este planejamento e ao mesmo tempo ja observando ali para as questées das

formacdes que aconteciam semanalmente.
PESQUISADORA: Como eram organizados esse momento de formagao?

G: Algumas aconteciam naturalmente, semanais, e a gente sempre ‘linkava” um tema, um ponto
importante e a gente sempre preparava antes e trazia os materiais, procurava fazer uma coisa mais

dindmica para que as pessoas pudessem participar para ver sua pratica.
PESQUISADORA: Como era isto?

G: Através das observagdes que a gente fazia durante o0 momento de planejamento com o professor:
0 que elas trazem enquanto dificuldade, de anseios, um dado que a gente observava que estava
faltando em alguns planejamentos, algum ponto de trabalho efetivo com os alunos, da discussao que

a gente fazia em torno de toda esse trabalho. Ah! E tao dificil pra mim explicar algumas coisas....

PESQUISADORA: O que vocé acha assim...que vocé gostaria de dizer para destacar esse momento
como Assistente Pedagdgica que eu nao te perguntei e que vocé acha que precisa dizer porque isto
€ importante.

G: Eu pessoalmente como Assistente Pedagdgica, eu acho assim, eu fui parar em um grupo de uma
escola imensa, foi um experiéncia impressionante conhecer um lugar, conhecer a comunidade,
conhecer como a gente pode é€... os resultados que se conseguiu em uma comunidade desacreditada
por muitas pessoas, muitas pessoas acho que nao acreditavam que seria possivel vocé trabalhar
com aqueles alunos e se chegar naquele resultado que se conseguiu, € uma pena eu ndo sei como
esta hoje, que a gente n&do possa ter acompanhado como é que isso continuou, ndo continuou, acho
que o resultado que se conseguiu com esta comunidade em termos de aprendizado dos alunos, na
melhora no geral desses alunos foi 0 mais impressionante.

PESQUISADORA: Obrigada pela sua participagdo, vocé colaborou muito com dados muito

interessantes, obrigada e boa noite!

G: Obrigada eu. Viull!



ANEXO 10 — Transcricao da entrevista com a consultora e

selecionadora do Prémio Victor Civita — Gestor Nota 10

PESQUISADORA - Estou entrevistando a A. I. que foi a selecionadora do prémio Victor Civita, e que
vai responder algumas questdes, conversar um pouco sobre esta escolha. A primeira coisa que eu
queria que vocé falasse é sobre um pouco da sua formacgao, se vocé sempre teve ligada a area da

educagao ou nao?

A — Eu sou psicéloga quer dizer, a minha graduagao foi a psicologia onde me formei e em jornalismo
é que eu nao terminei. E! Mas eu sempre trabalhei com; sempre gostei de trabalhar com educagao
entdo na época em que eu estava no ginasio que seria hoje o ensino fundamental 2 a escola onde
eu estudava, ficava préxima a uma favela e esta escola desenvolvia um trabalho 13, entdo eu me
engajei |a para poder fazer um trabalho e foi quando na verdade eu é comecei a a gostar muito deste
trabalho, entdo eu ficava planejando atividades que eu ia desenvolvendo com as criangas o que é
que eu ia fazer, preparava material e tudo pra levar la entao a gente ia fazer este trabalho duas vezes
por semana; e desde la entdo isso foi quando eu tava na 62. série ai quando eu cheguei no colegial
que é o ensino médio eu também continuei fazendo um outro trabalho que também a escola tinha,
era uma outra escola também tinha € mas ai era um trabalho que acontecia 1 vez por més com uma
comunidade é perto de Ubatuba la no litoral de Sao Paulo, entdo também me engajei nisto para fazer
o trabalho de educagdo e quando eu entrei na Faculdade no 1°. Ano completo eu comecei trabalhar,
comecei trabalhar e fazia 2 trabalhos, eu fazia um trabalho voluntario numa na creche da regidao do
Embu e fazia e dai comecei a fazer um trabalho dai na area de educagdo mesmo, tal € em escola, é
entdo eu sempre trabalhei em escola e a minha opgao pela psicologia foi porque eu achava que era
possivel vocé aprender a € a pratica da escola vamos dizer na na sala de aula na pratica da vivéncia
mas que eu teria que ter uma formagao sobre o desenvolvimento infantil. Eu tive que entender mais
de psicologia, entdo a minha formacao dentro da psicologia foi ja pensando num trabalho com
educacdo foi pensando em criar uma base é como se dava o desenvolvimento infantil, tanto
desenvolvimento cognitivo como desenvolvimento emocional como se constituia na verdade o pensar
da criancga e tudo, eu achava que isto era do campo da psicologia e ai eu fui atras estudar isso. E dai
fui trabalhar na educacao, entédo eu trabalhei muito tempo em escola, é enfim, creches escolas tal, é e
depois eu fui trabalhar com formacao de professores de rede publica, ai eu fui trabalhar na secretaria
da educacgao, trabalhei na gestao do Fernando Henrique la inteira, ai dei assessoria pra fundagdes,
fiz uns trabalhos para o IPEA, ai fui fazendo trabalhos de consultorias e de assessorias para
Empresas, Instituicdes e Fundacdes e tal, mas é continuei trabalhando com formacgao de professores,
€ isso; hoje estou aqui na Acaia conduzindo e coordenando este trabalho que é um trabalho voltado,
dai mais para o ensino médio , primeira vez que estou fazendo isto , mas é, a experiéncia tem sido

muito boa.

S — Vocé nunca pensou em ser professora?



A — Fui, eu fui professora por 15 anos, eu trabalhei em sala de aula quando fui trabalhar em escola
gue eu sai na época em que eu estava fazendo faculdade, ah eu fui professora de sala de aula, ai eu

trabalhava, eu fui professora de educacao infantil e depois de 12. série de alfabetizagao.
S — E vocé chegou a fazer magistério ou nao?

A — Nao, nao, nunca fiz a formagao pra ir nesta linha; isto que eu estava contando; também naquela

época a legislagao era outra, entdo vocé nao precisava ter para trabalhar na...

S — Educacgao infantil

A — Principalmente educagéo infantil, exatamente. Legal, foi a minha porta de entrada.

S — Agora quanto, como vocé foi parar la na Fundacgao Victor Civita pra selegdo do prémio?

A — Entdo eu fui convidada para ser selecionadora, e eles compdem todos os anos uma equipe la de
selecionadores né e eu fui a coordenadora na época dos temas transversais de educagéao infantil de,
do MEC - Ministério da educagéao; que eu fiz os pardmetros curriculares eu fiz, a coordenagéo dos
temas transversais, entado eles me convidaram e entéo eu fui fazer a selegdo do prémio deste ano, e
quando chegou o final de ano acabou esta categoria e foi quando teve o primeira vez do prémio de
gestao, entdo eles me convidaram para continuar como selecionadora do prémio gestao e desde la

sou selecionadora do prémio de gestao.

S — Entao ai a minha pergunta é a seguinte se era a 12. vez que tava tendo este de gestdo; como é
que vocé pensou; como é que vocés definiram assim critérios de sele¢ao para escolher este Projeto

porque nao tinha anteriormente nenhum outro; era uma parte nova do prémio.

A — E, era uma parte nova assim como os temas transversais, também teve s6 um ano e acabou
entdo assim &, o prémio ele tem uma equipe NE que de coordenacdo que é a R. S. que coordena e
tal e outras pessoas la da fundacao é, que definem o que é que eles estdo buscando. Naquela época
o D. S. que era o Diretor Executivo entédo, enfim da, da, Fundagéo entdo ele junto com a R. e junto
com a equipe deles 14, eles definiram que eles queriam isto para identificar a praticas de gestao que
poderiam ah. Entdo assim o que que tava definido era assim, gostariamos de identificar porqué
nasceu o prémio gestéo, era isso porque o Prémio Victor Civita pretende é, induzir a tua pratica na
educacgao que quer que pode mudar, sdo os professores na sala de aula; que mais que pode mudar a
atuagéo dos gestores; tanto do diretor tanto da coordenagéo pedagdgica, o que que € necessario
divulgar né e ai o que eles queriam era divulgar exatamente praticas de gestdo do diretor ou da
coordenagéo pedagogica que eram dai tinha é diferengas né na hora da leitura e tal do projeto que
estava sendo apresentado a conclusédo do diretor e uma do coordenador é outra mas é as praticas
que eram focadas na aprendizagem do aluno e que conseguiram disparar uma melhora na
aprendizagem dos alunos que apresentaram resultados em fungdo da propria atuagdo do
coordenador. Entdo era isto que a gente tava, tava buscando entdo assim um dos critérios, vamos
dizer critério maior era ah, que o projeto tivesse foco na aprendizagem dos alunos né e tivesse
efetivamente porque no discurso todos tem, e mas a gente recebia projeto por exemplo que era assim
de organizagdo de espago mas que nao dizia de que forma que a organizagao de espago € estava

ligada a aprendizagem dos alunos e era muito importante que a pessoa que apresenta-se o projeto



tivesse clareza do porque ela estava fazendo aquilo e claro que a gente sabe que o espaco interfere
que é importante a organizagao de espagos, mas nao adianta nada ela fazer um espago sem que ela
tenha consciéncia de como fazer porque isto significa dizer que ela ndo vai mudar os professores a

fazer uso daqueles espaco e tudo mais entdo a gente tava atras de um projeto que tivesse este foco.

S — E quais os principais pontos que vocés identificaram la no C. P. que vocés falaram nao, esta

dentro do que a gente esta buscando?

A — Olha ai aquela parte que eu ja te, te contei tudo mas que é assim o que me chama a tengéo ¢é a
clareza total do que € que é relevante pra aprendizagem dos alunos, entdo tem no relato que vocé
fez, né a gente vai escrevendo quer dizer ele fica muito evidente e um conjunto de coisas mas
assim. Em 1°. Lugar o foco esta na aprendizagem dos alunos entdo em nenhum momento todas as
agdes que vocé foi elencando vocé nunca perdia isto de vista, ndo tinha uma agéo que vocé fazia &,
eu quero integrar os professores vou levar eles ao cinema pra sei la o que, quer dizer por que eu
acho que isto vai fazer bem para os professores nao tinha isso quer dizer vocé podia até pensar e
tudo que vocé foi pensar era transparecia e no seu discurso aparecia isto, no texto que vocé mandou
e ta é. Como aquilo tava ligado como vocé pensou aquilo em fungdo da aprendizagem dos alunos.
Foi esta a 12. coisa que eu acho que, a 2°. coisa, foi um diagndstico muito preciso quer dizer vocé
estava com uma escola que tinha estas caracteristicas e que tinha esta histéria, e que tinha estas
condi¢des entdo qual era a intervengao possivel ser feita, quer dizer eu poderia ter feito € enfim nao é
0 que vocé poderia ter feito; quer dizer o que vocé fez efetivamente foi pensar em alguma coisa muito
adequada entendeu é, relevante, tinha a ver com a questado da da leitura, da escrita, enfim tinha a
ver com a lingua portuguesa que € um ponto muito nevralgico NE e dentro disto vocé também foi
fazendo os recortes necessarios, entdao eu acho assim é, o que eu fiquei encantada quando eu i,
entdo eu li uma vez, li duas vezes, e dai vocé |é uma vez e fala “nossa” dai vocé fala que eu to lendo
tanto projeto ruim que eu acho que este aqui e por isso que eu to achando maravilhoso, entdo espera
um pouquinho vamos ler de novo, dai vocé ler procurando problema entendeu, pra ver como e que é
pra ver se as coisas estdo em ordem vocé faz um roteiro do lado anotando passo a passo NE pra ver
sai uma tabelinha o que que vocé fez, o porque vocé tava fazendo aquilo se aquilo aparecia ou nao
aparecia, a razao de ser, ndo sei 0 que e tal, e que a coeréncia das acbes que se tava, dai dai vai
transparecendo quando que de fato vocé tinha clareza de tudo, e como aquele aspecto que vocé
tava levantando especificamente, ele era de fato muito relevante. Entdo assim tinha o diagndstico
sabe vocé fazia antes vocé dizia como e que era e o que que vocé destacava no diagnéstico vocé
nao destacava nada inutil vocé mostrava todos os pontos que de fato tinham a ver com que entédo era
uma comunidade que tinha um indice de aproveitamento né de aprendizagem dos alunos muito
pequeno entdo tinha que fazer uma intervencgéo, ali as criangas nao sabiam ler e escrever entendeu e
elas avangcavam deste jeito, ai entdo assim vocé tinha que fazer uma intervengdo aqui tinha outras
coisas pra fazer tudo bem mas esta daqui sem duvida era necessario e uma vez que vocé abordou
aqui o que que vocé fez entdo acho que assim foi a adequacgao a relevancia do que vocé selecionou
como ponto de intervencdo né, adequacdo das agdes que vocé e o ajuste no tempo, entdo vocé
também na hora de decidir o que é que vocé ia fazer, é vocé fez aquilo que tinha que ser feito,

entendeu assim é dentro do tempo que era possivel vocé fazer naquele tempo, entdo vocé ndo quis



fazer uma coisa mirabolante e resolver todos os problemas dos alunos, é pra vocé tomar esta decisao
vocé também tinha que ter uma clareza de que isto de que este ponto que vocé esta trabalhando é
muito relevante e vai ajudar numa perspectiva de longo prazo é a avangar, a escola vai poder
avangar em todos os pontos mas vocé precisa ter um planejamento estratégico entendeu, vamos
dizer assim entdo esta questdo que vocé aborda ela era absolutamente sintética. Entdo essa esse

ajuste, esta adequacéo e que eu acho que foi uma..
S — Pontos principais..
A — E uma coisa que eu acho que...

S — Vocé quase comegou a responder uma outra coisa que eu ia te perguntar que é assim, como €&
que vocé enxerga estes pontos sem estar 1a na escola vendo sé com projeto que tinha ( )
paginas, 6 paginas, 6 paginas; era um projeto sem imagens,sem imagens, sem nada, sem exemplos,

s6 o escrito?

A — Por isso que a gente faz uma série de entrevistas, vocé ha de lembrar que eu ti fiz penar ( )
nas conversas. Mas a 12. coisa entdo assim 0 que que me chamou a atencéo foi assim , vocé tinha
um discurso muito ajustado e muito acertado NE dentro da dentro do foco que vocé percebeu, quer
dizer eu diria até que isto foi um ganho, foi uma coisa a mais além do que a gente buscava uma
atuacdo, uma coordenadora que fosse é voltada para a aprendizagem e que desenvolvesse o0 seu
trabalho, entdo com este foco e de uma maneira correta boa e tal enfim isso vocé fez, o fato deste
foco ter sido extremamente ajustado e tudo mais foi até uma coisa a mais porque ainda que ele nao
fosse a gente iria dar atencdo para este projeto porque dentro daquilo que vocé se propbs a fazer
vocé fez, entendeu, entdo é depois a gente analisando todas as coisas quer dizer era o a sua
descricdo primeiro aparecia claramente é o processo de vocés, elaborando a coisa entdo vocé foi
contando né a gente tava diante de um quadro assim o que que a gente ia fazer a gente tinha um
problema e dai resolvemos fazer isso ai, os problemas que apareceram era este. Nao eram todos os
professores que se envolviam, entdo como que a gente podia fazer quer dizer, vocé foi relatando de
fato os problemas que foram aparecendo e como vocés foram resolvendo. E na hora que vocé mostra
o problema e vocé mostra a solugdo a gente consegue delinear mais ou menos qual foi o raciocinio
que vocé teve, quais foram o0s principios , cada problema que aparece vocé tem iniUmeras solucdes
possiveis, os problemas os professores nao querem participar, entendeu quer dizer vocé poderia ter
feito outras coisas, vocé podia dar presente para quem participasse,vocé poderia ter feito outras
coisas, vocé poderia ter falado assim, € ameacgado quer dizer tinha muitas coisas vocé poderia ter
feito, vocé nao fez isto, porque vocé escolheu esta via, quer dizer, quando vocé escolhe esta via e
diz entdo ndés vamos comecar a fazer, nos vamos dar o retorno pra ele, nés vamos dar o trabalho
dele, tempo inteiro e tal, vocé esta revelando uma concepgéo que vocé tem, entendeu, isso aprece
em muitos momentos. Eu vou te dar um exemplo assim em contra ponto disso, tinha projetos que a
gente recebia 13, que eles faziam um diagnostico correto, eles diziam o foco portanto tem que ser
esse, portanto a mesma coisa por exemplo nds vamos colocar o foco na leitura, igual vocé fez, entdo
né, nos vamos colocar o foco na leitura e dai diante do primeiro problema que aparecia...dai os

professores ndo queriam participar ndo sei o que e tal, ai tinha projeto e ai falava assim. Entdo a



partir de agora esses professores eram postos de lado para outro trabalho e s6 era feito um trabalho
com aquele, que , acreditando que era desse jeito que ia se fazer e dai, a coisa ndo funciona ai tinha
outros acho que ,favam’ assim, para que o professor, entdo qual era a concepgdo que o cara tinha,
para que o professor possa trabalhar com os alunos bem, ele tem que estar bem, entdo vou investir
tudo pra que ele esteja bem, e s6, entdo essa coisa do cinema e nao sei o que e tal, teve no seu
projeto que era isso, quer dizer, promover atividade de bem estar dos professores sem nenhuma
ligacdo disso com a sala de aula, entendeu, entdo assim eu também acho que é importante o
professor estar bem, s6 que na questdo profissional € uma opgéo trabalho, entdo vocé precisa
trabalhar as competéncias necessarias pra isso e isso ndo aparecia, entdo também revela uma
concepgao, entdo no seu caso que € 0 que acabava aparecendo e que na hora que vocé vai
contando as decisdes, por isso que contar os passos, passo a passo e muito importante, por entdo
vai aparecendo uma coisa que vocé fala, e muito possivel que a concepgao dela seja de que precisa
incluir todo mundo, entendeu? de que a prioridade é de fato de gerar competéncias nos professores,
quer dizer, entdo tinham varias idéias que era muito possivel que vocé tivesse, que valia a pena a

gente checar por telefone, entendeu?
S: Entendi, agora depois da escolha vocé foi visitar a escola...

A: Gragas a Deus que a escola era em Sao Paulo, porque quando a escola era la no Para nao deu

prair, né...

S: S6 que quando vocé foi |a ja tinha saido o resultado e vocé néo iria fazer nenhuma observagao
que fosse mudar em nada. O que vocé chegou la e falou, ndo isso realmente estava la , ndo isso aqui

realmente parece que eu nao tinha..., ndo tava escrito la.

A: Nao teve nada que eu tenha chegado 13, e eu tenha me decepcionado, nada, muito pelo contrario,
eu cheguei la, e a primeira coisa que eu vi foi de uma escola muito arrumada, muito arrumada, muito
bonita, muito limpa, muito..., sabe assim muito, assim; segunda coisa que me chamou muito a
atencdo foi a relagdo dos professores com vocés, vocé e a C. saiam andando pela escola e a
receptividade dos professores, a cobranga dos professores “Vocé ndo veio na minha sala. Vocé nao
gosta mais de mim”, que mostrava essa integragéo...Olha eu fico emocionada até hoje, porque eu
lembro da gente chegando Ia, porque eu e a R. choramos, né, no dia e tal, e vai o que me chamou a
atencdo foi isso uma coisa de ter sido uma escola tdo deteriorada das relagdes profissionais da
escola e de repente vocé vé, nasceu uma coisa tao revitalizada, porque eu lembro disso, primeiro
crianga chegando em vocés com uma intimidade de quem &, entdo quando a gente vé aquela cena a
gente fala, € elas estdo aqui todos os dias e elas estdo circulando, elas ndo ficam na sala delas,
porque as criangas conheciam vocés, elas iam |la avangavam, abragavam, chamavam, nao sei o que
e tal, entdo tinham ima intimidade que s6 se consegue com uma coisa de relacdo que ja vem se
fazendo ao longo de um tempo; entdo a relagéo dos professores, eu acho que o professor de sala de
aula chega e fala assim “vocé n&o esta entrando na minha sala pra olhar minha sala, eu queria muito
gue vocé viesse”, tem um sentimento de parceria ali, entendeu, que é ouro aquilo, sabe, como é que
se consegue uma coisa dessa; entdo é assim, isso foi uma coisa que ai a gente ja ficou la...eu fui

ficando emocionada mesma. Uma outra coisa que eu lembro e que me chamou a atencéo, foi a coisa



de vocé falar o projeto que vocé tinha na biblioteca, que vocé falou, ai quando a gente ganhar
dinheiro a gente vai pegar e arrumar a biblioteca, assim...assim, assado e por os livros assim todos
“em pesinhos” e eles poderem ver e tal, entdo assim essas falas, todas essas situacdes, acho que
elas foram revelando quanto aquele trabalho era vitalizado mesmo, era um trabalho vivo que estava
acontecendo e que sabe entdo..., e dai o tempo todo eu ficava pensando na descrigdo que vocé
fazia da escola; e porque antes da gente ir pra la, a gente conversou com a C. por telefone e ela
contou o que era aquela escola, ela falou que era a pior escola de Santo André, que era o lugar onde
os professores ndo trabalhavam, os professores nao, quer dizer o fim da linha, isto é se vocé quer o
lugar onde esta tudo morto, onde eles ndo acredita nos alunos, era aquela escola de 1a, entendeu,
vocé néo tinha..., entdo eu ficava pensando nessa descricdo e imaginando como seria aquela escola
antes e vendo aquilo, entendeu, sabe um lugar assim, quer dizer incrustado ali onde esta o C. P.
vocé via favela ali em volta tudo, quer dizer, o discurso tdo comum de que, ah mais aqui os alunos,
as familias sdo desestruturadas ou isso aqui, isso ali e de repente vocé vé todo mundo fazendo
coisas, aprendendo, muitos espacos, vocé entendeu, disponiveis para as criangas, organizados,
sabe uma coisa...€...foi muito tocante aquilo, isso foi umas das coisas que, na verdade é assim, vocé
entrando la o que saltou muito aos olhos |a fora mais muito forte foi o fruto do trabalho de vocés,
entendeu? Assim dos professores te chamando, dos alunos chegando, da organizagdo dos
desenhos das criangas, pendurando tudo...sabe, coisas que vocé olha e fala: como aqui esta

valorizado isso, né.

S: Bem, é acho que algumas coisas que vocé foi falando ja foi completando aqui, eu queria te
perguntar assim, depois desse porque teve mais duas vezes que foram coordenadoras, teve algum
ponto em comum que vocé diria assim, ndo esse aqui mostra esse reflexo da formacgao la na sala de
aula, que vocé poderia dizer assim, ndo este ponto aparece sempre que tem essas tal pratica de

coordenagao?

A: Bem, eu acho que tem é assim o coordenador pedagégico que olha a sala de aula, exato, entéo
€ assim, tanto vocé, quanto a Dilma, quanto essa que ganhou agora, a...Angélica, tinha o olhar direto
na sala de aula, entendeu, no que o professor esta fazendo de verdade entdo assim, como vocé esta
desenvolvendo essa atividade, entdo € mais do que vocé planeja, entendeu, ndo € sé planeja, é
assim, vocés trés tem em comum que vocés trés ajudam planejamento, ajuda o professor a
desenvolver a competéncia dele, que também isso € um outro ponto comum, quer dizer, é de ter
clareza de que, quem esta na sala de aula é o professor. Entdo quem tem que ter conhecimento pra
poder saber o que esta dando € o professor, entendeu? Porque tem projetos ,por exemplo, muitos
projetos em que o coordenador organiza a vida do professor, mas €& ele que organiza, ele esta
preocupado no professor entender porque isso € importante, isso vocés trés tiveram, é clareza de que
precisa o professor, e esse olhar para dentro da pratica mesmo, em como vocé desenvolveu? Entado
€ assim, é a clareza de que ndo € um detalhe a pergunta que o professor faz pro aluno, entendeu,
nao € um detalhe no processo de aprendizagem se ele vai propor uma atividade de fazer lista ou uma

atividade de fazer, quer dizer, de perguntar pro aluno o que esta escrito, ou onde esta escrito, é



diferente, esta clareza entendeu, existe. Entdo é esse detalhe que muitas vezes muitos
coordenadores falam vocé fez atividade, ah ndo esta aqui uma lista eu estou aqui tentando perguntar
pra eles onde esta escrito cinderela aqui, se o coordenador tem clareza ele pode chegar assim e
dizer, ah mas isso € um pouco mais pra frente, agora € melhor vocé pegar e falar assim: ah onde
esta escrito...porque e dali que o aluno vai poder operar com outro tipo de problema, ele vai poder so
localizar as iniciais e isso vai fazer ele pensar, por exemplo: ter clareza sobre 0 que é que faz a
diferenca na pratica pra aprendizagem, e que estas coisas e que fazem a diferenga, elas sdo muitas
vezes entendidas como um detalhe, como uma coisa e tal, e o ponto que eu acho que tem em

comum entre todas vocés, acho que vocés fizeram com atengao.

S: Bom, tem alguma coisa que vocé quer acrescentar que eu nao te perguntei, que vocé acha

relevante dizer....

A: Olha eu acho que o movimento também, isso € uma outra coisa no seu projeto que eu achei muito
bacana, enfim é que é assim,era uma, e que eu acho que ele é determinante pra que a
aprendizagem acontecesse na sala de aula, né, que &, vocé vai, vocé faz o trabalho com os
professores, olha a sala de aula ai eles tem que reformular, ai eles reclamam, choram, fazem
aquela..., ai voltam pra vocé, ai vocé faz de novo, faz de novo e faz de novo...faz de novo, quer dizer,
esse movimento de vocé ir, ndo desistir e dizer assim “olha aqui, mas ainda tem mais”, e ainda nao
se intimidar nem com a reclamag&o, nem com a resisténcia, nem com nada, e ir apresentando, &, e
ainda também o que ficou muito evidente € o quanto vocés trabalharam, porque a Claudia,
trabalharam uma barbaridade, porque vocés contando aqueles mapas que vocés faziam, todos os
relatorios de professore, de vocé pontuar, sabe, onde esta o objetivo, o que esta sendo feito, qual é a
atividade, o que ela esta fazendo de fato pra que aprendizagem daquilo acontece, ¢é identificar que
essa atividade,embora parece ser de linguagem oral, ndo €, ndo é de linguagem oral, entendeu, e
que na verdade nao esta, este tipo de coisa da um retorno para os professores, € 0 que vai deslocar,
entdo na hora que vocés fazem esse movimento, vocés conseguem criar uma cultura profissional,
isso € 0 que € a esséncia na verdade do trabalho, quer dizer, porque no dia que a gente chega 13, os
professores estdo daquele jeito e as criangas estdo daquele jeito, porque vocés conseguiram criar
uma cultura, vocés nao fizeram um projeto, entendeu? Vocés néo fizeram uma agéo; vocés criaram
uma cultura profissional dentro da escola, vocés mudaram a cultura profissional la dentro, aqui dentro
se trabalha assim, entdo acho que essa agdo que vai indo e que vai crescendo, e tudo mais, € outra

coisa que eu acho, ela é determinante.

S: Ja que vocé tocou na C., tem um ponto que a gente ndo falou que foi a questdo da parceria, eu
me lembro que foi uma das coisas que vocé comentou na época e dentro dos outros projetos vocé

também acha que é um ponto?

A: Na verdade eu acho o seguinte, que tem uma..., na hora que vocé esta fazendo a gestdo de uma
escola, se vocé tem uma diretora que quer muito fazer e a coordenadora ndo faz, eu imagino que
como esse trabalho vai andar, entendeu,ele pode andar? Légico que pode, porque a diretora tem
acesso aqui e tal, mas o trabalho anda pra frente, e vocé...e vai andar muito mais devagar e muitas

vezes ele ndo vai andar; o contrario também é verdade, né, quer dizer,se vocé tem la sua proposta



clarissima do que vocé quer fazer e tudo mais, mas vocé tem uma diretora que nao vai viabilizar e
criar as condi¢cdes pra isso, entendeu, vocé vai ter que cavar condigcdes pra isso, entdo na hora que
voceé junta o seu trabalho com a da Claudia, funcionando de uma forma tdo conjunta e harmoniosa €
maravilhoso, entendeu, porque ai de fato € uma coisa que potencializa a mil se vocé for pensar,
porque vocé tem a sua atuagdo como coordenadora pedagdgica de pensar entdo como vocé vai
organizar as pautas dos professores, das reunides, pra vocé conseguir deslocar esse grupo de
professores e deste lugar onde eles estdo, pra ele chegar e tudo mais, e ela chega e fala assim: ah
mas n&o vai ter livro, ndo vai dar,a reunido nao tem como, eu queria falar sobre festa junina mas....... ,
falar sobre qualquer coisa, o que vocé faz? Entdo essa, essas sdo s6 exemplos muito banais, mas
existem mil formas pra coisas ndo acontecer, entdo assim, ¢é muito importante entdo saber que
quando tem esta sintonia, ndo que seja impossivel, vocé encontra lugares em que a professora, a
coordenadora tem uma dificuldade enorme, a diretora nunca ta |4, ou ela é uma pessoa que atrapalha
mais que ajuda, entendeu, mas vocé ve que o trabalho anda, da mesma forma ao contrario, vocé
encontra diretores que estdo muito afim de desenvolver um bom trabalho que ndo contam com um
bom coordenador comprometida e tudo mais, mas que isto quer dizer que eles estao la na raga,
fazendo o trabalho avangar, agora quando vocé consegue ter uma equipe de gestao que faz, o
trabalho anda, entendeu, entdo eu acho que isso € sem duvida nenhuma uma coisa que foi
imprescindivel, porque vocé trabalhava de parceria, além disso eu acho o seguinte, trabalhar, o
trabalho de gestao é trabalho solitario de certa forma, entéo ele é..., da forma que ele é organizado é
o um coordenador pedagogico por nivel de ensino, entdo vocé sabe, tem uma coisa que, vocé tem
que pensar sozinho, vocé tem que decidir um monte de coisas, ndo sei 0 que e tal, e coisas que bom
que seria se pudesse ter um grupo pra poder fazer isso mais..., além de tudo se vocé ainda ndo conta
com o apoio do diretor, vocé tem a sua soliddo pra dar conta ampliada, né, porque além de tudo
vocé tem que pensar, como é que eu vou fazer isso sem ferir as esferas e determinagbes do diretor

que nao esta fazendo no contexto, que nao colabora, sei la, entao € mais complicado.

S: Muito obrigada, vocé me ajudou muito, obrigada pela sua disposicdo que vocé é uma pessoa

muito ocupada e...

A: Imagina......

S: Obrigada por me atender.
(pausa)

A: Eu..., o que eu estava falando é assim, que quando vocé faz um projeto acontecer, o risco que
vocé corre é isto, que as pessoas falarem..., ah isso eu também faco, e na verdade qual é a
diferenca? A diferengca € que para um olhar grosseiro que..., um olhar assim que n&o conhece
exatamente o que é a pratica, vocé pode falar, ah € a mesma coisa, eu também faco isso todos os
dias para os meus alunos, e o que ela faz é so isso, e o que é feito na verdade é assim, que ndo é s6
isso que vocé faz, vocé faz muitas outras coisas, né, entdo na hora que vocé toma decisdo de vocé
chegar, vocé observa que no planejamento do professor, ele diz que ele esta desenvolvendo
atividade em linguagem oral e vocé nao identifica nenhuma atividade efetivamente de linguagem oral,

vocé poderia chegar e falar, faz essa atividade e ndo é isso que vocé faz, né, a decisdo que vocé



toma é de mostrar pra ele, devolver pra ele, dar condigdes pra que ele possa produzir e fazer, quando
vocé faz isso tem uma concepgédo sua atras, né, que aparece na escola, porque vocé sé toma uma
decisdo dessa, existe um caminho que é mais facil, mais rapido, enfim tudo, mas vocé nao escolheu
este, entdo né, nesta hora vocé muito provavelmente ndo foi por sorte que vocé escolheu este
caminho, foi porque vocé tem uma concepgéo de formacao de professor, de como se faz a formagao
de professor e porque isso € importante. Entdo no seu projeto ha outra coisa que era muito
importante é que aparecia claramente que vocé tinha a intencdo de formar os professores,né, e
formar ...ah, no sentido de desenvolver competéncias necessarias pra que esses professores fossem
um bom professor; entdo isso também foi uma outra coisa importante eu acho que chamou a nossa
atencdo a concepgao de formagao que existia, né, a outra coisa que o seu projeto tinha era que ele
foi composto de uma..., ele era um projeto simples ele ndo era um projeto rebuscado com agdes
mirabolantes, ndo tinha nada disso, era uma coisa de fazer aquilo que todo mundo diz, ah, vocé
precisa fazer isso, isso acompanhando o processo do professor, da condigbes para o professor entrar
na sala de aula e sabendo o que quer, ou acompanhar o planejamento dele e tudo mais, vocé fez
isso, mas, vocé fez isso, mas muito bem feito, né, mas isso cuidando de cada pedacinho desse fazer,
dessa pratica, e isso € o0 que faz a diferenga, né, entdo o que eu acho que € o risco que se corria e
que vocé ouviu bem em alguns momentos € que, mas isso que vocé faz eu fago também, o mundo
faz isso, todo mundo faz isso hoje entendeu entao onde é que esta a diferenga, entdo é exatamente
ai que é a hora de se perguntar, entdo, onde é que esta a diferenca, ndo é que vocé faz leitura para
os alunos, vocé qualifica a forma como a forma que essa leitura devera ser feita, entdo nao é
qualquer leitura é a forma como esta leitura devera ser feita, ndo é qualquer leitura, ndo é qualquer
planejamento que serve, entdo nado é o professor sentar e falar, ditar uma série de conteudos que
ele vai trabalhar nos alunos, isso nao resolve o problema, o que ele precisa saber? O que ele precisa
saber é tomar uma decisao na hora que o problema aparece na sala de aula, e dai sim essa é uma
decisdo didatica que ele vai tomar, entdo esse conhecimento que ele precisa ter para poder tomar
decisdo certa, foi com que vocé se preocupou, é isso que faz o seu projeto diferente de todos os

outros que ndo fazem isso.



ANEXO 11 — PAUTA DE REUNIAO PEDAGOGICA

EMEIEF C.M.J. - 19/05/2007
PAUTA DO ENCONTRO:

e Leitura em voz alta do livro: Minhas férias,
pula uma linha, paragrafo.
Para o periodo da manha ler os trés primeiros capitulos, para o
periodo da tarde o 3 e 0 4.
e Analise de textos de uma mesma historia
Ler dois textos produzidos por criangas diferentes para
compararem e analisarem que faixa etaria produziu cada um.
e Video de um reconto
Assistir ao video do aluno que reconta a histéria apresentada
anteriormente — Os trés porquinhos.
Levantar oralmente, o que foi feito para que esta crianca tenha
esta competéncia produtora.
e Analise de textos bem escritos
Apresentar dois trechos de uma mesma histéria, de diferentes livros para fazerem uma
analise do que observamos para analisar a qualidade dos textos. Como fazemos esta
escolha para os alunos, se escolhermos os mais simples estaremos ampliando o seu
repertorio?
e Leitura compartilhada sobre producao de texto (PCN)
Pagina 47 a 54.
e Ler o texto “Linhas e entrelinhas de uma histéoria” e levantar as
etapas do trabalho realizado
Dividi-las em grupos, de acordo com a faixa etaria de trabalho para
esta atividade.

e Café
e Elaborar uma seqiiéncia de atividades de producao e revisao de
texto.

Fazer este planejamento dentro dos grupos de trabalho por faixa etaria.

Discutir a possibilidade de produzirem um texto que possa virar um livro da escola que
seria encadernado e colocado na biblioteca para empréstimo.

Falar sobre a duracdo e das possibilidades que podem surgir ao longo do caminho para
qualificar o texto.

Deixar disponivel os livros pré-selecionados para que as professoras possam escolher qual
deles ird utilizar para o trabalho com o seu grupo de alunos.

Propor ainda que, no segundo semestre, possamos fazer um concurso de produgao de texto.

No momento da avaliacdo, os alunos deverdo explicitar esses saberes que estardo sendo
concluidos.

Fonte: Pasta de Registros da Coordenadora



ANEXO 12 — QUESTIONARIOS RESPONDIDOS PELAS
PROFESSORAS

S1-P1F.A. Professores

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO - PUC-SP
QUESTIONARIO PARA PESQUISA SOBRE O TEMA: ACAO DO COORDENADOR
PEDAGOGICO E A ARTICULAGCAO ENTRE A FORMACAO DE PROFESSORES E A
APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

ORIENTADORA: PROF. DRA. REGINA GIFFONI LUZ DE BRITO

MESTRANDA: SILVANA AP. SANTANA TAMASSIA

1) Nome:F. A.

2) Sexo: (x) feminino () masculino
3) Idade: 44 anos

4) Fez Magistério? ( ) néao (x )sim

5) Graduagdo: 12 Pedagogia 22

6) Tem Pds-graduacdo? Nao( x ) ( )sim Qual?

7) Tempo de atuagdo no magistério: 22 anos

8) Turma/ciclo em que lecionou em 2007: 22 ciclo inicial

9) Turma/ciclo em que leciona em 2010: 52 ano(manh3) e Ed. Infantil, 5 anos (tarde)

10) Efetiva na unidade escolar: ( )ndo ( x )sim - Ha quantos anos? 10 anos

11) Trabalha na rede de Santo André ha 10 anos

12) Qual o melhor dia da semana e horario para que vocé participe de uma entrevista para
esclarecer alguns pontos desta pesquisa, caso seja necessario? 32 feira apds as 17h ou aos

sabados apds as 13h

Prazo para devolucio:

22/11/2010




a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Responda as questdes abaixo numa folha a parte, de modo que possa utilizar o espago que

julgar necessdrio.

Qual é, na sua opinido, a principal fungdo da coordenagdo pedagogica?

Penso no coordenador, como uma linha que nos une e direciona para atingir os objetivos tragados. E
como uma artesd que se depara com varios pedagos diferentes de tecido, que a um primeiro olhar ndo
combinam entre si, mas que ao comegar a costura-los, transforma-os em uma linda cocha de retalhos na
qual cada pedago tem sua importancia e beleza e que juntos fazem parte de um todo, interligados pela
linha e pelas mdos da artesa. O coordenador para mim é isto, é aquele que une as partes, apara os
pontos e tenta direcionar o trabalho para que todos possam atingir os objetivos.

Como aconteceram as formag&es em horario de servigo? (frequéncia/temas de interesse/preparacéo,
etc.)

As formacgdes aconteciam em R.P.S ou R.P.M com temas de interesse e/ou necessidade do grupo de
acordo com levantamento previamente feito pela coordenagdo. Estas formagdes traziam respostas a
algumas questdes e nos incitavam a questionar algumas respostas, sempre de forma dinamica, sem se
tornar cansativo ou enfadonho. Foram momentos muito construtivos e enriquecedores, onde também
atudvamos como colaboradores e ndo somente ouvintes. A equipe gestora demonstrava bom preparo e
organizagdo nestes momentos, trazendo ndo sé embasamento tedrico, mas também,exemplos praticos e
sugestdes para serem aplicadas em sala de aula.

Houve devolutivas constantes dos planejamentos? Como isto era feito? Como contribuiu com o seu
trabalho em sala?

As devolutivas aconteciam apds a entrega dos planejamentos e quando havia duvidas durante o
planejamento, elas eram, na medida do possivel, sanadas e além disso, eram apresentadas sugestdes,
para enriquecer o trabalho, contribuindo positivamente na construcdo do planejamento e refletindo
diretamente no trabalho em sala de aula.

Quais acdes estiveram diretamente ligadas ao desenvolvimento do trabalho com os alunos?

O auxilio no planejamento, as sugestGes, as formacdes, a contribuicdo com material de apoio sobre os
temas trabalhados, pois quando procuravamos ajuda, além de orientagBes e/ou sugestdes para melhor
direcionar o trabalho, nos era providenciado, quando precisdvamos, material de pesquisa e apoio, o que
nos auxiliava bastante.

Vocé julga que estas agdes foram importantes? Por que?

Sim. Porque percebi que meu trabalho fluia melhor e sentia-me mais segura em sala de aula e sabia que
qualquer problema ou duvida eu poderia contar com o apoio da coordenadora, que sempre manteve as
portas abertas e conhecia ndo so o trabalho de cada professor como também os alunos com dificuldade.
Em que medida vocé acredita que a equipe gestora contribuiu para o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico?

Maior do que 50% por cento com certeza, depois de um ano de trabalho éramos um grupo mais coeso,
falando a mesma lingua e batalhando pelos mesmos objetivos, e mesmo quem era novo logo se sentia
parte do grupo e se adequava ao trabalho que vinha sendo realizado.

Foi possivel acompanhar o trabalho e identificar os resultados? De que forma?

Os registros fluiam melhor, as dificuldades eram detectadas mais facilmente,podendo assim ter melhor
visdo das estratégias que seriam usadas para sana-las. A elaborac¢do da rotina através do semanario
construido em conjunto com professores e equipe gestora, tornou-se realmente um habito e até
“exportado” para outras unidades ou redes escolares, pois com a orientacdo que recebiamos se tornava
mais facil a organizacdo do trabalho didatico.

Quais as estratégias utilizadas pela coordenacdo pedagdgica que mais tiveram impacto no seu trabalho?
As formac0oes e as devolutivas dos planejamentos e dos semanarios.

Vocé acha que ela colaborou ou dificultou para a manutengdo de um bom clima organizacional? Por que?



i)

k)

Colaborou, pois eu sabia exatamente que dire¢do seguir e os resultados que queria alcangar e como
construir estratégias para alcanga-los em parceria com a coordenagao, o que foi, para mim, super
importante e de grande aprendizado apesar de ja atuar em sala de aula ha bastante tempo.

Quiais os principais problemas que dificultaram resultados melhores no trabalho realizado?

A resisténcia a mudangas de alguns professores “agarrados” aos seus conhecimentos e a pequena
participagdo dos pais nas agGes especialmente voltadas para eles, como a escola de pais e naquelas
direcionadas para seus filhos como Mostra Cultural. E a escola, nesta época, ficou aberta aos pais que
quisessem ser voluntarios durante os dias letivos para participarem mais ativamente e conhecerem
melhor a vida escolar de seus filhos e pelo tamanho da escola, o nimero de pais que aderiram foi minimo.
O que vocé acha que deveria ter sido mantido nas gestdes seguintes (ou que foi)?

O que foi mantido: o semanario construido, a leitura didria em sala de aula e o uso da biblioteca como
atividade semanal permanente.

O que deveria ter sido mantido: as devolutivas quinzenais dos semanarios, pois fazia mais sentido a rotina
qguando tinhamos com quem partilhda-las, afinal somos, no fundo, criangas grandes que gostam de ter seu
trabalho apreciado e de receber criticas construtivas.

O que vocé acha que deveria ter sido mudado?

N3o me ocorre nada no momento, sempre apreciei os momentos que compartilhamos profissionalmente
e apesar de ter tido muito trabalho, foi prazeroso pois tinha em quem me espelhar, nosso trabalho é
nossa segunda casa, em casa refletimos a criagdo que tivemos e no trabalho refletimos a equipe que nos
complementa.



S2-P2D.A.

Professores

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO - PUC-SP
QUESTIONARIO PARA PESQUISA SOBRE O TEMA: ACAO DO COORDENADOR
PEDAGOGICO E A ARTICULAGCAO ENTRE A FORMACAO DE PROFESSORES E A
APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

ORIENTADORA: PROF. DRA. REGINA GIFFONI LUZ DE BRITO

MESTRANDA: SILVANA AP. SANTANA TAMASSIA

1) Nome:D. A.

2) Sexo: ( X ) feminino () masculino

3) Idade: 31 anos

4) Fez Magistério? (X ) ndo ()sim

5) Graduagdo: 12PEDAGOGIA 22

6) Tem Pés-graduagdo? N3o( ) (X )sim Qual? 1° ADMINISTRACAO ESCOLAR —2°
SUPERVISAO ESCOLAR

7) Tempo de atuagdo no magistério: 6 ANOS

8) Turma/ciclo em que lecionou em 2007: 6 ANOS 12 CICLO

9) Turma/ciclo em que leciona em 2010: 6 ANOS 12CICLO

10) Efetiva na unidade escolar: ( )ndo (X )sim - Ha quantos anos? 1 ANO
11) Trabalha na rede de Santo André ha 4 ANOS E 10 MESES anos
12) Qual o melhor dia da semana e horario para que vocé participe de uma entrevista para

esclarecer alguns pontos desta pesquisa, caso seja hecessario? Seg / ter/ qui / sex a noite



a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

)

k)

Responda as questdes abaixo numa folha a parte, de modo que possa utilizar o espago que
julgar necessdrio.

Qual é, na sua opinido, a principal fun¢do da coordenag¢do pedagdgica?

ORGANIZAR, ACOMPANHAR OS PROJETOS PEDAGOGICOS, FORMAR PROFESSORES SOCIALIZAR E
COMPARTILHAR INFORMAC@ES.

Como aconteceram as formag&es em horario de servigo? (frequéncia/temas de interesse/preparacéo,
etc.)

EM 2007: ERAM MUITO VOLTADAS PARA FORMAC@ES PEDAGOGICAS, MAS COM POUCOS ESPACOS PARA
DISCUCOES COLETIVAS

EM 2010: MUITOS INFORMES, ALGUMAS CONVERSAR PARALELAS E POUCAS FORMAC()ES PEDAGOGICAS.
Houve devolutivas constantes dos planejamentos? Como isto era feito? Como contribuiu com o seu
trabalho em sala?

SEMPRE HAVIA DEVOLUTIVAS DOS RESPECTIVOS PLANEJAMENTOS. AOS PROFESSORES PREPARADOS,
CONTRIBUIA NA REFLEXAO DO TRABALHO.

Quais agdes estiveram diretamente ligadas ao desenvolvimento do trabalho com os alunos?

AQUELAS QUE DIRECIONAVAM O TRABALHO DO DIA-A-DIA COM ALUNOS, COMO POR EXEMPLO,
ORGANIZACAO CURRICULAR DAS ETAPAS.

Vocé julga que estas agdes foram importantes? Por que?

SIM, PORQUE DE TUDO QUE SE PODE FAZER EM UMA ESCOLA E DAS ATRIBUICOES DO PROFESSOR, O
TRABALHO COM A CRIANCA, OU SEJA, A INTERACAO E O QUE RESULTA NA APRENDIZAGEM.

Em que medida vocé acredita que a equipe gestora contribuiu para o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico?

MUITO GRANDE, PORQUE (DE VERDADE), EU PENSO QUE O TRABALHO DA EQUIPE GESTORA/DIRETORA
FAZ TOTAL DIFERENCA. EU ESTAVA NA ESCOLA ANTES DA NOVA GESTAO CHEGAR E APOS 2007 E VI O
IMPACTO POSITIVO QUE UMA EQUIPE QUE TRABALHA PODE FAZER.

Foi possivel acompanhar o trabalho e identificar os resultados? De que forma?

HAVIA SEMPRE PLANILHAS E GRAFICOS A DISPOSICAO DE QUALQUER PESSOA DA ESCOLA.

Quiais as estratégias utilizadas pela coordenagdo pedagdgica que mais tiveram impacto no seu trabalho?
PRIMEIRO A ORGANIZACAO ESTRUTURAL (FiSICA), E O DIRECIONAMENTO PEDAGOGICO, COMO POR
EXEMPLO, ORGANIZAR 0OS CONTEUDOS CURRICULARES DA UNIDADE.

Vocé acha que ela colaborou ou dificultou para a manuten¢do de um bom clima organizacional? Por que?
DIFICULTOU. PELO TRABALHO DA GESTAO SER DE EXCELENCIA, TODOS OS DOCENTES PASSARAM A TER
BOAS PROPOSTAS PEDAGOGICAS, NO ENTANTO, ISTO FEZ COM QUE O CLIMA DE COMPETITIVIDADE
AUMENTASSE, O QUE NO MEU PONTO DE VISTA, GEROU, EM ALGUNS COLEGAS, O SENTIMENTO DE
INFERIORIDADE A PROFESSORES DESPREPARADOS PARA A NOVA REALIDADE, BEM COMO,
DESMOTIVACAO, TENSAO E APREENSAO. PARECE DICOTOMICO, AFINAL, COMO PODE TER HAVIA
TANTOS BENEFICIOS E EXISTIR UM CLIMA COMO ESTE? COMO EU DISSE, NAO OCORREU COM TODOS, EU
MESMA QUE TENHO 10 ANOS DE EXPERIENCIA EM EMPRESAS ANTES DE ENTRAR NUMA ESCOLA ESTAVA
ACOSTUMADA COM PRAZOS E COBRANCAS, ENTRETANTO, A LONGO PRAZO, COM CERTEZA, AS
CONSEQUENCIAS ATINGIRIAM A TODOS E OCORRERIAM OS TRADICIONAIS PROBLEMAS QUE CLIMAS
COMETITIVOS E DESFAVORAIS ACOMETEM FUNCIONARIOS EM EMPRESAS COMUNS.

Quais os principais problemas que dificultaram resultados melhores no trabalho realizado?

ESTRUTURA PEDAGOGICA DA REDE. FALTA DE AUTONOMIA FINANCEIRA PARA A GESTAO. E MAIOR
ABERTURA AO DIALOGO PELA EQUIPE GESTORA.

O que vocé acha que deveria ter sido mantido nas gestdes seguintes (ou que foi)?

FOI MANTIDA A ORGANIZACAO FiSICA E PEDAGOGICA.

O que vocé acha que deveria ter sido mudado?

UM CLIMA ORGANIZACIONAL MENOS TENSO. AFINAL, APESAR DOS NUMEROS, TRABALHAMOS COM
GENTE, COM CRIANCAS, E ISTO, SEMPRE DEVE SER MOTIVO DE ALEGRIA.



S3 -P3 E.M.

Professores

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO - PUC-SP
QUESTIONARIO PARA PESQUISA SOBRE O TEMA: ACAO DO COORDENADOR
PEDAGOGICO E A ARTICULAGCAO ENTRE A FORMACAO DE PROFESSORES E A
APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

ORIENTADORA: PROF. DRA. REGINA GIFFONI LUZ DE BRITO

MESTRANDA: SILVANA AP. SANTANA TAMASSIA

1) Nome: E.M.

2) Sexo: ( x ) feminino () masculino
3) Idade: 32 anos

4) Fez Magistério? ( ) nao ( X )sim

5) Graduagdo: 12 Pedagogia 22

6) Tem Pés-graduagdo? Nao( ) ( x )sim Qual? Psicopedagogia
7) Tempo de atuagdo no magistério: 08 anos
8) Turma/ciclo em que lecionou em 2007: 2° ciclo inicial
9) Turma/ciclo em que leciona em 2010: 1° ciclo intermediario
10) Efetiva na unidade escolar: ( ) ndo ( x )sim - Ha quantos anos? 03 anos
11) Trabalha na rede de Santo André ha 12 anos
( sendo 3 anos como estagiaria de pedagogia; 05 anos em comissao; 04 anos como estatutaria)
12) Qual o melhor dia da semana e horario para que vocé participe de uma entrevista para

esclarecer alguns pontos desta pesquisa, caso seja necessario? Quinta- feira, a partir das 18h30.

Prazo para devolucio:

22/11/2010




Responda as questdes abaixo numa folha a parte, de modo que possa utilizar o espago que

julgar necessdrio.

a) Qual é, na sua opinido, a principal fungdo da coordenagdo pedagdgica?

b) Como aconteceram as formagdes em horario de servigo? (frequéncia/temas de interesse/preparacdo,
etc.)

¢) Houve devolutivas constantes dos planejamentos? Como isto era feito? Como contribuiu com o seu
trabalho em sala?

d) Quais agGes estiveram diretamente ligadas ao desenvolvimento do trabalho com os alunos?

e) Vocé julga que estas a¢des foram importantes? Por que?

f)  Em que medida vocé acredita que a equipe gestora contribuiu para o desenvolvimento do trabalho
pedagodgico?

g) Foi possivel acompanhar o trabalho e identificar os resultados? De que forma?

h) Quais as estratégias utilizadas pela coordenagdo pedagdgica que mais tiveram impacto no seu trabalho?

i)  Vocé acha que ela colaborou ou dificultou para a manuten¢do de um bom clima organizacional? Por que?

j)  Quais os principais problemas que dificultaram resultados melhores no trabalho realizado?

k) O que vocé acha que deveria ter sido mantido nas gestdes seguintes (ou que foi)?

I) O que vocé acha que deveria ter sido mudado?

Respostas:

a) Verificar o planejamento do professor, atividades realizadas pelos alunos, acompanhar alguns momentos
da rotina, orientar, propor intervengoes/estratégias, organizar formagdes conforme necessidade e com o
grupo avaliar o projeto politico pedagogico.

b) Havia um cronograma prévio dos assuntos a serem tratados e as formagdes sempre estavam atreladas aos
interesses ou necessidades do grupo. Eram bem organizadas, havia material de apoio, proporcionando
participacdo, reflexdo e troca de experiéncias.

¢) Quinzenalmente os planejamentos (semanarios) eram lidos e através de bilhetes as devolutivas: de
motivacdo, intervengdo ou sugestdo. Possibilitava a reorganizagdo do planejamento, avaliagdo da minha
pratica e do desenvolvimento dos alunos.

d) Do meu ponto de vista todas, pois nas formagdes sempre havia exemplos reais para analise; nos
semanarios de acordo com o registro reflexivo do professor, tinha sugestio de como intervir na
aprendizagem; os agrupamentos de acordo com a necessidade do aluno; a organizacdo da rotina
proporcionava o uso de diferentes espagos; analise dos dados apresentados nas tabelas e, principalmente
nos conselhos de ciclo, discutiamos estratégias de intervengao.

e) Sim, pois os alunos apresentaram avancos.

f) A equipe gestora sempre esteve presente através da observa¢do/ acompanhamento realizando analise de
dados e buscando estratégias, como a permanéncia do aluno com dificuldade uma hora a mais, parceria
com a Unidade Basica de Saude e articulacio com o Centro Comunitario proporcionado atividades
complementares (artes, danca, teatro entre outras). Ouvindo queixas e buscando alternativas para sana-las;
proporcionando momentos de reflexdo para todos funcionarios.

g) Através dos registros que os professores realizavam, das sondagens e das tabelas que mapeavam o
andamento do grupo relacionado aos objetivos previstos para matematica e portugueés.

h) A leitura do meu semanério com periodicidade e devolutivas, fazia me sentir mais segura, pois trocar

informacgdes e pontos de vista contribuia para rever minha pratica e atingir os objetivos almejados.



i)

k)

)

Colaborou, por mais que alguns registros levassem algum tempo, como o preenchimento da tabela, mas no
final facilitava no replanejamento e avaliagdo.

Talvez a falta de professores, maior tempo para formacio em servigo, ampliagdo na estrutura de
funcionarios de acordo com a quantidade de alunos.

O semanario se manteve, porém nao a periodicidade na leitura dos registros, o que as vezes, se torna
inviavel a devolutiva; a tabela foi realizada no primeiro ano de gestdo do novo governo, depois ndo houve
mais obrigatoriedade; o relatério de avaliagdo do aluno foi alterado, pela Secretaria, o formato ¢ a
periodicidade tornando-se muito mais burocratica, de dificil compreensdo para os pais, indiretamente
direcionando o planejamento do professor (conteudista), desconsiderando o contexto da escola ou turma;
manteve o relatorio de grupo; na reunido pedagdgica semanal, algumas palestras ou alguns temas tiveram
que ser discutidos devido solicitagdo da Secretaria, neste caso a equipe diretiva tinha que cumprir,
independente do interesse ou necessidade do grupo; a organizacdo do tempo e utilizagdo de diferentes
espagos ficou ruim, pois criou-se 3 salas de aula; os agrupamentos, no primeiro ano se manteve, neste ano
alguns professores fizeram, mas ndo havia um outro professor, do meu ponto de vista o que ocorreu foi uma
reorganizagdo dos grupos, de acordo com o nivel de aprendizagem; foi instituido o contra turno (refor¢o no
horario contrario). De maneira geral, a equipe gestora atual tentou manter o que ja vinha ocorrendo, porém
em algumas situacdes, mesmo questionando, tiveram que seguir as determinacdes da Secretaria.

O trabalho estava sendo bem realizado, acredito que na continuagdo, talvez houvesse a necessidade de
explorar demais areas do conhecimento, pois 0 maior investimento foi na escrita, leitura e produgdo de
texto, em seguida, matematica.



S4 - P4 N.M.
Professores

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO - PUC-SP
QUESTIONARIO PARA PESQUISA SOBRE O TEMA: ACAO DO COORDENADOR
PEDAGOGICO E A ARTICULAGCAO ENTRE A FORMACAO DE PROFESSORES E A
APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

ORIENTADORA: PROF. DRA. REGINA GIFFONI LUZ DE BRITO

MESTRANDA: SILVANA AP. SANTANA TAMASSIA

1) Nome:N. M.

2) Sexo: (x) feminino () masculino
3) Idade: 47 anos

4) Fez Magistério? ( ) nao (x )sim

5) Graduagdo: 12 - Pedagogia 22

6) Tem Pds-graduacdo? Ndo( ) ( x)sim Qual? Educagdo Infantil e Violéncia Doméstica.

7) Tempo de atuagdo no magistério: 27 anos

8) Turma/ciclo em que lecionou em 2007: Turma Inicial do 1 Ciclo

9) Turma/ciclo em que leciona em 2010: 2 Ciclo Final

10) Efetiva na unidade escolar: ( )ndo ( x)sim - Ha quantos anos? 22 anos

11) Trabalha na rede de Santo André ha 22 anos

12) Qual o melhor dia da semana e horario para que vocé participe de uma entrevista para
esclarecer alguns pontos desta pesquisa, caso seja necessario? Pode ser qualquer dia de

manha.

Prazo para devolucao:

22/11/2010




a)

b)

d)

f)

g)

h)

i)

k)

Responda as questdes abaixo numa folha a parte, de modo que possa utilizar o espago que

julgar necessdrio.

Qual é, na sua opinido, a principal fungdo da coordenagdo pedagdgica? Em minha opinido é dar suporte
para os professores

Como aconteceram as formagdes em horério de servico? (frequéncia/temas de interesse/preparagdo,
etc.) As formagGes eram preparadas com dedica¢ao e cuidado em atender a todos os profissionais na
Unidade Escolar.

Eram realizadas sempre com certa frequéncia, em algumas horas atividades semanais e nas reuniGes
pedagdgicas mensais.

Os temas trabalhados sempre vinham de encontro com as necessidades do grupo, temas ligados a
leitura, escrita e matematica.

Houve devolutivas constantes dos planejamentos? Como isto era feito? Como contribuiu com o seu
trabalho em sala? As devolutivas eram feitas constantemente, algumas vezes pessoalmente, outras por
escrito. Contribuindo assim para o bom andamento do meu trabalho em sala de aula

Quais agdes estiveram diretamente ligadas ao desenvolvimento do trabalho com os alunos? Em minha
opinido todas as acoes realizadas estiveram diretamente ligadas ao desenvolvimento do meu trabalho
com os alunos.

Vocé julga que estas agdes foram importantes? Por qué? As a¢des foram importantes sim, pois pude
observar e constatar a evolugao no desenvolvimento dos alunos.

Em que medida vocé acredita que a equipe gestora contribuiu para o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico?

Foi possivel acompanhar o trabalho e identificar os resultados? De que forma? O trabalho era sempre
acompanhado nas horas atividades semanais, com isso estdvamos sempre em contato para tirar as
duvidas quando aparecia. Os resultados apareciam principalmente nas sondagens que eram feitas
mensalmente, para nortear melhor o meu trabalho.

Quiais as estratégias utilizadas pela coordenagdo pedagdgica que mais tiveram impacto no seu trabalho? A
estratégia que teve maior impacto para mim foi acreditar no meu trabalho e mostrar que eu era capaz.
Vocé acha que ela colaborou ou dificultou para a manuteng¢do de um bom clima organizacional? Por qué?
Eu tenho certeza que colaborou muito para o meu crescimento profissional

Quiais os principais problemas que dificultaram resultados melhores no trabalho realizado? A falta de
comprometimento de alguns pais.

O que vocé acha que deveria ter sido mantido nas gestdes seguintes (ou que foi)? Eu acho que deveria ter
sido mantido tudo que estava dando bons resultados,ndo importando qual era partido,pois na
educagdo o que deveria ser o mais importante seria o aluno.

O que vocé acha que deveria ter sido mudado?
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1-Entre as atribui¢des do CP penso que a principal € o acompanhamento de perto de
traballio docente. Com base nas observagoes que faz ele ird identificar eventuais pontos
frageis no processo de ensino, propor solugoes, ouvir propostas dos docentes, oferecer
formacoes... Ou seja, o CP pode ser uma pega fundamental para ¢ sucesso do trabalho
escolar.

2- Aconleceram formagoes de acordo com as necessidades do grupo de professores. Em
algumas situagoes o CP notou o ponto que precisava ser trabalhado e em outras os
professores foram incentivados a sugerir femas do inferesse do seu cicle para que as
formagées fossem organizades,

3- No ultimo ano, a CP que lia os meus planejamentos (semanais) deixava pequenos
bilhetes destacando pontos a serem aprimorados ou revistos, mas néo havia
fundamentagdo tedrica, parecia que suas observagdes baseavam-se em sua propria
experiéncia de um colega penso gue hd o modo e 0 momento certo para que estas sejam
utilizadas como referéncia ao se fazer interferéncia no trabalho de outro professor. A
devolutiva do final do ano era feita em forma de relatério e toda a equipe assinava, mas
no primeiro ano desta gestao eu me lembro que houve uma conversa individual com os
professores e a equipe fez, além do relatbrio que era assinado por nds, uma conversa
para expor detenminados pontos e ey achei hem legal este modo. Acho que foi com
todos.

4-Do meu ponto de vista foram as formagoes.

5- Eu penso que sim pois eram muito bem preparadas. Notava-se envolvimento de toda
a equipe gestora ¢ havia um acompanbamento para verificar como o professor estava
procedendo apés a formagio, se havia resultado na pratica.

6-Contribuiu muito pois como equipe tinham visdo do todo ( desde de o que precisava
melhorar com relagio a estrutura fisica, uma biblioteca s6 nossa, espacos variados aié os
pontos especificos de um professor ou de ontro, de um determinado afuno etc) O que
atrapathou um pouco foi a questiio das relacdes interpessoats, pois identificado um
problema nem sempre o membro da equipe gestora sabia lidar com a sitacéo ao ponto
de alcancar o resultado esperado sem deixar uma certa marca estranha e por outro lado
nem sempre o professor estava disposto a colaborar. Néo ¢ fécil lidar com tanta gente ¢
tao diferentes umas das outras. No final o saido foi positive porque havia um propésito
bem clare da parte da equipe , pelo menos € como eu penso, que era a meltheria do
trabalho pedagdgico. em elevar a qualidade do ensino da nossa escola.

7- Os resultados a propria equipe ja comecou a ver pois enquanto estavam aqui viram as
nofas dos alunos se elevarem{SARESP/PRCOVA BRASIL)

§-Fazer formagoes tendo como base os trabalhos feiios por nés em sala de anla. Trazer
estes frabalhos para refletirmos sobre eles.

9.

10- Eu penso que vocés s6 ndo fizeram mais pela escola porque nfio tiveram mais
tempo, mas volto a afirmar que as relagoes interpessoais podem favorecer ou néo para
yiie 0 grupo fodo fenha resuliados melliores ou nio.

11-A visfio progressista, a crenca de que é possivel que uma comunidade como a nossa
se destaque e apare¢a em paginas diferentes do jornal néo apenas nas de crime e
violéncia.

12- Quando um protessor se dirige a um membro da equipe gestora, é muito importante
due ele enitenda que estd falando com um parceiro, com alguém que olha para ele na
horizontal e nio na vertieal por mais que saithamos que hi a hierarquia, mas que todos



cstamos ali com os mesmoz propésitos com relagdo aos aluncs.  Eu sempre five esta
impressio com relagao a Silvana, mas penso que o restante da equipe poderia melhorar
neste sentido. Nao basta ter objetivos bem definidos para a escola é preciso lembrar que
para chegar & € preciso da parceria dos professores, entfio é preciso esforgo para manter
um clima harmonioso, anto estima do grupo elevada e saber lidar com as diferengas que
podem haver num grupo tic zrande come ¢ nosso.



ANEXO 13 - DOCUMENTO DE APROVAGAO DO COMITE DE ETICA

R, PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
7 COMITE DE ETICA EM PESQUISA DA FUC-5P
SEDE CAMPUS MONTE ALEGRE

Protocolo de Pesquisa n2 147/2011

Faculdacle ce Educacéo

Prog rama de Estudos Pos-Graduados em Educacio: Curriculo
Orientador{a): Prof.{a). Dr.(a). Regina Licia Giffoni Luz de Brito
Autor{a): Silvana Aparecida Santana Tamassia

PARECER zobre o Protocolo de Pesguiza, em nivel de Dissertagio de Mestrado, intitulado A¢do do
coordenador pedagdgico nos anos Iniciais do ensino fundamental e a articulagio enfre a
formacio dos professores e o aprendizagem dos alunos

CONSIDERACOES APROVADAS EM COLEGIADO

Em conformidade com o3 dispositivos da Fesolugio n2 196 de 10 de outubro de 1996 &
demais rezolugdes do Conselho Nacional de Sadde (CHE) do Ministério da Sadde (M), em que os
critérios da relevincia social, da relagio custofbeneficio e da autonomia dos sujeifos da pesquisa
pesquizados foram preenchidos.

0 Termo de Conzentimento Livie @ Esclarecido permite ao sujeito compresnder o significado,
o alcance e og limites de sua participagio nesta pesquisa.

A exposicdo do Projeto é clara e objetiva, feita de maneira concisa e fundamentada,
permitinde concluir que o trabalho tem uma linha metodoldgica bem definida, na base do qual serd
possivel retirar condusdes consistentes e, portanto, validas.

Mo entendimento do CEP da PUC-SP, o Projeto em questao nao apreserta qualquer risco ou

dano ao ser humano do porto de vista éico,

CONCLUSAO

Face ao parecer consubstanciado apensade ao Protocolo de Pesquisa, o Comité de Etica em
Pesquisa da Portificia Universidade Catdlica de Sao Paulo — PUCISP — Sede Campus Monte Alagre,
em Reunido Crdinaria de 30/05/2011, APROVOU o Protocolo de Pesquiza rE 147/2011.

Cabe ao(z) pesguisadories) elaborar e apresentar ao CEP da PUC-SP — Sede Campus
Monte Alegre, o3 relatdrios parcial & final sobre a peaguiza, conforme disposto na Besolugio e 196
de 10 de outubro de 1996, inciso [X.2, alinea “¢*, do Conzelho Nacional de Sadde {CNE) do Ministério
da Salde (MS), bem como cumprir integralments 03 comandos do referido texto legal @ demaiz
resolugdes do Conselho Nacional de Sadde (CNS) do Ministério da Sadde (MS).

30 Paulo, 30 de maio de 2011,

1 /Prof. Dr. Edgard cle Assis Carval
Co ité i Pesquisd cla PUC-5P
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