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Resumo

Esta pesquisa investiga como 0s enunciadores das principais revistas brasileiras de
economia e negécios operam com a tensdo entre os discursos ambientalistas e os seus
contratos de comunlcagao baseados no liberal-capitalismo. O corpus e composto por
textos cujo tema é o meio ambiente, enunciados por Exame, IstoE Dinheiro e Epoca
Negdcios de 2010, publicacdes que atuam como modalizadoras do leitor-executivo.
O objetivo da pesquisa ¢ compreender como o enunciador atua semioticamente
para tamponar o furo no discurso liberal-capitalista deixado exposto pelas correntes
antagonistas que disputam a hegemonia no campo discursivo ambientalista. Nossa tese
é a de que esta operacdo promove uma inversdo sintomal e, assim, no lugar mais
fraco das redes de equivaléncia simbolica do discurso hegeménico — 0 meio ambiente
declarado em crise — 0s enunciadores erigem como ponto nodal a sustentabilidade,
seu avesso positivado. O sistema de producdo e consumo ¢é ressignificado a partir
dessa inversdo: de causador da crise ambiental no presente torna-se propiciador de um
mundo verde e Ilmpo no futuro. Quanto a metodologia de pesquisa, ela se baseia na
analise discursiva pos-estruturalista de Laclau, Mouffe, Zizek, Howarth e Stavrakakis;
no didlogo com a corrente francesa da Andlise de Discurso (AD) em autores como
Maingueneau, Pécheux e Ducrot; e na incorporacao de elementos da filosofia politica
contemporanea proposta por RanC|ere Agamben e Latour, entre outros. Para uma
reflexdo sobre os movimentos ecologistas, a pesquisa se baseou prioritariamente em
autores que priorizam o ponto de vista politico e discursivo, como Alier, Leff e Dryzek.
A expectativa € que este trabalho contribua para aprofundar 0 debate sobre as politicas
do campo discursivo ambientalista e sobre o discurso da sustentabilidade, cada dia mais
difundido pela m&quina mediatica.

Palavras-chave: sustentabilidade, jornalismo de revista, revistas de economia e
negocios, ambientalismo, ecologismo, discurso.






Abstract

This research inquires how the enunciators of the leading Brazilian magazines
specialized in economy and business deal with the tension between the environmental
discourses and the communication contract based on liberal-capitalism ideology.
The corpus is composed by texts whose themes are related to the environmentalism,
enounced by Exame, IstoE Dinheiro and Epoca Negocios magazines published in
2010, that modalize the executive-readers. The goal of this research is to understand
how the enunciators semiotically act to plug the hole in the liberal-capitalist discourse,
which was left exposed by the antagonists factions that struggle by hegemony on the
environmentalist field. Our thesis points that this operation promotes a sintomal inversion
and, thus, in the weaker point of the hegemonic discourse’s symbolic equivalence
net — the environment declared in crisis — the enunciators build as a nodal point the
“sustainability”, this positivized reverse. The system of production and consumption
is re-signified by this inversion: instead of the cause of the environmental crises in the
present it becomes the propitiator of a green and clean world in the future. About the
methodology of research, it is based on the post-structural discourse analysis of Laclau,
Moulffe, Zizek, Howarth and Stavrakakis; on the dialogue with the French current of
discourse analysis (AD), from authors as Maingueneau, Pécheux and Ducrot; and on
the aggregation of contemporary political philosophy elements proposed by Ranciére,
Agamben and Latour, between others. For a reflexion about the ecologist movements,
it is specially based on authors that prioritize the political and discursive point of view,
like Alier, Leftf and Dryzek. The expectation to this work is that it can contribute to
deepen the debate about the environmentalist discursive field politics and about the
sustainability discourse, propagated each day more by the media machine.

Key-words: sustainability, journalism in magazines, economy and business magazines,
environmentalism, ecologism, discourse.
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Introducéo

Procuro explicar nesta introdugao a trajetoria pessoal e profissional que motivou
a escolha do tema a ser tratado na tese, bem como suas propostas e estruturas.

Cursei graduagdo na Faculdade de Comunicacdo Social Casper Libero entre
1989 e 1992, e ja& durante o primeiro ano comecei a trabalhar como jornalista. Tive
passagens por redacGes como as da Radio Jovem Pan 2, SBT, Radio Eldorado, Rede
Record de Televisdo e Rede Sesc-Senac de Televisdo, além ter sido assessor de imprensa
do Sesi/Senai, no sistema Fiesp. Os trabalhos como jornalista autbnomo foram muitos e
diversificados, dos quais os mais duradouros e relevantes foram para as editoras Globo
e Pini, TV Cultura, para as assessorias de imprensa SP4 e Pluricom e também para a
revista Scientific American Brasil.

No entanto, foi num periodo de trabalho numa agéncia especializada em
comunicacdo empresarial voltada a sustentabilidade, a Report, que tomei contato com o
tema que seria meu objeto de pesquisa anos depois. Durante aproximadamente um ano
participei da elaboragdo de reportagens e textos para os assim chamados “relatérios de
sustentabilidade” de grandes corporages. Tive, assim, a oportunidade de observar de
perto a formacdo de um discurso que vem sendo disseminado pela maquina mediatica
até se constituir numa das principais palavras de ordem (DELEUZE; GUATARRI,
2005) do mundo contemporaneo.

O percurso politico dos ecologismos vai dos pequenos grupos que reivindicavam
a protecdo pontual a espécies da vida selvagem, incorpora o conceito de funcionamento
em tramas complexas da biosfera, e chega a formulacao de que a propria espécie humana
estd ameacada, a0 menos como perspectiva futura, e nesta trajetoria se constituiram
como participes de um campo discursivo complexo e coflitivo. Este campo incorporou
novos atores: as empresas capitalistas, que passaram a enunciadores do discurso
da sustentabilidade, por uma série de meios, como a publicidade, a elaboracédo e a
divulgacéao de “balangos sociais” e a promogéo de eventos ligados ao tema.

A partir dos anos 1990 surgiram no Brasil organizacgdes atuantes no esforco de
criar parametros que gerem esforcos para tornar estaveis as enunciacfes empresariais.
De acordo com os analistas simbdlicos do discurso empresarial, numa linha evolutiva,
a corporacao socialmente responsavel passou da preocupacédo exclusiva para com 0s
acionistas as consideragdes para com a comunidade, empregados, natureza, governo,

rede de fornecedores, consumidores/compradores até chegar a todos os atuais e futuros
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stakeholders, ou seja, assumiu uma visdo de sustentabilidade sob os pontos de vista
econémico, social e ambiental (ASHLEY et.al. 2006, p. 47).

Percebi neste periodo que havia espaco para uma abordagem académica deste
discurso, uma vez que as opinides de senso comum, a meu ver, ofereciam duas versoes
insuficientes para compreender as motivacdes das empresas sobre seu empenho
(a0 menos comunicional) voltado a sustentabilidade. Uma vertente (“integrada”,
poderiamos dizer) entendia a sustentabilidade como uma espécie de nova era do capital.
Segundo esta viséo, as empresas seriam agentes privilegiadas no enfrentamento da crise
ambiental, redimindo a biosfera pelo uso do que elas tém de melhor: competéncia,
tecnologia e inventividade. Por outro lado, o que poderiamos chamar de uma corrente
“critica” afirmava ser a sustentabilidade apenas um maneira de atrair consumidores
com apelos de marketing.

Ao primeiro argumento, falta a0 menos a consideragao de que a crise ambiental
foi umaresultante (parcial, que seja) do proprio sistema de producao e consumo que inclui
as empresas, tanto mais aquelas campeds do capitalismo global que sdo comumente as
mais ativas em produzir enunciados ambientalistas. No segundo caso h4 a dificuldade
em explicar a razdo de as empresas produtoras de commodities ou de bens de capital
também investirem pesadamente na constituicdo de um discurso verde. N&do se pode
imaginar que produtos, por defini¢ao padronizados, como minérios ou cereais, possam
ter seu valor alterado por um apelo de marketing, o que seria certamente admissivel que
ocorresse com bens de consumo, COmo xampus ou iogurtes.

No entanto, ndo somente as empresas e suas associacdes atuam como
enunciadores do discurso da sustentabilidade. Numa sociedade marcada pelo fenémeno
da visibilidade mediatica, os media tém um papel fundamental neste processo. Neste
mesmo periodo um muito instigante curso de especializacdo na Fundagdo Escola de
Sociologia e Politica de S&o Paulo propiciou as condi¢Bes de retomar as atividades
académicas, ap6s alguns anos de afastamento dedicados ao jornalismo. O temaescolhido
para o mestrado dessa forma j& estava decidido, e ele foi desenvolvido na Universidade
Metodista de Séo Paulo (UMESP) inicialmente sob a orientacdo do Prof. Dr. Wilson da
Costa Bueno e posteriormente — e até o final — da Prof. Dra. Elizabeth Gongalves, que
primeiro me apresentou as teorias do discurso.

Na disciplina que ela ministrou encontrei a base tedrica a qual viria de certa
forma me filiar, quando percebi que a analise do discurso apresentava uma visdo

sistematica que correspondia a que eu intuitivamente cultivava: se podemos assim
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resumir, a palavra encarna uma forma de distribuicdo de poder na sociedade, e por ela
embatem-se os discursos em luta por hegemonia. N&o sabia entdo que esta concepgéo da
comunicacdo tinha um nome e uma bibliografia, e a ela tive acesso durante o mestrado.
Aanalise do discurso entende o texto, em seu sentido semidtico amplo, como primeiro o
definiu Bahktin (1986, p. 66): “interacdo viva das forgas sociais”. Maingueneau (2005a,
p. 65) descreve da seguinte maneira esta relacdo: “as formacdes discursivas sdo de
fato acessiveis por outros critérios além dos textuais, em particular por sua incidéncia
histérica”. Ou, de acordo com Foucault (2006, p.10): “o discurso nao ¢ simplesmente
aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de dominagao, mas aquilo por que, pelo que se
luta, o poder do qual nos queremos apoderar”.

A partir dai comecei a lidar de forma nova com o tema da sustentabilidade, até
entender como responder a questdo que tantos colocam: a sustentabilidade empresarial
néo e “verdadeira”, como também néo € “falsa”, ela é discursiva. N&o se trata, portanto,
em um estudo de comunicacao, de investigar se 0s enunciados mediaticos correspondem
as préaticas de sustentabilidade adotadas pelo liberal-capitalismo contemporaneo, mas
de compreender o funcionamento deste discurso e suas consequéncias no campo
comunicacional, sob a perspectiva da superproducdo semidtica pds-moderna em que
domina o que alguns autores chamam de “producéo imaterial” (embora seja estranho
essa expressao, para quem reconhece a materialidade dos signos e processos de
significa¢cdo). Portanto, uma operagdo que rearticula os sentidos do liberal-capitalismo
a partir de sua injuncdo com o discurso antagonista do meio ambiente gera uma série de
resultados politicos no sentido mais amplo do termo.

A dissertacdo de mestrado apresentada em 2008 analisou a revista Brasil
Sustentavel, editada pelo CEBDS, o Centro Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel e, portanto, se fixou nos enunciados das proprias empresas
capitalistas privadas. Suas conclusdes de pesquisa indicaram a prevaléncia dos sentidos
neoliberais privatistas introduzidos no discurso da sustentabilidade.

Temosagorano programa de doutoramento, em escopo tedrico mais aprofundado,
o0 estudo do discurso da sustentabilidade na midia impressa, em formato de revista de
economia: Exame, IstoE Dinheiro e Epoca Negdcios. O objetivo da presente pesquisa é
investigar como estes veiculos de comunicacdo, modalizadores dos fazeres empresariais,
lidam discursivamente com o tema do meio ambiente em crise.

A escolha das trés revistas do corpus deu-se pelo critério de sua tematica e de

sua circulagdo, j& que se trata das trés maiores e mais influentes do género de economia
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e negdcios no Brasil, que tomamos em conjunto para diluir as idiossincrasias de cada
uma delas. O ano de 2010 ofereceu 629 textos nos quais de alguma maneira 0 meio
ambiente foi tematizado, nimero capaz de oferecer um estudo representativo.

O interesse académico da escolha do corpus se deve ao antagonismo que
tradicionalmente os discursos do campo ecologista apresentaram ao modelo de producao
e consumo, cujos objetos de valor sdo em parte constituidos pelas modalizagdes do
discurso liberal-capitalista difundido pelas revistas. Assim temos uma tenséo entre os
enunciados da sustentabilidade, que participam do campo discursivo ambientalista e
compartilham determinados significados com as correntes antagonistas dos ecologismos,
e 0s contratos de comunicacdo das publicacdes. Esta situacdo é respondida pelo
enunciador — e é essa a nossa hipétese — com uma “inversao sintomal”.

Estudar esta problematica requereu a divisdo da tese em quatro capitulos.
No primeiro deles apresentamos as publicagfes naquilo que chamamos de “mundo
semanticamente normal”. Procuramos entender quais sdo as palavras de ordem que
modalizam o leitor-executivo para enfrentar as lides com o meio ambiente, e como
as revistas constroem a imagem de si na relacdo com o enunciatario, estabelecendo
seus contratos de comunicacdo. Terminamos por apontar as diferencas entre as revistas
quanto ao seu ethos discursivo, mas também como elas enunciam conjuntamente o
discurso liberal-capitalista que euforiza a forma-empresa.

O segundo capitulo foi dedicado a mapear as correntes que compdem o campo
discursivo do ambientalismo, e do qual a sustentabilidade (ou ecologismo reformista)
participa. Analisamos os discursos ambientalistas como uma campo de conflitos,
em disputa por hegemonia. O capitulo se inicia com uma exposicao, ja levando em
consideracdo as caracteristicas do objeto, das teorias pos-estruturalistas que ensejaram
a viséo da tese sobre o objeto.

No terceiro capitulo sdo estudados os enunciados (GREIMAS; COURTES,
2008, p. 68) das revistas sobre o tema do meio ambiente. Descrevemos inicialmente
as dificuldades que o objeto apresenta para ser coligido, uma vez que as tematizagoes
ambientais emergem de maneiras diversas nos textos e interagem com assuntos variados.
Propusemos entdo uma classificacdo dos textos em duas grandes vertentes, de acordo
com a aproximacao ou afastamento do campo discursivo ambientalista e das oscilagdes
na construcdo de um regime de mesmidade/alteridade.

Por fim, no quarto e ultimo capitulo estudamos como determinado tipo de texto

das revistas de economia e negécios que tematizam o meio ambiente (aqueles que
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podem ser descritos como significantes de uma “ideologia espontanea’”) constituem
uma inversdo sintomal, rearranjando as cadeias de equivaléncia simbdlica do
discurso hegemonico.

Quanto a metodologia de pesquisa, ela se baseia na analise discursiva proposta
por Laclau, Mouffe, Zizek, Howarth e Stavrakakis, naquilo que podemos chamar, de
acordo com Torfing (1999), de autores “pos-estruturalistas”. Esta abordagem requereu
uma andlise bibliografica critica como sua pré-condi¢do, na qual dialogamos com
pesquisadores da corrente francesa da Andlise de Discurso (AD), como Maingueneau,
Pécheux e Ducrot, além de incorporar elementos da filosofia politica de Ranciére,
Agamben, Latour entre outros. Para uma reflexdo sobre os movimentos ecologistas nos

baseamos principalmente em Alier, Leff e Dryzek.
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1

Mundo semanticamente normal

Como vimos na introducdo, visamos tracar um painel amplo dos discursos
produzidos pelo segmento das revistas de economia e negdcios sobre a questdo do meio
ambiente, coligindo as tematicas comuns as revistas do corpus: Exame, IstoE Dinheiro
(daqui por diante chamada de Dinheiro) e Epoca Negocios (daqui por diante chamada
de Negdcios).

Este primeiro capitulo dedica-se a apresentar as publicacGes, pela ordem de
aparicdo no mercado editorial brasileiro, por meio da analise das capas, e de todas as
suas secOes, compostas pelos diversos géneros jornalisticos, como sumarios, editoriais,
colunas, reportagens etc. As capas sdo, por qualquer critério jornalistico, o espaco mais
importante das revistas, que se expdem nas bancas com o objetivo de chamar a atencéo
dos leitores. Elas formam, com as se¢des (que normalmente sdo fixas nas publicacdes
deste género), um todo de sentido, que buscaremos compreender por meio de analise.

Busca-se, assim, apreender as caracteristicas do enunciador, seu ethos discursivo
e, por consequéncia, as relagdes pretendidas no contrato de comunicagdo com o leitor
pressuposto, a que chamamos de enunciatario. Os enunciados das revistas estudadas
no corpus, como veremos, vdo muito além de transmitir informacg6es econdmicas, pois
oferecem mapas cognitivos em relacdo ao sucesso profissional e a autorrealizacao do
executivo-leitor. A modalizacao se da por estrategias afetivas, para as quais contribuem
0 texto escrito, mas também as imagens, que mostram 0s executivos em situacdes
euforizadas; estabelecem modelos de comportamento que vao das vestimentas as
viagens de férias, da postura em reunides de negocios ao consumo de vinhos especiais

etc. Como diz Prado:

No final do século 20, o capitalismo midiatico tinha desenvolvido um sistema
perito de elaboracdo de mapas cognitivos herdeiro das linhas fordistas da
indUstria cultural, constituindo uma efusiva e colorida corporagdo audiovisual
—aidentificacdo do consumidor-espectador se faz, por um lado, pelo inteligivel,
por outro, pelas estratégias afetivas, pois se trata de propor valores para
diferentes posicdes de sujeito, por meio de contratos comunicacionais: a midia
mapeia valores e modaliza para os leitores modos de saber, fazer e ser, em
diversas zonas tematicas, como a busca de sucesso, da beleza, do prazer, da
felicidade e da riqueza. (PRADO, 2008)
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Sobre este ponto nos baseamos também na descricdo de Prado (et. al., 2011),
num trabalho que estudou os contratos de comunicacao e regimes de visibilidade de 28

revistas brasileiras, inclusive Exame e Negdcios:

Os contratos de comunicacao das revistas segmentadas na contemporaneidade
valorizam o consumo da experiéncia como meio para seduzir leitores cada vez
mais expostos ao excesso de informagdo que marca nosso tempo [...]. Leitores
buscam nas publicagdes guias confidveis para suas escolhas, no mar de opgdes
colocado pela sociedade de consumo, e encontram guias praticos para todas
as situacOes. Ja as revistas tém que recriar seus guias a cada edicdo, torna-los
atraentes a leitores que tém acesso a um nimero cada vez maior de informacdes
e de aparatos tecnoldgicos. (PRADO, 2011)

O contrato de comunicacado é estabelecido com base em um discurso que nédo
estd inscrito apenas nestas revistas estudadas no corpus, mas que é difundido pela
maquina midiatica (CHARADEAU, 2006) Ou seja, as revistas operam como guias
para a realizagdo, agrupando o sucesso pessoal e profissional, de acordo com os objetos
de valor colocados pelo discurso liberal-capitalista. O contrato de comunicacéo de
cada publicacdo tem algumas especificidades, como veremos a partir de sua analise,
mas também pontos em comum, que estudaremos a partir da problematizacdo do ethos
discursivo (AMOSSY, 2005). Voltaremos a estes topicos no final do capitulo, apods a

apresentacao das revistas.

1.1. Revista Exame

A revista Exame ¢ a mais antiga do género em circulagido no Brasil. Foi criada
em 1967 pela Editora Abril, grupo editorial também responsavel pela revista semanal
de informacédo de maior tiragem no Pais: Veja. A revista € quinzenal, e no ano de 2010
foram editados 24 nameros, que constam do corpus de analise, com media de 160
paginas por edicdo. Os produtos correlatos de Exame sdo a revista bimestral Exame
PME (voltada para os pequenos e médios empresarios) e a também bimestral Exame
CEO (veiculo criado para os altos executivos, 0s Chief Executive Officers). Além disso,
hé as edicdes especiais anuais: Exame Melhores e Maiores (com rankings nacionais de
mil empresas); o Guia 150 melhores empresas para vocé trabalhar, também adotando
o formato de listagem e o Guia de sustentabilidade, trazendo aquilo que a revista
considera as melhores praticas de gestdo em sustentabilidade. Nos ultimos anos (como,
alias, vem acontecendo em todas as areas) ganha importancia editorial a versdo online

da marca, o Portal Exame — atualizado constantemente —, que inclui a TV Exame.
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O critério de selecdo do corpus apresentado nesta tese ndo inclui as edicdes
especiais anuais, tampouco os textos divulgados online. Tal escolha explica-se pelo
objetivo da pesquisa, que tem sido captar o discurso do meio ambiente enunciado
pelas revistas de negocios em sua militancia cotidiana, ou seja, em seu funcionamento
como integrante da enunciacdo principal, formando um conjunto com os demais temas
estampados.

Arevista tinha, em 2010 — ano estudado na tese, tiragem de 173900 exemplares
(MIDIA DADOS, 2010) vendidos a cada edi¢do. Os homens s&o 60% dos leitores, e
a faixa etaria principal é formada por pessoas de 25 a 34 anos (31%), seguidos pelos
de 35 a 44 anos (20%). Os com mais de 50 anos sdo 19% e os que tém entre 20 e 24
anos, 14%. Ha ainda os leitores de 45 a 49 anos, que sdo 10% e um percentual residual
de 6% de adolescentes entre 15 e 19 anos e 1% de 10 a 14. Quanto as classes sociais,
33% pertencem a classe “A”, 53% a “B” e 13% a “C”, cabendo apenas 1% a classe
“D”, enquanto no extrato mais baixo, a classe “E”, ndo foram encontrados registros
(PUBLIABRIL2010).

A pagina eletronica busca algumas defini¢des sobre o carater da revista, o que
ndo se encontra de maneira explicita nas versdes impressas. Nela, Exame se intitula “A
maior e mais influente revista de economia e negocios do pais”. Sobre o enunciatario, o
website afirma: “seus leitores sdo empresarios, executivos, autoridades e profissionais
de destaque que decidem os rumos da economia do Brasil”. A respeito dos contedos,
Exame afirma abordar temas “indispensaveis as decisdes de negocios e finangas”, e
que sua missdo é “levar a comunidade de negocios informacdo e andlises aprofundadas
sobre temas como estratégia, marketing, gestdo, consumo finangas, recursos humanos

e tecnologias”.

1.1.1. Capas de Exame

Dentre os 24 exemplares estudados, apenas trés ostentam na capa temas
tradicionalmente ligados a macroeconomia: Exame 963 (“Os tentaculos do Estado”);
Exame 977 (“O Brasil pos-Lula”); e Exame 969, que trata da crise global com a manchete

“O mundo no vermelho™:
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ELEICOES: O que José Serra planeja para a economia
brasileira — e por que ele ndo quer falar sobre isso

EXAME

EDICAD 569 NT1D 2/6/2010 AND &4 WWW.8XAMe.Ccom.br R5 12.00!

DIiVIDA

0 mundo no vermelho

divid

Figura l

Neste ultimo caso é possivel observar que o enunciador de Exame recorre
a magnificacdes e hipérboles para o estabelecimento de uma relagdao estésica no
contrato de comunicacdo. O texto escrito da manchete é homologado pela ilustragao
— um globo terrestre estilizado, cujos continentes em vermelho derretem sobre
o fundo preto que recobre o restante da capa. Ainda em vermelho, uma tarja na
parte superior abre uma segunda manchete para uma reportagem sobre as eleicoes
presidenciais com o entdo candidato José Serra. A tipologia na cor branca esta sobre
a base escura comum.

O sincretismo entre o verbal escrito, o eidético e o cromatismo em trés tons
contrastantes gera um efeito aberrante, indiciando o carater dramatico da crise
econdmica que se anunciava. Neste caso, no qual a énfase parece dada a um problema
classico de cobertura do jornalismo econdmico, o subtitulo “[...] O que esse novo
cenario significa para a economia mundial e para o Brasil”, contudo, indica a tentativa
de uma aplicagdo especifica das informagdes oferecidas pela revista aos negdcios — o
que se confirma na reportagem. O leitor pressuposto de Exame é instado a acompanhar

as novidades da economia com um olhar aplicado: elas definirdo em principio suas
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acdes e reacoes dirigentes.

Durante o0 ano analisado, hd nove capas nas quais a tematizacao principal sdo
as oportunidades de negdcios que o enunciatario deve detectar a partir de movimentos
da sociedade e da economia. A partir destes novos cenarios de fundo descritos pelos
enunciados, o leitor pressuposto deve estar habilitado pelos mapas cognitivos a
reconhecer perspectivas de lucro, como na edicdo 968, cuja manchete €: “O maior
mercado emergente do mundo”. A capa tem como subtitulo: “N&o é a China. Nem a
india. S&o as mulheres. Juntas, elas despejaram 12 trilhdes de dolares na economia
mundial em 2009. S6 no Brasil, foram 800 bilhGes de reais. Entenda esse novo — e

gigantesco — mercado”.

FINANCAS — A CRISE EUROPEIA E A BOLSA BRASILEIRA

ELEICOES:
As propostas
de Marina Silva,
do PV, paraa
economia

O maior (
mercado '
emergente 5
do mundo |

Nao é a China. Nem a India.
Sao as mulheres. Juntas, elas
despejaram 12 trilhdes de
délares na economia mundial
em 2009. S6 no Brasil, foram
800 bilhdes de reais.
Entenda esse novo — e
gigantesco — mercado &8

Figura 2

No canto direito da capa, uma série de objetos sobrepostos busca indiciar as
especificidades do mercado feminino (a0 menos do ponto de vista do enunciador). Junto a
objetos culturalmente vinculados as mulheres, como um sapato vermelho de salto alto ou
um vestido florido, hé itens como a chave de um automdvel ou uma garrafa de vidro verde,
comumente usada para o envase de vinhos. Assim, o enunciador indica que o padréo de

consumo feminino vai hoje além daqueles objetos tradicionalmente a elas associados.

Vinicius Prates — A natureza deslocada 31



Cabe ao enunciatario modalizado perceber esta mudanca de padrdo social e cultural e
lucrar com as oportunidades criadas neste movimento, um “gigantesco mercado”.
O mesmo ocorre na edi¢do 978 da revista, que tematiza a ascensao da chamada

“classe C”, que de acordo com a manchete hoje “cai na rede”:

A CLASSE C
CAINA REDE

Com a mesma velocidade

em gue ascende, a nova 5 e B
classe média brasileira -

se digitaliza — um duplo

fenédmeno que esta

mudando a face do mercado
de consumo no Brasil

Figura 3

Assim como no caso da ascensao social das mulheres, a ascensdo econdmica de
uma nova classe de consumidores deve ser conhecida pelo enunciatéario de Exame, como
dito no subtitulo, por estar “mudando a face do mercado de consumo no Brasil”. Espera-
se que o leitor tenha — a0 menos como horizonte — a possibilidade de liderar decisfes
no campo dos negdcios, e para isso devera estar informado sobre uma série de assuntos
que vao da politica internacional a economia financeira, dos desafios ambientais aos
padrBes de consumo etc. A diversidade de assuntos abordados, no entanto, s6 € valida
como parametro instrumental para as decisdes de negocios.

Outra vertente das capas da publica¢do, s3o aquelas nas quais sdo figurados os
executivos, que devem ser tomados como exemplos de lideranca e capacidade, e ter seus

comportamentos emulados pelos enunciatarios. A trajetoria dos grandes empresarios
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mapeia 0 comportamento e as decisdes do leitor pressuposto em busca do sucesso,

€COMO nosS casos abaixo:

SPECIAL — A BUSCA PELO GOOGLE VERDE

DAS MARCAS

0 senhor da foto ao lado & Jodo Alves de Queiraz
Filho, ou simplesmente Janior, ex-dono da Arisco.
ho longe da Gltima década, ele vem construindo, &
base de uma
poténcia do consume, com 4 000 pmdutos 170
marcas e vakor de mercade de 11 bilhdes

de reais, Entenda sua estratégia

Figura 4

0S COMPRADORES

Os fundos de private equity tém hoje 18 bilhdes
de dolares para comprar empresas brasileiras —
dinheiro suficiente para transformar
setores inteiros da economia

fendmeno da interne
ta. E pr

Figura 6

EXCLUSIVO: “NUMA EMPRESA E PRECISO HAVER
O" DIZ A PRESIDENTE MUNDIAL DA XEROX

Figura7

A figura do executivo, quando aparece em uma capa (individualmente ou em

grupo), tende a ser dominante, ocupando o espaco central, com destaque para o rosto,
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numa posi¢ao na qual parece fitar diretamente o leitor, como a considera-lo como igual,
participe do mesmo campo discursivo. Em alguns casos, o olhar é ligeiramente voltado
para cima, como a perscrutar um horizonte imaginario, indicando assim uma visao de
longo alcance, caracteristica desejavel nos lideres. Homens e mulheres comparecem em
roupas de trabalho, e para os homens a classica pose de bragos cruzados é frequente.

Haainda as capas que explicitam mapas de realizac¢do profissional, com chamadas
sobre remuneracdo, ideias lucrativas etc. Elas apelam diretamente @ modalizagdo
do enunciatario, sem circunléquios. Neste caso, o tipoldgico e o croméatico ganham
destaque, em manchetes aberrantes, como no caso da edi¢do 975 (“Quanto vocé vale”),
que prescinde de ilustracdes, ou da edicdo 983 (“Ideias produtos lideres 2011”), que
mantém ilustracdes em segundo plano.

EDICAO ESPECIAL — AS PRINCIPAIS TENDENCIAS NO BRASIL E NO MUNDO =h IMPOSTOS — CIh S A O PROXIMO
PRESIDENTE RES t O CADS TRIBUTARIO

ESPECIAL REMUNERAGAO 2010

A remuneracio
paga por 256
empresas
a seus principals
executivos.

E a comparagao
dos ganhos por
cargo e setor
de atuacdo

O crescimento da
economia e a nova
politica de bonus

Por que as
empresas abertas
pagam melhor

FEEIEEERD

Figura 8 Figura 9

1.1.2. Secdes de Exame

Quanto as secdes, Exame é dividida em:

a. Sumario
Esta secdo traz pequenos textos sobre cada uma das matérias e demais artigos, ja
com um resumo do que se lera nos contetdos. O sumario de Exame, desta forma,

ndo apenas arrola os temas que serdo desenvolvidos, mas também ja instaura
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mapas para a leitura posterior. Nesta etapa, o enunciatario se depara com textos
que promovem uma modalizacdo da leitura, articulando o posicionamento do
enunciador, como no segmento: “Copa 2014 No Amazonas, onde s6 11% da
populagdo possui esgoto, o governo quer gastar 500 milhdes de reais em um
estadio” (Exame 975, p. 5). Ou entdo: “Educacao O sistema educacional chinés
se mostra eficiente e tem muito a ensinar ao Brasil” (Exame 983, p. 7). De forma
ainda mais explicita, a primeira edi¢cdo de novembro decreta: “Elei¢es Os
empreendedores foram os verdadeiros orfaos da campanha presidencial — nem
uma misera palavra sobre seu papel na constru¢do do novo Brasil. Perdemos
uma chance de ouro de reafirmar o dbvio: é o setor privado, ndo o governo, o
motor da prosperidade” (Exame 979, p. 5). Tais exemplos de contetudo opinativo
expressos ja no sumario indicam o papel assertivo do enunciador da revista,

disposto a fornecer modelos bem acabados e pouco conflitantes ao enunciatario.

b. Carta ao leitor
Editorial no qual se faz um resumo critico dos contetudos, agrupando-0s
normalmente de acordo com o tema da capa. No caso de Exame, o editorial é
assinado, o que ndo ¢ impeditivo para que ele se configure como a expressao
da opinido da revista. O expediente do nariz-de-cera: € amplamente utilizado
e procura oferecer um fio condutor a leitura de todo o exemplar, espécie
de leitmotiv da edicdo. Como exemplo, a “Carta ao leitor”, cujo titulo é “O
Brasil esta ‘hot’”, inicia da seguinte maneira: “E inegavel que hd uma euforia
internacional em relacéo ao Brasil de 2010. Até pouco tempo atras, empresarios,
executivos e gestores de fundos em busca de investidores estrangeiros eram
obrigados a explicar ndo as vantagens, oportunidades e riscos de seus negécios,
mas o que esperar do Brasil e de sua economia” (Exame 982, p. 9). Nesse caso, a
reportagem aborda prioritariamente o tema da capa, os fundos de private equity,
especializados nas compras de empresas — mas opera ainda recobrindo de sentido
0s demais assuntos das reportagens, de forma a sutura-las para uma leitura na
qual se oferece de antemédo a ideia de crescimento econdmico do Brasil como

terreno comum para o desenvolvimento dos textos.

! Recurso jornalistico que consiste em iniciar um texto de maneira circunloquial, de forma a captar o
interesse do leitor.
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C.

Www.exame.com.br

Esta secdo € uma chamada para os conteudos disponibilizados na pagina da revista
na Internet e que ndo estdo publicados na versao impressa. A pagina € composta
por pequenos textos em formato de box que apresentam conteudos informativos.
As chamadas apontam que 0 website — no que tem de especifico em relagao
a revista impressa — oferece conteldos com servicos a serem consultados pelo
usuério da Internet, como no seguinte trecho: “[...] quais os melhores edificios

para abrigar escritorios de empresas no local” (Exame 982, p. 7).

Cartas & e-mails

Trata-se da correspondéncia dos leitores, comentando os assuntos da edicao
anterior. Exame expde elogios as reportagens passadas e, eventualmente,
algumas criticas. Este espaco comporta consideracdes dos leitores comuns e
daqueles que representam alguma empresa citada, que dao suas versoes sobre
informacdes consideradas inadequadas. Neste caso, a publicacdo abre espaco

para a tréplica do jornalista que desenvolveu a reportagem original.

Primeiro Lugar

Esta é uma secdo de noticias curtas. Sdo trés paginas de textos que trazem
ilustracbes e fotos e compilam muita informacdo quantitativa, por vezes
exposta em infograficos. Frases isoladas de personalidades conhecidas também
compdem a secdo. Seu nome oferece um duplo sentido de leitura: ele esta no
inicio da revista, ou seja, sua leitura se da em primeiro lugar, o que é facilitado
pelo diminuto tamanho dos textos e pela abundancia de ilustragdes; além disso, o
primeiro lugar também se refere as noticias que foram recentemente apuradas e
constituem pequenos “furos” dados com exclusividade pelo veiculo, sobre meio
ambiente, negocios fechados, lucros e prejuizos, informaces de bastidores das

empresas, projetos de governo etc.
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Figura 10

f. Grandes nimeros
Em uma pégina, determinado assunto ¢ abordado na forma de infogréfico,
trazendo uma série de nimeros que indicam uma tendéncia da economia ou dos
negocios supostamente de interesse do executivo. Ha pequenos textos inseridos,
mas hé énfase no carater grafico, com homologia das cores e dos formatos. As

informacdes principais nesse caso sdo quantitativas.
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Figura 11

g. SO no Brasil
Esta secdo, de uma pagina, apresenta noticias curtas em tom de critica. Abundam
informacdes sobre acdes do governo ou de organizagdes ndo governamentais
que sdo consideradas entraves para o desenvolvimento empresarial. A partir
da alocagdo de determinado conteldo nesta segdo, ele serd invariavelmente
considerado disparatado (ou, recorrentemente, risivel). Como exemplo, o trecho:
“N&o é de hoje que a regulacdo no Brasil é fonte de armadilhas. Novas leis sdo
apresentadas como coisa do bem e depois se descobre que embutem alguma
maldade” (Exame 979, p. 26). O titulo da secdo, “Sé no Brasil” evoca uma
expressao da fala popular critica ao Pais. O tema do meio ambiente comparece

no mesmo tom:

H& seis anos funcionarios da hidrelétrica Ponte de Pedra, na divisa entre os
estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, cumprem duas vezes ao dia
uma rotina no minimo curiosa: eles percorrem os 10 quildmetros que liga [sic.]
0 reservatorio a casa de maquinas da usina a procura de cobras e roedores
(Exame 973, p. 18).
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EDICAD FABIANE STEFANO m fstetano@abril.com.br

MEIQ AMBIENTE

Salva-vidas
de cobras

Hé seis anos. funcionarios da hidrelétrica Ponte de
Pedra, na divisa entre os estados de Mato Grossa e
Mato Grosse do Sul. cumprem duas vezes ao dia uma
rotina no mining curiose: eles percorrem os

10 quilémetros de um canal que liga o reservaitric

4 casa de maguinas da usina A procurz de cobras e
roedores. Esses animais ficam presos no canal devido
aum revestimento piéstico que serve parz impedira
infiltrag3o da 4gua no solo — e que faz com que eles
“escorreguem’” e n3o salam da 14 O resgate dos bichos
foi imposte pelo bama no Jicenciamento ambiental da
using, hoje operada pela Tactebel, do grupo franco-
belga Suaz. & solugdo foi criar a fung¥o de salva-vidas
da fauna local para vigiar uma dres de 60 000 metros
quadrades. Desde 2004, foram resgatados 900 animais
silvestres, entre répteis, roedores e anfitios — na
rmédia, um bicho a cada trés dias.

COMERCIO EXTERIOR
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resto do mundo, que corre contrae  meses. Os aparelhos disponivels no

temno para comprar scanners que  paisniio CONSEgUET CUMprir A narme

vasculbem 0 interior de contbingres.  americana. A pior situaclo & adoes:

i pressa. Hatris o d

anes. discute-sed aquisiclodosscan-  scannir & 529% das exportaghes se

ners, encamends estimada em 100 guem para os Estads Unidos.

Figura 12

h. Reportagens

A maior parte das paginas da revista compde-se de reportagens cujas retrancas
variam conforme o assunto, predominando Negdcios, Marketing, Financas,
Varejo, Tecnologia, Consumo, Livros. Nas reportagens também ha eventualmente
a retranca Sustentabilidade, em matérias que abordam diretamente este campo.
Determinada reportagem pode constar sob a rubrica Especial e nesse caso ela é
mais longa, normalmente fazendo referéncia ao assunto de capa.

Uma leitura que se desenvolva pela ordem numérica das paginas, como é a
expectativa do enunciador, ird dos assuntos mais densos da politica e economia
as reportagens sobre consumo, nas quais 0s executivos obtém seu “prémio”
pelas dificuldades enfrentadas no cotidiano dos negécios: poder consumir bens

e servigos de luxo.

i. Vida Real
Coluna de opinido assinada por José Roberto Guzzo, com uma pagina, na
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qual consta uma pequena foto do autor. Ele € Diretor Editorial da revista e
membro do Conselho Editorial do Grupo Abril. Eventualmente pode tratar de
sustentabilidade, mas normalmente apresenta criticas acerbas ao desempenho
do governo federal, a época chefiado por Luis Inacio Lula da Silva, como no
trecho: “O Brasil virou um pais caro. O real forte trouxe de volta 0 medo da
desnacionalizacédo — e 0 governo, com sua ansia de cobrar mais impostos, joga a

favor da competicéo estrangeira” (Exame 981, p. 90). Ou entdo:

Vai chegando ao seu fim, com a melancolia de um enterro em tarde de chuva,
0 periodo de inépcia mais prolongado que a politica externa brasileira ja
viveu em sua historia moderna. Ainda ha tempo suficiente, até o dia 31 de
dezembro préximo, para o governo engrossar o notavel prontuario de desastres
que construiu com sua diplomacia nos ltimos oito anos; a experiéncia tem
mostrado, repetidamente, que néo se deve subestimar sua capacidade de piorar
0 que esta ruim nessa area (Exame 974, p. 50).

O trecho imediatamente acima foi extraido da edi¢do de 25 de agosto de 2010,
poucos dias, portanto, antes do primeiro turno das eleicdes presidenciais que
levariam Dilma Rousseft (PT) e José Serra (PSDB) a disputa final.

\olta ao Mundo

Secdo com noticias curtas e variadas (como em Primeiro Lugar), com o
diferencial de que trata apenas de assuntos internacionais. Ela tem duas paginas
e ¢ composta por muitas fotografias. Normalmente um box maior ocupa todo o

espaco da primeira pagina da secdo, junto ao titulo.
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Figura 13

k. Gestdo e Ideias
Mais uma se¢do com notas curtas, em formato de box, com noticias
exclusivamente positivas sobre empreendimentos que estdo dando bons
resultados. O tom é sempre de otimismo. Os empreendedores mostrados nas
pequenas reportagens sao apresentados como exemplos a serem seguidos
pelo enunciatario. O texto articula uma relagédo direta entre acdes inventivas
e bons resultados financeiros para as empresas. Se na critica secdo SO
no Brasil abundam os exemplos de organizagbes ndo governamentais
e de orgdos do governo, na elogiosa Gestdo e ldeias, elas praticamente
desaparecem, tornando esta um espaco para a divulgacédo de boas acbes da

iniciativa privada.

I.  Seudinheiro
Asecdo segue o formato dos boxes com uma série de ilustragdes e estampa ainda
uma pagina de infografias, com destaque para os nimeros, lugar de informagao

para o investidor pessoal. H& uma mudanca de foco do enunciador, que nas
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demais paginas da revista enfatiza a vida empresarial. O executivo, que em tese
aprendeu como ganhar dinheiro com os conteudos apresentados anteriormente,
se coloca em Seu dinheiro na posicao de investidor privado.

L ]
euvinneiro =
-
ACOES 1
FUND!

Quem vai desistir? & s
0 banes Cruzeirg do Sul adiou sua oferta [Banco do Brasil e Petrobras, que deram m'es
e atios. A i d d 0s fundos

que oudras i a0, Para quem J3 imeallimercacios long
uam caminho parecido. “A picra do humor £314 na belsa menos olertas  uma boa and sharfsao apontados
L Fora deizou o mercado hostil para novas nolicia. Juanda
operaches’ ciz Rosell Machato, diretora e agBes, o Ginheiro dos aplicadores altermativa pan proteger
ta gestora do banco Fator. As exceglies, 2caba se dilundo em mais papéis. o que 05 investidores dos

Bcredilam of analistas, devem ser lirnita & petencial de ata da mercada. oz e bateos pravicios

Figura 14

m. Sete Perguntas
Entrevista em formato pingue-pongue? alocada na tltima pagina da publicacéo,
com as respostas de especialistas em negdcios. Estes ndo sdo necessariamente
personalidades famosas, sobre as quais se espera conhecimento do enunciatario

e, por isso, t€ém seus perfis apresentados de maneira didatica.

O enunciador de Exame tem como caracteristica a énfase e a explicitude de suas
palavras de ordem, o que remete a uma posicao de forca. Editoriais, artigos assinados,
reportagens — e mesmo pequenos textos, como os das chamadas do sumario — buscam
estruturar um percurso de sentido unidirecional, monolinguistico (BAKHTIN, 1986).

O enunciatério é modalizado a pensar e fazer de acordo com um regime de convocagao

2 Entrevista com perguntas e respostas breves, na qual tanto as perguntas do entrevistador quanto as
repostas do entrevistado comparecem no texto, no jargdo jornalistico.
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restritivo, no qual os posicionamentos sobre economia, politica, meio ambiente,
comportamento etc., lhe sdo postos. Estes referidos posicionamentos articulam um
discurso que reputa a iniciativa privada papel de articuladora do desenvolvimento:
agente privilegiada do progresso e da riqueza, enquanto Estado e outras formas de
organizagdo, como as de sociedade civil, s&o tidos na maior parte das vezes como
antiadjuvantes deste processo.

Em Exame, o regime de convocagdo € o da forca. O enunciatario apresenta
convicgao em suas opinides, que se expressam de maneira assertiva pelas varias se¢oes
da revista, e ndo apenas nos editoriais. Dessa forma, o enunciatario ¢ convocado a
partilhar os posicionamentos do enunciador, e reconhece que esta fala é também a dele.
Por esta operacao, o leitor pressuposto da revista sente-se representado quando a revista
invectiva contra os empecilhos a livre iniciativa representados pelo Estado, pelas
ONGs, grupos de interesse e pressao; ou quando defende as empresas, que apresentam

comportamentos considerados adequados.

1.2. Revista IstoE Dinheiro

Acrevista Dinheiro é uma publicacéo da Editora Trés, que circula desde 1997. Ela
carrega o nome da também semanal IstoE, revista de informacéo jornalistica geral que
tem destaque no mercado editorial brasileiro. Compartilham ainda a marca os titulos
IstoE Gente (sobre comportamento e 0 mundo das “celebridades”) e IstoE Platinum
(voltada para o mercado de luxo). Dinheiro, por sua vez, gerou um produto que carrega
seu nome: Dinheiro Rural. Ha ainda a publicacdo Melhores do Ano que traz, em formato
de ranking, 500 empresas que se destacaram em algum tipo de atividade no Brasil. A
cada edi¢do de Melhores do Ano se realiza uma festa de entrega de prémios, com a
presenca de empresarios e autoridades publicas.

Dentre as revistas constantes no corpus de pesquisa, Dinheiro é a Gnica semanal.
Sua circulagéo era em 2010 de 64.600 exemplares (MIDIA DADOS, 2010). Os leitores
sdo compostos por 62% de homens e 38% de mulheres. Quanto as classes sociais, 41%
pertencem a classe “A” e 47% a “B”. As faixas etérias sdo assim dispostas: de 20 a 29
anos sdo 21% dos leitores; de 30 a 39 anos sao 26%; de 40 anos ou mais sdo 38%. A
editora divulga ainda que 49% dos leitores sdo solteiros e 46% casados; que 69% tém
nivel de instrucdo superior e que 77% trabalham (EDITORA3, 2010).

A pagina de internet da revista (www.istoedinheiro.com.br) abre com uma
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frase-lema de Caco Alzugaray, presidente executivo da Editora Trés: “Independéncia
editorial é o pilar do compromisso que mantemos com o Leitor [sic.] e que baliza nossa
missao de contribuir para o desenvolvimento de um Brasil mais justo e feliz”. Quanto
a autodefini¢cdo da publicagdo, ela se da da seguinte maneira: “O grande diferencial de
ISTOE DINHEIRO ¢é a harmonia entre a profundidade das analises econdmicas e o
formato agradével eacessivel. O publico diversificado aponta o sucesso da linha editorial,
que agrada ndo apenas a empresarios e economistas, mas também um grande numero
de universitarios, profissionais de todas as areas e leitores que ndo estdo acostumados
aos jargdes do mundo corporativo ou financeiro”. Nesta autodefinicdo, ja consta a busca
por um “formato agradavel”, que se traduz em textos curtos e fartamente ilustrados.
As reportagens em geral tém duas paginas, e quando ultrapassam este tamanho, muito
raramente vao além das quatro paginas — o que s6 ocorre em matérias consideradas
“especiais”, assim explicitamente denominadas na retranca. Ha ainda uma proliferacéo
de secdes de notas curtas, em formato de boxes ilustrados.

Dando sequéncia ao texto de autodefinicio da revista: “ISTOE DINHEIRO
possui vocacgdo inovadora e nao cessa de revolucionar o jornalismo econdmico. No
decorrer dos anos, incorporou a seu conteldo novas areas de cobertura, com colunas
e secOes voltadas a segmentos especificos, sendo a primeira revista de economia e
negocios a publicar uma editoria de Estilo [sic.] especializada”. Aqui se fala num arco
ampliado de coberturas; no entanto os conteudos privilegiam as noticias empresariais e
—ao final de cada nimero, como aliés € caracteristica do género de revistas de economia
e negdcios — o consumo de artigos de luxo.

Alogomarca da revista — ao contrario de suas congéneres — mantém um padrao:
letras brancas sem serifa para a palavra “Dinheiro” sobre tarja com fundo vermelho. A
marca de IstoE compde o conjunto, em tamanho menor, porém em destacado cromatismo
laranja, como indicio de aproximacdo com a revista semanal de informacdes variadas
que circula hd mais tempo no mercado e tem um nimero maior de leitores, publicada

pela mesma editora, como pode ser observado abaixo na capa da edic¢éo 678:
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candidatos, Dilma Rousseff e José Serra, irdo percorrer
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Dilma Rousseff
del4 milhdes de
O Geragdo S o

D Expansdo do PIB na casa dos 1%
© Inclusdn de 30 milhdes de brasileiros no
mercado de consumo

Figura 15

1.2.1 Capas de Dinheiro

As capas de Dinheiro quase sempre trazem fotografias de executivos. Os modelos
de profissionais que obtiveram sucesso, chegaram ao topo da carreira, sdo destacados.
Na edigdo 673, a fotografia ¢ do CEO da fabricante de cigarros BAT (British American
Tobacco). Na manchete esta, em destacadas letras verde-claras: “Este brasileiro chegou
ao topo do mundo”. Segue-se o subtitulo: “O que vocé pode aprender com ele”. No
canto superior esquerdo da pagina, em letras menores em cromatismo branco, 1é-se:
*O goiano Nicandro Durante assume o comando global da BAT, dona da fabricante de
cigarros Souza Cruz. Em entrevista exclusiva, ele revela os segredos de sua trajetoria e

os desafios a frente de um negdcio sob permanente ataque”.
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Figura 16

A imagem do executivo surge em uma fotografia na qual ele, vestido em terno
escuro, bafora um longo charuto, enquanto olha desafiadoramente para a camara
fotografica. O efeito de sentido € de um olhar direto para o leitor. Ao fundo o skyline de
Londres, com o Big Ben, inconfundivel simbolo da cidade, no canto esquerdo. No canto
direito, o verbal escrito, em pequenas letras pretas, com o nome do entrevistado em
negrito, homologa a imagem: “Nicando Durante, em Londres: Sou o primeiro CEO
ndo inglés em mais de 100 anos da BAT” (Grifos da publicacédo). A imagem do homem
de terno que fuma um charuto remete ao simbolismo do homem rico, do homem de
negocios, do capitalista de sucesso. O efeito de sentido do conjunto da capa é de uma
autoconfianca exacerbada. Neste caso o enunciador oferece ao leitor pressuposto o
modelo de um executivo desafiador diante de um “negdcio sob permanente ataque”,
que é capaz de lancar um olhar altivo enquanto fuma — enfrentando a reprovacao a
industria do tabaco — e reafirmando a busca pelo sucesso profissional sobre quaisquer
obstéculos sociais.

Uma férmula bastante utilizada por Dinheiro (ao contrario de Exame) é publicar

fotos de executivos, em suas caracteristicas vestimentas de trabalho, com algum
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elemento estranho ao ambiente dos escritdrios e que indica o ramo de atividade daquele
personagem, ou mesmo antecipa alguma formulagdo do contetido da reportagem. E o
caso da edicdo 670, na qual o executivo aparece sentado sobre uma mesa de trabalho,

vestido com um blazer classico com gravata, mas ostentando um capacete de obras.

:';bﬁs:EPOSSﬂELVNER | MERCEDES-BENZ: COMOAFILIAL I INVENTORES:E
DEDIVIDENDOSNOBRASIL? | BRASILEIRAQUERVOLTARALIDERANCA | CRIAM.MASNAOLUCRAM |

Conhega as histdrias

de empreendedores que
viraram donos das
companhias em gue eram
funciondrios e realizaram
o sonho de ter o proprio
negbclo.Eomelhor;
hoje elas estdo 3

& mais rentaveis

“Compreia
empresaonde
eu trabalhava”

Figura 17

A manchete é colocada entre aspas, indicando que foi retirada de um trecho de
entrevista com o executivo: “Comprei a empresa onde eu trabalhava”. Nesta capa, ndo
hé qualquer referéncia ao ramo de atividade do entrevistado, mas o capacete atua como
elemento semissimbdlico que aponta o ramo da construcéo.

Além da indicacdo do ramo de atividade, as capas podem fazer referéncia
ao tema desenvolvido na reportagem principal, por vezes de maneira jocosa. Um
exemplo é o da capa da edicdo 681, que tem como manchete: “Como vender sua
empresa”. Nela, o0 executivo aparece sorridente, segurando um megafone acima da
linha da cabeca, numa atitude de exclamar a uma multiddo. Ele ndo mira diretamente
a linha de olhar do enunciatario, como seria mais corriqueiro, mas ligeiramente
para cima. A fotografia em contra-plongée coloca o ponto de vista do enunciatério

abaixo do personagem retratado, homologando a ideia de que ele fala para muitos. A
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figura principal estd emoldurada por um cromatismo vermelho, que reforca a posi¢ao

euforica sobre o fundo de tonalidade cinza.

0 fundador envelheceu, os filhos

tém outros interesses e a empresa precisa
de um sacio estratégico para crescer...
Existem varias razdes para se desfazer de
um negocio - ou de parte dele.

Nessa hora, saiba como valorizar ao maximo
0 patriménio construido com tanto suor

== ; N D E R

sua empresa

Figura 18

Neste caso, 0 megafone é um elemento estranho, em confronto com o formante verbal
escrito que enuncia: “O fundador envelheceu, os filhos t€ém outros interesses e a empresa
precisa de um sOcio estratégico para crescer... Existem varias razdes para se desfazer de
um negdcio — ou de parte dele. Nessa hora, saiba como valorizar ao maximo o patriménio
construido com tanto suor”. Abaixo e a esquerda, em letras pequenas, a frase: “Eloy Tuffi,
da Microcamp: ‘eu vendo se alguém me oferecer a vista US$ 250 milhdes, 0 mesmo que
eu lucraria em 20 anos’”. Utiliza-se a competéncia enciclopédica do leitor pressuposto, que
sabe ndo ser possivel vender uma empresa por montante tdo elevado anunciando-a a uma
multid&o, para criar esse curioso efeito de sentido, no qual o executivo assume o papel de
um ambulante, um camel6, tipo popular considerado bom vendedor e negociante.

Dinheiro agrega as figuras dos empresarios elementos visuais (charuto,
capacete, megafone) que, além de indicar seus ramos de atividade, estabelecem um

carater ladico. O enunciador busca assim atrair seu leitor pressuposto, que — como
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vimos — ¢ formado por um publico ampliado pela presenca de estudantes, profissionais
liberais etc., tornando seus enunciados menos sisudos. Os executivos de Negdcios sao
aqueles que aceitam se expor a visibilidade mediatica de maneiras mais descontraidas,

0 que projeta no enunciatario uma expectativa de jovialidade.

1.2.2. Secdes de Dinheiro

Quanto a divisdo interna da revista, ela da-se da seguinte maneira:

a. Sumario
Bastante reduzido em relagdo as suas congéneres, 0 sumario ocupa uma coluna,
na qual sdo destacadas quatro reportagens, em textos curtos acompanhados de
pequenas fotografias ou ilustracdes. As se¢des sdo anunciadas em uma linha,
na qual consta seu nome em vermelho e uma frase em preto, interrompida por

reticéncias, as quais se segue 0 numero da pagina.

b. Dinheiro da Redacéo
Esta secdo é a pagina de opinido assinada pelo diretor editorial, Carlos José
Marques. Ela ¢ acompanhada de pequena fotografia e ilustragdo sobre o
tema desenvolvido. O texto ndo trata necessariamente do assunto de capa. O
editorialista busca compilar uma série de dados quantitativos, de maneira que
a leitura se torne informativa e, portanto, complementar a reportagem sobre a

qual faz referéncia.

c. Dinheiro na Semana
A periodicidade semanal de Dinheiro permite a elaboracdo de uma secéo
daquilo que os jornalistas chamam de noticias “factuais” ou “quentes”. S&o
trés paginas de notas curtas, sendo as duas primeiras espelhadas. Na parte
superior, recobrindo os dois lados das paginas espelhadas, ha uma série de fotos
com legendas, nas quais as noticias se esgotam, o que no jargdo jornalistico
é conhecido como “trovdo”. As legendas trazem sempre a data do ocorrido.
A parte inferior esquerda traz um box maior, com texto e infografia. No canto
direito, uma coluna destaca numeros e valores. Nela o texto abre sempre com
uma cifra em destacadas letras vermelhas, seguida por um pequeno texto, como

nos exemplos retirados da edigéo 674: “US$ 6 bilhdes. E o valor alcancado pela
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troca comercial entre India e Brasil em 2010 [...]”; “US$ 11 bilhdes. E o valor
do plano econémico anunciado pelo governo do Japdo [...]”"; US$ 113 bilhdes.
E quanto o setor de agronegécios dos Estados Unidos pretende exportar [...]”;

“US$ 900 milhdes. E quanto os bancos brasileiros ja tiveram de prejuizo [...]”.
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Figura 19

A terceira pagina é encerrada por uma coluna que traz uma “microentrevista”
em formato pingue-pongue, com uma breve apresentacdo, pequena foto do
entrevistado com legenda entre aspas, indicando que a frase foi proferida por

ele, e trés perguntas com as respectivas respostas.

istoedinheiro.com.br

Como suas congéneres, Dinheiro traz na versdo impressa uma pagina de
chamadas para os assuntos discutidos no website, destacando produgdes em
video que podem ser acessadas no endereco eletrénico. No canto direito ha
uma lista das noticias mais acessadas durante a semana, e ao final da pagina

chamadas para servigos de divulgacéo de indices pelo celular e twitter.

Moeda Forte

Péagina de notas curtas, com fotografias e ilustracdes, nas quais se busca
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f.

transmitir ao leitor noticias exclusivas, de bastidores. As notas sdo encimadas
por uma retranca, de apenas uma palavra, que introduz o tema tratado, como
Agronegdcio, Minérios, ImportacOes, etc. No canto esquerdo ha uma tarja
preta vertical que divide a pagina na qual se I& “curtas”, criando um espaco

diferenciado onde estdo inseridas notas sem retranca.
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Figura 20

Poder

Mais uma secdo de notas curtas, desta vez contendo noticias do poder
publico. A disposicdo da pagina € a mesma de Moeda Forte. As informacdes
selecionadas referem-se principalmente a atuacdo do executivo federal,
notadamente sobre decisdes que se relacionam de alguma forma a economia
e aos investimentos.

Midia & Cia
Uma péagina dedicada as noticias de negocios da midia, na qual se destaca o
ramo da publicidade, também composta de noticias curtas, iniciadas por uma

retranca, como Propaganda, Audiéncia, Celular. O canto direito é reservado
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a uma “microentrevista” de trés perguntas a um profissional ou personalidade

representante do segmento.

h. Sustentabilidade

Dentre as trés revistas examinadas, Dinheiro é a unica a trazer uma sec¢ao fixa

especialmente dedicada ao tema da sustentabilidade. A secdo esta disposta em

duas paginas espelhadas e ¢ assinada por Rosenildo Gomes Ferreira. A primeira

pagina traz sempre uma grande foto sobre a qual esta inserido o texto verbal

e, muitas vezes, infografias. Na segunda parte, entram, em diagramagao com

minimas varia¢des, uma noticia curta inserida na horizontal, na parte superior,

e trés outras, frequentemente no sentido vertical, no meio da pagina. A parte

inferior é reservada para duas notas, sob a rubrica de “Empresas do Bem”.

Sustentabilidade - -
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Figura 22

Frequentemente a primeira pagina da se¢do, que comporta um espago maior
para o texto verbal e apresenta uma grande ilustracdo, trata de um tema geral
de meio ambiente. As fotos ou montagens fotograficas muitas vezes destacam
0s cromatismos em tons de verde e azul, o que produz um efeito de contraste
em relacd@o ao restante das ilustracdes da revista. Dinheiro tem, em funcdo do
uso intenso de boxes que comportam notas curtas, uma diagramacéo carregada,
que abusa das cores berrantes como vermelho e amarelo. Este efeito é em geral
quebrado pela grande foto de abertura da secdo sobre sustentabilidade, que
altera o ritmo da diagramacéo, e oferece um desafogo ao olhar. Nesta parte séo
tematizadas questbes como o aquecimento global antropogénico, a preservagao
da Amazonia, os combustiveis alternativos etc.

Em contraste, a pagina subsequente retoma o formato de notas curtas, conforme o
esquema descrito acima. Nela estdo presentes tematicas principalmente ligadas as
solugdes privadas encontradas por empresas para problemas pontuais referentes ao
meio ambiente. A criacdo e experimentacao de tecnologias capazes de responder a
algum aspecto da problematica ambiental também estdo muito presentes nestas notas.
Na edi¢do 641, como exemplo, a pagina é composta por noticias sobre: a) um
combustivel com baixa quantidade de enxofre, usado por duas empresas de
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onibus do estado de Santa Catarina; b) um projeto da multinacional Basf para
mapear aspectos ecologicos e sociais da produ¢do dos canaviais em Alagoas; c¢)
um plastico composto a partir de residuos, produzido pela empresa petroquimica

Braskem; d) um termostato para chuveiros elétricos que ajuda a reduzir gastos

com energia.
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Figura 23

Em contraste, a pagina de abertura é sobre o problema da sobrepesca e eventual
escassez de peixes no Brasil, com a fotografia de um grupo de criangas que
observam e ajudam a operar uma rede de arrastdo repleta sobre a qual esta
inserido o texto escrito da nota, além de uma infografia na parte inferior. A nota

traz o seguinte trecho de abertura, sob a manchete

Pesca sob ameaca: O Brasil possui oito mil quildmetros de costa e uma faixa
de dominio maritimo de 200 milhas. Apesar disso, os brasileiros vivem sob
o fantasma do risco de escassez na oferta de algumas espécies de peixes e
moluscos. O problema € resultado direto da pesca intensiva e da incapacidade
do ecossistema de produzir na velocidade de demanda. [...] Para equacionar
o dilema, o governo pretende incentivar a criacdo de peixes em cativeiro. Em
2008, a pernambucana Aqualider investiu cerca de R$ 10 milhdes em uma
fazenda marinha a 11 quildmetros da costa. Sdo 2,36 hectares de tanques-
rede nos quais € criada a espécie beijupira — considerada o atum brasileiro. A
comercializacdo da producdo comeca neste ano” (DINHEIRO 641, p. 18).
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A sec¢do ¢ finalizada por duas notas curtas que entram sob a rubrica “Empresas
do Bem”. Elas estdo separadas do restante da pégina por uma moldura em
tonalidade amarela, que indica um espaco diferenciado, homologando o texto
verbal do titulo. Neste pequeno bloco sdo criados textos sobre a¢fes empresariais
voltadas para os problemas “sociais”, como atividades de saude, de educacdo,
de atendimentos variados a populac@es vulneraveis, etc.

A se¢do nédo esgota a incidéncia do tema da sustentabilidade em Dinheiro e,
portanto, ela sera levada em conta em conjunto com os demais textos, nas

consideracOes que seguirdo.

Lideres

Esta € uma secdo em pagina dupla, espelhada, assinada pelo colunista Jodo Doria
Jr. As notas tém textos bem curtos, parte delas com apenas uma frase, dispostas
em boxes ¢ numeradas; nem todas sdo acompanhadas por ilustragdes. A se¢do
abre com uma coluna pouco maior, sem numeracao. A tonica dos textos é a de
informac&o de bastidores sobre investimentos e fechamento de novos negécios.
A secdo tem uma coluna na qual sdo dispostos dois temas: um deles ganha a
chancela de “aprovado”, palavra que € precedida por uma tarja na simbdlica cor
verde, na qual esta inserida a imagem estilizada de um polegar levantado, em
sinal de “positivo”’; o outro tema, “reprovado”, tem a tarja em vermelho e o sinal
de “negativo”. Ali estdo expressas as opinides do colunista de maneira enfética.
Finalmente, também numerada, ha uma entrevista pequena, como descrito nas
secdes anteriores, com uma apresentacao e trés perguntas. Os entrevistados séo

executivos que comentam sobre o mercado nos quais atuam.

Cartas

A secdo de correspondéncia dos leitores de Dinheiro traz os comentarios sobre
a edicgdo anterior. Como a revista tem periodicidade semanal e por consequéncia
assuntos mais atuais, muitas das cartas referem-se a temas agendados em
conjunto pelos media durante o periodo. Assim, as cartas podem tratar de
noticias incidentais, como desastres naturais, cotacdes do mercado financeiro,

operagdes policiais etc.

Entrevista

Asecdo de entrevista tem invariavelmente trés paginas e, além de personalidades
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do meio empresarial, traz economistas, autoridades governamentais, diplomatas
etc. Os temas tratados sdo mais frequentemente ligados & macroeconomia do
que no restante da revista, que enfatiza as noticias sobre negdcios e empresas.
A manchete da secdo sempre traz uma frase proferida pelo entrevistado, o que é
indicado pela colocacdo de aspas. A apresentacdo do entrevistado é longa, num
curioso formato, no qual o verbal escrito inicia no “olho”, como destaque, e
continua no corpo principal do texto.

A entrevista é feita no formato pingue-pongue, com perguntas colocadas pelo
entrevistador e as respostas do entrevistado. Quanto as ilustracfes, alem da
fotografia do entrevistado, ha outras na pagina dupla de abertura e na pagina
posterior que se relacionam com o tema tratado. Um conjunto pergunta-resposta
é destacado pela colocagdo de um formante eidético, uma moldura que diferencia

aquele segmento do restante do texto.
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Figura 24

Reportagens

As reportagens da revista Dinheiro sdo relativamente pequenas — a maioria
delas conta com duas paginas de texto, sendo que raras vezes sdo ultrapassadas
as trés paginas. Matérias especiais, que entram na revista sob a rubrica “Capa”,
chegam a seis paginas, o que é pouco, se comparado as suas congéneres. Por
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outro lado, a periodicidade mais curta faz com que a revista tenha a capacidade
de apresentar reportagens sobre economia e negocios mais atualizadas, ligando-

as de forma mais estreita ao agendamento mediatico da semana.

. Dinheiro & Tecnologia

Secdo que repete a estratégia das notas curtas, ritmo dominante de Dinheiro.
Nela estdo estampados assuntos ligados a tecnologia, basicamente compreendida
pela secdo como o conjunto de dispositivos eletrénicos de comunicagdo. Sdo
microcomputadores pessoais, aparelhos celulares, aparelhos de televiséo,
camaras fotograficas, ¢ todo o aparato da cultura mediatica contemporanea.
Apesar do titulo da se¢do, outros ramos da pesquisa e da tecnologia (como
0 automobilistico, por exemplo), ndo comparecem neste espaco. Dinheiro
& Tecnologia traz fotografias dos aparelhos que sdo expostos como objetos
desejaveis, homologando o texto escrito que as acompanha. A secéo traz uma
coluna chamada “Prateleira”, que informa os precos de produtos. E, ainda, mais
um espacgo dentro da publicacdo a contar com “microentrevista” — novamente

com trés perguntas e respostas e foto do entrevistado.

Dinheiro em acéo

Ao final de cada edicdo, a publicacdo traz em média quatro paginas com numeros
do mercado financeiro, graficos de uma série de itens econdmicos € cotagdes
das acBGes mais negociadas na bolsa de valores. A periodicidade semanal de
Dinheiro permite que essas informag¢des mantenham-se interessantes ao leitor
pressuposto. A secdo tem ainda notas informativas, sendo que a maior delas
estd na abertura. Eventualmente esta nota especial pode constituir-se de uma

pequena entrevista.
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Figura 25

0. Artigo
As edigdes sdo fechadas por um artigo assinado. A autoria ndo ¢ fixa, sendo
substituida a cada novo nimero. Nos artigos sdo abordados temas que estéo
para além da cobertura jornalistica semanal. A variedade de temas, no entanto,
ndo impede que predominem opinides focadas no universo da economia e dos

negocios.

Para se apreender o contrato de comunicagdo de Dinheiro é preciso aceder
que o processo de significagdo inicia numa fase anterior a realizacdo da materialidade
do texto: ele ja estd presente na periodicidade da revista. O ritmo semanal faz dela
uma publicacdo de atualidades no segmento de negécios, o que a diferencia de suas
congéneres brasileiras.

Esta caracteristica esta inscrita na diagramacao fragmentaria, com predominio
de notas e boxes, que limita o tamanho do verbal escrito destinado a cada assunto —
e dessa maneira ja seleciona uma determinada caracteristica de texto — ao mesmo

tempo em que permite uma proliferacdo de temas. O enunciador de Dinheiro oferece
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as caracteristicas da agilidade, da rapidez da atualidade, em textos que buscam ser
informativos e diretos, a0 mesmo tempo em que usa elementos visuais para tornar a
leitura mais leve e descontraida. Dinheiro pretende-se leitura informativa, um guia
para 0 acompanhamento das noticias do mercado que ocorreram no lapso temporal

relativamente curto de uma semana.

1.3. Revista Epoca Negocios

A revista Epoca Negdcios foi criada apenas em 2007, o que a torna a mais nova
entre as grandes publicacfes de seu género no Brasil. Ela pertence as organizag¢des Globo,
maior grupo brasileiro de midia, com negdcios editoriais, em televisdo, radiodifusao,
internet etc. Sua circulaco é de 79.500 exemplares (MiDIA DADOS, 2010). Negdcios
é uma publicacdo mensal, que tem em média 170 paginas. Ela carrega no nome a marca
da revista semanal de informacdo Epoca — publicagdo mais influente da Editora Globo,
voltada para assuntos gerais de politica, economia e comportamento, que circula desde
1998. Assim como ha um paralelismo entre as publicacdes de Veja e Exame, IstoE e
Dinheiro, ocorre 0 mesmo com Epoca e Negdcios, ou seja, as grandes editoras que
publicam revistas semanais de informagdo mantém congéneres especializados em
economia e negocios.

No caso de Negdcios, sua filiagdo é explicitada, ndo apenas no nome, mas
também na logomarca. O logotipo inclui a assinatura de Epoca em uma pequena tira
vertical, sempre com as letras em preto sobre fundo vermelho, e a representacdo de um
globo terrestre em azul substituindo a letra “0”. Ela precede a palavra “negécios”, em
tamanho maior, em letra serifadas e em cores varidveis, que compdem um conjunto
com a capa. Embora em tamanho diminuto, a logomarca de Epoca presente na capa
da mais jovem das revistas de negocios busca afirmar a identidade da Editora Globo.
Como forma de homologar a marca da publicacdo mais antiga (e de maior publico),
a segundo letra “0” do titulo também é substituida pela esfera terrestre — alterando-se

apenas o tom de azul por um cinza-prateado, como pode ser observado na edicao 37.

60 Vinicius Prates — A natureza deslocada



A SAGA DO
BRASILEIRO
QUE VIROU
REI DO PAPEL
NA CHINA

HORACIO COMO A
i o
Ll O A CRESCER
ANGELIEERH RAY e

POR QUE

A CULTURA
CORPORATIVA
PRECISA

SER FORTE

= ) f
y \_._J U
APARELHOS GOHD 0 D E O KINDLE V. MUDAII NDSSOS HABITOS E
TRANSFORMAR A IND! I!]A EDITORIAL. HA RISCOS E OPORTUNIDADES

0 NOVO MUNDO DIGITAL SEGUNDO JEFF BEZOS, PAULO COELHO, LUIZ SCHWARCZ,
OTAVIO FRIAS FILHO, ROBERTO CIVITA, ROBERTO IRINEL MARINHO E RUY MESQUITA rasan

Figura 26

O enunciador utiliza nas capas tonalidades mais contidas do que suas congéneres,
como forma de indicar sobriedade e sofisticagdo, qualidades que busca desenvolver nos
conteudos. A revista, de acordo com o texto de sua assessoria de imprensa, define-se
da seguinte maneira: “Suas paginas apresentam pessoas inovadoras, ideias inovadoras,
empresas inovadoras, no Brasil e no mundo, e nos mais variados ramos de atuagao”
(EDITORA GLOBO, 2010). Ha uma tripla repeti¢ao do significante “inovagao” — o que
pressupoe a busca por parte dos profissionais que elaboram a publicagdo por pautas que
estejam de acordo com esta ideia.

A periodicidade mensal também contribui para marcar algumas caracteristicas
da revista. Ela apresenta de uma maneira geral textos mais longos, a0 mesmo tempo
em gue pouco se atém as coberturas pontuais noticiosas. No jargdo jornalistico, dir-se-
ia que Negdcios trabalha com matérias “frias”, aquelas que poderiam ser publicadas
em edicOes seguintes sem que houvesse grande prejuizo para a leitura. Abstendo-se
de competir pelas publicacfes de noticias “quentes” (a cada numero de Negdcios sao
publicados dois de Exame e quatro de Dinheiro), a revista aposta nas reportagens de

félego, com maior nimero de paginas e varias fontes que representam pontos de vista
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diversos. Dessa forma, o titulo busca diferenciar-se de sua concorréncia, oferecendo
uma leitura que — se ndo € a mais atualizada — procura ser a mais aprofundada.

Esta op¢do influi nas caracteristicas das reportagens. Aliando-se a busca pelas “ideias
inovadoras” com o espaco editorial disponivel e o tempo para elaboracéo, o resultado séo
abordagens sofisticadas que vao da escolha ao tratamento dos temas. O enunciador de
Negdcios normalmente busca constituir um quadro mais abrangente de tematizages sobre
as quais o executivo deve estar inteirado. O contrato de comunicagdo que preconiza a
obten¢do do sucesso profissional permanece vigente, mas supde-se que para atingi-lo €

preciso obter uma série de conhecimentos que ndo sdo imediatamente ligados aos negécios.

1.3.1. Capas de Negocios

Curiosamente, estas caracteristicas do conteldo quase nunca sdo expressas
nas capas, que mantém as chamadas para assuntos que remetem aos receituarios mais
simples. Na edicdo 41, por exemplo, a capa em fundo preto, com grandes letras em
amarelo enuncia exclamativamente: “Vocé ja era!”. O formante cromatico aplicado
sobre o tipoldgico (com o titulo da revista em branco, mesma cor usada para o restante
do texto escrito estampado na capa) enfatiza 0 amarelo do centro, o que € homologado
pelo formante eidético, linhas em branco (sobre o fundo preto) que convergem para um
ponto de fuga central sobre o qual estdo colocadas as letras “garrafais” em amarelo. O
verbal escrito — acima do titulo principal, e em frases colocadas uma acima da outra —
questiona as habilidades esperadas de um executivo no contemporaneo: “Obsessivo?
Carismatico? Superespecialista? Workaholic?”. Abaixo do veredicto “Vocé ja era!”, a

chamada para o receituario: “Conheca as novas competéncias do lider do seculo 21”.
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Numa estreita tarja em cinza na parte superior, com tipologia em branco, a
revista faz a chamada para uma reportagem bastante complexa sobre sustentabilidade:
“Economistas pregam PIB zero para salvar o mundo. E possivel?”. Tamanho das
letras e cromatismo fazem com que — apesar de colocada na parte alta — a matéria
cujo contetido ndo apresenta um receituario tradicionalmente atribuido as revistas de
negocios permaneca em segundo plano em relacdo aquela de contetdo modalizador
mais explicito.

Na reportagem cuja chamada principal estd na capa ja se vé uma tentativa
de inserir 0 enunciatario-executivo numa contextualizacdo mais ampla, num texto
impresso em letras maiusculas como “olho” da pagina 93: “Executivos tém de
aprender a vida toda. A formacdo humanistica continua muito valorizada, mas é preciso
disposicao para entrar em campos como os da biologia e da neurociéncia. MBAs feitos
h& 5 ou 6 anos perderam a validade”. O enunciador de Negocios preconiza, portanto,
uma formacdo abrangente — mesmo naquelas reportagens, que a primeira chamada,
parecem indicar um receitudrio simples para a obtencdo do sucesso profissional.

O sequioso leitor que procura saber por que “ja era” acaba se deparando com um
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exigente imperativo para escapar desta situacdo: sobre uma pressuposta formacao
humanistica bem estruturada, deve aprender biologia, neurociéncias — e ainda reciclar
conhecimentos adquiridos nos (muitas vezes caros e extenuantes) cursos de MBA
realizados ha mais de cinco anos.

Este € um exemplo de como o enunciador de Negdcios trabalha num registro
um tanto ambiguo, que vai das capas mais assertivas a reportagens polifonicas, onde é
possivel operar com contradi¢cdes e pontos de vista mais sofisticados. Sobre as capas, ¢
preciso registrar ainda uma presenca massiva dos executivos que operam como modelos
a serem emulados pelo enunciatario, bem como das empresas que sdo dadas como
padrdo de sucesso a ser alcancado. Como exemplos, pode-se elencar a Negdcios 36,
que traz na capa a chamada: “Como eles trabalham. Acompanhamos um dia na vida de
5 presidentes e descobrimos”, sobre a foto de um executivo devidamente paramentado

que joga uma bola para o alto.
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Figura 28

Este tipo de capa remete a uma estratégia comum as revistas de negdcios, que
estimulam a adog@o dos modelos representados pelos executivos de sucesso, como ja

Visto nas congeéneres.
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De maneira semelhante, mas sem que haja destaque para uma figura humana
— substituida por uma logomarca mundialmente conhecida — temos capas como
a da edicao 35, que destaca o modelo da empresa de material esportivo Nike. No
titulo: “O modelo Nike. O que aprender com uma das companhias mais inovadoras
do mundo”. A primeira frase esta em preto, a segunda, em branco sobre um fundo
cinza que remete a textura do couro ou de material sintético assemelhado. O texto
escrito ocupa o centro do arco formado pela marca da companhia, que aparece num
destacado laranja. A imagem mostra pontos de costura sobre o fundo, e apresenta
sombreamento nas suas bordas, criando uma impressdo de tridimensionalidade — com
se a marca estivesse costurada sobre um equipamento esportivo. A chamada neste
caso € bastante explicita em apontar um modelo a ser seguido pelo enunciatario, que
deve utilizar sua competéncia enciclopédica para identificar a logomarca como uma
empresa de sucesso. No verbal escrito, retoma-se o0 tema da inovacdo, tdo caro a

autodefini¢do de NegoOcios, como vimos.

Figura 29
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1.3.2. Secdes de Negocios

Quanto a divisdo interna da revista, temos o seguinte quadro:

66

a. Sumario

Ocupando duas paginas, o sumario de Negocios traz textos curtos, divididos
em colunas, com uma frase de chamada e entre uma e duas frases de texto. As
paginas que podem ser espelhadas ou ndo, trazem um padrao de ilustracéo que se
configura em uma grande foto na abertura do lado esquerdo, sem representacao
da figura humana. No canto direito, “fechando” a secdo, h4 a imagem de um
personagem, em foto de tamanho menor do que a primeira. As chamadas para
as reportagens sdo bastante concisas e objetivas, numa tentativa editorial de

apresentar contetidos complexos em poucas linhas de texto.

Colaboradores

Nesta secdo, Negdcios apresenta alguns dos profissionais que trabalharam na
criacdo daquele determinado nimero. S&o quatro pequenos textos, acompanhados
de fotos, que podem ser sobre um colaborador isoladamente ou uma dupla que
foi responsavel por determinado segmento da revista. As apresentacdes sao
feitas em terceira pessoa e destacam os atributos positivos da carreira de cada

um deles.

epocanegocios.com.br

A revista impressa mantém uma secdo sobre o que esta publicado na verséo
para internet daquele periodo, apostando na convergéncia mediatica. A secdo
¢ composta por uma pagina de notas curtas com chamadas para o contetdo
online. O pequeno desenho de um headphone indica os contetdos que 0 usuério
encontrard no formato de video. A pagina tem ilustracfes para as chamadas

principais.

d. E-mails & cartas

Tradicional pagina para os comentarios dos leitores, normalmente elogiosos
aos conteudos da edicdo anterior. Também € o0 espaco destinado a eventuais
corregOes de informacdo que foram publicadas de maneira equivocada no

numero precedente.
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h.

Carta do editor

Artigo assinado pelo diretor de redagéo da revista, a Carta do editor busca
explicar a escolha do assunto tratado na matéria de capa, articulando uma ligagéo
entre aquele determinado tema e uma contextualizagdo mais ampla. O recurso
do “nariz-de-cera”, € utilizado. O editorial busca — a partir da apresentacéo do
mote da matéria principal — fazer uma ligacdo com outras se¢des da revista, com

resultados cujo sucesso é variavel.

Reportagens

Algumas reportagens de Negdcios destacam-se por sua extensdo, podendo
chegar a 14 péaginas de textos, fotos e ilustracdes, como é o caso da matéria
sobre a producédo de celulose no pequeno municipio de Trés Lagoas, no Mato
Grosso do Sul, presente na edicdo 44. Em muitos casos (como no citado) o
veiculo promove o envio de um repérter (ou mais de um) ao local de apuracao,
para produzir um quadro ao leitor que inclua aspectos econémicos aliados
aos comportamentais. E isto o que ocorre também na edicdo 38, com uma
reportagem sobre “A proxima China”. A matéria contém um depoimento da
antropdloga Livia Barbosa em primeira pessoa, comparando uma viagem aquele
pais feita em 1988 com outra, recente. Habitos de vida, costumes culinarios e a
ascensdo de uma imensa classe média estdo no relato, que néo trata diretamente

de assuntos relacionados a economia.

Colunas assinadas

Em 2010 Epoca Negocios mantinha quatro colunistas: Clemente Ndbrega,
Robert J. Samuelson, Oscar Motomura e John Elkington. Os temas das colunas
ndo tém um carater fixo, e por vezes se sobrepdem, sempre buscando — como
prega a linha editorial da revista — 0s processos e pessoas “inovadores”. Os
textos, apesar de assinados pelos colunistas, buscam ser informativos a respeito
de assuntos pouco explorados. Néo sdo explicitados posicionamentos politico-
partidarios, mesmo num ano eleitoral como o analisado. Dentre os colunistas,

John Elkington trata da tematica ambiental®.

I: Ideias para o futuro — agora!

Nesta secdo aparecem reportagens curtas, que vao do tamanho box até duas

®Ele ¢ um influente autor que escreve sobre a sustentabilidade, e que sera citado adiante na tese.
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paginas de texto, e que privilegiam assuntos relacionados a gestao inovadora e ao
meio ambiente. O critério editorial é o do ineditismo e da criatividade. Também
é neste espaco que se encontra uma pagina chamada 10 perguntas. Como o titulo
jaindica, trata-se de uma pequena entrevista. Nela hd uma grande variedade de

enfoques, com tematicas que ndo tratam do cotidiano administrativo, mas que

procuram apresentar cenarios e tendéncias do capitalismo contemporaneo.

-
Aeidade de Curitibatesta um sislerrainedito no munda qua usaateciologa miovel 3G
para acormpannar atragetdria de 2.5 mil daibus wrbanos e monitord-Jos em teTiporeal
o SILVIA BALIEIRO, 16 XANGAI

tamnda Larga el

- EOM HORA MARCADA?

Figuras 30

Invencao

Esta € uma secdo voltada para as novidades da tecnologia. Ha destaque para
assuntos relacionados a industria automobilistica e & de material eletronico,
especialmente aos equipamentos destinados as telecomunicagdes. Infografias
que explicam ao leitor o funcionamento de determinados sistemas abordados
na reportagem sdo usadas com recorréncia. Mais uma vez, dificilmente seria
possivel inferir o uso das tecnologias citadas a uma aplicacdo préatica para as
empresas, pelo menos num horizonte temporal razoavel. A edicdo 45 fala sobre
um supercomputador criado pela empresa norte-americana IBM para enfrentar
humanos num jogo de perguntas de conhecimento geral, dez anos apds o0 embate

entre humano e maquina (o entdo campedo mundial Gary Kasparov contra Deep
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Blue) num jogo de xadrez. J& a edicdo 38, tem como tema a producdo de energia
elétrica no interior do estado da Bahia a partir de uma matriz inusitada: uma
graminea chamada campim-elefante, que promete abrir uma nova frente de

pesquisa na geracao de energia “limpa”.

L B e £ S RSEECAE LD

Figuras 31

Inteligéncia

A disposicdo das matérias em colunas de tamanho semelhante, aliadas a um
cromatismo diferenciado e a uma linha Unica de ilustragdes (normalmente
produzidas pelo mesmo artista grafico), conferem a esta se¢do a caracteristica
de uma “revista dentro da revista”, inclusive com um sumario préprio, no qual
0s textos internos sdo destacados em pequenos boxes. O fundo da pagina, sobre
0 qual esta colocado o verbal escrito, ganha um cromatismo em tons pardos,
em contraste com o restante da revista, que usa o branco — 0 que homologa a
nogdo de um espaco de enunciacédo singular. Esta € a se¢do na qual as praticas

administrativas estdo mais representadas. Os problemas ali sdo sempre tratados
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k.

como “desafios” a ser vencidos, superados. As modalizagdes, o que ¢ “certo”
ou “errado”, aparecem de forma mais explicita, em formulacdes assertivas. A
lucratividade, o sucesso, 0 avango na carreira, os beneficios financeiros para a
empresa figuram sem maiores complicagdes. As reportagens sdo sempre curtas,
ocupando normalmente duas colunas de texto. As fotografias desaparecem e
dao lugar as ilustracdes artisticas. Em Inteligéncia palavras de ordem sdo mais
visiveis como: “Saiba o que pensam os mestres da precificacao” (Negdcios 45, p.
90); “Nao basta estratégia. A empresa deve ter tatica: a acao certa na hora certa”
(Negdcios 43, p. 84); “Traga os gestores ¢ criativos para o centro dos negocios”
(Negocios 44, p. 98). De certa forma, € como se esta se¢do determinada da revista
correspondesse com um tipo de enunciacdo que é esperada das publicacdes

sobre negdcios — aproximando-se de Exame e Dinheiro.

wai tratar, s de o, no ! i il
| seminirio Driving Strategic Inn o servigos, ughasin
L ion.do MIT, T T R i

picseenaive  slrrise ital, pesse
aiodnsas fnoctnsda inovacho ~sefacha  cose. 7E tm Nider gquie deve combinar
i vl de peieleiio.mo: P

)

i, ety
au melhorias téenicas. Existon qua

lidades distintas cesperificisdolider
eueseapticam melhor o esta ou Squels
lisscipdinm dho processa, B uma guestio,
erifin, de oo A chave s doses-
Tri-da 0 processoem =, Exempios 3ji-
arnnesclarecern sese de Deselamps:

uma mfe na s cevls, tando nda o
ool hequipe”, conclui Ivachampe.

UMTIPO

= VislondieioTambem chanmdo

poloprofessor de campedo da inova-

07, PTEAEXE-SE come ma Wiva pars

PARACADA desafio mencadoligion do Hpo mads

raro: a criangdo de wma nova calegn-
i de pirodyto o servipo, Exemplo
e lider visionario, seigumby Des-

PROJETO

Inspiracéo

Esta parte da revista traz os relatos de executivos que conquistaram uma vida

Nao existe um 56 Iider
da inovagao. O que

chamips, ¢ Lewis Lebr , ex-presidents 75

e 3, e costuaniva diger “ou sigo.

hia <30 capacidades aqueles ue, i e, forsegiem  ——
mfertta_ncnaédag parfga CA0A  assonbos. Sem esta Iideranca, ino- -
Ipo de desano vaghes cais, como 3 eriacio do
e maitmsmoenaisnsde O TRIUNFO
i Nasaladereunides, fulk latados da Tetra Puk,
CED enirevists - wmn up - eae correriam sério risco de emperrar, NA ZONA
S g e CINZENTA
Os . impecivein O s taciode povos modelos de negoicks o .
tir reluzente, q el Nfo basta e?jtrat ia
o  anbigo Az iiondrio,us empresa deve fer
£ ; acon- tatica: a agdo certa
e e pdoghidal nahoracerta
g 4 p s
produtos, aceitnghode fiscoseexpee:  excado. Lim exemplo & Ray Wiebster, Dim-rmmlm-umlmmhm
tnthva deaprendercomofracassc, it o CEOda EasyJed 5020 505 (a Kiglea da cr I
cradetm ot & . . i ke
talentoge, por fim, pai ol

recenn perfeitos: Pordm, o CEQ nindn
st desconfiaeo, Inbyitivamenle ale

Can Ea
deal pars liderar projercs ol

no cliente, que

pedeca

¥
empresa, i
Bl b

..........

dis Asentres

rigor de cxcengio,

whstas sopiem. Eaincertes ambim,

O hipobéticn CEO serin wma almea
wtmoca doprofessar Jran-Philippe Des-
o de

“Copeciones” estavam por tris dn beny:
muovslida pocstruturagho da IRM. con-
vertiila em provedor com sohspdes

Lanssanie. St Deschammyps aulor e

poe. “Dievemn
i

analogia e omodelosa sl 4o
© “atacado” dos negiclos. o titkea éo
“varejis”, R nodin s dis, no ciloe da
hoa, 0 jego titleoocoene it gonn
witiza, de tomalidades mutanies, “As

\Binar exrbema sani

de il nisda firma’, diz o professor Rnman
Pristutca frvrsintioeis (1906), Leen csturds - wTreinador.C trefrador racudo”,  Cossdvaus Masanell, que lecionn es-
4 it i i ol Pl ;
B Rt i it ek

B4 kroca NEndeios  sepemsre ssie

Vinicius Prates — A natureza deslocada

Figuras 32




“desejavel”, o que ¢ definido pelo enunciador da publicacdo. Desta forma, a
secdo ¢ destinada com maior énfase as modalizagdes comportamentais. Ela fica
no final da revista, se tomada uma ordem linear de leitura, o que indicia um
determinado padrdo: apds informar-se sobre inovacao, problemas econémicos e
politicos mundiais, sobre praticas de gestdo e tecnologia, chega 0 momento da
conversdo do sucesso em qualidade de vida pessoal. Na pagina de abertura do
segmento hé, ao alto, um distico: “Lazer, prazer e 6cio produtivo”.

As viagens dispendiosas, com hospedagens em hotéis caros, a degustacdo de
vinhos especiais, 0s pratos da alta gastronomia, sdo apresentados como dicas
que irdo promover uma diferenciacdo em relagéo a outras pessoas endinheiradas.
O enunciatario de Negocios ndo viaja a destinos turisticos 6bvios, desgastados.
Na edicdo 44 (p.187), abre-se a se¢cdo com a seguinte chamada, seguida de olho:
“Férias das férias. Em Courchevel, um pequeno vilarejo dos Alpes franceses, os
milionarios se refugiam dos holofotes em hotéis cuja diaria pode chegar a 1,5

mil euros”.
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Observe-se que aqui se trata de usar como exemplo de sucesso no contrato
comunicacional uma minoria tdo seleta que ja descarta a busca por visibilidade,
e que busca a “fuga dos holofotes”. Inspiracdo traz uma pagina sobre vinhos,

com texto informativo e didatico, oferecendo ao enunciatario conhecimentos
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para apreciar a bebida (mas também para impressionar com ela).

Apesar dos modelos de consumo de luxo, hé a valorizagdo de um “artigo”
considerado cada vez mais raro no mundo dos executivos, o tempo livre para
despender junto a familia ou na pratica de hobbies considerados “simples”,
como pescarias ou caminhadas. Dessa forma, o enunciatario de Neg6cios — mas
apenas nas ultimas paginas da publicacdo — encontra seu espaco para a fruicédo
do lazer. Consegue assim distanciar-se da imagem do executivo estressado e

sem tempo: supremo luxo em meio a atribulada vida profissional de um “lider”.

Negécios foi lancada em um mercado no qual ja circulavam Exame e Dinheiro.
E a revista com periodicidade mais dilatada e com maior nimero de paginas. Suas
reportagens tém a caracteristica de serem longas, e de maneira geral trazem uma serie
de fontes, que muitas vezes oferecem um amplo arco de pontos de vista. As noticias
ndo se atém aos fatos pontuais, “quentes”, as variagdes rapidas do mercado, ja que no
periodo de um més poderiam perder a validade. A revista, portanto, volta-se a pautas
cujo interesse € mais duradouro.

Dessa forma, Negdcios apresenta assuntos que nao estdo na agenda mediatica
do periodo em que cada edicdo é produzida e distribuida. Assim, surgem temas
que muitas vezes se referem a area de negdcios apenas de maneira subsidiaria,
como a politica internacional, o perfil socio-demografico de cidades e regides e a
problematica ambiental.

As secdes da revista promovem uma divisdo marcante, operando como espagos
de enunciacéo diferenciados, que séo reiterados pelos formantes cromatico e eidético.
Elas ocupam um espaco de destaque em cada edicdo, e coligem temas considerados
vanguardistas ou inovadores — como enfatizado na autodefini¢do da publicagao.

O enunciador de Negdcios busca criar um contrato de comunicagdo baseado na
sabedoria, na ponderacdo de uma longa série de argumentos. Para isso, deve-se partir da
ideia que o enunciatario é intelectualmente ativo, esta exposto a uma série de discursos,

sobre 0s quais € capaz de formar juizos e fazer escolhas.

1.4. Ethos dos enunciadores

Os contratos de comunicagéo das revistas apresentam algumas diferengas nos

regimes de convocacao, mas também uma série de caracteristicas em comum, que
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os fazem participar de um mesmo campo discursivo. As diferencas e semelhancas
construidas pelos enunciadores sobre a imagem de si e a relagdo com os enunciatarios
pode ser entendida a partir das problematizacdes sobre o ethos discursivo, conforme
desenvolvidas em Ruth Amossy (et. al., 2005). A construcdo do ethos das revistas néo
é estabelecida explicitamente, mas mostrada, articulando os posicionamentos politicos
do enunciador pela escolha das possibilidades linguisticas e estilisticas das revistas.

Como diz a autora:

Na verdade, o enunciador deve se conferir, e conferir a seu destinatario
certo status para legitimar seu dizer: ele se outorga no discurso uma posicao
institucional e marca sua relagdo com um saber. [...] Ao mesmo tempo, o ethos
esta ligado ao estatuto do locutor e a questdo de sua legitimidade, ou melhor, ao
processo de sua legitimacéo pela fala. (AMOSSY, 2005, p. 16-17)

No artigo de abertura da obra organizada por Amossy, Ekkehard Eggs apresenta
um capitulo denominado Ethos aristotélico, convicgdo e pragmaética. A partir do estudo
da retorica classica, o autor menciona duas acep¢des para o termo ethos usado pelos
gregos, principalmente em Aristoteles: uma de sentido moral, vinculada ao “caréater
honesto” do orador, que, assim, parecerd mais digno de crédito aos olhos do auditorio;
outra, um sentido neutro, que pode ser entendido como adequacéo do orador as situacdes

especificas da fala.

Encontramo-nos, portanto, na Retorica de Aristoteles, diante de dois campos
semanticos opostos ligados ao termo ethos: um, de sentido moral e fundado
na epieikeia‘, engloba atitudes e virtudes como honestidade, benevoléncia
ou equidade; outro, de sentido neutro ou “objetivo” de héxis®, reine termos
como habitos, modos e costumes ou carater. Encontrar-se-iam aqui duas
concepgdes contrérias, ou mesmo contraditorias, da forca persuasiva do
ethos? Convencemos ao mostrar, no discurso, uma moral elevada ou, de modo
contrario, ao usar uma expressao adequada ao carater e ao tipo social? Mostrarei
que essas duas concepcOes ndo se excluem, mas constituem, ao contrério, as
duas faces necesséarias a qualquer atividade argumentativa (EGGS, 2005, p. 30.
Grifos do autor).

E a partir desta dualidade que se pode compreender como as revistas apresentam
caracteristicas diversas sem deixar de enunciar a partir de uma posi¢cdo comum, razao

pela qual seu discurso sobre a crise ambiental pode ser mantido numa analise em

4 De acordo com Eggs (2005, p. 29), o “carater honesto”, que faz o orador parecer mais digno de
crédito aos olhos de seu auditorio.

® Ainda segundo 0 mesmo autor (p. 30) o termo em grego pode ser traduzido por “[...] Habitus, ou —
para empregar um termo da sociologia interacionista — ao seu tipo social”. (EGGS, 2005, p. 30).
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conjunto. Pela primeira acepcdo, do ethos como epieikeia, 0s enunciadores
de Exame, Dinheiro e Negdcios desenvolvem estratégias diferentes de persuasdo. Pela
forma neutra de entender o termo, a héxis, elas estabelecem uma relacdo de habitos,
modos e costumes ou carater baseados no discurso em comum do liberal-capitalismo,

como procuraremos desenvolver.

1.4.1. O ethos virtuoso de cada publicagdo

Na primeira maneira de interpretar o texto canénico, a do sentido moral, o ethos
pode ser traduzido como a “virtude” do locutor, que o faz crivel para seus ouvintes.
Eggs (2005, p. 32) busca atualizar a acepg¢do do conceito de virtude, a partir de uma
expressao mais concernente ao campo da pragmatica discursiva contemporanea: virtude
como sinceridade. A partir da pressuposi¢édo de sinceridade, se estabelece no ato de fala
a figura do enunciador e do enunciatario, de forma que se esta condi¢do ndo estiver
de antemdo cumprida, tem-se a nulidade do ato. A persuasdo retérica ficaria de todo
comprometida no caso de uma fala pressupostamente insincera.

Ainda utilizando-se a mesma chave de leitura da obra aristotélica, o ethos
discursivo fundado na epieikeia, € instituido como componente de uma triade formada
também pelos conceitos de phronesis (“prudéncia”) e eunoia (“benevoléncia”). No
entanto, assim como faz com o conceito de virtude, Eggs (2005, p. 32) propde como
termos aggiornati, respectivamente, razoabilidade e solidariedade. Assim, tem-se
como condicdes de eficicia da argumentacdo a confianca inspirada pelos oradores se
eles: a) argumentam de forma sabia e razoavel; b) argumentam honesta e sinceramente;

c) sdo solidarios e amaveis com seus ouvintes (EGGS, 2005, p. 32).
Propomos que cada um dos enunciadores das revistas enfatiza uma dessas condicdes

para a inspiragdo de confianca. De acordo com Jean-Michel Adam:

A prioridade atribuida a este ou aquele polo®, em um discurso ou em uma de
suas secgdes, tem efeitos tanto sobre sua composi¢do quanto sobre seu estilo,
nos detalhes de sua verbalizacdo. Qualquer esquematizagdo discursiva deve
ser considerada uma estrutura dindmica submetida a atra¢fes tendenciais entre
esses trés polos. (ADAM, 2005, p. 94)

Desta forma, a revista Negocios, que oferece um contrato de comunicagao

centrado na ponderagao, na reflexdo argumentada, do conhecimento aprofundado, baseia

¢ O autor a mesma pagina diz que “se trata de trés polos, mais complementares do que concorrentes,
presentes em qualquer movimento argumentativo”. (ADAM, 2004, p. 94)
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a confianga de sua enunciagdo no campo do logos. A publicacdo apresenta relacdes
polifonicas (BAKHTIN, 1986) acentuadas: os longos textos das reportagens trazem
as vozes de uma gama variada de atores sociais, constituindo sofisticadas relagdes
de mesmidade/alteridade. O enunciador de Negdcios busca a inspiragdo de confianga
em seu leitor pressuposto cotejando pontos de vista e apelando a racionalidade de um
enunciatario capaz de comparar versdes, avaliar opinides, para deixar-se ser convencido.
Seu enunciador cria para si a imagem da ponderacéo, que busca a for¢a da argumentacéo
desde a posi¢ao de um “sabio de fundo” (PRADO; PRATES, 2013). O grafico abaixo foi
inspirado em Jean-Michel Adam (2005, p. 94), e mostra como a argumentacao de Epoca
Negdcios enfatiza o logos construindo para si a imagem da prudéncia, da razoabilidade

e, por meio destas virtudes, apresentando-se ao enunciatario como digno de crédito.

L0GOS

Argumentacdo da
EPOCA NEGOCIOS

ETHOS PATHDS

Quadro 1: 0 ethos virtuoso de Epoca Negdcios

De maneira diversa comporta-se o enunciador de Dinheiro. Com sua veia
noticiosa, ele busca manter o enunciatario informado, abastecido de uma série relevante
de dados, e esta relevancia esta em larga medida associada a sua atualidade. Dinheiro é
a revista de economia e negdcios semanal, ou seja, com assuntos cujo interesse pode ser
perecivel num prazo relativamente curto. Embora (como suas concorrentes analisadas
nesta tese), traga uma série de temas que sdo chamados no jargao jornalistico de “frios”,
seu diferencial esta em também oferecer ao leitor noticiario “quente”.

Ora, numa sociedade dromocrética, como a define Virilio (1997), na qual o

poder se da em proporcao ao vetor da velocidade e da aceleracdo, o enunciador de
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Dinheiro é aquele que faz o enunciatario saber de maneira relativamente mais rapida, e
portanto mais precisa e eficiente. Desta forma, a revista constitui para si a imagem, se nao
exatamente da “honestidade” ligada a virtude do ethos, ao menos da “confiabilidade”,
sua correlata.

Trabalhando no registro das notas noticiosas curtas, com textos diretos e
informativos no formato do lead classico, a publicacao busca uma cobertura “horizontal”,
estabelecendo um painel que se aproxima da caracterizacdo do estilo jornalistico do
noticiario geral pelo fait divers (BRIGS; BURKE, 2002). Enfim, ser mais rapido num
ambiente dromocrético de troca de informagdes ¢ também ser mais confiavel ao praticar
uma modalidade de jornalismo que oferece dados Uteis para as decisGes momentaneas
da administracao e dos negocios.

Vimos acima na apresentacdo da publicacdo que o website da revista busca
caracteriza-la pela “independéncia editorial” (EDITORAS3, 2010). O enunciador da
revista procura, desta forma, uma ancoragem em alguns dos tradicionais critérios
de confiabilidade jornalistica, a partir dos quais constrdi a imagem de si: a isen¢ao e
imparcialidade noticiosa; a construcao estilistica do texto de forma dinamica e direta;
a apresentacdo de uma gama variada de assuntos em notas curtas, no estilo do fait
divers; e, o mais relevante — a tentativa de manter seu enunciatirio mais atualizado
do que as publicagbes congéneres. A estratégia do enunciador neste caso € emular o
estilo dos veiculos de informacdes gerais, que publicam as chamadas hard news e, desta
maneira, exibir a virtude da “honestidade” jornalistica, criando para si uma imagem
baseada na virtude da isen¢do. Desta forma, Dinheiro enfatiza o ethos, entendido pela
acepcao primordial da virtude de ser confiavel, de dizer a verdade sobre a semana.

Assim representamos a publicagdo no grafico abaixo:

Vinicius Prates — A natureza deslocada 77



L0GOS

ETHOS PATHDS

Quadro 2: o ethos virtuoso de Dinheiro

Por fim, o enunciador de Exame, vivaz e asseverador, constroi o apelo da forca, o
que se desdobra na busca pela representatividade politica de um determinado segmento
social (v. tb. PRADO; PRATES, 2013). A revista publicada pela Editora Abril, j& desde
seu sumario, passando pelas reportagens, notas curtas, até a escolha dos titulos e linhas-
finas, apresenta um texto peremptorio, tendente ao monolinguismo. Em cada um dos
formatos que compdem o estilo jornalistico, o enunciador de Exame opina, muitas vezes
sem meias palavras, buscando desqualificar aqueles que considera oponentes.

Por esta estratégia, a revista busca criar com seu leitor pressuposto uma empatia,
um laco de solidariedade. O enunciador da publicacdo tem uma relagdo de *“com-
paixd0™ com seu leitor pressuposto, revoltando-se com o que identifica com empecilhos
governamentais para o florescimento do livre mercado, invectivando as ONGs que
atrapalham o progresso empresarial e exultando com iniciativas concorrenciais sagazes.
Enfim, este ¢ um enunciador que sente junto com seu enunciatario, que expressa por
ele algumas alegrias — mas sobretudo frustracdes e animosidades com segmentos que
sdo considerados antagonistas da iniciativa privada, em muitas palavras e expressoes

irdnicas ou abertamente biliosas. De acordo com Eggs:

A phronesis (que faz parte do LOGOS) e a areté (que € “a virtude” do ETHOS)
exprimem as disposi¢fes ou habitus positivos, a eunoia pertence ao PATHOS

"' Utilizamos aqui o hifen para ressaltar seu sentido etimologico de “sofrimento comum; comunidade de
sentimentos” (HOUAISS, 2013).

78 Vinicius Prates — A natureza deslocada



pois se trata de um afeto que mostra ao ouvinte que o orador é bem-intencionado
com ele. Certamente é impossivel encontrar um equivalente para elinoia em
outras linguas. Todavia, se considerarmos todas as passagens da Retdrica e
da Etica a Nicbmano em que Aristdteles trata desse afeto, uma ideia bastante
clara se esboga: a etinoia constitui, na verdade, com a charis e a philia, isto é,
com a obsequiosidade e a amabilidade, um campo seméantico — sendo sua base
comum nado sO a expressdo de uma simpatia para com o outro, mas também
de uma disposicdo ativa para prestar servi¢os ao outro, caso ele necessite. Em
portugués o termo solidario parece explicar melhor esses dois aspectos de uma
simpatia ativa para com o outro. (EGGS, 2005, p. 33. Grifos do autor)

Dessa maneira, a énfase de Exame estd na virtude da “com-paixdo”, da
solidariedade com seu enunciatério, projetado como o herdi da livre iniciativa que
empreende, cria riquezas, se esforca, enquanto é fustigado por governos e organizacoes
da sociedade civil. Assim, representamos a argumentacao de Exame para a construcéo

da imagem de si da seguinte forma:

L0603

Argumentacdo de
EXAME

ETHOS PATHOS

Quadro 3: o ethos virtuoso de Exame

Mesmo lembrando que as trés formam de ethos sdo imprescindiveis para
compor um enunciado eficiente, e que elas serdo encontradas em qualquer uma das
publicacdes, vimos que em cada uma delas ocorre uma predominancia, o que as permite
caracterizar o enunciador e assim estabelecer um contrato especifico de comunicagao

com o a criacao da figura do enunciatario.
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1.4.2. O ethos neutro

O que vimos até agora foi como podem se diferenciar os enunciadores das
publicacOes estudadas na tese a partir da primeira acepcdo de ethos, conforme as
descreve Eggs (2005). No entanto, o autor argumenta que ha uma segunda acepc¢ao:
a do uso das palavras de uma maneira adequada ao carater ou tipo social do orador

(idem, p. 30). Para Eggs:

Se 0 verdadeiro e 0 justo ndo se impdem €é porque o orador ndo encontrou 0s
argumentos apropriados as nogdes comuns; ou seja, as topicas de seu auditério.
[...] O principio segundo o qual é preciso respeitar 0s topoi e 0s saberes comuns
implica naturalmente que o orador mostre um ethos apropriado a sua idade e a
sua situagdo social e adapte seu discurso ao habitus® de seu auditdrio, isto é, que
realize o que a pesquisa® chamou de ethos neutro ou ethos objetivo. (EGGS,
2005, p. 38-39. Grifos do autor)

Assim, ha uma primeira forma de compreender o ethos, ligado as virtudes, e
uma segunda vinculada as formas apropriadas de parecer e de dizer: o ethos neutro.
Nesta Gltima acepcdo, poderiamos argumentar que — ndo apenas pela correspondéncia
a idade e situacdo social, mais condizentes ao universo das sociedades patriarcais como
a da Grécia cléssica — trata-se do ethos como adequacdo do orador ao seu publico de
maneira mais ampla. A busca das revistas neste caso é por criar uma posicao simbolica
adequada (imagem de si) ao papel de enunciador de um discurso ja determinado, e de
antemé&o aguardado pelo enunciatario.

O ethos neutro engloba o logos, o ethos virtuoso e o pathos®. Sobre este

problema, Maingueneau diz o seguinte:

Na perspectiva da analise do discurso, ndo podemos, pois, contentar-nos, como
a retorica tradicional, em fazer do ethos um meio de persuasédo: ele é parte
constitutiva da cena de enunciagdo, com o mesmo estatuto que o vocabulario
ou 0s modos de difusdo que o enunciado implica por seu modo de existéncia.
(MAINGUENEAU, 2005b, p. 75)

8 A nogdo de habitus é desenvolvida em Pierre Bourdieu da seguinte maneira: “[...] o habitus, como
indica a palavra, € um conhecimento adquirido e também um haver, um capital (de um sujeito
transcendental na tradicdo idealista) o habitus, a hexis, indica a disposicao incorporada, quase postural
[..]”. (BOURDIEU, 2012, P. 61)

® Pesquisa do proprio autor do texto.

10 “QOra, toda pessoa, 0 homem, é para Aristételes um “animal” (pathos) politico (ethos) que tem a
capacidade de falar e de pensar (logos), para lembrar a defini¢do dada na Politica. Sua heéxis, sua
maneira de experimentar e de manifestar essas trés dimensdes de seu ser, constitui, portanto seu
ETHOS. Poderiamos assim dizer que todo ethos constitui uma condensa¢do especifica dessas trés
dimensdes”. (EGGS, 2005, p. 42).
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Postulamos que na primeira acepcao do ethos, da retérica tradicional, as revistas

estudadas no corpus se diferenciam, mas na segunda acepgdo elas se aproximam.

Dai, a aparente ambiguidade entre a participagdo de Exame, Dinheiro e Negocios
como enunciadoras de um discurso especifico que t€ém em comum (o do liberal-
capitalismo), mas enfatizando — cada uma delas — uma virtude retérica.

De acordo novamente com Maingueneau (2005b, p. 56), para que se admita o
papel de enunciador de um discurso, é preciso que ele seja: a) “capaz de reconhecer
enunciados como ‘bem formados’, isto ¢, que pertencem a sua propria formagdo
discursiva”; b) “ser capaz de produzir um numero ilimitado de enunciados inéditos
pertencentes a essa formacdo discursiva”. Certamente os analistas simbdélicos das trés
publicacdes de economia e negdcios se enquadram nestas caracteristicas, reconhecendo
e produzindo a cada nova edicdo enunciados inéditos que pertencem a uma formacéo
discursiva em comum.

Ainda para Maingueneau (2005b, p. 72), o estabelecimento de uma cena de
enunciacao cria o que ele chama de “incorporacdo” do enunciatario (ou co-enunciador,
como preferem alguns analistas do discurso): “Falamos de incorporacao para designar
a maneira pela qual o co-enunciador se relaciona ao ethos de um discurso”. Nos termos
do autor, as incorporacGes “permitem a constituicdo de um corpo, da comunidade
imaginaria dos que aderem a um mesmo discurso” (idem, p. 73). Prado (2011), sobre o
mesmo assunto, diz que 0os mapas cognitivos apresentados pelas publica¢des situam os

sujeitos em grupos que consomem as mesmas experiéncias, compartilham vivéncias:

Tal percepgdo é importante porque nos revela outra palavra de ordem dos
contratos de comunicacdo estabelecidos pelas publicaces [...]: entre para a
turma. Este imperativo se traduz de diversas maneiras e se amplia ainda mais
com as matérias de consumo da experiéncia, em que a acdo é uma prerrogativa
do contrato de comunicacgdo. (PRADO, 2011)

Desta maneira, ndo se trata de compreender as revistas apenas como portadoras
de “informacdo” ou entidades meramente cognoscentes, mas também como agentes
modalizadores que por meio da dispersao do discurso do liberal-capitalismo organizam
relacGes sociais e articulam posicoes de sujeito (LACLAU; MOUFFE, 2004, p. 133).
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1.5. O discurso liberal-capitalista

O adjetivo “liberal” aposto a ‘“capitalismo” busca precisar o discurso
predominante conformador das revistas de economia e negocios estudadas na tese.
Trata-se, em sua origem, de uma corrente de pensamento econdémico baseada no livre
mercado que se desenvolveu principalmente em contraposi¢do as teses de arranjos
econdmicos tutelados pelo Estado, como o0 modelo do bem-estar social europeu, ou o
new deal norte-americano (OFFE, 1995); ¢ caracterizada por uma série de principios
macroecondémicos, como a abertura de mercados, as privatizagdes, a liberdade dos
fluxos monetérios e a énfase na concorréncia (FRIEDMAN, 1985; CANO, 1999). Ou,
como diz Foucault em O nascimento da biopolitica (2008, p. 159): “[...] um Estado sob
a vigilancia do mercado em vez de um mercado sob a vigilancia do Estado”.

Dentre as tematizacdes caras aos enunciadores do discurso liberal-capitalista
e, portanto, frequentemente presentes no corpus de analise, esta aquilo que Foucault
considera uma diferenca fundamental entre a matriz do pensamento econémico
liberal do séc. 18 e sua forma rediviva do séc. 20: “O homo oeconomicus que se quer
reconstituir ndo é o homem da troca, ndo € o homem consumidor, € 0 homem da empresa
e da produgdao” (FOUCAULT, 2008, p. 201). Ou seja, nesta vertente atualizada do
liberalismo, a forma “empresa” é generalizada no interior do corpo social, constituindo

a base da “biopolitica”:

Na verdade, ndo se trata, como vocés veem, de constituir uma trama social em
gue o individuo estaria em contato direto com a natureza, mas de constituir
uma trama social na qual as unidades de base teriam precisamente a forma da
empresa, porque o que € a propriedade privada, sendo uma empresa? O que €
uma casa individual, sendo uma empresa? O que ¢ a gestdo dessas pequenas
comunidades de vizinhanga, sendo outras formas de empresa? Em outras
palavras trata-se de generalizar, difundindo-as e multiplicando-as na medida
do possivel, as formas “empresa” que ndo devem, justamente, ser concentradas
na forma nem das grandes empresas de escala nacional ou internacional, nem
tampouco das grandes empresas do tipo do Estado. E essa multiplicagio da
forma “empresa” no interior do corpo social que constitui, a meu ver, 0 escopo
da politica neoliberal. Trata-se de fazer do mercado, da concorréncia e, por
conseguinte, da empresa o que poderiamos chamar de poder enformador da
sociedade. (FOUCAULT, 2008, p. 203)

De acordo com o autor (idem, p. 306), a mutacdo essencial se da de fato

1 Como diz Barbrook sobre o surgimento do pensamento neoliberal: “De olho no Vale do Silicio, os
profetas neoliberais estavam convencidos de que a fabrica e 0 campus convergiam para uma entidade
superior: a firma empreendedora de alta tecnologia” (BARBROOK, 2009, p. 349).
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no objeto da andlise econébmica. Desde Adam Smith, até o inicio do século 20
eram estudados os mecanismos de produgdo, os mecanismos de troca e os fatos
de consumo no interior de uma estrutura social dada, com as interferéncias desses
mecanismos. Para o liberalismo contemporaneo, ao contrario, a analise econémica
deve consistir no estudo das chamadas “op¢6es substituiveis”, ou seja, o estudo de
como os individuos fazem a alocagao de recursos que sao raros para fins alternativos.

Isto significa que temos:

Uma economia feita de unidades-empresas, uma sociedade feita de unidades-
empresas: € isso que €, a0 mesmo tempo, o principio de decifracdo ligado ao
liberalismo e sua programacdo para a racionalizacdo tanto de uma sociedade
como de uma economia [...] Ora, que fungdo tem essa generalizacdo da forma
“empresa”? Por um lado, claro, trata-se de desdobrar o modelo econdémico, o
modelo oferta e procura, o modelo investimento-custo-lucro, para dele fazer um
modelo das relagdes sociais, um modelo da existéncia, uma forma de relacéo
do individuo consigo mesmo, com o tempo, com seu circulo, com o futuro,
com o grupo, com a familia. (FOUCAULT, 2008, p. 310, 332).

O liberal-capitalismo, portanto, muito além de uma faccdo da disciplina
econdmica, é “um modelo de existéncia” no qual individuos e empresas, relacdes
familiares e vicinais sdo subsumidos a um padrdo empresarial de “investimento-custo-
lucro”. Zizek (1999a, p. 15) lembra que: “o liberalismo é uma doutrina (desenvolvida
desde Locke até Hayek) que se materializa em rituais e aparelhos (liberdade de imprensa,
eleigdes, mercado etc) e atua na (auto-) experiéncia ‘espontanea’ dos sujeitos como
‘individuos livres’”*2.

De acordo com categorias tomadas de Pécheux (2006, p. 51), podemos dizer
que as revistas de economia e negdcios manipulam as “significacdes estabilizadas” que
compdem o ethos do liberal-capitalismo, criando assim seu “mundo semanticamente
normal”, no qual a forma empresa se constitui em modelo universalizado para as acdes
de sujeitos e empresas. Elas modalizam um sujeito-executivo, que acredita em seu
potencial de autorrealizagdo profissional, enfrenta desafios do mundo empresarial e

os vence individualmente, instrumentalizando seus conhecimentos sobre atividades

12 Neste texto, comentado por Laclau (2002, p. 9), Zizek desenvolve trés acep¢des para o termo
“ideologia”, e dd como exemplo o “liberalismo”, que pode ser entendido a partir de cada uma delas:
“A proposito da religido (que, para Marx, era a ideologia por exceléncia), Hegel distinguiu trés
momentos: doutrina, crenga e ritual; assim, fica-se tentado a distribuir em torno desses trés eixos a
multiplicidade de ideias associadas como o termo ‘ideologia’: a ideologia como um complexo de ideias
(teorias, convicgdes, crengas, métodos de argumentacdo); a ideologia em seu aspecto externo, ou seja,
a materialidade da ideologia, os Aparelhos Ideoldgicos de Estado; e por fim, o campo mais fugidio,

a ideologia ‘espontdnea’ que atua no certe da propria ‘realidade’ social [...]” (ZIZEK, 19993, p. 15).
Dessa forma, pelo exemplo de Zizek, o liberalismo por qualquer angulo se enquadra no conceito de
“ideologia”.
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variadas para a aplicagdo nos negdcios. Em consonancia, todas elas constroem a figura
do enunciatério que deseja 0 sucesso e o reconhecimento no mundo empresarial, que
estd em posicao de lideranca em uma companhia privada, ou a0 menos almeja atingir
este status.

Para chegar a posicdo euférica ou manté-la, o enunciatario € modalizado a
permanecer informado sobre uma vasta gama de assuntos, mas que tém em comum o
percurso de sentido que vai do mais abrangente ao mais aplicado e particularizado. Ou
seja, paraas revistas de negdcios voltadas ao publico de executivos, assuntos relacionados
a politica, economia, relagdes internacionais etc. devem servir como arcabougo para
que tais conhecimentos sejam, de alguma forma, iteis a ascensao profissional e ao bom
desempenho da empresa. O sujeito-executivo modalizado estabelece metas em busca

da “lideranca”, como diz Prado:

Em todos os casos, o contrato de comunicacao estabelece um discurso em que
0 enunciador, como destinador-manipulador, faz o enunciatario crer que nao
tomar a dianteira na conducdo da propria vida é uma das maiores falhas, se ndo
a maior de todas, que um ser humano pode cometer na atualidade. E preciso ter
metas claras e cumpri-las, euforizam tanto os manuais de autoajuda quanto a
midia jornalistica e publicitaria. (PRADO, 2011, DVD)

As recompensas comparecem apenas nas paginas finais da revista, nas quais sao
oferecidos os mapas para a fruicdo da riqueza em destinos turisticos diferenciados, na
degustacdo de vinhos exclusivos ou em lanchas e automoveis de luxo: gozos que sao
uma espécie de prémio aos devidamente modalizados pela adesdo a forma empresa.

O discurso liberal-capitalista € enunciado pelas revistas estudadas no corpus,
mas ndo so6 por elas; ele ¢ o grande discurso de fundo de toda a maquina mediética.
Esta situacdo é a de um capitalismo sempre-ja; trata-se de um sistema que invade todas
as formas de existéncia e elimina suas possiveis linhas de fuga. Essa descricdo é bem

desenvolvida pela literatura especifica do pés-moderno:

Estamos submersos no que s&o, a partir de agora, volumes dilatados e saturados
a um ponto que nossos préprios corpos pés-modernos estdo desprovidos
de coordenadas espaciais, incapazes na pratica (e, é claro, na teoria) de se
distanciarem; ao mesmo tempo, ja nos referimos a como a nova expansao do
capital multinacional acaba penetrando e colonizando exatamente aqueles
enclaves pré-capitalistas (a Natureza e o Inconsciente) que antes ofereciam uma
base extraterritorial ou arquimediana para a efetividade critica. (JAMESON,
2000, p. 74-75)

Sem alongarmo-nos em consideracdes sobre o pos-moderno (v.tb. PRATES,

84 Vinicius Prates — A natureza deslocada



2008), o que desviaria por demais o foco da presente tese, limitamo-nos a indicar que,
segundo Kumar (2006), o termo indica um momento de fusdo ou hibridizacdo entre os
campos da cultura e da producao/reproducdo, que haviam se mantido afastadas como

“modernidade” e “modernismo”:

Infelizmente, esse paralelo conveniente entre modernismo e p6s-modernismo
ndo se sustenta. O modernismo foi em geral uma reacédo cultural as principais
correntes da modernidade. Em algumas de suas formas, teve o carater de uma
rejeicdo apaixonada. O mesmo ndo se pode dizer, contudo, da relagdo entre
p6s-modernismo e sociedade pos-industrial (ou de capitalismo tardio). Todos
0s tedricos, se de fato levam em conta essa relagdo, véem uma convergéncia
ou complementaridade entre cultura pés-moderna e sociedade pés-industrial.
Enquanto, por conseguinte, possa ser correto tratar a cultura modernista como
algo distinto da sociedade moderna, no sentido em que foi um rompimento,
ou descontinuidade, com a ordem geral da modernidade, ndo se pode aplicar a
mesma estratégia ao pés-modernismo (KUMAR, 2006, p. 151).

Exatamenteporissooautorprefereotermo“p6s-moderno”, eaeleacompanhamos,
para evitar as distingdes decorrentes dos significantes “pos-modernidade” e “pds

modernismo”. Harvey descreve esta situacdo historica da seguinte maneira:

Precisamente porque o capitalismo € expansionista e imperialista, a vida
cultural, num nimero cada vez maior de areas, vai ficando ao alcance do
nexo do dinheiro e da légica da circulacdo do capital. [...] o alargamento e
aprofundamento das relagGes sociais capitalistas com o tempo sdo sem davida
um dos fatos mais singulares e indiscutiveis da geografia historica recente.
(HARVEY, 2006, p. 308)

Dessa forma, ha um discurso capitalista hegemonico, que logrou abarcar uma
gigantesca cadeia de significantes e prometeu a sutura do campo do social em torno de
suas premissas. Em Baudrillard, ha a descricdo de uma economia politica generalizada,

que funde a producao de valor de troca/signo no mesmao valor da troca de bens materiais.

Com isto, o campo da economia politica, articulado unicamente nos valores de
troca econdmica e no valor de uso, explode e deve ser inteiramente reanalisado
no sentido de uma ECONOMIA POLITICA GENERALIZADA, que implicara
a producdo do valor de troca/signo ao mesmo titulo e no mesmo movimento
que a producdo dos bens materiais e do valor de troca econémico. A anélise
da producdo dos signos e da cultura impde-se, portanto, ndo como exterior,
ulterior, “superestrutural”, em relacdo a da producdo material; impde-se como
uma revolugao da prépria economia politica, generalizada pela irrupgao tedrica
e pratica da economia politica do signo (BAUDRILLARD, 1995. Grifos do
autor).

Desta forma, as revistas estudadas na tese compartilham o ethos de enunciadoras
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do discurso liberal-capitalista triunfante, que é a base para o estabelecimento de seus
contratos de comunicacdo. Elas modalizam (como ocorre também em outros veiculos da
maquina midiatica) o sujeito-executivo, que deve aderir a forma empresa. A hegemonia
deste modelo de existéncia é o que determinada literatura contemporanea consagrou

como pds-moderno.
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Crise, antagonismos, deslocamentos

No primeiro capitulo da tese vimos como os enunciadores das revistas de
economia e negocios aqui estudadas articulam um contrato de comunicacdo baseado
nos valores do discurso liberal-capitalista, constituindo como enunciatario o sujeito-
executivo. Neste segundo capitulo, apresentaremos como os discursos ambientalistas
participam de um campo discursivo (MAINGUENEAU, 2005a) no qual os discursos
antagonizam entre si em disputa pela hegemonia.

Os ambientalismos que descrevemos nesta tese ndo guardam necessariamente
relacdo com a ecologia como ciéncia ou proto-ciéncia, que segundo Avila-Pires (1999)
tem uma historia plurissecular de estudos e reflexdes sobre a relacdo das comunidades
humanas com seus biétopos. Isto porque, de acordo ZiZek, ndo existe apenas “a ecologia

como tal”, mas ela se desdobra em séries especificas de equivaléncias simbodlicas:

A ecologia, por exemplo, nunca é “a ecologia como tal”, mas estd sempre
encadeada numa série especifica de equivaléncias: pode ser conservadora
(defendendo o retorno a comunidades rurais equilibradas e estilos tradicionais
de vida), estatal (s6 uma regulamentacéo estatal forte é capaz de nos salvar da
catastrofe iminente), socialista (a causa primordial dos problemas ecoldgicos
reside na exploracdo capitalista dos recursos naturais, voltada para o lucro),
liberal-capitalista (os danos ambientais devem ser incluidos no preco do
produto, deixando-se ao mercado a tarefa de regular o equilibrio ecolégico),
feminista (a exploracdo da natureza segue a atitude masculina de dominacao),
autogestora anarquista (a humanidade sé podera sobreviver se se reorganizar em
pequenas comunidades autbnomas que vivam em equilibrio com a natureza),
e assim por diante. A questdo, é claro, é que nenhum desses encadeamentos é
“verdadeiro” em si, inscrito na propria natureza da problematica ecoldgica:
qual desses discursos tera éxito em se “apropriar” da ideologia depende da
luta pela hegemonia discursiva, cujo desfecho ndo é garantido por nenhuma
necessidade subjacente ou “alianca natural”. (ZIZEK , 1999a, p. 18)

Dessa forma, a ciéncia da ecologia como “estudo das relagdes dos organismos
com seu meio ambiente, ou como o estudo das interacdes que determinam a distribuicdo e
a abundancia dos organismos, ou ainda como o estudo dos ecossistemas” (BARBAULT,
2001, p. 9), desdobra-se no contemporaneo em ecologismo ou ambientalismo, com o

acréscimo do sufixo que lhe denota a carga politica. De ciéncia de especialistas, voltada
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a observacdo de relagcdes politicamente neutras porque “exteriores ao homem”, pelo
menos como asseveram os discursos cientificos (LATOUR, 2000), os temas que uma
vez pertenceram a este campo bastante especifico sofrem uma explosdo de interesse.

Como diz Enrique Leff:

A evolucdo e sucessdo dos ecossistemas naturais sdo objeto da biologia e da
ecologia; mas os processos de transformagdo dos ecossistemas ndo dependem
tdo somente das leis bioldgicas da evolugdo, sendo que se veem afetados e
superdeterminados pela apropriacdo econdmica dos recursos naturais. A
reproducdo do capital ndo pode integrar-se no objeto da ecologia. Por isso,
0 estudo da transformacéo dos ecossistemas implica a articulagdo dos efeitos
do modo de producéo sobre os efeitos naturais e biolégicos provenientes da
estrutura funcional de cada ecossistema. (LEFF, 2007, p. 35)

O que chamamos de ambientalismo sdo estruturas discursivas entendidas, com
base em Ernesto Laclau e Chantal Mouffe (2004), como préticas articulatorias que
constituem e organizam as relagdes sociais. Esta acepcao, alias, ndo € exclusiva destes
autores, mas esta presente em vérias correntes da anélise do discurso, especialmente
aquelas influenciadas por Foucault (2002, 2005, 2006) e Althusser (2001). Tais praticas
articulatorias produzem discursos que ambicionam, ou prometem, a (impossivel=)
sutura e totalizacdo da “sociedade” e assim se dispGem como antagonistas na disputa
pela hegemonia.

Paraexplicar o conceito de antagonismo, Laclau e Mouffe refazem em sua obra os
percursos tedricos do conceito de hegemonia, que se iniciam nos escritos revolucionarios
dos principios do séc. 20. — em Lénin e Trotsky. Naquele momento, o conceito surge
para preencher uma lacuna: se a ortodoxia marxista do periodo fixava a inevitabilidade
da revolucdo proletéria, dadas as contradi¢cdes do capitalismo, a hegemonia passou a
ser 0 nome da discrepancia entre o suposto papel pré-estabelecido do proletariado e
as condicBes concretas de sua luta. A primeira apari¢do da no¢do de hegemonia se da
para descrever uma logica contingente, mais atribulada que a “necessidade historica”
do marxismo faria prever. Laclau e Mouffe parafraseiam as categorias de Sausurre e
comparam, no marxismo classico, as classes sociais a langue e a hegemonia a parole
(v. tb. PRATES, 2008).

O conceito passa por uma ampla revisdo em Gramsci, como categoria central
do pensamento do filésofo politico italiano (v. tb. GRUPPI, 1978; AGGIO et al. 1998;

13 Quando dizem que a sutura e totalizacdo da sociedade sdo impossiveis, Laclau e Mouffe se referem
a uma distancia intrinseca entre a totalidade da sociedade e a sua representagao por meio de praticas
articulatorias, como voltaremos a ver ainda neste capitulo.
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BOBBIO, 2002; 2003). Gramsci €, entre os marxistas, um pioneiro na atribuicao de
importancia decisiva as articulagdes politicas e ao componente cultural, que para
ele compdem o “bloco historico”, resgatando-as da mera condi¢cdo de epifenémenos
“superestruturais”. Segundo Norberto Bobbio (1999. p. 34), a filosofia politica de
Gramsci reencontra a dialética, uma vez que ele busca o lugar da praxis entre dois
extremos: do idealismo e do materialismo mecanicista.

A partir da obra de Gramsci, Laclau e Mouffe empreendem o trabalho de
rearticulacdo de uma concepcdo central do marxismo classico: para eles, a forca de
trabalho na sociedade ndo é uma mercadoria que compartilha sua esséncia com outras
formas materiais — é preciso mais do que simples coercao para extrair trabalho da “forca
de trabalho”. E preciso que o sistema de producdo e consumo seja discursivamente
instaurado como hegemodnico®, criando assim um regime de verdade que articula
posicdes de sujeito.

Um determinado discurso torna-se hegeménico pela constituicéo e estabilizacdo de
pontos nodais, nos quais € inserido um significante que anula diferencas e articula redes
de equivaléncias simbdlicas. Embora estas articulacdes sejam sempre contingentes, a
hegemonia promete a — por principio impossivel — sutura do “social”. Os discursos
antagonistas de um determinado campo disputam a estabilizagdo dos pontos nodais,

como dizem Howarth e Stavrakakis:

As praticas hegeménicas pressupem um campo social atravessado por
antagonismos que podem ser articulados por projetos politicos opostos.
O principal objetivo dos projetos hegemdnicos é construir e estabilizar os
pontos nodais que formam a base de ordens sociais concretas ao articular
tantos elementos disponiveis — significantes flutuantes — quanto for possivel.
(HOWARTH e STAVRAKAKIS, 2000, p. 15. Tradugdo nossa)

Um ponto nodal € o lugar no qual € inserido um significante vazio que empreende
a articulacdo discursiva. De acordo com Laclau (2002), é importante para a politica
que este significante permanega vazio, ou seja, que represente tdo somente a cadeia de
equivaléncias costurada através dele.

Como exemplo, quando o significante “liberdade!” ¢ gritado numa manifestagao
popular ele cumpre o papel de criar uma Iégica equivalencial entre os manifestantes.
Vejamos que num hipotético protesto contra uma ditadura, o significante “liberdade!”

poderia unir, num mesmo coro, socialistas, democratas-cristdos, social-democratas,

14 Dessa forma, 0 espago da hegemonia ndo é descoberto como refracdo de um “real extradiscursivo”:
ele é inventado, mas, a partir dessa invencao, tem existéncia objetiva, articulando as posi¢des do
sujeito.
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anarco-punks e donas-de-casa fartas de carestia’®, ou seja, ele costuraria diferentes
posicdes.

Sob um significante vazio, colocado no lugar do ponto nodal, o trabalho de
articulacdo discursiva consiste em dotar elementos flutuantes de um valor que estabelega
uma rede equivaléncias, transformando-os em momentos do discurso. Dessa maneira,
onde havia disparidade (I6gicas diferenciais), passa a haver uma logica equivalencial,
com momentos articulados em um discurso comum. Porém, preencher a palavra de
ordem com possiveis significados (“liberdade de que?”, “liberdade para quem”, “quais
os limites da liberdade?”, “quem velara por eles?” etc.) poderia iniciar um processo
em que se desfaria a logica equivalencial, acentuando as diferengas. “Liberdade!”, se
deixasse de ser um significante vazio, perderia seu lugar de ponto nodal.

No caso do discurso liberal-capitalista, quaisquer elementos porventura ainda
flutuantes sdo ressignificados como momentos de um vasto sistema de producao
e consumo. Ou, para fazer um paralelo com Habermas (2002; 2003), diriamos que
0 mundo da vida é progressivamente colonizado pela razdo sistémica-instrumental,

sendo que a logica equivalencial se da pelo dinheiro. Como diz o autor:

A linguagem normal é um mecanismo de coordenacdo da acdo arriscado, ao
mesmo tempo dispendioso, imdvel e limitado em sua capacidade de realizacéo.
[...] Com a substituicdo parcial da linguagem corrente reduz-se também
a ligacdo das agdes conduzidas comunicativamente com 0s contextos do
mundo da vida. [...] Por certo, essas acdes teleoldgicas também necessitam de
coordenagdo; precisam ser integradas socialmente. Mas a integragao pode dar-
se agora por meio de uma linguagem empobrecida e padronizada que coordene
as acdes especificamente funcionais, como a producéo ¢ a distribuicdo de bens
e Servigos, sem sobrecarregar a integracdo social com o dispéndio de processos
de entendimento arriscados e ndo econdmicos e sem reconecta-los aos processos
da tradicdo cultural e da socializagdo através do medium da linguagem corrente.
O medium dinheiro satisfaz evidentemente essas condi¢des de uma linguagem
de controle especialmente codificada. (HABERMAS, 2002, p. 485-486. Grifos
do autor)

Sob o mesmo ponto de vista, mas escrevendo especificamente sobre as relagdes
entre ecologia e economia, Joan Alier (2009) retoma os gregos para marcar a diferenga

entre o conceito de “oikonomia”, origem comum dos dois vocdbulos do portugués

15 Ernesto Laclau desenvolve em Misticismo, retérica y politica (2002, p. 32) o conceito de redes

de equivaléncia, colocando os temas da “combinacéo” e da “substituicdo”. Segundo o autor, 0s
componentes de uma rede de equivaléncias podem ser recombinados para gerar novos significados, e
podem também ser substituidos sem que se perca o sentido criado. Usando 0 mesmo exemplo, tanto
a dona-de-casa quanto o anarco-punk podem, uma vez sob a mesma palavra de ordem, substituir-se
mutuamente e falar como “defensores da liberdade”, a partir de uma mesma posicao ilocuciondria.
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moderno (etimologicamente derivados de “casa”, “moradia”) e resgata a ideia de

“crematistica”, da seguinte forma:

A distingdo realizada pelos gregos (como na Politica de Aristdteles) entre
“oikonomia” (a arte do aprovisionamento material da casa familiar) e a
“crematistica” (o estudo da formacdo dos precos de mercado, para ganhar
dinheiro), entre a verdadeira riqueza e os valores de uso, por um lado, e
valores de troca, de outro, é uma distincdo que hoje nos soa irrelevante porque
0 aprovisionamento material parece dar-se, sobretudo, através de transacoes
comerciais, existindo, portanto, uma aparente fusdo entre a “crematistica” e a
“oikonomia”. (ALIER, 2009 p. 53).

O discurso hegemonico, que reduz at¢ mesmo a “oikonimia” a “crematistica”,
tradicionalmente significou o meio ambiente como uma “externalidade” (LEFF, 2007,
p. 75; ALIER, 2009, p. 52). Ou seja, o elemento “natureza” foi suturado na cadeia de
equivaléncias do liberal-capitalismo como um determinado momento: um locus neutro,
um além-horizonte, exilio com o qual o sistema de producéo e consumo se relacionava
pelos inputs de insumos e outputs de dejetos. Ou, como diria Georgescu-Roegen (apud
CECHIN, 2010), do ponto de vista econémico, a funcdo do meio ambiente é fornecer
baixa entropia e absorver alta entropias.

De acordo com Maffesoli, a explotacdo da natureza e sua consequente deplecao
podem ser creditadas a uma determinada forma de pensar hegemdonica que requereu, a

seu ver, 0 neologismo “burguesista”:

A natureza ndo é mais um parceiro com que se pode jogar, parceiro que convém
respeitar, mas sim um objeto a mercé de exploradores que pode ser violentado a
vontade. Dominar, domesticar, possuir, se se retomam as ocorréncias cartesianas,
constituem, entdo, o inconsciente coletivo moderno. Alias, seria possivel dizer
burguesista, a tal ponto ele se encontra no que tudo (natureza e social) torna-se
manipulavel, manobravel. (MAFFESOLI, 2010, p. 72. Grifo do autor.)

No entanto, os ambientalistas antagonistas identificam no sistema de producao
e consumo ndo apenas o impulso para a dominagdo, domesticacao, colonizacdo do
mundo da vida por uma linguagem despotenciada e padronizada, mas também uma

vontade irrefreavel de crescimento. O ambientalista John Dryzek enfatiza da seguinte

16 De acordo com Andrei Cechin (2010, p. 59-60) o autor romeno Nicholas Georgescu-Roegen foi,
ainda nos anos 1960, pioneiro em considerar os limites do crescimento econdmico por uma perspectiva
da fisica termodinamica a partir da lei da entropia. Para ele, 0 pensamento econdémico entende a
atividade de producdo e consumo como um fenémeno “mecanico”, independente de lugar e tempo.
Georgescu-Roegen procurou mostrar que a economia ndo pode ignorar o tempo histérico, pois a
producdo é uma transformacao entropica, que ndo se comporta nos moldes da mecanica, mas sim da
termodindmica a partir de sua segunda lei.
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forma o empuxo do sistema, que chama de “industrialismo”, do qual o liberal-
capitalismo seria um caso especifico: “O industrialismo pode ser caracterizado
nos termos de um amplo compromisso com o crescimento na quantidade de bens e
servigos produzidos e no bem-estar material que este crescimento traz” (DRYZEK,
2005, p. 13. Tradugdo nossa). Esta visdo é corroborada por estudos que indicam a
perspectiva de que os padrGes materiais da populacdo mundial, com a consequente
carga de insumos exigida do planeta, dobre em 14 anos (MEADOWS et al., 2009, p.

21). Na mesma direcdo argumenta José Eli da Veiga:

A base da macroeconomia, seja qual for a escola, € 0 aumento incessante do
consumo. Mesmo em situacfes em que se possa dizer que a qualidade de
vida ndo depende mais do crescimento econémico, ndo ha como pensar a
estabilidade social numa sociedade capitalista, ou a necessidade de inovagdes,
ainda que supérfluas, sem expansao na economia. (VEIGA, 2010, p. 138)

Este discurso em posicdo hegemodnica € discursivamente estabilizado
(PECHEUX, 2006), na medida em que — de acordo com Jameson (2000) — a
colonizacdo chega as ultimas fronteiras da natureza e do inconsciente, como
caracteristica do chamado “pds-moderno”, conforme vimos no primeiro capitulo da

tese. Como diz Zizek:

Até uma ou duas décadas atrds, o sistema producgdo-natureza (a relacdo
produtivo-exploratéria do homem com a natureza e Seus recursos) era
percebido como uma constante, engquanto todos tratavam de imaginar diferentes
formas de organizacdo social da producdo e do comércio (o fascismo ou 0
comunismo como alternativas ao capitalismo liberal); hoje, como assinalou
Frederic Jameson com muita perspicacia, ninguém mais considera seriamente
as possiveis alternativas ao capitalismo, enquanto a imaginacdo popular é
assombrada pelas visdes do futuro “colapso da natureza”, da eliminacdo de
toda a vida sobre a Terra. Parece mais facil imaginar “o fim do mundo” que uma
mudanga muito mais modesta no modo de producdo, como se o capitalismo

170 pesquisador John Dryzek prefere usar o termo “industrialismo” para se referir ao discurso
hegemonico, com o argumento de que o significante pode abarcar variagoes “ideologicas”, como o
liberalismo, conservadorismo, socialismo, marxismo, fascismo. Jameson, de forma exclamativa,
comenta o0s pontos de contato entre o liberalismo e o socialismo a partir de uma sobrevalorizacdo da
economia em detrimento da politica: “Isso significa que o ‘socialismo’ ndo ¢ exatamente uma ideia
politica, ou se preferirmos, que ele supde o fim de um certo pensamento politico. Isso significa ainda
que efetivamente temos nossos homalogos entre os pensadores burgueses [...] 0s neoliberais e o pessoal
do mercado: também para eles a filosofia politica ndo tem nenhum valor [...]. De fato, vou argumentar
que temos muito em comum com os neoliberais, na verdade quase tudo — exceto os fundamentos!”
(JAMESON, 2000, p. 273). Mesmo compreendendo as inten¢des de Dryzek, mantemos o foco

da pesquisa no que chamamos de “discurso liberal-capitalista”, por acreditarmos se adequar mais
precisamente ao ethos das revistas estudadas na tese e a seus contratos de comunicagio; admitindo que
de certa forma este possa ser um momento especifico do campo discursivo mais amplo que o autor
chama de “industrialismo”.
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liberal fosse o “real” que de algum modo sobrevivera, mesmo na eventualidade
de uma catéastrofe ecolodgica global... (ZIZEK, 1999a, p. 7).

Um trecho de uma entrevista do bien connu economista Antonio Delfim Netto,
sobre o que ele entende ser a relagdo entre o capitalismo (claramente a partir da Otica
liberal) e 0 meio ambiente, € exemplar sobre 0 que vem a ser um discurso estabilizado,
na medida em que premissas do sistema de produgédo e consumo sdo “naturalizadas”.
Ao ouvi-lo podemos supor que os primeiros humanos ja faziam antever as formas do

capitalismo contemporaneo:

O capitalismo nunca se sabe 0 que é. Ndo é uma coisa. E um processo. N&o
foi inventado por ninguém. E por isso que sobrevive a todas essas tolices que
sdo ditas por ai. O homem encontrou o capitalismo numa busca que comecou,
sei 14, ha 200 mil anos, quando saiu da Africa. O capitalismo é um processo
de selecdo biol6gica, uma evolugdo. O homem foi encontrando formas de
organizagdo, umas melhores, outras piores, e chegou ao mercado, que é uma
forma de organizagdo bastante eficiente do ponto de vista produtivo. (DELFIM

NETTO, 2010, p. 13)

Apesar das tentativas de totalizag@o, lembremos que os discursos suturam apenas
uma parcela dos significantes, e jamais esgotam a produgao de sentidos antagonistas, o
que torna impossivel a totalizacdo da sociedade, naquilo que Laclau e Mouffe chamam
de excesso de significado do social. Dessa maneira, como principio, ha maior producéo
de significados nas relagdes sociais do que as praticas articulatdrias conseguem abarcar,
mesmo num discurso amplamente hegemonico como o do liberal-capitalismo. Citamos
como exemplo um trecho do pesquisador Immanuel Wallerstein, para que seu escrito

possa ser comparado com o de Delfim Netto, transcrito imediatamente acima:

Longe de ser um sistema “natural”, como alguns apologistas tentam argumentar,
o capitalismo historico € um sistema patentemente absurdo. Acumula-se capital
para que se possa acumular mais capital. Os capitalistas sdo como ratos brancos
em uma roda de gaiola, correndo cada vez mais rapido para poder correr cada
vez mais rapido. (WALLERSTEIN, 2007, p. 37)

Contra as tentativas de estabilizacdo do discurso hegemdnico, Wallerstein
exerce a tarefa critica de opor significagdes de campos antagonistas. A construg¢do e
experiéncia do antagonismo introduz uma negatividade irreconciliavel nas relagdes
sociais porque revela os limites da estabilizagdo (HOWARTH e STAVRAKAKIS,
2000). Em termos lacanianos, o antagonismo exp0e a falta no centro de toda identidade

e de toda objetividade (Idem, p. 10. Traducdo nossa).
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Assim, umasituacdo de crise € aquela na qual os sentidos de determinado discurso
sdo deslocados, e os momentos que haviam se estabilizado em torno de uma ldgica
equivalencial (sob determinado ponto nodal) voltam a se apresentar como elementos
flutuantes. Laclau e Mouffe trazem um exemplo didatico na obra Hegemoniay estratégia
socialista (2004), descrevendo um hipotético pais colonizado por poténcia estrangeira.
Neste caso, elementos como vestimentas, utensilios, comportamentos e mesmo a cor
da pele podem ser coligidos por um discurso comum, articulado em torno do ponto
nodal (o da “civiliza¢ao”, por exemplo) e passam a se equivaler como significantes
que representam o colonizador. Quando, no entanto, o discurso colonial entra em crise
(sequindo 0 mesmo exemplo hipotético), ha a possibilidade de deslocamentos que

reorganizam os sentidos e abrem espago para novas posi¢des de sujeito:

Cada um destes conteudos, portanto, se equivale com o0s outros desde o ponto
de vista da sua diferenciacdo sobre o povo colonizado e, portanto, perde sua
condigdo de momento diferencial e adquire o carater flutuante de um elemento.
E dizer que a equivaléncia cria um sentido segundo que, uma vez parasitario
do primeiro, o subverte: as diferencas se anulam na medida em que sdo usadas
para expressar algo idéntico que subjaz a todas elas (LACLAU; MOUFFE,
2004 p. 170)

As préaticas articulatérias — que transformam elementos em momentos do
discurso — e suas crises e deslocamentos — que voltam a dispersa-los na condicdo de
elementos flutuantes — se ddo num campo conflitivo, repleto de forcas antagonicas.
Ora, os ambientalismos (antagonistas) vém justamente realizar a tarefa politica®® de
desnaturalizar ou desestabilizar o discurso liberal-capitalista pelo violento deslocamento
dos sentidos da “natureza”, que € ressignificada como limite da economia® (CECHIN,
2010). Deslocando um dos momentos do discurso hegemonico, o “meio ambiente”, antes
um lugar estabilizado (de esmaecida externalidade), os ambientalismos antagonistas

logram esvaziar os sentidos do significante e assim abrem a disputa pelo seu seu

8 No sentido em que lhe atribui Chantal Mouffe em O regresso do politico (1996, p. 16-17): “A ilusdo
do consenso e da unanimidade, bem como os apelos ao ‘antipolitico’, deviam ser reconhecidos como
fatais para a democracia e, por isso, abandonados. [...] A democracia encontra-se em perigo nao apenas
quando o consenso ¢ a fidelidade aos valores que ela encarna sdo insuficientes, mas também quando a
sua dinamica combativa € travada por um aparente excesso de consenso que, normalmente, mascara
uma apatia inquietante. [...] Um processo democratico saudavel exige um choque vibrante de posicoes
politicas e um conflito aberto de interesses.

1 De acordo com Andrei Cechin (2010, p. 59-60) o autor romeno Nicholas Georgescu-Roegen foi,
ainda nos anos 1960, pioneiro em considerar os limites do crescimento econdmico por uma perspectiva
da fisica termodinamica a partir da lei da entropia. Para ele, 0 pensamento econdémico entendia a
atividade de producdo e consumo como um fendmeno mecanico, independentemente de lugar e tempo.
Georgescu-Roegen procurou mostrar que a economia ndo pode ignorar o tempo histdrico, pois a
producdo econdmica é uma transformacao entropica.
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preenchimento. Isto sé € possivel quando os antagonismos expdem a falta estrutural do
discurso hegemdnico.

A “natureza” dos ecologistas ndo é a mera “externalidade” do sistema de
produgdo e consumo: finita e fragil, vitimada pela logica da acumulagao, ¢ declarada
em crise?. Ela irrompe na arena politica de disputa pela hegemonia porque transformada
em negatividade: a representacdo de um furo ou falta no centro do discurso liberal-
capitalista. Dito de outra forma, a crise ambiental se instaura como ameaga a uma
identidade (LACLAU, 2000, p. 43), na medida em que busca deslocar os objetos de
valor do sujeito-executivo modalizado para uma cadeia de equivaléncias diversa: de
destruicéo e morte.

Todavia, mais incerta que a tarefa de descrever a crise ambiental, é precisar sua
origem historica. Ou, para falar como Badiou (1994, 2009), remontar ao evento do qual
se desdobraram as fidelidades ambientalistas. I1sto porque conforme sua propria visdo de
ambientalismo — e de sua vertente académica diante deste objeto multidisciplinar — cada
pesquisador tende a fixar esse evento originario em €épocas bastante diversas, que vao
de Teophrastus (AVILA-PIRES, 1999, p. 110) a Gagarin? (PORTO-GONCALVES,
2011, p. 11). N&o poderia ser de outra forma, j& que se houvesse concordancia sobre o
evento iniciatico, ndo teriamos nos ecologismos um campo de disputa atravessado por
antagonismos, mas um discurso estabilizado.

De acordo com alguns autores, mesmo na impossibilidade de se estabelecer o
inicio dos discursos ecologistas, ¢ possivel fixar um evento que foi marcante para a
disseminagdo de suas premissas num ambiente de cultura medidtica massiva. Dryzek e
Porto-Goncalves descrevem o que tenderiamos a chamar de um evento como imagem

que na sociedade do espetaculo (DEBORD, 2009) faz proliferar o “sujeito-ecologista”:

Quando os assuntos ambientais fizeram sua primeira apari¢do dramatica no
topo da agenda politica no fim dos anos 60, foram as questdoes globais que
realmente capturaram a atencdo do publico. N&o por coincidéncia, também foi
a primeira vez que a Terra foi fotografada do espaco, e apareceu como um lindo
e fragil lugar. Pela primeira vez na histdria humana a Terra pode ser apreendida
por inteiro como um planeta finito, ¢ pela primeira vez uma verdadeira politica
planetaria se tornou concebivel. Os problemas ambientais rapidamente foram
tomados em termos de ameacas a capacidade deste planeta abrigar a vida —
especialmente a vida humana. (DRYZEK, 2005, p 25. Traducdo nossa)

2 Destacamos aqui 0 verbo “declarar” para acentuar o carater performativo da crise ambiental,
conforme a Teoria dos Atos de Fala, de Austin (apud MARCONDES, 2001).

21 Botanico grego (c. 372 a.C. — 287 a.C.)
22 Cosmonauta soviético (1934 d.C. - 1968 d.C.)
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Descricdo bastante semelhante € encontrada em Porto-Gongalves sobre as

fotografias do planeta:

Estadvamos em finais dos anos 1950 e o cosmonauta russo Yuri Gagarin, pela
primeiravez, viu a Terrado espaco. “ATerraé Azul”, disse. [...] ATerraeraazul,
redonda e pequena, olhada daquele ponto de vista! Essa imagem se tornaria um
duro golpe na visdo antropocéntrica. NOs que nos consideravamos Senhores
do Mundo, pelo menos na versdo do Renascimento europeu, nos viamos
passageiros de um pequeno planeta — a Nave Terra. A Terra era um planeta
finito solto num espaco infinito, ideias que comecam a deixar de ser conceitos
filosdficos e cientificos para se tornarem IMAGEM. E, a partir dessa época,
a IMAGEM tornar-se-ia cada vez mais poderosa. (PORTO-GONCALVES,
2011, p. 11. Grifos do autor)

Mesmo que ndo haja concordancia entre os especialistas em descrever o primeiro
momento do ecologismo, ha ao menos o indicio da época na qual ele passa a ser um
tema da midia massiva. O circulo azul e branco sobre fundo negro convertia-se em
logomarca extraordinariamente eficiente, mas sob uma condi¢do: a Terra, antes dadivosa
mée nutriz ou gigante colérica, perdia sua majestade vista do espaco e passava a ser
percebida como simplesmente bela, porém fragil. O lugar onde vivem 0s humanos se
revelava agora em uma pequena fotografia e declarava sua tibieza. Assim, ja na primeira
mirada irrompia um furo: ndo mais a velha Terra completa, em-si, autossuficiente e
onipotente, mas um corpo passivel de sofrimento, que carrega uma falta constitutiva,
uma crise. Ali onde ndo se podia prever, abriu-se, na placidez azulada, ex abrupto, uma

torrente de novos significados em agodnicos embates.

2.1. As correntes do ambientalismo

O ambientalismo ndo é um discurso acabado, monolinguistico, mas permanece
como um campo discursivo no qual operam antagonismos. Diferentes correntes buscam,
a partir de um ponto nodal em comum — 0 meio ambiente (em crise) — estabelecer,
suas préprias cadeias de equivaléncia simbdlica na luta pela hegemonia do campo.
Classificar as correntes nas quais o ecologismo se subdivide (como ocorre em geral nas

classificagdes de discursos) ja significa estabelecer critérios de analise:

O espaco discursivo é, pois, definido a partir de uma decisdo do analista, em
funcdo de seus objetivos de pesquisa. Ndo é por simples comodidade que
determinados subconjuntos sdo recortados (porque seria dificil apreender um
campo discursivo em sua totalidade), mas também e sobretudo porque uma
formacéo discursiva dada néo se opde de forma semelhante a todas as outras
gue partilham de seu campo: certas oposi¢des sdo fundamentais, outras nao
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desempenham diretamente um papel essencial na constituicdo e preservagao
da formacao discursiva considerada. (MAINGUENEAU, 1997, p. 117. Grifos
do autor)

N&o seria 0 caso, no entanto, de tentar produzir nesta tese uma nova diviséo para
as correntes do ecologismo, algo que de toda forma ndo consta em nossos objetivos,
e que ja ¢ alvo de controvérsias ha mais de um século (COX, 2013, p. 43); trata-se,
sim, de compreender, dentre as divisdes ja desenvolvidas por alguns importantes
pesquisadores, a que melhor contribui para mapear os discursos produzidos pelas
revistas estudadas na tese. As propostas de divisdo abrangem uma variedade, indo
de uma dicotomia entre a ecologia “profunda” e a “rasa” (deep e shallow ecology?),
classica proposi¢ao de Arne Naess (1973), até o complexo modelo de John Drizek
(DRYZEK, 2005; DRYZEK; SCHLOSBERG et al., 2009), com quatro modalidades
desdobradas em sete submodalidades. Seguimos nesta tese 0 modelo de divisdo triadica,
que ¢ preferido por autores como Guillaume (2002), Alier (2009) e Ferry (2009)*.
Para Marc Guillaume, ¢ possivel classificar as correntes como: “ecologia profunda”,
“ecologia reformista” e “ecologia radical”; para Joan Alier, como “culto ao silvestre”,
“evangelho da ecoeficiéncia” e “ecologismo dos pobres”. Essa maneira de compreender
os ecologismos, que explicaremos abaixo, evitam, para 0 nosso proposito, uma dupla
desvantagem: se por um lado a divisédo de Naess descuida da importante corrente da
“ecologia radical” (que vem ganhando importancia desde o lancamento de seu artigo,
que completa quatro décadas); por outro, a minuciosa classificacdo de Dryzek® é mais

sutil do que os enunciados das revistas de economia e negdcios permitem apreender.

28 Os vocabulos no original em inglés sdo muitas vezes usados pelos lus6fonos.

2 Em Ferry a divisao triddica ndo encontra a correspondéncia observavel entre Guillaume e Alier. O
autor ndo da nomes as suas formas de ecologismo, mas as descreve de acordo com a relagdo entre o
humano e o natural em termos de direitos: num primeiro caso “é ainda e sempre 0 homem que se tem
de proteger, até de si mesmo, quando ele brinca de aprendiz de feiticeiro”; num segundo, “¢ preciso nao
apenas buscar o interesse proprio dos homens, mas de maneira mais geral tender a diminuir ao maximo
a soma dos sofrimentos no mundo™; e no terceiro ha a “reivindica¢@o de um direito das arvores, ou seja,
da prépria natureza, inclusive sob suas formas vegetal e mineral”.

% Dryzek entende a divisdo dos movimentos ambientais em um eixo vertical (“prosaico” e
“imaginativo”) e em um eixo horizontal (“reformista” e “radical”’). No quadrante superior
esquerdo (“prosaico e reformista™) esta o “solucionismo”, que tem os subgrupos “racionalismo
administrativo”, “pragmatismo democratico” e “racionalismo econdémico”. No quadrante inferior
direito (“prosaico e imaginativo”) esta a “sustentabilidade”, que se divide em “desenvolvimento
sustentavel” e “modernizacédo ecoldgica”. No quadrante superior direito (“prosaico e radical”)
esta 0 “sobreviventismo”, que ndo tem uma subcategoria, mas uma resposta que autor chama de
“prometeica”: contra a ideia de sobrevivéncia ameagada, a crenca no poder ilimitado do engenho
humano para criar solugdes. Por fim, no quadrante inferior direito (“imaginativo e radical”), o
“radicalismo verde”, dividido em “consciéncia verde” e “politica verde” (DRYZEK, 2005, p. 15.
Tradugéo nossa).

Vinicius Prates — A natureza deslocada 97



O grafico abaixo procura mapear o campo discursivo ambientalista dividido em
trés correntes:

Lucrativo

Ponto nodal: Tecnoldgico
significante vazio Competente
“meio ambiente” Moderno

[

Campo circusivo
- . .
______ ambientalista
____

Justo
Social

Critico

Revolucionario

Belo
Puro
Sagrado

Natural

Quadro 4: correntes antagonistas do campo discursivo ambientalista

No centro, “meio ambiente” ¢ o significante vazio cujo sentido ¢ disputado
pelos trés ecologismos: profundo, radical e reformista, correntes inscritas no limite
do campo discursivo ambientalista, representado pela linha negra pontilhada. Elas
compartilham sentidos a partir do ponto nodal, mas em relacao conflitiva na luta pela
sutura significante do campo discursivo.

Todavia, a representacdo mais simples, da parte interna do gréafico, ndo seria
suficiente para explicar o antagonismo. Cada uma destas correntes pode ser compreendida
como caso especifico de determinado discurso ha muito estabilizado, que se comporta
como “grande narrativa” (LYOTARD, 2004): o discurso mitico-religioso, o discurso
politico e o discurso econémico do liberal-capitalismo. Podemos dizer com isso que ha
entre o ecologismo profundo e o discurso mitico-religioso, entre o ecologismo radical
e o discurso politico, entre o ecologismo reformista e o discurso econdémico liberal-
capitalista um continuum de uma rede de equivaléncias simbdlicas, muito diferente das
relacdes antagdnicas que se ddo dentro do campo discursivo ambientalista. No lugar em

que arede de equivaléncias do (por exemplo) discurso mitico-religioso toca o significante
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vazio “meio ambiente” (em crise) € ali que sdo gerados os sentidos do ecologismo
profundo. O mesmo ocorre para as outras duas correntes. Dessa forma, vemos que:

a) o discurso mitico-religioso busca dotar o “meio ambiente” dos sentidos da
sacralidade, agregando-lhe prioritariamente significantes como ‘“natureza intocada”,
“pureza”, “beleza” etc., para aproxima-lo de sua rede de equivaléncias simbolicas;

b) a ecologia radical, por sua vez, se estabelece numa cadeia de significantes
que busca transformar o “meio ambiente” num equivalente das tradicionais palavras de
ordem da esquerda politica, como “revolucao”, “justica social”, “igualdade” etc.;

c) a ecologia reformista busca conjuminar numa relagdo harmoniosa 0s
sentidos do meio ambiente em crise e os objetos de valor do liberal-capitalismo, como
“modernidade”, “competéncia”, “tecnologia” etc.

Quando o enunciador filiado a uma dessas correntes tematiza seus antagonismos,
muitas vezes ocorre um efeito curioso: busca-se desconstituir a “imagem ecologica”
adversaria pela demonstracdo de que esta ndo passa de uma “ideologia”, no sentido
ordinario de “falsa consciéncia” (ZIZEK, 1999a). Cada enunciador envolvido na disputa
por hegemonia no campo ambientalista denuncia que as cadeias de significantes das
posicdes contrérias ndo sdo “verdadeiramente ambientais”, para assim desconstrui-las.
Os reformistas e os radicais se referem ao ecologismo profundo como “mera ideologia”
de um pensamento mistico. Assim, recorrendo novamente ao grafico acima, o que ha
de ambientalismo entre os profundos — uma vez desconstruido por seus adversarios —
torna-se invisivel a eles, que sdo capazes de enxergar apenas o discurso mitico-religioso
que representamos no circulo mais abrangente. Operacdo semelhante ocorre quando
profundos e reformistas dizem que “o que ha por tras” do ecologismo radical ndo passa de
uma tentativa mal-disfar¢ada de reviver o socialismo apds suas derrotas politicas no final
do séc. 20. Por sua vez, ecologistas radicais e profundos ndo véem no reformismo nada
além de “uma fachada” para manter o status quo e conquistar mercados, aumentando
assim os lucros de companhias privadas: apenas mais e mais capitalismo...

Isto dito, torna-se simples compreender que a ecologia radical e a ecologia
profunda sdo significadas como alteridades pelo enunciador liberal-capitalista das
revistas de economia e negocios, em oposicdo a ecologia reformista (como veremos

adiante na tese). Passemos agora a descricdo das correntes do ambientalismo.
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2.1.1. O ecologismo profundo

O “ecologismo profundo”, ou “culto ao silvestre”, surgiu ainda no séc. 19 e sua
origem esté vinculada a fundacéo do Sierra Club dos Estados Unidos por John Muir,
que contribuiu para a criagdo dos primeiros parques de preservacdo ambiental num
momento histérico de expansdo geografica capitalista sobre territdrios “selvagens”.
Esta corrente *“visa preservar e manter o que resta dos espagos da natureza original
situados fora da influéncia do mercado” (ALIER, 2009, p. 22).

Muir, ainda hoje uma referéncia para os ecologistas profundos, escreveu uma
série de ensaios que descrevem a aproximacao entre homem e natureza por meio da
énfase em trés caracteristicas: “a) A consciéncia imediata de um objeto sublime, b) uma
sensacdo de esmagadora insignificancia pessoal e reveréncia na presenca do objeto,
¢) finalmente um sentimento de exaltagdo espiritual” (ORAVEC apud COX, 2013.
Tradugao nossa).

O culto avida ssilvestre se baseia na “sacralidade” da natureza, como um espaco que
deve permanecer intocado pelas mdos humanas. Por um lado, esta corrente tem como fonte

argumentos éticos, o que Luc Ferry identifica com a tradi¢ao filosofica do utilitarismo:

Consiste em levar a sério o principio “utilitarista” segundo o qual é preciso
ndo apenas buscar o interesse proprio dos homens, mas de maneira mais geral
tender a diminuir ao maximo a soma dos sofrimentos no mundo, assim como

aumentar tanto quanto possivel a quantidade de bem-estar. (FERRY, 2009, p.
29)

Assim, para a ecologia profunda ndo ha excepcionalidade no humano que o
autorize moralmente a provocar “sofrimento” naquilo que Ihe é externo. Nesse sentido,
estd dado um argumento para a preservacao da natureza intocada, devendo-se permitir
que animais e plantas, a vida ndo-humana, permanecam em situacéo de bem-estar.

O segundo argumento desta corrente € estético: existe uma ordem intrinseca na
natureza que a torna bela, admiravel, com a qual os humanos tém uma relagéo de estesia:
“O ‘culto ao silvestre’ surge do amor as belas paisagens e de valores profundos, jamais
para os interesses materiais” (ALIER, 2009, p. 22). Uma vez rompida esta ordem, estaria
irremediavelmente perdido um manancial de fruicdo estética. Esta forma de aproximagao
com a natureza é descrita por Antonio Carlos Diegues (2008, p. 26) como caudataria da
literatura dos escritores romanticos: “Estes fizeram da procura do que restava de ‘natureza

selvagem’, na Europa, o lugar da descoberta da alma humana, do imaginario do paraiso
b 9
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perdido, da inocéncia infantil, do reflgio e da intimidade, da beleza e do sublime”. A
apreciacdo romantica da beleza da natureza realmente parece um “fato geral”, como

descreve Ferry (que, no entanto, ndo vé com simpatia a ecologia profunda):

A atracdo romantica pela virgindade selvagem continua sendo um fato téo
geral que ela deve certamente ter suas razdes. Sabe-se que Leibniz, que foi um
grande sabio e um homem de espirito, apreciava dar liberdade ao escaravelho
que ele acabara de examinar ao microscépio. Os desenhos geométricos de uma
pureza sem igual, a riqueza infinita e a harmonia das cores que enfeitam suas
asas lhe pareciam um sinal de béncdo, como o dom generoso de um universo
material que agira, no caso, como artista e matematico. (FERRY, 2009, p. 238)

A ecologia profunda aproxima-se, desta forma, de uma tradicédo de atribuicao de
valores sagrados aos espacgos intocados pelo homem. Para os cultores do silvestre, aquilo
que € fruto da natureza é da ordem do mistério, esta além da compreensdo humana, e
por isso ndo pode ser profanado — os espac¢os intocados “mostram-se” exatamente como
sdo magicamente na beleza selvagem das paisagens. Os romanticos incorporaram o
poder intuitivo da imaginacdo, por um lado, mas também a disposicao religiosa da
“interioridade absoluta”, numa vivéncia que se enquadra num confronto dramatico do
individuo com o mundo. A natureza é alumbramento, e fala a sensibilidade humana de

outro lugar:

Para 0 poetaromantico, as formas naturais com que ele dialoga, e que falam a sua
alma, falam-lhe de alguma outra coisa; falam-lhe do elemento espiritual que se
traduz nas coisas, a0 mesmo tempo signos visiveis e obras sensiveis, atestando
de maneira eloquente, a existéncia onipresente do invisivel e do supra-sensivel.
A Natureza transforma-se numa teofania. Os bosques, as florestas, o vento, os
rios, 0 amanhecer e o anoitecer, os ruidos, 0s murmdrios, as sombras, as luzes
— de tudo o que ndo é humano e se constitui em espetaculo para 0 homem [...].
(NUNES, 1985, p. 65)

MirceaEliade (1999)fazumadistincdoentre “espacosagrado” e “espacoprofano”,
bem como atribui a estas duas formas de “estar no mundo” relag6es de temporalidade
diferenciadas. O espaco sagrado nao compartilha suas relagdes com os demais espagos
terrenos, mas constitui uma ligacdo com outro plano de existéncia, o espiritual. Desta
forma, ele ndo é intercambidvel, ndo pode ser reduzido a instrumentalizacdo do jogo
de trocas econémicas. O sagrado para o autor “se manifesta” no que ele chama de
hierofania (“fala sagrada”), em tudo semelhante a teofania (“fala divina™) citada por
Nunes no trecho reproduzido acima. Eliade se refere aos seus estudos das religides
tradicionais, mas suas defini¢des nos parecem compativeis com o “culto ao silvestre”,

ao menos no sentido empregado por Alier para esta corrente do ecologismo, e é nesta
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acepcao que ela constitui redes de equivaléncia simbdlica com o discurso mitico-
religioso, conforme consideramos no grafico.

A ecologia profunda vincula, dessa forma, sua concepcao de ambientalismo as
formas de uma natureza afastada do homem. Os “cultores do silvestre” por esta razao
se opdem muitas vezes a projetos de geracdo de energia considerados “sustentaveis”,
como aqueles obtidas a partir de matriz solar ou edlica, na medida em que seus parques
de geracdo com turbinas ou painéis interferem em determinada paisagem, e assim
rompem a harmonia estética da natureza intocada. Suas tematizacGes estdo ligadas a
preservacao de biomas e espécies, e normalmente nao se aproximam da proliferagdo de
questdes ecolodgicas que assimilam problemas tdo diversos quando a pobreza em paises
subdesenvolvidos, a poluicdo do ar nas grandes cidades, 0 mercado de carbono etc. Entre
as associagOes internacionais guiadas por esta concepgdo sobre o meio ambiente estéo
a International Union for the Conservation of Nature (IUCN), o Worldwide Fund of
Nature (WWF) e Nature Conservancy. Esta vertente do ambientalismo (como € possivel
inferir a partir dos préprios nomes das ONGs a ela ligadas) fala mais propriamente de

natureza do que as demais correntes.

A principal proposta politica dessa corrente do ambientalismo consiste em
manter reservas naturais, denominadas parques nacionais ou naturais, ou algo
semelhante, livres da influéncia humana. Existem gradac¢des a respeito das
proporgdes que as areas protegidas toleram em termos da presenga humana, se
estendendo desde a excluséo total até 0 manejo consorciado com as populacdes
locais. Os fundamentalistas do silvestre entendem que a gestdo conjunta nada
mais configura do que converter a impoténcia em virtude, sendo a exclusdo o
seu ideal. Uma reserva natural poderia admitir visitantes, mas ndao habitantes
humanos. (ALIER, 2009 p. 24).

Os primeiros parques de preservacdo da natureza criados nos Estados Unidos
foram concebidos como grandes areas desabitadas, “ilhas” de grande beleza como
formag0es raras que conduziam o ser humano a estados de éxtase e meditagdo espiritual
(DIEGUES, 2008, p. 26; COX, 2013, p. 41-42). Para estes lugares deveriam afluir as
populacdes urbanas, filhas do industrialismo, a fim de experimentar certa alteragdo da
consciéncia diante da maravilha, o que Nunes (1985, p. 67) descreve como *“a coesdo
maégica, de envolvimento analdgico entre palavras e coisas”.

Segundo Alier, o culto ao silvestre ndo ataca o crescimento econdmico enquanto
tal: “Até mesmo admite sua [do ecologismo] derrota na maior parte do mundo
industrializado. Porém, coloca em discussdao uma ‘acao de retaguarda’’ (ALIER, 2009,

p. 22). Por outro lado, entendemos ser facilmente perceptivel um componente critico
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do ecologismo profundo ao modelo liberal-capitalista, que consiste em sua concepgao
da natureza como um espaco radicalmente apartado dos valores de mercado, ja que
seus atributos sdo por principio incompativeis com a “crematistica”. Ou seja, nao é
possivel que haja qualquer correspondéncia entre a instituicdo social do capitalismo
e um espaco compreendido como externo a sociedade: o que é da ordem do mistério
e do sagrado, fonte de beleza desde que intocado, ndo esta sujeito a mesma légica da
circulagdo de mercadorias e servigos. Isto se reflete em posicionamentos politicos: os
ecologistas profundos ndo aceitam em principio, por exemplo, que se possa estabelecer
meras compensagdes financeiras a danos ambientais, ou que os biomas possam ser

precificados.

2.1.2. O ecologismo radical

Se a ecologia profunda estabelece um antagonismo com o liberal-capitalismo a
partir da concep¢ao da natureza como espaco infenso a logica do mercado, um desafio
muito mais intenso vem da “ecologia radical” (ou “ecologismo dos pobres™). Desta
feita, fala-se mais em sociedade do que em natureza. Como diz Zizek (2011, p. 439),
“Na verdade, precisamos de uma ecologia sem natureza: o maior obstaculo a protecéao
da natureza € a propria nocao de natureza na qual nos baseamos”.

Para 0s ecologistas radicais, 0 meio ambiente é degradado pelo atual sistema de
producédo e consumo, e essa degradacao pode comprometer a propria sobrevivéncia do
homem. Ou seja, extingue-se a percepcdo de uma natureza exterior a sociedade, espaco
para onde recorrer quando se deseja o afastamento das atribulagdes do industrialismo, e
0 ecologismo passa a tematizar também (talvez prioritariamente) a politica.

Para Layrargues (1998), o surgimento de uma “ecologia politica”, como ele a
define, se da por etapas, que vao agregando atores sociais ao discurso ambientalista.
Ele identifica que a partir dos anos 1950 surgiu um ecologismo dos cientistas: “Estes,
em suas pesquisas, perceberam que o acentuado ritmo de extingdo das espécies da vida
selvagem colocava em risco até mesmo o término de suas pesquisas” (LAYRARGUES,
1998, p. 92). Em seguida, nos anos 1960 os movimentos contraculturais fazem emergir

uma politica fragmentariaz, que articula novos sentidos do ambientalismo:

% Como também descreve Chantal Mouffe (1996)
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Enfim, uma série de movimentos sociais emergem a partir do movimento
contracultural, como 0 movimento operario? [sic.], o indigena, dos camponeses,
da mulher, do negro, dos homossexuais, dos jovens e finalmente o ecoldgico.
(LAYRARGUES, 1998, p. 93).

Esses discursos se instauram exatamente nas ultimas décadas do séc. 20, ndo
por coincidéncia época identificada com o pdés-moderno, significante que, de acordo
com Vvarios autores, como vimos, denota a colonizagdo de tudo e de todos pelo sistema
do capital. Notadamente a vertente da ecologia radical se estabelece como um ponto
arquimediano, um espago de critica ao liberal-capitalismo hegem®onico, abrindo assim
um campo de tensdes. Das correntes do ambientalismo esta é a mais claramente associada
aquilo que chamamos de crise ambiental, na medida em que desloca os sentidos da
natureza do lugar de contemplacdo e éxtase para o centro da arena politica. De acordo
com Enrique Leff (2007, p.62), a “problematica ambiental” surge, nas ultimas décadas
do séc. 20, como uma “crise de civilizagdo” que questiona a racionalidade econémica e
tecnoldgica dominantes e as formas de consumo.

Os discursos antagbnicos do ambientalismo promoveram, no justo momento
histérico no qual o capitalismo triunfante aniquilara seus antigos rivais socialistas e era
declarado o “fim da histéria”, um formidavel desafio: a simples continuidade de um
sistema ao qual ndo haveria qualquer exterioridade, levaria a uma catastrofe que varreria
a vida humana do planeta. Como diz Carlos Walter Porto-Gongalves, ele proprio um

militante ecologista:

Do movimento ecol6gico parte um brado que precisa adquirir um contorno
politico-cultural profundo: nossa sociedade esta destruindo as fontes vitais
a sua proépria sobrevivéncia. E esse brado traz em si uma das caracteristicas
mais especificamente humanas: a consciéncia da morte. Sabemos que muitos
animais deixaram de existir porque, como predadores, extinguiram suas
presas... (PORTO-GONCALVES, 2010, p. 99)

O discurso ecologista radical afirma que “nos projetamos de cabeca contra um
muro” (GUILLAUME, 2002, p. 36), ou como diz Maffesoli (2010, p. 108), ele nos
lembra “a natureza das coisas [...] a morte como o que ha de originalmente violento”.
Segundo este ultimo autor, a modernidade dedicou-se “através do mito progressista,

a apagar ou negar esta realidade. E toda sua cultura fundamenta-se nesta negacao”

21 Aqui a época do surgimento do movimento operario, muito anterior, ¢ equivocadamente fixada pelo
autor no final do séc. 20.
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(Idem). O mundo semanticamente normal do liberal-capitalismo, o perpetuum mobile

da producéo e do consumo, traz, em seu cerne, a aniquilagéo da vida:

A crise ambiental expressa um questionamento sobre a natureza da natureza e
do ser no mundo, com base na flecha do tempo e na entropia vistas como leis
da matéria e da vida, e da morte vista como lei limite da cultura, que constitui a
ordem simbodlica, do poder e do saber. (LEFF, 2007, p. 194)

A crise ambiental, assim, assume no jogo de antagonismos proposto por esta
corrente uma posicao de Outro radical instaurado no proprio funcionamento do sistema.
E ele o limite do capitalismo, para além do qual esta o impensavel. A morte se projeta
sobre a geracao de riquezas, os habitos de consumo e suas promessas de gozo. Como
diz Ulrich Beck:

As anteriormente celebradas fontes de riqueza (energia atdbmica, industria
quimica, tecnologia genética etc.) transformam-se em imprevisiveis fontes de
perigos. A evidéncia dos perigos oferece cada vez mais resisténcia aos habituais
procedimentos de minimizacao e encobrimento. Os agentes da modernizacao
— na economia, na ciéncia e na politica — veem-se colocados na desconfortavel
posi¢do de um réu que pleiteia inocéncia diante de uma série de indicios que
Ihe fazem suar frio. (BECK, 2011, p. 62)

Os discursos ambientalistas instauram uma crise sem perspectiva de solugéo,
criam uma civilizacdo cuja ideia de risco, como diz Beck (2011) ¢ central, ou que se

define por um mal-estar na natureza, no dizer de Zizek (2011).

Isso nos obriga a dar uma nova nogdo ao titulo de Freud, Unbehagen in der
Kultur: descontentamento, mal-estar, inquietude na cultura. Com os Gltimos
avancos, o descontentamento passa da cultura para a propria natureza: ela nao
¢ mais “natural”, o pano de fundo “denso” e confiavel de nossa vida; ela surge
agora como um mecanismo fragil que pode explodir a qualquer momento de
forma catastrofica. (ZIZEK, 2011, p. 430)

O que esta em jogo neste caso, e de forma inédita, € que a permanéncia do
sistema, a inacdo, a paralisia politica, que caracterizam um momento histérico infenso
a teleologias e voluntarismos representam o proprio agravamento dos riscos; € os
discursos ambientalistas sdo prodigos em exemplos como estes — “se nada for feito”,
“se nada fizermos”, “a continuar assim” etc. — locucdes sempre seguidas pela descri¢cao

de uma situacao distopica. Anthony Giddens (2010) identifica esta situagao da seguinte

maneira, emprestando seu proprio nome para o conceito que descreve:
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A politica da mudanca climética tem que lidar com o que chamo de “paradoxo
de Giddens”: visto que os perigos representados pelo aquecimento global néo
sdo palpaveis, imediatos ou visiveis no decorrer da vida cotidiana, por mais
assustadores que se afigurem, muita gente continua sentada, sem fazer nada
de concreto a seu respeito. No entanto, esperar que eles se tornem visiveis
e agudos para so6 entdo tomarmos medidas sérias sera, por defini¢do, tarde
demais. (GIDDENS, 2010, p. 20. Grifo nosso)

A expressdo empregada pelo autor — “muita gente continua sentada, sem fazer

nada de concreto a seu respeito” — indica um deixar-se estar no mundo semanticamente

normal da producdo e do consumo?.

O discurso do ambientalismo radical sutura uma série cada vez mais extensa de

elementos flutuantes, e esta operacao se faz com base em uma negacao do capitalismo:

a responsabilidade pelo estado de mal-estar na natureza é imputada a um complexo

sistema que une ciéncia, filosofia, politica, economia etc. Para se instituir como um

discurso abrangente, capaz de suturar elementos numa vasta cadeia de significantes,

0 ambientalismo radical atribui a seu antagonista também uma cadeia tdo extensa

quanto possivel.

Finalmente: hoje, como no passado, a reflexdo se impde exatamente nos
momentos de crise, quando setores da sociedade se colocam a tarefa de
repensar seus fundamentos, seus valores, seu modo de ser. O movimento
ecoldgico esta bem no centro destas complexas questdes. N&o € por acaso que,
modernamente, a problematica ecoldgica transita entre a Ciéncia, a Filosofia e
Politica, recolocando inclusive em novas bases a relacdo entre esses trés planos.
(PORTO-GONGCALVES, 2010, p. 31. Maitsculas do autor)

Na visdo de uma série de ecologistas, as relagdes entre ciéncia, filosofia e politica

apontam em direcdo a um sistema que pode — dependendo do recorte utilizado — ser

77 Gt L1 77 G

nomeado como “modernidade”, “p6s-modernidade”, “capitalismo”, “razdo ocidental”,

“industrialismo” etc.:

Mas ¢ ainda em outra perspectiva que convém examinar as tensdes que tornam
mais complexa a nebulosa ecologista. Pois o renascimento do sentimento de
compaixdo em relagdo aos seres naturais vem sempre acompanhado de uma
dimenséo critica em relacdo a modernidade — apontada, segundo o0s registros
de referéncia, como “capitalista”, “ocidental”, “técnica” ou, mais geralmente
“consumista”. (FERRY, 2009, p. 32. Grifos do autor)

2 No livro citado, embora critique este deixa-se estar, Giddens busca posicdes conciliatérias entre o
liberal-capitalismo e os discursos ecologistas, ou seja, 0 autor se posiciona mais adequadamente na
corrente do “ambientalismo reformista”, que veremos na sequéncia.
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Especialmente Enrique Leff (2007) descreve uma articulacdo entre ciéncias,
técnica e racionalidade econdémica como um grande sistema, responsavel pela crise
ambiental. Para o autor, estas relacdes entre o conhecimento teorico e 0s saberes praticos
(ou seja, uma relagdo entre ciéncia, técnica e economia), aceleram-se com “o advento do
capitalismo”, instituindo um sistema de racionalidade econdmica que instrumentaliza a
natureza, ressignificando-a como recurso a ser explorado. A racionalidade econdmica,
de acordo com a critica ambiental, se caracteriza pelo desajuste entre os ritmos de
explotacdo dos recursos naturais e as condi¢des ecologicas para sua conservagao e
regeneracgdo. Os danos ao meio ambiente, para os capitalistas, seriam “externalidades”,
efeitos colaterais do processo produtivo: a natureza € participe em ritmos cada vez mais

intenso dos jogos de trocas comerciais.

Com o modo de producédo capitalista produz-se a articulagdo efetiva entre o
conhecimento cientifico e a produ¢ao de mercadorias através da tecnologia.
O processo interno e expansivo da acumulacgéo capitalista gera a necessidade
de ampliar o @&mbito natural que, como objeto de trabalho, [se] apresenta ao
mesmo tempo como objeto cognoscivel. (LEFF, 2007, p. 23)

Ou seja, a critica do ambientalismo radical é uma critica tdo abrangente

L B 11

quanto possivel sobre a racionalidade “ocidental”, “capitalista”, “moderna” (ou “pds-
moderna”, se este termo for entendido como de um “hipercapitalismo”), & qual atribui
uma situacdo limite, que lanca todos em direcdo a destruicdo. Maffesoli liga da seguinte

maneira a razao cientifica e o projeto da modernidade a crise ambiental:

A saber, gracas a analise cientifica, ha possibilidade para uma civilizagao de
seguir a via recta da razdo. E, para fazé-lo, a fim de ir diretamente ao objetivo,
deixa na beira da estrada todos os impedimenta, bagagens indteis, que deixam
mais pesada a marcha: o onirico, o ludico, o festivo e outros parametros néo
entram no projeto providencial da Deusa Razdo. Diretamente ao objetivo, é
verdade, mas a Marcha Real do Progresso parece um pouco marcar passo, ou,
para dizer de outra maneira um tanto sofisticada, esta-se em plena heterotelia.
Chegou-se a um objetivo diferente (hetero telos) do que estava previsto: um
ndo mundo, uma devastacdo do mundo. Efeito perverso, se se quiser, mas
efeito previsivel. (MAFFESOLI, 2010, p. 70. Grifos do autor)

O ambientalismo radical, ao identificar as causas da crise ambiental, fala de
uma “crise de objetividade”®. Sua ambicdo ndo é a atenuacdo de efeitos nocivos

pontuais sobre 0 meio ambiente causado por determinada préatica, determinada empresa

2 Termo que emprestamos de Latour (2004, p. 44) para referir a crise apontada pelos ambientalismos
antagonistas.
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ou projeto, mas a contestacdo da razdo instrumental, da técnica, do capitalismo,
entendidos como facetas de um sistema que nos legou um ndo mundo, como diz
Maffesoli, que nos leva pela marcha inexoravel e autbnoma do progresso a extingao
fisica, ao real da morte.

Ao conceber o discurso antagonista como esta vasta cadeia de significacdes,
0 ambientalismo cria para si proprio uma rede igualmente vasta de temas. Se a
crise ambiental foi criada por um sistema que une ciéncia, técnica, economia, razéo
instrumental, ocidentalismo, industrialismo etc, a critica ambiental radical pode apontar,
dessa maneira, para uma “crise da razdo”. Para os ecologistas radicais, as estratégias de
poder das ciéncias, em sua intervencdo e apropriacdo da natureza, no afé de desvelar
esséncias e de normatizar o mundo, desencadearam a rebelido de seus efeitos. Aquilo
que foi considerado pela razdo instrumental como natureza-objeto “parece vingar-se do
sujeito do conhecimento que quer apreendé-lo e domina-lo” (LEFF, 2007, p. 176). Desta
maneira, “a crise ambiental — o colapso ecolégico, o aquecimento global, a entropizacéao
da vida — sdo a revanche do real diante da objetivacao forcada da natureza” (Idem).

Dessa forma, o que 0 ambientalismo radical faz é estabelecer uma posic¢éo critica
sobre o que Leff chama de “racionalidade capitalista”, e assim suturar elementos de um
discurso tdo abrangente quanto seu antagonista, tendo como ponto nodal a instauracéo
da crise ambiental. O autor fala da transicdo de uma “racionalidade capitalista” para
uma “racionalidade ambiental”, que segundo ele se daria pela articulacdo de uma
série de processos politicos, “da confrontacdo de interesses opostos e do concerto
de objetivos comuns” (o que nos termos de Laclau e Mouffe poderia ser dito como
“atenuacdo da logica das diferencgas e acentuacdo das equivaléncias”) para enfrentar
“todas as instancias dos aparelhos do Estado” (LEFF, 2007, p. 126).

Ou ainda, como diz Porto-Gongalves, que se coloca em primeira pessoa como
militante, a ambicdo do discurso ambientalista € nada menos do que criar “uma nova
cultura”, superando a racionalidade instrumental economicista, articulando novas

relacbes com a natureza, mas tambem entre os homens:

NGs, ecologistas, chamamos a aten¢do para a possibilidade de reversao dessa
tendéncia eco-suicida enquanto ha tempo, desenvolvendo outras formas de
relagdo com a extensdo de nosso corpo que é a natureza, 0 que, COMO j& vimos,
implica a adogao de outras técnicas e de outras relagdes entre os homens, enfim,
0 desenvolvimento de uma outra cultura. (PORTO-GONCALVES, 2010, p. 99)

Assim, o discurso do ecologismo radical, muito além de preservar areas

protegidas (como vimos na ecologia profunda), ou de moderar 0s impactos sobre 0 meio
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ambiente (como veremos na ecologia reformista), propde uma alternativa civilizatoria,
que modificaria a “razdo instrumental”, de acordo com seus analistas simbolicos.

Para empreendimento téo vasto, o ecologismo radical abarca uma enorme cadeia
de significantes em torno do ponto nodal da crise ambiental, proliferando os temas
considerados pertinentes ao ambientalismo: ndo mais apenas os animais e as plantas,
ndo mais apenas a poluicdo das industrias ou a contaminacgédo de solos, mas a propria

ordem social, “o poder politico que nos oprime e explora”:

De fato, parece ndo haver campo do agir humano com o qual os ecologistas ndo se
envolvam: preocupam-nos questdes que vao desde a extin¢do de espécies como
as baleias ¢ os mico-ledes, a explosdo demografica, a corrida armamentista,
a urbanizacdo desenfreada, a contaminacdo dos alimentos, a devastacdo das

florestas, o efeito estufa, as técnicas centralizadoras até as injungdes do poder
politico que nos oprime e explora (PORTO-GONGCALVES, 2010, p.7)

Alier (2009) chama esta corrente de “ecologismo dos pobres”, estabelecendo um
posicionamento que segue a tradicao das esquerdas, e de certa forma tenta resgata-la a
partir de uma repolitizacao dos conflitos sociais, deslocando-os do campo tradicional
da luta entre capital e trabalho e ressignificando-os sob as palavras de ordem do
ambientalismo. A proposicado do autor é que as situacdes de opresséo e exploracdo das
populagGes pobres tém um componente ecoldgico escamoteado, que deveria ser trazido
ao centro do debate. Os discursos classicos dos oprimidos, para ele, deixam de levar
em consideracdo que a qualidade do ambiente é um componente essencial da injustica
social. Os pobres sdo aqueles que arcam com o 6nus da degradacdo no ambiente onde
habitam, enquanto sdo geradas riquezas para a satisfacdo de ambicdes nos lugares mais
desenvolvidos. Uma luta por justica tem, portanto, um forte componente ecoldgico que
deve ser discursivamente resgatado.

Giddens analisa essa politizacdo radical de esquerda do campo ambientalista
e assim a critica (sempre tomando como principal questdo ecolégica as mudangas

climaticas):

Para os autores de esquerda, a mudanca climatica oferece a oportunidade de
renovar a argumentacao contra os mercados, ha muito associada as tradi¢des
esquerdistas. [...] Como questdo politica, dar uma resposta sobre o0 aquecimento
global também atrai os esquerdistas por um aspecto diferente — oferece uma
chance de recuperacdo do radicalismo desaparecido com a dissolucdo do
socialismo revolucionario. E pode ser vista como um meio de renovar a critica
ao capitalismo, tido por eles como a fonte dos problemas que enfrentamos.
As coalizdes propostas por diferentes autores entre vermelhos e verdes, e que
existiriam em alguns contextos politicos da vida real, tiveram sua origem nesse
tipo de raciocinio. (GIDDENS, 2010, p. 73)
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Zizek, muito a esquerda de Giddens, em seu livro Em defesa das causas perdidas
(2011) oferece um bom exemplo desta visdo de ecologia, apostando no ambientalismo
para suturar os elementos de um projeto politico radicalmente transformador, baseado
na ideia de “terror igualitario”. Ele elenca as condi¢Oes necessarias exigidas para
realizar o que Badiou (apud ZIZEK, 2011. Maitscula do autor) chama de “Ideia eterna
de Justica igualitario-revolucionaria™: justi¢a igualitaria estrita; terror com puni¢ao
impiedosa de todos os que violarem as medidas protetoras impostas; voluntarismo,
com decis0es coletivas de grande escala que vao contra a l6gica imanente “espontanea”
do desenvolvimento capitalista; e finalmente o que o autor chama de “confianca no
povo”, com a restitui¢do da figura do “informante”, aquele que denuncia os culpados as
autoridades. O livro termina com a seguinte convocagdo: “Entdo, o desafio ecologico
ndo oferece uma possibilidade Ginica de reinventar a ‘Ideia eterna’ do terror igualitario?”
(ZIZEK, 2011, p. 455. Maiuscula do autor)

Certamente nem todos os ecologistas radicais concordariam com o resgate
politico da ideia de “terror”, como quer o filosofo esloveno. No entanto, ha uma
consisténcia tedrica ¢ militante nesta corrente do ambientalismo, que Beck identifica

com a criacdo discursiva de uma sociedade catastrofal, mais do que revolucionaria.

No desenfreado desenvolvimento civilizatorio, sdo simultaneamente designadas
situacBes semirrevolucionarias. Elas surgem como “destino civilizacional”,
outorgado pela modernizacgéo, e em consequéncia, por um lado sob 0 manto da
normalidade e, por outro, como o penhor de catastrofes, perfeitamente capaz,
por conta da ampliacdo dos perigos, de igualar e ultrapassar o raio constitutivo
de uma revolucdo. A sociedade de risco ndo é, portanto, uma sociedade
revolucionaria, mas mais do que isto: uma sociedade catastrofal. Nela, o estado
de excecdo ameaca converter-se em normalidade. (BECK, 2011, P. 96. Grifos
do autor)

Baseada na critica ao capitalismo (entendido como sistema que por uma mesma
I6gica instrumental produz desigualdade social e destruicdo de ecossistema) humanos,
animais e plantas sdo contados® pelos ambientalistas radicais como oprimidos, vitimas
do célculo economicista que busca o lucro por rodadas sem fim de producio e consumo.
A mera modificagao de alguns aspectos produtivos com o intuito de melhorar processos
e diminuir impactos, por esta visdo, estaria muito longe de ser suficiente para dirimir o

mal-estar na natureza.

%0 Sobre o problema de “ser contado como ser falante” ver Ranciére (1996), que voltaremos a citar
abaixo.
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2.1.3. O ecologismo reformista

A terceira corrente do ambientalismo é o *“ecologismo reformista”
(GUILLAUME, 2002) ou “evangelho da ecoeficiéncia” (ALIER, 2009). Ao contrario
das correntes vistas anteriormente, os reformistas propugnam a compatibilidade entre o
desenvolvimento econdmico, social e a preservacdo ambiental. Dito de outra forma, os
reformistas ndo duvidam de que haja uma crise ambiental, compartilhando a sensacéo
de mal-estar em relacdo a natureza com as demais correntes, mas propdem que €
possivel contorna-la mesmo com a permanéncia do sistema de produgdo e consumo.
Ele ndo constitui um discurso antagonico ao liberal-capitalismo, ja que seus enunciados
compartilham os mesmos objetos de valor, mas geram novos sentidos a partir do meio
ambiente declarado em crise.

Uma questdo colocada amilde por certa parcela critica dos analistas simbolicos
é: seria ainda esta corrente uma forma de ambientalismo ou se trata de nada mais do
que o discurso liberal-capitalista cinicamente revestido com roupagem verde, mais
atraente para levar vantagem nas vendas? Certamente esse argumento ¢ valido, mas
entendemos que a versao reformista ultrapassa este aspecto® e de fato esta inserida no
campo discursivo do ambientalismo, como veremos apoiados em analise do corpus no
proximo capitulo.

Suas origens ndo sdo tao recentes quando faz supor certa vulgata da “comunicacéo
corporativa”. Assim como o ecologismo profundo tem em John Muir seu venerando
inspirador ha mais de um século, o chefe da Divisao Florestal dos Estados Unidos
na mesma época, Gifford Pinchot, pode ser considerado um primeiro ambientalista
pragmatico. Para ele, o conservantismo deveria ser visto como “o sabio e eficiente uso
de recursos naturais” (COX, 2013, p. 43). A tensao entre as visdes de meio ambiente
de Muir e de Pinchot comegaram cedo a gerar atritos, que se tornaram exemplares na
controvérsia sobre a construcdo de uma barragem na Califérnia para o abastecimento
de 4gua na cidade de Sao Francisco que afetaria um parque nacional j4 demarcado.
A barragem foi proposta em 1901 e, ainda sob protestos dos ecologistas profundos,
liberada para construcdo em 1913. Ha exatos cem anos o ecologismo reformista iniciava

sua historia de muitas vitorias no campo ambientalista.

31 Podemos lembrar que ndo apenas as empresas capitalistas cuja atividade é voltada para o consumidor
final, mas também aquelas que trabalham com commodities, produtos por defini¢do padronizados

no mercado mundial e cujos precos ndo sao alterados por publicidade, atuam como difusores dos
ambientalismo reformista, conforme tratamos mais extensamente em nossa dissertacdo de mestrado.
(PRATES, 2008)
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Este sucesso estd certamente ligado a sua proximidade com o discurso
hegemonico. Assim, pilhas de material siderurgico, edificios de escritdrios, embalagens
descartaveis, automoveis, ou qualquer outro servigo ou produto que produza sentido
no discurso capitalista pode ser deslocado para atravessar o campo do ambientalismo
sem ser destruido e, nesta nova sutura, gerar novos significados. A condicdo para tal é
que estes produtos e servicos tenham seus sentidos modificados pela tecnologia dita
“limpa”, como veremos com mais detalhes no quarto capitulo da tese.

Esta vertente do ecologismo wutiliza com frequéncia o significante
“sustentabilidade”, ou “desenvolvimento sustentavel”. John Elkington® (2001, p. 19)
afirma que a sustentabilidade representa a jungao de prosperidade econdmica, qualidade
ambiental e justica social, que formam na teoria administrativa contemporanea a
chamada triple bottom line®*. Definido desta maneira, o significante promove uma
fusdo entre o interesse capitalista pelo lucro, a prosperidade econémica, e 0s cuidados
com aspectos sociais e ambientais, no que é chamado de “responsabilidade social
empresarial” (ETHOS-VALOR 2004, 2005).

Dissemos que o termo é usado com frequéncia pelo ambientalismo reformista,
mas ndo so por ele. A Comissdo Mundial sobre Desenvolvimento e Meio Ambiente da
Organizacdo das NacGes Unidas* (1987) estabelece que “desenvolvimento sustentavel
é o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geracdo atual garantindo a
capacidade de atender as geragdes futuras”, definicdo que mantém o carater aberto do
significante. Uma segunda leitura poderia indagar “o que ¢ desenvolvimento, e para
quem ele esta destinado?”, ou “o que ¢ de fato o atendimento das necessidades atuais?”,
e ainda com mais dificuldade, “como podemos saber quais serdo as necessidades
humanas futuras?”.

Autores vinculados a corrente do ambientalismo radical, como os ja citados
Enrique Leff (2007) e Joan Alier (2009), usam também o termo “sustentabilidade”, o
que indica que ha uma disputa para o preenchimento deste significante com significados
antagonicos. No entanto, cada vez mais ele € associado ao “evangelho da ecoeficiéncia™:
h& toda uma operacdo realizada pelos analistas simbdlicos dessa corrente, que se
associam em institui¢Oes, editam revistas, livros de pesquisa e divulgacao, produzem

relatérios empresariais na forma de atraentes publicagdes ilustradas, fazem publicidade,

% Como vimos, John Elkington além de autor do livro citado (Canibais com garfo e faca) é também
colunista da revista Epoca Negoécios.

% Qu, em portugués, “tripé da sustentabilidade”.

34 Mais conhecido como “Relatério Brundtland”.
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usando o termo “sustentabilidade” (v. tb. PRATES, 2008). Mesmo que determinada
literatura especializada utilize este significante em outra acep¢do, a maquina midiatica
(CHARAUDEAU, 2006) se encarregou de preenché-lo com as cadeias de significacdes
do reformismo, ligado aos contextos do universo empresarial-administrativo®.

Em Ashley (2006) e Elkington (2001), depreende-se que a sustentabilidade
decorre da percepcdo de ampliacdo do universo dos stakeholders, entendidos como
todos os publicos que tém contato com a empresa. Assim, progressivamente, o circulo
dos stakeholders vai se expandindo dos acionistas para fornecedores, funcionarios,
comunidades de entorno etc. até chegar as “gerages futuras” — cujos niveis de satisfagcdo
de suas necessidades s6 estariam garantidos com a preservacdo ambiental no presente.
Concebe-se desta maneira a solucéo para a crise ambiental numa expansao dos grupos
de interesse das empresas, seguindo uma mesma logica corporativa; trata-se do que

Giddens chama de “modernizacao ecologica”, que defende nos seguintes termos:

Na época em que foi debatido pela primeira vez, em meados da década de
1980, o conceito de modernizacao ecolégica marcou um importante avango na
literatura ambientalista, bem como um grande desvio da ortodoxia dos verdes.
Os autores que o introduziram distanciaram-se do pessimismo da literatura
quanto aos “limites do desenvolvimento”, bem como dos integrantes do
movimento verde que se colocavam contra a modernidade e, até certo ponto,
contra a ciéncia e a tecnologia, em linhas mais gerais. A tese fundamental
foi que a melhor maneira de lidar com as questdes ambientais (ndo apenas a
mudanca climatica) era normaliza-las — atrai-las para a estrutura existente de
instituicdes econdmicas sociais, em vez de contestar essas instituicdes, como
muitos verdes preferiam fazer. (GIDDENS, 2010, p. 97)

O autor estabelece, assim, o carater reativo desta corrente, como um desvio da

ortodoxia dos “verdes”. De acordo com Leff:

A economia neoclassica respondeu ao desafio ambiental construindo os
conceitos de capital natural, de “funcdo de dano”, “méximo rendimento
sustentavel” ou “maxima capacidade de exploragdo” de um recurso dentro de
uma economia neoliberal dos recursos naturais. (LEFF, 2007, p. 142)

% O mesmo ocorre com os destinadores das diferentes acepgdes de “sociedade civil”: por tradicéo, o
termo “organizacdo ndo governamental” se coaduna nas cadeias de significagdes ao termo “ambiental”,
0 que indicia uma vinculacédo histérica mesmo que remota a politica fragmentaria da esquerda pés-
1968; enquanto “terceiro setor” se liga ao termo “sustentabilidade”, significantes que sdo preferidos
pelos autores que tematizam as fundages empresariais e a “responsabilidade social empresarial”.
Assim, diz-se mais comumente “ONG ambiental” e “terceiro setor e sustentabilidade”. (v. tb.
IOSCHPE et al, 1997; ROCHE, 2000; MONTANO, 2003; GARCIA, LANDIM ¢ DAHMER, 2003;
ASHLEY, 2006)
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O discurso liberal-capitalista fora, a partir da década de 1980, invadido pelos
sentidos do campo ambientalista: reconheceu a crise ambiental e a essa situagao se
adaptou como pdde. Como as outras correntes, 0 ambientalismo reformista compartilha
o mal-estar em relagdo a natureza, mas responde a tal desafio de forma diversa. Enquanto
os ambientalistas radicais denunciam um sistema que degrada o meio ambiente, e
propdem alteracGes dréasticas, os reformistas partem do principio de que ha uma crise,
mas buscam a “normalizacdo”, a atragcdo para “a estrutura existente de instituicdes
econdmicas e sociais” como sua solucdo, ou seja, busca encontrar solugdes “limpas”
dentro do proprio sistema de producdo e consumo.

John Elkingon inicia seu livro Canibais com garfo e faca (2001), considerado

uma das obras fundamentais do ecologismo reformista, da seguinte maneira:

“Seria progresso se um canibal utilizasse um garfo?”, perguntou o poeta
polonés Stalislaw Lec. Acredito que sim, especialmente no caso de capitalismo
corporativo e de canibalismo corporativo. [...] O livro, por razdes que se tornardo
evidentes, estda muito mais voltado para a questdo ambiental da sustentabilidade
do que para a dimensdao social ou econémica, porém a integracao dessas trés
diferentes dimensdes da questdo politica emergente sera um ponto crucial para
o desafio dos negdcios do século 21. Serd necessario mantermos o foco € o
direcionamento para apoiar essa agenda ao longo dos ciclos inevitaveis do
crescimento econdmico e recessdo, fusdes e cisGes de empresas, entusiasmo
e desilusdo publica, ativismo e passividade governamentais. (ELKINGTON,
2001, p. XIX)

O autor utiliza a metafora dos “canibais” para descrever o mundo corporativo,
e assim reconhece sua brutalidade, mas abdica de qualquer pretensdao de modificar sua
“natureza”. Faz o possivel: tenta domestica-los de forma apenas suficiente para que,
mesmo que continuem sua agédo destruidora, o fagam de maneira mais civilizada, com
os bons modos do talher. Ainda neste caso, observemos que Elkington prevé para o
desenrolar do século um cenario bastante familiar, com ciclos econémicos de expansao e
retracdo, fusdes e cisdes entre empresas que séo actantes principais do capitalismo global.
Ele descreve a sustentabilidade como condicéo para que as empresas mantenham o pilar
tradicional da lucratividade, e afirma que para isso elas devem internalizar dimensdes
sociais e ambientais, formando um tripé. Suas preocupacgdes recaem principalmente
sobre mudancas na sociedade que podem afetar 0s negocios. A nog¢do proposta nesse
caso é a de win-win, jargdo emprestado da tradi¢do liberal em economia, que significa
que podem ser compatibilizados ganhos financeiros com ganhos ecoldgicos. Ou, como

descreve Alier:

114 Vinicius Prates — A natureza deslocada



Os representantes dessa segunda corrente utilizam a palavra “natureza”, porém
falam mais precisamente de “recursos naturais”, ou até mesmo de “capital
natural” e “servicos ambientais”. A extin¢cdo de aves, rds, ou borboletas
“bioindica” problemas, tal como a morte de canarios nos capacetes dos
mineiros de carvdo. Contudo, essas espécies, enquanto tais, ndo possuem direito
indiscutivel a vida. Esse credo é atualmente um movimento de engenheiros e
economistas, uma religido da utilidade e da eficiéncia técnica desprovida da
noc¢do do sagrado. (ALIER, 2009 p. 27)

Entre seus defensores esta Ferry (2009), que entende que as correntes
antagoénicas do ecologismo (que o autor ndo distingue uma da outra) compartilham uma
nostalgia por um mundo perdido e a0 mesmo tempo uma esperanga numa sociedade
mais “pura”, mais justa e igualitaria. Se por um lado os movimentos ambientalistas
(da ecologia radical) sdo considerados uma nova forma politica da esquerda por seu
carater antissistémico, por outro, Ferry relembra que a preocupag¢ao ambiental foi um
mote da Alemanha nazista. Para ele, fascismo e comunismo compartilham a mesma

desconfianga em relagdo a democracia formal:

Paraalém de suas préprias oposicdes, o fascismo e o comunismo compartilharéo,
assim, a mesma desconfianga em relacdo a democracia formal, a mesma
repugnancia pelo mercado e pela sociedade plutocratica que este suscita de
modo natural, a mesma preocupac¢do em produzir um homem novo, 0 mesmo
mito, no fundo, da pureza sem compromisso nem comprometimento. (FERRY,

2009, p. 33)

Ferry denuncia o que considera um ataque dos movimentos ecoldgicos ao
“humanismo” e ao “iluminismo”, que para ele ndo podem ser reduzidas a “razéo
instrumental”, como querem os seus criticos. Assim, deve-se enfrentar a crise ambiental
com as forcas da “democracia”, com o uso das tecnologias disponiveis e daquelas
prometidas para o futuro. A op¢do pelo reformismo é defendida pelo autor como
uma heranca desse humanismo ocidental que deve ser preservada contra os atentados

intelectuais revolucionarios que para ele configuram autoritarismo:

O reformismo ndo é a forma com que devemos nos contentar por ndo haver nada
de melhor, quando a esperanca revolucionaria deixou de existir, mas constitui
a Unica atitude correspondente a saida do mundo da infancia. N&o sé é a Gnica
compativel com a rejei¢do democréatica das autoridades dogmaéticas, ndo so ele
deixa de acenar com a esperanca mistica de um trabalho militante para além
do mundo real, como abre, diferentemente da ideologia revolucionéria que se
orienta para um prazo final, um espaco infinito para a reflexdo e para a acao.
(FERRY, 2009, p. 232. Grifos do autor)

Vinicius Prates — A natureza deslocada 115



Ao invés de denunciar e combater a ciéncia e a técnica como responsaveis
pela crise ambiental € preciso — para os ecologistas reformistas — apostar em suas
qualidades. E mais do que isso, deixar de dar ouvidos ao antagonismo que “mergulha
algumas de suas raizes no nazismo e expande seus galhos até as esferas mais extremas

do esquerdismo cultural” (Idem, p. 165):

E mais do que provavel que seja por um exagero de ciéncia e técnica que
conseguiremos um dia resolver as questdes abordadas pela ética do meio
ambiente. Imaginar, entretanto, que as solucdes se apresentardo por si mesmas,
como uma harmonia preestabelecida, sem que tenhamos necessidade de
mobilizar uma reflexdo e uma acdo coletiva, denota infantilismo. Por isso,
justamente, a necessidade de integrar a ecologia em um quadro democratico:
por ela ser uma questao séria demais € que é preciso nao deixar seu monopélio
para os ecologistas profundos, e ndo porque todas as questfes formuladas por
eles sejam tidas a priori como bobagens. (FERRY, 2009, p. 218)

No pardgrafo acima, ha uma série de consideracdes que contribuem para definir
a ecologia reformista. Quando diz que as questdes formuladas pelos antagonistas “nédo
sao bobagens”, Ferry denota a crenga na crise ambiental, o significante vazio onde se
constitui o ponto nodal de todas as correntes, mesmo aquela que busca a conciliacéo
com o sistema de producdo e consumo. O que as faz divergir sdo os diagnosticos e,
por consequéncia, as prescri¢cdes para que ela seja contornada. Os reformistas apostam
fortemente no que o autor chama de “exagero de ciéncia e técnica”: uma espécie
de hipermodernidade que venha resgatar os homens e a natureza da crise na qual a
modernidade os colocou, 0 que ndo pode, por ser questao séria demais, ser deixada aos
“infantilismos” dos ecologistas.

Desta maneira, os reformistas professam uma espécie de pacto, de consenso
que, centrado na seriedade do calculo econdmico, firmemente ancorado nas virtudes da

técnica, domestique as inconsequéncias dos ecologistas. Como define Alier:

O “credo da ecoeficiéncia”, preocupado com o manejo sustentavel ou “uso
prudente” dos recursos naturais e com o controle da contaminacdo, ndo se
restringindo® aos contextos industriais, mas também incluindo em suas
preocupagdes a agricultura, a pesca e a silvicultura. Essa corrente se apoia
na crenca de que as novas tecnologias e a “internalizacdo de externalidades”
constituem instrumentos decisivos da modernizacdo ecoldgica. Essa vertente
esta respaldada pela ecologia industrial e pela economia ambiental (ALIER,
2009, p. 38-39)

% A construcdo da frase soa estranha porque a citagdo foi retirada de uma segéo na qual Alier resume
suas conclusBes em forma de lista.
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Como podemos observar, em torno da questao da técnica hd uma grande divergéncia
entre os reformistas e 0s ecologistas das correntes antagonicas ao liberal-capitalismo.
Enquanto os primeiros a defendem como saida para a crise ambiental, os demais as
denunciam como “armadilha ideoldgica”, um dispositivo criado pelo liberal-capitalismo

na disputa por hegemonia no campo ambientalista que levou a humanidade a um impasse®:

Assim, a técnica ndo pode ser vista independentemente de um determinado
contexto social, politico e cultural. A técnica, mediagdo entre o social e o
natural, é instituida num campo de relagcfes intersubjetivas e, dessa forma,
longe esta de ser neutra. Ela reflete uma razdo que venceu e com a qual se
compromete [...]. Os ecologistas ndo podem ficar, portanto, prisioneiros do
mito da razdo técnica, dessa verdadeira armadilha ideoldgica que a sociedade
moderna instituiu e que se torna muitas vezes corresponsavel pelos problemas
gue enfrentamos. (PORTO-GONCALVES, 2010, p. 123)

Enrique Leff também critica o reformismo, e identifica as “ecotécnicas”,
que embora possam pontualmente significar alguma melhoria em determinados
processos, permanecem como participes do sistema responsavel pelo estado de mal-
estar na natureza. Para ele, sem as transformacdes radicais em toda uma arquitetura de
pensamento, ja descritas neste capitulo, ndo se pode fazer mais do que estabelecer o que

chama de um “programa fraco” para o ambientalismo.

As técnicas despoluidoras, os processos de reciclagem de detritos e residuos e
a inovacdo de “ecotécnicas” podem gerar um sistema tecnol6gico adequado ou
apropriado, mas ndo transformam os principios teéricos e metodoldgicos das
ciéncias fisicas ou bioldgicas. A incorporacdo de “funcbes de dano ecoldgico”
nas funcgdes de producéo e a elaboracéo do conceito de capital natural, orientam-
se a avaliacdo das externalidades dos processos produtivos, mas nao questionam
o edificio paradigmatico da economia neoclassica. A consciéncia ambiental
produz mudangas na percepcao da realidade social, nas crencas, comportamentos
e atitudes dos atores sociais, mas ndo transforma os métodos das ciéncias sociais.
Nesta perspectiva apenas é possivel estabelecer um “programa fraco” para a
sociologia ambiental do conhecimento. (LEFF, 2007, p. 140)

Giddens, por outro lado, comemora a introducdo do conceito de
“desenvolvimento sustentavel” que segundo ele ajudou a normatizar os dizeres
dos radicais. Tidos como “irritadicos e sonhadores”, os exoticos idedlogos néo

permitiriam que se realizassem “medidas exequiveis” para problema tdo abrangente.

37 Habermas, em Técnica e ciéncia como “ideologia”™ (2001 [1968]) descreve, a partir de Weber

e Marcuse, que a dominag&o sobre a natureza ndo se da apenas mediante a tecnologia, mas como
tecnologia, que para ele proporciona a grande legitimacao ao poder politico expansivo, que assume em
si todas as esferas da cultura.
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O autor afirma ainda que a resposta a mudanca climatica ndao deve ser vista como um
problema de direita ou de esquerda, propondo uma solucdo que seja consensual, de

certa forma despolitizada e tecnificada:

A introducdo desse conceito [desenvolvimento sustentavel] teve um efeito
valioso. [...]. E proporcionou um campo intermedidrio confidvel, a partir do
qual antigos individuos irritadicos, sonhadores e radicais podem aperfeicoar
medidas exequiveis. (GIDDENS, 2010, p. 87)

Elkington (2001, p. 46) publica em forma de grafico (aqui reproduzido) o que
ele considera a forma correta para o enfrentamento da crise ambiental, e que chama
de “cruzada da sustentabilidade”. A partir da enunciacdo da crise (posicao disforica),
passa-se por medidas técnicas, acessiveis as empresas, para se chegar a um mundo

sustentavel (posicao euforica).

Cenarios do dia do juizo, limites
para o crescimento

Proposta de desenvolvimento
de projetos

Engenharia de processos
e instalacdes

Ciclos de vida de produtos,
servicos e fungoes

Economias sustentdveis, padrdes

de produgao e consumo

Quadro 5: cruzada da sustentabilidade de Elkington
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Pode-se observar na obra deste autor (que trabalha no registro dos manuais

corporativos) que:

a. 0 caminho da sustentabilidade parte do que chamamos de crise ambiental,
instaurada no mundo capitalista pela enuncia¢do dos antagonismos discursivos
do ambientalismo. A ideia de um “Dia do juizo” anuncia os limites do
desenvolvimento do sistema de produgdo e consumo;

b. As etapas para se passar desta posicdo disforica para a posicdo euforica sao
técnicas, em tudo compativeis com o discurso liberal-capitalista, propostas em
jargao empresarial. Aqui se fala na adogdo de projetos (e também de metas);
do apoio dos engenheiros que instalardo filtros, produzirdo contravenenos,
enterrardo residuos cada vez mais fundo etc.; da alteragdo, igualmente técnica,
dos ciclos de vida de produtos, mas também de servicos e funcdes, ou seja, de
conhecimentos e habilidades;

C. O ciclo se encerra num mundo de economias sustentaveis, que se baseiam na
producdo e no consumo mais “limpos”, mas que nem por iSO anunciam um
sistema diferente do atual.

Os discursos antagonistas do ambientalismo estabelecem os limites da expanséo
do capital prevendo um horizonte de colapso que atenta contra a estabilidade da cadeia
discursiva do liberal-capitalismo deslocando seus sentidos. Perfazer o programa da
sustentabilidade €, dessa forma, realinhar as cadeias de sentido do liberal-capitalismo
— deslocadas pela invasé@o de sentidos dos antagonismos ambientalistas — de forma a
debelar a ideia de morte, de fim, e recrid-lo como promessa de significagdo plena (e

eterna) do campo do social.
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3

Mapas e estrategias

Como desenvolvido no primeiro capitulo, as revistas de economia e negdcios
criam contratos de comunicacdo que modalizam 0s enunciatarios para 0 sucesso
entendido como ascensao profissional, desenvolvimento corporativo, geracao de lucros
e como fruicdo do gozo de bens e servigos diferenciados, para que o individuo assuma
0s objetos de valor do liberal-capitalismo — 0 que chamamos de mundo semanticamente
normal. Em seguida, vimos como os discursos ambientalistas antagonistas tematizam
a crise ambiental, instaurando a ideia de morte, de aniquilacdo no centro do sistema de
producdo e consumo. Vimos que a reacdo do discurso liberal-capitalista a esta situacéo
é a formulacédo do discurso da sustentabilidade.

No entanto, a andlise in abstracto nao ¢ suficiente para apontar as relagdes de
antagonismo, que ndo se resumem a um jogo de regras pré-determinadas, mas se dédo na
concretude das ldgicas contingentes (LACLAU, 2000). A partir de agora analisaremos
como o0s enunciadores das trés revistas estudadas no corpus lidam concretamente com
0 problema de compatibilizar os antagonismos ambientalistas com seus contratos de
comunicacdo embasados no discurso capitalista hegemonico. Para isso veremos como
0S mapas postos para 0 enunciatario criam as normas que permitem reproduzir o discurso
da sustentabilidade; e como, partir dai, o enunciador cria um regime de mesmidade/
alteridade, assumindo determinadas estratégias para estabelecer o que esta dentro ou
fora de seus limites. O primeiro passo para o desenvolvimento da pesquisa foi coligir
no corpus proposto os textos (reportagens/secdes/passagens) nos quais o tema do meio
ambiente foi enunciado. Esta primeira abordagem estabeleceu um desafio que viria
demonstrar a complexidade do objeto, o que de resto indica sua relevancia e interesse.
As tematicas ambientais protagonizam uma gama de reportagens, sdo coadjuvantes em
outras tantas (surgindo ao longo do texto) e —ainda em outras — s&o apenas pressupostas,
e neste Ultimo caso o enunciador deve levar em conta o conhecimento enciclopédico do
leitor-executivo. Considerar na analise apenas os textos que explicitamente estampam
o significante “ambiental” (este ja passivel de inimeras variagdes em um mesmo campo

semantico, como “sustentavel”, “verde”, “ecolégico”, “limpo” etc.) ndo corresponderia
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a complexidade do tema. Mais proficuo, portanto, foi considerar as reportagens que
contribuem para articular o discurso dos media de negdcios sobre meio ambiente,
mesmo que nao recorram ao significante “ambiente” e suas filiagdes.

Este ¢ um caminho mais desafiador, dada uma caracteristica dos discursos
ambientais: sua heterogeneidade e transversalidade, que rearticulam uma série de
temas tradicionais, de natureza disciplinar. Sobre esta proliferacdo de temas ligados ao

ambientalismo, Bruno Latour afirma o seguinte:

Na pagina quatro do jornal, leio que as campanhas de medidas sobre a Antartida
vao mal este ano: o buraco na camada de 0zOnio aumentou perigosamente.
Lendo um pouco mais adiante, passo dos quimicos que lidam com a alta
atmosfera para os executivos da Atochem e Monsanto, que estdo modificando
suas linhas de produg@o para substituir os inocentes clorofluorcarbonetos,
acusados de crime contra a ecosfera. Alguns paragrafos a frente, é a vez dos
chefes de Estado dos grandes paises industrializados se meterem com quimica,
refrigeradores, aerossois e gases inertes. Contudo, na parte de baixo da coluna,
vejo que os meteorologistas ndo concordam mais com 0s quimicos e falam
de variagoes ciclicas. Subitamente os industriais ndo sabem o que fazer. Sera
preciso esperar? Ja ¢ tarde demais? Mais abaixo, os paises do Terceiro Mundo e
0s ecologistas metem sua colher e falam de tratados internacionais, direito das
gerac0es futuras, direito ao desenvolvimento e moratérias.

O mesmo artigo mistura, assim, reacdes quimicas e reagfes politicas. Um
mesmo fio conecta a mais esotérica das ciéncias e a mais baixa politica, o céu
mais longinquo e uma certa usina no subdrbio de Lyon, o perigo mais global e
as préximas eleicdes ou o préximo conselho administrativo. As proporc¢des, as
questdes, as duragoes, 0s atores ndo sdo comparaveis e, no entanto, estdo todos
envolvidos na mesma histdria. (LATOUR, 2000, p. 7)

O autor usa este exemplo, facilmente reconhecivel por leitores de qualquer pais,
para demonstrar como o discurso ambientalista embaralha (ou funde) categorias, ao
ndo se apresentar como um “sistema”, nas palavras de Latour, dificultando ao analista

estabelecer o que esta ou ndo em conjunto:

A ecologia politica ndo sabe o que é um Sistema ecoldgico-politico e ndo atua
segundo uma Ciéncia complexa cujo modelo e meios escapariam, alias, a pobre
humanidade pensante e pesquisadora. Esta é sua grande virtude. Ela ndo sabe o
gue faz ou nao sistema. Ignora o que é ligado em conjunto ou ndo. (LATOUR,
2004, p. 47. Grifo do autor)

Nos, da “pobre humanidade pensante e pesquisadora”, tivemos, desta forma,
que trabalhar a selecéo e analise dos textos sobre 0 meio ambiente com a consciéncia de
que os falares do ecologismo reformista sdo plenos de intersticios, de complexidades,
de relagOes dialogais. Os subtemas ambientais mostram-se arredios e ndo se deixam

mansamente enquadrar em topicos; ainda mais, fazem-nos parecer discricionarios. Mais
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uma vez citamos Latour, que assim descreve os “objetos desordenados” da ecologia

politica:
NGs pretendemos que se possa ligar o crescimento da ecologia politica a
multiplicacdo destes novos seres que misturam, daqui em diante, sua existéncia
a dos objetos cléassicos, os quais formam sempre o fundo da paisagem
comum. Parece-nos que esta diferenca entre objetos sem risco e vinculos de
risco, “objetos limpos” e “objetos desordenados”, conta muito mais que a
distingdo impossivel entre as crises que pdem em discussdo a ecologia e as que
questionam a economia ou a sociedade. N&o assistimos a irrupcao de questdes
da natureza nos debates politicos, mas a multiplicacdo dos objetos cabeludos,

gue nada mais pode limitar ao Unico mundo natural, que nada, justamente, pode
naturalizar. (LATOUR, 2004, p. 52)

Esses “objetos cabeludos”, como os definiu o autor, fundem o “social” e o
“natural”, ligam-se uns aos outros, e aos demais enunciados das revistas de maneiras
complexas. Recorta-los em categorias estanques € paralisar numa opc¢éo conservadora
0 que eles apresentam de novidade. Os textos sobre sustentabilidade podem ao mesmo
tempo tematizar o problema do aquecimento global, da biodiversidade, a qualidade
de vida, os impasses da imagem da empresa, as politicas de Estado, as organizagdes
ndo governamentais, hibridizando estes conceitos. A for¢a dos significados ecologistas
estd justamente nesta capacidade de associacdo: eles se imiscuem (a0 menos como
possibilidade) em todos os discursos, mesmo naqueles ha muito estabilizados,
modificando-os.

Além dessa caracteristica tanscategorial, o tema “sustentabilidade” aparece
de maneiras diversas ao longo dos textos das revistas, que precisam ser melhor
compreendidas para a continuidade da analise. Em parte das matérias coligidas h4,
desde seu inicio, marcas na superficie textual que ligam o conteldo aos discursos
do meio ambiente, de forma que o enunciatario ¢ capaz de identificar prima facie a
tematica. E comum nesses casos que se usem 0s recursos jornalisticos do chapéu ou
retranca, alocado na parte superior da pagina, estampando significantes como “meio
ambiente” ou “sustentabilidade”. Tomemos como exemplo uma grande reportagem, de

18 paginas, publicada na edi¢do 39 de Negdcios, de maio de 2010.
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Figura 34

Ela é precedida por uma chamada de capa, na qual ja esta enunciado seu teor,
com o seguinte texto escrito: “Onde estd o verde? O que falta para os produtos amigos
do planeta deslancharem”, seguido do nimero da pagina. Os significantes “verde” e
“amigos do planeta” remetem ao campo discursivo ambientalista ja no privilegiado
espaco da capa, que tem como objetivo seduzir o enunciatario para a leitura do texto
interno. No sumario, a revista volta a dar destaque a grande reportagem com a seguinte
chamada, que mantém a interrogacdo, mas altera o restante do enunciado, oferecendo,
a partir deste ponto, uma condugdo axioldgica a narrativa: “Onde estd o verde? Os
fabricantes e o varejo ja despertaram para os produtos sustentéveis. Falta o consumidor™.
Por fim, na matéria jornalistica a manchete repete mais uma vez a pergunta, em formantes
tipograficos com cromatismo branco sobre fundo verde. A manchete nao esté escrita em
tipografia tradicional; ha nela um trabalho artistico que inclui elementos alusivos ao
tema ambiental, como o desenho de folhas.

Num caso diverso, ha as matérias nas quais o tema ambiental é secundario,
ou seja, nenhuma marca textual prepara o enunciatario para o que vird na sequéncia.
Retrancas, manchetes e chamadas referem-se a outro tema na reportagem e — em seu
decorrer — o leitor depara-se com a questdo ambiental posta como adversativa ou

homdloga ao percurso de sentido gerado pelo texto.
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Trazemos dois exemplos de Exame, um deles no qual o tema ambiental incide
de forma negativa e 0 outro de maneira positiva no percurso do texto. No primeiro
caso, a reportagem esta na edicdo de nimero 967, de 5 de maio de 2010, tratando da
construgdo da grande usina hidrelétrica de Belo Monte, na regido Amazénica.
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Figura 35

Na manchete, como é caracteristico de Exame, o enunciador mostra-se assertivo:
“Precisamos de Belo Monte. Mas ndo assim”. O titulo é completado pelo seguinte olho:
“Polémica, tumulto e incerteza. O governo conseguiu leiloar o projeto de Belo Monte,
mas ainda ndo sabe como a usina saira do papel — e a que custo para o contribuinte”. No
caso, “polémica”, “tumulto” e “incerteza” ndo se referem ao licenciamento ambiental,
mas sim a disputa entre grandes companhias construtoras em torno da licitagdo da obra.
A questdo ambiental surge na vigésima primeira linha do texto, e se resume a uma frase:
“Afora a oposicdo esperada de ambientalistas e liderancas indigenas, a qual contou com
o festivo reforco do cineasta canadense James Cameron, diretor de Avatar [...]”. Nesse
caso, portanto, o discurso ambiental emerge numa matéria que trata primordialmente
dos problemas licitatérios de uma grande obra de geracdo de energia e, ainda, como um

antiadjuvante, de forma opositiva.
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Ainda caracterizando esta forma de introducao da tematica ambiental nos textos,
mas como adjuvante, temos como exemplo a reportagem da pagina 122 do nimero
966 de Exame. Ela traz uma chamada sob a rubrica “Especial”’, com 0s seguintes
dizeres: “Alemanha. Apesar da crise 0 pais vive um pequeno milagre: 0s empregos
foram mantidos e a economia da sinais de reacdo”. A reportagem tem seis paginas e
sua manchete é “O motor europeu”, seguida pelo seguinte olho: “Apesar da crise, a
Alemanha vive um pequeno milagre: os empregos foram mantidos e a economia reage

— mas serd que a poténcia da regido terd de mudar a receita de sucesso?”
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Figura 36

Nada, portanto, de meio ambiente até este ponto — que sé surgira, de forma
secundaria, no decorrer do texto. A imagem de abertura mostra um cenario futurista,
no qual carros sdo icados por elevadores numa grande “colméia-estacionamento” em
tons prateados. A foto, tirada do topo da estrutura, tem um ponto de fuga central que
esta semiencoberto pelos automdéveis igados, o que confere um sentido de infinitude a
estrutura geométrica, indiciando o potencial de reprodutibilidade da industria alema.
Além disso, o0 “estacionamento-maquina”, verticalizado, que ocupa menos espacgo
do que os antigos patios, alude a capacidade técnica do pais. Apenas na sexta pagina

da reportagem, ap6s uma serie de informagdes sobre tecnologia e desenvolvimento
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econbmico, aparece a tematica ambiental, inserida de forma a homologar o sentido do
sucesso germanico: “Existem iniciativas nos setores de software e em biotecnologia,
mas a grande aposta do pais € a combinacdo de duas caracteristicas essencialmente
alemas: engenharia e ambientalismo” (Exame 966, p. 127). A esse trecho se segue uma
explicagdo sobre o sucesso dos incentivos governamentais as “tecnologias verdes”,
notadamente a “energia gerada de forma limpa” obtida por meio de painéis solares. O
texto escrito insere a tematica ambiental como adjuvante do sucesso econdémico aleméo,
0 que a torna periférica em relagdo ao assunto principal.

H4& ainda casos nos quais a tematizacdo é pressuposta: o enunciador recorre a
competéncia enciclopédica (CHARAUDEAU, 2006) do enunciatério para que tal texto
remeta as constelagdes significantes que articulam o discurso da sustentabilidade. Como
exemplo, citamos uma matéria de duas paginas da revista Dinheiro (edicdo 685) que
tematiza um grande projeto de investimento em energia edlica da multinacional francesa
Alstom. De acordo com o texto, essa multinacional esta construindo uma fébrica de
geradores movidos por ventos no estado da Bahia. A produgdo de energia a partir de
matrizes com baixa emissao de carbono € um tema reconhecido pelo enunciatario como
pertencente ao campo discursivo do ambientalismo, o que dispensa a explicitacdo de
um significante especifico, como “sustentavel”, “verde”, “limpo” etc.

O leitor, neste caso, estd preparado — por uma modalizacdo prévia — para
associar energia edlica a sustentabilidade ambiental, ja que este é um tema caro ao
conjunto das revistas quando evocada a ecologia, mas ndo sé por elas: embora ndo
haja qualquer ponto pacifico nas perspectivas de solugao para os problemas ambientais
entre as correntes em que se dividem as opinides dos analistas simbolicos, a energia
edlica ¢ figurada como uma das mais promissoras para o enfrentamento da questao das
mudancas climaticas (GIDDENS, 2009, p. 166). Se ndo consensual, ela é pelo menos
tdo difundida como solucéo, que a silhueta inconfundivel das pas de um gerador deste
tipo tornou-se um simbolismo do discurso ambiental para o enunciatario modalizado.

Na edicdo 645 de Dinheiro ha uma reportagem de seis paginas (longa para 0s
padrdes da revista) sobre um projeto de recuperacdo da cidade norte-americana de

Detroit, degradada pelo esvaziamento da tradicional indUstria automobilistica local.
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ESPECIAL

Figura 37

A reportagem fala dos problemas econémicos e sociais (bastante sérios, como a
explosdo da violéncia), causados em cidades que cresceram no séc. 20 sob a influéncia
de grandes complexos industriais. O projeto prevé gque a cidade se transforme “numa
grande fazenda urbana”, alterando sua vocagdo econémica e passando a oferecer melhor
qualidade de vida, a0 mesmo tempo em que se tornaria mais afluente pela exploragao de
uma nova atividade produtiva.

Nao ha na reportagem o significante “ecoldgico” ou uma de suas variacdes.
No entanto, ha uma série de temas nessa reportagem que sdo pertinentes a0 campo
discursivo do ambientalismo, e com ele estabelecem uma relagdo. Detroit, em ultima
instancia, é descrita pela reportagem como uma espécie de pesadelo urbano. Dessa
maneira, a reportagem esta inscrita na tematica ambiental de forma pressuposta, mesmo
que ndo haja marcas textuais explicitas que operem tal remissdo. As reportagens desse
tipo, em que estdo elididas as referéncias diretas ao tema ambiental, permanecem no
corpus de pesquisa por também constituirem um conjunto que produz sentidos sobre
meio ambiente nas revistas de negdcios.

O tema do meio ambiente, como visto, ndo é desenvolvido de forma linear
e, dessa forma, néo seria 0 caso de coligir apenas os textos das revistas que tomam

como principais as tematizagdes sobre meio ambiente. Os enunciados nos quais elas
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comparecem de forma secundaria ou mesmo pressuposta sdo igualmente relevantes
para que se estude como se constitui o discurso da sustentabilidade na imprensa de
economia e negocios. Para trabalhar desta maneira € preciso aceder a categoria de
interdiscursividade (MAINGUENEAU, 2005a) e compreender que o sentido do texto se
da em relacdo a determinados campos discursivos. Como vimos nos exemplos citados,
a tematica ambiental pode se ligar a matérias sobre comportamento do consumidor,
disputas de empreiteiras sobre uma grande obra, a pujanga da economia aleméa e a
tentativa de reforma econdmica e social de uma cidade norte-americana, interagindo e
criando novos sentidos com todas elas.

Nesta etapa da pesquisa, foram coligidos 629 textos, entre reportagens, notas,
boxes, artigos, editoriais, em suma, todo contetdo jornalistico (o que exclui material
publicitario). Foram encontrados 67 textos com tematica ambiental em Negocios (em 12
exemplares; média de 5,5 citagdes por numero), 487 em Dinheiro (em 50 exemplares;
média de 9,7) e 75 em Exame (em 22 exemplares; média de 3,4). Deve-se notar que 350
das citagcGes em Dinheiro foram encontradas na pagina dupla com notas curtas chamada
“Sustentabilidade” a qual nos referimos no primeiro capitulo da tese e que consta em
todos os exemplares pesquisados. Sem que esta pagina fosse considerada, o total de
citacGes em Dinheiro seria de 134, e a média por publicacéo de 2,7.

A cada 30,9 péginas de Negocios hd uma citacdo sobre meio ambiente, 0
que ocorre a cada 32,3 paginas de Exame. Quanto a Negdcios, para que se faca este
calculo com justica, consideramos a se¢do “Sustentabilidade” como citacdo Unica a
cada edicdo, ja que ela tematiza num mesmo espaco editorial suas sete notas. Neste
caso, encontramos em média uma apari¢do do tema ambiental a cada 29,8 paginas. Nao
h4, portanto, uma diferenca relevante da média de aparigdes do tema em cada titulo,

conforme perceptivel no grafico abaixo.
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CITACOES SOBRE MEID AMBIENTE POR REVISTA
A cada 1000 péginas
a0
g ,
EXAME DINHEIRD NEGOCIDS
Grifico 1

Quando comparamos as revistas de acordo com as formas de insercdo que
explicamos acima, é possivel notar que Dinheiro e Negdcios compartilham nimeros
semelhantes®. Exame apresenta relativamente mais citacbes sobre o meio ambiente
que sdo secundarias, sobrevenientes. Isto ocorre porque muitas vezes a tematizacdo
principal dos textos em Exame se refere ao tradicional foco econémico do contrato de
comunicacéo, e 0s aspectos ambientais comparecem como adjuvantes ou antiadjuvantes,
como veremos neste capitulo. Finalmente, Dinheiro apresenta uma maior participacéo
de textos que requerem o conhecimento enciclopédico do enunciatario para que se
constitua a tematica ambiental, devido a sua prevaléncia de notas curtas: uma breve
chamada sobre energia edlica ou carros elétricos sancionados positivamente € suficiente
para a compreensao de que se esté inserido no tema. As totalizacBes estdo representadas

no grafico abaixo:

%, Usando-se 0 mesmo criterio de considerar a secéo “Sustentabilidade” como apenas um enunciado —
necessariamente pleno, uma vez que ela exibe todas as marcas do tema em sua superficie textual.
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TEMATIZACOES SOBRE MEID AMBIENTE POR TIPD DE INSERGAD

A cada 1000 paginas
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Grafico 2

As chamadas de capa, que por qualquer critério jornalistico apontam ao
enunciatario os assuntos mais importantes que serdo encontrados naquele exemplar,
sobre 0 tema do meio ambiente sdo minoritarias: encontramos oito delas ao todo, sendo
uma em Exame, cinco em Dinheiro e duas em Negocios. Desse reduzido nimero nao é
possivel tirar conclusdes sobre uma eventual énfase na tematizacdo da sustentabilidade
em cada uma das revistas, mas é permitido perceber que, dentre os contetdos analisados,
apenas um a cada 78 merece um destaque de capa. No entanto, para fazer este calculo de
forma mais justa, é preciso aceder que uma parte consideravel dos géneros jornalisticos,
como notas, editoriais ou se¢des fixas ndo merecem normalmente chamadas de capa.
Assim, € preciso verificar as categorias de texto jornalistico em que a tematizagao incide.
Selecionando apenas as reportagens, cerne do trabalho jornalistico, que permitem o
tratamento das noticias de maneira mais longa e complexa, e dentre estas apenas aquelas
nas quais a teméatica ambiental comparece de maneira principal, chegamos a concluséo
que das 629 aparicOes, 63 se enquadram nesses critérios, ou 10,01% do total. S&o 29
reportagens em Dinheiro, 28 em Exame e 6 em Negdcios, somando 63 reportagens que

tém 0 meio ambiente como tema principal.
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REPORTAGENS QUE TEM D MEID AMBIENTE COMO TEMATICA PRINCIPAL

A cada 1000 paginas
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Adiferenca entre Negocios e suas congéneres se deve a forma de divisao interna
desta publicacdo, que apresenta um grande nimero de paginas dedicadas a sec¢Oes
especificas nas quais muitas vezes estdo inseridos os assuntos relacionados ao meio
ambiente. As reportagens comparecem apenas no final da publicacdo, como vimos no
primeiro capitulo da tese.

Pelo critério de se considerar apenas as reportagens cuja tematica ambiental € a
principal, aqueles textos para os quais seriam plausiveis chamadas de capa, a incidéncia
destas aumenta substancialmente sua representagéo relativa, com 12,6% do total, ou
uma capa a cada 7,8 reportagens.

As formas dos enunciados sobre meio ambiente s&do de qualquer maneira
condizentes com as caracteristicas ja abordadas das publicacdes. Dinheiro tem uma
secdo exclusiva sobre sustentabilidade, mas € preciso levar em conta que a revista tem
como caracteristica editorial as se¢cdes de notas curtas e que ja ha uma série de outras
secbes como esta na revista, tratando temas diversos. Em Negdcios, as reportagens
sobre meio ambiente sdo mais longas e incluem a fala de mais actantes, o que — da

mesma forma — se coaduna com o seu padrdo de textos. Em Exame, 0s enunciados
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indicam um enunciador forte, posicionado com clareza e assertividade... De qualquer

angulo, a sustentabilidade segue o conceito editorial de cada uma das publicages.

3.1 Alternancias e alteridades

Uma vez explicado o critério de selecdo do material, passamos a anélise de
como os enunciadores das revistas lidam com a tensdo entre os discursos ambientalistas
e 0 contrato de comunicagéo que induz a textos euforizantes do sistema de producdo e
consumo. Para prosseguir com esta tarefa, propomos uma categorizagéo, derivada da
analise dos textos, na qual os enunciados se dividem em refratarios, que tematizam
0 meio ambiente em consonancia com os ja consolidados objetos de valor do liberal-
capitalismo sem considerar a crise ambiental; ¢ ambientalistas reformistas, produzidos
no campo discursivo ambientalista, que tém a crise ambiental como lugar vazio onde

vai emergir o ponto nodal. A divisdo é representada no quadro abaixo:

ENUNCIADDS DO CORPUS

refratarios ambientalistas reformistas

énfase nas alteridades redugao das alteridades

Quadro 6: enunciados refratarios e ambientalistas reformistas

a. No primeiro caso o enunciador ndo tematiza a crise ambiental e busca apenas
modalizar o leitor-executivo sobre como obter vantagens competitivas com o
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“modismo” ecologico. Dessa forma, ndo enfrenta dificuldades em produzir textos
inteiramente condizentes com o contrato de comunicacado ligado aos temas dos
negacios e da economia. Neste tipo de enunciado, 0 meio ambiente é tematizado
como oportunidade para o lucro e para ganhos na qualidade da imagem da
empresa perante seus publicos. Por esta vertente, as correntes antagonistas do
ecologismo, por se posicionarem criticamente a respeito do discurso liberal-
capitalista, sdo enfaticamente marcadas como alteridades. Foram encontrados
98 textos nesta categoria.

b. No segundo caso, 0 enunciador aceita participar do campo discursivo
ambientalista por meio dos enunciados do ecologismo reformista. Ele assim
enfrenta o problema de gerar sentidos sobre a crise ambiental sem ferir o
contrato de comunicacdo embasado na forma-empresa. Estes textos declaram
haver compatibilidade entre o sistema de producéo e consumo e a preservagao
da biosfera. Constitui-se assim o discurso da sustentabilidade num espaco de
compartilhamento de sentidos entre o liberal-capitalismo e os ambientalismos39.
Neste caso o enunciador reduz as alteridades dos discursos antagonistas, uma
vez que passa a participar de um campo discursivo que com eles tem em comum
o ponto nodal do meio ambiente em crise, embora este permaneca conflituoso.
O enunciador entdo assume duas estratégias para lidar com a razdo do Outro
e preservar a0 mesmo tempo seu proprio ethos discursivo: uma estratégia de
assimilacdo, que faz com que os sentidos produzidos pelos antagonistas sejam
considerados adequados apenas quando locutados (DUCROT, 1987) por um
actante reconhecido como executivo; e uma estratégia de excecdo, que permite
ao enunciador criticar empresas e executivos por falhas ambientais, desde que
exilados como exceces nefastas, que ndo podem ser tomadas como casos regulares
das competéncias capitalistas. Nesta categoria foram coligidos 186 textos.

Estes textos, podemos dizer com a referéncia de Slavoj Zizek (1999a, p. 15),
sdo aqueles que apresentam uma doutrina sobre 0 meio ambiente, que se formam como
conjunto de ideias, crencas, conceitos. Nos restantes (pequenas notas ou enunciados
muito curtos) nao foram encontrados indicios suficientes para serem enquadrados em
uma das categorias propostas. Ou seja, sdo fragmentos dos quais nao é possivel dizer
como contribuem para a modalizacdo do leitor-executivo, ou como o enunciador se

posiciona em relagdo a crise ambiental.

3% Lembramos mais uma vez com Maingueneau (20053, p. 21) que: “O interdiscurso tem precedéncia
sobre o discurso. Isso significa propor que a unidade de analise pertinente ndo ¢ o discurso, mas um
espaco de trocas entre varios discursos convenientemente escolhidos”. Para o autor, 0 campo discursivo
é um lugar de “interincompreensao regrada”, e assim entendemos que é preciso haver por parte dos
enunciadores capitalistas uma reducdo das alteridades de forma a participar de uma cena em comum, a
do campo ambientalista.
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3.1.1. Enunciados refratéarios

Neste primeiro caso, os enunciadores se mantém fora do campo discursivo
ambientalista. Os discursos sobre meio ambiente sdo tematizados como oportunidade de
geragdo de lucros, de economia de recursos financeiros, de boa colocagdo da imagem da
empresa junto aos seus publicos etc. Relembramos o grafico que abre o segundo capitulo
da tese, para dele extrair um modelo simplificado que representa apenas os dizeres do
ecologismo reformista, omitindo os discursos antagonistas do campo ambientalista. Por meio

da esquematizagao abaixo, procuramos identificar como operam os enunciados refratarios:
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Quadro 7: énfase dos enunciados refratarios

Os textos tratam 0 meio ambiente como exterior ao discurso liberal-capitalista,
sem que nunca seja tematizada a sua crise. Constatado que ha uma “onda verde”, cabe ao
enunciatario modalizado aproveita-la para ganhar dinheiro, realizar-se como executivo
de sucesso, fazer a empresa prosperar.

Como exemplo, em Negodcios 38, a secdo Inteligéncia traz um texto em duas
colunas chamado “A cor do talento é verde”, que tematiza um estudo de uma consultoria

sobre novos quesitos para o sucesso profissional e pessoal:
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Em 2010, segundo a consultoria Accenture, 0 que estd fazendo a diferen(;a
¢ o ‘profissional verde’. A Accenture avalia que a sustentabilidade é a nova
fronteira da competitividade entre empresas. De novo, a ideia vai muito além
de uma eventual diretoria para a area. (Negécios 38, p. 84)

A reportagem argumenta que na década de 90 o diferencial competitivo das
empresas era contar com profissionais que tivessem conhecimento em tecnologia da
informacéo (TI), disseminados por seus varios departamentos, e ndo apenas alocados

em uma area especifica. O mesmo ocorreria agora com os “profissionais verdes”, que

trariam sucesso e prosperidade a companhia. Como exemplo, € citado o Walmart,

gigante multinacional do varejo:

O Walmart é um exemplo usado pelos consultores James Arnott e Peter Lacy
para reforcar seu argumento. Funcionarios preocupados com o meio ambiente
sugeriram que a empresa poderia tirar as lampadas das suas maquinas
automaticas de vendas porque as lojas da rede sdo muito bem iluminadas. As
lampadas foram apagadas, gerando economia de US$ 1,2 milh&o por ano. Em
outro exemplo, um caixa sugeriu um processo de reciclagem de plastico que
resultou em economia de US$ 28 milhdes anuais. (Negdcios 38, p. 84)
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Aqui, a temdtica ambiental torna-se adjuvante do sucesso financeiro da empresa.
A reportagem destaca 0s montantes economizados e as vantagens competitivas de se
contar com profissionais modalizados pelos discursos ambientalistas disseminados por
seus varios departamentos.

O mesmo ocorre em uma reportagem de Dinheiro 666, com o titulo “Impsa em
alta voltagem”, e o subtitulo: “Conhecida por seus parques edlicos, a portenha Impsa
anuncia investimentos de R$ 1,8 bilh&o e a producéo de turbinas hidraulicas no Brasil”.
Segundo o texto, uma empresa argentina de geracao de energia tem feito investimentos

na matriz eolica brasileira. No entanto, a reportagem enfatiza as perspectivas de negocios:

A portenha Impsa Wind, fabricante de equipamentos para geracdo de energia
edlica, desembarcou no Brasil em 2008, atraida pela forca dos ventos nas
regides Sul e Nordeste. Em menos de trés anos, a companhia fechou contratos
de US$ 1,2 bilhdo para a instalacdo de fazendas e6licas no Ceara e em Santa
Catarina. Foi o suficiente para fazer do Pais a sua maior base de operagoes,
superando a Argentina e a Malasia, onde a Impsa Corporation também mantém
unidades produtivas. O Pais devera responder por uma receita de R$ 1,1 bilhdo
em 2010, mais da metade dos R$ 2,1 bilhdes previstos para todo o0 grupo no
periodo (Dinheiro 666, p. 65)
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O enunciador tematiza ao longo da reportagem a geracdo de energia “limpa”
pela matriz e6lica, mas o que estd em questdo no texto sdo 0s contratos e as perspectivas
financeiras da empresa. Dessa forma, o enunciado estabelece uma subordinacao do
aspecto ambiental ao econémico.

Também ha nesta categoria textos que tematizam ganhos de imagem de
determinada marca no mercado por agregar conceitos de sustentabilidade. A reportagem
“O Dia D do Santander”, de Dinheiro 655 (p. 58) narra o processo de compra do antigo
Banco Real pelo Santander. O primeiro, de acordo com a reportagem, gozava junto
ao publico de uma imagem “humana”, enquanto o segundo era percebido como um
banco “agressivo”, conforme o olho da reportagem: “Em 16 de julho, os espanhois
irdo aposentar a marca do Real. O maior desafio, no entanto, vem depois: consolidar
uma nova imagem, mais humana e menos agressiva, para ganhar terreno e enfrentar os

gigantes Itad, Bradesco e Banco do Brasil”.
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Na pagina de abertura ha uma fotografia do presidente do Banco Santander,
Fabio Barbosa, na qual esta inserido o texto escrito entre aspas: “Valorizamos o que
cada banco tem de melhor. E isso valera para todos os clientes”. A reportagem tematiza
0 objetivo do Santander de encampar a imagem “sustentavel” do Real para promover
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uma mudanca do posicionamento de sua marca, como no seguinte trecho, destacado
em negrito: “[...] o Real, uma das instituicdes financeiras mais admiradas do Brasil,
ndo era apenas um territorio a mais a ser conquistado e ocupado pelos espanhois, que
ja haviam engolido o Banespa, o Noroeste e 0 Geral do Comércio. Na pratica, poderia
ser até a plataforma para redefinir o conceito e a imagem do Santander no Brasil — uma
instituicao tida como eficiente, mas também extremamente agressiva”.

Na matéria, o tema da sustentabilidade s6 comparece em um pequeno trecho, no
qual se afirma que o banco comprador iria incorporar os principios que haviam criado a
boa imagem da instituicdo que deixaria de existir. A informacao é posta entre uma série
de dados sobre os bancos no Brasil, e sobre as estratégias que o Santander previa para o
crescimento no mercado. O tema do meio ambiente comparece somente como adjuvante
da constituicdo de uma nova imagem para o banco considerado “agressivo”, aquele
que “engole” como leviata seus concorrentes, de forma a suavizar semioticamente sua
marca e, assim, atrair mais clientes.

Também em Dinheiro (665, p. 76) ha uma matéria sobre aquilo que o enunciador
chama de *“a marca Amazoénia”. Segundo o texto, uma série de empresas busca associar
suas marcas a floresta como forma de agregar valor a seus produtos e, em consequéncia,
conquistar uma imagem positiva, aumentando as vendas. Segundo a reportagem, a regiao
que preserva a maior area floresta tropical do mundo agrega atributos como “original”,

“natural”, “segura”, “saudavel”, “sustentavel” aos objetos que levam seu nome.
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No texto da reportagem ha uma entrevista com o diretor de marketing do
Guarana Antarctica em que ele esclarece as vantagens da “marca Amazonia” para

as empresas:

Discussdes a parte, 0 que atrai essa legido de empresas sao o0s atributos que o nome
Amazonia traz naturalmente, com o perddo do trocadilho. “A Amaz6nia funciona
como um grande diferencial, como se fosse um simbolo de qualidade”, diz Sérgio
Esteves, diretor de marketing do Guarana Antarctica. (Dinheiro 665, p. 77)

O texto tematiza a dotacdo de valores e a diferenciacdo competitiva de produtos
pela associagdo da marca a ideia de “natureza”, mas novamente sem que se tematize o
meio ambiente como lugar de uma crise, ou a Amazo6nia como patriménio ameacado.
Foram encontrados no corpus 67 enunciados deste tipo, sendo que 15 em Exame, 42
em Dinheiro e 10 em Negocios®. Abaixo apresentamos um grafico com as médias
ponderadas pelo nimero de paginas:

40 Cabe notar que apenas 10,6% em relacdo ao total dos textos coligidos podem ser apontados

como pertencentes a este tipo de enunciado, nimero que ndo condiz com certa critica recorrente

dos ambientalismos antagonistas, como as ONGs militantes e seus analistas simbolicos (p. ex.
LAYRARGUES, 1998, Cap. IV) que entendem ser a sustentabilidade uma espécie de hypocrita ratio: o
uso de elementos dos discursos ecoldgicos, mas descontinuados das cadeias de equivaléncia ancoradas
no ponto nodal da crise ambiental, que lhe dariam sentido. Desta forma, eles nunca se alinhariam como
momentos do ambientalismo, e funcionando somente na légica da forma-empresa generalizada. Dito de
forma mais simples, alguns setores militantes identificam o reformismo apenas como um mascaramento
para ganhar mais dinheiro. Mas a analise do corpus indicou que ha outras situa¢des, como veremos,
que ndo devem ser desconsideradas sob o risco de veredictos intempestivos e inexatos.
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ENUNCIADOS REFRATARIDS POR REVISTA

A cada 1000 péaginas

NEGACIDS

DINHEIRD

Grafico 4

Percebe-se pelo grafico que ha um relativo equilibrio entre Exame e Negocios,
mas que o enunciador de Dinheiro, com seu ethos noticioso, sempre buscando a agilidade
e a concisao, procura indicar sem muitas consideracdes adicionais as oportunidades
de negdcios ao seu leitor pressuposto baseadas nas preocupacfes ambientais que
perpassam a sociedade.

Os enunciados refratarios tendem a enfatizar a alteridade dos ambientalistas
antagonicos. Actantes vinculados ao ecologismo profundo ou ao ecologismo radical
sdao construidos como Outro maléfico ou ridiculo (v. tb. PRADO; PRATES, 2012),
uma vez que eles muitas vezes atrapalham o bom desenvolvimento da empresa e
a realizacdo no mundo dos negdcios. Os enunciadores enfatizam suas diferencas.
Como diz Prado:

Chamamos Outro as representagdes e figurativizacdes dos grupos sociais e suas
séries de paisagens culturais e politicas frente as quais a midia estabeleceu
distancias relativas, homdlogas ao afastamento que seus publicos mantém.
Frente ao Outro ¢ preciso resguardar-se, marcando-o como exo6tico, ocultando-o
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do holofote midiatico ou mesmo deixando-o as margens do sistema; assim ele
pode ser assimilado, admitido ou segregado; em certos casos ele € inscrito
como inimigo e excluido. (PRADO, 2008)

O discurso liberal-capitalista que euforiza a forma empresa relata assim como
elementos antiadjuvantes os ecologistas das demais correntes. A énfase se da tracando-
se uma linha abissal: o Outro esta para além da linha e a empresa aquém, do lado da
mesmidade razoavel. Este caso ocorreu trés vezes em Negocios, 14 em Exame e 14 em

Dinheiro. Ponderado pelo nimero de paginas, o grafico mostra a seguinte situagao:

ALTERIDADE ENFATIZADA POR REVISTA

A cada 1000 paginas

NEGACIDS

EXAME

DINHEIRD

Grafico 5

As caracteristicas das publicacbes ja estudadas no primeiro capitulo sdo
decisivas para este critério de analise, com a predominancia de Exame e Dinheiro e uma
frequéncia menor em Negocios. O enunciador de Exame € mais militante, predisposto
as falas assertivas para nomear o Outro.

Os protestos de organizagbes ndo governamentais que langam méo de
estratégias mediaticas criativas (mascaras, fantasias, performances etc.) sdo mostrados

em fotografias (Exame 974, 977; Epoca Negdcios 45) que contrastam vivamente com a
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sobriedade das poses e dos trajes dos executivos apresentados como modelo de sucesso
ao longo das paginas das revistas, como vimos principalmente no primeiro capitulo da
tese: dos muitos ternos escuros e bracos cruzados dos importantes tomadores de decisdes,
as fantasias e cartazes multicoloridos dos ecologistas dos discursos antagonistas. O
antagonismo se constitui, tematica e figurativamente, entre os executivos modelares

simbolicamente qualificados pelo enunciador e a exotica algaravia dos manifestantes.

<
: Protesto contra os
transgénicos na

Figura 44
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A reportagem “\erdes, pero no mucho” (Exame, 968) é também um exemplo

de alteridade enfatizada. Nela, o enunciador descreve a tensdo entre a mesmidade

empresarial e o Outro representado pelos ambientalistas profundos:

Cerca de 4000 quildmetros quadrados, area quase trés vezes maior que a da
cidade de S&o Paulo. E nesse mundo de terra, no deserto de Mojave, no estado
americano da California, que varios investidores tinham planos de instalar
uma série de usinas solares. O desejo do setor privado de avancar sobre esse
lugar in6spito é compreensivel. Uma lei estadual de 2006 estabelece que, até
2020, um quinto da eletricidade consumida na Califérnia devera vir de fontes
renovaveis. [...] O plano seria perfeito se ndo fosse por uma questao: nem todos
0s “verdes” sdo a favor da ideia. (Exame 968, p. 129)

O texto tematiza o antagonismo entre os ecologistas que buscam preservar uma

area intocada, recorrendo, de acordo com a reportagem, a argumentos estéticos, e 0s

empresarios que tém como objetivo aproveitar uma lei local para fazer bons negocios.

A revista entrevista o ativista de uma ONG de conservacdo da vida selvagem:

Para 0 americano David Myers, principal ativista da Wildlands Conservancy,
entidade que atua na regido, a paisagem do Mojave é idilica, quase sagrada, e
deve permanecer intocada. Além disso, o local abriga dezenas de espécies de
plantas e animais que devem ser preservadas. “Grandes ONGs recebem muito
dinheiro de grandes corporacdes. Ndo é nosso caso. Assim, podemos pensar
mais objetivamente sobre as consequéncias negativas desses projetos nessa
regido”, disse Myers a EXAME. (Exame 968, p. 129)

O texto evoca 0s nomes de grandes empresas capitalistas que enfrentam a

oposicéo de ambientalistas antagonistas (apoiados por uma poderosa representante do

poder politico oficial) da seguinte maneira:

Para o0 desespero dos investidores, como o banco Goldman Sachs, e das
empresas do setor de energia, como a Pacific Gas and Eletric, os ambientalistas
contrérios a energia limpa estdo levando a melhor nessa inusitada queda de
braco. Esta faccdo radical de ambientalistas conta com o apoio da senadora
democrata Dianne Feinstein, uma das politicas mais poderosas dos Estados
Unidos. (Exame 968, p. 129)

Uma senadora do Partido Democrata norte-americano, conhecido por suas

posi¢Oes mais liberais em relacdo ao Partido Republicano, é colocada pelo enunciador

em posic¢do de alteridade, em conjunto com os ambientalistas antagonistas.
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Outra matéria de cinco paginas de Exame (970, p.36), tematiza um programa

para a devolucdo de terras ocupadas por produtores de arroz aos povos indigenas do

estado de Roraima, no extremo norte do pais. Neste caso, os indios (e seus defensores

do ecologismo radical) séo violentamente atacados pelo enunciador. A reportagem, com

o titulo “Expulsos e mal pagos” refere-se aos produtores de arroz figurativizados como

vitimas de um programa estatal de desocupacdo de terras indigenas.
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Figura 46

O texto apresenta e homologa os estereotipos de indoléncia das culturas que ndo
estdo inseridas nas relacdes de producéo capitalistas: como os indios ndo se tornaram
produtores agricolas eficazes, eles sao considerados pelo enunciador como menos dignos
de manter suas terras do que os agricultores. O Estado ¢ significado nessa matéria como
antiadjuvante dos produtores (e, portanto, Outro do contrato de comunicagdo) na justa

medida em que protege os interesses dos indios.

Grupos organizados de defesa do meio ambiente também sdo retratados ora como
irados, ora como risiveis. Numa matéria sobre organismos geneticamente modificados
da multinacional Monsanto, com titulo “O futuro da comida” (Exame 974, p. 140), os
ambientalistas antagonistas sdo descritos da seguinte maneira:

No fim dos anos 90, quando os primeiros produtos feitos com vegetais
geneticamente modificados chegaram as prateleiras, a reagdo foi ruidosa.
[...] Ativistas irados destruiram centros de pesquisa. Diante desse temor,
0s transgénicos acabaram banidos em boa parte do mundo. O fracasso da
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tecnologia, portanto, parecia liquido e certo. Mas, apesar do barulho*, do
quebra-quebra e da turma que torcia contra, o resultado foi o oposto. (Exame
974, p. 140)

Neste segmento sobre os chamados “transgénicos” a alteridade é encarnada
na ruidosa turba de ambientalistas antagonistas. Estas manifestacdes com “barulho” e
“quebra-quebra”, conforme se constata mais tarde pelo ponto de vista do enunciador, se
davam contra o “futuro da comida” tematizado no titulo, que estaria garantido apenas

pela disseminacgdo das tecnologias de transgenia.
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Figura 47

Ainda a matéria “Ele ndo contava com os golfinhos” (Exame 973, p. 48) narra 0s

problemas de um dos mais ricos empresarios brasileiros, Eike Batista, simultaneamente

4 Jacques Ranciére faz uma distingdo entre pessoas que sdo consideradas portadoras de “fala” e aquelas
que sdo alijadas do processo politico por s6 “produzirem ruido”. Para ele, no centro da politica, existe

0 estabelecimento de uma cena em comum entre as parte, e apenas a partir disso os interlocutores
passam a ser considerados seres dotados de “fala”. Um discurso que radicaliza a alteridade é aquele

que ndo reconhece sequer a cena comum de interlocucao, mas apenas 0s ruidos desconexos produzidos
pelo Outro, que néo se constituem além dos bramidos das vozes animais. Como diz o autor: “Porque 0
problema ndo ¢ se entenderem pessoas que falam, no sentido proprio ou figurado, ‘linguas diferentes’,
nem remediar ‘panes de linguagem’ pela invengao de linguagens novas. O problema estd em saber

se os sujeitos que se fazem contar na interlocugdo ‘sdo’ ou ‘ndo sdo’, se falam ou produzem ruido”.
(Ranciére, 1996, p. 61)
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com ativistas ambientais e com o Estado. Batista, de acordo com o texto, viu seus
planos de investimentos retardados por pressdo de grupos organizados da sociedade
civil e devido a problemas na expedicao de licenca ambiental por parte do governo.

A reportagem faz referéncia a constru¢do de um grande estaleiro no estado de
Santa Catarina, da OSX, que de acordo com o texto, tinha a expectativa de faturar R$ 30
bilhGes em seus primeiros dez anos de operacdo com a construcdo de navios e prestacdo

de servigos para a industria do petroleo:

Parecia o plano perfeito (pelo menos para Eike) — até que um grupo de
ambientalistas comecou a jogar areia na historia. Preocupado com o destino
dos 60 golfinhos [...] o Instituto Chico Mendes (ICMbio)* divulgou um dia
depois do IPO* que ndo daria anuéncia para que o licenciamento ambiental
do projeto fosse em frente [...]. Enquanto representantes da OSX tentavam
defender o projeto, manifestantes empunhavam cartazes contra a construcéo
do estaleiro e tocavam cornetas em sinal de protesto. (Exame 973, p. 48)

As empresas tém a prerrogativa da fala, que tentavam usar para defender o
projeto; em contraste, os manifestantes “empunhavam cartazes e tocavam cornetas”,
capazes apenas — do ponto de vista do enunciador — de produzir ruidos.

A estratégia de desqualificacdo do ICMbio, empregada pelas revistas ¢,
também, tematizar sua “preocupacdo” como desproporcional em relacdo ao tamanho
do projeto, ao enunciar uma espécie especifica de animais (os golfinhos), reunidos em
uma comunidade. Posto desta maneira, 0 empreendimento ndo afetaria “a natureza”,
“a ecologia” ou o “meio ambiente”, mas “60 golfinhos”. O antagonismo se constitui
entre os actantes simbolicamente qualificados pelo enunciador, por um lado, € o Outro
preocupado com o destino de uns poucos animais, aliado a uma turba em exotica
algaravia.

Os textos que enfatizam as alteridades sdao, enfim, formas de enunciados que
classificamos como refratdrios, uma vez que refor¢am o discurso liberal-capitalista ao
afastar para além da linha da mesmidade razoédvel os ambientalistas, com quem se deve
recusar a compartilhar e disputar os sentidos do campo discursivo ambientalista. Nestes
casos, 0s enunciadores das revistas ndo tematizam a crise ambiental, preocupacéo alheia

a forma-empresa: por um lado, oferecem os mapas para se lucrar aproveitando a “onda

42 Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade, 6rgdo ambiental do governo federal
responsavel por areas de preservacao.

43 Na sigla em inglés, a Oferta Inicial de Acdes, que normalmente tem como objetivo capitalizar um
projeto de investimento.
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verde”; por outro, afastam assertivamente os eventuais empecilhos para a atividade

produtivo-consumidora que possam advir dos discursos ecologistas antagonistas.

3.1.2. Enunciados ecologistas reformistas

Estes s@o os textos propriamente do ecologismo reformista, que se situam
no campo discursivo ambientalista. Neles os enunciadores se declaram preocupados
especificamente com a crise ambiental, e a partir disso se vém numa posi¢ao delicada,
ja que precisam compatibilizar a ideia de que ha uma séria ameaca a humanidade com
0s objetos de valor do liberal-capitalismo. Enquanto os ambientalistas das correntes
antagonistas podem desabridamente associar a crise ao sistema de producgéo e consumo,
0s enunciadores da corrente reformista devem se posicionar estrategicamente para
manter intacto o ethos do enunciador. Pode-se afirmar assim que todos os enunciados do
ecologismo reformista carregam as marcas do discurso do capital, mas que o contrario
ndo é verdadeiro. Dito de outra forma, a sustentabilidade se coloca como caso especifico

do liberal-capitalismo. O grafico abaixo resume esta situagao:
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Quadro 8: énfase dos enunciados ecologistas reformistas
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Este tipo de enunciado foi observado 15 vezes em Exame, 20 em Dinheiro e dez
em Negdcios, num total de 45, o que representa 7,1% dos textos que contém alguma
referéncia ao meio ambiente. O grafico abaixo mostra a distribui¢cdo entre as revistas,

mais uma vez utilizando-se a ponderacao pelo numero de péginas:

ENUNCIADOS ECOLOGISTAS REFORMISTAS POR REVISTA

A cada 1000 péaginas

NEGOCINS

DINHEIRD

Grafico 6

Os enunciadores, ao produzir os textos desta categoria, passam a aceitagdo
(parcial) da crise ambiental, e portanto se veem no campo discursivo ambientalista, onde
tém que conviver com as correntes antagonistas. Os textos desta vertente figurativizam
como legitima a preocupagdo com o meio ambiente em crise, mas afirmam que nao
h& qualquer incompatibilidade entre os objetos de valor do liberal-capitalismo e a
preservacdo da ecosfera. Ao contrario dos textos acima expostos, os enunciados do
ecologismo reformista tendem a reduzir as alteridades (como veremos abaixo). Esta
operacéo torna viavel que se estabeleca entre as trés correntes um minimo denominador
que torna a comunicacgdo possivel, uma “situacdo de palavra” que Ranciére chama de
“desentendimento”: “Por desentendimento entenderemos um tipo determinado de
situacdo de palavra: aquela em que um dos interlocutores a0 mesmo tempo entende e
n&o entende o que o diz o outro”. (RANCIERE, 1996, p.11).
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Participar do embate pela hegemonia no campo ambientalista, significa agir
politicamente, e de acordo com o autor isto s6 ocorre com 0 estabelecimento de uma
“cena comum”, na qual os interlocutores “entendem” (ao tematizar a crise ambiental)
e “ndo entendem” (ao disputar os sentidos que vao preencher o significante vazio do
meio ambiente em crise) o que dizem os antagonistas. A participagdo na disputa por
hegemoniano campo ambientalista pressupde, em alguma medida, o reconhecimento dos
dizeres adversarios mesmo na situacdo de desentendimento. Pelos termos de Ranciére,
pode-se dizer que os ambientalismos antagonistas produziram a rara matéria da politica
quando lograram deslocar os sentidos do discurso hegemonico, ao se fazerem ouvir
ndo por sua “voz animal”, mas por sua “fala articulada”. O enunciador das revistas foi
compelido assim a tentar preservar seu “mundo semanticamente normal”, mas ao prego
de ingressar na instavel seara dos desentendimentos. Um exemplo de textos ecologistas
reformistas encontrados na tese € o ranking de sustentabilidade que organiza para o

enunciatario uma lista das empresas exemplares da edicdo 650 de Dinheiro.
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Figura 48
Essa matéria jornalistica se desenvolve ao longo de 24 péaginas. Cabe

ressaltar, neste caso, que para os padrdes desta publicacéo trata-se de uma reportagem

excepcionalmente extensa, em verdade a maior encontrada em todo o ano analisado,

Vinicius Prates — A natureza deslocada 151



independentemente do tema. Amanchete indicaa cargaaxioldgicado texto: “50 empresas
do bem”, sequida pelo olho: “Conhega as empresas que uniram sustentabilidade com
saude financeira”. Ja ai estdo dadas as caracteristicas do discurso da sustentabilidade:

ser uma empresa capitalista de sucesso e acreditar na importancia das a¢cfes ambientais.
A matéria inicia da seguinte forma:

Durante muito tempo, a questdo da sustentabilidade foi observada como mais
uma moda, uma tendéncia de mercado para agradar a consumidores e, dessa
forma, alcancar os lucros. Para muitas empresas, funcionava mais ou menos
como efeito manada. O pensamento era: se o concorrente esta fazendo alguma
acdo, tenho que segui-lo. Era sé plantar uma arvore aqui, economizar agua
acola, e algumas companhias ja encampavam o termo. Com o crescimento da
economia, a conscientizacdo da populacédo diante do aquecimento global e com
0 aumento da responsabilidade empresarial em relacdo aos problemas sociais,
a sustentabilidade ganhou outro significado. Ela ndo ¢ mais uma modinha. Hoje
¢ vista como questao de sobrevivéncia e seu significado pode ser traduzido em
nimeros. Mais: nenhuma empresa pensa em qualquer acéo sustentavel se isso
afetar a sua saude financeira. Sdo conceitos que, definitivamente, andam juntos.

(Dinheiro 650, p. 70)

No trecho selecionado, a partir de seu final, observamos que a “satide financeira”
é fundamental para a sustentabilidade, no que o texto presta vénias ao contrato de
comunicagdo da revista. Por outro lado, a sustentabilidade ndo € mais “modinha”, mas
“questdo de sobrevivéncia”, ou seja, nota-se que o enunciado € produzido no campo
discursivo ambientalista uma vez atestado que a seriedade de propdsitos e a¢Oes deve
responder a um desafio formidavel — preservar a vida.

Nestes textos pode-se observar que o enunciador utiliza expressdes déiticas, de
acordo com a defini¢dao de Charaudeau e Maingueneau (2004, p. 148. Grifo dos autores):
“como fator de coesdo textual (tematizacdo, focalizacdo) permitindo introduzir novos
objetos no discurso”. Com isso, para que nas revistas de economia e negocios, cujos
textos formam um todo de sentido, se introduza o tema da crise ambiental sem que se
perca a coeréncia, € preciso que os enunciados explicitem os significantes que reforgam
a forma-empresa como mundo semanticamente normal do discurso liberal-capitalista.
Quando posto que a sustentabilidade é questdo de sobrevivéncia (tematizacéo da crise
ambiental), é preciso, ato continuo, dizer que ela é um conceito que “anda junto com a
saude financeira” (expressdo déitica que retoma o ethos neutro do enunciador, centrado
no contrato de comunicacdo da revista). Para dizer de maneira prosaica, a ameaca de
romper o contrato por um exatico falar ambientalista, o enunciador retoma o mais

rapidamente possivel a seguranca da confortavel relacdo eu-tu ha muito reconhecida
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pelo enunciatéario.

\Voltando ao exemplo de Dinheiro 650 (p. 70), esta breve apresentacdo, de
meia pagina, traz uma série de ilustracdes artisticas que tematizam, entre outros, 0s
carros elétricos, a energia edlica, fabricas, computadores, hospitais — indicando a vasta
e complexa gama de assuntos sobre os quais versa o tema da sustentabilidade. Na
sequéncia, tem-se o rol do que a publicagdo identifica como “empresas do bem”, todas
de grande porte, com os 50 casos elencados em ordem alfabética. Dentre os temas
abordados nesta grande reportagem, 39 estdo no campo do ambientalismo, e 11 no do
“social”.

E possivel, nestas pequenas pecas jornalisticas que buscam produzir um painel
do benchmark da sustentabilidade, verificar a importancia que a tecnologia representa
(e também a gestdo eficiente) para que a empresa possa ser considerada sustentavel
por um veiculo de comunicacdo que se propde modalizador dos fazeres executivos. O
tema mais comum na reportagem, da economia de recursos energéticos, € prédigo nas
consideracdes sobre desenvolvimento tecnol6gico: sdo motores concebidos para ser
mais eficientes (Dinheiro 650, p. 72); uma empresa britanica de aviac¢do testando uma
tecnologia que permite a conversao de lixo doméstico em combustivel para sua frota
(Dinheiro 650, p. 76); a produgdo de energia a partir de metano gerado pela atividade
agricola no sul do Brasil (Dinheiro, 650, p. 84), e assim por diante.

A explicitacdo das normas do discurso da sustentabilidade também pode ser
observada em uma matéria de Dinheiro (649, p. 56) intitulada “O jogo limpo da

Siemens”, de duas paginas, como é comum nesta publicacéo.
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Figura 49

O texto inicia com o seguinte trecho:

Em 2001, quando langou o projeto Mega-trendies, um grande estudo para definir
quais seriam as tendéncias no futuro, a dire¢do mundial da alema Siemens néo
tinha ideia de que estaria diante de um plano capaz de transformar os seus
negoécios em téo pouco tempo. O estudo, concluido apenas em 2004, indicou
que os debates sobre as mudangas climaticas ¢ a sustentabilidade iriam definir
a competitividade das corporagdes. S6 que, em vez de se preocupar apenas
em tornar suas operagdes mais verdes, o comando da Siemens viu nesse fildo
uma chance de engordar seus ganhos e ainda se diferenciar da concorréncia.
Como? Passou a fornecer motores, turbinas, centrais de comando e outros
equipamentos que ajudam os clientes a economizar energia ou substituir o uso
de combustiveis fosseis por renovaveis e transformou essa area numa maquina
de fazer dinheiro. (Dinheiro 649, p. 56)

Definir do ponto de vista da empresa que a competitividade em longo prazo
depende de uma preocupacgdo ecoldgica de forma alguma invalida a busca por uma
lucratividade cada vez maior, ja que ndo se esta falando “apenas em tornar suas operacoes
mais verdes”, como diz o texto, mas também em deixa-la mais adequada ao mercado.
Trata-se trata de uma companhia privada de sucesso com preocupagdes ambientais, que
utiliza os dispositivos da tecnologia para se adequar as expectativas dos atuais e futuros

stakeholders. A reportagem prossegue da seguinte forma:
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Apenas em 2009, os clientes da Siemens reduziram suas emissoes de dioxido
de carbono (CO,) em 211 milhdes de toneladas. Isso equivale ao total
emitido pelas cidades de Nova York, Toquio, Londres, Cingapura, Hong
Kong e Roma, todas juntas. “Nao se trata de uma jogada de marketing, como
fazem alguns concorrentes. Nossos numeros sdo auditados por consultorias
independentes”, destaca Adilson Primo, presidente da Siemens do Brasil. E o
Pais teve uma grande participacdo nessa histdria. Aqui, o chamado portfélio
sustentavel respondeu por 40% das vendas de R$ 4,6 bilhdes em 20009.
(Dinheiro 649, p. 57. Grifos da publicacdo)

Fica posto no texto que, muito além da “jogada de marketing”, a empresa
reportada tem uma contribui¢do importante para minorar a crise ambiental, sem perder

de vista que continua lucrativa e saudavel, produzindo um exemplo a ser emulado.

3.1.2.1. Estratégia de assimilacao

Os enunciados da sustentabilidade participam do campo discursivo ambientalista
— mas ndo podem se deixar confundir com os discursos antagonistas. A alteridade das
demais correntes neste caso é reduzida, mas nunca anulada. Os textos continuam a
sancionar positivamente os objetos de valor do liberal-capitalismo e devem assim
permanecer. Por isso, a reducdo da alteridade se da sempre ao preco de reconhecer
apenas os dizeres ambientalistas de locutores* identificados com a forma-empresa.
Com isso, eles se requalificam e sao adaptados ao contrato de comunicagdo. Assim, para
que o enunciador entenda como fala (RANCIERE, 1996) os dizeres ambientalistas,
eles devem ser portadas por um locutor que o enunciatario reconhe¢a como aderido
ao discurso hegemdnico. Ou seja, a razdo do Outro s € ouvida, ele sé tem espaco e
vOz autorizada, se apresentada de acordo com determinados padrdes caros ao discurso
liberal-capitalista.

Sobre esta necessaria san¢do positiva, num texto do ja mencionado colunista de
Negdcios, John Elkington, é possivel depreender como o enunciador adapta os dizeres
do ambientalismo a um actante qualificado. Com o titulo “A Guerra ao carbono” e o
subtitulo: “Richard Branson, da Virgin, criou um bunker em Londres para servir de
centro de comando na luta contra o aquecimento global” (Negocios 44, p. 106), o artigo

tematiza as mudancas climdticas a partir da metafora da guerra em significantes como

“ Sobre a diferenca entre enunciador e locutor em textos polifonicos, Oswald Ducrot escreve o
seguinte: “Chamo ‘enunciadores’ estes seres que sdo considerados como se expressando através da
enunciagdo sem que para tanto se lhe atribuam palavras precisas; se eles ‘falam’ ¢ somente no sentido
em que a enunciacdo é vista como expressando seu ponto de vista, sua posi¢ao, sua atitude, mas nao, no
sentido material do termo, suas palavras” (DUCROT, 1987, p. 192. Grifos do autor). Os locutores, por
outro lado, sdo actantes que em determinado contexto portam a fala.
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“bunker”, “comando”, “luta”, “batalhas” etc. J& no inicio é feita uma comparagdo com 0s
bunkers criados pelos britanicos para se proteger de ataques aéreos alemaes na Segunda
Guerra Mundial, que inspiraram a criacdo de uma assim chamada “Sala de Guerra ao
Carbono (SGC)”. No trecho abaixo, segue uma descri¢cdo de um didlogo do autor do
artigo com o empresario Richard Branson: “Ele ndo tem dlvidas sobre o impacto da
mudanca climatica em curso. ‘Estamos as portas da Terceira Guerra Mundial. E temos
de lidar com isso com a seriedade que a situagdo exige’, diz” (Idem). O termo “Terceira
Guerra Mundial” evoca o terror dos dois maiores conflitos militares da humanidade,
ocorridos no século 20, mas principalmente as ameacas de uma devastadora guerra
entre as entdo superpoténcias atdbmicas Estados Unidos e Unido Soviética. No texto,

encontra-se 0 segmento abaixo:

E como sera esse confronto? Branson ¢ Shah salientam que nosso sistema
econdmico tradicional, que faz uso intensivo do carbono, representa a maior
ameaca da atualidade & seguranca e prosperidade da espécie humana. E um
risco que vai além das disputas em torno da raca, etnia, fronteiras e ideologia.
A SGC ja identificou 25 ‘batalhas’ (ou setores) de importancia crucial nessa
guerra. Cada uma delas é responsavel por mais de 1 bilhdo de toneladas (ou
mais de 2%) de emissdes anuais de CO2 no mundo. (Negécios 44, p. 106)

Comparar a crise ambiental com a possibilidade de devastacdo da nunca
ocorrida Terceira Guerra Mundial d& a dimensdo de como o enunciado se insere no
campo discursivo ambientalista (ao contrario dos textos refratarios que tratamos em
trecho anterior). No entanto, a ameaca SO € representativa quando narrada por um
locutor identificado como pertencente ao campo liberal-capitalista, ou ao menos seu
simpatizante.

Richard Branson ganha uma apresentagéo (sangéo positiva) detalhada:

Branson ganhou notoriedade com seus voos de baldo e outras peripécias, mas
também é conhecido como fundador da Virgin Group, cujas empresas atuam
em ramos diversos, como aviacdo, transporte por terra, telecomunicagoes,
salide, energia renovavel e viagens espaciais. Hoje, o grupo reiine mais de 200
empresas, com 50 mil empregados em 29 paises. (Negocios 44, p. 106)

O locutor que assume a responsabilidade do enunciado “Estamos as portas da
Terceira Guerra Mundial” deve ser um executivo de sucesso aderido a forma empresa,
modelo para o leitor pressuposto. A exdtica notoriedade ganha com “v6os de baldo e
outras peripécias” ¢ interrompida por um significante adversativo, “mas”, que legitima

sua posicao ilocucionaria para tematizar potenciais desastres ambientais.
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A revista Exame 973 (p. 99), por sua vez, traz uma entrevista com o economista
Nicholas Stern, com o titulo: “A conta ficou mais alta”; ¢ como olho: “Teremos de
investir até 3% do PIB global — e ndo apenas 1% — para conter uma catastrofe ambiental,

diz o economista Nicholas Stern”.
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Figura 50

A entrevista ¢ ilustrada por uma fotografia em close do actante principal, que
ostenta um olhar fixo em dire¢do ao leitor pressuposto. Segue um trecho retirado da

introducao:

O britanico Nicholas Stern ndo é um ambientalista de carteirinha. N&o milita
publicamente na causa h& décadas, ndo faz apologia contra [sic.] o consumo
nem participa de campanhas contra a extin¢do de animais. Até 2006, Stern
era apenas um técnico muito respeitado como ex-economista-chefe e vice-
presidente sénior do Banco Mundial. Tudo mudou quando, em outubro daquele
ano, uma analise feita por ele, sob encomenda do governo britanico, revelou
com riqueza de detalhes — e de valores — 0 quanto as mudancas climaticas
seriam prejudiciais a economia do planeta. Segundo o relatério, 0s prejuizos
poderiam custar até 20% do PIB mundial. Foi o alarme para que o problema
ambiental, até entdo na mira apenas das ONGs e dos cientistas, ganhasse a
atencdo merecida do setor privado. (Exame 973, p. 99)

O trecho acima apresenta o entrevistado como um executivo que a partir da

constatacao dos dados de uma pesquisa passou a se preocupar com o meio ambiente. Ou
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seja, pela construcdo de um determinado local de fala — 0 do economista respeitado — se

constrdi a forga ilocucionéria do enunciado em sua entrevista sobre sustentabilidade, da

qual foi extraido o seguinte trecho:

“A ciéncia climatica mostrou que 0s riscos sdo muito maiores do que tinhamos
previsto e o ritmo dos efeitos muito mais rapido. Por isso, devemos cortar mais
emissdes do que sugeri na época, e isso deve exigir investimentos em torno de
2%, 3% do PIB”. (BRANSON In. Exame 973, p. 99)

Quem diz que os riscos ambientais hoje sdo elevados ndo sdo apenas ONGs

ou governos, mas um locutor que tem a legitimidade concedida e sustentada pelo

enunciador.

Em Negdcios (41, p. 145), temos ainda o seguinte trecho de uma reportagem

com chamada de capa, cujo titulo ¢ “Crescimento zero ¢ bom?”:

O ano é 2035. O pais, o Canada. Pelo sétimo ano consecutivo, a economia
ndo cresceu. Mas apesar de o aumento do produto interno bruto ter ficado
zerado, ndo ha uma crise. A taxa de pobreza esta no seu menor nivel historico,
principalmente porque o desemprego também é o mais baixo da historia,
apenas 4%. O endividamento do governo € pequeno, e as emissdes de gases
do efeito estufa apresentaram uma queda de 31% em relagdo ao que eram em
2005. Em resumo, a populacdo canadense vive melhor, num pais mais limpo e
com menos problemas sociais do que vivia em 2010. Parece fic¢ao cientifica?
Esse cenério foi descrito em um livro de economia. (Negécios 41, p. 145)

O procedimento neste caso é semelhante ao anterior, com a diferenca de que ndo

estdo sendo descritos problemas, mas sim relatada uma situacéo euforizada num futuro

sustentavel. A reportagem abre com uma fotografia que mostra um globo terrestre

sendo pressionado por uma velha chave inglesa, enferrujada. O globo apresenta 0s

cromatismos predominantes em verde (para 0s continentes) e azul (para 0s oceanos),

com poucos detalhes cartograficos representados, o que indicia pureza e serenidade. A

chave, muito usada (reliquia de uma era industrial), exp&e seus manchados tons ferrosos

que se confundem com o fundo pardo. A Terra, fragil, esta pressionada e corre o risco de

ser esmagada pelo ultrapassado artefato produzido pelo homem:
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Figura 51

A estratégia do enunciador do texto escrito € a de criar uma tensdo, em seu
inicio, entre as expectativas do leitor pressuposto (executivo) e uma projecéao de futuro
ao estilo da fic¢do cientifica: num tempo ndo muito distante, o Canada (espécie de pais-
modelo em qualidade de vida) ficara um longo periodo sem crescimento economico.
Esta tensdo é desfeita, em seguida, pela descricdo da série de beneficios que advirdo
no caso de serem adotados principios de sustentabilidade. A sequéncia do texto escrito
busca desfazer esta tensdo inicial, com o desenlace ao final do paragrafo: “Esse cenario
foi descrito em um livro de economia”. O enunciatério poderia ser levado a crer que se
tratava de uma utopia dos ecologismos antagonistas — contrarios ao discurso do liberal-
capitalismo (ja que haveria uma situacdo de Produto Interno Bruto estagnado). Temos,
portanto, que no final do trecho selecionado (o nariz de cera jornalistico) resgata-se a
situacdo de legitimidade, ja que um livro de economia tem atributos de suposto saber
que o conformam ao contrato de comunicagéo da revista.

Esses exemplos mostram como os enunciadores operam para domesticar 0s

dizeres sobre 0o meio ambiente em crise. Com este mesmo efeito, ha alguns casos
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no corpus nos quais o enunciador reduz a alteridade dos discursos ambientalistas
antagonistas, numa aproximagao do Outro ao campo da mesmidade razoavel. Mas para
isso ocorrer as condigdes sao bastante especificas: quando ha alianca e adesdo a forma-
empresa, deixando-se de lado os “radicalismos”.

A linha abissal de separacédo da alteridade é tornada maleavel apenas mediante 0
reconhecimento de que aquele que em algum momento fora irado ou risivel reconheceu
que a organizacao empresarial, a tecnologia e a gestao eficientes sdo as formas adequadas
de enfrentamento do problema ambiental. O enunciador nestes casos torna-se simpatico
em relacdo aos “convertidos”. Foram encontrados sete casos em Exame, 11 em Dinheiro

e apenas um em Negdcios, permanecendo a média ponderada da seguinte maneira:

ESTRATEGIA DE ASSIMILACAD POR REVISTA

A cada 1000 paginas

NEGOCIDS

EXAME

Grafico 7
E importante ressaltar que Negdcios, cuja tendéncia € enfatizar menos
as alteridades, também é a que menos as reduz, o que ndo é fortuito: o esforco do
enunciador das demais revistas em mostrar o Outro algumas vezes de maneira amena

se deve a uma prévia modalizagdo que o havia figurativizado de forma terrivel (como

ocorre com mais frequéncia em Exame). O enunciador de Negocios, que tende a ser
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menos hostil as correntes antagonistas do ambientalismo, ndo demonstra a necessidade
de explicar que elas podem eventualmente (e de acordo com algumas precondicoes) ser

consideradas parceiras.

Os textos desse tipo, num primeiro momento, mostram sua diferenca com o0s
ambientalismos antagonistas, para depois considerar que alguns de seus actantes podem
ser admitidos como benéficos ao se tornarem “pragmaticos”, como numa reportagem
de Exame 961:

Uma curiosa sina vem perseguindo o agronegdcio brasileiro nos ultimos anos.
Quanto mais da mostras de sua competéncia la fora, mais ele apanha aqui
dentro — das ONGs, de politicos, do proprio governo. [...] Felizmente, nem
todos acham que os males do Brasil sdo a exceléncia na producéo de comida.
Até mesmo ONGs ambientalistas, famosas pela viruléncia de sua militancia,
compreenderam que o agronegécio pode ser parceiro ndo apenas na hora de
gerar riquezas mas também — pasme — de proteger a natureza.

O melhor exemplo tem sido dado pela americana The Nature Conservancy
(TNC) [...] responséavel pelo mais bem-sucedido modelo de combate ao
desmatamento do pais, o de Lucas do Rio Verde, no interior de Mato Grosso —
conseguido exatamente por meio de parceria com o agronegdcio. (Exame 961,
p. 68)

BRASIL meic ambiente
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pragmatica
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O texto comeca com sancdes negativas, mas, adiante, o julgamento € abrandado
pelo exemplo de uma ONG que compreendeu como 0 agronegocio pode ser parceiro dos
ambientalistas, mesmo tratando-se da sensivel fronteira da soja na regido amazonica.

A aproximac&o so é reconhecida com a mudanca do posicionamento discursivo
do Outro, que deve aderir a0 menos parcialmente aos estatutos do ecologismo
reformista. Apenas dessa forma o enunciador o considera um digno portador de fala.
De qualquer maneira, as vozes antagonistas s devem ser entreouvidas, como vimos,
por locutores simbolicamente qualificados, adaptados aos objetos de valor do contrato

de comunicagéo.

3.12.2. Estratégia de excecao

A segunda fungdo estratégica do discurso da sustentabilidade é excluir os
actantes que merecem sancao negativa do enunciador, tematizando-os como desviantes
em relacdo a mesmidade. O enunciador do ecologismo reformista é capaz de criticar
as empresas privadas e 0s executivos que provocaram danos ambientais, que séo
consideradas usuarias imerecidas do titulo de “verdes”, o que o aproxima do discurso
das correntes antagonistas. No entanto estes ndo sdo considerados exemplos da forma-
empresa, sendo figurativizados como casos de fracasso pontual no uso da tecnologia e
da gestdo: desqualificadas por se declararem “eco” mas nao se mostrarem “eficientes”.
Assim, é possivel sanciona-los negativamente de forma individualizada, tematizando-
0S COMO casos excepcionais. Com isso 0 enunciador é capaz de criar textos ecologistas
reformistas, criticos a certas praticas do capitalismo, mas nunca as considerando
como regularidades do sistema, e admitindo parcialmente os sentidos das correntes
antagonistas, quando elas criticam algumas manifesta¢oes do liberal-capitalismo, mas

delas mantendo distancia ao tematizar os casos de fracasso como desviantes.
Enunciados como estes sdo relativamente raros, sendo que foram encontrados cinco
exemplos em Exame, dois em Negocios e 15 em Dinheiro (sendo sete na secdo
“Sustentabilidade™). A cada mil paginas, temos a seguinte relacao:
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ESTRATEGIA DE EXCECAD POR REVISTA

A cada 1000 paginas

DINHEIRD

NEGOCINS

Grafico 8

Este afastamento se da em dois casos: no primeiro, das empresas que sdo
consideradas representantes de segmentos atrasados, defasados, periféricos nas
relacbes do capitalismo global. No segundo, daquelas empresas capitalistas até entéo
consideradas modernas, exemplares, e que falharam em sua gestdo, provocando um
desastre — havendo uma decepc¢édo do enunciador (que passa a enxergar como “pecas de
marketing vazias” os esfor¢os para a criagdo de uma imagem ecoldgica).

Um caso de empresas e setores considerados atrasados, e que, portanto, podem
ser sancionados negativamente nos enunciados do campo discursivo ambientalista,
encontra-se em Dinheiro 658 (p.76). A reportagem tem o titulo ““Sujo’, mas lucrativo”,
sendo que o significante “sujo” permanece entre aspas € acompanha a conjun¢do
adversativa “mas” em pequenos formantes tipograficos pretos, que serdo substituidos

por grandes e aberrantes letras vermelhas no significante “lucrativo”.
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Figura 53

No subtitulo estd a seguinte frase: “Por que diversos produtos considerados
polémicos ou mesmo vildes do aquecimento global ainda encontram espagco no
mercado”. A reportagem afirma que produtos defasados e que prejudicam o meio
ambiente permanecem a venda porque mantém precos competitivos. O texto usa
como gancho* o vazamento da BP no Golfo do México em abril de 2010, mas como
é tipico desta estratégia jornalistica, o tema “petréleo” desaparece logo em seguida.
O significante “ainda” (como em “ainda encontram espago no mercado’), inserido no
subtitulo e novamente no corpo do texto, indica que o enunciador tematiza algumas
atividades, embora lucrativas, como antiquadas, afastado-as, assim, do nucleo mais
dindmico das relacdes capitalistas. Ha no corpo da reportagem uma lista de produtos

que sdo considerados “sujos”, com a mengdo a economias periféricas:

A lista é vasta: inclui o amianto e as lampadas incandescentes, além das usinas
termelétricas movidas a carvao mineral e das madeireiras. 1sso explica por
que, mesmo depois de a comercializacao ter sido banida em diversos paises,
as lampadas incandescentes continuam rendendo um bom dinheiro para os
fabricantes. Desde que comprou a americana Sylvania, a indiana Havells, que
fatura US$ 1,5 bilhdo, fez uma reengenharia nos negécios.

% Recurso jornalistico que visa atualizar determinado assunto cotidiano introduzindo no inicio do texto
um fato noticioso recente de grande repercussao mediatica.
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Fechou fabricas e concentrou na Colombia a fabricagdo de lampadas
fluorescentes tubulares, que usam mercirio em sua composi¢do, ¢ de
incandescentes que desperdicam 95% da energia que consomem. Essa planta
atende basicamente a América Latina e a Africa. No Brasil, os dois produtos
garantem metade das receitas do grupo indiano. Com pre¢o em torno de R$ 1,
as lampadas incandescentes sdo as preferidas em paises nos quais a populacéo
ndo tem renda para gastar R$ 5 em uma moderna fluorescente compacta.
(Dinheiro 658, p. 77)

Africa e América Latina sdo figurativizadas como mercados periféricos
(verdadeiros “continentes incompetentes™), nos quais 0s consumidores nao tém renda
para adquirir produtos mais sofisticados e menos agressivos ao meio ambiente. Note-se
ainda que a planta na Colémbia foi construida depois que a empresa representante do
desenvolvido mercado norte-americano foi substituida por uma indiana. O enunciador,
portanto, permanece incapaz de nomear ameacgas ambientais nos nucleos mais pujantes
do capitalismo desenvolvido, mas as nomeia em casos que considera atrasados.
Mesmo assim, o texto segue com uma possivel redencdo da empresa pelo uso futuro da

tecnologia, de acordo com a entrevista feita com um de seus executivos:

“Apesar disso, nds estamos investindo para desvincular nossa imagem dos
produtos ambientalmente incorretos, incluindo itens mais modernos em nosso
portfélio, como as lampadas de LED”, destaca Pedro Queiroz, diretor-geral da
Havells-Sylvania do Brasil. (Dinheiro 658, p. 77)

Em Exame 965 (p.98) ha um texto no qual a defasagem tecnoldgica é denunciada
sem meias palavras (usual desta publicacdo) como deletéria ao meio ambiente: a nota
“Feios, sujos e malvados™®, inserida na se¢do “Volta do Mundo”. Ela tematiza uma
fracdo considerada pouco representativa, e mesmo exotica, da industria de transportes,
os tradicionais “autorriquixas”, triciclos motorizados usados em alguns paises asiaticos
como a India. A fotografia que acompanha o texto escrito mostra um numeroso grupo
de pessoas se agarrando ao triciclo, numa tematizacédo de pobreza e atraso que se choca

com o restante dos enunciados sobre industria automobilistica.

46 Titulo que faz referéncia ao homonimo filme do diretor italiano Ettore Scola (1976)
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Volta.-Mundo

iNDIA

Uma das paisagens mais caracteris-
ticas de Nova Délhi & o mar de autor-
riquixas verde-amarelos — triciclos
motorizados como os da foto — que
fomam conta das ruas. Mas se depen-
der da ministra-chefe da capital da
{ndia, Sheila Dikshit, isso vai acabar
em no maximo cinco anos. "Eles sdo
incomodes e poluentes. Os motoris-
tassdoindisciplinados e importunam
0s passageiros”, afirma ela. Seu dis-

IT GUPTASREUTERS

AN

Autorriquixa: 80 000 triciclos poluindo Délhi

Feios, sujos e malvados

cursoirritou os 55 000 motoristas de
riquixas registrados (estima-se que
hajamais 25 000 nailegalidade). que
ha um més ja haviam derrubado na
Justica uma tentativa de limitar seu
numero nas ruas. A ideia de Sheila &
substituir os riquixas por motos elé-
tricas. menos poluenies e menos
espagosas. Atualmente, o transito de
Nova Délhi abriga trés vezes mais vei-
culos do que ha15 anos.

Figura 54

Assim, e somente assim, é possivel ao enunciador evocar o famoso titulo do
filme e taxa-los de “feios, sujos e malvados”, para no corpo do texto continuar com a

sancdo negativa, amparado pela locugéo de uma autoridade indiana:

Uma das paisagens mais caracteristicas de Nova Délhi é o mar de autorriquixas
verde-amarelos — triciclos motorizados como os da foto — que tomam conta das
ruas. Mas se depender da ministra-chefe da capital da India, Sheila Dikshit, isso
vai acabar. “Eles sdo incdmodos e poluentes. Os motoristas sdo indisciplinados
e importunam os passageiros”, afirma ela. (Exame 965, p. 98)

Os exdticos triciclos, superlotados de indianos, ndo sdo veiculos produzidos
pelas grandes indUstrias automobilisticas (inseridas num lugar privilegiado das rela¢cdes
capitalistas globais), de forma que o enunciador sente-se confortavel para usar expressoes
deletérias como as transcritas acima, além de chamar a atencéo para o “mar” de triciclos
que “tomam conta das ruas”. Esta terminologia ndo é usada em outras reportagens sobre
automoveis, muito embora saibamos que “mares” de carros modernos “tomam conta
das ruas” das grandes capitais do mundo. A solucdo proposta pelas autoridades indianas
¢ mais uma vez a adogao de tecnologias “ecoeficientes”: a modernizagao da frota, com
a adocao de motonetas elétricas.

O segundo caso se da com empresas que, mesmo sendo consideradas participes
dos setores mais dinamicos do capitalismo, falharam no uso da tecnologia e gestdo
eficientes e terminaram por provocar acidentes ambientais. Desta feita o enunciador se

mostra decepcionado, e busca didaticamente explicar os motivos que provocaram tal
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problema. Mais uma vez a san¢do negativa ndo é sistémica (sobre determinado setor
econdmico ou — muito menos — sobre as relagBes capitalistas de produgdo), mas nomeia
as falhas pontuais de determinada empresa ou executivo na aplicacdo de uma gestéo
mais eficiente ou na escolha de tecnologias adequadas.

Em Dinheiro 657 é descrito o acidente que provocou um dos maiores vazamentos
de petroleo da histdria numa plataforma maritima da BP no Golfo do México. A reportagem,

de duas péginas, tem o seguinte titulo: “BP: uma empresa manchada numa industria segura”.

BP: v

EMPRIESA MANCHADA

doprodute ¢ al em sua aplorspbo (v quodre). “Nio ki

rdveds”, diz blowcyr Duane, coordenader do grupo de andlise do
da

Figura 55

O enunciador de Dinheiro procura desde a manchete circunscrever o problema
ambiental provocado pelo vazamento a uma empresa especifica, que cometeu falhas,

poupando a industria petrolifera:

Embora ambientalistas do mundo inteiro questionem este tipo de operacéo,
batizada de offshore, ela é um dos elos mais seguros na cadeia produtiva do
Oleo negro e acidentes como o do Golfo do México sdo cada vez mais raros.
(Dinheiro 657, p. 80)

Na edico 45 de Epoca Neg6cios (p. 140) uma matéria faz o balanco de casos de

desastres, como 0 ja citado vazamento de petrdleo no Golfo do México e o soterramento
de mineiros numa jazida do Chile, ambos de grande repercussao mediatica mundial.
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OQUE DESASTRES COMO O VAZAMENTO DE PET]
GOLFO DO MEXICO E O SOTERRAMENTO

e atingids oo
Fatadn a..n.,m. m.p—.—-,....
s bl o oty e platforma e
s da Tramasrun, contratad el L

necéeios 137

Figura 56

A reportagem pretende que o leitor pressuposto (o0 executivo) extraia, na forma
de mapas cognitivos, “licdes” de transparéncia, lideranca etc., virtudes propugnadas
pelo contrato de comunicacéo, que teriam faltado as empresas envolvidas nos acidentes.

O texto traz uma série de sangdes negativas & postura das empresas:

Do dia 20 de abril ultimo, data em que as chamas tomaram a plataforma, até
o fim de outubro, a BP passou por uma inquisi¢ao sem paralelos na historia.
Disso resulta uma espécie de “caixa preta” que traz o historico de equivocos que
levaram ao acidente. O primeiro deles diz respeito a lideranga da companhia no
setor e remonta a 2000, ano em que a petrolifera embarcou na onda sustentavel
e anunciou que a sigla BP passaria a significar Beyond Petroleum (Além do
Petrdleo). Trata-se de uma guinada historica. Apds investir durante quase um
século numa atividade nociva ao meio ambiente, a empresa passaria a incluir
energias alternativas entre suas prioridades. (Epoca Negadcios 45, p. 140)

O enunciador de Epoca Negdcios torna-se dessa forma, critico em relago a uma
empresa que — apesar de enunciar-se ambientalmente responsavel — cometeu falhas que
causaram um desastre, afastando-a dos mapas cognitivos modalizadores. Os erros, de
acordo com a revista, foram de gestao e tecnologia, o que incompatibiliza a BP com o

discurso da sustentabilidade.
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Sobre este mesmo tema, Exame (970, p. 85) traz uma matéria com o titulo: “Um
erro de 60 bilhoes de ddlares™; e o subtitulo: “No centro do maior desastre ambiental
da histéria dos Estados Unidos, a petrolifera BP comete uma série de equivocos — e
sua imagem paga um precgo alto por isso”. Mais uma vez o grande derramamento de

petréleo ¢ classificado pelo enunciador como “erro”.

MARKETING imagem

Um erro de
60 bilhoes
de dolares

No centro do maior desastre ambiental da histéria dos
Estados Unidos, a petrolifera BP comete uma série de
equivocos — e sua imagem paga um prego alto por isso
Joko Werner GRaxpo

odin 19 de maio, oo, As imagens
85 caracieres. umgwunm'hlln prasas imundas ¢ ankmais cn.?m::dmda
uma comea de pome @BPGIobalPR:  dloo. nu mmmmemww B
“Lamestavelemense, admitimos que  ambiental sunca foi to grande, &.lmkmo
ahﬁe«mmwhm“ﬂm Miaks motf- dmunm
em breve™. Criada p deum chad thi ja arvigo de J.R. C. ..a
mhu\o. pﬂm‘lfmhﬂhﬂﬂ?p\ﬂaw Mw AiEdWaBPIﬂ\.\:PﬂM
nirar & malor desasire ambicntal da hisideia  petrolifora do mundo com furamenic de 246
dos Estados U'nidos, com o vammeniode 100 bilbdes de délares em 2009, alogou, deposs
millyes. dé litros de peandico na negibo do gl de algum sempo, que allo ctava preparada
fio, a conta dava a enicnder gue s Imtava ape-  pars enfrentar em desastre de tamanha pro-
i e s, e o dedlagrada peko depar- rkn\,mi\tmuq:lm:l i diw meqm dia .p.s,
dia, ma ¥ & comoida, purma
mm\#mﬂmdrwdm'l cidade  comene que val da midia trudicioeal o redes

|'xh menos o oque indicava asigha PR gue  sociais. Incapaz de lidar com o problema. 3
nnmyhupll ‘mlm;mpﬂ:l:xlhn
¢ de mensagens

Empm 12 dis, o falso perfil 5o Twitter

sava de pronocao. ¢ nko de slpo oficial,
A BP enfrenta wma das plores situsgdes  crises da comsuhoria america-

semanas.
wamqmm:.u!r o do México 00 pars de. © infinico decsa hissfiria &~ empresa

M| rpwnsumecomp

Figura 57

Parte da pagina 84 e a pagina 85 sdo ocupadas por uma ilustracdo em forma
de mosaico que reproduz (de acordo com a matéria) as sugestdes de logomarcas
alternativas da BP enviadas por internautas a ONG Greenpeace, nas quais o girassol
verde e amarelo, simbolo da companhia, é parodiado de forma deletéria. Sobre a atuagdo
da ONG, o texto da revista diz o seguinte:

A denuncia foi recebida da pior maneira pelas ONGs ambientalistas. A mais
ruidosa delas, o Greenpeace, lancou na internet um concurso internacional
para escolher um novo logotipo para a BP: ganha quem for mais competente e
mais criativo em denegrir a marca da empresa, um girassol nos tons de verde
e amarelo. Em um més, o Greenpeace ja havia recebido 550 sugestfes (Exame
970, p. 86)
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A reportagem abre uma tabela para apontar os erros da companhia petrolifera
multinacional: “Divulgar informacgdes equivocadas”, “Subestimar o poder das redes

sociais”, “Tentar enganar a opinido pablica”. Ainda, no corpo do texto, segue-se o trecho:

O irbnico dessa historia é que a BP — antiga British Petroleum — foi uma das
primeiras companhias de petréleo do mundo a investir na construcdo de uma
imagem ambientalmente correta. A mudanca do nome foi um primeiro passo
— a extragdo de petréleo ndo €, afinal, a atividade mais popular em tempos
de clamores contra o aquecimento global. A BP passou a se identificar como
uma companhia de energia. Quase 200 milhdes de dolares foram investidos
para criar uma imagem verde. Esses esfor¢os comecaram a perder efeito com
o acidente e o processo se intensificou devido aos erros cometidos pela BP na
sequéncia. (Exame, 970, p. 84,86)

Na matéria, com trés paginas de texto, o enunciador enfatiza os problemas
enfrentados pela companhia ao tentar preservar sua reputacdo. Esses erros, de acordo
com uma estimativa apresentada no texto, custariam US$ 23 bilhGes a empresa. A

san¢do negativa a gestdo da empresa é colocada da seguinte maneira:

A BP enfrenta uma das piores situacfes que uma empresa pode encarar. Ha
semanas sua operacao no golfo do México ndo para de sangrar petroleo. As
imagens apocalipticas de praias imundas e animais encharcados de 6leo, num
momento em que a consciéncia ambiental nunca foi tdo grande, séo de fato
destrutivas — e podem ameagar a sobrevivéncia da companhia [...]. E a propria
BP, terceira maior petrolifera do mundo com faturamento de 246 bilhdes de
dolares em 2009, alegou, depois de algum tempo, que ndo estava preparada
para enfrentar um desastre de tamanha propor¢do. (Exame 970, p. 84)

Enquanto tematiza a ONG Greenpeace como “ruidosa” e interessada em
“denegrir” a imagem da empresa, 0 enunciador reconhece a locucdo de um executivo

para apontar os problemas da companhia, no final da reportagem:

“A BP esta pagando o preco por ter criado uma aura verde que nunca passou
de balela”, diz Byran K. Ockel, vice-presidente da consultoria Davis Brand
Capital. “Somente 1% da receita da empresa vem de energia limpa. Néo ha
nada de Beyond Petroleum (além do petréleo) nisso”, diz ele, referindo-se ao
slogan da companhia. (Exame 970, p. 84)

Mesmo uma empresa que figura dentre as maiores do capitalismo global
pode receber sancdes negativas, desde que caracterizada como desviante, falha
na gestdo e na aplicacdo de tecnologias adequadas. Neste caso, uma vez operado o0
afastamento simbolico da empresa dos mapas cognitivos do contrato de comunicacao,

o enunciador tematiza a falta de sentido dos significantes ligados a sustentabilidade por
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ela propugnados. Dito de outra forma, o discurso da sustentabilidade proposto pelas
empresas ¢ considerado somente uma “peca de marketing vazia” pelo enunciador das
revistas quando ha falhas na gestdo ou na utilizacdo dos dispositivos tecnologicos que
resultaram em desastres.

Outro caso no qual o enunciador tematiza as “pecgas de marketing vazias” ¢ o da
revista Exame (962, p. 62) numa reportagem publicada com o titulo “Madame, durma
tranquila”. Neste caso, o recurso da ironia é aplicado ao apelo de algumas marcas de luxo
a consciéncia ecologica dos consumidores. O subtitulo é: “As grifes de luxo finalmente
se rendem ao marketing verde para conquistar novos clientes. Assim, esperam aliviar a
consciéncia dos consumidores que pagam caro por seus produtos” (Idem). No corpo do

texto ha o seguinte trecho:

Nos ultimos dois anos, segundo dados da consultoria Bain & Company, o0
mercado de luxo sofreu retracdo de mais de 10% — uma conta de quase 25
bilhdes de ddlares. A expectativa dos analistas é que as vendas sO retornem aos
niveis de 2008 em 2012. Para enfrentar esses tempos bicudos, as marcas de luxo
encontraram no apelo ecoldgico e na postura politicamente correta a maneira mais
eficiente de fazer com que o consumidor ndo se sinta tao culpado ao desembolsar
uma pequena fortuna por uma bolsa ou um vestido. (Exame 962, p. 62)

A reportagem assume, dessa forma, as criticas ambientalistas antagonistas para
analisar essa pratica empresarial: tentar valorizar os produtos construindo para eles uma
imagem ecologicamente correta, sem que haja qualquer relevancia em determinados
casos para uma politica ambiental eficaz. Numa curiosa inversdo, nesta matéria uma

ONG, a WWEF, oferece san¢ao negativa as empresas:

Uma pesquisa realizada pela ONG ambientalista WWF em 2007, porém,
jogou um balde de 4gua fria nesses projetos. No ranking de sustentabilidade da
organizacdo, a nota maxima obtida pelas grifes de luxo foi um timido C+ [...]
(Exame 962, p. 58)

No entanto, a san¢do positiva estd presente nesta mesma reportagem, e 0
enunciador se torna simpéatico a uma empresa que produz automoveis de luxo e que

utiliza a tecnologia para tornar seus produtos “sustentaveis”:

Nesse grupo de pioneiros — geralmente malsucedidos —, a alemd@ BMW é excecéo.
A empresa vem investindo no desenvolvimento de tecnologias limpas desde 1995
e hoje é considerada a montadora com o melhor programa de reducéo de CO2 pela
Federagao Europeia para Transporte e Meio Ambiente. Além de reduzir quase 30%
das emissdes de seus 27 modelos, a BMW tomou iniciativas como usar gas metano
de aterros sanitarios para gerar energia para suas fabricas. (Exame 962, p. 58)
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O enunciado do campo discursivo ambientalista critica algumas empresas de
luxo e as considera desviantes, mas em um dos casos ha uma mudanca da posicéo do
enunciador que escapa do registro da ironia para a san¢ao positiva. Ao identificar o uso
dos dispositivos tecnologicos ele pode enfim ser enquadrado nos preceitos dos mapas
cognitivos propostos pelo contrato de comunicagédo. O estudo de como se insere o tema
da tecnologia no discurso do ecologismo reformista €, enfim, fundamental para sua

compreensdo, e seré estudado em detalhes no proximo capitulo.
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4.

Inversao sintomal

Vimos no primeiro capitulo como o ethos discursivo das revistas é constituido
a partir dos objetos de valor do discurso liberal-capitalista. No segundo capitulo, o
tema foi a constituicdo do campo discursivo ambientalista, com seus antagonismos.
No terceiro, estudamos como os enunciadores lidam com o problema de tematizar
0 meio ambiente em crise, a0 mesmo tempo em que buscam preservar o contrato de
comunicacgdo. O objetivo deste quarto e ultimo capitulo é descrever como a falta ou o
furo no discurso liberal-capitalista exposto pelos ecologismos antagonistas obriga a um
deslocamento de seus sentidos, uma inversdo sintomal.

Para explicar esta tese, relembramos o que foi dito no segundo capitulo: o
campo ambientalista s pode se constituir em torno de um significante vazio em seu
centro, sobre o qual as cadeias de equivaléncia simbdlica dos antagonismos disputam o

preenchimento de sentidos. Laclau assim explica este conceito:

No caso de umasituagdo de desordemradical*’, “ordem” é apresentado comoalgo
ausente; ela se torna um significante vazio, como significante de sua auséncia.
Nesse sentido, varias forcas politicas podem competir em seus esforcos para
apresentar seus objetivos particulares como aqueles que véo preencher a falta
com sentido. Tornar hegemonico algo é exatamente implementar essa funcéo
de preenchimento. (LACLAU, 2007, p. 44. Tradugdo nossa)

Pois bem, 0 “meio ambiente” declarado em crise é o lugar de uma ordem ausente,
um significante vazio em torno do qual forgas politicas vao competir, o que coloca os
enunciadores da sustentabilidade diante de um problema: como disputar a hegemonia
de um campo cuja falta constitutiva € uma crise previamente* associada a atividade

liberal-capitalista que rege o contrato de comunicagdo das revistas?

47 Aqui Laclau comenta a pressuposicéo hobbesiana de “guerra de todos contra todos”.

“8 Stavrakakis associa o surgimento de um discurso “verde” a crise de identidade experimentada pelas
esquerdas a partir do final dos anos 1960, o que criou uma falta preenchida pela ideia de natureza.
Esta descricao se coaduna com o que chamamos de “ecologismo radical”, que como o centenario
“ecologismo profundo”, sobreveio antes do “reformismo” (HOWARTH; STAVRAKAKIS, 2009, p.
15-16). Também como ja desenvolvemos no segundo capitulo, os discursos antagonistas do campo
ambientalista precedem histdrica e logicamente ao reativo reformismo.
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No terceiro capitulo acompanhamos as formas desenvolvidas para lidar com esta
situacdo. Num primeiro caso os enunciados sdo refratarios, nao produzem significados
da crise ambiental. Fossem estes apenas os textos encontrados, poderiamos declarar ndo
haver qualquer deslocamento produzido pelos ecologismos antagonistas no discurso
liberal-capitalista das revistas. No entanto, uma segunda categoria de textos coligida
no corpus indicou que os enunciadores sdo capazes de produzir discursos ecologistas
reformistas e compartilham sentidos com as demais correntes do campo ambientalista,
mas preservando o ethos discursivo, o que fazem estabelecendo duas estratégias
principais (de assimilacéo e de excegéo).

O termo “estratégia” se liga a uma acepcdo de embate “ideoldgico” como
“conjunto de ideias” reconhecidas pelo enunciador (ZIZEK, 1999a, p. 15). Assim, nos
casos Vistos anteriormente nesta tese o enunciador age como sabedor de sua posi¢do no
embate pela hegemonia. Os textos reconhecem a existéncia de alteridades, enfatizando-
as ao recusar participar do campo ambientalista ou reduzindo-as ao disputar 0s
significados do campo. Sao, enfim, textos em que os enunciadores demarcam “posi¢oes
ideoldgicas”, no sentido em que reconhecem a si mesmos como actantes de um embate
contra posicdes de discurso divergentes.

Mas, vejamos que outro entendimento possivel do termo “ideologia”, ainda de
acordo com Zizek (1999a, p. 15), ¢ “[...] o campo mais fugidio, a ideologia ‘espontanea’
que atua no cerne da propria ‘realidade’ social”. Dito de outra maneira, uma forma nao-
argumentativa, ndo-estratégica de “ideologia” (que o autor chama de seu nivel zero)
consiste em “[...] (des)apreender uma formacéo discursiva como fato extradiscursivo”
(Idem, p. 16). Se, por um lado, a sustentabilidade se manifesta como a “ideologia do
complexo de ideias”, embatendo-se no campo discursivo do ambientalismo com 0s
ecologismos antagonistas em vivas polémicas, por outro lado uma parte consideravel do
corpus de analise apresenta o tema de maneira diversa, como um perfilar de aparelhos
ou servicos tecnologicos dados como solugdes “autoevidentes”. Esta segunda forma
de compreender o significante “ideologia” deu ensejo as analises deste quarto e ultimo
capitulo da tese, que buscou os mecanismos pelos quais o0 enunciador do discurso
liberal-capitalista cria os sentidos do ecologismo reformista por meio da materialidade
dos objetos tecnoldgicos, sem se posicionar como actante de uma doutrina, de um
conjunto de ideias, agindo de maneira “espontanea”, sem que reconheca a si mesmo
como parte de um campo discursivo conflituoso.

Esta segunda forma de entendimento do termo “ideologia”, como manifestacdo
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“espontanea”, corresponde ao trabalho semiotico dos enunciadores para encobrir o
furo em determinado discurso por meio de uma inverséo sintomal — furo este que, no
caso do objeto estudado na tese, foi deixado exposto pelos ecologismos antagonistas.
Lembramos com Howarth e Stavrakakis (2009), que a exposicao da falta de um discurso

hegemonico, estabilizado, deve ocorrer por um deslocamento:

Isto pressupde a categoria de deslocamento, que se refere ao processo pelo qual
a contingéncia da estrutura discursiva se faz visivel. Este “descentramento”
da estrutura atraves de processos sociais, tais como a extensdo das relacdes
capitalista a novas esferas da vida social, desagrega as identidades ja existentes
e literalmente induz a uma crise de identidade dos sujeitos. [...] Em outras
palavras, se os deslocamentos rompem as identidades e discursos, eles também
criam uma falta no nivel dos significados estimulando novas constru¢des
discursivas, que tentam suturar a estrutura deslocada. Em suma, é a “falha” na
estrutura [...] que “compele” o sujeito a agir, para rearranjar sua subjetividade.
(HOWARTH; STAVRAKAKIS, 2009, p. 13. Tradugdo nossa. Grifos dos
autores)

A contingéncia da estrutura discursiva hegemonica se fez visivel quando os
ambientalismos antagonistas expuseram a falta no nivel dos significados, tematizando
a crise ambiental como limite da economia, conforme visto no segundo capitulo da tese.
O discurso hegeménico foi assim instado a agir, rearranjando subjetividades.

Este fenomeno ¢ descrito por Slavoj Zizek (1999b) como inversdo sintomal:
as cadeias de significantes do liberal-capitalismo sdo acionadas pelos enunciadores
para tamponar o furo constitutivo, fazendo com que o meio ambiente deixe de ser um
elemento flutuante disfuncional do discurso hegemonico e passe a ser seu momento
estruturante. Justamente onde os antagonismos haviam feito visivel o furo, emerge a
ideologia que refunda o regime semidtico de verdade do liberal-capitalismo; ali no
ponto mais fraco da estrutura, a “sustentabilidade” constitui sua forca.

Os ecologismos antagonistas lograram tematizar a crise ambiental como o furo
do liberal-capitalismo, o que produziu uma ressignificacdo do sistema de producio e
consumo a partir de seu ponto de vista. De discurso estabilizado, ou “fim da histéria”,
ele passa a preditor de um futuro abominavel. Os discursos ecologistas profundo e
radical contestam assim a autoalegada perenidade do capitalismo, figurativizando-o nao
mais como “natural”’, mas como “ideoldgico”, como resultante da cuidadosa construgéo
de um sistema de ideias, nefastas porque anunciadoras de uma distopia. Expor o furo
no discurso é mostrar que no centro da Idgica de reproducdo do capital ha um modo
de “mais explotacdo”, que necessariamente vai encontrar seu limite na degradagéo das

condigdes de vida do planeta.
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Posto desta forma, o meio ambiente em crise € um empecilho ao livre gozo dos
produtos e servigos, uma negacdo a euforia do consumo. Ali, nos enunciados sobre
carros de luxo, aumento da producdo de celulose e de petrdleo, roupas de grife ou de
novos empreendimentos imobilidrios — enfim em qualquer manifestacdo econdmica
na qual se queira pensar — espreita um sintoma, um elemento desagregado das cadeias
significantes capitalistas: 0 meio ambiente (em crise), sempre a lembrar que mesmo os
discursos mais abrangentes ndo dao conta de coligir todos os sentidos produzidos em
uma sociedade. Aponta-se um lugar sombrio, uma nodoa inserida na regularidade do
discurso.

Para lidar com esta situacdo, os enunciadores das revistas de economia e
negdcios realizam uma inversao sintomal. Dizemos com isso que, para escalonar o
elemento disfuncional ‘meio ambiente’ nas cadeias significantes do discurso, dada sua
abrangéncia e complexidade, foi preciso mais do que um pequeno arranjo, mas a sua
instituicdo como momento privilegiado. A “sustentabilidade”, construida sobre o furo
do discurso liberal-capitalista, somente da conta de tampona-lo na medida em que
realinha as longas cadeias de significados do discurso hegemonico pela referenciagdo
ao significante “sustentavel”, inserido na estrutura. Dessa forma, o capitalismo constitui
um novo ethos no presente, por ser o sistema que vai garantir no futuro uma relacéo
harmbnica com a natureza: “somos liberal-capitalistas no presente porque esta € a
maneira de salvar o mundo de uma tragédia ambiental no futuro” poderia ser a nova
palavra de ordem dos executivos, para desespero dos ecologistas antagonistas, que
assistem & inversédo de sua proposicao.

Zizek descreve a ideia de inversdo sintomal em seu texto “Como Marx inventou
0 sintoma”, associando a Marx suas leituras da psicanalise lacaniana. O sintoma € ali
descrito para além de suas definicdes mais usuais, ligadas a um fendmeno que indica
uma doenga (medicina) ou ao encobrimento da causa de um transtorno (psicanalise);

ele se da por uma logica de excegéo:

Esse processo implica, pois, uma certa légica de excecdo: todo Universal
ideoldgico — por exemplo, a liberdade, a igualdade — e “falso”, na medida
em que necessariamente inclui um caso especifico que rompe sua unidade,
que expde sua falsidade. A liberdade, por exemplo: € uma nogdo universal
que abrange varias espécies (liberdade de fala e de imprensa, liberdade de
consciéncia, liberdade de comércio, liberdade politica etc.), mas também, por
uma necessidade estrutural, uma liberdade especifica (a de um trabalhador
vender livremente sua for¢a de trabalho no mercado), que subverte esta nogéo
universal. Ou seja , essa liberdade é o proprio oposto da liberdade efetiva: ao
vender “livremente” sua forca de trabalho, o trabalhador perde sua liberdade
— 0 conteldo real desse livre ato de venda € a escravizacdo do trabalhador ao
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capital. O aspecto crucial, é claro, € que essa liberdade paradoxal, a forma de
seu oposto, é precisamente o que fecha o circulo das “liberdades burguesas”.
(ZIZEK, 1999b, p. 306. Grifos do autor.)

O discurso do capital se definiu por ser aquele sistema cuja “livre” venda de
trabalho no mercado é uma garantia de liberdade equiparada a liberdade de imprensa,
politica, de consciéncia etc. Ora, assim a venda “livre” da forga de trabalho tem como
resultado a “escravizacdo”, a perda de liberdade. Ali onde ha um furo no discurso
hegemdnico é constituida uma inversdo, que torna justamente este 0 seu ponto mais
forte, e no qual se ancoram as suturas das cadeias de significados. Zizek prossegue da

seguinte maneira:

Aqui temos, mais uma vez, um certo Universal ideoldgico (0o da troca
equivalente e equitativa) e uma troca paradoxal particular (a da forca de
trabalho por seus salarios) que, precisamente como um equivalente, funciona
como a propria forma da exploracéo. O desenvolvimento “quantitativo” em si,
auniversalizacao da produgéo de mercadorias, promove uma nova “qualidade”,
a emergéncia de uma nova mercadoria que representa a negacdo interna do
principio universal da troca equivalente de mercadorias; em outras palavras,
ela acarreta um sintoma. (ZIZEK, 1999b, p. 307. Grifos do autor).

Assim, de acordo com este texto, Marx “inventa o sintoma” com esta acepgao
na medida em que o identifica com a negagdo interna de um principio universal.
Este sintoma sera ao mesmo tempo heterogéneo ao universal no qual esta inserido e

necessario para o seu funcionamento discursivo, como explica o autor:

Como podemos, entdo, definir o sintoma marxista? Marx “inventou o sintoma”
(Lacan) mediante a identificagdo de uma certa fissura, de uma assimetria, de um
certo desequilibrio “patoldgico” que desmente o universalismo dos “direitos
e deveres burgueses”. Esse desequilibrio, longe de anunciar a “realizacéo
imperfeita” desses principios universais — isto ¢, uma insuficiéncia a ser abolida
pelo desenvolvimento ulterior — , funciona como seu momento constitutivo:
0 “sintoma”, estritamente falando, é um elemento particular que subverte seu
préprio fundamento universal, uma espécie que subverte seu género. Nesse
sentido, podemos dizer que o método marxista elementar da “critica da
ideologia” ja é “sintomatico”: ele consiste em detectar um ponto de ruptura
heterogéneo para um dado campo ideolégico e, a0 mesmo tempo, necessario
para que esse campo consiga seu fechamento, sua forma acabada. (ZIZEK,
1999b, p. 306. Grifos do autor).

Ao traduzir a forca de trabalho nos termos da mercadoria, o discurso capitalista
produz um sintoma, um elemento heterogéneo, cuja logica escapa aos termos de troca. A
forca de trabalho ndo é uma mercadoria como as demais (em que pesem 0s enunciados

que assim querem descrevé-la), na medida em que sua realizacdo se da, ao contrario
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das outras, como falta de liberdade. Ou seja, 0 mercado prevé liberdade para todas as
mercadorias, mas ndo para quem as produz. Essa excecdo deixa um resto sintomatico,
que o discurso capitalista ndo consegue abarcar, 0 que poderiamos chamar com Laclau
e Mouffe (2004) de excesso de significado do campo do social. Sobre a falha que habita
justamente o centro do sistema de produgéo e consumo, o discurso hegemonico funda
sua ideologia.

Ao significar a crise ambiental na segunda metade do séc. 20, os ambientalismos
antagonistas lograram deslocar o discurso hegemonico e triunfante, expondo uma forma
diversa de falta constitutiva em relagao aquela apresentada pelos socialismos. Dryzek,
mesmo nao trabalhando com os mesmos principios do pés-estruturalismo, acaba por

produzir um comentario que com este soa condizente:

Nas Gltimas trés décadas, pelo menos, o radicalismo verde surgiu do nada
para se desenvolver como uma abrangente critica das falhas sociais, politicas,
econdmicas e ambientais da sociedade industrial. Como tal, ele representa

talvez a mais significativa ideologia® surgida no final do século 20. (DRYZEK,
2005, p. 225)

Como falta® na logica de reproducao, ndo mais a ameaca de revolta do trabalho
contra sua reducdo a uma forma-mercadoria pela extracdo da mais-valia, mas a
ameaca de um apocalipse pela brutal reducdo da complexidade ambiental a elementos
inteligiveis pelo mercado.

Tendo em vista a definicdo de sintoma de Zizek, o reformismo tem de lidar
com um ponto de exce¢do: 0 meio ambiente em crise que ameaca fazer ruir toda a
arquitetura discursiva do crescimento sem cessar, do progresso e do bem-estar do liberal-
capitalismo. O que o discurso hegemdnico intenta em seus textos é suturar com seus
significados este ponto de excec¢do, e o faz produzindo os sentidos da sustentabilidade
nos textos mediaticos. Nao ha dificuldade em perceber que suas manifestagdes estdo em

toda parte: nas campanhas publicitérias, publicacdes corporativas, media massiva etc.

# Ideologia, para Dryzek, entendida estritamente como “conjunto de ideias” contra-hegeménicas,
completariamos (sobre as diferentes acepgdes de “ideologia” v.th. ZIZEK, 1999, p. 15).

% O tema do meio ambiente como falta na totalizacdo de um discurso é caudatario de uma longa
tradicdo de pensamento sobre “a Natureza”. De acordo com Merleau-Ponty (2006), a partir de Hegel
ela foi descrita como “impoténcia em obedecer ao Conceito” (p. 80. Maiuscula do autor), o que
poderiamos entender como uma inadequagdo fundamental ao discurso hegemdnico. Ainda em Merleau-
Ponty ha a descricdo da ideia de natureza no romantismo de Schelling como “de carater teimoso e
obstinado” (Idem). O que vemos nestes exemplos ¢ que existem precedentes na historia da filosofia
para a consideracdo do meio ambiente como uma exterioridade radical no interior de um sistema, um
resto irrecorrivel, que j& preparava caminho para os discursos dos ecologismos antagonistas.
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Assim, se 0 pos-estruturalismo fala em “suturar”, seria possivel também pensar em

“saturar”®, dada sua disseminacdo: para usar uma metafora do préoprio ecologismo,

num processo de “eutrofizacao semidtica™2.

4.1. Tecnologia e gadgets

Para investigarmos a inversdo sintomal a partir dos enunciados das revistas,

vamos descrever como a tecnologia é uma actante central neste processo, tema que de

resto ja vinha sendo tratado ao longo da tese. Como ja dito, esta deve ser considerada

mais do que uma estratégia discursiva no mesmo sentido em que as descrevemos no

terceiro capitulo (da qual o enunciador lanca mdo em parte dos textos para preservar

0 contrato de comunicacdo): tecnologia é palavra de ordem que constitui uma formula

geral dos enunciados do ecologismo reformista, o leitmotiv da sustentabilidade®. Isto

ocorre porque ela compete para a constituicdo de um “futuro imaginario”, como diz

Barbrook (2009), o que veremos no decorrer do capitulo.

A “tecnologia”, de acordo com Trivinho (2007), é diferente da “técnica” que

desde sua origem acompanha (e define) o humano:

O conceito de tecnologia (e adjetivacdes), por sua vez, se refere a um braco
empirico mais desenvolvido e hipostasiado da manifestacdo em rede da técnica
do mundo. Abarca, por isso, a multipla e exclusiva fenomenologia de objetos
especiais, na qualidade de maquina, propriamente dita, construtos artificiais (de
porte mecanico, elétrico ou eletrdnico) relativa ou absolutamente autbnomos
em relagdo a provocacéo (no sentido heideggeriano) do ente humano. Assume-
se com isso, propositadamente, que o conceito de tecnologia é, do ponto de vista
de sua constitui¢do historica, mais recente, datando do final do século XVIII,
por vinculagdo originaria e direta ao periodo posterior a Revolugdo Industrial
(cf. Marcuse, 1967, pp. 60-62). Como tal, estd essencialmente indexado
pela ideologia do progresso desencadeada na esteira da conjugacdo dos dois
processos ideoldgicos entdo vigentes, o liberalismo inglés e o iluminismo
francés. (TRIVINHO, 2007, p. 50, N.R.)

Ainda de acordo com o autor, “[...] se a humanidade sempre foi intima da técnica,

%t Termo usado por Michel Mafessoli (2010).

52 Eutrofizagdo ¢ o envenenamento de um ecossistema pelo excesso de nutrientes, como no caso da
poluicdo por contaminacgdo organica em um lago. A proliferacdo bacteriana consome todo o oxigénio,
impedindo a diversidade da vida aquética no local. Algo proximo ao que Sfez (2000) chama de

“tautismo”.

5% As andlises desse capitulo ndo se dardo com o apoio em quantificagdes. A inversdo sintomal pela
tematizacdo da tecnologia é transversal aos textos de meio ambiente, podendo ser observada em
pequenas notas sobre expectativas de algumas empresas, em longos e complexos textos (nos quais o
enunciador reconhece os antagonismos para em seguida mudar a tbnica e propor uma visao de futuro
sustentavel) etc. A tematizagdo das tecnologias como solucdo para a crise ambiental é tendencial nas
revistas, entremeada de forma inextricavel nos textos.
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nem sempre a histdria de sua aventura foi tecnoldgica. Se tudo o que é tecnoldgico
envolve, necessariamente, técnica, a perspectiva inversa ndo guarda idéntica verdade”
(Idem). O que apresentamos como tecnologia nesta tese, portanto, é este fendmeno
“indexado a ideologia do progresso”, exatamente 0 que 0s enunciados das revistas
reproduzem quando tematizam a questdo ambiental.

A tecnologia ultrapassa o dominio da técnica no mundo moderno, e de acordo
com Ortega y Gasset ganha um novo carater quando se une a razao cientifica, o que lhe
garante autonomia nos fundamentos. Neste caso, ha um paralelo entre o que chamamos

de “tecnologia” e o que o autor espanhol, por sua vez, chama de “novo tecnicismo”:

Tal € a unido original — e de raiz — entre 0 novo tecnicismo e a ciéncia. Unido,
como se V&, nada externa, mas de idéntico método intelectual. Isto d& a técnica
moderna independéncia e plena seguranga em si mesma. Nao se trata de uma
inspiragdo, como magica ou acaso, mas de “método”, caminho preestabelecido,
firme, consciente de seus fundamentos. (ORTEGA Y GASSET, [s.d.], p. 35.
Tradugdo nossa)

Se a tecnologia ndo basta a técnica, indo-lhe além, esta Ultima se pde como pré-
condi¢do da primeira, como lugar por exceléncia da acao teleoldgica, destinada a um fim:
“[...] atécnica tem a ver com uma forma especial de fazer que esta ligada essencialmente
ao dominio de um método, de uma disciplina que leva a um término intencional e
conhecido” (MICKLE, 1998, p. 20). A técnica une-se a ciéncia na modernidade para
compor uma era da “razao instrumental” (HABERMAS, 2001 [1968]).

Por meio da analise do corpus pudemos verificar uma série de textos nos quais
a tecnologia comparece nos enunciados sobre meio ambiente. Esta situacdo ocorreu 48
vezes em Exame, 43 em Negocios, e 261 em Dinheiro (sendo que 80 vezes na se¢do
“Sustentabilidade”). Isto totaliza 352 aparic¢Ges, das 629 encontrados no corpus, ou
seja, em 56% dos casos nos quais 0 meio ambiente aparece nos textos, os sentidos da
tecnologia séo inseridos no lugar vazio de sentidos do meio ambiente em crise. Quanto
as qualificagdes do capitulo anterior, podemos dizer que a tecnologia € uma tematica
transversal, que comp@e tanto os textos refratarios, quanto os do ecologismo reformista,
e também aqueles que ndo puderam ser enquadrados em qualquer dessas categorias.
Ou seja, como forma ideoldgica “espontanea”, sua aparicao é recorrente, podendo ser
observada em pequenas notas, em grandes textos, em enunciados que tém como tema
principal ou secundario o meio ambiente. Embora entendamos que o uso de argumentos
quantitativos ndo seja por si sO evidéncia de acuidade na pesquisa, pensamos que a

tematizacdo da tecnologia em mais da metade das matérias que tratam do meio ambiente,
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um corpus especialmente caracterizado por sua diversidade, ¢ indicio suficiente de seu
lugar central no discurso da sustentabilidade.

Sua manifestacdo comparece na superficie textual, ndo na abstracdo de
argumentos e explanagfes, mas muitas vezes pelo simbolismo de um gadget, um
dispositivo tecnologico. Ellul (1968, p. 2) afirma que os intelectuais de sua época
confundiam os sistemas tecnoldgicos, forma amplas de organizacgéo social, com aquilo
que ndo era mais do que seu suporte maquinico. No entanto, os enunciadores das
revistas, que certamente nao conhecem esta licdo, aprestam-se em arrolhar as mais
sofisticadas ou esdriixulas engrenagens* no furo constitutivo do discurso.

A tematizacdo da tecnologia provoca um deslizamento nos sentidos do
ecologismo. Os enunciadores do ecologismo radical ou do ecologismo profundo, vistos
no segundo capitulo, sdo capazes de elaborar narrativas lineares, bem resolvidas, sobre
a crise ambiental, que podem ser resumidas da seguinte maneira: a conjun¢do homem-
natureza, diante da actancia do sistema de producé@o e consumo, se torna disjungéo
homem-natureza. Enquanto isso, a resposta do reformismo se da de maneira inversa,
por uma adaptacdo desta proposicdo, que pode ser dita desta forma: a disjuncéo
homem-natureza, diante da actancia do sistema tecnoldgico, se torna conjuncao
homem-natureza. A introducédo da tecnologia provoca uma “distor¢ao do tempo™=: para
os antagonismos, o capitalismo do presente revela a crise ambiental do futuro; para o
reformismo, a crise ambiental do presente revela o capitalismo do futuro.

O deslizamento de sentidos se dd — como ndo poderia deixar de ser — entre
termos que sédo correlacionados, tornados intercambiaveis, pelo discurso hegemonico:
lucro, competéncia, modernidade sdo equivaléncias simbolizadas pela maquina ou por
algum servico tecnologico especifico que, em ultima instancia, vai definir pela nogao

de “progresso” o desenvolvimento sustentavel®. Quando os sentidos do progresso,

% De acordo com Jean Baudrillard, o gadget se define por uma fungdo simbdlica, mais do que por

seu valor de uso, nas sociedades pos-industriais. O autor fala no desaparecimento relativo da funcéo
objetiva que se encontrava na maquina, na era industrial, para uma “inutilidade funcional”. Entendemos
que parte dos objetos descritos neste capitulo se coadunam com esta definicdo, mas por outro lado,
também as maquinas e 0s servi¢os considerados tecnoldgicos que tém “funcdes Uteis” assumem
igualmente uma fungdo simbdlica, ao significar o futuro sustentavel: “O gadget constitui o emblema da
sociedade pos-industrial. Nao existe defini¢do rigorosa de gadget. Se se aceitar a definicdo do objeto
de consumo pelo desaparecimento relativo da sua funcao objetiva (utensilio) em proveito da funcédo de
signos, se se admitir que o objeto de consumo se caracteriza por uma espécie de inutilidade funcional
(o que se consome ¢ inteiramente diferente do “Util”), entdo a engenhoca revela-se como a verdade do
objeto na sociedade de consumo (BAUDRILLARD, 2010, p. 142. Grifos do autor).

% Nos termos de Barbrook (2009)

% “0 desenvolvimento sustentavel por seu proprio nome se liga a ideia de progresso” (DRYZEK, 2005,
p. 156. Traducdo nossa).
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algumas vezes simbolizado por gadgets e outras por servigos tecnoldgicos ecoeficientes,

deslizam sobre o furo constitutivo, tamponando-o, o resultado é que o enunciador

consegue lidar ideologicamente com sua falta estrutural, construindo textos nos quais

ndo € preciso mais escolher entre desenvolvimento capitalista e preservacdo do meio

ambiente. Como diz Dryzek:

O desenvolvimento sustentavel sempre envolve uma retdrica de reafirmacao.
Nos podemos ter tudo isso: crescimento econdémico, conservagdo ambiental,
justica social; e ndo apenas neste momento, mas perpetuamente. Nenhuma
mudanca dolorosa ¢ necessaria. Esta retorica afirmativa estd longe das
imagens de catéastrofe e redencdo encontradas no sobreviventismo, ou nas
historias de terror adoradas pelos racionalistas econdémicos. Os defensores do
desenvolvimento sustentavel preferem enfatizar as historias locais de sucesso
da sustentabilidade do que ficar repisando os casos de insustentabilidade.
(DRYZEK, 2005, p. 157. Tradugdo Nossa. Grifo do autor.)

A forma pela qual Dryzek caracteriza o desenvolvimento sustentavel lembra

a definicdo de Lucien Sfez sobre “utopia”, que ele pretende que se diferencie de

“ideologia” na sua maneira de lidar com as tensdes e antagonismos por “sobreposicdes

analdgicas”, como no trecho que se segue:

Ela inclui e organiza tensdes, resisténcias, mas ndao combates, ganhos-perdidos.
Ela se consagra a totalidade de uma sociedade para critica-la e mobilizé-la,
para trabalhar subterraneamente os imaginarios, mas por jogos de linguagem,
no modo da analogia, do deslocamento, da condensacéo, das leis do sonho que
permitem superar as tensGes de maneira ndo dialética. Por esse traco a utopia
se separa da ideologia, pois se ambas tém a mesma vocagéo para a totalidade, a
ideologia continua a trabalhar no modo simbolico, por cristalizacdo de imagens
antagonistas e de conceitos dialeticamente organizados que expulsam o mal e
constituem uma identidade ideal, ao passo que a utopia trabalha no imaginario
ultrapassando os antagonismos por sobreposi¢oes analdgicas e simultaneas de
polos de tensdo” (SFEZ, 1996, p. 29-30).

Com esta citagcdo ndo pretendemos abandonar a categoria da “ideologia”, como

descrita por Zizek, pela de “utopia”, conforme posta por Sfez, para descrever os

enunciados do ecologismo reformista apresentados pelas revistas; mas acompanhamos

0 autor francés quando ele tematiza o papel da técnica ou tecnologia na constituicdo de

uma situacdo na qual tudo é compossivel:

182

Atécnica sempre foi solicitada pelas utopias como o Deus ex machina que torna
possiveis dispositivos singulares. As maquinas, sejam elas fisicas, como as de
Cyrano de Bergerac para se erguer a Lua, ou espirituais, como o dispositivo
comunitario particularmente bem regulado e mecanizado, como é o caso das
utopias sociais do século XIX, sdo investidas de um poder — aparentemente
sobre-natural, isto €, vindo em socorro da natureza para completa-la, seus
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mecanismos remediam 0s erros, as omissdes e essa desordem que se V& as
vezes no mundo natural. (SFEZ, 1996, p. 109. Grifos do autor)

Atecnologia é a maneira por exceléncia de paralisar o jogo de tensdes e a disputa
por hegemonia em torno dos significados da crise ambiental. A titulo de demonstragao,

escolheremos a pagina da secdo de “Sustentabilidade” de Dinheiro numero 657.

Bebidas Energia Inovagdo
A Maquina | Caneta
da Pepsi | biodegradavel
A PepsiCo resolveu pedir Apesar do uso cada vez
ajuda aos consumidores | mais frequente do com-
paramelhorar seus indi- putador, aboa e velha
ces de recolhimento de | caneta conti-
latas e garrafas de bebi- nua sendo con-
das da marca. Para isso, | sumidaem
ela acaba de firmar par- 1 larga escala. Sé
ceria com a Waste = ( que o plastico
Management para insta- e ¥ | doqualelaé
roduzida leva
Pedala, querido hdspede | maisde 400
Quem estd de bolso vazio nio precisa mais recorrer ao servigo | anos parase
de lavagem de pratos e panelas para pagar por uma refeigdo. degradar no
Pelo menos nao no Crowne Plaza de Copenhague meio ambiente,
(Dinamarca), onde ¢ oferecido um almogo para quem gerar o Essendoéo
i equivalente a 100 watts, pedalando uma das power-bikes caso da DBA
| (foto) instaladas na frente do prédio. Semelhantes a uma bici- Pen, a primeira
| cleta de academia, as “magrelas” possuem um dispositivoque | canetabiode-
_| transforma a energia cinética (do movimento) em eletricidade. graddvel do
! mercado.
—_— Criada pela
- americana
&  Melhor e mais eficiente DBA, olase
Empresas como Alcatel-Lucent, incorpora ao
Eriesson e DoCoMo, além de diversos meio ambiente
institutos de pesquisa da Europa e da em poucos
lar centenas de méginas Asia, declararam guerra ao desperdi- meses porque &
em estddios, postos de cio de energia nas telecomunicagdes. feita de pldstico
combusivel e parques das Reunidos no conséreio Earth, eles 4 base de poli-
principais cidades dos pretendem reduzir & metade o consu- meros de batata
Estados Unidos. O equi- mo das redes méveis sem fio de quarta e sua tinta ndo
pamento vai emitir vales- geragdo (4G), até 2012. O trabalho terd contém componentes
Tecompensa aos consu- como foco tanto a criagdo de produtos tdxicos. O prego é com-
midores que devolverem mais eficientes quanto o sistema de petitivo: R$ 16 o pacote
as embalagens usadas. operagdo das redes. com trés unidades.
Figura 58

Nesta pagina € possivel verificar que o enunciador coloca em sua secdo destinada

especificamente ao tema do meio ambiente uma série de gadgets tais quais: uma
maquina para o recolhimento de latas e garrafas usadas; bicicletas ergométricas ligadas
a sistemas elétricos; uma caneta biodegradavel e celulares que economizam energia.
Todos sdo equipamentos a respeito dos quais esta posto que houve algum investimento
tecnoldgico. Com esta marca eles deixam a condicéo de simples objetos de consumo do
cotidiano e ganham significados no discurso da sustentabilidade. O enunciador chega

por vezes a se confundir, como num caso curioso, no qual um gadget que aparentemente
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ndo tem qualquer relacdo com o meio ambiente comparece na se¢éo “Sustentabilidade”
do nimero 685 de Dinheiro: uma traquitana inventada no Japdo, um sutid com um
tradutor acoplado, mereceu figurar na pagina especifica dos assuntos ambientais sem
que houvesse qualquer explicacdo sobre o fato. De tal forma o enunciador busca como
solucdo ecoldgica os aparelhos revestidos por certos simbolismos da inovagdo, mesmo
0s mais esdruxulos, que aparentemente de forma inadvertida fez o caminho inverso
— bastou a um equipamento ser inovador e curioso para que a revista o considerasse
ecoldgico.

Sutia trilingue

Quem j4 foi ao Japéo sabe que é pra-
ticamente impossivel encontrar
pessoas que falem um segundo
idioma. Mas a Triumph, fabricante
de lingerie, resolveu dar uma forci-
nha ao turismo local. A empresa
acaba de lancar um sutia trilingue.
Basta apertar os botdes no centro
do produto
para que
s sejam toca-

- fiumphy U das grava-

IO coes de sau-

dagbesem
inglés, man-
darime
coreano.
O precoda
engenhoca
ainda ndo
foi divulgado.

Tiiumphiy

Figura 59

Barbrook, em obra na qual tematiza a importancia de um imaginario tecnologico

como arma de disputa ideoldgica durante a Guerra Fria, trata assim a questao:

Em suas versdes futuristas, o processo de modernidade tinha agora um
objeto claramente visivel como sujeito: a maquina. No lugar de humanos que
decidiam seus préprios destinos, as novas tecnologias determinavam o que
viria a acontecer. (BARBROOK, 2009, p. 203)

Mesmo sabendo que atos falhos como o do “sutid trilingue” sdo preciosos

para a compreensdo de um determinado discurso, deixemos de lado os casos mais
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prosaicos para analisar uma reportagem de Exame 974 (p. 136-138) chamada “A feira
livre das patentes”. Ela tem como subtitulo: “Empresas criam bolsas online para a
troca de propriedade intelectual ligada a sustentabilidade”. Nela, o enunciador relata
como grandes empresas, identificadas como participes do niicleo mais dinamico do
capitalismo global (IBM, DuPont, HP e Nike) criaram uma maneira de trocar entre elas,
sem Onus financeiros, os direitos de uso de algumas patentes de tecnologias que sdo
consideradas ecoeficientes.

A fotografia de abertura da reportagem mostra, de acordo com sua legenda, uma
trabalhadora chinesa separando pilhas para reciclagem, atividade que estranhamente
ndo esta contemplada no texto escrito. Aqui 0 enunciador, como muitas vezes ocorre na
pratica do jornalismo, optou por atrair a atencdo do leitor com uma imagem impactante,

mesmo sem qualquer relagdo com um tema dificil de figurar, como o das patentes.

SUSTENTABILIDADE propriedade intelectual

o i
i!\’pﬂcd.\k inteleniual u)bu‘
i t0s ¢ d:«*otq: 1as € uma
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& mesoni quamm.‘ qgn-'hﬁl

|~F\11vd 2 mestno posen-

yers. pora-vor da Nike.

Com as bolsas de

= patentes, produtos
verdes padem

s chegar ao mercado
. Com mais rapidez

podem emlver desde o Mg:\.u\h do
hmlum».hmmmlm Imuul

por cxczplo.
a7 U pewjuisa por imvenios goe se
encaitem
te sustentiveis™. Evtima-se, 0o entamo,
e exss palemes fepresentem 3% da
s roal de mais de 180 000 registradas por
e 00 patenics listadas  ano, em média. Mesmo guando sio Jo-

B8] wom wurme. com by LT scim

Figura 60

O texto escrito da reportagem inicia lembrando que “preservar direitos de
propriedade intelectual sobre inventos e descobertas € uma pratica quase tdo antiga
quando a ideia de desenvolver pesquisas e gerar conhecimentos dentro das proprias

companhias” (Exame 974, p. 137); para no final do mesmo paragrafo completar:
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“Imaginar um mundo azul onde empresas compartilham conhecimento entre si de
forma pacifica, portanto, sempre pareceu algo muito distante. Mas talvez as coisas ndo
precisem ser assim para sempre. E no que um nimero cada vez maior de empresas
comeca a acreditar — pelo menos no que diz respeito ao mundo das tecnologias verdes”.
Neste exemplo ¢ possivel verificar como a tematizagdo das patentes, que sdo o passo
inicial para a disseminacdo de tecnologias no mercado, resulta na esperanca, para um
futuro ndo muito distante, de um mundo empresarial mais harménico e respeitoso (um
mundo “azul”, imaginado).

J& na edicdo 35 de Negdcios, uma reportagem de oito paginas trata de um sistema
de rastreamento de gado na Amazodnia. De acordo com a reportagem (p. 86), 0 governo
brasileiro estima que 80% das arvores derrubadas na Amazonia déo lugar a rebanhos, e
a cada minuto uma &rea equivalente a um campo de futebol se transforma em pastagens.
Mas esse problema pode ser contornado com a utilizagao de um sofisticado sistema de
microchips rastredveis por satélites, que acompanham as reses desde o0 nascimento até

0 momento em que sdo abatidas.
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Figura 61

Ja no olho da matéria comparece a tematizacdo ambiental, da seguinte maneira:

“Dois jovens empreendedores criam uma forma inovadora de monitorar rebanhos que
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pode valorizar a carne nacional e ajudar a Amazoénia”. A regido que abriga a maior
floresta tropical do mundo evoca, ao ser mencionada, o ecologismo. O texto escrito
esta inserido em uma fotografia de uma cabeca de gado, em close, deixando ver em
destaque uma orelha soerguida, na qual esta implantada uma etiqueta de identificacao.
A reportagem informa que os animais engolem microchips — os quais, rastreados por
satélites, indicam precisamente a origem “geografica” daquela carne, dando garantias
ao comprador (principalmente no caso de exportagcdes) de que a criagdo ndo afetou a

floresta. A matéria inicia da seguinte maneira:

Tao logo completou sete meses, Querida da Mombaca passou a ter todos 0s
passos monitorados, numa espécie de Big Brother rural. Ao engolir um chip,
a vaca da raca Canchim que vive nos arredores de Belo Horizonte (MG)
ganhou nome e um RG eletronico, que permite o registro de uma longa lista
de informagoes sobre ela. Quando chegar ao frigorifico para o abate, os dados
contidos no chip de Querida serdo transferidos para etiquetas que acompanharao
cada uma de suas partes nas prateleiras dos supermercados. Assim, 0s clientes
que comprarem os pedacos de carne cuidadosamente distribuidos em bandejas
terdo a oportunidade de conhecer a histéria de sua vida. (Negdcios 35, p. 85)

Em que pese o horror que tende a provocar nos mais sensiveis a figurativizagao
brutal do pedaco de carne numa bandeja que veio de um animal chamado Querida, cuja
vida se conhece em detalhes, a rastreabilidade promete ao consumidor modalizado a
garantia de que arvores da Amazonia ndo foram derrubadas para servir de pastagens.
De acordo com a matéria, a ideia surgiu a partir de pressdes da organizacdo ndo
governamental Greenpeace, uma das mais conhecidas e atuantes do mundo, que
divulgou um relatério de grande impacto sobre a cadeia de producéo da carne (e do
couro) no norte do Brasil.

Segundo a matéria, o referido relatério traz uma lista de grandes empresas que
lucram com a producdo de gado na fronteira das pastagens na Amazonia: JBS Friboi,
Marfrig, Bertin, produtores de carne, além de Walmart e Carrefour, que comercializam
o produto e Adidas, Nike, Clarks, Timberlan e Gucci, grifes de vestudrio e acessorios
que utilizam couro proveniente deste tipo de criacao.

A énfase do texto esta na euforizagdo dos perfis dos empreendedores brasileiros
inventores do sistema de rastreamento que promete um controle melhor sobre o
gado. Neste caso, a probleméatica ambiental comparece de maneira secundéria, pela
possibilidade de verificagdo da origem dos animais na fronteira pecuaria da Amazonia,
considerada uma regido ecologicamente sensivel. Mas o entusiasmo do enunciador se

da a partir do momento em que ¢ constatada a eficiéncia de um equipamento tecnoldgico
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que pode harmonizar a criacdo de gado na regido amazoénica com a producdo de couro
e carne de boa qualidade para o0 mercado global. A partir da actancia de um dispositivo
técnico-tecnologico, aquilo que poderia representar um conflito entre o sistema de
producdo e consumo e a preservacdo da biosfera resulta em um cenério amenizado,
distendido: o enunciador do ambientalismo reformista declara que podemos, por meio
da tecnologia, gozar do luxo das bolsas Gucci ao tempo em gue mantemos a Amazonia
preservada.

O uso dos gadgets desta maneira no discurso pode ser considerado como um
caso daquilo que Agamben chama de “dispositivo”, explicando o seu conceito da

seguinte forma:

a. E um conjunto heterogéneo, linguistico e n&o-linguistico, que inclui
virtualmente qualquer coisa no mesmo titulo: discursos, institui¢des, edificios,
leis, medidas de policia, proposig¢des filosdficas etc. O dispositivo em si mesmo
é a rede que se estabelece entre esses elementos. b. O dispositivo tem sempre
uma funcdo estratégica concreta e se inscreve sempre numa relagdo de poder.
¢. Como tal, resulta do cruzamento de relagdes de poder e de relacBes de saber.
(AGAMBEN, 2009, p. 29)

Um objeto tecnoldgico aparece como dispositivo no sentido de Agamben na
medida em que é um “terminal” de uma rede que liga “discursos”, “instituicfes”,
“edificios” etc. com funcgdo estratégica no discurso liberal-capitalista. Sdo actantes do
discurso que procuram “governa-las [as criaturas] e guia-las para o bem” (AGAMBEN,
2009, p. 40. Destaque nosso), justamente transformando aquilo que poderia ser uma
profusdo de possibilidades semidticas, desdobradas a partir da falha no discurso
hegemonico, num futuro de ordem e harmonia. O dispositivo modifica os sentidos do

discurso, mas ndo de formas imprevisiveis® — bem tuteladas pelos enunciadores, elas nos

57 Ao descrever desta forma os gadgets poderiamos lembrar a teorizacdo que Latour faz sobre os
“mediadores”, diferenciando-os dos “intermediarios”: “Um intermediario, em meu léxico, é aquilo
que transporta significado ou forga sem transforma-los: definir o que entra ja define o que sai. Para
todos os prop0sitos praticos, um intermediario pode ser considerado ndo apenas como uma caixa-
preta, mas uma caixa-preta que funciona como uma unidade, embora internamente seja feita de varias
partes. Os mediadores, por seu turno, ndo podem ser contados como apenas um, eles podem valer por
um, por nenhum, por varios ou uma infinidade. O que entra neles nunca define exatamente o que sai;
sua especificidade precisa ser levada em conta todas as vezes. Os mediadores transformam, traduzem,
distorcem e modificam o significado ou os elementos que supostamente veiculam”. (LATOUR, 2012,
p. 65. Grifos do autor). Para Latour, ou os gadets bem sdo “intermediarios” (que ndo transformam

os significados), ou bem sao “mediadores” (actantes imprevisiveis que devem ser contados todas
vezes); mas entendemos que eles modificam os discursos porém nao de formas imprevisiveis. Assim
como formulado pelo discurso liberal-capitalista, nos parece que 0s gadgets mais se coadunam com a
defini¢do de “dispositivos” de Agamben, a quem citamos mais uma vez: “Proponho-lhes nada menos
que uma geral e macica divisdo do existente em dois grandes grupos ou classes: de um lado, 0s seres
viventes (ou, as substancias), e de outro, os dispositivos em que estes sdo incessantemente capturados”
(AGAMBEN, 2009, p. 40).
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remetem a um futuro seguro, lugar ja imaginado. Seus sentidos poderiam ser diversos,
alvos de disputas mas, conforme dispostos pelo discurso hegemonico, cumprem com
obediéncia a tarefa de dar sentidos ao presente tematizando um futuro sustentavel. Os
objetos investidos com os valores da tecnologia tém uma atuacdo decisiva na criagdo
dos sentidos do ecologismo reformista porque produzem um efeito de deslizamento
do problema no presente para uma solucdo no futuro: eles sempre apontam para um

horizonte temporal, 0 que veremos agora.

4.2. O futuro altera o presente

Chegamos neste ponto a uma caracteristica dos enunciados da sustentabilidade

— seu uso promove o que Barbrook (2009) descreve como uma “distor¢cao do tempo”.

Dito nos termos da concretude do objeto, a fumaca e o cinza, as manchas de petréleo

e pilhas de lixo toxico, gerados pelo sistema de produgdo e consumo sao significadas

como contingenciais: a ideologia da sustentabilidade cria para o capitalismo um futuro

verde, limpo, puro, mostrado como sua verdade. Como diz o autor, em seu livro Futuros
imaginarios:

Nas profecias sobre inteligéncia artificial e sociedade de informacao, a ideologia

¢ usada para distorcer o tempo. A importancia de uma nova tecnologia nao esta

no que ela pode fazer aqui e agora, mas no que os modelos mais avancados

poderiam ser capazes de fazer algum dia. O presente é compreendido como o

futuro embrionario e o futuro ilumina o potencial do presente. [...] O presente

ja contém o futuro, e esse futuro explica o presente. O que é agora é o que sera
um dia. (BARBROOK, 2009, p. 36-37)

No trecho citado acima, o autor se refere a duas tecnologias especificas, da
“inteligéncia artificial” e da “sociedade de informacao” (o que, somadas, chama de
“mcluhianismo”) usadas como contraposicao as promessas de redencdo futura que o
campo socialista prometia durante a Guerra Fria. De acordo com o autor, ndo seria
muito dificil, a época, para o bloco ocidental afirmar sua superioridade material em
relacdo aos paises do Leste. No entanto, os analistas simbdlicos do “socialismo real”
ainda obtinham vantagem em relagdo aos “futuros imaginarios”. Foi entdo que os
estadunidenses e seus aliados recorreram a tecnologia como forma de conquistar também
o futuro: “Que o presente estadunidense era superior ao russo era relativamente facil
provar. Bem mais dificil era prever, a partir da batalha ideoldgica, qual superpoténcia
seria dona do futuro” (BARBROOK, 2009, p. 194). Por meio dos gadgets, de acordo
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com o “macluhianismo” do bloco capitalista, chegariamos a uma sociedade melhor, e

néo pela ditadura do proletariado:

O passo final da constru¢@o da Comissao Bell de um novo futuro imaginario
estava em inventar uma utopia social pds-fordista para o império estadunidense.
AEsquerdadaGuerra Friaexigiaumareposicao de terceira via para o prognostico
de Marx da libertagdo proletaria. Felizmente, para a Comissao Bell, eles foram
capazes de achar o que procuravam exatamente no livro de Marshall McLuhan,
Os meios de comunicacdo como extensfes do homem. Assim como Mar,
esse profeta também previu que o proximo estagio da modernidade varreria
para longe as manifestacbes mais desagradaveis do capitalismo: rivalidades
nacionais, explorag&o industrial e alienagéo social. Assim como no comunismo
do proletariado, paz, prosperidade e harmonia reinariam na aldeia global. O
que fez McLuhan tdo mais atrativo do que Marx para a Esquerda da Guerra
Fria® foi que a mensagem desse oraculo era o determinismo tecnoldgico.
(BARBROOK, 2009, p. 204)

Podemos dizer com isso que a tecnologia produz um efeito de sentido que
tem o conddo de resvalar os objetos sobre os quais ela é aplicada para um futuro
(necessariamente) imagindrio, significando-os em devir. Quando diz, como no
penultimo trecho citado, que “o que ¢ agora ¢ o que sera um dia”, Barbrook nos da
uma chave ndo so sobre a disputa entre os blocos capitalista e socialista, mas também
sobre como o discurso da sustentabilidade opera, ja que o meio ambiente em crise
pode ser enquadrado no que o autor chama de “manifestacfes mais desagradaveis do
capitalismo” no trecho citado acima. Se ha crise no presente, o dispositivo tecnoldgico

trard a sustentabilidade no futuro. Ainda de acordo com o autor:

A promessa do turismo interplanetério transformara a principal funcdo de
sistemas teleguiados de foguetes computadorizados — destruir cidades russas
com bombas nucleares em veiculos — em viagem de intrépidos astronautas até
o0 espaco. Os horrores da presente Guerra Fria foram escondidos com sucesso

pelas maravilhas dos futuros imaginarios. (BARBROOK, 2009, p. 87)

Para passar do horror visivel as maravilhas é apenas preciso crer numa rede de
tecnologia, expressa num terminal instaurado como significante de um futuro melhor.
Mesmo quando os textos tematizam situacdes disforicas no presente, apontam suas
solucdes tecnoldgicas (e, portanto, um porvir sustentavel).

No caso visto da secdo “Sustentabilidade” de Dinheiro 657, os produtos
tecnologicos ali descritos ainda séo excecdes, ou protdtipos que um dia talvez estreardo

no mercado massivo, mas que de qualquer forma ja cumprem um papel: o de tamponar

%8 O termo “Esquerda da Guerra Fria” ¢ usado pelo autor para se referir ndo ao bloco socialista — como
seria possivel supor — mas a parcela dos analistas simbdlicos ocidentais que pretendiam vencer a
batalha ideologica pelo “soft power”, um poderio ndo-violento, ndo-militar.
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o furo dos enunciados hegemonicos das revistas, dotando o discurso liberal-capitalista
dos sentidos da sustentabilidade. O mesmo ocorre com a reportagem sobre a troca
de patentes (Exame 974): um mundo sustentavel serd alcancado pela iniciativa de
grandes conglomerados, produtores de equipamentos capazes de solucionar problemas
ecoldgicos, mas néo ja.

Quanto a mateéria da rastreabilidade do gado, sabemos por seu texto que o sistema esta

implantado em cinco frigorificos e oito fazendas, e que ha grandes expectativas sobre
sua disseminacdo, mas ela ainda é uma excecdo, como se Ié no trecho abaixo:

Uma pequena rede de supermercados em Minas Gerais, chamada Verdemar, foi
a primeira a oferecer aos consumidores carne rastreada da fazenda a gondola
com a auditoria da Safe Trace. A varejista, que vende para um consumidor de
elite de Belo Horizonte, compra a carne do Frigorifico Pantanal, localizado em
Vérzea Grande (MT), cujos processos sao acompanhados por funcionérios da
companhia. (NEGOCIOS 35, p. 91)

Pode-se estudar esta situacdo em uma reportagem também de Epoca Negocios
(43, p. 176), chamada “Bem-vindo ao futuro”. Nela esta tematizada uma cidade plena de
gadgets que a torna sustentavel, mas, para muito além do aspecto ambiental, a descri¢cdo

¢ a de um futuro absolutamente tecnificado:

E facil circular pela cidade do futuro. Os bairros sdo autbnomos e mistos, com
comeércio e servicos diversos, moradias, escolas e postos de salde. Para otimizar
[sic.] as viagens e evitar congestionamentos, as pessoas usam diferentes
meios de transporte, como 6nibus, carros, bicicletas, metrd. Ou circulam a pé.
Minicarros inteligentes ndo poluem e estdo conectados a uma rede social. A
rede verde liga pracas, parques e marcos histéricos. Comporta ainda o trafego
de baixa velocidade. Os rios sdo limpos, navegaveis, suas margens tém mata
ciliar para evitar enchentes e deslizamentos e os corregos ndo sdo asfaltados,
mas visiveis. [...] Aterros sanitarios transformam o biogas em energia elétrica.
Energia edlica e solar abastecem os postes de iluminacdo e lombadas geram
energia para semaforos de transito. (Epoca Negdcios 43, p.177)
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AS CIDADES ESTARAD A SERVIGO DAS PESSOAS. AS EMPRESAS
CUIDARAD DOS FUNCIONARIOS. E TODOS SEREMOS RESPONSAVEIS
PELO PLANETA. CONHECA AS SOLUGOES INCVADORAS DE AMANHA o
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Figura 62

Os enunciadores criam os “futuros imaginarios” como cenarios nos quais a
poluicdo foi eliminada, o transito das cidades ¢ fluido, ndo hd mais desperdicio de
energia etc. Mesmo o “circular a pé” depende das tecnologias dos transportes e do
proprio urbanismo da cidade.

A matéria traz trés grandes eixos sobre os quais desenvolvem suas expectativas:
além de tematizar “a cidade”, ela também destaca “a empresa” e “a moradia”. A
reportagem ¢ constituida na forma de uma infografia, sendo que a cada citacdo no
texto escrito corresponde uma ilustracdo esquematica, com uma lista de itens que o
enunciatario pode verificar e validar.

A presenca dos gadgets basta para que a sustentabilidade aponte um futuro
plenamente constituido nos termos dos objetos de valor do contrato de comunicagéo, e
0s antagonismos do campo ambientalista, complicadores do discurso liberal-capitalista,
desaparecam. E uma cidade, enfim que atingiu uma impossivel “universalidade sem
sintoma”, que Zizek descreve (novamente pelo papel exercido pela forga de trabalho na

teoria marxista):

E, na perspectiva marxista, 0 socialismo utdpico consiste na crenca em que
é possivel uma sociedade em que as relagdes de troca sejam universalizadas e
em que predomine a producdo para 0 mercado, mas na qual os trabalhadores,

192 Vinicius Prates — A natureza deslocada



ainda assim, sejam proprietarios de seus meios de producgdo, e, portanto, ndo
sejam explorados — em suma, 0 componente “utopico” transmite a crenga na
possibilidade de uma universalidade sem seu sintoma, sem o0 ponto de excecao
que funciona como sua negacéo interna. (ZIZEK, 1999b, p. 307. Grifos do autor)

As péaginas 178 e 179 da mesma reportagem de Negdcios 43 descrevem
a empresa do futuro, por meio de uma ilustracdo acompanhada por legendas que
sanciona o modelo de abertura da matéria. O desenho alude a um jogo infantil, com
os profissionais representados por “bonequinhos” sorridentes. O enunciador prevé
uma sociedade dominada pela forma-empresa, que tera um papel central neste mundo
sustentavel, no qual as areas verdes (inclusive com hortas que abastecem as cozinhas
das corporac@es) compartilham os espagos com os locais limpos e arejados de atividades
profissionais. Os dejetos humanos sdo transformados em biogés, e abastecem sistemas
de geracdo de energia elétrica®. Uma parcela da atividade da iniciativa privada nesta
utopia sustentavel é gerir projetos sociais, incentivando seus funcionarios a agir como
voluntarios. Estabelece-se um regime de vigilancia, mas ndo sob a méo do Estado e
seus cinzentos codigos legais: a empresa vai sancionar positivamente os clientes que
apresentarem comportamentos considerados corretos (como o uso de bicicletas, menos
poluentes), recompensando-os financeiramente com descontos € bonus. A companhia do
futuro lida perfeitamente com a falta estrutural na medida em que adota procedimentos
corretos e tecnologias adequadas e, a partir de sua propria posicdo privilegiada numa
sociedade marcada pela forma-empresa, é capaz de estender os beneficios de sua gestao

extramuros, modalizando comportamentos.

5 Se concordarmos com Zizek (1997) em que as configuragdes de vasos sanitérios podem ser atribuidas
as diferencas ideologicas entre culturas e nagdes, teriamos no futuro uma espécie de solugdo final para
o resto, reincorporado ao sistema simbdlico como energia produtiva.
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Figura 63

Por fim, a reportagem trata da moradia, usando o mesmo formato dos dois
segmentos anteriores. A propria casa € concebida como “méaquina de morar”, planejada
para que seja versatil, permitindo lazer e trabalho em ambientes exiguos. Os gadgets
comparecem para 0 aproveitamento da energia solar e para a reutilizacdo de &gua, entre

outras funcdes “sustentaveis”:

Figura 64
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“A cidade”, “a empresa” e “a moradia” serdo no futuro perfeitamente ajustadas
pelos equipamentos para constituir uma sociedade sem sua negacao, ou seja, um lugar
habitado por bonequinhos felizes.

Enquanto isso, no presente, “acumulam-se frustracbes”. Ao menos € como 0
enunciador inicia a narragdo do corpo do texto da reportagem “Um homem coerente”
(Dinheiro 646, p. 70) que traca o perfil de Hélio Mattar, presidente do Instituto Akatu, uma
das mais prestigiosas organiza¢es ndo governamentais de sustentabilidade do Brasil. Ele é
tematizado como executivo e, portanto, sancionado positivamente ja na primeira pagina, que
o diz “formado em engenharia industrial e com passagem por grandes empresas privadas”.

Areportagem mostra Mattar como exemplo de sujeito modalizado pelo discurso
da sustentabilidade, o que se pode observar no subtitulo: “Hélio Mattar, presidente do
Instituto Akatu, adota em seu dia a dia todos os preceitos de sustentabilidade defendidos

pela ONG que comanda”.
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Figura 65

A “acumulacéo de frustracdes” se da, de acordo com o texto (p. 70), na busca
do executivo por se tornar “100% sustentavel”. Esta constatagdo melancélica contrasta
vivamente com a fotografia, na qual ele aparece sorridente, vestido em trajes executivos,
segurando uma série de objetos nos quais foram inseridas legendas explicativas sobre
sua relacdo com o meio ambiente.
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A matéria explica, na forma de um receituario, que Mattar optou por um estilo
de vida mais simples, comprando roupas em brechés (inclusive as simbolicamente
valorizadas gravatas da marca Hermes), e as usa até que acabem, mas “nao por falta de
recursos” (Idem, p. 71). As compras em supermercados também séo feitas sob medida
para evitar desperdicios. Em sua casa a¢Ges como ligar a lavadora de roupas apenas
duas vezes por semana, ou evitar usar a secadora também sdo dadas como exemplo
de sustentabilidade. Além disso, de acordo com o texto, “H& dois anos, o presidente
do Akatu mudou de endereco para ficar mais perto do trabalho e usar cada vez menos
o carro. Nos cerca de 250 metros que separam seu apartamento da sede do Akatu, na
avenida Paulista, ele observa nas vitrines das lojas inimeros itens que ndo pretende
comprar”. Os gadgets comparecem também como itens de sustentabilidade, na medida
em que a matéria informa que um iPod para baixar musicas esta substituindo os CDs
de jazz do executivo, comprados em feiras de artesanato pela cidade (sem maiores
explicacdes do texto, supde-se que as musicas compartilhadas online produzem menos
residuos, e portanto seriam mais amigaveis ao meio ambiente).

Levando em conta que o exemplo dificilmente poderia ser seguido por todas
as pessoas (como por exemplo, morar a 250 metros do trabalho na avenida Paulista),
ainda assim no desfecho do texto lé-se o0 seguinte: “Mattar € mesmo um sujeito coerente.
Até por isso destaca que ainda ndo € possivel ser 100% sustentavel”. H4 uma notavel
diferenca entre as matérias das revistas que tematizam um futuro mais limpo e verde
e este exemplo de Dinheiro no qual se da o “estado da arte” da sustentabilidade: o
prototipico executivo, que abracou a causa ambiental e busca coerentemente seguir as
receitas em seu dia a dia admite frustracdes e termina por dizer que nao é possivel ter
um modo de vida que de fato possa ser chamado de “sustentavel”. Triste constatacéo, a
de que mesmo a pessoa mais qualificada para enfrentar a crise ambiental admita, pela

presenca do significante “ainda”, que isto sé serd possivel em algum momento do futuro.

4.3. No todo de sentido

Paraprosseguiraanalise do carater sintomal dosenunciados sobre sustentabilidade,
é preciso lembrar que as revistas perfazem um todo de sentido, modalizando os executivos
em direcdo ao sucesso profissional e, finalmente, ao gozo de produtos e servigos de
luxo como visto no primeiro capitulo. Os sentidos da sustentabilidade, portanto, devem

também ser vistos em seu contexto, como componentes parciais das publicagdes.
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Alguns temas considerados sensiveis pelos ecologismos antagonistas como
exploragdo e refino de petroleo, industria automobilistica, grandes plantacdes
monoculturais, siderurgia etc., sdo constantemente figurados nas publicagcdes sem que
haja qualquer mencédo a crise ambiental no presente. No entanto, comparativamente,
quando se trata de imaginar o futuro desses setores, a sustentabilidade aparece como
sintoma nos enunciados.

O caso emblemaético para ilustrar este aspecto € o da inddstria automobilistica.
Este € um tema frequente nas revistas, e € comum que numa mesma publicacdo sejam
mostradas as vantagens ecoldgicas de um carro elétrico (que um dia o enunciador espera
que tome as ruas) em relacdo aos automdéveis de motor de combustdo interna para,
nas paginas subsequentes, uma segunda reportagem euforizar a producdo de modelos
tradicionais (na atualidade).

A edicdo 46 de Negdcios, de dezembro de 2010, traz na capa a tematizacao dos
carros elétricos. Ela tem uma foto do executivo Carlos Ghosn, presidente da Renault-
Nissan, espécie de Uberexecutivo segundo os enunciadores das revistas, abastecendo

um modelo com eletricidade.
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O texto escrito tem dois niveis, com formantes tipograficos maiores, em que se
Ié a frase: “Por que ele é o CEO brasileiro mais bem pago do mundo”. Nas entrelinhas,
com letras menores, a capa traz o seguinte: “Ele salvou a japonesa Nissan do abismo e
atravessou a pior crise econdmica mundial. Agora Carlos Ghosn faz uma grande aposta:
massificar o carro elétrico, a maior revolugdo desde Henry Ford, e turbinar as vendas
nos emergentes, entre eles o Brasil”.

O titulo da reportagem nas péginas internas é: “A nova aposta de Carlos
Ghosn”; e o subtitulo: “Ele ressuscitou a japonesa Nissan e enfrentou a crise financeira
mundial. Agora Ghosn, o CEO brasileiro mais bem pago do mundo, quer liderar a
revolucao do carro elétrico com o Leaf, o primeiro do mundo a ser produzido em massa.
Conseguira?” (Negocios 46, p. 96). A reportagem tem 20 paginas e esta centrada na
trajetoria profissional “heroica” do executivo Carlos Ghosn, o que inclui uma “linha do
tempo” intitulada “De Rondonia para o Japao” (Negdcios 46, p. 101).

Ja na pagina 109 da mesma reportagem, ha o que o enunciador chamou de “A
cartilha de Ghosn”; com o subtitulo: “As frases e ensinamentos do mestre da gestao
para chacoalhar empresas em tempos de crise e inovacdo”. A secdo de uma pagina traz
—a moda dos livros de autoajuda — licGes e conselhos de gestdo por ordem alfabética,

guase uma tabua mosaica que convoca o enunciatario a seguir mandamentos.

ACARTILHA DE GHOSN

Asfrases e 03 ensinament;

giras y
Calgrelinio. Manter & Liasos o4 corrando ¢ ndissensive
e pavmerias. M acsna ertre duss eTOnesas. nunca
do axatidbo. Faga carlo uma ves. Vook pode o ¥ LT choat S o St cuftura s chestn valne
187 U SeRUNGA CABNER Para clar seu melnar Hirg
Uima vez altangad U sapa o &6 matas. ¢ dive £ g
ser comunicada para manter a mativaghc S8 sqaipe ¥

F o Nexibitidade & futuro, Plarcs podem - o deven
g - Serreiish .

R rearganiza:
g i Hun 4 582 eV far proriciades e matas O aliceres 40
€0 dewe de pensar no turn, terminam # calandirio ot

23 China, frdia Amé- |

e voi
,respeite e integre  metimento do comanda & da equie da qual faz parte

ge homildade. A meint maneira o conser T fi
¥t wm prosiema # ber a fraon 5 f

g proc: bitzar do et
ar que -

de Imersde. Fara
da

queos- | |
. 'y tomar decistes importantes. Priscpsimente sim peric:
P

V, 230, ala deve ser conbesics, compreendida s o
- partiinada por todes. Masma dusarte periodos inten-
805, COm longans rmecas, encontre tempe par a famila

Figura 67

198 Vinicius Prates — A natureza deslocada



Dessa forma, os carros elétricos, tematizados desde o principio, comparecem
como adjuvantes a narrativa que euforiza o perfil do presidente da Renault-Nissan®.
Eles, de acordo com o texto, sdo uma nova aposta do conglomerado industrial, nos

seguintes termos:

O primeiro automovel elétrico produzido em série do mundo ¢ o hatchback
Nissan Leaf, que comegaré a ser vendido nas concessionarias americanas por um
valor entre US$ 17.280 e US$ 25.280, dependendo dos incentivos concedidos
por governo ou empresas. Espagoso e eficiente, esse modelo tem tudo para
fazer sucesso e virar simbolo de uma era preocupada com a sustentabilidade,
como foi o Ford T, que rompeu um paradigma por ser o primeiro carro a sair de
uma linha de montagem, em 1908. “Comecou uma nova etapa na historia dos
automoveis, silenciosa e respeitadora do meio ambiente. E seremos os lideres
dessa revolucdo da mobilidade com zero emissdo”, disse Ghosn no Saldo
do Automével de Paris, em outubro, quando apresentou o Leaf ao mundo.
(Negdcios 46, p. 102)

A reportagem traz uma pagina dupla (pg. 102-103) com fotografias do carro em
questdo, e infograficos com detalhes como o motor, o acabamento interno e o sistema
de abastecimento. Ha nesta secao da reportagem um box que tem como titulo: “Hatch
ecoldgico”; e como subtitulo: “Nos Estados Unidos, rodar com o Leaf custa 4,5 vezes

menos do que se gasta com carro a gasolina. Com a vantagem de néo poluir”.

% Embora saibamos a pagina 108 que o agressivo estilo gerencial de Ghosn, apelidado de acordo com a
matéria de “Cost Killer” (Matador de Custos), provocou uma onda de suicidios no centro de engenharia
da Renault na Franca, de funcionarios que alegaram excesso de pressdo. Mesmo assim o texto preserva
a sancdo positiva da seguinte maneira: “Ghosn tomou ac¢des pontuais e rapidas. ‘Tentamos identificar as
razdes da frustragdo que levou as mortes. Mudamos a gestdo, a comunica¢do’, diz ele”. (Negocios 46,
p. 108)
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Neste caso estdo postas no texto as vantagens ambientais dos carros elétricos, que
poderao ser percebidas a partir da “nova era” anunciada pelo lancamento do modelo. No
entanto, ndo ha sanc¢do negativa aos motores convencionais, como no seguinte trecho

que narra a “épica” reestruturacdo da Nissan:

Ele afirma que se o plano de reestruturagao falhasse, a situa¢ao seria bem pior,
com o fim da empresa. Comecou entdo a agir. Das 24 plataformas que havia em
199, sobraram dez, boa parte compartilhada com a parceira francesa. Motores
V6 a diesel, atividade em que os franceses eram mais fortes, comecaram a ser
desenvolvidos por eles, enquanto os japoneses concentraram-se em modelos
desta cilindrada, a gasolina. [...] A Nissan ndo s6 sobreviveu ao bague, como
deu a volta por cima. (Negdcios 46, pg. 102-104)

Motores mais poluentes do que os elétricos, movidos a gasolina ou diesel,
ajudaram a salvar as operagdes da companhia e a fizeram “dar a volta por cima”, sem
que se explore no texto qualquer referéncia a questdo ambiental. O que se observa
nesta reportagem € o modo pelo qual o enunciador articula as relagcdes aparentemente
contraditorias entre sancionar os beneficios dos carros elétricos ao mesmo tempo em
que euforiza a indUstria automobilistica tradicional. Ocorre que cada um desses tipos de

veiculos figuram em um plano temporal: no presente temos a “velha e boa” produ¢ao
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de carros movidos a combustdo interna; no futuro (imaginario) uma invasdo de carros
elétricos no mercado®.

Se, como afirma o ja citado Barbrook (2009, p. 37), “o presente ¢ compreendido
como o futuro embrionario e o futuro ilumina o potencial do presente”, apesar dos
muitos milhdes de carros poluentes fabricados por ano, a industria automobilistica se
caracteriza do ponto de vista do enunciador por este futuro que ilumina e explica o
presente: ou seja, ela ¢ figurada como sustentavel pelo que um dia ocorrerd. Assim,
ndo importa quantas unidades movidas a gasolina sejam fabricadas (e as consequentes
criticas dos ambientalismos antagonistas), o enunciador consegue tamponar a falta
constitutiva da crise ambiental por uma operacdo de deslizamento de sentidos — 0s
milhdes de carros “sujos” (que vemos com nossos olhos) saindo das fabricas apenas
preparariam o glorioso porvir de um capitalismo sem sintomas (que vemos com nossa
ideologia), repleto de maquinas ecologicamente limpas.

A matéria “Carros na tomada”, da secéo I: Ideias para o futuro agora, também de

Negacios (41, p. 35) tematiza um programa para a difuséo dos carros elétricos em Portugal:

Enquanto a inddstria automotiva ainda esta na corrida para projetar carros
elétricos, uma das maiores preocupacdes é com o abastecimento. Alguns paises
sairam na frente, como Dinamarca e Israel, mas nenhum chegou tdo longe
quanto Portugal. Até o fim deste ano, o pais tera 300 postos de abastecimento
paraveiculos movidos a eletricidade. Em 2011, serdo 1,3 mil postos, abrangendo
todo o pais, segundo o plano Rede Nacional de Mobilidade Elétrica. (Negdcios
41, p. 35)

A pequena reportagem (para os padrdes de NegOcios) evoca as vantagens
econémicas do programa, como a geracdo de empregos, investimentos etc., sem se

deter em vantagens ambientais, num enunciado eliptico.

61 A indUstria automobilistica deve permanecer por muito tempo fabricando em sua maioria motores movidos a
explosdo interna, com previsdo de 70 milhdes de unidades fabricadas em 2020, sendo que até 14, afirma-se, 10%
da producdo sera de carros elétricos (Negocios 46, p. 114). Ou seja, na melhor das hipoteses, a cada ano seriam
fabricados novos 63 milhdes de carros poluentes no planeta, o que sem duvida traria contribuigdes expressivas
para o agravamento da crise ambiental. Enquanto isso, em 2013, trés anos ap6s publicada a reportagem citada, _
havia apenas 70 carros elétricos circulando no Brasil, sendo que 68 deles pertencentes a empresas (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DO VEICULO ELETRICO, 2013).
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— sem que se esclarecam os motivos dessa corrida — o enunciador tem a expectativa
de que a troca de motores de combustdo interna (geradores de gases de efeito estufa)
pelos menos poluentes elétricos seja compreendida como ambientalmente vantajosa e
sancionada positivamente pelo enunciatério. A ilustracdo é de um jovem abastecendo
na tomada um carro esportivo, num estilo que evoca as aventuras de historias em

quadrinhos, ou a pop art de Roy Lichtenstein — como no exemplo abaixo, que mostra
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um carro decorado pelo artista nos anos 1970:
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Figura 70

O enunciado indica jovialidade e modernidade, em funcao do design do carro
e de sua pintura, que segue os padrdes muitas vezes usados nas corridas esportivas de
automoveis, além das vestimentas e acessorios do homem que € representado ao seu
lado. Neste conjunto se destaca a tomada elétrica que abastece o veiculo. Por apostar
nos carros elétricos, Portugal — a ancestral nacdo europeia, tantas vezes representada
como nostalgica e melancdlica — ganha ela propria os simbolismos da modernidade e
projeta-se para o futuro, uma vez associada a uma tecnologia ambiental.

Outra tematizagao dos carros elétricos se encontra em Dinheiro nimero 687 (p.94),

sobre um projeto de carro hibrido nacional, da marca Obvio!, com sede no Rio de Janeiro:

Além de fabricar o Obvio! 828H, a empresa pretende também fazer a conversio
de outros modelos de carros, caminh@es, dnibus e vans. “O Brasil tem que
acordar para essas novas tecnologias e produtos que utilizam energia renovavel,
porque temos as maiores e melhores matrizes do mundo. S6 que n&o se usa de
forma inteligente essa energia”, diz o0 CEO®. (Dinheiro 687, p. 96)

Neste caso também os carros elétricos podem ser qualificados como “mais
verdes”, “menos poluentes”, sem que, contudo, o enunciador antagonize de maneira
direta a industria automobilistica tradicional. A tematizacdo das “novas tecnologias”
aparece mais uma vez, e ela é premissa para que o Brasil se torne um pais mais
sustentavel no futuro.

Enquanto isso as citacfes sobre a industria automobilistica tradicional celebram

0 aumento das vendas e expectativas comerciais, como no numero 681 de Dinheiro (p.

82 Sigla para Chief Executive Olfficer.
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83) que tematiza o tradicional “Saldo do Automovel”, feira que ocorre em Sao Paulo.

Na matéria de duas paginas ha um balango das conquistas do setor no Brasil:

Quando o Parque do Ibirapuera recebeu em seu gramado os Fuscas, Kombis,
Aero Willys e os Simcas Chambord, entre 26 de novembro e 11 de dezembro
de 1960, a industria de carros no Brasil, diferentemente dos modelos que
fabricava, engatinhava. Um dos simbolos maximos do plano de governo “50
anos em 5” — o grande borddo de Juscelino Kubitschek —, a fabricacdo de
veiculos automotivos com o selo “made in Brazil” era um sonho que comegava
a se tornar real e tinha como principal vitrine o Saldo do Automaével. (Dinheiro
681, p. 83)

A reportagem tematiza os primoérdios da indUstria automobilistica nacional para, ao

longo do texto, sancionar positivamente o percurso dessas décadas, como no trecho abaixo:

Cinguenta anos depois, o publico médio que costuma conferir as novidades da
cada vez mais s6lida indUstria brasileira de veiculos aumentou, mas nem tanto.
Cerca de 600 mil pessoas sdo esperadas na edicao de 2010. Porém, o nimero de
expositores subiu para 180. Reflexo de um negdcio que hoje € capaz de colocar
no mercado, por um ano, mais de 3,5 milhdes de veiculo, que fatura mais de
US$ 42 bilhdes de dolares, emprega mais de 1,3 milhdo de pessoas e injeta
mais de R$ 21 bilhGes nos cofres publicos através do pagamento de impostos.
E fato que o impacto da chegada da indGstria automotiva no Pais
impulsionou a economia como um todo. O Brasil deixou de ser s6 um pais
que vivia dos dividendos da agricultura para entrar com os dois pés pesados no
seleto mundo dos manufatureiros. (Dinheiro 681, p. 83. Grifos da publicacdo)

Dessa forma, a tradicional industria baseada nos motores de explosao interna
é considerada positivamente responsavel pela industrializacdo, geracdo de empregos,
arrecadagdo, enfim, pela mudanga do patamar da economia brasileira ao longo das
ultimas décadas, sem que o seu potencial de polui¢do seja mencionado. Mas, j& no final
da reportagem, incide o tema dos carros elétricos numa entrevista com um professor
de economia, que entende ser este produto uma maneira de criar uma industria

verdadeiramente nacional:

Desde entéo, o saldo e a indUstria tém ido muito bem, obrigada, e aguardam os
proximos desafios. “O maior deles sera o langamento do primeiro carro elétrico
genuinamente brasileiro. Infelizmente, nesses 54 anos da industria, o Brasil,
gue é o quinto produtor mundial de automdveis, ndo conseguiu manter uma
montadora brasileira. A demanda por carros elétricos pode ser a primeira grande
oportunidade para essa empresa surgir”, analisa Paulo Feldmann, professor de
economia da FEA-USP. (Dinheiro 681, p. 84)

O tema dos carros elétricos introduz elipticamente a sustentabilidade na

matéria, mais uma vez como uma proje¢do para os proximos anos. O “desafio” que
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a reportagem coloca, de lancar um carro sem motor a combustdo, sé faz sentido a
um leitor pressupostamente modalizado sobre a crise ambiental. De qualquer forma, a
tradicional industria automobilistica pode continuar sendo homologada positivamente
no presente, e lembrada por suas contribui¢cGes econdémicas do passado, uma vez que
passa a ser recoberta com os sentidos do ambientalismo pelo que supostamente fara em
algum momento do futuro.

Boaventura de Sousa Santos fala em uma *“razdo indolente” que contrai o
presente e expande indefinidamente o futuro. Para ele, ela ¢ composta por uma “razao
metonimica”, aquela que toma uma parte pelo todo, e por uma “razdo proléptica”,
na qual o “o narrador sugere claramente a ideia de que conhece bem o fim, mas nao
vai conta-lo” (SANTOS, 2007, p. 26). A razdo indolente deixa de fora as multiplas
realidades e saberes possiveis, a0 mesmo tempo em que afirma que o futuro ja ¢
sabido, porque segue uma linha reta a partir do presente. Dessa maneira, usando
a terminologia do autor, poderiamos dizer que o discurso da sustentabilidade se
utiliza da “metonimia” ao considerar apenas uma forma de razdo, instrumental,
e da “prolepse”, afirmando um futuro ja sabido pela introducdo de um dispositivo
tecnologico (que nega o presente).

Lembramos com Zizek (1999b, p. 330) que o capitalismo muda sempre para
permanecer 0 mesmo. O que ha de contraditdrio nesta formula assim deve permanecer,
uma vez que, quando lidamos com o sintoma do discurso, escapamos daquilo que o
ja citado Pécheux (2006) chama de desejo de normalidade. O sintoma é aquilo que o
discurso deixa ver no lugar de seu furo constitutivo, de sua necessaria negagéo interna,
apenas como solucéo, por seu avesso positivado.

Quando penetramos este mundo, a “fisica classica” dos discursos estruturados
cede espaco as estranhas apari¢des de enunciados que emergem de maneiras
surpreendentes, invertem sentidos; inquietas particulas que se comportam como ondas,
ou passam em dois pontos ao mesmo tempo. Os objetos antes ordenados, a partir da

crise ecoldgica tornam-se arredios, criando o efeito descrito por Latour:

A crise ecoldgica, lembramos muitas vezes, apresenta-se antes de tudo como
uma revolta generalizada dos meios. Nem nada, nem ninguém quer aceitar
servir como simples meio para o exercicio de uma vontade qualquer, tida como
um fim 0ltimo. A menor minhoca, o0 menor roedor, o0 menor dos rios, a mais
longinqua das estrelas, a mais simples das maquinas automaticas exige ser
tomada também como um fim, com a mesma razao que o mendigo Lazaro a
porta do mau rico. (LATOUR, 2012, p. 351)
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Usando a linguagem do autor em nosso favor, para reordenar esses objetos
que teimam em exigir consideragdes e falar linguas estranhas, o liberal-capitalismo
delega a tarefa disciplinadora aos gadgets, fiéis terminais de uma rede discursiva. Eles
sdo postos pelo enunciador em estado de vigilancia, prestes a irromper na superficie
textual a qualquer pétale que tombe. Dessa forma, o enunciador da sustentabilidade
ressignifica o sistema de produg@o e consumo convocando os olhares, mesmo injetados
pela poluigéo, a se desviar da falha no discurso (0 que faz pela interposi¢cdo de um

dispositivo tecnologico) e a devanear no horizonte de um futuro verde e limpo.

206 Vinicius Prates — A natureza deslocada



Consideracoes finais

A pergunta que motivou a tese é: como os enunciadores das revistas de economia
e negdcios, que modalizam os fazeres executivos, lidam com a crise ambiental? Esta
pergunta traz como pressuposto a existéncia de uma tensdo entre as significagcdes da
crise ambiental e os contratos de comunicacdo das publicacBes. Entender como 0s
enunciadores operam para amainar este mal-estar foi a intencdo dos quatro capitulos

anteriores:

a. No primeiro, a pesquisa identificou a necessidade de compreender os contratos
de comunicag&o das revistas, ou seja, 0 que chamamos com Pécheux (2006) de
“mundo semanticamente normal”. O objetivo neste caso foi analisar como as
publica¢des produzem os sentidos daquilo que Foucault (2004) descreve como
“forma-empresa”, que vai muito além da produgdo de significados sobre os modos
de gerir e obter lucros de uma empresa privada. O discurso liberal-capitalista
tornou-se uma “grande narrativa”, no sentido de Lyotard (2004) ou uma tentativa
de sutura do social, de acordo com o Iéxico de Laclau e Mouffe (2004): trata-se
de um discurso estabilizado, tornado hegemdnico. Assim, os enunciadores das
revistas instauram o contrato de comunicagdo tendo como enunciatario o “leitor-
executivo”, sujeito modalizado ndo apenas para agir no ambiente de trabalho,
mas para perseguir os objetos de valor do sucesso profissional e do status social
diferenciado pelo consumo de produtos e servigos de luxo. Neste sentido, como
ja indicado por Prado e Cazeloto (2006), e em Prates (2008), o discurso liberal-
capitalista ndo se restringe ao campo econémico, mas produz os sentidos que
estabelecem determinadas posi¢Oes de sujeito, de forma que as revistas de
negdcios oferecem mapas cognitivos e modelos de comportamento. Ainda no
primeiro capitulo, estudamos como as revistas constituem a imagem de si. A
pesquisa indicou que elas tém suas idiossincrasias, mas ao mesmo tempo podem
ser consideradas em conjunto como enunciadoras do discurso liberal-capitalista,
0 que estudamos a partir das consideragdes sobre o ethos discursivo.

b. No segundo capitulo, investigamos como este “mundo semanticamente
normal”, constituido como discurso hegemdnico que busca suturar todas as

significagdes do social ¢ afrontado por antagonismos do campo ambientalista.
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Se 0 “meio ambiente” um dia foi reconhecido pelos economistas como simples
“externalidade”, um horizonte infinito capaz de fornecer recursos e absorver
dejetos, ele passou, por forca dos discursos antagonistas, a ser marcado como
lugar de uma crise. Esta situagao abriu um campo discursivo — ou seja, ofereceu

as condicdes para a constituicdo de uma arena politica.

Para que um campo discursivo se instaure, € preciso que em seu centro exista um
significante vazio, e justamente o trabalho semiotico dos discursos antagonistas
foi esvaziar de sentidos o “meio ambiente”, declarado como lugar de uma crise.
Assim, é possivel abrir a disputa para preenché-lo com novos significados. Vimos
que trés correntes antagonistas embatem-se no campo discursivo ambientalista,
em busca da hegemonia, tentando tamponar com seus sentidos o ponto nodal.
Estas correntes sdo o ecologismo profundo, o ecologismo radical e o ecologismo
reformista. Cada uma delas compartilha significados com um discurso mais
amplo: o ecologismo profundo busca preencher os sentidos da natureza com
os significados da “sacralidade”, da “pureza”, da “beleza” e “harmonia”, aquilo
que chamamos de discurso mitico-religioso; no segundo caso, do ecologismo
radical, as palavras de ordem provém da politica, e 0 meio ambiente em crise
passa assim a ter seus sentidos vinculados a “justi¢a”, ao “social”, a “critica” e
mesmo a “revolugdo”’; por fim, o ecologismo reformista € um caso especifico do
discurso econdmico, que atua para preencher o significante do meio ambiente
esvaziado com os sentidos de “lucro”, “modernidade”, “competéncia” e
“tecnologia”.

No terceiro capitulo, estudamos o0s enunciados que tematizam o meio ambiente
nas revistas. Mais particularmente € desta etapa da tese que deve se desdobrar
uma observacao para as consideragdes finais: por mais que seja tentador para o
pesquisador reduzir o objeto de pesquisa a uma estrutura minima para explica-
lo de forma sucinta, € necessario considerar e respeitar a complexidade dos
enunciados. Os textos que tratam de meio ambiente, como vimos, se apresentam
de maneiras bastante diversas. Em primeiro lugar, pela prépria introducdo do
tema, que ora conduz a narrativa da reportagem, ora € inserido ao longo do
texto como adjuvante ou antiadjuvante do tema principal, ou — ainda — emerge
de maneira apenas pressuposta, contando com o conhecimento enciclopédico do
leitor-executivo.

N&o ha variacBes exclusivamente pela maneira de introducdo do tema, mas
também pela aproximacdo ou afastamento do campo discursivo ambientalista
que tem o significante vazio do meio ambiente (em crise) em seu epicentro,
e analisamos a ocorréncia de duas vertentes distintas de textos. Na primeira o

enunciador se mantém refratario a incorporar os significados da crise ambiental,
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permanecendo firmemente ancorado nos preceitos de lucro e sucesso do contrato
de comunicacdo baseado na forma-empresa; sua relacdo com o ambientalismo
é distante e — pode-se dizer — oportunista. Para atingir os objetivos puramente
econbmicos, o leitor-executivo modalizado deve saber tirar proveito da “onda”
ecoldgica, do interesse e da preocupagdo do seus publicos para valorizar
determinado produto considerado “verde” ou entdo para posicionar alguma
marca de maneira empatica, a fim de obter vantagens competitivas. Tais objetivos,
enfim, ndo levam em consideragao a crise ambiental como ameacadora. Quando
0 enunciador se posiciona de maneira refratéria, tende a enfatizar as alteridades,
marcar como Outro ridiculo ou malévolo o militante ambientalista, ou o Estado
quando este estabelece regras e condutas de preservacao. Os actantes que buscam
trazer o tema ao debate sdo, algumas vezes violentamente, desqualificados
por atrapalhar os negdcios, os investimentos, os lucros. Na medida em que o
enunciador ndo penetra o campo ambientalista, ndo tem como validar mesmo
que parcialmente os discursos que procuram de alguma maneira induzir a uma
ponderacdo sobre a aceleracdo da producédo e do consumo.

Por outro lado, os enunciados né&o se resumem a este modelo. Lembremos, para
prosseguir, como dito na introducédo desta tese, que ndo buscamos comprovar a
correspondéncia entre os dizeres ambientalistas reformistas e a efetividade de
sua atuacdo, mas a intencédo foi de analisar a producdo semioética das revistas.
Assim, € possivel afirmar que uma parte dos enunciados gerados pelas revistas
de economia e negocios ndo se reduz a posicao refrataria, mas penetra o campo
discursivo ambientalista, disputando preenchimento do ponto nodal com os
sentidos do discurso econdmico liberal-capitalista. Esta constatacdo, baseada
em analise do corpus, vem corroborar o que foi visto na revisdo bibliografica
critica do segundo capitulo, quando estudamos a divisdo tripartite das correntes
ecologistas, da qual participa o ecologismo reformista.

O enunciador, neste caso, leva em conta a crise ambiental, e é eventualmente
capaz de tematizar situacdes disforicas, mas sempre construidas como
problemas sollveis dentro da perspectiva reformista. Estes textos tendem
a reduzir as alteridades, a estabelecer pontos de dialogo e interagdo com o0s
antagonismos, na medida em que participar de um campo discursivo depende
de um *“desentendimento”, como vimos com Ranciere (1996), ou de uma

“interincompreensdo regrada”, de acordo com Maingueneau (2005). Em alguma
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medida é preciso amainar a alteridade, trazer o Outro até uma posicdo mais
proxima para que se partilhem os sentidos em um campo comum. Neste caso, 0
enunciador aceita os pressupostos da crise ambiental, mas em condigdes bastante
especificas, como vimos: estrategicamente reconhecendo apenas os locutores
devidamente qualificados como portadores do discurso ambiental, assimilados
como sujeitos da forma-empesa, para so6 assim aceita-los. Finalmente, naqueles
casos nos quais as catastrofes ambientais tornam dificil produzir enunciados
da sustentabilidade, conciliando a exploracdo e o lucro com a preservagédo
da natureza, o enunciador assume uma estratégia de excecao, promovendo o
afastamento simbdlico das empresas executivas consideradas falhas, nomeando-

as como casos isolados.

Porfim, no quarto capitulo comegamos a elaborar as conclusdes de pesquisa. Neste
caso, estudamos um tipo bastante frequente de texto encontrado no corpus, que
ndo lida com as alteridades, ndo assume uma estratégia para conciliar o contrato
de comunicacdo com os dizeres da crise ambiental, mas no qual o enunciador
mostra um *“agir natural””, assumindo uma das formas ideoldgicas que néo a do
“complexo de ideias”, mas vivenciada como “espontanea” (ZIZEK, 1999a). Sdo
textos, muitos dos quais breves notas ou boxes, nos quais o0 enunciador narra
que tal ou qual empresa desenvolveu algum produto ou servico tecnologico
que ¢ por alguma razao benéfico ao meio ambiente. A se¢do “Sustentabilidade”
de Dinheiro é composta quase que exclusivamente por notas deste tipo, e nas
outras revistas elas também sdo muito frequentes, perfazendo mais da metade
dos enunciados que tematizam o meio ambiente.

A énfase desses enunciados esta nas solugdes tecnoldgicas para os problemas do
meio ambiente. Sem as confusdes da politica, sem que seja necessario lidar com
alteridades, envolver-se em complicadas questdes que embaralham categorias,
procurando evitar aquilo que Latour (2004) chama de “inferno do social”,
as tecnologias sao mostradas como eficientes, limpas, praticas, confiaveis.
Neste caso, 0 emprego de um novo produto, maquina, ou Servigo provoca um
deslizamento de sentidos — do presente para o futuro. Para usar o exemplo da
industria automobilistica, temos que uma minuscula parcela de automoveis
movidos a energia elétrica promove uma ressignificacdo de toda a tradicional
industria automobilistica, que passa a ser “provisoria”, apenas uma etapa a ser
cumprida em nome da sustentabilidade que vird com os carros elétricos. Por

assim dizer, a operacao dos enunciadores consiste em construir a “verdade” da
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industria automobilistica semiotizada pelos enunciados das revistas de economia
e negocios como sendo sua vocagdo ecoldgica, ja contida como poténcia na
atual fase poluidora.

Quando o enunciador insere nos textos sobre o meio ambiente o0 tema da
tecnologia, esta com isso tamponando o furo do discurso que havia sido exposto
pelas correntes antagonistas dos ecologismos, obrigando a um deslocamento
do préprio discurso hegemonico. Essa operacdo corresponde a uma inversdo
sintomal: no lugar do furo deixado a mostra, sé € possivel ver — como seu
avesso positivado — as solucdes ambientais tecnologicas apontando para o
porvir verdejante. O ponto no qual havia uma falha na cadeia de significantes
do discurso do liberal-capitalismo, é justamente onde séo inseridos os objetos
tecnoldgicos que promovem esta inversdo: o mundo mais verde que esta por
chegar se mostra no lugar da crise. Ali, no lugar anteriormente esvaziado, o
enunciador erige o ponto nodal da sustentabilidade, ndo mais 0 meio ambiente
esvaziado de sentidos, mas al¢ado pela tecnologia a momento privilegiado do

discurso liberal-capitalista, no qual sdo ancoradas novas cadeias de significados.

Ao lidar com o tema do meio ambiente, o enunciador age de diferentes maneiras,
e nenhuma delas pode ser considerada como mais importante que a outra, menos ainda
por uma mera contagem que indicaria o caso mais frequente. Os enunciadores, sim, Sdo
refratarios a crise ambiental, agindo de forma oportunista e estratégica; sim, mostram-
se preocupados com a crise, disputando a hegemonia do campo ambientalista; e sim,
produzem textos ambientais usando o discurso ha muito estabilizado da tecnologia, sem
sequer cogitar a existéncia de alteridades. Estes casos ndo se reduzem uns aos outros, e
a tese procurou descrever estas posicoes.

Encerraremos com mais algumas considera¢fes sobre os enunciados que
assumem a forma da “ideologia espontanea”, buscando caracteriza-los como tentativas
de superar 0s antagonismos, 0 que acarreta consequéncias teoricas potencialmente
interessantes. Neste caso, esta a “inversdo sintomal”, tratada no quarto capitulo, e a
partir dela vamos procurar extrapolar as conclusfes da tese para um horizonte mais
amplo a partir de algumas consideracdes da pesquisa. Para isso, precisamos admitir que
as revistas de economia e negdcios sdo enunciadoras de um discurso que as precede e
as ultrapassa, o do liberal-capitalismo, que vai muito além de um sistema econdmico,

de producéo e de trocas. Trata-se do discurso hegeménico, modalizador dos sujeitos no
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contemporaneo. E, embora tenhamos nos concentrado no estudo das revistas, com suas
mais de 600 menc0es a teméatica ambiental no ano de recorte do corpus, ndo ha qualquer
dificuldade em observar que o meio ambiente tornou-se uma obsessao dos enunciadores
da forma-empresa, e a maquina mediatica oferece diariamente um sem-nimero de
exemplos disto (num processo de “eutrofizacdo semidtica” que j& propusemos como
metafora). As revistas, € claro, sdo parte deste conjunto.

Estes inimeros enunciados contribuem para produzir aquilo que poderiamos
chamar de “futuro imaginario sustentavel”: quando os enunciadores do discurso liberal-
capitalista descrevem uma imagem do futuro, o que se vé € um mundo sem contradicdes,
sonhado como plenitude como ocorre com as utopias (SFEZ, 1996) —repleto de maquinas
e equipamentos que intermedeiam a relacdo entre humanos e natureza. As falhas na
cadeia de significados desaparecem no momento em que as tecnologias imaginadas
garantem a conciliacédo entre a prosperidade capitalista e a preservacdo ambiental.

O interesse em estudar a constru¢cdo de um futuro imaginario é que, por
contraste, ele mostra a falta no discurso no presente. Portanto, se a utopia proposta
pelos enunciadores do capital € o lugar no qual a crise ambiental deixaria de existir, isso
significa, fazendo um exercicio de sobreposi¢do, que o furo no discurso estd na questdo
ecologica. A partir dessa falha, o enunciador capitalista constrdi sua nova utopia verde,
na qual os equipamentos tecnologicos terdo tamponado definitivamente o furo no
discurso, extinguindo todas as contradi¢des pela tecnologia “limpa” ou “limpante”.

A sustentabilidade se mostra como avesso positivado do furo, erigido como
ponto nodal. Lidar com a crise ambiental € muito mais do que promover um pequeno
ajuste nos enunciados. Para que o elemento flutuante, traumatico, da crise ambiental,
se instaure como momento, a crise tem de ser invertida, positivada na forma da
sustentabilidade e colocada na posicdo de ponto nodal. Desta forma, o enunciador é
capaz de projetar o futuro do mundo, realinhando as cadeias de significados do presente.

A sustentabilidade promete a sutura de todos os significados do social no
presente ao imaginar esta situacdo no futuro. Promove imaginariamente a distensdo
dos possiveis focos de tensdo, mesmo daqueles que ndo provém da crise ambiental. Ou
seja, uma vez que os sujeitos do discurso liberal-capitalista sdo instalados neste lugar no
qual as maquinas garantem a conciliacdo entre producao e preservacao, nao ha qualquer
outra fonte de ameacas a harmonia: ao tamponar o furo da crise ecoldgica, o enunciador
desliza num sonho de fim de todos os antagonismos, ndo s6 aqueles do campo discursivo

ambientalista. Ao penetrar o campo discursivo ambientalista e preencher o ponto nodal
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com essa ideia de sustentabilidade, o discurso capitalista se renova, rearranjando suas
cadeias de equivaléncia.

Temos, portanto, duas direcGes de operacdo ideoldgica. Primeiro, enquanto
houver o antagonismo das correntes ambientalistas, e permanecer aberta a hegemonia
do campo, os enunciadores das revistas produzirdo textos “ideoldgicos” no sentido do
“complexo de ideias”. Em segundo lugar, ha os enunciados da “ideologia espontanea”,
que se multiplicam e buscam preparar os sujeitos para o glorioso dia do futuro sem

restos, no qual a maquina vai religar o corpo do homem ao corpo da Terra.
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