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RESUMO:

Este estudo analisa como o Banco Bradesco S.A. integra os critérios ESG (Environmental,
Social, and Governance) em suas praticas contabeis e relatérios de sustentabilidade, avaliando
a conformidade com os requisitos de transparéncia e comparabilidade da norma IFRS S1. Em
um cenario de crescente demanda por responsabilidade socioambiental, o estudo destaca a
importancia de praticas contabeis que atendam a padrfes internacionais de sustentabilidade,
considerando o impacto dessas praticas na governanca corporativa e nas demonstracdes
financeiras. Para isso, 0 estudo adota uma abordagem qualitativa, com analise documental dos
relatorios de sustentabilidade do Bradesco e uma revisao teorica sobre ESG, IFRS S1 e praticas
de governanca no setor financeiro. Os resultados mostram que, embora o Bradesco apresente
iniciativas de divulgacao alinhadas aos critérios ESG, ainda existem lacunas na integracéo
dessas informagfes as demonstracfes financeiras. A auséncia de métricas quantitativas
consistentes e a falta de padronizacdo nos relatérios ESG comprometem a transparéncia e a
comparabilidade das informagdes financeiras e socioambientais. A pesquisa conclui que, para
atender plenamente a IFRS S1, o Bradesco deve aprimorar seus processos de divulgacéo,
integrando dados ESG de maneira estruturada e quantitativa as demonstracdes financeiras.
Recomenda-se a adocdo de um sistema de auditoria para validar os dados ESG e promover
maior confianca dos stakeholders. Assim, este estudo procura contribuir para o entendimento
das praticas ESG no setor financeiro e reforca a importancia da conformidade com normas
internacionais para a credibilidade das institui¢ces financeiras.

Palavras-Chave: Analise Financeira, Banco Bradesco, IFRS S1, Analise de Riscos, ESG,
Transparéncia, Sustentabilidade
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Introducao

ADOCAO DE CRITERIQS ESG E RISCOS SOCIOAMBIENTAIS NA
CONTABILIDADE: ANALISE DA CONFORMIDADE DO BANCO
BRADESCO COM IFRS S1

As transformacdes socioambientais e econémicas atuais exigem que as empresas
modernizem suas praticas de governanca e contabilidade, alinhando-as a critérios de

sustentabilidade, como os parametros ESG (Environmental, Social, and Governance).

Visto a mudanca de comportamento faz que as empresas adotem e entrelacem agdes
mercadologicas institucionais e de produtos com sua marca, promovendo ideias conectadas a
questdes sociais, ambientais e corporativas como forma de se aproximar dos consumidores e

funcionarios. Isso atualiza a imagem das companhias, agregando valores intangiveis.

A busca por lucro e incluir impactos sociais, ambientais e de governanga, traz uma
revolucdo na visdo tradicional no sentido de que negocios sustentaveis sejam parte do
funcionamento cotidiano dos negdcios visando transmitir vantagens por meio de seus produtos

OU Servigos.

O conceito ESG (Environmental, Social and Governance) traz como objetivo a
promocdo de estratégias corporativas que ajudem a modificar comportamentos em prol da
sociedade e do meio ambiente. Esse principio pode ser relacionado ao propésito do IFRS S1,
que visa uniformizar e padronizar a divulgacao de informaces relacionadas a sustentabilidade,
permitindo uma maior transparéncia das empresas para as partes interessadas que buscam

compreender o impacto ambiental e social dos negécios.

Dessa forma, as companhias passaram a utilizar relatorios voluntérios para fornecer
informagdes qualitativas sobre suas performances, riscos identificados, oportunidades e

estratégias, promovendo transparéncia e confiabilidade na gestao de riscos.

Este estudo explora a incorporacdo desses critérios na contabilidade, conforme exigido

pela norma IFRS S1, com foco nas praticas do Banco Bradesco S.A.

1.1. Delimitacéo
Neste contexto, os requerimentos de divulgacéo de relatérios buscam a transparéncia

sobre as iniciativas das Companhias, além de relat6rios precisos e mais confiaveis.
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No decorrer deste trabalho, analisaremos a evolugédo do panorama das divulgacOes
voluntarias do Banco Bradesco e seu ultimo relatorio integrado de sustentabilidade.

1.2 Problematizacéao

Como podemos observar, a sociedade como um todo esta cada vez mais exigente, tanto
em relacdo ao que consome quanto a forma como entra em contato com o0s produtos, assim
como em relacdo as oportunidades de carreira consideradas valiosas. Dessa forma, o ambiente

empresarial que se compromete com a sociedade e atende a essas demandas se destaca.

Este estudo investiga os desafios enfrentados pelo Banco Bradesco S.A. na
implementacdo das praticas ESG e o cumprimento dos requisitos da IFRS S1, em um contexto
em que a transparéncia e a responsabilidade socioambiental sdo cada vez mais exigidas pelo

mercado

O tema ESG ganhou relevancia quando as empresas perceberam que poderiam utilizar
acbes mercadolégicas para abordar problemas sociais, como educacdo, saude e
desenvolvimento. Esse escopo de atuacdo se tornou cada vez mais atrativo, a medida que
também se mostrou uma oportunidade importante para as companhias: a de obter notoriedade
por meio de uma conexdo identitaria com os stakeholders. Assim, a divulgacdo quantitativa
tornou-se necessaria para mensurar a efetividade das estratégias de mitigacao dos riscos e dos
impactos ambientais e sociais que a companhia enfrenta. Consequentemente, surgiu a

necessidade de padronizar a forma como essas informac6es sdo apresentadas.

Independentemente do setor em que a entidade atua, a conformidade com as estratégias
de divulgacdo estabelecidas pelo IFRS S1 € crucial para garantir a transparéncia das
informacdes de sustentabilidade que geram impactos financeiros. Para as instituigdes
financeiras, essa conformidade significa garantir que as demonstrac@es financeiras sejam de
alta qualidade, confiaveis e comparaveis em nivel internacional, alinhando-se as melhores

praticas financeiras e as normas sustentaveis globais.

Considerado os aspectos acima e de divulgacdo dos impactos financeiros e do fluxo de
caixa proposta pela IFRS S1 nos leva a seguinte questdo: Como o Banco Bradesco S.A.
incorpora os critérios ESG em suas praticas contabeis e relatorios de sustentabilidade, e em que

medida essas praticas atendem aos requisitos de divulgacéo estabelecidos pela norma IFRS S1?
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1.3 Objetivos

1.3.1 Geral

Analisar como o Banco Bradesco S/A incorpora os critérios ESG em suas praticas
contabeis e relatorios de sustentabilidade, e avaliar a conformidade dessas praticas com o0s
requisitos de divulgacges estabelecidos pela norma IFRS S1.

1.3.2 Especificos

O trabalho tem como os seguintes objetivos especificos:
1. Identificar e descrever os critérios ESG aplicados nas préaticas contabeis e
relatorios do Banco Bradesco S.A. em relacdo a IFRS S1.
2. Avaliar a adequacdo das praticas de sustentabilidade do Banco Bradesco em
relacdo aos requisitos de transparéncia, comparabilidade e materialidade da
IFRS S1.

3. Analisar as principais lacunas e desafios enfrentados pelo Banco Bradesco na
implementacdo de um sistema de divulgacdo ESG totalmente alinhado a IFRS
S1.

4. Investigar o impacto da adocéo dos critérios ESG nas demonstracdes financeiras
do Banco Bradesco, considerando a integracdo entre informagdes financeiras e
sustentaveis.

5. Propor recomendac6es para aprimorar a conformidade do Banco Bradesco com
a IFRS S1, visando maior transparéncia e comparabilidade nas suas divulgagdes
ESG.

Esses objetivos guiam o estudo desde a identificacdo e descricdo até a analise critica e
sugestdes de melhorias, cobrindo tanto a avaliacdo atual quanto as recomendac6es futuras para
as praticas ESG do banco.

1.5 Justificativa

Na sociedade contemporanea em que vivemos, as pessoas de um modo geral
entenderam que as questdes de ordem ambiental, social e de governanca ganham cada vez mais
importancia, e é necessario conhecer as contribuicdes da ESG (Environmental, Social and
Governance) e como as empresas conseguem utilizar essas acdes para agregar valor a sua
Companhia.

Sendo assim, a incorporagdo dos critérios da ESG na contabilidade busca ndo s6 a
maximizacdo dos lucros, mas também a criacdo do valor intangivel da empresa.

Portanto, analisar como o Banco Bradesco esté realizando as divulgagdes integrando as
demonstracdes financeiras aos critérios estabelecidos pela ISSB na IFRS S1.

13



1.6 Hipotese

O Banco Bradesco S.A. adota préticas de divulgacdo ESG que, embora parcialmente
alinhadas a norma IFRS S1, apresentam lacunas na integracdo completa dessas informagdes as
demonstracdes financeiras, comprometendo a transparéncia e a comparabilidade de seus
relatorios de sustentabilidade.

Essa hipotese explora a suposicao de que, embora o Bradesco ja esteja implementando
préaticas ESG, ainda ha dificuldades na conformidade plena com a IFRS S1, especialmente na
integracdo das informacgfes sustentaveis com os relatérios financeiros, 0 que impacta a
transparéncia e a comparabilidade.

1.7 Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com a revisdo da literatura e analise
documental do relatério integrado e do relatério ESG do Banco Bradesco, com base nos
critérios estabelecidos pela IFRS S1. Foi definido, como procedimento técnico, a analise
documental, se caracterizando por um estudo aprofundado sobre referencial tedrico e o
Relatorio Integrado e o Relatério ESG do Banco Bradesco, que permitiram a realizacdo da
avaliacdo com base na ultima data de referéncia (31/12/23).
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2. Fundamentacdo Tedrica

2.1 A empresa sustentavel

Na introdugdo aos conceitos, é necessario destacar que, & medida que a civilizagéo foi se
desenvolvendo, com o surgimento de inovacdes e o0 avango do capitalismo industrial para o que
conhecemos hoje, torna-se possivel perceber o impacto das adversidades climéticas, das
agitacdes sociais e das rupturas nas cadeias de suprimento, demonstrando que 0s riscos
ambientais trazem consequéncias sociais e econdémicas quase que inevitavelmente.

Penna e Castro (2010) contextualizam os anos 1950 como um periodo em gue as empresas
comecaram a incorporar medidas éticas de forma mais evidente, refletindo o reconhecimento
da necessidade de construir empresas nao apenas economicamente viaveis, mas também
ambiental e socialmente responsaveis.

Em contraponto, Tinoco e Kraemer (2004) ressaltam que foi necessario compreender o
impacto da degradacdo ambiental, o que forcou as empresas a incorporarem questdes
ambientais em seus objetivos comerciais.

Independentemente da abordagem, o conceito de sustentabilidade empresarial veio com
a ideia de boas praticas adotadas pelas companhias que optam por atitudes éticas, visando um
crescimento econdmico que respeite 0 meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel da
sociedade. Esse conceito pode parecer amplo, sendo interpretado como sinénimo de sociedade
racional, industrias limpas, crescimento econdmico e até de utopias romanticas, abrangendo
diversos significados.

Diante disso, Coral (2002) destaca a importancia de as empresas possuirem ferramentas
que auxiliem na elaboracéo de estratégias ambientais.

Quando a questdo ambiental é tratada no planejamento
estratégico, € geralmente vista como uma ameaca ao
aumento dos custos produtivos em funcdo das restricdes
legais ao controle e tratamento de efluentes e residuos
OU COMO uUMa ameagca ao acesso de matérias-primas
oriundas de recursos naturais escassos.

(Coral, 2002, p.135)
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Sustentabilidade

Sustentabilidade

Sustentabilidade

Sustentabilidade

Econdmica Ambiental Social
|
Vantagem Tecnologias Assumir
competitiva limpas responsabilidade
Qualidade e Reciclagem social
custo Utilizacao Suporte no
Foco sustentavel de crescimento da
Mercado recursos naturais comunidade
Resultado Atendimento a Compromisso
Estratégias legislacdo com o
de negocios Tratamento de desenvolvimento
efluentes e dos RH
residuos Promocio e
Produtos participacio em
ecologicamente projetos de
corretos cunho social
- Impactos

ambientais

Figura 1: Modelo de planejamento estratégico sustentavel.
Fonte: Coral, 2002, p.136

Assim, o planejamento estratégico sustentavel surge como uma abordagem fundamental
para as companhias que buscam promover uma gestdo ambiental e social, mantendo ao tempo
sua competitividade no mercado.

Dessa forma, a gestdo sustentavel desempenha um papel essencial na implementacao
desse planejamento, de ndo so6 solucionar problemas ecoldgicos e ambientais das empresas, mas
promover acOes sociais e governamentais para seu ambiente.

Uma pesquisa da Organizacdo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial
(ONUDI) aponta que as empresas sdo responsaveis por cerca de 60% das emissdes globais de
gases de efeito estufa.

Entretanto, Tchizawa (2011) ressalta que esse impacto varia de acordo com o tipo de
organizacdo. O autor também relaciona a gestdo ambiental com motivacGes éticas, onde as
entidades buscam melhorar sua imagem ecoldgica e demonstrar preocupagéo com o bem-estar,
envolvendo a identificagéo, avaliacdo e gestdo dos impactos ambientais de suas atividades.

A construcao de propdsitos estratégicos com uma visdo social, ambiental e corporativo
tem se intensificado, & medida que a sociedade cobra das empresas um papel mais ativo no
ambiente em que estdo inseridas. Esse movimento tem facilitado a incorporacdo de préaticas
responsaveis no cotidiano corporativo, como explica Schroeder:
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As empresas passaram a exercer um papel que vai além de sua funcéo
tradicional de provedoras de bens e servigos. Ou seja, a sociedade
registra que, além de serem grandes geradoras de riquezas materiais, as
empresas também devem e podem assumir uma responsabilidade
ampliada, envolvendo-se em causas sociais.

(Schroeder & Schroeder, 2004, p. 5).

Schroeder e Schroeder (2004) esclarecem que essa cobranca e a transformacdo de
identidade corporativa surgem quando a sociedade percebe que, muitas vezes, o Estado néo
dispde de recursos e estrutura suficientes para garantir o bem-estar social, ambiental e
governamental de toda a populacdo. Assim, abre-se espacgo para que estratégias voltadas a ESG,
sustentabilidade e de responsabilidade social corporativa contribuam para suprir parte dessas
necessidades.

2.2 Sustentabilidade x ESG x RSE
Porém, a gestdo ambiental é abrangente em sua atuagdo. Sendo assim, é necesséaria uma
discussdo sobre os conceitos de ESG, Sustentabilidade e Responsabilidade Social Corporativa
(RSC), visto que os termos podem ser conceitualmente parecidos, mas divergem em foco e
objetivo dentro das empresas.

Quando mencionamos sustentabilidade, o conceito mais aceito é o definido pelo
Relatério Brundtland de 1987, nomeado "Nosso Futuro Comum®. Ao falarmos de
sustentabilidade, estamos tratando de um conceito amplo, cujo significado esté relacionado ao
equilibrio das necessidades presentes sem comprometer a capacidade das gerac6es futuras de
atenderem suas proprias necessidades. A Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento também enfatiza a conexdo entre o desenvolvimento econémico, social e
ambiental, além de defender a adocdo de praticas que equilibrem esses trés aspectos para
garantir 0s recursos necessarios.

Ja a Responsabilidade Social Corporativa envolve a responsabilidade das empresas em
relagcdo aos impactos de suas decisdes e atividades na sociedade e no meio ambiente, visando
contribuir para o desenvolvimento sustentavel. Contudo, conforme ressaltado no artigo
cientifico "Responsabilidade Social Corporativa: Conceito, Instrumentos de Gestdo e Normas"
de 2015, o conceito de RSC nédo possui uma defini¢do universal. Entretanto, ao aprofundarmos
a literatura, identificamos que o conceito esta relacionado a politicas e acbes que promovem a
comunicacdo do comportamento positivo da entidade em relacdo ao &mbito social e ambiental.

Por fim, segundo o Dicionario de Cambridge (2024), define-se ESG (ou ASG) como
um conjunto de ideias e politicas que consideram os efeitos do meio ambiente e da sociedade
no contexto da operacao de negdcios.

Como podemos observar no Quadro 1, é possivel distinguir Sustentabilidade, RSC e
ESG a partir do foco e objetivo de cada conceito apresentado:
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ESG (Environmental, Social, and Governance) Sustentabilidade RSC (Reponsabilidade Social Corportativa)

Criacéo de conjunto de critérios usado para avaliar  |Preservacdo dos ecossistemas e recursos Praticas que a empresa de ser socialmente
as praticas e o desempenho de uma empresa em naturais,concenirando - se na equidade e bem- |responsavel, indo além dos lucros e considerando o
Foco |IrES dreas principais: ambiental, social e governanca |estar das pessoas e viabilidade financeira a impacto de suas afividades na sociedade e no
longo prazo. meio ambiente.
Fornecer aos investidores uma visdo abrangente Promaver préticas que garantam a Melhoraria da imagem piblica da empresa,
sobre o comportamento da empresa em relacioa | sobrevivéncia e prosperidade a longo prazo, aumentando o engajamento dos funciondrios, e
Objetivo | esses critérios, ajudando na tomada de decisfes de |minimizando impactos negativos e contribuindo | criar um impacto positivo nas comunidades locais e
investimento responsaveis. positivamente para a sociedade e 0 meio no meio ambiente.
ambiente.

Quadro 1: Focos e Objetivos da ESG, Sustentabilidade e RSC.
Fonte: Autoral

Logo, podemos concluir que, ao pensarmos em Sustentabilidade e Responsabilidade
Social Empresarial (RSE) dentro das entidades, essas praticas costumam ser mais espontaneas
dentro das entidades, focando-se na lideranga ambiental e nas iniciativas organizacionais, como
promogdo de "qualidade" de vida dentro da empresa e programas de voluntariado, sem
necessariamente integré-las a criacdo de valor e a gestéo de riscos.

Todavia, ao falarmos sobre 0 mapeamento de riscos, estamos nos referindo aos critérios
ESG, pois eles envolvem decisdes financeiras baseadas no desempenho e em métricas
ambientais, sociais e de governanca relevantes, concentrando-se no rendimento e na criagéo de
valor a curto, médio e longo prazo, além de abordar os riscos ambientais, sociais e de
governanca.

Para Tinoco e Kraemer (2004), esse gerenciamento passou a ser um fator estratégico
para a anélise da alta administracdo, especialmente nas estratégias formuladas para assegurar a
conformidade com as leis ambientais.

2.3 Pilares ESG
Sendo assim, o gerenciamento de riscos e estratégias exige o entendimento de como sédo
trabalhados os trés pilares que envolvem a ESG:

No primeiro critério, Environment (Ambiental), as entidades devem adotar medidas
para reduzir seu impacto no meio ambiente.

Tchizawa (2011), em seu livro, estabelece que as entidades podem desenvolver seus
principais critérios de desempenho ambiental por meio de:

1. EmissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE);
2. Consumo de energia e recursos naturais;

3. Gestdo de residuos e reciclagem;

4. Impacto sobre a biodiversidade.

Ja os critérios do pilar social referem-se as politicas e acdes que geram impacto na
comunidade em que a entidade esta inserida. Nesse sentido, podemos considerar a promocao
da diversidade e inclusdo, a salde e seguranca dos colaboradores, além das relagcbes com
fornecedores e clientes.

Por fim, o critério de Governance (Governanca) trata das praticas de governanca
corporativa adotadas pelas empresas.

Nesse aspecto, avaliam-se a configuragdo organizacional estruturada da empresa, a
independéncia na tomada de decisdes pelos conselhos, a ética no mercado, 0 combate a
corrupgao, a gestao de riscos e a transparéncia na comunicacdo com investidores.

Atualmente, 0 aumento da procura por estratégias ESG ¢é justificado por trés fatores.
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O primeiro esté ligado ao fato de que clientes e funcionarios buscam empresas cujos
valores estejam alinhados com 0s seus proprios.

Para as empresas, esse fator impacta o engajamento e a produtividade. Nogueira (2020)
ressalta que, quando o colaborador reconhece os valores da empresa em si, Cria-se um
sentimento positivo de pertencimento no ambiente de trabalho.

No entanto, é importante ressaltar que esse fator esta relacionado a uma questdo
geracional. Nogueira (2020) observa, em seu estudo de caso, que gera¢fes mais conservadoras
(X e Y) ndo consideram o alinhamento de valores como relevante, priorizando seguranca e
projetos individuais. Por outro lado, ao analisar os dados da geracdo Z, notou-se a importancia
do alinhamento para a manutencdo do vinculo empregaticio. Esse mesmo alinhamento foi
apontado em uma pesquisa da Forbes, onde 88% dos entrevistados demonstraram tendéncia a
comprar produtos com beneficios sociais e ambientais e seriam leais a marca por essa razao.

Jungueira (2023), destaca a importancia da comunicacdo entre a entidade e seu publico,
garantindo uma identificacdo mais forte.

O segundo fator é a crescente pressdo e demanda por programas ESG robustos, com
divulgacdes precisas. Em 2023, o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 divulgou
que as empresas comprometidas com préaticas sustentaveis possuem valor de mercado estimado
em R$ 2 trilhdes, o que corresponde a 54% do valor total das companhias listadas na B3.
Consequentemente, os investidores passaram a reconhecer que o mercado financeiro pode
moldar companhias mais sustentaveis, sendo esse compromisso, por vezes, um pré-requisito
para listagem e captagé@o de investimentos.

A pesquisa realizada por Jungueira (2023), estimam que, até 2025, a agenda ESG devera
captar cerca de US$ 53 trilhdes em investimentos. Em 2023, a mesma pesquisa mostrou que
84% dos executivos afirmam que a ESG contribui para moldar uma estratégia corporativa mais
robusta, influenciando fusdes e aquisi¢des, além de mitigar riscos de perda de participacdo de
mercado.

Por fim, nos Gltimos anos, surgiram novas leis para reduzir as emissdes de carbono,
cumprindo os compromissos do Acordo de Paris.

No Brasil, a preocupacdo com o meio ambiente ganhou destaque ap06s a Rio-92, evento
gue marcou o inicio da conscientizacdo e das politicas publicas voltadas a sustentabilidade.

Assim, nos Ultimos anos, houve um crescimento significativo da gestdo ambiental no
territorio brasileiro.

Para Tchizawa (2011), as primeiras tentativas de estabelecer um "selo verde" ocorreram
durante os anos 90, quando a ABNT propbs ao IBPA um projeto que visava um esquema
voluntario de certificacdo ambiental.

Atualmente, a ABNT promove a adogéo das seguintes normas ambientais:

ISO 14001: Norma internacional que especifica os requisitos para um Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA). Ela auxilia na identificagcdo dos riscos e controles sobre os aspectos
ambientais significativos, promovendo a melhoria continua por meio da metodologia PDCA
(Planejar-Fazer-Verificar-Agir).
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ISO 26000: Norma internacional que fornece diretrizes sobre responsabilidade social.
Diferente da 1SO 14001, néo é certificavel, mas orienta as organiza¢des sobre como operar de
maneira socialmente responsavel.

Segundo o texto da norma, a responsabilidade social corporativa é fundamentada por
sete principios: responsabilidade, transparéncia, comportamento ético, respeito pelos interesses
dos stakeholders, estado de direito e direitos humanos.

A norma também estabelece diretrizes de como integrar a¢fes de responsabilidade
social em suas politicas, estratégias e critérios de avaliacao.

A adocdo das normas 1SO 14001 e 1SO 26000, promovidas pela ABNT no Brasil,
representa um passo significativo para as organizagdes que buscam alinhar suas operagdes com
o0s principios de sustentabilidade e responsabilidade social, integrando-as como critérios de
ESG.

Em 20 de outubro de 2023, a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) divulgou, por
meio da Resolucdo CVM n° 193, a opcdo de elaboragdo e divulgacdo de relatorios de
informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade com base no padrdo internacional
emitido pelo ISSB, a partir da data-base de 2024. Contudo, a mesma resolugdo prevé a
obrigatoriedade dessas informagdes para as empresas de capital aberto a partir de 2026.

2.4 Relatdrios de divulgacoes:

Com o advento da globalizacdo e a crescente conscientizacdo sobre a importancia das
questdes socioambientais, as empresas passaram a relatar seu desempenho social e ambiental,
além dos respectivos impactos financeiros.

Ao longo do desenvolvimento das avaliagdes e acdes ambientais, sociais e corporativas,
surgiu a necessidade de divulgar essas informacdes por meio de relatérios separados, com
énfase nas acOes realizadas pela entidade durante o ano.

O primeiro relatorio integrado foi criado em 1997, com o objetivo inicial de ser um
modelo capaz de transmitir a transparéncia dos impactos ambientais gerados pela entidade e
atender ao principio da comparabilidade, a Global Reporting Initiative (GRI) criou o primeiro
mecanismo que possibilitou entender os impactos financeiros gerados pela gestdo ambiental e
social da entidade.

Ao longo desses 27 anos, a forma de divulgagéo proposta pela GRI evoluiu, abrangendo
ndo apenas questdes ambientais, mas também temas sociais e econdmicos, tornando-se uma
estrutura abrangente para relatérios de sustentabilidade, aplicavel a qualquer organizacédo,
independentemente de sua escala econdmica ou setor.

A flexibilidade da GRI permite que as empresas alinhem suas divulgacGes com
maultiplos modelos de relatdrios integrados, garantindo que diferentes pablicos de interesse
recebam as informacdes necessarias. Dentre esses modelos, destacam-se o TCFD, o Protocolo
GHG e, mais recentemente, a integragdo com a IFRS S1.

Em 1998, foi desenvolvido o Protocolo GHG com o intuito de padronizar e orientar a
contabilizacdo das emissdes de GEE de maneira consistente, comparével e transparente.

Para isso, 0 GHG classifica as emissGes em trés escopos:

e Escopo 1: EmissOes diretas de fontes controladas pela organizagdo (como a queima de
combustiveis fosseis em caldeiras).

e Escopo 2: Emisses indiretas associadas a compra de eletricidade, calor ou vapor.

e Escopo 3: Outras emiss@es indiretas ao longo da cadeia de valor, como transporte e uso
de produtos vendidos.
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Um dos principais diferenciais do Protocolo GHG é o principio da completude, ou seja,
o0 relatdrio exige a divulgacdo de todas as fontes de emissdes, que devem ser listadas no
inventario da entidade.

O Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) é um relatério integrado
voluntario, utilizado para promover e desenvolver a divulgacdo dos impactos financeiros
relacionados ao clima, incentivando a transparéncia e uma melhor gestéo dos riscos climaticos.
Esse relatorio auxilia investidores e o publico a entenderem a concentragdo de carbono nos
ativos.

O TCFD prop6e que suas divulgacGes sejam organizadas em torno de quatro areas,
conforme demonstrado no Quadro 1:

Como a Administracao realiza a gestéo dos riscos
Governanga relacionados ao clima.

Como os atuais e potenciais riscos climaticos
impactam as estratégias, modelo de negdcio e
Estratégia planejamento financeiro da entidade.

Como a organizacéo identifica, endereca e gere riscos
Gestéo de Riscos relacionados ao clima.

Quais séo as métricas usadas para enderecar e gerir
informacdes relevantes relacionadas aos riscos e
Meétricas e Metas oportunidades relacionadas ao clima.

Quadro 2: Caracteristicas principais de divulgacdo da TCFD.

Fonte: Autoral

Como podemos observar neste referencial tedrico, existem diferentes abordagens e
metodologias para divulgacdes ambientais, que podem ser elaboradas dependendo da finalidade
da divulgacdo. No entanto, neste trabalho, destacamos a metodologia de escopo e divulgacéo
conforme a SASB como objeto de estudo.

Os requisitos desenvolvidos pela Sustainable Accounting Standards Board (SASB)
oferecem as entidades e aos investidores uma comunicacdo padronizada, relacionando o0s
impactos financeiros da sustentabilidade em 77 industrias.

Em marco de 2022, por meio da International Sustainability Standards Board (ISSB), a
SASB publicou o rascunho da IFRS S1, cujo objetivo é a padronizacdo dos requisitos gerais
para divulgacdes de sustentabilidade, relacionadas as oportunidades e riscos associados a
sustentabilidade de uma entidade.

Segundo a publicacdo emitida em junho de 2023, a IFRS S1 tem como escopo a
preparacdo e a divulgacdo de informacdes sustentaveis relacionadas as informacdes financeiras
que sdo Uteis aos usuarios, tais como:

e Governanca: Quais sdo 0s processos, controles e procedimentos que a
administracdo utiliza para monitorar e gerenciar 0s riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade.

e Estratégia: Divulgacdo da abordagem que a entidade utiliza para lidar com os
riscos e oportunidades de sustentabilidade que afetam as estratégias operacionais
e o fluxo de caixa no curto, médio e longo prazo.

e Meétricas e Metas: Quais sdo as informacdes utilizadas para gerenciar o
desempenho dos riscos e oportunidades sustentaveis.

e Gerenciamento de Riscos: Como a entidade realiza a gestdo dos riscos
relacionados a sustentabilidade
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A norma também prevé a obrigatoriedade de que o relatério seja preparado e divulgado
ao mesmo tempo que as demonstracdes financeiras, além da inclusdo de dados e premissas
financeiras, considerando as normas contabeis j& vigentes.

Adicionalmente, publicacbes mais recentes da ISSB sobre o tema preveem a
particularidade das divulgagdes da IFRS S1 conforme o segmento de mercado em que a
entidade atua.
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3. Andlise e interpretacdo de resultado

3.1 Banco Bradesco S.A

O Banco Bradesco S.A. é uma das institui¢6es financeiras mais tradicionais do mercado
financeiro brasileiro. Fundado em 1943 por Amador Aguiar, 0 banco tinha como objetivo
atender pequenos comerciantes, agricultores e a populacdo em geral, especialmente em regides
que ndo possuiam facil acesso a servicos financeiros.

As primeiras préaticas voltadas para ESG ocorreram ao longo da década de 1950, com
iniciativas voltadas a educacdo. Posteriormente, em 1988, a instituicdo fundou a Fundagéo
Bradesco, uma organizacgéo do terceiro setor com o principal objetivo de proporcionar educacédo
e capacitagdo profissional para jovens e adultos, oferecendo ensino gratuito, além de promover
programas de incluséo digital.

Quanto aos relatdrios integrados de sustentabilidade, a instituicdo emitiu seu primeiro
relatorio em 2006, alinhando-se aos padrdes da GRI (Global Reporting Initiative).

Nos anos seguintes, além da divulgacdo obrigatéria, o Bradesco passou a integrar em
seus relatorios informagdes sobre indices de sustentabilidade importantes, como o indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e o Dow Jones Sustainability Index (DJSI).

Em 2019, o Bradesco langou seu compromisso de ser um banco de impacto positivo,
com metas ambiciosas para 2025, incluindo a redugdo das emissdes de carbono e o
financiamento de iniciativas sustentaveis. Essa visdo foi consolidada com a criacdo do Comité
de Sustentabilidade e a inclusdo da sustentabilidade como um dos pilares estratégicos do banco

3.2 Requerimento para divulgacéo IFRS S1
3.2.1 Caracteristicas Gerais

Sobre as caracteristicas gerais da divulgacdo de sustentabilidade segundo a IFRS S1,
elas sdo semelhantes as definidas para as demonstracdes financeiras. Segundo norma, a
apresentacdo do relatério prevé que, para que os indices de sustentabilidade sejam Uteis, eles
precisam ser relevantes e representar de forma fidedigna todos os riscos e oportunidades aos
quais a entidade esta exposta, seja em decorréncia das suas praticas de emprego e de seus
fornecedores, dos ativos (incluindo os investimentos) que a entidade controla ou das suas
fontes de financiamento. A informacao deve ser comparavel, verificavel, oportuna e
compreensivel.

A norma também requer as seguintes caracteristicas gerais do relatorio:

1. Informagdes Relacionadas: A entidade deve fornecer informac6es que permitam
aos usuarios conectar os riscos e oportunidades aos objetivos financeiros da entidade.

2. Materialidade: A entidade deve aplicar julgamento para identificar informagdes
sustentaveis relevantes. O julgamento aplicado na definicdo da materialidade deve ser descrito
no relatorio.

3. Informagbes Comparativas: A entidade deve fornecer informagdes comparativas
que reflitam a atualizagé@o das estimativas previamente estabelecidas.
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4. Frequéncia do Relatdrio: A entidade deve divulgar o relatério com a mesma
frequéncia das divulgacdes financeiras. O documento ressalta que, normalmente, a entidade
prepara o relatorio de sustentabilidade referente a 12 meses. No entanto, algumas entidades
preferem emitir relatdrios para 52 semanas, mas a IFRS S1 ndo contempla essa pratica.

5. Localizagdo das Informacdes: As entidades sdo obrigadas a divulgar as
informacBes conforme as exigéncias da IFRS Sustainability.

6. Fontes de Estimativa e Incerteza: A entidade deve divulgar as métricas relevantes
e a natureza das incertezas que afetam essas métricas.

7. Erros: A entidade deve identificar e corrigir erros materiais de anos anteriores e
atuais, resultantes de omissdes e distor¢des nas divulgagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade.

8. Declaragéo de Conformidade: A entidade deve incluir uma declaragéo de
conformidade explicita e sem ressalvas caso suas divulgacdes atendam a todos 0s requisitos
apresentados da norma.

O quadro a seguir foi elaborado para identificar se 0 Banco Bradesco segue as
caracteristicas gerais da norma IFRS S1.:

2023

Caracteristicas Gerais Apresentado Nao Apresentado Nao Aplicavel
Materialidade X

Informages Relacionadas X

Informagbes Comparativas X

Frequéncia do Relatério X

Localizacdo das informacGes X

Fontes das Estimativas X

Erros X

Declaracéo das conformidades X

Quadro 3: Caracteristicas Gerais de Divulgacao

Fonte: Autoral

A materialidade € um aspecto fundamental na pratica de auditoria e na norma IFRS S1,
pois, em ambos os casos, influencia o planejamento e a execucdo da auditoria, especialmente
no mapeamento de riscos e oportunidades sustentaveis. De acordo com a ISA 320, a
materialidade é definida como a magnitude de uma omissao ou distor¢do de uma demonstracao
financeira que, individualmente ou em conjunto, pode influenciar as decisdes econémicas dos
usuarios, tomadas com base nas demonstracoes financeiras.
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Assim, a materialidade é determinada com base em percentuais de métricas financeiras
relevantes, como receita, lucro antes de impostos ou patrimonio liquido.

J& na norma IFRS S1, é considerado o conceito de dupla-materialidade. Segundo
relatério PWC (2022), a dupla materialidade tem como objetivo a identificacdo de assuntos
relevantes dentro de um ponto de vista financeiro, como de impacto.

Para auxiliar na identificacdo de assuntos relevantes de impacto a Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) possui um mapeamento por setores industriais podem
integrar ESG. Segundo os SASB Standards, as questdes relevantes a serem consideradas para
bancos comerciais estdo destacadas na Figura 2, a seguir:

Ambiente Capital Saocial Capital Humano Modelo de Negécio e Inovacéo Lideranca e Govemanca

Privacidade do cliente ®

Seguranga de Dados (3

Préticas de venda e rotulagem
de produtos

Figura 2: Questbes Relevantes para o setor financeiro.

Fonte: SASB STANDARDS

Fora a tabela disponibilizada por setores, a entidade deve avaliar em sua cadeia de
valores afim de possuir as informacdes necessarias para a identificacdo de temas ambientais,
sociais e de governanca que impactam o desenvolvimento da entidade.

A norma IFRS S1 ndo especifica um limite para a materialidade, nem predetermina o
que seria material em uma situacao especifica, mas estabelece que entidade deve aplicar seu
julgamento a fim de identificar informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, e que
0 mesmo deve ser reavaliado a cada data de relatério, considerando as mudancas nas
circunstancias e premissas.

Conforme comunicado em Relatério de Materialidade (2022), o Banco Bradesco realiza
a revisdo de sua materialidade a cada dois anos. Nesse relatorio, é apresentado como o0 banco
identifica e prioriza questdes de ESG relevantes dentro de suas operacOes e para Seus
stakeholders. Para determinar os temas materiais, 0 Banco Bradesco utiliza uma abordagem
estruturada que inclui: engajamento com stakeholders, analise de tendéncias e riscos, e
avaliacdes internas.

Em 2022, os principais temas identificados foram: sustentabilidade e gestdo ambiental
do banco, incluséo e diversidade, governanga e ética, transformacdo digital, e seguranga e
protecdo de dados.
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Durante a leitura do relatdrio de materialidade, ndo foi possivel a identificacdo das
premissas utilizadas para o célculo do impacto financeiro dos projetos de descarbonizagéo da
entidade.

Em relacéo as informagdes conectadas, ou seja, como 0s riscos e oportunidades estdo
relacionados as demonstracdes contabeis, observa-se que, no relatério integrado e no de ESG,
hd& uma predominéncia qualitativa, com descricbes majoritarias sobre as acles de
sustentabilidade, governanca e impacto social.

Por exemplo, no relatério integrado, a entidade descreve suas iniciativas e
compromissos com a reducdo de emissdes de carbono sem necessariamente associar esses
esforcos a métricas financeiras especificas. Trata-se de uma divulgacdo mais subjetiva dos
relatorios ESG, que, embora pudesse complementar as informacdes financeiras em uma nota
explicativa, ndo estabelece uma conexdo quantitativa direta com as demonstrac6es contabeis,
fornecendo um panorama abrangente do desempenho corporativo sob uma perspectiva
sustentavel.

Quanto as informacBes comparativas, a entidade divulga seu relatorio integrado desde
2020, o que permite a comparabilidade das métricas apresentadas.

No que diz respeito a frequéncia do relatorio, a entidade realiza a divulgacéo do seu
relatorio integrado de forma anual, o que contrasta com a periodicidade estabelecida na IFRS
S1. Visto que as demonstracdes financeiras sdo divulgadas trimestralmente, verifica-se que a
emissdo dos documentos ocorreu de forma separada, com as demonstracdes financeiras
publicadas em 6 de fevereiro de 2024 e o relatério integrado em 7 de junho de 2024.

Sobre a localizagcdo das informagdes, a entidade segue as diretrizes de prestacdo de
contas e boas préaticas de sustentabilidade, respondendo ao conteudo de divulgacdo proposto
pelos GRI Standards. Isso significa que, em 2023, os riscos e oportunidades ndo foram
divulgados segundo o padréo da IFRS Sustainability.

Em relacédo a divulgagdo das fontes de estimativas, em 2023 a entidade apresentou, de
forma separada dos relatorios integrados, uma planilha de indicadores ESG. O documento é
apresentado em uma planilha Excel, dividido em trés abas principais. Na pagina principal, é
possivel observar a descri¢do de que os indicadores abrangem o periodo de janeiro a dezembro
de 2023. Ressalta-se que a construcdo das métricas foi feita conforme as diretrizes da GRI
Standards, Relato Integrado da Value Reporting Foundation (IIRC), além de considerar
metodologias e frameworks globais. Quanto as métricas, elas foram formuladas com base nos
pilares ESG. No pilar ambiental, ha 83 indicadores, subdivididos em subtemas como emissdes
operacionais, gestdo de 4gua, energia, residuos e materiais. E possivel verificar que a empresa
utiliza critérios financeiros, como a receita liquida, para o calculo dos indicadores de
intensidade de emissBes e de intensidade energética. Contudo, a metodologia aplicada e as
incertezas das estimativas ndo sdo claramente descritas, especialmente em relacdo aos
indicadores dos pilares de governanca e social, que apresentam uma natureza mais subjetiva.

Sobre as incertezas, é relevante mencionar que, em julho de 2024, a IFRS Accounting
publicou o projeto de Exposicdo as Incertezas Climéaticas e Outras Incertezas nas
Demonstragdes Financeiras. Nesse documento, o IFRS Accounting prop8e oito exemplos que
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ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das Normas Contabeis IFRS para relatar
os efeitos de incertezas relacionadas ao clima ou a outros temas sustentaveis em suas
demonstragdes financeiras, com foco em &reas como julgamento de materialidade, divulgacGes
sobre suposicdes e incertezas de estimativas.

Conforme observado na planilha de indicadores, foram comunicados dois erros: o
primeiro, relacionado ao calculo de empregados com direito a licenga maternidade/paternidade,
e o0 segundo, referente a quantidade de produtos socioambientais proprios. Em ambos 0s casos,
o0 erro foi identificado e recalculado, mas ndo foi mencionado se houve impacto financeiro
material apos a nova mensuracao.

Sobre a declaracdo de conformidade, a asseguracéo limitada foi realizada pela KPMG -
Auditores Independentes. Conforme divulgado, os auditores conduziram os trabalhos de acordo
com o Comunicado Técnico CTO 01 - Emisséo de Relatorio de Asseguracao Relacionado com
Sustentabilidade, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade, e a NBC TO 3000 -
Trabalhos de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo. Essas normas regulam no
planejamento e na execucdo dos trabalhos, com o objetivo de obter uma seguranca limitada
sobre as informacGes ndo financeiras apresentadas no Relatorio ESG.

O relatério de asseguracéo ressalta que o parecer é condicionado pelo fato de que os
dados nao financeiros estdo sujeitos a limitacdes inerentes.

3.2.2 Governancga

O objetivo de a entidade divulgar sobre a Governanca é permitir aos USU&rios o
entendimento dos processos, controles e procedimentos que a Administragdo utiliza para
monitorar e gerenciar os riscos e oportunidades relativos a sustentabilidade.

Para isto, a entidade deve divulgar informac6es sobre os conselhos que deliberam sobre
0s riscos e oportunidades de sustentabilidade e como é feito a gestdo desse processo. Para a
norma, a entidade deve divulgar:

A) Qual é a identidade, habilidade e competéncia dos membros do conselho responsavel
sobre 0s riscos e oportunidades de sustentabilidade;

B) Como e com qual frequéncia o grupo realiza as avaliacBes sobre as questdes de
sustentabilidade;

C) De que maneira a responsabilidade desse grupo reflete na entidade ou empresa

D) Como o conselho (comité) realiza o controle e monitoram a nivel gerencial aplicados
aos riscos e oportunidades e como estdo relacionados as métricas financeiras, incluindo
as politicas de remuneracao.

E) De qual maneira os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade esté&o ligados
as estratégias da entidade.

Diante dos requisitos acima, foi elaborado um quadro para que pudéssemos analisar o
relatdrio integrado de 2023 e verificar se os itens acima foram aplicados ou n&o:
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Ano 2023

Governanga | N&o Procede Procede
Item A X
Item B X
Item C X
Item D X
Item E X

Quadro 4: Governanca no Relatério Integrado Bradesco S.A

Fonte: Autoral

O Item A aborda quem s&o os membros do conselho e quais séo suas habilidades e
competéncias em relacdo a gestao de riscos e oportunidades. Em nivel estratégico, o Bradesco,
dentro de seu conselho administrativo, possui um comité de sustentabilidade e diversidade, cuja
principal atribuicdo é acompanhar e implementar a estratégia de sustentabilidade. No entanto,
o relatdrio ndo apresenta os membros do comité de sustentabilidade.

O Banco Bradesco apresenta em seu Relatério ESG a estrutura de governanca, o qual
podemos identificar e relacionar as relacbes de governanca corporativa que auxiliam no
desenvolvimento e monitoramento de estratégias, riscos e oportunidades socioambientais,
como demostrado na figura 3:
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ESTRATEGICO
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OPERACIONAL

Conselho de administragao
reunioes ordinarias, conforme estabelecido em seu regimento.

Comité de sustentabilidade e diversidade
Principal orgao de governanca do tema, composto por membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria Executiva, incluindo o Diretor-Presidente. O comité se reune bimestralmente e &

responsavel por acompanhar a evolugao e implementagao da estratégia de sustentabilidade.

Comissao de sustentabilidade
que se reline bimestralmente,
estratégias e solucdes que

promovam a aplicagao das melhores praticas de sustentabilidade corporativa as atividades e

negdcios da Organizagao.

Area de sustentabilidade Times dedicados Grupos de trabalho
E responsavel por Sao areas em diferentes Sao profissionais de
desenvolver, propor e estruturas da Organizacao diferentes estruturas
monitorar a implementacio da dedicadas a conectar e disseminar da organizagao
estratégia de sustentabilidade, a Estrategia de Sustentabilidade, envolvidos no
assessorando o Conselho de por meio da gestao de aspectos desenvolvimento
Administragdo, o Comité e a climaticos, ambientais, sociais e de projetos de
Comissdo em suas atribuigdes. de governanga. GRI G4 FS4 sustentabilidade.

Figura 3: Estrutura de Governanga - Banco Bradesco

Fonte: Relatério ESG — Banco Bradesco (2023)

O Item B trata da frequéncia com que o comité se reline para acompanhar 0s riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade. Em 2023, a entidade informou que o comité de
sustentabilidade e diversidade se retne bimestralmente.

O Item C discute como o acompanhamento desses riscos e oportunidades esta integrado a
estrutura da empresa. Para o Banco Bradesco, a governanca é integrada, o que significa que as
decisbes tomadas em nivel executivo refletem nos demais niveis organizacionais, por exemplo,
a nivel executivo, a entidade possui uma comissdo de sustentabilidade, cujo objetivo é
assessorar as decisGes de nivel estratégico do comité de sustentabilidade e diversidade,
propondo estratégias e solugdes que promovam a adocdo das melhores praticas de
sustentabilidade corporativa nas atividades de negdcios da entidade.

O Item D aborda como a administracdo realiza o controle e 0 monitoramento, em nivel
gerencial, dos riscos e oportunidades, relacionando-os as métricas financeiras, incluindo as
politicas de remuneragdo. Em nivel operacional, a entidade conta com uma area de
sustentabilidade, responsavel por desenvolver, propor e monitorar indicadores e a¢fes para a
implementacdo da estratégia de sustentabilidade, assessorando o conselho de administragdo, o
comité e a comissdo em suas atribui¢fes. No processo de remuneracao varidvel dos executivos
e na avaliagdo de suas respectivas areas, sdo considerados os aspectos ESG e o desempenho
nos principais indices e ratings de sustentabilidade.
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Por fim, o Item E discute como as estratégias relacionadas aos riscos e oportunidades estdo
alinhadas a estratégia global da entidade. Por meio da area de sustentabilidade, a entidade busca
acompanhar os riscos e oportunidades nas demais estruturas, apoiando a integracao do tema ao
negdcio. A entidade possui equipes dedicadas em diferentes areas do negocio que se empenham
em conectar e disseminar a estratégia de sustentabilidade.

3.2.3 Estratégias

O objetivo da entidade ao divulgar suas estratégias € possibilitar aos usuarios
compreender como ela aborda os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade. Para
alcancar esse objetivo, a entidade deve divulgar informacdes sobre:

a) Os riscos e oportunidades sustentaveis relevantes que podem afetar, de maneira
razoavel, o modelo de negocios, as estratégias e o fluxo de caixa no curto, médio e longo prazo.
Neste ponto, é relevante que a entidade apresente uma descri¢cdo detalhada dos riscos e
oportunidades significativos. Quanto ao prazo, a definicdo das estratégias deve estar
relacionada ao planejamento estratégico e pode depender de diversos fatores, como o tipo de
industria, o fluxo de caixa, o ciclo orcamentario e a expectativa de duracdo dos investimentos
de capital, entre outros.

b) Os efeitos dos riscos e oportunidades significativos no modelo de negdcios e na
cadeia de valor. A entidade deve divulgar informacgdes que permitam aos usuérios entender a
avaliacdo do impacto dos riscos e oportunidades de sustentabilidade, atuais e previstos, no
modelo de negdcios. Para isso, deve descrever os efeitos presentes e projetados dos riscos
concentrados na cadeia de valor. Nesse ponto, € importante ressaltar a relevancia de a entidade
adotar uma perspectiva de fora para dentro, ou seja, ndo apenas conhecer 0S pProcessos e
controles que podem ter impacto sustentavel, mas também considerar seus fornecedores e
clientes como parte do impacto gerado pela companhia.

c) Os efeitos dos riscos e oportunidades significativos nas estratégias e na tomada de
decisdo. A entidade deve informar como responde a esses riscos e oportunidades, trazendo
dados qualitativos e quantitativos sobre os planos divulgados em relatdrios anteriores.

E considerado o impacto financeiro dos riscos e oportunidades de sustentabilidade na
tomada de decisGes estratégicas, como, por exemplo, a localizacdo de uma nova filial,
abordando o impacto ambiental dessa nova localidade, a geragdo de empregos e os fatores que
influenciam a empresa.

d) Os efeitos dos riscos e oportunidades significativos na posi¢do, desempenho
financeiro e fluxo de caixa no periodo reportado, bem como a projecédo antecipada desses efeitos
no curto, médio e longo prazo — incluindo como os riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade estdo incorporados no plano financeiro da entidade. A titulo de exemplo, a
entidade precisa divulgar as exposi¢fes que ocorrem quando hd mudancas na receita ou nos
custos que possam decorrer da introducdo de uma estratégia de Net Zero, ou qual foi o impacto
em seus custos ao apoiar estratégias de retencdo de méo de obra.

e) A capacidade de ajuste nas estimativas dos riscos e oportunidades de sustentabilidade.
A entidade deve divulgar, de forma qualitativa ou, quando aplicavel, quantitativa, as analises
sobre as estratégias e o fluxo de caixa relacionados aos riscos e oportunidades significativos,
incluindo como essas andlises foram realizadas e a data-base do estudo. A norma ressalta que,
ao fornecer informag0es qualitativas, a entidade pode divulgar o valor total ou um intervalo
relacionado ao risco.

Outras normas das IFRS Sustainability Disclosure Standards especificardo as
informagdes obrigatorias que a entidade precisa divulgar. No item 3.2.6 deste trabalho, seréo
mencionadas as divulgacdes obrigatorias para o setor de servicos financeiros.

Vale ressaltar que, ao relacionar suas estratégias aos riscos e oportunidades relacionados
a sustentabilidade, as empresas podem optar por estratégias corporativas genéricas. Tchizawa
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(2011) reflete que entidades como o Banco Bradesco S.A. tém a tendéncia de direcionar suas
estratégias para:

A) A aceleragdo da massificacdo de servigos digitais e 0 esvaziamento das agéncias
bancérias;

B) A diversificagdo de seus produtos financeiros para captacédo e retencédo de clientes; e

C) A eficiéncia no armazenamento de dados como elemento para proporcionar servigos
exclusivos aos seus clientes.

A seguir, no Quadro 5, analisaremos como 0 Banco Bradesco apresenta suas estratégias
de sustentabilidade.

Objetivos e decisdes Discriminacao Indicadores
Cidadania financeira Promover educacéo e inclusdo - Valor total investido pela
financeira para alavancar o Fundagdo Bradesco para o

desenvolvimento socioecondmico  |desenvolvimento de suas atividades
- Total de doagdes e patrocinios
viabilizados por recursos proprios.

Agenda climética Garantia que 0s nossos negécios - Escopo 1
estejam preparados para os desafios |- Escopo 2
climéticos conscientizados - Escopo 2

engajados em seus clientes quanto a
riscos e oportunidades.

Negdcios sustentaveis Impulsionar negécios de impacto - Volume total de ativos sob gestédo
positivo que fomentem o - Assets under Management (AuM)
desenvolvimento socioambiental.  [com avaliacdo ESG

- Total de ativos com avaliacdo ESG
sujeitos a triagem ambiental ou
social positiva

- Companhias que podem ocasional
dependéncia quimica e ou riscos ou
danos & salde

- Companhias que produzem ou
comercializam produtos de
combustiveis fosseis

- Companhias que podem ocasionar
riscos a salde ou a seguranca
alimentar e nutricional

Quadro 5: Frentes Estratégicas de sustentabilidade do Bradesco S.A

Fonte: Autoral

Em fevereiro de 2024, o Banco Bradesco apresentou um plano para se tornar um banco
completo, rentavel e preparado para competir no curto e longo prazo. Para isso, a entidade
reforca sua estratégia de desenvolvimento sustentavel por meio de iniciativas que geram
impactos positivos, focando em trés principais frentes:

A) Produtos socioambientais: a entidade oferece financiamento para a compra de
veiculos hibridos e elétricos, painéis de energia solar e, em parceria com o BNDES,
disponibiliza taxas de juros diferenciadas para que proprietarios rurais possam realizar a
recuperacdo de pastagens e florestas, além de promover tecnologias que contribuam para a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa.
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B) Operacdo ESG: como parte de sua estratégia de negdcios, a entidade possui
operagOes de concessdo de financiamento ou refinanciamento de ativos que contribuem para a
agenda ESG.

C) Captacdo com a IFC: a entidade possui um acordo financeiro com a IFC
(International Finance Corporation) com o objetivo de apoiar projetos alinhados aos principios
ESG e de inclusdo financeira, expandindo o apoio a micro, pequenas e medias empresas
inseridas no contexto dos Arranjos Produtivos Locais (APLS).

D) Investimentos responsaveis: por meio de uma triagem que incorpora dados de
analises ESG nas estratégias de avaliacdo de riscos e oportunidades relevantes dentro dos
fundos e ativos.

Fora a utilizacdo dos critérios ESG como forma de incorporacao de ativos, a entidade
oferece fundos de ativos que possuem projetos relacionados ao tema ESG.

Em 2023, estes fundos sob gestdo do Banco Bradesco que possuem integracdo de
questBes ESG, totalizava um patrimonio liquido de R$ 315 milhdes, como demostra a figura 4:
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Fundos ESG BRAM - IS

PL (RS

L Estratégia
ANBIMA milhdes) ¢
_ o Tém come objetivo de investimento
Fundo de investimento . !
- .. - suskentavel capturar retornes a partir
em agoes IS Master 0.4 ) . - _
e de investimentos em empresas com alto
Pravidéncia ESG N e i
nivel de sustentabilidade e governanga
corparativa, por meio da criagdo de
Bradesco Fundo de carteira de investimento tedrica. Com
nvestimento em agoes - base nos ativos liskados na B3, 530
S Sustentabilidade ! selecionados emissores gque possuam
Empresarial o rating ESG equiparado ou superior
T a0 rating ESG setorial (Best in Class) e
BRAM FU '::_':' de conforme critério de selegic de quartil
2“55*"'"9'_“-9 =M acoes 75 de qualidade definide pela Bradesco
'S Sustentabilidade Asset. Em adiglo, a carteira pode possuir
Empresarisl 2 ativos gue demonstrem compromissos
ESG claros, desde que n3c contribuam
Sradesco H Fundo de para potencial danos ao fundo, e que a
investimento em acdes IS 5.5 gestors e 5 empresa s compromekam
SR i em estzbelecer compromissos de
engajamento.
BRAM Fundo de
imvestimento em acdes 26
Equity green BOR Nivel | 15
O Fundo tem por ohbjetivo investir em
Bradesco Fundo de - ' . J_ -
N - Fundos com estrakégizs ESG bem definidas
mvestimento rendz fixa - . _
. . 21,8 e mensurdveis nos mercados local 2
crédito privado longo prazo : o , -
L nternacional, além de restringir alguns
S performance SRI 20 N ; =
sebores controversos.
Fundo de investimento
renda Fixa crédito privado 8
S Master ESG Previdéncia
TEm como objetiva de investimento
BRAM Fundo de sustentével capkurar retornos por meio de
investimento renda 75 investimantos em empresas com rafing
A

Fixa crédito privado 1S
Sustentabilidade

ESG eguiparado ou superior a0 rating ESG
setorial (Best in Class), de Forma 2 ndo
causar dano a0 seu objetivo.

Figura 4: Ativos sob gestdo que empregam critérios ESG em seus projetos.

Fonte: Relatério Integrado 2023 — Banco Bradesco

Ao avaliarmos os dados apresentados, observamos que os fundos com ativos que
possuem critérios ESG em seus projetos possuem uma baixa participacdo de 0,05% em relacéo
a composicdo de R$ 659,2 bilhdes em ativos sob gestdo da Bradesco Asset Management. Em
uma analise mais pessimista sob os ativos, ha o indicio que o Banco Bradesco utiliza a ESG
como critério de triagem no momento da capitalizacao de ativos, mas nao possui uma estratégia
focada em investimento de fundos que possuem critérios ESG em seus projetos.

Em relacdo a norma IFRS S1, podemos observar que, o relatério ndo fornece informacdes
especificas, ndo permitindo uma analise aprofundada sobre o impacto financeiro dessas
iniciativas. Além disso, o documento também néo apresenta projecées de fluxo de caixa a longo
prazo, o que impede uma compreensdo clara de como as gestdes destes ativos influenciam o
fluxo de caixa operacional da entidade.
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3.2.4 Gestao de Riscos

Segundo a ISO 31000, o risco pode ser definido como o efeito das incertezas sobre 0s
objetivos planejados.

Nesse sentido, o risco ambiental é considerado pela identificagdo, mensuracdo e
divulgacdo de um evento ambiental, social ou de governanga que gere custos, ativos ou passivos
ambientais, impactando diretamente a lucratividade da empresa.

Essa gestdo € realizada por meio da compreensdo de eventos sustentaveis significativos
gue possam, com razoabilidade, afetar os ativos, passivos ou o fluxo de caixa da entidade.

O fluxograma a seguir exemplifica a identificacdo e avaliacdo global dos riscos
relacionados:

Impacto
(evento)

Severidade Riscos —>

Frequéncia

Figura 5: Fluxograma da Avaliacdo de riscos.
Fonte: Autoral

Segundo Raoni (2024), para a avaliacdo de riscos relacionados a sustentabilidade, a
entidade precisa observar 0s impactos positivos e negativos (reais e potenciais) que possui na
economia, no meio ambiente e nos direitos humanos. Apds a identificacdo do impacto (evento),
a entidade deve avaliar a frequéncia da ocorréncia desse impacto. A entidade pode utilizar
metodologias que auxiliem no célculo da frequéncia, porém, em casos de impacto real (um
impacto que ja ocorreu), é necessaria apenas a avaliacdo da severidade, ou seja, a magnitude
desse evento identificado.

Ao avaliar a severidade e combiné-la com a avaliagdo da frequéncia dos eventos, a
entidade consegue identificar, de forma mais precisa, os riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade que a cercam.

Devido ao fato de a avaliagéo de riscos ambientais ser mais abrangente, Bergamini Jr.
(1999) considera um sistema de classificagdo ambiental que leve em conta a mensuracdo dos
custos e passivos ambientais da empresa.

Para Bergamini Jr. (1999), essa avaliacdo € possivel quando forem identificados os
cinco niveis a seguir:
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Identificagdo de eventos simples de reparacéo ou

Nivel 1 mitigacdo de danos ambientais;
Nivel 2 Avaliacdo de passivo ambiental;
Nivel 3 Mensuracao da ecoeficiéncia da entidade;

Dimensionamento de potenciais capacidades
Nivel 4 estratégicas; e

Todas as dimensdes acima vistas sob 0 aspecto ético-
Nivel 5 ambiental.

Quadro 6: Niveis de Analise e avaliacéo de riscos.

Fonte: Bergamini Jr, 1999, p.113 - 114

De acordo com a IFRS S1, o objetivo da divulgacdo sobre a gestdo de riscos é permitir

aos usuarios o entendimento do processo de identificacdo, avaliacdo, critério de prioridade e
monitoramento dos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade, incluindo onde e
COMO esses processos estdo integrados a gestao de riscos da entidade.

Para isso, a entidade deve divulgar informagdes, principalmente sobre como é realizado

0 processo e as politicas utilizadas para que os colaboradores possam identificar, avaliar e
monitorar os riscos relacionados a sustentabilidade.
Essas informacdes devem incluir:

1.
2.

3.

4.

5.

6.

Os parametros que a entidade utiliza;

Como a entidade utiliza e monitora cenarios para analisar os riscos relacionados a
sustentabilidade;

Como a entidade avalia a natureza, a probabilidade e a magnitude dos efeitos desses
riscos;

Como a entidade prioriza os riscos relacionados a sustentabilidade em relacéo a outros
tipos de riscos;

Como a empresa monitora os riscos relacionados a sustentabilidade e se ocorre uma
mudanga nesses riscos;

Como a entidade realizou a mudanca desses parametros e como eles se comparam com
0s riscos reportados em periodos anteriores.

O Quadro 7 a seguir foi elaborado para analisar se 0 Banco Bradesco segue as recomendacdes
de divulgacéo da gestéo de riscos conforme o documento da IFRS S1:

2023

Gestéo de Riscos Apresenta N&o Apresenta

Critério 1 X

Critério 2

Critério 3

Critério 4

Critério 5

XX | XX

Critério 6 X

Quadro 7: Aderéncia das recomendac@es de divulgacao de gestdo de riscos.

Fonte: Autoral
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Os critérios 1, 2 e 3 referem-se a divulgagdo dos parametros para a avaliagao de riscos
e oportunidades relacionados a sustentabilidade. Em 2024, a entidade divulgou, em seu
Relatorio de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (RSAC), que seus riscos
e oportunidades relacionados a sustentabilidade advém principalmente de suas relacdes de
negdcios, incluindo fornecedores e clientes, por meio de atividades de financiamento e
investimentos. Conforme apresentado no RSAC, a entidade possui um processo de
identificacdo, avaliacdo e classificacdo dos riscos sociais e climaticos, realizado por meio da
analise das atividades de crédito e financiamento, financiamento de projetos, garantias,
fornecedores e investimentos.

No Quadro 8, é possivel visualizar o escopo de avaliacdo de riscos e oportunidades

relativos a sustentabilidade do Banco Bradesco.

e responsabilidade social empresarial,
decorrentes das atividades exercidas pelos
clientes.

Atividade Avaliacéo do Risco Classificagéo
da Atividade
Concessao de crédito Para a concessao de crédito, além de serem | Classificacéo
considerados fatores de risco associados do rating
aos setores econdmicos de atuagédo dos socioambient
clientes (risco inerente) e a exposi¢do de al do cliente
crédito destes clientes em cada setor, a que pode ser
entidade realiza avaliacdo de desempenho um dos
ambiental, social e de governanca (Score seguintes
ASG), realizada por meio de aplicacdo e niveis de
andlise de questionario abordando aspectos | risco:
relacionados a identificacdo de potenciais minimo,
impactos a biodiversidade, as comunidades | baixo,
tradicionais, violagdo aos direitos humanos, | moderado,
exposi¢do as mudangas do clima, satde e alto e muito
seguranca ocupacional, conformidade legal | alto.

contaminante, imdveis com tanques de

Projetos A andlise dos projetos é realizada por meio | Classificacdo
de checklists setoriais em que sdo avaliados | de rating de
licencas, estudos ambientais, programa de | risco do
prevencdo, mitigagdo, controle e projeto, que
compensac¢do dos impactos e exposi¢cdo compreende
climatica. cinco niveis:

minimo,
baixo,
moderado,
alto e muito
alto.
Garantias Imobiliarias Analise de garantias imobiliarias A avaliacédo
compreende imAveis rurais em que sejam do imovel
identificadas restri¢des sociais, ambientais, | resulta em
climéticas e imdveis urbanos com indicios | uma das
de contaminacéo que estejam situados em seguintes
areas industriais, galpdes com classificacOes
armazenamento de material potencialmente | : liberado,
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Atividade

Avaliagéo do Risco

Classificacao

da Atividade
combustiveis e terrenos livres em grandes | restritivo e
centros urbanos. Os imdveis enquadrados impeditivo.

nesse escopo séo submetidos a um processo
de identificacdo de fatores de risco social,
ambiental e climético. Esse processo
envolve empresas avaliadoras
homologadas, contratadas para a analise das
caracteristicas fisicas e de utilizacao do
bem, avaliacdo da existéncia de passivos e
ativos ambientais, dentre outros aspectos.

Fornecedores A avaliacdo € feita por meio de checkliste | Considerando
entrevistas abordando trés dimensdes: i) os resultados
responsabilidade social; i) meio ambiente; | da auditoria,
e iii) satde e seguranca do trabalho. o fornecedor

recebe a
classificacdo
de risco
minimo,
baixo,
moderado,
alto e muito
alto.

Investimentos A avaliacdo € realizada pelos Principios A
para o Investimento Responsavel (PRI), da | classificacdo
Task Force on Climate-Related Financial em um dos
Disclosures (TCFD), Investidores pelo trés niveis de
Clima (IPC) e Associagdo de Investidores rating: baixo,
no Mercado de Capitais (AMEC), emprega | moderado e

transversalmente metodologias que alto.
analisam riscos, oportunidades e impactos
potenciais decorrentes de aspectos

ASG sobre o desempenho dos ativos.
Quadro 8: Descricéo do processo de identificacdo, mensuracéo e avaliacdo do risco social, do risco ambiental e
do risco climético.

Fonte: Relatorio de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas - Banco Bradesco

Além disso, a entidade desenvolveu critérios de exposicdo a riscos sociais, ambientais
e climéticos para seus potenciais clientes, aos quais é concedido crédito.

Para 0s riscos sociais, sdo usados critérios da IFC, S&P, além de dados sobre autuagdes
e trabalho infantil no Brasil.

Os riscos ambientais sdo classificados segundo as mesmas referéncias, além das
definicbes da FEBRABAN e registros regulatorios. A avaliacdo dos riscos climaticos depende
das caracteristicas setoriais e geograficas, devido a falta de regulamentacédo especifica. Quanto
atransicdo para uma economia de baixo carbono, séo avaliados os riscos de mercado, reputacéo,
regulamentacéo e tecnologia.

No critério 4, a entidade busca divulgar como esses riscos sao priorizados em relacéo
aos demais riscos operacionais. No entanto, para a entidade, os RSACs estdo diretamente
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conectados. Assim, visando essa conectividade, a entidade adota testes de estresse para avaliar
cenarios com incertezas causadas por fatores de origem social, ambiental e climatica.

Anélise de Cenario

As alteragBes climaticas associadas aos gases de efeito estufa e as mudancas de
temperatura podem ocasionar mudancgas no cenario macroeconémico. Tendo isso em vista, 0
Banco Bradesco realiza testes de impacto financeiro caso os riscos ambientais se concretizem,
a partir do modelo de equilibrio macroeconémico, visando uma compreensdo abrangente dos
potenciais impactos nas carteiras, nos resultados e nos indices de liquidez.

Andlise de Sensibilidade

Visando dimensionar a exposicdo das operacGes com clientes pessoas juridicas, a
entidade realiza simulagdes para avaliar o impacto dos riscos ambientais e sociais na concessao
e liquidez de crédito. Essas simulacbes permitem ao Banco Bradesco estimar possiveis
impactos em varidveis como os ratings de crédito das empresas.

O critério 5 esta relacionado ao monitoramento dos riscos, ou seja, como ¢é feita a gestdo
e 0 acompanhamento dos riscos identificados e como sdo detectadas as mudancas que
eventualmente precisam ser realizadas. Conforme divulgado no Relatério de Riscos e
Oportunidades Sociais, Ambientais e Climéticas (2023), o0 monitoramento da entidade inclui a
revisao periédica dos ratings socioambientais. A area de sustentabilidade monitora infracdes
sociais e ambientais que, dependendo do evento identificado, resultam em uma reviséo
emergencial do rating.

Essa area também realiza o monitoramento de mudancas politicas e legais, e, quando
identificadas, avalia os impactos e faz os devidos enquadramentos.

O critério 6 ndo foi apresentado, pois a entidade ndo divulgou nenhuma mudanca em
seus critérios de avaliacdo de riscos.

Embora a entidade apresente 0s riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade, é
ressaltado que esta analise foi feita a partir do Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climéaticos, um relatério gerencial separado, que ndo faz parte do relatorio
integrado de ESG divulgado. A divulgacdo distinta pode comprometer a confiabilidade das
informac@es apresentadas. Segundo a IFRS S1, as apresentacGes devem ser realizadas de forma
integrada, garantindo que os stakeholders disponham de informagdes completas sobre 0s riscos
e suas implicacdes.

3.2.5 Métricas e Metas

O objetivo da divulgacdo das métricas e metas é possibilitar que os usuarios entendam

a performance em relacdo aos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade.
De acordo com a IFRS S1, a entidade deve informar todas as métricas relevantes ao ambiente
em que atua de forma clara, divulgando a metodologia, as hipoteses assumidas, as limitacdes
na realizacdo do estudo, o periodo, os marcos relevantes durante o periodo e, se aplicavel, a
relacdo com outras métricas.

E necessario divulgar a performance, analisando o contexto da operacao a qual a métrica
esta relacionada e, em caso de alteracdo, deve-se divulgar e esclarecer a mudanca.

A anélise dos relatorios de sustentabilidade do Bradesco revelou que, embora a
instituicdo adote préticas de divulgacdo de informacGes ESG, ha& lacunas especificas na
integracdo dessas informagdes com as demonstragdes financeiras, como a auséncia de métricas
guantitativas sobre impactos socioambientais.

O documento é apresentado em uma planilha Excel, dividido em trés abas principais,
porém, em sua pagina principal, é possivel observar a descri¢do de que, conforme divulgado,
os indicadores reportam dados do periodo de janeiro a dezembro de 2023. Ressalta-se que a
construcdo das métricas foi feita conforme as diretrizes da GRI Standards e do Relato Integrado
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da Value Reporting Foundation (IIRC), além de considerar diretrizes, metodologias e
frameworks globais. No que tange as métricas, elas foram formuladas de acordo com os pilares
da ESG.

No pilar ambiental, hd 83 indicadores, subdivididos em subtemas sobre emissdes
operacionais, gestdo de &gua, energia, residuos e materiais. Observa-se que a empresa utiliza
critérios financeiros, como a receita liquida, para o calculo dos indicadores de intensidade de
emissoes e de intensidade energética; porém, nao fica clara a metodologia aplicada, assim como
as incertezas das estimativas, sendo que os demais critérios, assim como os aplicados para 0s
pilares de governanga e social, apresentam uma natureza mais subjetiva.

3.2.6 Divulgacdes Obrigatorias

Os bancos comerciais realizam transacfes de depdsitos e concessdes de emprestimos para
pessoas fisicas e juridicas.

Conforme foi exposto durante a apresentacdo das analises, podemos observar que oS riscos
e oportunidades relacionados a sustentabilidade afetam o cenario macroeconémico e,
consequentemente, essas operacdes, especialmente as ligadas a concessdo de crédito. Dada a
relevancia do tema, em junho de 2023, o IFRS Sustentabilidade divulgou um guia de divulgacéo
obrigatdria para os bancos.
No documento hé apenas um tema e métrica a serem divulgados sobre sustentabilidade de forma
obrigatdria, conforme Quadro 8:

Tema Métrica Categoria
Incorporacdo de fatores ambientais, |Descricdo da abordagem para Andlises e comentério
sociais e governanca nas analises de [incorporacdo de Fatores ESG

crédito

Quadro 9: Temas e métricas das informagdes a serem divulgadas sobre sustentabilidade.
Fonte: IFRS Sustainability

O Banco Bradesco pode contribuir de forma externa, positiva ou negativa, por meio de
sua pratica de concessdo de crédito. Por esse motivo, integrar os fatores ESG na concessao
permite determinar a qualidade das garantias.

Sendo assim, a entidade deve divulgar a metodologia de calculo da concessdo de
créditos, assim como as politicas que determinam a incorporacdo dos fatores ESG em suas
analises de crédito.

Conforme analisado no Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e
Climaticos, a incorporacdo dos fatores ESG ¢é utilizada, em sua maior parte, na exposicdo a
operacdes de crédito.

No que diz respeito a concessao de crédito, a entidade realiza a avaliacdo dos clientes
gue atuam em setores com potencial exposicdo ambiental e social, resultando em um rating
socioambiental determinado em féruns de deliberacdo de crédito, seguindo a delimitacdo da
RAS. Na RAS, os riscos sociais, ambientais e climaticos sdo representados por diretrizes
relacionadas a setores sensiveis, atividades controversas e infracfes socioambientais que estéo
vinculadas as estratégias da entidade.

Em 2023, a exposicdo do Banco Bradesco se caracterizou por operacdes de crédito,
titulos de divida e operac¢des ndo contabilizadas no balango prudencial (transa¢es que nédo sdo
divulgadas diretamente pelo banco, mas que possuem riscos, como algumas garantias e
compromissos futuros).

Na figura 5, podemos analisar a exposicao de crédito do Banco Bradesco segregada por
setor econdémico, regido geografica, prazo médio da exposi¢éo e classificagdo de risco:
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Dez-23

Expositio de Representatividade Prazo Médio da

. L - - Rizco Social Risco Ambiental Risco Climatico
Setor Ecomdmico Crédito da Exposigdo Exposicao
R$ milhdes % meses
Acicar e Alcool 13.835 1,02% 16 M édio Alba Baixo
3.997 0.29% 25 Baixe Baixo Médie
21.814 1,599% 13 Alts Média Albe
29.578 2,16% 20 Alts Média Média
37.230 2,72% 38 Médio Médio Baixo
14.207 1.04% 18 Alts Alts Média
6.341 0.46% 18 Alto Alko Baixo
7.548 0.55% 15 Mia Avallade Mis Avallade Mis Avallado
40.797 2.98% 27 Média Média Baixo
5.424 0.40% 0 Médio Médio Baixo
4.0m 0.29% 10 Alto Alto Baixo
31574 0.26% 12 Alts Média Albe
37.228 2,72% 27 Alto Baixo Baixo
7.527 0,55% 13 Alts Média Média
37.277 25,14% 32 Balxo Balxa Balxa
13781 1.01% 7 Alto Médio Alke
22.710 1.66% 26 Balxo Balxa Balxa
3774 0.28% 18 Alto Médio Baixo
4.637 0.34% 16 Médio Médio Médio
4.483 0.33% 23 Médio Médio Baixo
2.3132 0,175 18 Alto Albo Baixo
10.880 0.79% 34 Al Alto Médie
536.169 8,10% 40 Hia Avallade Mo Avaliade Baixo
10,135 0.74% a4 Alto Médio Alke
3.742 0.27% Fa Alto Alko Alke
10.532 0.77% 21 Alts Alts Albe
12.276 0.90% 25 Médio Baixo Baixo
43.5T6 31B% 25 Alts Média Baixo
11.853 0.87% 25 Alto Albo Albo
3.884 0.28% 14 Médio Médio Baixo
10,151 0.74% 13 Médio Médio Baixo
3.786 0.28% 13 Alts Alto Baixo
5.353 0.39% 13 Médio Médio Baixo
46.859 3.42% 34 Média Balxa Média
59.720 4 36% 18 Alts Alto Média
LI7L144 100%:
Sudeste 756.114 55,29% 30
5 MN4.486 B.35% ]
33.305 2 45% 36
102.084 T.45% p -]
301647 22,00% 36
Exterio 61.527 4 49% 3
Total Gersal L3TL.144 100%

Figura 6: Andlise de Exposi¢do de Riscos Socioambientais

Fonte: Relatorio de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas - Banco Bradesco

Os setores mais suscetiveis a riscos incluem: Financeiros (23,14%), Varejo (4,36%),
Transportes e Concessao (3,42%), Atacado (2,16%) e Atividades Imobiliarias e Construcéo
(2,72%). E importante notar que a pessoa fisica (39%) ndo é avaliada, mas o relatério ndo
apresenta justificativa para essa excluséo.

Todos os setores econdémicos estdo expostos a eventos que podem aumentar ou diminuir
seus riscos sociais, ambientais e climaticos. Em 2023, a entidade reconheceu perdas
operacionais de R$ 3,3 milhdes decorrentes desses eventos.

Apesar da divulgacdo, essas informagdes foram analisadas a partir do Relatorio de
Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos, que ¢ um documento gerencial
separado e ndo integra o relatorio de ESG.

Ndo foi possivel identificar o saldo reconhecido como perda operacional nas
demonstracgdes financeiras, 0 que gera incerteza sobre o calculo do provisionamento. I1sso ocorre
porque esses riscos podem ndo ter sido considerados durante a avaliagdo pela auditoria externa.

A divulgacdo fragmentada pode comprometer a confiabilidade das informagGes
apresentadas. Segundo a IFRS S1, as apresentagOes devem ser feitas de forma integrada,
garantindo que os stakeholders tenham acesso a informagdes completas sobre 0s riscos e suas
implicacdes.
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Considerac0es Finais

Este estudo analisou como o Banco Bradesco S.A. incorpora os critérios ESG em suas
praticas contabeis e relatdrios de sustentabilidade, com o objetivo de avaliar a conformidade
dessas praticas com os requisitos de divulgacdo estabelecidos pela norma IFRS S1. A partir da
revisao tedrica e da analise dos relatorios do banco, buscou-se investigar a hipotese de que,
embora o Bradesco adote praticas de divulgacdo ESG, ainda ha lacunas na integracdo dessas
informacBes as demonstracdes financeiras, 0 que comprometeria a transparéncia e
comparabilidade dos dados.

A pesquisa confirmou a hipotese inicial, evidenciando que o Bradesco implementa
préticas relevantes para o cumprimento de diretrizes ESG e faz uso de relatérios detalhados
sobre sustentabilidade e governanca corporativa. No entanto, observou-se gque a integracéo total
dessas informagfes com as demonstracGes financeiras ainda é parcial. As divulgacdes
relacionadas a aspectos socioambientais, embora alinhadas a padrdes como GRI e ISSB, nédo
sdo plenamente integradas aos relatérios financeiros, o que limita a capacidade dos stakeholders
de compreenderem o impacto financeiro das acdes sustentaveis do banco.

Outro ponto critico identificado foi a falta de métricas quantitativas claras e
uniformizadas nos relatérios ESG. Embora o banco forneca descri¢bes qualitativas de suas
iniciativas, a auséncia de dados numéricos dificulta a mensuracdo exata dos impactos
financeiros e socioambientais, um aspecto fundamental para atender aos critérios de
materialidade, comparabilidade e verificabilidade da IFRS S1.

A analise também revelou desafios praticos na implementacdo das exigéncias da IFRS
S1, como a necessidade de um sistema robusto de integracdo de dados e a dificuldade em
quantificar os impactos das praticas sustentaveis de forma consistente. Estes fatores reforcam a
complexidade de alinhar as préticas de divulgacdo ESG com os padrdes globais da IFRS,
exigindo que o banco considere investimentos em processos de mensuragdo e controle.

Para aprimorar a conformidade com a IFRS S1, recomenda-se que o Banco Bradesco
invista na padronizacdo de suas métricas ESG, com foco em dados quantitativos que possam
ser facilmente integrados as demonstracdes financeiras. A adogdo de um sistema de auditoria e
verificacdo independente para os dados ESG pode aumentar a confiabilidade e transparéncia
das divulgacgdes, promovendo maior confianga dos stakeholders e alinhamento com as melhores
praticas internacionais de sustentabilidade.

Em conclusdo, a pesquisa confirma a relevancia dos critérios ESG para o Banco
Bradesco e seu compromisso com a sustentabilidade. No entanto, para alcancar uma
conformidade plena com a IFRS S1 e atender as crescentes demandas de transparéncia e
responsabilidade socioambiental, o banco deve adotar medidas que reforcem a integracdo dos
dados ESG com as informacdes financeiras, promovendo relatérios que sejam tanto completos
guanto comparaveis no cenario internacional.

Além disto, recomenda-se a continuidade deste estudo, dada a relevancia crescente do
tema.
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