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Breves citagdes indicam processos de um caminho, trilhando realidade, conteudo e

metodologia, sempre regados pela esperanca de que “outro mundo € possivel”.

Na trilha da REALIDADE:

“O homem n&o pode participar ativamente da histdria, na sociedade, na transformagéo da realidade
se ndo for ajudado a tomar consciéncia da realidade e da sua prdpria capacidade para
transformarf...]. Ninguém luta contra forcas que nao entende|...] A realidade ndo pode ser modificada
sendo quando o homem descobre que é modificavel e que ele o pode fazer’”. (STRECK et al, 2010, p.
344)

Trilhando a AUTONOMIA:

“A autonomia é um processo de decisdo e de humanizagdo que vamos construindo historicamente, a
partir de varias, inumeras decisées que vamos tomando ao longo de nossa existéncia.... (FREIRE,
1996, p. 120). A autonomia, como amadurecimento do ser para si, € um processo, é um vir a ser
(FREIRE, 2000, p.121). Por isso a autonomia é experiéncia de liberdade”.( STRECK, 2010, p. 54)

Construindo COM UTOPIA:

‘l...] Utopia é a dialetizacdo dos atos de denunciar e anunciar, o ato de denunciar a estrutura
desumanizante e de anunciar a estrutura humanizante [...] A utopia freiriana esta relacionada a
concretizacdo dos sonhos possiveis[...], utopia também é esperanca... uma atitude a ser criticamente
desenvolvidal...]. A esperanca entusiasma a participacdo coletiva na criagdo do inédito-viavel, que
expressa a atitude utdpica que se opbe a visao fatalista da realidade, sendo esta uma peculiaridade
do processo de conscientizacdo”. (STRECK, 2010, p. 413)
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RESUMO

O presente trabalho objetiva elucidar elementos que contribuam a discussao e
reflexdo sobre politica social integral, no marco da Globalizacdo neoliberal que, com
seus impactos negativos e positivos, resultou na segregacdo dos setores
empobrecidos. Segregados nas periferias geograficas e sociais, embora com seus
direitos sociais de cidadados reconhecidos constitucionalmente, tém sido alvo de
politicas sociais insuficientes e fragmentadas definidas pelo sistema neoliberal. De
forma perversa, tal sistema os mantém dependentes, ndo transforma efetivamente
as realidades de miséria e pobreza nem gera a autonomia e protagonismo das
populacdes, continuamente espoliadas de seus direitos; no outro extremo, cresce o
acumulo do capital em poder de poucos e a diferenca na distribuicdo de renda se
acentua. Nesse cenério, de proliferacdo de discursos oficiais de “inclusdo social”’, a
sociedade civil organizada promove projetos sociais com foco estratégico de
promogao e participacao politica em diversos movimentos sociais visando melhorias
nas politicas sociais direcionadas a populacdo em situacdo de vulnerabilidade
econbmica e social. A partir da pesquisa teérica e das bases sociais dos jesuitas,
especialmente sobre politicas sociais, realizou-se o estudo de caso do Projeto Social
mantido pelos jesuitas na periferia de Perus — SP no periodo de 1998 a 2008, que
ofereceu atividades de formacgdo integral a comunidade — pessoal, cidada,
profissional e de liderangas comunitarias. Os resultados respondem a hipétese inicial
de que projetos sociais com esse enfoque impactam positivamente a vida dos jovens
e de suas comunidades, diante da globalizacdo neoliberal hegeménica e da
resultante fragmentacdo das politicas sociais. Em especial, destacam-se a
relevancia da participagdo no desenvolvimento da percepgdo e consciéncia critica
dos participantes sobre os fenbmenos sociais e da capacidade de atuacao politica
individual e coletiva em diversos contextos. Adicionalmente sdo apresentados os
limites, potencialidades e desafios de um projeto social dessa natureza e indicagdes

para eventual redirecionamento da acéo social dos jesuitas na regiao.

Palavras-chave: politica social— projetos sociais — formacgao integral — jesuitas



ABSTRACT
The present study aims to elucidate the elements which contribute to the discussion
and reflection of social policy within the framework of neoliberal globalization
considering that its positive and negative impacts have led to the segregation of
impoverished sectors. Although with their social rights of citizens constitutionally
recognized, as they are pushed to geographical and social peripheries, this group
has been assisted by insufficient and fragmented social policies defined by the
neoliberal system. Perversely, this system keeps them dependent and in this way,
cannot effectively transforms the realities of misery and poverty nor generates the
autonomy and leadership of the people, continually robbed of their rights, in the other
extreme, growing accumulation of capital in the hands of a few and the difference in
income distribution is accentuated. In this scenario, the proliferation of official

discourses of "social inclusion ", non-governmental organizations promotes social
projects with strategic focus on promoting political participation in various social
movements for improvements in social policies directed at the population in a
situation of economic and social vulnerability. From the theoretical research and the
social bases of the jesuits, especially on social policies, there was a case study of the
Social maintained by the jesuits in the outskirts of Turkeys - SP in the period 1998-
2008, which offered training activities integral to community - personal , civic |,
professional and community leaders. The results answer the initial hypothesis that
social projects with this approach positively impact the lives of young people and their
communities in the face of hegemonic neoliberal globalization and resulting
fragmentation of social policies. In particular, this study highlights the importance of
participation in the development of perception and critical awareness of the
attendants about social phenomena and the ability of individual and collective political
action in various contexts. Additionally shown are the limits, possibilities and
challenges of a social project of this nature and indications for possible redirection of
social action of the jesuits in the region.

Key words: social policy — social projects — integral formation — jesuits
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GLOSSARIO

CEUs - Centros de Educacao Unificada, implantados e mantidos pela Prefeitura de
Sao Paulo.

CGs - Congregacdes Gerais - assembleias que se realizam por convocagdao do
Padre Geral dos Jesuitas, quando sdo detectadas necessidades de mudancas
estruturais, diretrizes sobre a missao e de atualizacao da atuacao da institucional ou,
ainda, para eleicdo de um novo Superior Geral.

CIAS - Rede Jesuita de Centros de Investigacdo e Acao Social.

CPAL - Conferéncia dos Superiores Provinciais (corresponde a regides ou paises)
da América Latina, que tem a missao de liderar/articular um trabalho em rede na
América Latina.

CLACIAS - Consejo Latino Americano — criado na ocasido para prensar e
desenvolver o trabalho social dos Centros de Investigacdo e A¢cao Social na América
Latina.

Provincias brasileiras - estabelecidas de acordo com a localizagdo geografica no
pais, atualmente sdo: BRC - Brasil Regido Centro Leste, BRM - Brasil Regiao
Meridional, BNE - Brasil Regido Nordeste e BAM - Brasil Regido Amazonas -
Transformacao Social - Mudanca de pessoas e realidades sociais com base em
processos de luta social tensionados em Movimento Social com intencionalidade

transformadora.
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INTRODUCAO

E de longa data a insuficiéncia de politicas sociais governamentais efetivas, em larga
escala, que estruturem atendimento em saude, educacao, habitacao, lazer, cultura e
trabalho, capazes de prover um atendimento de qualidade para todos em areas de
responsabilidade do Estado, nos trés niveis de governo - federal, estadual ou
municipal - a despeito dos direitos inerentes a todo cidaddo estabelecidos na

Constituicao Federal.

Diante das lacunas na acao governamental, na qual minam os direitos enunciados
na Carta Magna, surgem os nucleos autbnomos da Sociedade Civil, em
complementacao as politicas publicas, em especial as de natureza social, visando
beneficiar grupos populacionais locais ou regionais, notadamente para a melhoria da
educagcdo e para a criacdo de oportunidades na esfera do trabalho e
empregabilidade.

Sendo os movimentos sociais uma das formas concretas para a construcdo das
Politicas Sociais, 0 problema de fundo, por um lado, é o impacto de um modelo
econémico hegeménico que disputa espacos sociais com suas politicas neoliberais
e, por outro lado, pelo fato de que, em esséncia, esses movimentos sdo constituidos
por interesses pessoais e coletivos que, por vezes, se revelam antagbnicos e
fragilizam a construcao de Politicas Sociais Integrais, capazes de prover o conjunto

de direitos inerentes a cidadania.

Adicionalmente, a complexidade da questdo aumenta com a cooptacao financeira e
politica por parte dos governos: em grande medida, os “programas de transferéncia
de renda” por um lado ajudam os empobrecidos e, simultaneamente, desmobilizam
parte importante da sociedade civil que luta em prol dos movimentos sociais.
Portanto, o /6cus de construg¢ao de politicas sociais tem perdido forca e por vezes se
rendido as mesmas politicas neoliberais, razdo pela qual o pais tem acgdes isoladas,
politicas fragmentadas e falta de um plano estratégico nacional que reflita de forma
efetiva a concepcédo de Politicas Sociais Integrais com visdo de desenvolvimento

socioambiental sustentavel e equitativo. Desenvolvimento socioambiental € aquele
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que leva em conta a sociedade e o meio ambiente, respeitando a interacdo e o grau
de impactos (negativos e positivos) que a sociedade tem no ambiente e no fluxo
inverso. Esse modelo de desenvolvimento sustentavel considera a capacidade
humana de comprometimento dos recursos planetarios, mantendo-os em niveis que
possam ser utilizados sem que desaparecam, ou diminuam demais (em qualidade e
quantidade), tendo por elemento principal o equilibrio entre os fatores econémicos,
sociais e ambientais (PIVA, 2008).

Paulo Freire situa o homem e outros seres vivos em relagcdo ao meio ambiente ao

afirmar que:

[...] a emancipagcdo do ser humano se da em contextos concretos, nos quais 0s
processos naturais interferem objetivamente nas esferas subjetivas da consciéncia
humana e esta, por sua vez, nas instancias objetivas da natureza [...] urge, portanto, lutar
pelos principios éticos mais fundamentais como o respeito a vida dos seres humanos, a
vida dos outros animais, a vida dos passaros, a vida das florestas (STRECK et al., 2010,
p. 132).

Nesse cenario, cabe analisar de que forma as politicas sociais implementadas pelas
entidades da sociedade civil impactam significativamente na mudanca de vida dos
participantes, em especial as relacionadas ao acesso ao ensino superior e ao
trabalho. Com os problemas estruturais do pais e a falta de oportunidades nessas
areas, sobretudo para a populacao mais jovem, aposta-se que com a insercao de
politicas sociais em grupos com alta vulnerabilidade social, em especial em regides
periféricas dos grandes centros urbanos, parcela expressiva dessa populacao sera
beneficiada pela ampliagdo de suas capacidades de desenvolvimento intelectual,

cultural e oportunidades efetivas no mundo do trabalho.

No contexto explicitado, diversas e inumeras iniciativas da sociedade civil
organizada cumprem um papel substantivo ao serem muitas vezes a Unica
oportunidade para aquelas populagbes para acessarem formas de desenvolvimento
pessoal e social, atuando na lacuna provocada pela insuficiéncia de politicas sociais
estatais para as populacdes periféricas excluidas. No entanto, tais iniciativas nao
pretendem substituir tais politicas publicas; sua atuacdo é complementar e
provocativa de processos participativos na construcdo de melhores politicas

publicas. Embora diversas iniciativas realizem intervengbes que atendem
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diretamente pessoas e comunidades, em ultimo plano visam contribuir com
mudangas estruturais necessarias para que todos tenham seus direitos

constitucionais e humanos atendidos.

No escopo de um amplo universo de iniciativas, carismas diversos e focos distintos
em torno a causa social, tais instituicdes buscam gerar transformacédo social para
uma maior equidade social. Ao estabelecer esse foco na politica social, claramente
se reivindica o cumprimento do papel do Estado e simultaneamente se afirma o
compromisso da sociedade como um todo em torno do bem coletivo e individual,
repousando sobre os diferentes atores sociais a responsabilidade pela melhora das

politicas sociais.

Este estudo estd centrado na hipétese de que as praticas assistencialistas’' de
governos e organizagdes sociais, a descontinuidade e a baixa implementacado de
politicas sociais sdo decorrentes das mudancgas determinadas pela globalizagao
neoliberal hegemobnica, que levou a fragmentacdo das politicas sociais. Essa
situacdo criou um contexto de desafio para a sociedade civil, para que
desenvolvessem projetos com enfoque nos dinamismos de desenvolvimento
humano integral nas regides periféricas das grandes cidades, que contribuiram de
forma relevante para formacao de liderancas sociais e para os Movimentos Sociais

por Politicas Sociais Integrais.

Este estudo foi desenvolvido com o objetivo de explicitar e analisar a Politica Social
dos Jesuitas, subjacente ao Projeto Social implementado entre 1998 e 2008 em
programas de formacao de liderancas juvenis de Perus/SP e contribuir para a
politica e préatica social dos Jesuitas adequada ao contexto atual na regido e para a
reflexdo sobre as politicas sociais em geral. A escolha do periodo de andlise se
justifica pelo fato do projeto completar 10 anos continuados de intervencdo na
regido, durante os quais houve sua estruturacédo, desenvolvimento e consolidacao.
Embora com variagbes nas atividades desenvolvidas ao longo dos anos — fator
comum em projetos sociais que pretendem o aprofundamento de respostas a um

determinado contexto concreto e dinamico — houve consisténcia e continuidade da

' Freire explicita que o fazer assistencialista reduz o pensar do outro a consciéncia do assistente, negando a dimens3o radical
do sujeito e do seu protagonismo. (apud STRECK, 2010, p.49)
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linha conceitual e pratica proposta: processos voltados a realidade dos adolescentes
e jovens desde seu acolhimento institucional, o ingresso no ensino superior e

acompanhamento nos estudos das faculdades.

Com origem popular, o projeto em analise surgiu da pesquisa feita com 160
adolescentes e jovens que ao longo de 1997 participaram de quatro encontros
tematicos de formacdo, na qual se buscou identificar suas necessidades nos
aspectos educacionais e profissionais. O resultado demonstrou convergéncia na
percepcao de que as escolas publicas onde estudavam nao contribuiam para seu
aprendizado, nem os preparava para o mundo do trabalho. Outro fator identificado
era a falta de oportunidades de continuidade dos estudos ou de obtencdo de um
trabalho com renda suficiente para sua manutencado pessoal e para cobertura da
mensalidade de uma faculdade particular.

Esse cenéario motivou a organizacao formal do projeto social analisado em 1998,
com foco em cursos para preparacado para o0 mundo do trabalho e cursinho pré-
universitario com nivel de qualidade suficiente para permitir 0 acesso ao ensino
superior em universidades publicas. Com acolhida diferenciada valorizando sua
participacédo, a convivéncia em espacos adequados propiciava a construcao de um
processo de aprendizagem entre todos nos diversos espacos educativos - além das
salas de aula onde ocorriam os momentos formais de ensino para complementar o
aprendizado formal na escola publica, de forma complementar e ndo substitutiva ao

papel do Estado na Educacéo.

A estratégia adotada demonstrou-se adequada a realidade local e além da assuncao
de papéis de lideranca na comunidade, o vinculo entre os participantes e com o
projeto se manteve durante todo o ciclo universitario, caracterizado por um alto grau
de solidariedade mutua para superarem os desafios encontrados na nova realidade
educacional; além disso, se desdobravam para estudar, trabalhar e continuar
contribuindo com acdes dos Movimentos Sociais em retribuicdo ao processo de
formacgao do qual se beneficiaram durante a participacéo do projeto social.

Na pesquisa analisou-se a contribuicdo das entidades sem fins lucrativos conforme
exposto na hipdtese, a partir de referéncias bibliograficas e do estudo de caso do
Projeto Social dos Jesuitas na Regido de Perus, distrito localizado na zona noroeste
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do municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, considerando os aspectos de
efetiva contribuicdo do citado projeto a comunidade local, seus desdobramentos na
vida das pessoas beneficiadas e eventuais impactos sociais decorrentes da
formacao recebida.

Com finalidade exploratéria, explicativa e metodoldgica, foram utilizados no estudo
procedimentos de pesquisa bibliografica, documental e telematizada, aplicacédo de
questionario e entrevistas e, para complementacdo das informacgdes, técnicas de

focus group e histéria de vida, além do estudo de caso.

Além desta introducao, o conteudo contempla as seguintes informagdes: o capitulo 1
apresenta o marco teédrico social, com destaque para as politicas sociais nacionais,
seguido pelo capitulo 2, apresentando os contextos da Ordem Jesuita em geral e em
Perus, assim como as caracteristicas especificas da regido. No capitulo 3 analisam-
se os procedimentos metodoldgicos e o0 estudo de caso com as respectivas andlises
e, finalmente, no capitulo 5 apresentam-se os limites, potencialidades e desafios do
projeto social. As consideracdes finais (capitulo 6) encerram este trabalho, com as
conclusdes a respeito da hipdtese inicial e a recomendagdes futuras para
continuidade do estudo.

Nesse contexto, o resultado do estudo do tema e do objeto da pesquisa, ora
propostos, poderédo propiciar uma contribuicao critica reflexiva ao movimento social
ou mesmo a outras praticas de atendimento social, possibilitando informacdes
relevantes para a criagdo de politicas sociais efetivas, que contemplem a
integralidade, em contextos sociais concretos, para o desenvolvimento

socioambiental sustentavel do pais.
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1.  MARCO TEORICO

1.1 Contexto nacional da politica e participacao sociais

A Constituicao brasileira de 1988, cognominada “Cidadad” e promulgada apos
intensa participacao popular, estabelece como objetivos da Republica, em seu artigo
3°a igualdade dos cidadaos e a promogao social sem disting&o:
[...] construir uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o desenvolvimento nacional;
erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais e regionais;

promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade, e
quaisquer outras formas de discriminagéo (BRASIL, 1988).

Nos fundamentos do Estado democratico de Direito, o texto constitucional afirma, no
artigo 1°a soberania, a cidadania, a dignidade da pessoa humana, os valores sociais
do trabalho e da livre iniciativa e o pluralismo politico. Os direitos sociais citados no
artigo 6° incluem educacao, saude, moradia, trabalho, lazer, seguranca, previdéncia
social, protecdo a maternidade e a infancia e assisténcia aos desamparados
(ibidem).

No entanto, no contexto das politicas sociais nacionais, cabe atencdo ao tema
capitalismo, cuja dinamica se mantém direcionada para a captacao de altos lucros
por individuos ou grupos econdmicos, com consequente concentracdo do capital
nesses agentes, mantendo um perverso sistema de desigualdade na distribuicdo de
renda, e, consequentemente, com grande dificuldade de acesso aos bens publicos

pelos demais cidadaos.

Com a crise do capitalismo contemporaneo iniciada no final dos anos 70, decorrente
de crise econémica mundial e com o excesso de capital no mercado incorrendo em
sua desvalorizacao, evidencia-se o apoderamento do dinheiro publico, destinado ao
desenvolvimento e crescimento do pais nos seus diversos setores, sendo desviado
para garantir o processo de multiplicacdo e acumulacao do capital, como observado,
por exemplo, no aumento de impostos e no achatamento dos salérios, dentre outros.
Behring (apud BOSCHETTI et al., 2010, p. 31) destaca essa situagao:



19

Vimos que o fundo publico se forma a partir de uma puncao compulséria — na forma de
impostos, contribuicées e taxas — da mais valia socialmente produzida, ou seja, € parte
do trabalho excedente que se metamorfoseou em lucro, juro ou renda da terra que é
apropriado pelo Estado para o desempenho de multiplas fungdes de reproducao do
capital e da forga de trabalho. O instrumento de puncdo essencialmente € o sistema
tributario, e parte maior ou menor do fundo publico, a depender da correlacédo de forcas
entre classes — que tem sido desfavoravel ao campo do trabalho — sustentada pelos
salarios. [...] No Brasil, por exemplo, a tributagédo pesa em mais de 60% sobre o trabalho,
como nos mostra Salvador (2010, p. 205-229), sendo que desde o Plano Real a carga

tributaria aumentou de 29% para 35% do PIB at¢ 2007. (BEHRING apud
BOSCHETTI et al., 2010, p. 31).

Para Behring (apud BOSCHETTI et al., 2010, p.14) quando se refere aos recursos
publicos, destaca-se sua utilizacdo em prol das instituicdes notadamente capitalistas:

[...] o que se observa é que o fundo publico assume tarefas e proporcdes cada vez
maiores no capitalismo contemporéneo, diga-se, em sua fase madura e fortemente
destrutiva, com predominio do neoliberalismo e da financeirizagdo, nao obstante todas
as odes puramente ideolégicas em prol do Estado minimo, amplamente difundidas desde
os anos 80 do século XX.

Com a crise iniciada em 2008, se acentuou o achatamento dos salarios e dos
direitos sociais conquistados por meio das lutas de classes, bem como a reducao no
financiamento de politicas sociais, demonstrando a perversidade do capitalismo para
o cidadao. No entanto, outra corrente ao analisar a relacdo do fundo publico com o
aumento do capital, demonstra sua aceitagdo ao considerar a importancia desta
relacdo “na articulacdo das politicas sociais” como assinala Salvador (apud
BOSCHETTI et al., 2010, p. 35):

O fundo publico ocupa um papel relevante na articulagdo das politicas sociais e na sua
relagdo com a reproducdo do capital. A presenca dos fundos publicos na reproducao da
forca de trabalho e gastos sociais € uma questao estrutural do capitalismo (OLIVEIRA,
1998). Existe uma miriade de formas e gastos sociais e de financiamento, incluindo a
questdao da manutencdo e da valorizacdo dos capitais pela via da divida publica. A
formacdo do capitalismo seria impensavel sem a utilizacdo dos recursos publicos.

(SALVADOR, apud BOSCHETTI et al., 2010, p. 35).

Todavia o governo, que tem a responsabilidade de gerir o dinheiro publico em prol
da sociedade, ao usar o erario para financiar especialmente as instituicoes
financeiras “quebradas”, seja pela incompeténcia de seus dirigentes ou por desvios
de dinheiro alicercados pela corrup¢ao, alterou as politicas sociais em desfavor e a
custa do sacrificio do cidadao trabalhador, pagador dos impostos e alimentador da

maquina financeira estatal.
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As politicas sociais historicamente surgiram das lutas das classes trabalhadoras na
década de 40, provenientes da crise mundial de 1929, e contribuiram para formacao
de um padrao universal de politicas sociais nos paises do capitalismo central, do
qual o Brasil faz parte (MARSHALL, 1967). Diante disso, a reflexdo de Boschetti
(2010, p. 68) se traduz da seguinte forma:

[...] a compreensdo de que a universalidade das politicas sociais e a ampliagdo dos
direitos se deram no confronto de forgas sociais em disputa entre uma determinada
perspectiva social democratica de gestdo da crise de 1929 e uma perspectiva de luta
coletiva organizada da classe trabalhadora para a ampliacao dos direitos e melhoria das
condigbes de vida e de trabalho [...] significa reconhecer que os direitos sociais sao
capitalistas e sua ampliagdo ndo assegura a emancipacdo humana, mas podem
contribuir para criar as condicées materiais para a melhoria das condi¢des de vida.

Quando se fala em politicas sociais no Brasil, sdo apontadas duas questdes basicas:
o problema da divida publica que sempre provocou, pelo seu custo de despesas e
juros, um rombo no orcamento - comprometendo 0s recursos que deveriam ser
canalizados para as politicas publicas e sociais tdo necessarias e tao relegadas,
especialmente a seguridade social — e a acentuada especulacado financeira,
favorecendo o sistema bancério brasileiro. Segundo Boschetti (2010, p. 64-65), nao
se conhece ainda a totalidade das consequéncias da crise que 0s paises capitalistas
enfrentam desde 2008, a despeito do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva ter

afirmado publicamente ser uma “marolinha”:

[...] o que significa dizer que seus efeitos ndo seriam devastadores como ocorreu em
outras partes do mundo, ja temos elementos suficientes para atestar que tal afirmacao
foi, no minimo, descontextualizada e desprovida de anteparo na realidade. (BOSCHETTI,
2010, p. 64-65).

Ainda considerando as politicas sociais existentes, ha muito que se instituir e
trabalhar em beneficio dos pobres e excluidos, conceito que, conforme Castel (in
CASTEL et al, 2010), inclui o desempregado de longa duragao, o jovem da periferia,
o cidadao sem domicilio fixo e outros em situacédo de vulnerabilidade social. Em uma
analise da sociedade francesa, dentre diversos outros, Castel destaca dois tipos de
excluidos, que também sao identificados em outras sociedades:

Eis dois exemplos de “excluidos”, mas poder-se-ia multiplica-los. O que eles tém em
comum? Um trabalhou e foi socializado pelo trabalho; o outro jamais conheceu um
trabalho regular, suas opressbées e suas solidariedades. O desempregado de longa
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duracéo sufocado pelo peso de uma vida puramente privada e o jovem inativo que lanca
sua vida ao vento. Um é espreitado pela depressao e talvez pelo suicidio; o outro pela
delinquéncia, a toxicomania e talvez a Aids. Eles ndo tém nem a mesma trajetéria, nem a
mesma vivéncia, nem a relagdo com o mundo, nem o mesmo futuro (CASTEL, 2010, p.
24).

No que se refere ao emprego do termo “exclusao social”’, Castel desenvolve criticas
quanto ao uso desse conceito para definir todas as modalidades de miséria do
mundo, que denominou de “armadilhas da exclusao”. O autor propde a substituicao
do conceito de exclusdo por “desfiliacdo social” para mostrar o resultado do
processo de mudanca da transi¢cdo da integracao para a vulnerabilidade:
Falar em termos de exclusao é rotular com uma qualificagcdo puramente negativa que
designa a falta, sem dizer no que ela consiste nem de onde provém. [...] O mesmo
poderia ser dito do discurso da exclusao: de tanto repetir a ladainha da auséncia, oculta-

se a necessidade de analisar positivamente no que consiste a auséncia (CASTEL, 2010,
p. 25).

O vocéabulo proposto € um neologismo nos idiomas francés e portugués e refere-se
a um processo sucessivo de rupturas dos lagos sociais que provoca o sentimento de
ndo pertencimento a sociedade; o autor ainda destaca o risco de que o circulo
vicioso se repita de forma indefinida:
“O destino dos “excluidos” define-se, essencialmente, antes que se fragilize. Se nada de
mais profundo for feito, a “luta contra a excluséao” corre o risco de se reduzir a um pronto-

socorro social, isto é, intervir aqui e ali para tentar reparar as rupturas do tecido social”
(CASTEL, 2010, p. 32).

De acordo com a visao do autor, diante dos desafios e da necessaria transformacao
social para a construcdo de uma sociedade democratica e, face as forgcas
autoritarias reinantes na estrutura do poder, a busca da mudanca deve ser de todos,
através do envolvimento em acdes coletivas para a inclusdo dos excluidos, de forma
a restabelecer sua dignidade; além do emprego e renda, garantir também o acesso a
moradia, a educacgdo, a saude, aos servicos sociais € a outros direitos universais e
constitucionais. Para que a mudancga social ocorra, € preciso a ampliagdo de
politicas sociais para que se obtenha resultados rapidos, face a existéncia de uma
grande parcela da populacdo vivendo em situacdo de penuria por diversas razdes:
descaso do governo, desvio de recursos destinados que nunca chegam aos ditos
beneficiarios ou por parte da sociedade civil estar voltada para si mesma, em franca
aceitacdo da desigualdade social como uma situacdo normal, mesmo diante das

necessidades sociais ndo supridas.
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Ha que se ressaltar o importante papel da assisténcia social, em especial nas areas
de Educacao, Saude e outras no ambito das politicas publicas setoriais, destacando-
se que muitas vezes sdo vistas como gastos desnecessarios para os cofres
publicos. Nesse contexto merece destaque a citacdo de Pereira e Stein ao
abordarem a universalidade da politica social vinculada a ideia de direitos iguais,

preconizada pela propria constituicao federativa nacional:

[...] uma razao histérica fundamental para a adogao do principio da universalidade tem
relacao direta com o objetivo democratico de ndo discriminar cidadaos no seu acesso a
bens e servicos que, por serem publicos, sao indivisiveis e deveriam estar a disposigéo
de todos. Nao discriminar, por esta perspectiva, significa ndo estabelecer critérios
desiguais de elegibilidade que humilhem, envergonhem, estigmatizem e corrompam o
status de cidadania de quem precisa de protecao social publica. Significa também nao
encarar a politica publica (especialmente a assisténcia social) como fardo governamental
ou desperdicio a ser cortado a todo custo (PEREIRA e STEIN apud BOSCHETTI et al.,
2010, p.111).

Outro fator importante relacionado as politicas sociais refere-se ao surgimento da
sociedade civil na qualidade de auxiliadora do Estado, na América Latina no final da
década de 1990 e inicio de 2000. Suprindo a falta deste, porém com forca de
transformacédo na implantacado de projetos politicos abrangentes e na protecao de
direitos por meio do cumprimento efetivo de acbes sociais, representadas também
pelo chamado Terceiro Setor, com a utilizacao de recursos publicos e privados para
a execugdo de politicas assistencialistas. Ha uma contradicdo inerente a essa
realidade: embora oferecam assisténcia e atendam necessidades dos “vulneraveis”,
sua agao nao gera um dinamismo de superacdo da pobreza e autonomia dos
sujeitos no processo. Nessa direcao vale destacar a abordagem de Simionatto sobre

o tema, ao se referir ao processo ocorrido nos anos 90:

[...] o descrédito do Estado e das instituicbes de representacao coletiva, associados ao
quadro de dilaceramento das esquerdas, foi determinante para que os olhares se
dirigissem a sociedade civil. Movimentos sociais vinculados a valores, ideias e propostas
combativas em décadas anteriores, associacdes de ordem diversa como o voluntariado,
grupos filantropicos, cooperativas e organizagées nao governamentais (ONGs) foram
proclamados como sujeitos politicos plenamente capazes de conferir “voz e vez” as
classes subalternizadas (SIMIONATTO, apud BOSCHETTI et al, 2010, p. 153).

Um dos graves problemas ainda persistentes no Brasil € que as politicas sociais em

discursos e propagandas de governos nao se refletem nos orcamentos e nem
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sempre sao suficientes para realizar um trabalho mais integral de atendimento as
necessidades da sociedade e, consequentemente, para executar politicas sociais de
qualidade adequada. A insuficiéncia de recursos para projetos sociais também se
reflete no ambito das iniciativas da Sociedade Civil, cujos orcamentos, de modo
geral, sado limitados pelas préprias politicas governamentais; na outra ponta o
potencial de apoio financeiro a atuacao social, relativa a iniciativa privada, também
se percebem claros problemas: facilmente aceitam apoiar projetos para “dar comida
para 0s mais pobres”, mas ndao aprovam projetos de formacao para a cidadania e
exercicio de lideranga politica.

Um dos pontos nebulosos nesse contexto € o papel desempenhado pelas ONGs
diante da ineficiéncia na fiscalizacdo do governo, espaco que permitiu a criacdo de
entidades e fundacbes para desvio de recursos publicos, incorrendo no
desvirtuamento da finalidade de sua aplicacao em politicas sociais para o beneficio

da populacao carente.

Saliente-se que o segmento apresentou alta taxa de crescimento durante alguns
anos, em especial no periodo de 2002 a 2006 nas areas nao relacionadas
diretamente aquelas consideradas imunes pela Constituicdo Nacional (Educacéo,
Saude e Assisténcia Social), em razdo de novas possibilidades legais potenciais,
embora no periodo posterior - 2006 a 2010 o maior crescimento tenha sido
observado nas entidades registradas como atuantes nas areas de Educagéo infantil
e Educacao profissional (IBGE, 2012). Um exemplo do interesse no periodo anterior
citado € a possibilidade da qualificacdo como OSCIP - Organizacao da Sociedade
Civil de Interesse Publico - que trouxe varios novos beneficios para as entidades, em
especial: a permissdo de remuneracao de dirigentes em padrées compativeis com o
mercado, a possibilidade de obtencdo de recursos privados empresariais com
deducdo no imposto de renda devido e do recebimento de bens moveis
considerados irrecuperaveis; firmar termo de parceria (convénio simplificado) com o
Poder Publico e receber bens apreendidos, abandonados ou disponiveis
administrados pela Secretaria da Receita Federal. (MINISTERIO DA JUSTICA,
2009).
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Atualmente as exigéncias estabelecidas pelo governo impedem o crescimento de
ONGs, bem como os critérios de fiscalizacdo mais eficientes através de auditorias
periddicas acabam por acarretar o descredenciamento de organizacées que nao
cumprem ou ndo cumpriram a sua finalidade. Por outro lado, mesmo as
organizagdes sérias, que poderiam se beneficiar dos recursos publicos no
atendimento de sua missdo, estdo sujeitas a procedimentos burocraticos nem
sempre de conhecimento de seus dirigentes e equipes, como a obrigatoriedade de
registros institucionais, de propostas de acao e prestacao de contas de projetos em
sistemas eletrénicos com critérios especificos. Um exemplo € o CNES - Cadastro
Nacional de Entidades de Utilidade Publica, registro ao qual estdo condicionadas as
organizagdes certificadas pelo Ministério da Justica (Utilidade Publica Federal,
OSCIP e Organizagdes Estrangeiras); outro exemplo é o SICONV — Sistema de
Convénios do Governo Federal, meio atual de registro das entidades para a
formalizacdo desse tipo de acordo com 6rgaos publicos integrantes da estrutura
federal.

Simionatto (apud Boschetti et al, 2010, p. 170) faz referéncia a analise de Boito,
Galvdo e Marcelino (2009) de que a participacdo da sociedade civil no Brasil,
caracterizada desde os anos 80 pela criacdo de instituicdes que provocaram grande
movimentagao popular e greves em varios setores, como a CUT (Central Unica dos
Trabalhadores), o PT (Partido dos Trabalhadores) e o MST (Movimento dos Sem
Terra), sofreu retrocesso na década de 1990, diante da politica assumida pelos
diferentes governos e pela presséao internacional. Destaca ainda ( apud Boschetti et
al, 2010, p. 170-171), que “embora o inicio dos anos 2000 possa ser caracterizado
como um periodo de acomodacédo politica dos movimentos operario e popular, isso
nao denota, contudo, o desaparecimento das lutas sociais” (opus cit).

Merecem destaque as mobilizagdes de lutas contra 0 modelo capitalista neoliberal,
como o Férum Social Mundial (FSM) e os movimentos sociais organizados, por
exemplo, o MST, Comissdo Pastoral da Terra (CPT), o Movimento dos
Trabalhadores Sem-Teto (MTST) e diversos movimentos de protesto, greves, atos
publicos, ocupagdes do setor publico e privado, demonstrando a luta da sociedade

civil, embora com o governo Lula, varios movimentos sociais como a CUT, o MST e
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movimento estudantil, ao receberem as benesses do dinheiro publico, diminuiram

sua participacao nas bases politicas anteriores.

Ressalte-se que os direitos sociais dispostos no artigo 6° da Constituicdo Federal de
1988 traduzem a igualdade de condi¢cdes e valorizacdo da diversidade humana,
porém nao sao aplicados em sua esséncia em beneficio do cidadao. Grande parcela
da populacédo encontra-se em situacao de vulnerabilidade sociocultural, acarretando
a desigualdade de oportunidades, como no acesso as universidades, ao mercado de
trabalho, e na isonomia salarial, dentre outras. Sobre a igualdade de oportunidades
e sua relacao com o capitalismo, o estudo de Santos (2005, apud BOSCHETTI et al.,

2010, p. 189) identifica uma nefasta capacidade de adaptacgao:

[...] é preciso considerar que a sociedade capitalista, por se constituir numa forma de
organizagao da vida social que se caracteriza pela subordinacao de todos os valores
humanos aos ditames da acumulacdo do capital e sua exigéncia de lucro, torna-se
flexivel, ora aprofundando a opressdo, ao dissimular suas manifestacées, ao mesmo
tempo em que no cotidiano desrespeita os individuos com discriminagao e preconceitos
e ignora, na lei, os sujeitos oprimidos, ora regulando-a.

Mesmo considerando o investimento nacional nos ultimos dez anos, no que se
refere as desigualdades e a questao social, as realizagdes publicas ainda estao
longe de resolver a grande problematica que envergonha o pais, colocando-o dentre
paises empobrecidos sem estrutura e sem riquezas naturais ou tecnoldgicas (ao
contrario do Brasil), como algumas nac¢des do Continente Africano e da América do
Sul, restando muito a fazer em larga escala, buscando a solucdo de forma

responsavel, séria e respeitosa com o cidadao e o dinheiro publico.

A questao social na América Latina é objeto de citacao e reflexdo nos escritos de
Wanderley, que aborda o problema social face a globalizacdo, considerando a
realidade historica da sociedade no contexto latino-americano, cujas origens estao
ligadas as caracteristicas indigena, nacional, negra, rural, género e operaria. Para
Wanderley (2010, p. 62-63), o fundamento da questdo social nos paises latino-
americanos se funda nas visbes tradicionais desde o descobrimento, advindas das
grandes desigualdades e injusticas, concentracdo de riquezas nas classes

dominantes e determinados setores, com acentuada ampliacdo da pobreza,
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crescente na mesma proporcdo de incorporagdo do capitalismo pelas citadas
sociedades:

A questao social, nessa perspectiva, vem adquirindo novas modalidades, nos ultimos
tempos, por forca das mudancgas profundas que estdo acontecendo nas relagdes entre
capital e trabalho, nos processos produtivos, na gestdo do Estado, nas politicas sociais,
e pelo chamado “principio da exclusao“, que se concretiza tanto da parte dos excluidos
do processo produtivo, do trabalho assalariado, quanto da parte dos excluidos pela
origem étnica, pela identidade cultural, pelas relagdes de género (WANDERLEY, 2010, p.
62-63).

O autor destaca que, embora organismos como Banco Mundial e FMI - Fundo
Monetario Internacional - tenham apresentado politicas e medidas de combate a
pobreza, as mesmas nao resultam em solucbes expressivas para 0S casos mais
graves da questao social, na medida em que “o processo tem contribuido para trazer
efeitos sociais ainda mais perversos, precarizando a situacdo dos ‘incluidos’ e
aumentando o numero dos ‘excluidos™ (WANDERLEY, 2010, p. 73).

A constatacdo da profundidade e gravidade da questdo social é visivel
constantemente, se reflete nas desigualdades sociais, demonstradas nas mais
diversas formas de pobreza, miséria, desemprego, desigualdade de renda, exclusao
social e nos direitos solapados, dentre outros exemplos. Diante da grande
problematica da questao social, em especial do caso brasileiro, had que se considerar
que Vvarias iniciativas e politicas sociais foram introduzidas pelos governos nas suas
respectivas esferas, porém ainda ndo sdo suficientes para atender a grande
demanda da populagéo carente.

Nesse contexto, € importante tecer consideragdes sobre o municipio de Sdo Paulo,
onde varios bairros sdo bem distantes do centro da cidade, formados por meio do
crescimento de loteamentos e da ocupacdo do solo ilegais, com larga escala de
migracao, evidenciando grande concentracdo de pobreza urbana, com severas
interferéncias no meio ambiente, sem saneamento e outros aspectos de

infraestrutura basica para a vida da populacéo local.

As grandes cidades tém sido vistas pelas familias pobres como um local capaz de
propiciar melhoria na qualidade de vida, o que n&o condiz com a realidade perversa
dos grandes centros, onde individuos vagam em busca de trabalho e condi¢cbes de
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moradia dignas e acabam por morar em favelas ou aglomerados e sobreviver com
subempregos. De forma geral, as politicas e a gestdo publica acabam sendo
concentradas nos grandes centros, beneficiando os ocupantes destas areas e nao

os residentes na periferia.

A cidade de Sao Paulo, como megacidade, enfrenta todo tipo de problemas advindos
do crescimento desordenado e urbanizacdo precaria, culminando em relevante
situacdo de pobreza, desigualdade, exclusdo, violéncia, etc., profundas e
acentuadas, o que provoca dificuldades para uma gestao publica eficaz:

As megacidades — aglomeragdes enormes com mais de 10 milhdes de habitantes, ai
inclusa a cidade de Sao Paulo — concentram o melhor e o pior. Por uma parte, as
funcgdes superiores direcionais, produtivas e administrativas de todo o planeta; o controle
da midia; a politica do poder; a capacidade simbdlica de criar e difundir mensagens; por
outra parte, as periferias; a pobreza urbana, os guetos de imigrantes; a criminalidade,
etc. (WANDERLEY, apud RAICHELIS e WANDERLEY, 2009, p. 54).

Wanderley (apud RAICHELIS e WANDERLEY, 2009, p. 10-11) questiona se o
municipio de S&o Paulo deveria ou nao ser classificado no modelo de cidade global,
apontando alguns indicadores favoraveis pelos defensores desse modelo, tais como:
circulacado do capital financeiro, sedes de bancos e empresas internacionais, local de
realizacdo de feiras e eventos mundiais, bolsa de valores e grau de investimentos,
turismo de negobcios, especializacdo de empregos em negocios financeiros, amplo
aeroporto, etc., sendo essas citacoes meramente indicativas dos varios quesitos das
cidades globais. Para o autor, estudiosos locais discordam em considerar Sado Paulo
como cidade global em razao dos indicadores utilizados n&o refletirem a realidade,
na medida em que sdo sustentados por interesses de setores do governo e
segmentos da sociedade civil com interesses financeiros e n&o sociais, como
empresas, setor imobilidrio, etc. Wanderley (op. cit) destaca a incompatibilidade
entre os indicadores de pobreza, desigualdade e segregacdo na cidade de Sao

Paulo e a identificagéo de cidade global:

Ela vivencia, historicamente, problemas de toda a ordem, tipicos da colonizagéao,
industrializacdo e urbanizagdo que a identificam, ademais de causas histéricas e
estruturais que a condicionaram por séculos, como as demais cidades no continente
latino-americano que permanecem recorrentes. Ao lado dos elementos que estdo sendo
destacados no sentido de sua convergéncia com o perfil que alguns autores propéem
para a identificacdo de uma cidade global, a cidade paulistana mostra situacdes de
pobreza, desigualdade, exclusdo e violéncia espantosas. Considerando que outras
cidades pelo mundo, em situagdo de desenvolvimento, também apresentam dados
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marcantes nesses pontos, Sao Paulo, de certa forma, potencializa-os, 0 que levanta
questdes relevantes sobre o seu futuro e amplia as dificuldades de uma gestéao publica
eficiente (WANDERLEY, apud RAICHELIS e WANDERLEY, 2009, p. 69-70).

Nesse cenario e fazendo parte do municipio de Sao Paulo, esta inserida a regido de
Anhanguera/Perus, foco deste estudo, distante cerca de 40 quildbmetros do centro da
cidade, com visiveis situagcdes de pobreza urbana e politicas publicas que nao
atendem a toda a demanda da regido, refletindo e ampliando as desigualdades

sociais.

1.2. Fundamentos e conceitos de Politica Social

Elaine Rossetti Behring, na obra “Politica Social: fundamentos e histéria” (BEHRING
e BOSCHETTI, 2006, apud BEHRING e BOSCHETTI, 2011), traz um importante
contributo a reflexdo sobre o tema abordando seus fundamentos e histéria, base
deste estudo, a analise sobre politica social e método, capitalismo, liberalismo e
origens da politica social, em especial no Brasil contemporéneo. Inicialmente, a
autora apresenta a politica social como processo, destacando suas intercorréncias

histéricas:

Queremos pensar politica social como processo inscrito na histéria, com seus momentos
de reflexdo, de rupturas e continuidades e que implicaram também mudancas
conceituais, com fortes repercussdes para a politica social (BEHRING e BOSCHETTI,
2011, p. 22).

Ao utilizar o enfoque processual, a autora remete aos conceitos, métodos e matrizes
tedrico-metodoldgicas do pensamento social e foi adotada, neste estudo, como base
tedrica para a analise de politica social, a matriz do materialismo histérico e dialético.
Nao sdo analisadas as trés matrizes tedrico-metodoldgicas citadas, mas diante do
marco tedrico adotado, adota-se uma breve sintese de seu posicionamento sobre a

perspectiva funcionalista e a contribuicao da tradicdo marxista para o tema.

1.2.1. Politica Social Neoliberal
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A matriz da politica social neoliberal tem como referéncia Emile Durkheim, conhecido
como “Pai da Sociologia”, que inicia seu texto classico contra o senso comum
abordando a natureza questionadora do processo cientifico: “o0 objetivo de toda
ciéncia € descobrir, e toda descoberta desconcerta mais ou menos as opinides
formadas”. (DURKHEIM, 1987, apud BEHRING e BOSCHETTI, 2011, p.27).

Na concepcao de Durkheim os processos sociais sdo coisas, ou seja, eliminam os
sujeitos do processo do conhecimento; trata-se de método com perspectiva
funcionalista, no qual o objeto se sobrepbe ao sujeito. Neste caso,
metodologicamente se tratam os processos sociais como fatos sociais — coisas que
se equiparam a natureza. Para o autor, os sujeitos sdo retirados do processo de
conhecimento, concepgdo sempre regida pelo sistema econ6mico neoliberal
(BEHRING e BOSCHETTI, 2011, p. 26-27).

Em sua concepcdo, propde conhecer o funcionamento de fendmenos sociais,
buscando as causas que os produzem e as fungdes que desempenham — resultado

socialmente Util:

O que é preciso determinar € se ha correspondéncia entre fatos considerados e as
necessidades gerais do organismo social, e em que consiste esta correspondéncia, sem
se preocupar em saber se ela é intencional ou nao. Todas essas questdes de intencao
sdo, além do mais, muito subjetivas para serem tratadas cientificamente (DURKHEIM,
1987, apud BEHRING e BOSCHETTI, 2011, p. 29).

Behring se utiliza do pensamento de Durkheim para analisar a completude entre o
todo e as partes nas sociedades, considerando que o foco da comunidade se
sobrepde ao do individuo:

[...] portanto para Durkheim, é na natureza da propria sociedade que se deve buscar a
explicacdo da vida social, partindo do pressuposto de que nesta o todo nao e igual a
soma das partes, mas constitui um sistema com caracteristicas proprias, cujo movimento
ultrapassa os estados de consciéncia dos individuos, e se explica em funcdo das
condi¢des do “corpo social” no seu conjunto. As causas dos fatos sociais séo, portanto,
encontradas entre os fatos sociais interiores, € sua funcao estara relacionada a um final
social, e nunca aos estados de consciéncia de individuos (BEHRING e BOSCHETTI,
2011, p. 29).
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Behring analisa nesta perspectiva, uma desconexao entre o organismo social e suas
normas sociais e a necessidade de recuperar aspectos sociais relevantes,

fragmentados e desconstruidos ao longo dos tempos:

[...] trata-se, na atualidade, de um resgate dessa perspectiva analitica para descrever a
“desorganizagao” do capitalismo contemporaneo, a “nova” questao social e os também
“novos” formatos de coberturas da politica social diante da crise do modelo anterior de
regulamentacdo e de consciéncia coletiva, no contexto do colapso das instituicbes que
“harmonizavam” a sociedade, em especial da relacao salarial (BEHRING e BOSCHETTI,
2011, p. 30).

Adota-se, neste estudo, a posi¢cdo da autora de que esta perspectiva exige urgente
critica, “apontando os limites de suas solugbes metodoldgicas, que tem implicacées
para o desvelamento dos processos sociais” (BEHRING e BOSCHETTI, 2011, p. 38-
39) e optou-se pela matriz da critica-dialética por considerar ser a mais adequada

para encontrar os elementos necessarios para a superagao da matriz neoliberal.

1.2.2. Politica Social de tradicao marxista

A viséo de politica social atual ndo € a mesma dos tempos de Marx, no entanto suas
abordagens com base nas transformagdes sociais ocorridas na sociedade burguesa
e seu movimento de producdo e reproducdo ainda sinalizam que a desigualdade
social esta estruturalmente atrelada as relagdes sociais (MARX, 1988; MARX, 1997).

A tradicdo marxista contribuiu para a andlise das transformacgdes ocorridas no século
XX, fase a dinamica da economia e da politica, trazendo a anadlise sobre o
significado de politica social com ampliagdo e limites, no cenario do capitalismo
passado e presente. A concepgcao de Marx explica a relagdo entre o sujeito e o
objeto, em razdo de ambos estarem situados em determinado momento de uma
determinada realidade social como exigéncia para o estudo de um fenémeno como

resultado concreto de um acontecimento.

Behring aponta o método critico-dialético como alternativa de analise no surgimento
e desenvolvimento de politicas sociais de forma a garantir o bem estar e justica
social no contexto capitalista:
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[...] o método critico dialético traz uma solugao complexa e inovadora do ponto de vista
sujeito-objeto: uma perspectiva relacional, que foge ao empirismo positivista e
funcionalista e ao idealismo culturalista. (BEHRING e BOSCHETTI, 2011, p. 36).

Sob a perspectiva de tal método Behring e Boschetti buscam a apreensao da politica
social a partir da contribuicdo metodolégica de Marx:

A analise das politicas sociais se da como processo e resultado de relagées complexas e
contraditérias que se estabelecem entre Estado e a sociedade civil, no ambito dos
conflitos e luta de classes que envolvem o processo de producédo e reproducao do
capitalismo (BEHRING e BOSCHETTI, 2011, p. 36).

Na abordagem de politica social sob o ponto de vista da relacdo sujeito/objeto,
Behring e Boschetti (2011, p. 38-39) revelam a existéncia de “um sujeito ativo,
inquieto, que indaga o objeto, procurando extrair o que se passa nele, seu
movimento real”. Portanto, para Behring ao realizar a analise da politica social pela
tradicdo marxista, se elimina a neutralidade entre sujeito e objeto, historicamente
situados e relacionados, sendo necessario reconhecer tal relacdo para determinar as

visdes sociais de mundo imanentes.

O método adotado por Marx ainda contempla a aproximagdo e a apropriacdo do
sujeito pelas caracteristicas do objeto, através dos processos sociais situados ao

longo da histéria.

O método, na perspectiva marxiana, nao se confunde com técnicas ou regras intelectivas
[...] € uma relacao entre sujeito e objeto que permite ao sujeito aproximar-se e apropriar-
se das caracteristicas do objeto. Deste modo, o conhecimento ndo é absoluto, mas é
possivel apreender as multiplas determinagcées dos processos sociais historicamente
situados, porque o ser social se objetiva — a sociabilidade é objetivacdo. (BEHRING e
BOSCHETTI, 2011, p. 39).

Segundo Behring, a andlise marxista ndo fica na superficie dos “fatos”, ela procura ir
a esséncia do fendmeno; dessa forma, as politicas sociais ndo sdo apenas
expressao “fenoménica’”, ha um movimento social a ser captado. “O fendmeno indica
a esséncia e, ao mesmo tempo, a esconde [...], por isso fazemos uma aproximagao

a partir de certos angulos e aspectos que captam o fenémeno de “modo parcial”:
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Desse modo as politicas sociais ndo podem ser analisadas somente a partir de sua
expressao imediata como fato social isolado. Ao contrario, devem ser situadas como
expressao contraditéria da realidade, que é a unidade dialética do fenébmeno e da
esséncia (BEHRING e BOSCHETTI, 2011, p. 39).

O fendmeno aparentemente indica algo que ndo € ele mesmo, mas sua esséncia,
que deve ser considerado naquele momento histérico e de acordo com sua

significagdo sobre si mesmo e sobre o contexto:

Assim, descobrir a esséncia dos fendmenos, na perspectiva critico-dialética, pressupde
situa-los na realidade social sob o ponto de vista da totalidade concreta que, antes de
tudo, significa que cada fenébmeno pode ser apreendido como um momento da
totalidade. Um fenémeno social € um fato histérico na medida em que é examinado
como momento de um determinado todo e desempenha uma fungéo dupla: definir a si
mesmo e definir o todo, ser ao mesmo tempo produtor e produto, conquistar o préprio
significado e ao mesmo tempo conferir sentido a algo mais (SWEEZY, 1983, apud
BEHRING e BOSCHETTI, 2011, p. 40).

As autoras ponderam e alertam acerca da complexidade da realidade, suas
dimensdes e relacbes entre os fatores econbdmicos e as politicas sociais,

especialmente as determinadas pela estrutura econémica vigente:

[...] o estudo das politicas sociais deve considerar sua multipla causalidade, as conexdes
internas, as relagdes entre diversas manifestacoes e dimensdes. Do ponto de vista
historico, é preciso relacionar o surgimento da politica social as expressées da questao
social que possuem papel determinante em sua origem (e que, dialeticamente, também
sofrem efeitos da politica social). Do ponto de vista econémico, faz-se necessario
estabelecer relagbes da politica social com as questdes estruturais da economia e seus
efeitos para condigdes de producéo e reproducéo da vida da classe trabalhadora. Dito de
outra forma, relaciona as politicas sociais as determinagdes econébmicas que, em cada
momento histérico, atribuem um carater especifico ou uma dada configuracdo ao
capitalismo e as politicas sociais, assumindo, assim, um carater histérico-estrutural. Do
ponto de vista politico, preocupa-se em reconhecer e identificar as posicoes tomadas
pelas forgas politicas em confronto, desde o papel do Estado até a atuacao de grupos
que constituem as classes sociais € cuja acao é determinada pelos interesses da classe
em que se situam (BEHRING e BOSCHETTI, 2011, p. 43).

Resumindo, ao considerar que “... estas dimensdes — histdria, economia, politica e
cultura — ndo podem e nem devem ser entendidas como partes estanques que se
isolam ou se complementam, mas como elementos da totalidade, profundamente
imbricados e articulados.” Behring (2011, p. 43), remete, novamente, a complexidade
do fendbmeno social e alerta sobre o risco de andlises segmentadas da politica
social. Os elementos histérico, econémico, politico e cultural sdo referéncias que
ajudam a compreender o sentido das politicas sociais e permitem identificar tanto as
determinacbes econ6micas quanto as relagdes de poder, de coercdo e ameaca,



33

legal e politicamente sancionadas, que determinam os limites e o grau de “bem estar
social” que a politica social tem condi¢des de produzir no ambito do capitalismo. Por
outro lado, sao indicagdes que permitem observar as contradicbes e 0s movimentos
objetivos e subjetivos que compdem esse processo e situar a politica social no
contexto dos projetos societarios, em especial seu lugar na agenda contra-

hegemdnica dos movimentos sociais.

De acordo com essa concepgao, € importante perceber as forgcas politicas que se
organizam no ambito da sociedade civil e interferem na configuracdo da politica
social, de modo a identificar sujeitos coletivos de apoio a um projeto de
transformagéo social, alimentando as forgas sociais em movimentos sociais de
defesa dos empobrecidos e excluidos. Contudo, numa visdo mais radical, a politica
social que se gesta e se desenvolve dentro do “sistema capitalista” ndo € a solucéo
definitiva, mas pode ser parte de um processo de mediacdo para um projeto de
sociedade mais equitativa.

O foco deste estudo ndo é o aprofundamento em teoria de politica social nem tem a
pretensdo de esgotar os conceitos formulados por Behring (perspectivas
funcionalista e marxista); o intuito é elucidar os elementos fundamentais

considerados na analise, a luz de sua concepgéo:

1) A politica social € entendida como processo e mediacao, ou seja, ela se constroi
no ambito coletivo e ao mesmo tempo assume o papel de mediacao entre os
atores. O processo vivido como movimento social vai se aprofundando e
aperfeicoando a politica social.

2) Neste processo da construcao da politica social as pessoas vivenciam a atuacao
como sujeitos sociais, em continuo processo de emancipacao, ou libertacao.

3) As pessoas vivem 0 processo nha organizacao/participacdo dos movimentos
sociais, 0 que se constitui em aprendizado individual e coletivo.

4) Para avancar, esta experiéncia de construcao e aprendizado deve passar pela

atitude de autocritica e critica-histérica as politicas sociais.

No escopo deste estudo, consideramos que o foco da politica social deve estar nos
sujeitos sociais, fundado na visdo que supera os limites de verificacdo da eficacia da
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solucdo de problemas sociais sem assegurar justica social e equidade. No tépico
seguinte serdo apresentados alguns elementos sobre a evolucdo da pobreza no
Brasil, que contribuem para identificar a realidade da politica social brasileira, seus

avancos e seus limites.

1.3 Aevolucao da pobreza no Brasil

A pobreza certamente tem ampla definicdo, abrangendo diversos estados de
necessidades, escassez ou mesmo total falta de recursos materiais; em resumo, a
pobreza abrange as situacdes de caréncia e necessidades em que o individuo nao
consegue sustentar um nivel minimo de vida de acordo com as referéncias sociais

vigentes em cada época ou cenario histérico.

No Brasil tivemos recentemente uma relativa diminuicdo da pobreza - embora nao
represente substancial diminuicdo da desigualdade social brasileira - que se
evidencia pelo efeito produzido pelas transferéncias de renda, como o Programa
Bolsa Familia, que contempla familias pobres que atendem aos requisitos
estabelecidos para o recebimento do beneficio. Ao estabelecer critérios que ndo sao
atendidos por todas as familias, € possivel que milhares de pessoas em situacao de
vulnerabilidade nado estejam incluidas nesse beneficio, mantendo a situacédo de
desigualdade e pobreza sem mensuragcédo, em razao da limitagdo dos indicadores
atualmente estabelecidos.

Outro aspecto relevante é a necessidade de questionar e avaliar como estao
vivendo milhares de pessoas que se considera terem saido da situacdao de pobreza,
face aos beneficios de transferéncia de renda e se, de fato, existe um
acompanhamento efetivo para mensurar a continuidade e manutencao da melhoria
da situacdo desse grande contingente populacional, de forma a garantir avaliacées

mais precisas.

Nao se pode considerar isoladamente o efeito dos programas de transferéncia de

renda; outras acées do governo também contribuiram para a melhoria social no
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Brasil, como a continuidade da estabilidade monetaria, a elevacdo da expansao
econbmica, o empenho nas politicas publicas econémicas como a valorizagdo do
real e do salario minimo e a ampliacao do crédito popular. Contudo, a justificacao
para aplicacao das politicas publicas com o intuito de minimizar a pobreza no Brasil
tem por base o argumento fundamentado por Soares e Souza (2011), que destaca
que os métodos aplicados sdao de natureza politica, escapando de uma real
discussao para obtencao de resultados proximos da realidade:
Como o Brasil nunca adotou oficialmente uma linha oficial de pobreza ou de pobreza
extrema, defendemos que a linha de pobreza extrema seja “politico administrativa”
expressa em unidades de renda domiciliar per capita mensal. Isso porque mesmo
quando a linha de pobreza é definida empiricamente, por um método que prometa
“objetividade”, muitas das decisdes necessarias para obté-la sdo de natureza politica, e
sob 0 manto de cientificidade desses métodos os pesquisadores podem tomar decisdes
que deveriam ser objeto de discussao. Nao é problema que pesquisadores, ao conduzir
suas pesquisas, tomem as decisdes de acordo com a forma que consideram mais
correta para medir a pobreza. Mas, no ambito da politica publica, suas percepgbes sobre
a pobreza e suas decisdes normativas ndo podem substituir as que advém do consenso
possivel consubstanciado, por exemplo, nas linhas de pobreza administrativa

estabelecidas para definir a elegibilidade para programas de assisténcia social e
complementacao de renda. (OSORIO; SOARES e SOUZA, 2011, p.10).

E patente que a situagdo social no Brasil teve e tem avancos para a populagao,
demonstrada nos tradicionais indicadores de desigualdade, pobreza, educacao e
acesso a saude, dentre outros; porém existe longa trajetéria de necessidade de
ampliacao das politicas publicas, direcionadas ndo s6 para a sobrevivéncia do
individuo, mas que este possa usufruir dos recursos sociais de forma a viver

dignamente em sociedade e para se chegar a real justica social para todos.

1.3.1. Breve historico da evolugcao da pobreza e desigualdade brasileira

Nesta abordagem sobre a evolugcédo da pobreza brasileira se enfoca a renda familiar
per capita no periodo entre 1970 e 2011, considerando as mudancas econémicas e
sociais ocorridas com a implantagéo de planos econémicos e a potencial melhoria na
economia e aumento de renda familiar face aos direitos constitucionais e destinacao
de recursos publicos para os pobres em periodos distintos. Utilizou-se como fonte
principal o texto de Sonia Rocha publicado em 2013, escolhido por conter
informacdes importantes que contemplam dados desde a década de 1970. Essa

autora faz a seguinte analise sobre a pobreza no Brasil atual:
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Ao longo destes quarenta anos, o pais se desruralizou, modernizou e enriqueceu.
Pobreza absoluta entendida como nao satisfacdo das necessidades basicas por falta de
meios ainda existe, mas com frequéncia e caracteristicas diversas daquelas do inicio
dos anos setenta. O Brasil € hoje um pais diverso num mundo que também se modificou
(ROCHA, 2013).

De acordo com os dados de Rocha (2013), o pais passou por distintos periodos e

diversas mudancas nas taxas de pobreza, resumidas a seguir:

1970-1980: os dados, coletados a partir dos censos demograficos dos anos
extremos do periodo ndo demonstram a evolucdo dessa realidade anualmente; € a
fase considerada como do “milagre econémico brasileiro”; com PIB de 8,6% ao ano,
elevagéo do prego do petroleo e crescimento econdmico refletindo sobre o aumento
da renda das familias, trouxe grande contribuicdo para a redugcdo da pobreza,

embora com diferencas regionais.

Em 1980 o PIB cresceu 9,2%, ocorreu a expansao econdmica € a diminuicdo da
pobreza de 68,45% para 35,3% da populacédo, sendo mais expressiva no sudeste,
notadamente em Sao Paulo. No entanto, nas regides nordeste, norte e centro-oeste
a pobreza aumentou; por exemplo, os pobres nordestinos em 1970 eram 38,5% do
total dos pobres brasileiros e passaram para 49,1% em 1980; mesmo com incentivos
fiscais e investimentos publicos na regido a renda familiar ndo evoluiu por

desqualificacdo da mao de obra.

A migracao da populacao rural para as cidades também contribuiu significativamente
para o aumento da desigualdade, passando tal populacdo de 45% em 1970 para
33,% em 1980, provocando aumento da pobreza, notadamente nos centros urbanos.

1980-1993: devido ao baixo crescimento econdmico, da ordem de 1,57% ao ano,
houve evolucao da pobreza até 1994, com a estabilizacdo econémica do Plano Real.
Com a crise econbmica em 1981, o crescimento do PIB foi baixo — média de 1,6%
ao ano no periodo de 1980 a 1993 - e a elevacao da economia urbana direcionada
para o mercado atingiu marcadamente os indicadores de aumento da pobreza,

considerando a queda do PIB em 1981, 1983, 1988, 1990 e 1992 e sua recuperacao
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acima de 7% em 1985 e 1986, quando sobreveio o Plano Cruzado e o controle da

inflacdo. Com isso, a taxa da pobreza de 35% em 1985 caiu para 24% em 1986.

Apesar do insucesso do Plano Cruzado e da volta da inflagdo, houve queda de 1%
ao ano na taxa de pobres no periodo, pois a crise atingiu menos a renda das areas
mais pobres, o que refletiu na diminuicdo da desigualdade regional da pobreza: no
nordeste a proporcdo de pobres caiu de 56,5% em 1981 para 45,6% em 1993,
enquanto que em S&o Paulo aumentou de 19% para 22% no mesmo periodo, devido
ao fato dessa megaldpole ser um grande centro econdmico, sendo sua economia
sido fortemente afetada com a queda da producdo e do volume de negdcios,
situagdo na qual as areas dindmicas foram mais influenciadas e as mais pobres

menos, diminuindo a desigualdade regional da pobreza local.

Nesse contexto econbdmico as metrépoles sdo afetadas pelo aumento de sua
populacédo e os pobres que vieram do meio rural também sofrem no processo, pois
nao podem contar com o auxilio da familia ou de sua prépria producao, em virtude

da migragao para os grandes centros urbanos.

Entre 1981 e 1995 em Sao Paulo o percentual de pobres passou de 22% para
24,5%, e no Rio de janeiro de 27,2% para 32,7%; a crise econémica afetou as areas
mais modernas, mas a migra¢ao continua em razao das grandes caréncias em suas
areas de origem, o que contribui para a expansdo demografica e empobrecimento

das metrdpoles, devido ao baixo crescimento econémico.

Outro dado relevante, com relacao ao total dos pobres brasileiros é que em 1981 a
taxa de pobres nordestinos caiu de 49% para 43% em 1993 e 0 aumento dos pobres
no sudeste ampliou de 30% para 36%, por ser uma regido de grande concentracao

da economia.

A Constituicdo Federal de 1988, que estabeleceu diversos direitos sociais - saude,
educacao, etc. - com fulcro nas mudancas sociais, trouxe avangos e beneficios para
0S mais pobres, com a disposicao dos direitos e garantias fundamentais dispostos
no artigo 5°, em especial versando sobre os direitos sociais a educagao, saude,
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trabalho, moradia, lazer, seguranca, previdéncia social, prote¢cdo a maternidade e a

infancia e assisténcia aos desamparados, dentre outros.

1993-2003: a implantacao do Plano Real, efetivada em julho de 1994, que trouxe o
controle da inflagdo e uma queda expressiva nos indicadores de pobreza, caindo
dez pontos percentuais logo apds a estabilizagcdo econémica de julho de 1994,
seguindo assim até 1996, ressaltando que em setembro de 1993 a taxa de
proporcao de pobres era de 30,3% e passou para 20,6% em setembro de 1995.

O Plano Real também proporcionou a eliminacdo das perdas inflacionarias, menor
elevagédo nos precos dos alimentos, a valorizagdo do cambio com o controle das
importacdes e melhor renda no setor de servicos - onde o0s pobres mais se
concentram - estabilizando os indicadores de pobreza em torno de 21% até 2003.

Neste periodo, outros fatores também contribuiram marcadamente para a redugao
da pobreza, em especial a queda da taxa de crescimento demografico de 1,9% ao
ano no periodo de 1980 a 1993 para 1,6% entre 1993 a 2003, a valorizagdo do
salario minimo, com correcao acima da inflacdo e sua adogéo para o pagamento de
beneficios previdenciarios e assistenciais, em cumprimento as disposi¢cdes
constitucionais, as ag¢des do governo de transferéncias de renda, chamados de
novos programas, como o PETI — Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil?, o
Bolsa Escola® e o Bolsa Alimentagao®.

2003-2011: em 2004 o PIB teve um crescimento na ordem de 5,5% ao ano,
favorecido pela melhoria na renda das familias pobres. Os fatores basicos para

sustentacdo na taxa de redugdo da pobreza foram a abertura do mercado, a

2 O Programa de Erradicagao do Trabalho Infantil — PETI — foi criado pelo Governo Federal em 1996 em Mato Grosso do Sul
e posteriormente foi alcangando todos os Estados do Brasil, com o objetivo de proteger e retirar criangas e adolescentes
com idade inferior a 16 anos da pratica do trabalho precoce, resguardado o trabalho na condi¢cao de aprendiz a partir de 14
anos, conforme Lei de Aprendizagem (10.097/2000), trazendo significativas mudangas na redug¢ao do trabalho infantil, no
desenvolvimento fisico e psicolégico dos beneficiarios, no que se refere a melhoria na autoestima das criangas,
adolescentes e suas familias, melhoria na capacidade para a leitura, escrita, entendimento, auxilio na convivéncia familiar,
respeito pelos outros e mudangas positivas de comportamento.

3 O Bolsa Escola federal foi implementado em 2001 pelo Governo de Fernando Henrique Cardoso, consistindo na
transferéncia de recursos para as familias para a manutengao das criangas na escola, sendo que em 2003 foi englobado
no Bolsa Familia. (programa mais amplo de transferéncia de renda criado pelo Governo Federal, que unificou os
programas de Bolsa Escola, Bolsa Alimentagdo, Cartdo Alimentacédo e Auxilio Gés, visando melhorar a vida das familias
pobres e extremamente pobres do Brasil).

4 Bolsa Alimentagéo, criado pelo entdo ministro José Serra, em julho de 2001, voltado para a transferéncia monetaria as
familias carentes como estratégias de aumento de acesso a alimentos, aos cuidados com a salde e a educagao basica,
fatores de grande potencial para a redugao das desigualdades sociais. Posteriormente foi incorporado ao Bolsa Familia.
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continuidade da politica de valorizacdo do salario minimo e a ampliacdo das
transferéncias de renda assistenciais, como o Programa Bolsa Familia, criado em
outubro de 2003 e suas posteriores ampliacdes de beneficiarios a outros publicos
como, por exemplo, aos adolescentes de 16 a 17 anos.

O PIB cresceu a taxa média de 4,5% ao ano e a partir de 2004 foram criados, em
média, 1,6 milhées de postos de trabalhos e 0 ganho médio real sobre o rendimento
do trabalho foi de 30%, no periodo de 2003 a 2011.

Também contribuiu para a reducéo da taxa de pobreza, embora em menor escala, o
pagamento do BCP — Beneficio de Prestacdo Continuada, pago a idosos e pessoas
com deficiéncia, despesas que passaram de 0,38% do PIB em 2003 para 0,6% em
2011, tendo sido pagos, em 2011, 3,86 milhdes de beneficios dessa natureza.

Em outra abordagem, de carater mais econbmico, se percebe pelos dados
publicados pelo IPEA — Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — que houve
significativa mudanca na situacdo econdmica e, consequentemente social, de

grande parte da populacéo do pais.

O grafico 1 a seguir destaca que, apés uma pequena queda do percentual de pobres
em 2002, voltando ao patamar anterior no ano seguinte, nas fases posteriores houve
sensivel declinio até 2008.
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Gréfico 1. Evolugao da extrema pobreza:Brasil , 2001 a 2008. Fonte: IPEA (2009).

O mesmo Instituto demonstra, em termos percentuais, que no escopo dos ultimos
vinte anos, o pais conseguiu reduzir, em 2008, para menos da metade o total de
pessoas extremamente pobres que se identificava em 1990, conforme mostra o
grafico 2.
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Gréfico 2. Evolugao temporal da extrema pobreza: Brasil, 1990 a 2008. Fonte: IPEA (2009).

No que se refere aos usuérios dos servigos oferecidos pelo Centro Santa Fé, a
populacao foco do projeto analisado neste estudo, houve uma hipotética diminuicao
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das necessidades dessa populacdo, no entanto, a auséncia de politicas integrais
ainda persiste na regiao (grafico 3).

Média naciona
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Gréfico 3. Distribuicao da populacdo em situagcdo de extrema pobreza por idade em 2008 —
Estimativas produzidas com base na PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2008).
Fonte: IPEA (2009).

Quando analisada a evolugao em diferentes dimensdes relacionadas a esse publico,
observa-se que, embora tenha havido reducdo nos indicadores de pobreza e
desigualdade, ainda existe um grande hiato entre o que é oferecido em termos de
politicas publicas e as necessidades da populacdo da regido analisada, como

identificado no capitulo do estudo de caso e como demonstra a tabela 1 a seguir.
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Tabela 1. Evolugao de outras dimensdes da pobreza entre criangas e jovens entre 0 e 17 anos —
Brasil — 1992 e 2008.

Pobreza
{Probabilidade média)

Dl‘,-‘,lr,!m!!dme
{indice de dissimilaridade)

Indicador
comeo
porcentagem
de seu nivel
atual mantida
a velocidade
do periodo

Indicador como
Indicadores
Velocidade do
progresse

1962 3 J Velocidade
atual mantida a do progresso

valocidade do
periodo

Acesso a servicos habilaciona's basicos

Parcentagerm de changas de 0a 5 anos que vivam

A !
e domicihos s acesso adequads & agus E 039 b 24 13 038 e
Porcentagem de criangas de 0 a 5 anos gue vivem 2 Y
em domicllios sem acesso adequade a saneamento 53 34 030 Significative 30 17 042 Aceleradg
Acesso a informacio
Porcantagem de cnangas e adolescentes de 7 a 17 Euir ? >
Anos que vivem em comiclbos sem lelevisdo e 85 19 010 BmmATats  ee 0,07 Extremamente
BCEIErado acelerado
telefone
Acesso 4 educacdo
Pomcentagem de criangas de 5 a 6 anos qua nio Exfremamente Extremamente
freqlentam a escola e 12 U'I 2 acelerado 14 4 0'1 2 acelerado
Parcentagem de criangas de 7 a 14 ancs gque nao Extremamente Extremamente
fraqhentarn a escola 12 2 0,05 acelerado 5 0 0.02 acalerado
Porcantagern de adolescentes de 15 a 17 anos que Extramarments Extrarmamernite
néa freqoentam a escola 37 15 0,23 acelerado 13 4 016 acelerado
Progresso @ conclusdo educacional
Porcentagem de criangas de 11 ancs que ndo Extremamente
completaram 6 4 el &89 47 0,55 Significativo a2 13 0,24 aceierads
Porcentagem de adolescenies de 15 anos que ndo - Extremaments
completaram o ensino fundamental as 57 0,54 Sgrificaiing 43 20 930 acelerado
Porcentagem de jovens de 18 anos que ndo " 7
completaram o ensing médio a3 (] 071 Lento 53 29 0,39 Acelerado
Trabalho precoce ¢ desemprego fuveni
5 i 3 " Extremamante Extramamerte
Porceniagem de criangas de 10 a 14 anos frabalhande 19 7 0.20 scelirade 8 2 017 aieray
Porcentagem de adolescenies de 153 17 anos que
buscam trabalho e permanecem desem pregados 7 23 1,70 Refrocessa 4 6 1,76 Retrocesso
Vulnerabilidade entre mulheres ¢ jovens
Porcentagem de meninas de 15 a 17 anos que sdo
conjugues em alguma familia 4 4 0.88 Lento 3 3 085 Lenta
:nar;:f".a\_}err of meninas de 15 2 17 anos que & 580 5 5 117 Retroc 2 2 1,00 Latbs
Mortalidade
Taxa de monalidade dos filhos nascidos vivos entre (ot Extremamente
mulheres de 15 2 44 ancs (em mil) 74 37 0,35 Aelerado 17 7 0,26 Sk

Fonte: IPEA (2009)

Considerando o impacto que produzem para a populagdo em situacdo de
vulnerabilidade, é patente a necessidade de manutencao e continuidade de politicas
publicas de combate a pobreza, para combater a desigualdade e valorizar o salario
minimo, da expansao das transferéncias de rendas, da disponibilizacdo dos recursos
a todos e do aumento da renda das familias em geral, especialmente das mais
pobres.

1.3.2. Dimensao neoliberal da politica social brasileira
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No contexto apresentado, que demonstra uma modificacdo nos percentuais de
desigualdade, embora nao signifique a superacdo da pobreza, a realidade dos
programas de transferéncia de renda € uma dimens&o da politica social de cunho
neoliberal de iniciativa de estados e municipios.

Os programas de transferéncia de renda, denominados Programas de Renda
Minima ou Bolsa Escola, passaram a integrar, definitivamente a agenda pubica
brasileira a partir de 1991, quando foi aprovado no Senado Nacional o Projeto de Lei
n® 80/1991 de autoria do Senador Eduardo Suplicy - do Partido dos
Trabalhadores/Sao Paulo, que propbs a instituicdo do Programa de Garantia de
Renda Minima em nivel nacional. O ano de 1995 foi 0 marco da efetivagdo desses
programas com a implantacao de experiéncias pioneiras nas cidades de Campinas,
Brasilia, Ribeirdo Preto e Santos. Em 2002 os Programas de Renda Minima/Bolsa
Escola chegaram a todos os estados brasileiros, com expansdo dos programas do
Governo Federal, ou seja, programas de transferéncia monetaria para familias,
principalmente como incentivo ao encaminhamento e manutencdo de criangas nas
escolas. Tais programas constituem no momento, a dimensdao mais ampla do
Sistema de Protecdo Social Brasileiro, tanto pela extensdo geografica alcancada,
como pelo volume de recursos aplicados e pelo numero de familias atendidas.

Segundo Silva e Silva (2001) o pressuposto € que, quando uma crianca de familia
pobre sai da rua ou do trabalho precoce, com apoio de uma renda financeira, pode-
se, entao, interromper o chamado “ciclo vicioso da pobreza”, mediante a articulacao
de uma politica compensatdria com politicas basicas estruturantes como educacéo,
saude, trabalho, etc. Os programas de transferéncia de renda vém imprimindo um
significativo redirecionamento na Politica Social Brasileira, aspecto visualizado a
partir de 2001 quando se verifica uma grande ampliacdo desses programas com a
implantacdo de programas de iniciativa federal, tais como o Beneficio de Prestacao
Continuada — BPC e o Programa de Erradica¢do do Trabalho Infantil — PETI.

Ao longo da pesquisa buscou-se o perfil geral dos atuais programas de transferéncia
de renda, assim como destacar sua identidade, caracteristicas, possiveis impactos,
aspectos relevantes e aspectos problematicos que necessitam ser enfrentados e as
tendéncias dos programas que estdo em expansao no Brasil.
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Tais estudos podem contribuir para o conhecimento da Politica Social no Brasil,
permitindo correcées de rumo, aperfeicoamentos e sua ampliacdo, ao identificar e
problematizar a questdo central que marcou os Programas de Transferéncia de
Renda: o isolamento, o paralelismo, a dualidade e o problematico esforco de
articulacao entre os programas dos trés niveis — municipal, estadual e federal. O
resultado dessa andlise pode apontar indicacdes para a construcao de uma Politica
Nacional de Transferéncia de Renda capaz de superar o patamar e os limites de
uma renda minima em direcdo a construcdo de uma renda de cidadania,

contribuindo, de fato, para a inclusdo econédmico-social das familias.

Dois aspectos sdao marcantes no desenho desses programas: primeiro a ideia de
uma articulacdo entre a transferéncia monetaria, como beneficio direto e imediato
atribuido as familias pobres e a politica educacional direcionada as criangas e
adolescentes dessas familias. O que significa que a originalidade desses programas
€ o foco na manutencao de criangas e adolescentes nas escolas.

O pressuposto é que uma transferéncia monetaria a familias pobres permite-lhes ter
seus filhos fora das ruas e de trabalhos penosos, degradantes e precoces, enquanto
permanecem na escola, interrompendo o circulo vicioso de reproduc¢ao da pobreza.
Tais Programas estdo desenhados para que essas criancas tenham, a0 mesmo
tempo, a possibilidade de acesso a servicos basicos de saude, e os adultos das
familias possam ser alfabetizados quando analfabetos, participar em programas de
qualificacao profissional, de grupos socioeducativos e serem encaminhados para
atendimento e outros servicos sociais que atendam as necessidades béasicas das

familias.

1.3.3. Objetivos e limites dos programas de distribuicao de renda

No que se refere aos objetivos, os programas estaduais se destacaram, com maior
frequéncia, pela garantia de renda minima das familias pobres, da protecdo a
crianca e do adolescente em situacdo de risco, do acesso e permanéncia das

criangas na escola e do atendimento as necessidades basicas do nucleo familiar. No



45

ambito municipal, ha énfase na possibilidade de acesso e permanéncia das criangas

na escola e na obtenc¢do de documentagéo pessoal.

No que se refere as fragilidades, identificam-se dificuldades na implementacao dos
programas, representadas pelo montante insuficiente de recursos atribuidos aos
mesmos, pela falta de retaguarda aos programas e ao perfil dos integrantes das
familias beneficiarias, marcadas por pobreza crénica, baixo nivel de instrugdo e
limitado acesso a informacgdes que lhes possibilitem a superacédo de uma situacao de
dependéncia.

Segundo Silva, Yasbek e Giovanni (2004), o desenho dos programas de Renda
Minima/Bolsa-Escola vem incluindo elementos de ultrapassagem de certas tradicoes
que marcaram a politica social brasileira quando procuram desenvolver articulacao
entre programas e politicas sociais, no campo da Assisténcia Social, da Educacéao,
da Saude e do Trabalho, permitindo a abertura de trés frentes de atuacao: a familia,
a crianca e a escola. Todavia, em termos praticos, essa articulacdo ndo tem se
verificado de forma plena, em razdo do limite da escassez dos servigos sociais
bésicos e de recursos financeiros, humanos e institucionais para o atendimento

adequado e desejado.

Outro aspecto de busca de superacao de deficiéncia da politica social brasileira € a
introdugdo de um esforgo explicito para desenvolver o monitoramento dos
programas e avaliagdo de seus impactos em relacao as familias, as criangas e aos
adolescentes, as escolas e até a economia local. Seguindo esta ldgica, € possivel
levantar-se uma hipo6tese que pode ser denominada de “emancipacao progressiva
de futuras geracgdes”, pelo potencial que esses programas podem apresentar para a

criacdo de condicdes de efetiva inclusdo social.

Na visdo de Silva, Yasbek e Giovanni (2004), contraditoriamente os limites dos
programas de transferéncia de renda de iniciativa municipais e estaduais sao
caracterizados por um aspecto quantitativo de aspecto restrito, pela adocédo de
critérios muito restritivos de inclusdo das familias, pela auséncia de uma politica
nacional articuladora, pela sua concentragdo em estados e municipios mais

desenvolvidos e, sobretudo, pela desarticulacdo desses programas de uma politica
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de desenvolvimento econdmico-social geradora de emprego, valorizadora da renda
do trabalho e distribuidora da renda e da riqueza socialmente produzida, o que
ultrapassa os limites dos estados e municipios.

1.4. Conceitos fundamentais associados a inclusao

A seguir, sdo expostos alguns conceitos que serdo tratados doravante, visando a

compreensao do enfoque adotado na analise.

O primeiro conceito relevante é o de politica social com foco nos empobrecidos,
entendidos como direitos sociais, culturais e politicos do povo buscados pelos
Movimentos Sociais que lutam por justica e vida digna para todos (as), em uma
perspectiva humanizadora, libertadora e ndo doutrindria. S&o considerados
empobrecidos por ndo terem acesso e participacao no sistema atual, o que traz a
necessidade de que as politicas sociais sejam estabelecidas contemplando a
totalidade da vida humana e seu meio ambiente, em um processo participativo de
construcdo, que contempla do aspecto pessoal ao coletivo da sociedade. Nessa
visdo, os empobrecidos sao sujeitos de direitos e atores sociais efetivos, participam
ativa e criativamente na sua construcéo, ao contrario das politicas fragmentadas e
distantes, estabelecidas nos gabinetes governamentais sem incluir o cidadao
efetivamente. (GUERTECHIN, 2000).

O segundo conceito relevante é o de Projeto Social como elemento de mediacao.
Em sua esséncia, o termo projeto traz a ideia de processo temporal (principio, meio
e fim) voltado a um determinado resultado, projetando uma determina perspectiva e
uma visado desejada. Nessa concepcdo, um projeto se constitui de acdes e metas
embasadas num planejamento, uma forma de mediacao para operacionalizar o que
se pretende realizar no médio e longo prazo e, simultaneamente, realiza a mediacao
mais imediata, quando se estabelece como oportunidade de participacdo no
presente. Assim sendo, um projeto social estabelecido para implementar um plano
de acdo e com uma determinada visdo de futuro socializada é parte de um processo
permanente de construgdo da politica social e oportuniza acessos imediatos em

atividades organizadas, como € o caso do projeto objeto deste estudo, que se
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apresentou como uma oportunidade de formacao para a vida e acesso ao mundo do
trabalho pelos participantes. (GUERTECHIN, 2000).

O terceiro conceito relevante € o Movimento Social, ou Movimentos Sociais,
como meio de transformacao da sociedade — sendo o movimento social um
instrumento, um modo de organizar e lutar pelos direitos sociais, tensionando a
formulacéo de politicas sociais, indica atitude, proatividade e obrigatoriamente inclui
a participacdao de sujeitos sociais que geram processos coletivos. Portanto,
Movimento Social é toda e qualquer forca organizada que nao necessariamente
coincide com partidos politicos, ainda que dele possam participar pessoas de
diferentes linhas e concepgbes partidarias. Embora normalmente os Movimentos
Sociais assumam posicoes politicas mais a “direita” ou “a esquerda”, nao raras
vezes se identifica correntes diversas num mesmo movimento, que é o caso do MST.

(GUERTECHIN, 2000).

Segundo Frei Betto (2000) “os movimentos populares devem partir das demandas

especificas da populacdo, ainda que elas parecam ser “as mais politicas e
ideolégicas”. Em outras palavras, ndo se trata de partir daquilo que direcdes e
liderangas julgam melhor para o povo, mas sim do que interessa e mobiliza,

invertendo o processo”.

Os processos de vivéncia e participacdo em Movimentos Sociais com clareza da luta
e horizonte transformam pessoas e contextos, as pequenas ou grandes conquistas
sdo consideradas processos de transformacdo e geram mudancas estruturais no
meédio e longo prazo. A transformacdo social neste sentido vai fortalecendo o poder
popular local, regional e nacional, aumentando, portanto, sua capacidade de incidir

nas politicas publicas.

1.5. Relevancia do contexto demografico na mudanca social

O ponto de vista demografico é destacado por Guertechin (2000), como um

instrumental social importante, pois suas andlises detalhadas “permitem analisar a
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dinamica, o movimento da populacdo de um pais”, na medida em que “0s estudos de
populacado se interessam dos modos de vida das populagcdes”, ou seja, “a realidade
humana e social dos paises” como, por exemplo, a razdo da diferenca social e
econbmica entre regides, a migracao intra e entre paises e seus efeitos no contexto
humano e ambiental, dentre outros beneficios de natureza mais ampla do que as
contagens populacionais convencionais:

A demografia, ciéncia humana e social, ndo somente traduz em ndmeros as injusticas

sociais sofridas pelas populacbes empobrecidas, mas oferece explicacdes dessas

injusticas sociais, evidencia evolugcdes e até pode projetar situagdes adversas ou boas.
(GUERTECHIN, 2000, p.2).

Um exemplo nacional relevante citado pelo autor é o envelhecimento, que segundo
sua visao, é causada pela queda da fecundidade das mulheres, o que traz o dilema
de identificar como os idosos poderédo ter o suporte adequado, se “o Brasil que ainda
ndao deu respostas adequadas as necessidades basicas da sua juventude”
(GUERTECHIN, 2000, p.2), o que traz, também o problema da necessidade de
reforma da Previdéncia social, meio pelo qual muitas familias estdo sendo mantidas

pelos(as) aposentados(as).

Outro problema identificado € a questdo da migracao entre paises, associada ao tipo
de desenvolvimento econémico atual, com dominacéo financeira em todo o mundo,
na medida em que “a proporcéo da renda do capital voltou a crescer e do trabalho a
diminuir’, o que resulta em um retrocesso da democracia em beneficio das elites
financeiras (GUERTECHIN, 2000, p.3):

[...] o neoliberalismo, filhote do neomalthusianismo, rejeita milhdes de gente fora dos
seus paises sem poder entrar nos paises chamados desenvolvidos. Ha uma
inadequacao estrutural entre maiorias populacionais e a globalizacdo da economia. Nao
€ por acaso que mesmo nos paises industrializados e ricos, observa-se uma inversao no
processo secular da divisdo entre a renda do capital e do trabalho. (GUERTECHIN,
2000, p.3).

No aspecto relacionado a questédo da religido no contexto demografico e geopolitico,
Guertechin (2000, p.3) destaca que “a relagdo entre fé e demografia passa por
mediacOes epistemoldgicas, sociais e culturais”: a demografia pode evidenciar, por
exemplo, a influéncia da religido sobre a taxa de fecundidade, identificar a influéncia
religiosa sobre a morbidade e mortalidade das populagées ou, ainda, identificar

migragées por interesses religiosos. No entanto, embora “esse tipo de analise
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contribui ao conhecimento da realidade e dos comportamentos de populacdes
diferenciadas pela religidao”, ndo pode ser analisado separadamente, pois “depende

do uso que uma autoridade, o governo de um pais, vai fazer”.

Para o autor, além do aprendizado pessoal, as experiéncias vividas no ambito dos
projetos sociais da Companhia de Jesus permitiram o conhecimento da realidade e a
adequacédo dos cursos para que pudessem atender as necessidades e anseios da

populacao atendida:

Viver experiéncia de insergdo em meio popular e articular assim o conhecimento teérico
com praticas sociais e pastorais, foi uma chance e alegria. O fato de viver no meio de
populagdes marginalizadas que lutam pela sobrevivéncia e vida mais digna, de partilhar
as lutas pela agua, luz e esgotos me ajudou nos cursos do lbrades. Participar na
organizagdo da comunidade em mutirdo, na criacdo e administracdo de centros
comunitarios, creches, escolas profissionalizantes foi realmente uma mudanca de lugar
social e epistemoldgico. Mudei minha maneira de pensar e refletir. (GUERTECHIN, 2000,

p.4).

E nesse contexto - do ambito global ao local, entre da Politica Social ampla e o meio
social especifico - que se configura a participacdo da sociedade civil organizada com
diversas estratégias, tal como o Projeto Social objeto deste estudo, que abriu
oportunidades de desenvolvimento para jovens da regido Perus/Anhanguera,
promovendo cursos, atividades culturais, orientagdes pedagdgicas, politicas e
metodologia de Educacao Popular.

O trabalho desenvolvido pelo projeto social dos jesuitas, objeto deste estudo, tem
suas estratégias de intervencdo e cumpre um papel complementar a atuacao do
Estado no cumprimento de seus deveres, conforme estabelecido na Carta Magna de
1988. Ao mesmo tempo, tem a proposta estratégica de ajudar pessoas pela
formacdo integral e pela militincia em movimentos sociais, com a intengdo de

estimular a luta por politicas sociais novas, inovadoras e mais eficientes.
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2. O CONTEXTO DA ATUACAO DOS JESUITAS NA AMERICA
LATINA E NO BRASIL

Neste capitulo sdo destacados os momentos de defini¢cdo politica mais relevantes do
trabalho social jesuita na América Latina, sua origem, evolucdo e expansao até
constituirem-se em diretrizes e caracteristicas do trabalho social dos Jesuitas; de
modo mais sistematico, serdo identificados os aspectos histéricos relevantes para o
estudo do tema, como a organizacdo do trabalho em Rede pela CPAL®, a

Conferéncia dos Superiores Provinciais dos Jesuitas da América Latina.

Complementarmente aos antecedentes historicos do trabalho de carater social
desenvolvida pelos jesuitas, serdo elucidados neste capitulo as diretrizes que
orientam essa atividade na atualidade. Partindo das citadas diretrizes, sera
analisado o impacto de um projeto social da Ordem Jesuita, realizado entre 1998 e
2008 na Regidao Perus/SP, confrontando essa experiéncia com a visdo de autores
que tratam de forma critica as politicas sociais. Essa ponderagcédo tem o objetivo de
contribuir para uma reflexdo sobre politica social integral, de forma a cumprir a
constante e necessaria tarefa de refletir sobre 0os novos contextos e atualizar sua
resposta aos mesmos, a partir de um caso pratico desenvolvido por longo tempo em

uma comunidade caracteristica do foco deste estudo.
Neste capitulo, pelo escopo do trabalho, foi realizado um recorte institucional a partir

do inicio da agéo social da Ordem dos Jesuitas - “obras de caridade” - sem detalhar
a missao institucional global, de carater mais amplo do que o foco deste estudo.

2.1. Origem e elementos da historia da Politica Social dos Jesuitase

5 Conferéncia dos Provinciais da América Latina, criada em 1999 e composta pelos 14 representantes Provincias da América
Latina e Caribe para articular um trabalho em Rede. As Provincias séo divisdes geogréficas dentro de um pais ou em
alguns casos uma por pais.

6 Jesuitas - membros da Ordem Companhia de Jesus.
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A “Companhia de Jesus™, doravante denominada Jesuitas, foi fundada por Inacio
de Loyola e seus primeiros companheiros em 1540, com o propésito de missao
universal de servir as necessidades das pessoas pelo mundo afora. Por isso, a
Ordem Religiosa Companhia de Jesus colocou-se a disposi¢cdo do Papa Paulo lll e
de seus sucessores para servir em qualquer parte do mundo; embora poucos no

inicio, eram disponiveis.

A Companhia de Jesus (Jesuitas) se define pelos membros que nela querem “alistar-
se” e viver o seu modo de vida e missdo, que visa, dentre outros objetivos
fundamentais, a execucdo de obras de caridade, que inicialmente tinha foco no
atendimento de pobres transeuntes, migrantes, mendigos, as viuvas, as prostitutas,

dentre outros:

[...] o aperfeicoamento das almas na vida e na doutrina cristas, e para a propagacao da
fé, por meio de pregacdes publicas, do ministério da palavra de Deus, dos Exercicios
Espirituais e obras de caridade. ®

As “obras de caridade” fazem parte da esséncia fundacional da missdo da
Companhia, que, desde sua origem tem sua raiz no trabalho social, mais tarde

transformada no “Apostolado Social®

, organizada em novas estruturas e inumeras
obras e projetos de natureza social, regidos por documentos como as
“Caracteristicas do Apostolado Social”, que explicitam o posicionamento dos jesuitas

nessa area.

Situado o aspecto fundacional, desde a fundacdo da Companhia de Jesus, damos
um salto para uma época bem posterior, 1948, em primeiro lugar, pois ndo houve
uma explicitacdo sistematica do “pensamento social institucional dos Jesuitas” até o
século XIX e, em segundo lugar, porque o propdsito deste estudo ndo € descrever a
histéria de seu trabalho social e sim elucidar momentos de explicitacao institucional
mais relevantes acerca do “apostolado social jesuita” para entender sua forma de
atuagdo presente. Certamente o carisma inaciano' jesuita poderia ser objeto de
outro estudo, portanto, ndo o trataremos aqui, apenas nos referiremos a ele no

capitulo de estudo de caso (o projeto social de Perus/SP).

7 “Companhia de Jesus”(JESUITAS): instituida como Ordem Religiosa pelos Papas Paulo I11(1540) e Julio Il (1550),

8 Normas Complementares das Constituicdes que apresenta a origem e missdo da Companhia de Jesus, Edigdo 2004.
9 Trabalho dos Jesuitas no campo social.

10 Inaciano, por ser de In&cio, fundador da Ordem Jesuita.
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Historicamente, se verifica um denso processo de decisdes dos Jesuitas em termos
de apostolado social. Com grande mobilizacdo nessa area a partir da década de
1950 e 60, tendo como referéncia a Instrucdo do Pe. Jodo Baptista Janssens sj de
10/10/1949, onde se coloca o apostolado social como expressdo genuina da

vocacao e missao jesuita.

Mais de uma década depois, outra Carta do mesmo padre, dirigida a todos os
Provinciais de América Latina e Caribe (24/12/1962), incentivou a ideia de criacao,
promocao e desenvolvimento de Centros de Investigacao e Acao Social — CIAS. Seu
sucessor, Pe. Pedro Arrupe sj, Superior Geral a partir de 1965, ao mesmo tempo em
que herdou um grande dinamismo e terreno fértl nessa &rea, se revelou
marcantemente incentivador dos CIAS: visionario, percebendo, naquela época, a
importancia fundamental de um trabalho articulado, em Carta sobre o apostolado
social na América Latina, 12/12/1966, anunciou a criagdo do CLACIAS (Consejo
Latino Americano de CIAS). Por uma série de limitagbes de ordem estrutural e
conjuntural vividas, nos anos subsequentes, nas sociedades latino-americanas e
caribenhas e também na Igreja e na Companhia de Jesus (Jesuitas), tanto os CIAS
quanto o CLACIAS nao alcancaram o resultado esperado. No entanto, além de
semearem um grande numero de iniciativas sociais no continente, sdo um
testemunho histérico e uma semente que continua a nos impulsionar (ANTONCICH,
2003, p. 11).

2.2. Origem e diretrizes do “Apostolado Social” Jesuita

A companhia de Jesus é uma Ordem Religiosa conhecida pela sua presenca
universal no campo da educacao: universidades, colégios e em contextos de maior
pobreza, pela opcao pela educagao popular e, em contextos com maior pendria, se
destaca o trabalho na area social, na qual é reconhecida pelas importantes

iniciativas.

Especificamente no que diz respeito a area social, na América Latina e Caribe, os
Jesuitas sdo responsaveis, atualmente, por 45 Centros Sociais, nos quais trabalham
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1.933 pessoas, sendo 469 voluntarios e 60 jesuitas, em tempo integral ou parcial.
Além desses centros, existem ainda 65 obras sociais, envolvendo aproximadamente
40.000 pessoas, a maioria atuando como voluntarias. Considerando que no mundo
todo estao representados nessa area com 549 Centros e Obras Sociais, sem incluir
as 1.500 obras de educacdo popular'’ da entidade denominada Fé e Alegria'?, os
nameros da atuagdo na América Latina e Caribe demonstram sua importancia nesse

continente — cerca de 1/5 da atuagao social global realizada pelos Jesuitas'

A missao dos jesuitas, com foco central no servico da fé e na promocao da justica,
que se consubstancia no didlogo cultural inter-religioso e na atencdo as novas
fronteiras como desafio permanente, esta posicionada no ambito das complexas
mudangas provocadas pelo neoliberalismo que aprofunda os abismos da
desigualdade social.

A carta dos superiores Provinciais Jesuitas sobre “O Neoliberalismo na América
Latina”, fruto de reflexdo na assembleia de 1996 no México, marcou posi¢dao dos
Jesuitas no contexto latino-americano na década de 90. Trata-se de reflexdo dos
lideres Jesuitas da América Latina e Caribe a luz da CG 32: “a compreensao
verdadeira dos problemas sociais, econémicos e politicos”. Esse documento ajuda a
descobrir como anunciar o Evangelho e como patrticipar, de modo especifico e sem
procurar suplantar outras competéncias, nos esforcos requeridos para uma
promocao real da justica, como demonstra a posicdo explicitada pelos superiores
das 14 provincias/regiées ou paises'>:
[...] queremos partilhar com vocés e com todos os que estdo preocupados e
comprometidos com a sorte do nosso povo e, em particular, dos mais pobres, algumas
reflexdes sobre o sistema econdmico conhecido como neoliberalismo e sobre os seus
efeitos em nossos paises. Nao queremos nem podemos aceitar pacificamente que as
medidas econdmicas implementadas nos ultimos anos, praticamente em todos os paises
da América Latina e do Caribe, sejam o Unico modo possivel de orientar a economia,

nem que o empobrecimento de milhdes de latino-americanos seja o custo inevitavel de
um futuro desenvolvimento.

11 Plano Politico Institucional (PPI) da Regido Brasil Meridional, 2008, p.14

12 Fé e Alegria; Organizagé@o dos Jesuitas que surgiu em 1955 em Caracas, Venezuela, no Brasil foi criada em 1981 e
atualmente sdo 21 paises que em trés continentes (América Latina, Africa e Europa) constituem a Federagao Internacional
Fé e Alegria com sede em Bogota, Colémbia. Fé e Alegria é Movimento Internacional de Educacdo Popular Integral e
Promogéo Social.

13 Segundo relatério do XVIII Encontro Social da CPAL, realizado em julho de 2009 em Cochabamba na Bolivia, é “Centro
Social Jesuita” o que desenvolver pesquisa e produgado de conhecimento. Os demais s&o considerados “Obras Sociais”.

14 CG32, Congregagado Geral da ordem dos jesuitas com representagdo mundial Para refletir sobre os novos contextos e
mundiais e definir as formas atualizadas de responder pela misséo as diversas realidades e contextos.

15 CG32, Congregagado Geral da ordem dos jesuitas com representagdo mundial Para refletir sobre os novos contextos e
mundiais e definir as formas atualizadas de responder pela misséo as diversas realidades e contextos.
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Embora o teor e modo de apresentar o conteudo desta Carta ndo fosse consenso
entre todos os Jesuitas naquele momento, nenhum Superior Provincial® dos
diversos paises de América Latina se contrapds naquele contexto, e identificaram os
principais elementos do que chamaram de “medidas conhecidas como neoliberais e

suas caracteristicas”:

- O crescimento econémico, e ndo o pleno desenvolvimento de todos os seres humanos,
em harmonia com a criagcéo, é considerado a razao de ser da economia.

- Tende-se a reduzir a intervencao do Estado, até despoja-lo de sua responsabilidade de
garantir os bens basicos que todo cidadao merece, pelo simples fato de ser pessoa
humana.

- Eliminam-se os programas destinados a criar oportunidades para todos e, em seu lugar,
oferecem-se ajudas pontuais a grupos determinados.

- Privatizam-se as empresas estatais, baseando-se no critério de que o Estado é sempre
um mal administrador. Abrem-se, sem restricdes, as fronteiras para mercadorias, capitais
e fluxos financeiros, mas, ao mesmo tempo, deixa-se sem a devida protecdo os
produtores mais pequenos e mais fracos.

- O problema da divida externa é ignorado ou nao recebe o tratamento adequado, € o
seu pagamento obriga a reduzir drasticamente os investimentos sociais.

- A complexa gestdo da economia nacional limita-se a tarefas de ajuste de variaveis
macroecondémicas como, por exemplo, equilibrar o orgamento fiscal, reduzir a inflagao e
estabilizar a balanca de pagamentos, como se disso dependesse todo o bem comum,
sem que haja preocupacao com os novos problemas que esses ajustes criam para a
populagao e que o Estado deveria levar em consideracao.

- Supde-se que esses ajustes produzirdo um forte crescimento, elevarao os niveis de
renda e assim acabarao resolvendo a situacdo dos mais necessitados.

- Para estimular os investimentos privados, eliminam-se os “obstaculos” que as leis que
protegem os trabalhadores poderiam representar para esses investimentos.

- Os grupos poderosos sao liberados de cargas tributarias e de obrigacoes relativas ao
meio ambiente, e sao protegidos para acelerar o processo de industrializacao,
provocando uma concentragdo ainda maior da riqueza e do poder econémico.

- A atividade politica pde-se a servigo desse tipo de economia chamada “livre”. Por um
lado, suprimem-se todos os obstaculos que dificultam o exercicio do livre mercado. Por
outro lado, introduzem-se controles politicos e sociais, por exemplo, para a livre
contratacao de mao de obra, para garantir a hegemonia desse mesmo mercado.
Devemos reconhecer que essas medidas de ajuste também tiveram resultados positivos
inegaveis. Como apontavamos antes, 0os mecanismos de mercado contribuiram para
aumentar a oferta de bens e servigos de melhor qualidade e prego. A inflagdo foi
reduzida em quase todo o continente. Os governos foram liberados de tarefas que nao
eram da sua competéncia, para poderem se dedicar melhor, se assim o desejarem, a
promocao do bem comum. Cresceu e generalizou-se a consciéncia da austeridade fiscal
que permite uma melhor utilizacdo dos recursos publicos. As relagdes comerciais entre
as nossas nagoes se estreitaram.

Esses aspectos positivos, porém, estdo longe de compensar os desequilibrios e
perturbacdes que o neoliberalismo provoca e que se manifestam: na concentracao da
renda, da riqgueza e da propriedade da terra; na multiplicacdo de massas urbanas sem
trabalho ou de grupos humanos que subsistem gracas a empregos instaveis e pouco
produtivos; na faléncia de muitas pequenas e médias empresas; na destruicao e
deslocamento forcado de populagées indigenas e rurais; na expansédo do narcotrafico,
particularmente em setores rurais cujos produtos tradicionais foram excluidos da

16 Superior Provincial — responsavel pela promogao da Companhia, no ambiente institucional e suas comunidades religiosas e
suas atividades apostolicas. A ele compete providenciar, com a ajuda de colaboradores de diversos tipos, o funcionamento
das instituicdes de acordo com os objetivos estabelecidos e a adequada administragdo de seus bens materiais.
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concorréncia do mercado; na falta de segurancga alimentar; no aumento da criminalidade,
provocada com frequéncia pela fome; na desestabilizagdo das economias nacionais,
provocada as vezes por uma especulacao internacional ndo controlada; nos desajustes
nas comunidades locais, causados por projetos de empresas multinacionais que nao
levam em conta os interesses dos moradores etc.

Como consequéncia de tudo isso, junto com um crescimento econdmico moderado,
aumenta em quase todos 0s nossos paises o0 mal-estar social que se expressa em
protestos civicos e greves. Em algumas regides, volta a ganhar forca a luta armada, que
nada resolve. Enfim, aumenta a oposicdo a uma forma de orientar a politica econémica
que, longe de proteger e promover o bem comum, aprofunda as causas tradicionais do
descontentamento popular: a desigualdade, a miséria e a corrupgao]...] "/

De fato, essa carta toca nos pontos principais do problema social em um modelo
econémico hegemobnico que mantém e aprofunda as desigualdades sociais. A
preocupacao fundamental subjacente ao documento € o tipo de sociedade proposta

e da concepc¢ao de ser humano em um modelo econémico neoliberal.

Contudo, na mesma Carta, os superiores provinciais Jesuitas da América Latina
deixaram sua contribuicdo apontando algumas tarefas: em primeiro lugar, o sentido
de trabalhar a partir de Universidades, centros de estudo e pesquisa e promog¢ao
social, pelas Ciéncias Sociais e com muitos outros agentes que também lutam pela
causa dos empobrecidos vitimizados pelo sistema econdémico. Essa forma de
atuacéao se foca na visao de que o esfor¢o conjunto sempre une conhecimento mais
profundo da realidade e dos impactos do neoliberalismo e ajuda a discernir linhas de

acao que fortalecam um trabalho em rede pela superacao da miséria e da pobreza.

Este maior conhecimento e acées a serem implementados deveriam levar a um
efetivo caminhar com as “vitimas” deste sistema e processo, mediante presencas
concretas de solidariedade para a defesa dos direitos dos excluidos e empreender,
conjuntamente, didlogos com o0s setores que controlam as decisbGes, para a
construcao de sociedades que, sem excluir ninguém, integrem de fato, na sua vida e
atividades, o maior numero possivel de pessoas. Para tanto se indicam alguns

elementos importantes:

[...] fortalecer as tradigbes culturais e espirituais de nossos povos, para se possam situar a partir de
sua identidade [...] incorporar no trabalho educativo valores necessarios para formar pessoas
capazes de preservar o primado do ser humano [...] partihar com outros a analise sobre
neoliberalismo, enfatizando os valores que devem ser preservados e promovidas e as possiveis
alternativas [...] '®

17 Carta dos Superiores Provinciais da AL contra o Neoliberalismo, 2004, p.3
18 Carta dos Superiores Provinciais da AL contra o Neoliberalismo, 2004, p.3
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Ademais, a carta citada explicita a relevancia de uma vida simples, contra o
consumismo e o exibicionismo; efetivamente a preocupacdo dos jesuitas € a
vivéncia e testemunho de coeréncia e solidariedade com os excluidos. E o que lhes
brota como sentido da espiritualidade inaciana € o permanente exercicio de
liberdade diante das coisas, dos bens e que esses sirvam ao ser humano € nao o
escravizem. Por extensdo, os Jesuitas deveriam manter distancia de empresas sem
ética e que mais exploram do que valorizam o trabalho humano. Essa carta
claramente explicita a posicao dos Jesuitas em torno de uma posi¢ao institucional
ética, politica e pedagdgica na construcao de outro tipo de sociedade, animada pelo

carisma inaciano, explicitado em outro trecho:

[...] queremos reafirmar deste modo a opgao radical de fé que nos levou a responder ao
chamado de Deus, no seguimento de Jesus Cristo, pobre e humilde, para sermos mais
livres e eficazes na busca da justica.. Junto com muitos outros, buscaremos
comunidades, tanto no nivel nacional como latino-americano, verdadeiramente
solidarias, nas quais a ciéncia, a tecnologia e 0 mercado estejam a servico de todas as
pessoas dos nossos povos: uma sociedade na qual o compromisso com 0s pobres
manifeste que o trabalho a favor do pleno desenvolvimento de todos, sem excluséo,
constitui a nossa modesta, mas séria contribuicdo, para a maior gléria de Deus na
histéria e na criagdo."®

As tarefas apresentadas realmente explicitam o sentido mais profundo da misséo e
carisma dos jesuitas e, ao mesmo tempo, animam a muitos no compromisso com a
causa dos excluidos e a lutar com ousadia criticamente contra o modelo de
sociedade neoliberal. Nos proximos paragrafos apresentaremos 0 que nos anos
subsequentes se desenvolveu nos trabalhos em rede, nos centros sociais de
pesquisa, na reflexdo e na pratica pedagogica popular, que foi provocando em
muitas pessoas diferentes processos de transformacao individual e social.

2.3. Trabalho social atual sob coordenacao e articulacao da CPAL

A Conferéncia de Provinciais Jesuitas da América Latina e Caribe caracteriza um
trabalho em rede e, em grande medida, os Centros Sociais Jesuitas explicitam as

I73

presencas nos paises correspondentes & CPAL®: “.. trabalhamos em Formacéao,

19 Opus cit
20 Carta dos superiores Provinciais da AL contra o Neoliberalismo, 2004, p.4. Fonte: http://www.cpalsj.org.social/centros-
sociales/?pg=0
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Incidéncia, Investigacdo-Reflexao, Acdo Social e Publicagbes nas areas rurais e na

cidade, com diferentes populagbes e problematicas’.

Com o objetivo de contribuir para melhorar a qualidade de vida da populacéo, os
Centros Sociais tém o papel de ajudar a transformar as relacbes de poder e
cidadania, especialmente nos setores excluidos de participagdo politica. Dentre
outras atividades, os Centros Sociais promovem o exercicio de formas alternativas
de poder e de gestao da vida publica e para fortalecer as capacidades de analise da
realidade e participacdo no exercicio dos seus direitos e responsabilidades como
cidadaos, resumindo, promovendo o desenvolvimento de politicas publicas

inclusivas.

A Rede de Centros Sociais foi constituida para contribuir no diadlogo, intercambio e
construgdo conjunta dos centros, com a estratégia de programas comuns que
emanam de linhas comuns de acdo definidas como CPAL (Conferéncia dos
Superiores Provinciais) para uma maior incidéncia da atuagao em politicas publicas
a favor dos grupos, organiza¢des e movimentos sociais da América Latina e Caribe,

expostos a seguir:

1) Programa de comunicacado e informacao - com o propdsito de alimentar a
Rede e manter seus membros em permanente comunicagédo, buscando maior
interacdo, conhecimento e aprendizagem mutuos. Este programa pretende
informar e dar a conhecer a caminhada dos Programas da Rede, subsidiar com
informagdes dos Centros Sociais por meio dos links das paginas web e
possibilitar o intercaAmbio e oferecer noticias e espagos de formacgao.

2) Programa de Andlise de Contexto e de Conjuntura Latino-americana —
pretende, de maneira sintética, oferecer uma leitura panoramica e compreensiva
dos acontecimentos mais relevantes da Regido (América Latina e Caribe) para
um determinado periodo de tempo, com a finalidade de oferecer informacgao
analisada e sistematizada sobre o contexto social no qual os Jesuitas realizam
sua missdo. Os principais focos de analise sdo: a) influéncia do contexto
internacional na Regido; b) a Regido em seu processo de integracdo; c) as
tendéncias gerais e mais particulares de alguns paises, buscando os fatos mais
relevantes que caracterizam um tempo de estudo. Este esforco de andlise trouxe
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temas mais candentes e que merecem uma atencao especial dos que trabalham
no campo social: desenvolvimento sustentavel, meio ambiente, superacdo da
pobreza e equidade, religido, igrejas e politicas, movimentos sociais, violéncia,
mobilidade humana, migragdes, movimentos indigenas e explora¢cdo de minérios.

3) Programa de Processos de Incidéncia - tem o desafio de buscar o bem
comum, a justica social e o desenvolvimento humano sustentavel, num contexto
de globalizagdo e motivar, articular de forma coordenada os esforgos para incidir
nas politicas sociais. Para isso, a Rede de Centros Sociais da América Latina e
Caribe trabalha em uma plataforma comum para uma maior efetividade politica
local e regional. Trata-se de um espaco de construcao coletiva, identificando e
trabalhando temas de interesse comuns na busca pela paz com justi¢a social.

4) Programa de Formacao Politica e Cidada - além de temas e conteudos
comuns de formacgdo, este programa desenvolve também sistematizacbes e
promove intercambios de processos e de difusdo, incidéncia e constru¢do de
pensamento coletivo no &mbito da América latina e do Caribe.

Portanto, com objetivos comuns, os quatro programas se definem a partir de linhas
conjuntas de acao que pretendem fortalecer uma Rede de trabalho social que seja
pertinente, forme liderangas politicas e articule a estratégia de incidir
significativamente nas politicas sociais. Trata-se de um grande desafio, exigindo uma

visdo que transcenda acgdes isoladas em detrimento de acdes conjuntas.

2.4. Centro de Investigacao e Acao Social no Brasil

O Centro de Investigacdo e Acao Social (CIAS) foi fundado no Brasil em 1966, no
Rio de Janeiro, para explicitar a missdo dos Jesuitas a “servi¢co da fé e promocao da
justica”, através de pesquisa, formacao e acao social. O Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento (IBRADES) nasceu como organismo anexo da CNBB (Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil) em 1968 e foi consolidado em 1971, com o objetivo
de traduzir a “vontade de trabalhar ao nivel da Igreja do e no Brasil” (GUERTECHIN,
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2000, p. 4) e em 1968 sua direcdo foi confiada ao CIAS do Rio de Janeiro, sendo

transferido em 1998 para o Centro Cultural de Brasilia®.

Em Brasilia, o CIAS focou suas atividades principais em cursos de formacéao social
modular para agentes de Pastoral Social; por outro lado, as CIAS contribuiram para
o fortalecimento das Pastorais Sociais no seio da CNBB — Confederagado Nacional
dos Bispos no Brasil - e na prestacdo de servicos a sociedade, na medida em que
“esses cursos e assessorias diversas ajudaram, no campo da reflexdao, a conhecer
melhor a realidade social e eclesial para a producdo de livros e artigos mais
pertinentes em termos de conhecimentos praticos, e ndo sO teoricos”
(GUERTECHIN, 2000, p.4).

Os cursos, oferecidos com duragdes diferenciadas, tinham publicos e caracteristicas

distintas visando a formacao em diferentes estagios:

e Minicursos, com duracédo de trés dias, realizados nos préprios lugares de vida
dos cursistas, consistiam em fazer conhecer a realidade econémica, sociopolitica
e eclesial, proporcionando o intercaAmbio entre assessores e cursistas na
articulagdo entre a realidade local, regional e nacional.

e (Cursos de média duragcdo, com uma ou duas semanas, com caracteristicas
tematicas e/ou de reciclagem com antigos cursistas.

e Cursos longos, de trés a quatro meses - mais amplos do que os demais em
termos de conhecimento da realidade, era entendido como uma pés-graduacao
com foco na realidade econémica, social e politica. Com caracteristicas mistas
entre academia e formacdo popular, propiciava o autoconhecimento e a
oportunidade de pensar o Brasil e tinha o foco na formagdo do agente de

pastoral® e de membro de movimentos sociais.

As assessorias realizadas nas assembleias de dioceses, regionais de organismos de
Igreja e outros grupos mais ou menos institucionalizados, foram acompanhados de
“seminarios de reflexdo e partiiha com instituicbes afins tocando temas e

problematicas comuns como, por exemplo, a formacao de liderangcas populares, a

21 Informagdes extraidas da entrevista do diretor da CIAS/IBRADES pelo IHU; Instituto Humanitas da Unisinos (RS)
22 Pastoral - atividade relacionada a evangelizagdo. Na Biblia consta o fundamento de pastoreio; o pastor que cuida das
“ovelhas”.
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metodologia, as necessidades detectadas e problematicas levantadas, etc.”
(GUERTECHIN, 2000, p.5).

Buscando responder ao novo contexto e realidade nacional, o IBRADES (que
assumiu as tarefas do CIAS) buscou inovar em seus programas de formacao:
embora mantendo o carater de cunho popular e pedagogia interativa, teve a
iniciativa de rever o formato do curso de longa duragao, voltado para a formacao
politica, presencial e a distancia, de natureza mais académica, estruturado como um
curso de especializacdo (pds-graduacao lato sensu), em parceria com entidades
educacionais com autorizagdo para emissao de certificados e diplomas. Foi
continuado e ampliado o “curso de formacédo de educadores populares”, consistindo
em uma formacado realizada nos fins de semana, para liderancas de Brasilia e

entorno.

Um entrevistado destaca que a instituicdo necessitou fazer, ao longo do tempo,
adaptacoes diversas para atender a mudanca das necessidades da sociedade, em
especial considerando “a volta do Estado de Direito no Brasil e o fim do chamado
socialismo real”, tendo “como pano de fundo sociocultural a crise da modernidade
que se manifesta por formas diversas de p6s-modernidade”, assim como “a queda
do marxismo leninista na URSS e a Constituicdo cidada no Brasil”, que provocou a
mudancga nos “instrumentais analiticos e nas praticas sociais, que eram marcados

por um ‘social duro’, sem tomar em conta as subjetividades dos atores sociais’
(GUERTECHIN, 2000, p.5)

Nesse novo cenario, embora no passado ja houvesse a “demanda de formagdao mais
completa, no sentido de integrar a formacdo da pessoa com o social’, fatos
histéricos relevantes como a queda do muro de Berlim e a Constituinte, assim como
o foco nos direitos humanos e na responsabilidade socioambiental da sociedade,
tiveram o condado de trazer uma nova forma de pensar (GUERTECHIN, 2000, p.5):
“Para responder a crise da modernidade, elementos de antropologia e espiritualidade

foram incluidos na formacao para articular melhor, na vida pessoal e social, a busca de
novos sujeitos sociais e nova terra “ (GUERTECHIN, 2000, p.5).



61

Claramente os Centros Sociais trouxeram a preocupacao de responder as novas
exigéncias da formacéao integral de sujeitos para aumentar as fileiras dos que lutam
pela transformacgéo social. Outro elemento explicito na proposta, sempre presente, é
a utopia, a “nova terra”, o novo modelo de sociedade possivel.

Em janeiro de 2000, a Carta do Padre Geral a todos os jesuitas sobre o “apostolado
social”’, dirigida também aos colaboradores na missdao “Fé e Justica” retomou e

reafirmou o compromisso social da institui¢ao:

[...] a missdo atual da Companhia € o servico da fé e a promogao da justica, na
sociedade, da justica evangélica que é sem divida como um sacramento do amor e
misericordia de Deus [...] Esta missdo € uma realidade unitaria mas complexa e se
desenvolve de diversas maneiras (NICOLAS, 2000, p.3).

A carta afirma claramente que em todo e qualquer lugar, nas diversas acgdes, para
concretizar a missdo dos jesuitas, se deve realizar a missédo “fé e justi¢ca”. Se por um
lado essa afirmacao atribui responsabilidade a todos na missdo, jesuitas e
colaboradores, por outro abre um precedente para que cada um, do seu lugar,
justifique como e porque realiza a missdo. No fundo percebe-se que as tensdes
entre obras por conta do compromisso social, na histéria dos Jesuitas sempre
apareceram, mais ou menos polarizadas, entre as obras que creem cumprir a
missdo e aquelas que reivindicam a cidadania auténtica da realizacdo da missao no

campo social, ndo detalhado neste momento por ndo ser objeto desta pesquisa.

Mais recentemente, em 2011, a luz da Congregacao Geral 35 de 2008, a Companhia
atualizou sua missdo fé e justica e destacou a relevancia de que a reflexao
integre/contemple a ecologia. Essa nova proposicéo partiu do diagnoéstico da vasta
destruicdo do meio ambiente que ameaga o futuro no planeta®, diante da qual nao
se pode ser indiferente. Por um lado, ha uma crescente consciéncia ecologica de
muitas pessoas, comunidades e instituicdes; por outro, 0 novo contexto urge um
maior e mais profundo compromisso/cuidado com a criacdo e sao necessarias

medidas mais efetivas de protecéo e recuperacao ambiental.

23 Decreto 3, No 33, CG 35, 2008
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Foi um momento de tomada de consciéncia, no qual se integrou a realidade
ecoldgica na missdo, nas diversas frentes de trabalho dos jesuitas. Destacou-se no
campo social principalmente a preocupag¢do com o “desenvolvimento sustentavel”,
que de tantas formas é interpretado; é evidente que o0 modo como o capitalismo se
impde como desenvolvimento tem gerado desequilibrios ambientais, destruicées e
até tragédias. No seio desta discussao, com implicacées também para os que atuam
no campo social, esta a sustentabilidade socioambiental, que deveria ser
preocupacao de todos, em especial considerando que estudos demonstram clara
relacao entre pobreza e destruicdo ambiental.

Em junho de 2011 outro documento dos jesuitas, “Dimensdo da justica e seus
Desafios desde a perspectiva do “Apostolado Social” (NICOLAS, 2011), retomou e
aprofundou a opgéao politica no campo social. Apresentou a importancia do trabalho
em Rede na América Latina e no mundo, pelas instancias e estruturas dos Jesuitas -
comissodes e coordenadores ou delegados mundiais, regionais e locais que articulam
o trabalho em Rede - para que cada instancia possa responder as questdes da
justica:

El servicio a los excluidos, [....] El apostolado social se caracteriza por acompanar a
numerosas victimas de estas dinamicas de exclusion. Los informes compartidos
mencionan una enorme variedad de situaciones en las que las personas involucradas en
este apostolado se encuentran con las victimas del sistema. Estas situaciones
constituyen el espacio habitual en el que se desarrolla este apostolado.

[...] la pobreza y la precariedad de las personas a las que sirven, asi como el sufrimiento
que produce acompanar a estas personas que no salen de una espiral de exclusién. Sin
lugar a dudas, la pobreza es la caracteristica propia del grupo mayor de personas que el
apostolado social acompana y la preocupacion mayor de los comparieros que trabajan
en él. Dia a dia nos preguntamos como ayudar a salir a estos grupos de su situacion de
pobreza y tratamos de trabajar a largo plazo, porque, a pesar del mundo de la prisa en el
que vivimos, para ellos no hay ninguna solucion inmediata (NICOLAS, 2011).

A ténica do lugar (periferias, vitimas do sistema, etc.) perpassa todos os documentos
que se posicionam frente aos contextos mundiais, regionais e locais; a
intencionalidade politica de superacdo das situacdes de sofrimento e exclusdo é
outra ténica clara, dentre outras, como demonstra o documento ao afirmar a

incidéncia politica:

En los dltimos afios hemos aprendido que la incidencia politica “o advocacy” y el trabajo
en red en defensa de los mas débiles son estrategias clave y de futuro en la promocion
de la justicia. Hay experiencias exitosas en algunos lugares, tanto en la practica del lobby
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politico y empresarial, como en el de la concienciacion de la ciudadania y en la
movilizacion social. Sin embargo, se trata de un campo en el que seguir creciendo. Es
ademas una de las formas de trabajo que nos esta moviendo a colaborar mas, tanto
dentro de la Compariia, como con otras instituciones sociales y eclesiales]...]

En particular hemos querido subrayar que la Red Global de Advocacy Ignaciano (GIAN)
esta generando esperanza en el sector, porque apunta a profundizar en la colaboracion
global y en la incidencia politica, que, como decimos, constituyen dos vectores de futuro
(NICOLAS, 2011).

Foi uma (re)descoberta dos jesuitas que a sinergia e a soma de esforcos de um
trabalho articulado em rede podem gerar mais forca e impacto politico. Esse modo
de promover incidéncia politica se viu fortalecido pela articulacdo da rede dos
jesuitas com outros atores e redes de trabalho social alinhados na luta pela causa
dos empobrecidos. Varias campanhas, a exemplo da denominada “Direitos a
educacao de qualidade”, tiveram a participacdo da rede jesuita de trabalho social.
Com o forte impulso dado pela CPAL as diversas acdes e obras comecaram a se

constituir em rede para formacdes e agdes comuns.

Na esteira dessa posicao emergiu a exigéncia dos povos de poderem participar da
tomada de decisbes em suas sociedades e consistiu no reconhecimento civico e de
participacdo politica e social. E uma demanda democréatica, na medida em que as
decisbes que afetam a todos devem ser tomadas com a participacédo de todos. Esse
anseio por democracia também se exprime como combate contra as redes
clientelistas e a corrupcéo, que geram situagdes de violéncia estrutural. Essa nova
proposta significa alimentar um projeto de transformacgédo social profunda, que se
norteia em outro mundo possivel, em outras sociedades possiveis € na luta na
contracorrente do modelo econdmico neoliberal hegembnico, na medida em que se
ndo fosse essa luta e constante tensionamento politico, ndo haveria avancos nas

politicas sociais.

Contudo, o esforco dos jesuitas era de ir fortalecendo o dinamismo apostélico
interno, ao mesmo tempo com grande flexibilidade; revelavam seu vigor e espirito de
empreendimento em “novas fronteiras da exclusdo”, “atentos aos sinais dos

tempos”, sempre prontos a ir onde mais fosse preciso. (NICOLAS, 2000, p. 3).

A carta do Padre Geral Adolfo Nicolas, de 16 de setembro de 2011, chamou a

atencao de todos os jesuitas sobre a inquietagéo importante do compromisso da CG
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35 acerca da ecologia, o que pode ser interpretado no sentido de que, se é feito o

chamado de atencédo, houve alguma distracao.

Nesta carta, assim como em outros documentos institucionais, se explicita a
necessidade de que se retome a missao original dos jesuitas, como parte da
dindmica institucional, subentendida na expressao “atentos aos sinais dos tempos”,
0 que significa estar atentos para as novas realidades, os novos contextos e seus
desafios. O mesmo se reflete no paragrafo anterior desse documento, indicando
certa acomodacao ou desvio da missdao dos Jesuitas; ressaltando o papel do lider
institucional (neste caso, o superior geral) na atualizacdo pratica da missao dos

jesuitas.

2.5. Aatuacao dos jesuitas na regiao do Projeto

2.5.1. Breve historico do contexto da Regiao Perus

Perus é um distrito localizado na zona noroeste da cidade de S&o Paulo; faz divisa
com os municipios de Caieiras, Cajamar e Osasco, recentemente com a ligagdo do
rodoanel pelo trecho Oeste e sedia 0 maior parque municipal de Sao Paulo, o
Parque Anhanguera. Perus tornou-se de fato um distrito municipal em 1934,
desmembrado do entdo subdistrito de Nossa Senhora do O, porém o bairro ficou

dependente da jurisdicao do distrito inicial.

A histéria mais conhecida sobre o nome de Perus é a de Dona Maria, que servia
refeicoes de qualidade para os tropeiros que passavam na regido, tornando-se
famosa entre eles. Por criar perus, passou a ser chamada de Maria dos Perus e
servia de referéncia na regido: "vou la onde tem a D. Maria dos perus", "vou onde
tem perus", "vou na fazenda dos perus" ou "vou la em perus". Outra histéria, focada
no nome "perus", é que, oriundo da lingua tupi-guarani, o nome "Perus" foi uma
justaposicao e modificacdo do real nome "PI-RU", que traduzido, significa pbr-se

apertado, a forga.
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Atualmente, fazem parte da regido de Perus mais de 45 bairros, chamados também
de "Vilas", sendo inconcebivel falar do distrito, sem citar o nome da vila a qual esta
se referindo. Dizer apenas "moro, conheco, trabalho em Perus", fica vago ante a
dimensao do bairro, o que tem prés e contras, sendo a maior dificuldade da
prefeitura para acompanhar o rapido e constante crescimento do distrito.

O bairro/distrito de Perus conserva muitas histérias ao longo dos anos. Muitos
protestos importantes ocorreram na regido, com destaque na midia nacional e
internacional e abriga em sua area, a maior escola estadual (E.E. Brigadeiro Gaviao
Peixoto), com 8.500 metros quadrados de area construida, contando com 3.600
alunos no ensino fundamental, médio e supletivo, divididos em trés turnos, referéncia
em toda a regido. A regido também abrigou em seu territério a primeira fabrica de
cimento do pais, a Companhia Brasileira de Cimento Portland Perus, que produzia o
mais denso e original cimento, com cor bem escura, impulsionando o crescimento do
bairro com a formacgéo das vilas de operarios. Porém, depois de muitos protestos, a
fabrica de cimento foi desativada por pressdo popular, encerrando suas portas

definitivamente em 1986.

Com a venda da fabrica do grupo canadense para o grupo J.J. Abdalla em 1951, as
condicoes de trabalho se agravaram acentuadamente, tanto em relacdo a
manutencdo dos equipamentos, causando acidentes, como em relacdo ao respeito
aos direitos trabalhistas dos operarios (ALVES, 2011, p. 23):
Concomitante a precarizacao das condicées de trabalho e o desleixo na manutencao dos
equipamentos, ocorreu a nao garantia do cumprimento das obrigacdes trabalhistas. Para
nao atender a legislacao vigente que dispunha para os trabalhadores a efetivagdo nos

empregos ao completar 10 anos de casa, funciondrios eram demitidos na proximidade do
cumprimento deste tempo. Salarios eram atrasados.

A consequéncia das divergéncias entre os operarios da industria de cimento com
seus proprietarios, devido ao descaso no descumprimento dos seus direitos
trabalhistas, a negativa no reajuste de salarios e 0 descumprimento de acordos
celebrados, fez desencadear um movimento grevista, entre 1962 e 1969,
denominado como a Greve dos Queixadas.
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Da firmeza e resisténcia dos trabalhadores surgiu a comparacdo aos “queixadas”,
espécie de porco, "o unico bicho que, quando se sente em perigo, se une em grupo,
em manada, bate o0 queixo — dai 0 nome queixada -, enfrenta a onga ou o cagador,
este tem de se esconder numa arvore porque corre o risco de ser estracalhado”
(JESUS, 1992, p. 31).

Além da “greve dos queixadas”, Perus também foi palco de mobilizacbes e
acontecimentos histéricos, como na década de 70 contra a poluicdo oriunda do p6
de cimento e, até hoje, as mobilizagbes ocorrem contra o Aterro Sanitario
Bandeirantes, sendo destaque a descoberta da Vala Comum, na década de 90, local
onde eram enterrados 0s corpos de suspeitos ou opositores, no regime militar no
periodo de 1964 a 1985.

Outro aspecto importante é o fato de Perus contar com a Estrada de Ferro Perus-
Pirapora, desativada embora existem projetos para sua reativacdo; o Condephaat
definiu a regido da Estrada de Ferro como patrimdnio histérico e varias empresas e
empresarios contribuem para a reativacao da Estrada, dentre elas a CPTM, que tem

um projeto de turismo na regiao.

O distrito, em constante crescimento, é ainda carente de alguns servicos, mas
grandes empresas e multinacionais se instalaram na regido, fazendo a economia
local avancar. O distrito € dividido em industrial, residencial e comercial - e a area
industrial do distrito concentra-se, em sua maioria, as margens da Rodovia
Anhanguera, que continua sendo motivo de atracdo para empreendimentos

econdmicos.

Com a fusao dos distritos de Perus e Anhanguera, a regidao de Perus representa uma
area de mais de 57,2 km?. As Rodovias Anhanguera e Bandeirantes, que "cortam" a
regido, fizeram com que parte dos bairros/vilas de Perus ficassem longe do centro
do bairro e de outras localidades no mesmo distrito, ndo contribuindo para a visao

global do distrito.

Segundo Debonis (2011, p. 42), a localizacdo geografica do distrito de Perus é visto
dispersdo urbana, sendo a importancia da Rodovia Anhanguera a consequéncia
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dessa dispersao; Reis (2006, p. 94) considera tal dispersdo “uma consequéncia do
sistema rodoviario”, com a capacidade de, “ao mesmo tempo integrar e dispersar a
ocupacao do solo [...] o que parece se evidenciar, é que o distrito, geograficamente
isolado do contexto circunvizinho, representava e talvez ainda represente, um tipico

caso de dispersao urbana”.

Outro fator importante que aumentou a atencdo para regido de Perus foi a
construcdo do Rodoanel Méario Covas, entregue para a circulagcdo do trafego em
2002. Foi a primeira alga do Rodoanel, com 32 quildbmetros de extensao,
abrangendo a Rodovia Régis Bittencourt nos municipios de Tabodo da Serra e Embu
até a Avenida Raimundo Pereira de Magalhaes, pertencente ao bairro de Perus;
atravessa também as rodovias Raposo Tavares, Castelo Branco, Anhanguera e
Bandeirantes, o que facilitou a aproximacdo e acesso dos moradores de Perus a
outras regides da cidade.

Foram apontados por diferentes autores os impactos ambientais para a regido de
Perus e entorno com a construgcdo do Rodoanel - como o Relatério de Andlise
Ambiental feito pela JGP - Consultorias e Participacées Ltda. para a Companhia de
Concessdes Rodovidrias (CCR) - porém poucas acdes foram realizadas para
atenuar os danos causados na flora, na fauna, no aumento da polui¢cdo do ar, na

contaminagéo do solo e nos recursos hidricos (DEBONIS, 2011, p. 109-110).

Como outras regides de Sao Paulo, em especial a sul e a leste, tornaram-se
saturadas e com pouco espago para a expansao urbana, ressaltaram-se novas
possibilidades de empreendimentos na regido noroeste para o mercado imobiliario
residencial ou empresarial, considerando ainda os aspectos naturais desta regido.
Com a instalagdo de empresas locais e o crescimento do mercado imobiliario, abriu-
se a possibilidade de crescimento do mercado de trabalho, com a geracdo de

emprego para a populacao local, porém ainda em pequena escala de oportunidades.

Em Perus também foi criada a Biblioteca Municipal de Perus, pela Lei n® 3.853 de 18
de mar¢o de 1950, inaugurada em 3 de setembro de 1966, devido ao crescimento
populacional do bairro, especialmente pelo grande numero de criangas; sua
denominacgao atual foi adotada em 5 de fevereiro de 1973, pelo Decreto n® 10.360.
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As atividades da biblioteca iniciaram em 24 de maio de 1968, em um pequeno
espaco que anteriormente fora ocupado por um posto de saude, possuindo somente
duas salas, embora instalado em um terreno de 1.300 m®. A biblioteca foi fechada
para reforma em julho de 1970, reabrindo em julho de 1973, passando a ter 892 m?
de area construida, sendo preservadas as arvores em torno do prédio.

Com o trabalho desenvolvido pela biblioteca na comunidade e a unido de algumas
pessoas preocupadas com a falta de recursos culturais no bairro, formou-se uma
entidade apartidaria e sem fins lucrativos, que recebeu o nome de Centro Cultural
Ajua, contando com a participagdo de funcionarios da biblioteca, diretores e
professores de escolas, comerciantes, funcionarios da Administracdo regional,

Sociedades Amigos de bairros e muitos outros.

Eram realizadas reunides na biblioteca e as atividades do Centro Cultural tiveram
inicio com o Cineclube, funcionando por algum tempo nas dependéncias da
biblioteca e por muitos anos grande parte da programacdo das atividades da
biblioteca foi realizada gracas a colaboracdo desse Centro. De acordo com
informagdes constantes do portal da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (Sistema
Municipal de Bibliotecas), em fevereiro de 1973, a Biblioteca Municipal do Distrito de
Perus passou a denominar-se Biblioteca Infanto-Juvenil Padre José de Anchieta.

2.5.2. Caracteristicas da acao dos jesuitas na regidao de Perus

Durante a metade dos anos sessenta, onde hoje € o CSF - Centro Santa Fé,
funcionou a Faculdade Medianeira, na qual principalmente seminaristas estudavam
filosofia. Em 1972, houve uma mudanca de endereco da Faculdade que passou a
funcionar primeiro na cidade do Rio de Janeiro e depois em Belo Horizonte/MG.
Apoés este periodo, os prédios do Centro Santa Fé continuaram a ser usados para
encontros, formacdo de liderancas, dentre outros eventos, porém a utilizagdo da

estrutura fisica ndo atingia seu potencial maximo, estava subutilizada.

Em 05 de outubro de 1994, aconteceu a 12 reunido da equipe de coordenacao da

Casa de Encontros Santa Fé, com a participacao do Pe. Fidel Garcia Rodriguez, Pe.
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Miguel Elosua Rojo, Ir. Kimura Kazuo, Maria lone Nicolli Alves, Ir2 Maria Magna e Ir?
Maria Augusta R. Rodrigues. Essa reunido teve como pauta definir os objetivos da
Casa de Encontros a partir da circular do Provincial de setembro de 1994%*, que
pedia um estudo com o objetivo de reorganizar e estabelecer normas, definir as
atribuicdes de cargos, a infraestrutura e a programacao para 1995. A partir dessa
reunido foram pensados dois objetivos de longo prazo: o primeiro, verificar o que se
poderia fazer em relacdo aos servigos aos jovens em geral (formagéo de liderancgas)
e em segundo lugar, 0 que se poderia oferecer de concreto para a arquidiocese,
regido e paroquias nos espacos disponiveis da Casa de Encontros. Os encontros
eram tematicos e com o objetivo de contribuicdo especifica a formacao de jovens
para a militdncia, se tratava de temas como formacdo humana, biblica,
espiritualidade, politica, dentre outros, para a militAncia da juventude nas
comunidades da Regido de Perus.

A partir de 1998, o CSF inicia suas atividades com o Projeto de Educacao Popular,
iniciativa conjunta das comunidades do entorno e da obra Centro Santa Fé, objeto
deste estudo.

Em encontros e reunides para discutir o tema da CF - Campanha da Fraternidade,

em 1997, um “Grupo de Rua™®

composto por mulheres leigas da Comunidade Séo
Francisco de Assis, na regidao da Anhanguera, buscaram um “gesto concreto” com o
objetivo de minimizar os impactos que o tema encarcerados provocava naquela

populacao.

O tema “Fraternidade e os Encarcerados” era o destaque da Campanha da
Fraternidade naquele ano. Porém, a palavra, cércere, partindo do contexto no qual
viviamos e vivemos, ndao pode ser considerado apenas em sentido literal; com o
lema “Cristo liberta de todas as prisdes”, a CF 97 ja lembrava que “ha muitos tipos
de prisdes, de cadeias que tiram a liberdade das pessoas — falta de condicoes
minimas de vida digna, consumismo, drogas, alcoolismo, trabalho escravo (com

z

diversas formas novas de escraviddo...) e outras”. E nesta perspectiva que o grupo

24 Trata da decisdo de destinar as estruturas, que outrora eram usadas pela Faculdade, e agora subutilizadas, para um projeto
social de maior impacto na Regido de Perus/SP.

25 Pessoas que se relinem para discutir sobre a Biblia e a vivéncia dos principios da mesma, suas consequéncias para a vida
pratica.
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refletiu e chegou a conclusdao de que um instrumento de intervencdo e até de

prevengao a esse carcere seria a educagao.

Com base em experiéncias de vida das proprias integrantes do grupo e na realidade
que se apresentava, constatou-se que os jovens precisavam de estimulo e incentivo
para se libertar do carcere que o estigma de “morador da periferia” Ihes impunha: o
fato de ndo terem condi¢des, nem educativa e nem financeira, de ingressarem no
ensino superior. Decidiu-se entdo que seria criado o “Cursinho Cidadania”, no qual
se abordaria ndo apenas a formacao educacional desses jovens, mas, também o

reconhecimento de seu direito individual a esta formagéo, como cidadao de direitos.

Inspirados no Decreto n® 18 da Congregacao Geral XXXIV da Companhia de Jesus,
que trata da importancia de Centros de Educacao Popular para jovens, os Jesuitas,
na pessoa do Pe. Miguel Elosua Rojo, reserva duas salas (uma para as aulas e
outra para a equipe) e, em agosto de 1997, tem inicio o Projeto de Educacao
Popular.

2.5.3. A opcao pela Educacao Popular

Trata-se de uma opcgao ético-politico-pedagodgica que se diferencia dos colégios
jesuitas de longa tradicdo em educacdo. Segundo José Eustaquio Romao (STRECK
et al, 2010, p. 133), “Para Paulo Freire ndo existe a educacao, mas educacodes, ou
seja, formas diferentes dos seres humanos partirem do que sdo para o0 que querem
ser’. Segundo Freire, existem basicamente duas “educacdes” a “bancaria”, “que
torna as pessoas menos humanas, porque se tornam alienadas, dominadas e
oprimidas; e outra, libertadora, que faz com que deixem de ser o que sao, para
serem mais conscientes, mais livres e mais humanas”. A primeira é executada pelos
(as) dominadores(as) e a segunda € desenvolvida “pelos(as) que querem a
libertacdo de toda humanidade”. Segundo Freire, o que leva o ser humano a
educacao é um impulso natural:

E a inconclusdo do ser, que se sabe como tal, que se funda na educagdo como processo

permanente. Mulheres e homens se tornam educaveis na medida em que se
reconhecem inacabados. Nao foi a educagao que fez mulheres e homens educaveis,
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mas a consciéncia de sua inconclusdo é que gerou sua educabilidade (FREIRE apud
STRECK et al, 2010, p. 133).

Portanto, para Freire o ser humano inconcluso e inacabado se faz consciente da sua
incompletude, vive este processo continuo que o impulsiona a plenitude, portanto,
para superar tal incompletude pela educacao. Ao mesmo tempo, Freire amplia a
educacgao com o alicerce da esperanca (STRECK et al, 2010, p. 133) e afirma “nao
SOU esperangoso por pura teimosia, mas por imperativo existencial e histérico”
(FREIRE, 1992, p.10). Mas para ele a educagdo é também dialdgico-dialética,
porque é uma relagdo entre educando, educador e o mundo, no circulo de cultura,
que deve substituir, no caso da educacao escolarizada, a lua “...ninguém educa
ninguém, nem tampouco ninguém se educa a si mesmo; os homens se educam em
comunhao, mediatizados pelo mundo” (FREIRE, apud STRECK et al, 2010, p. 133).
Por fim, para Freire a educacéao, é ainda praxis, isto é, uma profunda interacao entre
pratica e teoria, em decorréncia da relacao entre a dimensao politica e a dimensao
gnosioldgica da relacdo pedagdgica, a pratica precede e se constitui como principio
fundante da teoria. Esta, por sua vez, dialeticamente, d4 novo sentido a pratica,
especialmente se for critica, ou seja, resultante de uma leitura consciente do mundo
e de suas relagdes naturais e sociais.

Os componentes da educacao popular Paulo Freire apresentados podem ser lidos
também na relacdo entre cultura popular e educagcdo popular apresentada por
Wanderley (2010, p. 23). Brandao (1984) fala de trés tendéncias de interligagcées
entre cultura popular e educagéao popular: 1) a educacao popular €, em si mesma,
um movimento de trabalho pedagégico que se dirige ao povo comum COmMo
instrumento de conscientizacdo; 2) a educacao popular realiza-se como um trabalho
pedagdgico de convergéncia entre educadores e movimentos populares, detendo
estes Ultimos a razédo da pratica e os primeiros, uma pratica de servigo, sem sentido
em sim mesma; 3) a educacao popular é aquela que o préprio povo realiza, quando
pensa o0 seu trabalho politico — em qualquer nivel ou modo em que ela seja
realizada, de um grupo de mulheres a uma frente armada de luta — e constrdi o seu
préprio conhecimento (BRANDAO, 1984, apud WANDERLEY, 2010, p. 23).

Esta breve e incompleta apresentacéo sobre a visdo de educacgao popular de Paulo
Freire € tdo somente para indicar seus fundamentos inseridos nos documentos no

projeto social objeto de estudo deste estudo. E um modo de participar e desenvolver
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juntos que constréi, em base ética-politica-pedagdgica, a libertacdo que brota da
tomada de consciéncia de si, da realidade, do outro nas complexas relagdes sociais
do cotidiano. Neste processo, as atividades se revelam como estratégias de apoio
para o caminho da autonomia e transformacao social. Nos paragrafos seguintes
aparecerao elementos que indicarao processos e niveis de participacao.

No final de 1997, em uma das atividades realizadas na Casa de Encontros, foi feita
uma pesquisa para levantar as necessidades e os interesses dos jovens com
relacdo a educacgao e constatou-se que a alfabetizacdo e as atividades esportivas e

culturais eram as mais procuradas.

No inicio de 1998, o CSF decidiu definitivamente articular-se com a comunidade da
Regido com a proposta de desenvolver uma agdo educativa junto a comunidade,
que colabora na definicdo dos novos cursos que seriam oferecidos. A partir de entéo,
além do “Cursinho Cidadania”, que passou a ser denominado “Grupo de Estudos
Cidadania” para se diferenciar dos cursinhos comerciais e dar énfase ao estudo
coletivo, 0 espacgo passa a oferecer cursos de informatica, Telecurso 1° e 2° graus,
domingos de cultura e lazer, cursos de velas e artesanatos em geral (pintura em
tecido, marchetaria e mosaico), cantos e liturgia, e sdo continuados os retiros e

encontros de jovens.

O Centro Santa Fé comecou a montar a estrutura para atender a demanda
crescente do Projeto, contratou funcionarios, adquiriu e disponibilizou veiculos para
transportar os educandos e outros equipamentos necessarios ao desenvolvimento
das atividades. Em 2002, jovens bolsistas universitarios que estudaram no Curso
Pré Universitario Cidadania e outros de Universidades Publicas organizaram o
Grupo Trilha, com o apoio dos coordenadores e da direcdo do CSF e em 2003 mais
5 salas foram construidas para melhor atender as demandas do Projeto de
Educacéao Popular.

A partir de 2007, para atender ao publico que mais necessitava desse trabalho, ja
que a procura era maior do que o0 numero de vagas, uma mudanca de estratégia de
selecdo foi necesséria. Citamos como exemplo, o Pré Universitario Cidadania, que

realizava uma prova para selecionar os melhores classificados. Comegou-se, entéo,
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a visitar todos os inscritos e a seleciona-los considerando, principalmente, a situacao
social de cada um, acédo importante inclusive para os educadores, que passaram a
conhecer melhor o contexto de vida de seus educandos.

Para tal opcéo, grandes mudancgas pedagdgicas também foram realizadas com o
objetivo de integrar ainda mais os cursos oferecidos dentro da proposta de formacgao
integral com os principios de uma educacao que valorizasse a Formagao Humana e
Profissional do individuo para a constru¢éo de sua cidadania. (Companhia de Jesus,
2009, p. 12).

O Centro Santa Fé (CSF), obra social sem fins lucrativos dos jesuitas que conta com
13.817,16m? construidos e uma vasta area verde, participa ativamente de lutas e
movimentos sociais, como a Romaria do Grito dos Excluidos, a Comemoragéao dos
50 anos da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, atos contra a violéncia,
manifestacbes contra o lixdo e contra a cobranga irregular de pedagios e
organizacao dos assentamentos rural-urbanos do Movimento Sem Terra, na Regiéo,
dentre outras atividades.

Foram coletadas informacgdes disponiveis dos anos do periodo analisado (1998-
2008) das areas de Educacao Popular e Encontros e as informacbées do quadro a
seguir foram extraidas dos Relatérios de Atividades enviados a administracdo e

demonstram o numero de adolescentes e jovens atendidos.

Em 2006, foram atendidas 31.797 pessoas e a particularidade desse ano foi a
concluséo da construcao do prédio da Unidade Basica de Saude (UBS) do Recanto
dos Humildes — Perus também apoiada pelos Jesuitas, atualmente modelo de UBS
para Perus e Regido. No periodo em andlise os atendimentos realizados nos
projetos sdo resumidos na tabela 2 a seguir, excetuando-se os relativos aos anos de
2004 e 2005, cujos relatérios foram extraviados:
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Tabela 2. Numero de pessoas atendidas pelos jesuitas nos projetos envolvendo jovens e
adolescentes na regidao de Perus/SP entre 1998 e 2008.

No. de atendidos

Projetos desenvolvidos 1998/99 [ 2000 | 2001 | 2002|2003 | 2006 | 2007 | 2008

Projeto de Apoio Integral 2 3 3
Projeto de Apoio a Saude da Familia 30.000 | 30.400 | 31.000
Projeto Educando 110 120 120
Projeto Qualificar 782 803 835
Projeto Saber 180 185 198
Formacao de Liderangas Juvenis 39 25 723 680 725
Encontros de Formacado Humana e
L 299
Espiritual
Seminario de Direitos Humanos 19
Cidadania e participacao 53
Curso de mformatlca,_comunlcagao e 174 | 332 | 87 | 210 290 o50)
expressao
Curso pré-vestibular/universitario 426 243 175 225
Grupo de estudo pré-vestibular -
. . 157
Cidadania
Curso de Formacao Humana 363

Curso de Formagao Humana e

formagéao juvenil 49
Supletivo de 10. e 20. grau 107 | 12
Reunides de conscientiza¢ao 147
Curso de artesanato 809 120 49 | 33
Curso de criatividade 80
Curso de desenho artistico 42
Cineforum 725
Tarde cultural 80
Domingo de arte, cultura e lazer 700
Acampamento 13
Show 570
Total 2.897 | 872 [1.280| 342 | 472 | 31.797 | 32.586 | 33.356

Fonte: Relatérios de Atividades dos projetos sociais. Elaborado pelo autor.

A partir de 2008, o publico atendido mudou, a estrutura dos cursos foi reorganizada e
os valores investidos foram maiores para sustentar as novas demandas; por outro
lado, foi 0 momento de ajuste também pela legislacdo acerca das entidades
filantrépicas. De fato, as politicas de assisténcia social implementadas pelos
governos se impuseram sobre as organizacdes da sociedade civil e doravante,
alguns projetos de formacao de foco mais politico e em valores cristdos que néo se
enquadravam na politica de assisténcia social entraram numa etapa progressiva de

falta de recursos, publicos ou de outras fontes, a exemplo dos pré-universitarios.

Se positivo por um lado, mas novamente sem planejamento e recursos para a

transicdo, se verifica por alguns anos que ha demanda que néo pode ser atendida
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como outrora; como se num passe MmAgico se suprisse o que por décadas era

precario ou mesmo ausente no horizonte das politicas publicas.
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3. ESTUDO DE CASO - EXPERIENCIA E PROTAGONISMO DE
JOVENS

3.1. Procedimentos metodoldgicos

3.1.1. Caracterizacao da pesquisa

A quantidade de entidades sem fins lucrativos aumentou substancialmente nas
ultimas décadas, existindo oficialmente no Brasil, em 2010, 290,7 mil Fundacgdes
Privadas e Associacbes sem Fins Lucrativos — Fasfil, embora com queda no
crescimento no periodo de 2006 a 2010 (8,8%) em relacéo ao periodo 2002 a 2005
(22,6%). Com localizacdo geogréafica similar a da populacdo na regido sudeste
(44,2% das entidades e 42,1% da populacao), as maiores entidades (com 100 ou
mais pessoas assalariadas) estdo concentradas no Sudeste (58,5% do total das
grandes entidades do Pais) (IBGE, 2012).

O grande numero de entidades ndao permite a coleta de informacdes sobre o
universo, e optou-se pela andlise do Projeto Social dos Jesuitas na regido de Perus,
distrito da zona oeste do municipio de Sao Paulo. Este estudo tem como objetivo
principal explicitar e analisar a Politica Social dos Jesuitas, subjacente ao Projeto
Social institucional implementado no periodo de 1998 a 2008, na concepg¢do de
formacdo de liderangas juvenis, contribuindo para a reflexdo de politica social
nacional na sua totalidade e para a politica e pratica social dos Jesuitas adequada
ao contexto atual de Perus/SP.

Para atingir o objetivo geral, foram estabelecidos o0s seguintes objetivos
intermediarios para a pesquisa, sendo o primeiro tratado anteriormente e os demais
abordados com detalhe neste estudo de caso e o ultimo tratado nos capitulos

subsequentes:
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1) Pesquisar os aspectos relevantes das politicas sociais nacionais relacionadas ao
tema central;

2) Estudar em profundidade um projeto social e revelar os aspectos que contribuem
para seu sucesso e para a obtencao de resultados positivos para a comunidade
atendida;

3) Identificar se os objetivos do Projeto Social objeto deste estudo estdo sendo
cumpridos na pratica e avaliar suas lacunas e potencialidades;

4) \Verificar o reconhecimento social na comunidade abrangida no estudo de caso
(Perus — Sao Paulo/SP) em relagéao ao Projeto Social;

5) Rever a intencionalidade do Projeto Social em analise e sua necessidade de
atualizacdo para o novo contexto social, politico e econémico nacional e

internacional.

A hipétese tratada é que, as mudancas determinadas pela globalizacdo neoliberal
hegemoénica que levaram a fragmentacao das politicas sociais, sdo fendbmenos que
constituem explicacdo plausivel das praticas assistencialistas de governos e
organizagdes sociais, da descontinuidade e baixa implementacdo de politicas
sociais. Nesse contexto, nas regides periféricas das grandes cidades, o
desenvolvimento de projetos com enfoque no desenvolvimento humano integral,
executados pela sociedade civil, contribuiram de forma relevante para a formacgao de
liderangas sociais e para o Movimento Social por Politica Social Integral. A
integralidade de Politica Social, na compreensdo da Companhia de Jesus, € o que
contempla o todo da vida humana, onde quer que ela exista. Nao se trata apenas de
alguns aspectos que geram certo bem estar a populagdo, mas de fortalecer as
pessoas como sujeitos politicos que lutam por uma realidade complexa e que
realmente crie uma soélida e adequada estrutura social que garanta a qualidade de

vida pessoal e comunitaria.

Considerando a impossibilidade de analise de todas as contribui¢des da Sociedade
Civil no novo contexto social, politico e econdmico, 0 estudo se restringe a analise
do Projeto Social dos Jesuitas, nos enfoques relacionados ao ensino superior e ao
mundo do trabalho na regido de Perus, distrito do Municipio de Sao Paulo, no
periodo de 1998 a 2008. O citado projeto visa atender jovens e adolescentes, no
contexto da mediacdo para a participagcdo e o protagonismo de liderangas pela
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transformacdo social, visando seu impacto nos participantes do projeto e,

consequentemente, em seu contexto social.

No que se refere a relevancia, este estudo € pertinente, inicialmente, com o
desenvolvimento do autor, pois ocorre em coeréncia com sua trajetéria pessoal e
profissional e sua participacdo em Projetos Sociais articulados com Movimentos
Sociais na regido analisada.

Em segundo lugar pelo contexto socio politico econémico ambiental e cultural da
Regido Perus/SP, sua histéria de lutas em Movimentos Sociais, é relevante
pesquisar a POLITICA do Projeto Social analisado, que explicita a opcdo dos
Jesuitas pelas juventudes empobrecidas e sua contribuicdo as Politicas Sociais, 0
que dirigiu a escolha de autores que tematizam, por um lado, a auséncia de politicas
publicas que atendam de forma mais integral as demandas das populacdes da
periferia e, de outro, a fragmentagcdo das politicas sociais, advogando pela
necessidade da construcao de politica social integral.

Em terceiro lugar pela relevancia da contribuicdo para a construgcdo de uma
concepgdo e pratica de politica social transformadora que fortalega Movimentos
Sociais e mediacdes de construcdo de uma Politica Social Integral dos Jesuitas
vadlidas em contexto atual, este estudo poderda conduzir ao eventual
redirecionamento das intervencgdes dos Jesuitas na regidao, ampliando o potencial de
impacto social da instituicdo e maiores beneficios aos participantes e a comunidade.
Em funcdo da agdo colaborativa dessas politicas sociais da sociedade civil, com a
intencionalidade de forjar novas politicas publicas, diante da auséncia de politicas
governamentais, um projeto social acaba sendo, para um significativo numero de
empobrecidos, a unica oportunidade de abrir horizontes de outro futuro possivel.
Assim, do ponto de vista social, justifica-se a realizacdo deste estudo na
identificacdo e demonstracdo da pertinéncia e relevancia das politicas sociais de
gestdo da sociedade civil no acesso a educacdo e ao mundo do trabalho para o
desenvolvimento, em carater social amplo ou de pequena parcela da populagéo, no
caso a participagao e lideranca juvenil do projeto em questao.
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Nesse contexto, a andlise do tema e do objeto da pesquisa, ora propostos, tem o
potencial de propiciar uma contribuicdo critica reflexiva aos governos e a outras
praticas de atendimento assistencial sobre a necessidade de politicas sociais mais
efetivas, que contemplem a integralidade como elemento basico para o

desenvolvimento socioambiental sustentavel da regiéo.

Na esteira do contexto social debatido nesta pesquisa, a pretensao é contribuir para
o desenvolvimento de politica social integral, elucidando as reflexdes das obras dos
autores a seguir mencionados, cujas producoes apresentam conteudos intimamente
relacionados ao tema do projeto proposto, além da identificacdo pessoal do autor
com as obras selecionadas e apresentadas.

3.1.2. Escopo da analise conceitual

Para Gramsci (1891-1937), mesmo que o conhecimento ndo seja original, pode ser
criticamente difundido, ou seja, verdades ja descobertas podem ter ressignificacoes

em novos contextos sociais e politicos.

Criar uma nova cultura nao significa apenas fazer individualmente descobertas ‘originais’;
significa também e sobretudo difundir criticamente verdades ja descobertas, ‘socializa-
las’; por assim dizer, transforma-las, portanto, em base de agdes vitais, em elemento de
coordenacao e de ordem intelectual e moral. O fato de que uma multiddo de homens
seja conduzido a pensar, coerentemente e de maneira unitaria, a realidade presente é
fato filosofico’ bem mais importante e ‘original’ do que a descoberta, por parte de um
‘génio’ filoséfico, de uma nova verdade que permanece como patrimdénio de pequenos
grupos de intelectuais.

Para Freire (2001, p. 25) o conhecimento da realidade se d4 num processo dialético

entre a objetividade e subijetividade:

[...] a realidade concreta é algo mais que fatos ou dados tomados mais ou menos em si
mesmos. Ela é todos esses fatos e todos esses dados e mais a percepcao que deles
esteja tendo a populacao neles envolvida. Assim, a realidade concreta se da a mim na
relacao dialética entre objetividade e subjetividade.

No desenvolvimento deste trabalho optou-se por realizar a pesquisa com finalidades:
a) exploratéria, visto que as informagdes disponiveis sobre o tema sao insuficientes
e ainda ndo foram sistematizadas cientificamente; b) explicativa, pois visa

esclarecer os fatores que explicam a contribuicdo do Projeto Social objeto deste
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estudo a comunidade local, seus desdobramentos na vida das pessoas beneficiadas
e eventuais impactos sociais decorrentes da formagao recebida; c) metodoldgica,
pois pretende identificar mecanismos e procedimentos factiveis e potencialmente

replicaveis em outros contextos sociais similares.

Adotou-se primordialmente a abordagem interpretacionista, que se apresenta mais
adequada ao tema em analise, por considerar a complexidade da teia de relacdes
humanas, do que a de enfoque funcionalista, que se estrutura sobre a visao de que
as organizacoes sao objetos tangiveis, concretos e objetivos, como afirmam Vergara
e Caldas (2005):
Para os interpretacionistas, as organizagbes sdo processos que surgem das acoes
intencionais das pessoas, individualmente ou em harmonia com outras. Elas interagem

entre si na tentativa de interpretar e dar sentido ao seu mundo. A realidade social é,
entdo, uma rede de representacdées complexas e subjetivas.

Ao ser estabelecida a reflexdo sobre politica social integral a partir do projeto social
em estudo e sua mediacao para liderangas juvenis no acesso ao ensino superior e
ao mundo do trabalho como objeto de pesquisa, focou-se primordialmente dados
qualitativos, complementados por dados estatisticos e demograficos da regiao
relevantes para o entendimento do problema, assim como das liderangas juvenis

participantes, protagonistas do Projeto Social em analise.

A pesquisa possui, por um lado, o carater de descricdo da politica social subjacente
ao projeto social da Organizacdo nao governamental localizada na regido de
Perus/SP e a concepcao de politica social de liderancas juvenis participantes do
Projeto Social da Companhia de Jesus e, por outro, o foco de andlise e reflexao
sobre informacdes contextualizadas e do estudo de caso, a luz dos autores
selecionados.

Optou-se pelo método de andlise qualitativa, que possui um carater holistico,
visando a compreensao mais integral de politica social e da experiéncia de
participantes, o que permitira o uso de varias estratégias de coleta de dados. Por
meio da interpretacdo dos fendmenos sociais desencadeados, seus significados e
analise dos fatos, decorrentes da politica social desenvolvida, visa-se estudar e
enfocar o envolvimento e participacao e lideranca dos entrevistados no projeto social
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realizado, suas opinides e representacdes, por meio da avaliacao e interpretacdo da

analise de relatos/discurso.

3.1.3. Técnicas metodoldgicas

Quanto aos meios de investigacdo, foram selecionados 0s seguintes
procedimentos/técnicas: pesquisa bibliografica, com o levantamento da bibliografia
relacionada ao tema central e correlatos; pesquisa documental, com base nos
dados e relatérios produzidos e/ou desenvolvidos pela instituicdo mantenedora do
projeto ao longo dos anos; pesquisa de campo, com a observacao in loco no
projeto analisado, além de pesquisa e entrevista com participantes; pesquisa
telematizada, com a busca de informacbes através da Internet sendo uma das
formas de coleta de informacdes; entrevista, estruturada e nao estruturada, com
participantes do projeto selecionado; e estudo de caso, na medida em que se optou
pela andlise em profundidade de um projeto social caracteristico do tema e
ilustrativo da acao da sociedade civil na solu¢do do problema identificado.

Inicialmente, a analise e reflexdo ocorreu pela leitura e andlise de livros, artigos ou
outros meios de informagdes em periodicos (revistas, boletins, jornais), permitindo o
embasamento e contextualizacao tedricos sobre a politica social em projetos sociais,
relacionando as concepc¢oes das variaveis “participacao” e “transformacao
social” sob a Otica de alguns autores cujas obras refletem criticamente a

fragmentagéo das politicas sociais e sugerem a integralidade da Politica Social.

As variadveis adotadas foram necesséarias para compreender de que forma a acao
dessa organizagdo se materializou na regido ao longo do tempo: “participacao”, em
“Movimento Social” com foco em associagdes, sindicatos, partidos, igrejas e
outras, visando a “transformacao social’, analisando a formagao das liderancas,

variaveis politicas e a trajetoéria do Movimento Social, dentre outras.
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Complementando a necessaria e obrigatdria pesquisa bibliogréafica, para obtencao
das informacdes suficientes para o estudo do problema, utilizou-se pesquisa
documental, aplicacao de questionario e entrevistas e, ao longo do trabalho.

A pesquisa documental concentrou-se em documentos sobre a origem e historia da
Politica Social dos Jesuitas, com referéncia a decisdes institucionais mais relevantes
acerca da politica social dos Jesuitas e documentos, planos, atividades do trabalho
desenvolvido pelo Centro Social dos Jesuitas de 1998 a 2008 na Regidao Perus/SP.

Para o estabelecimento das bases iniciais da pesquisa com o0s participantes,
inicialmente foi realizada uma entrevista semiestruturada com uma jovem que, além
de participar do projeto durante muitos anos, atua presentemente na instituicao,

conhecendo profundamente sua histéria e desenvolvimento historico.

Para Mazotti e Gewandsznajder (2000, p. 168), “a entrevista pode ser a principal
técnica de coleta de dados ou [..] ser parte integrante da observacdo do
participante®, técnica adequada a este estudo, na medida em que se visa identificar
o sentido e impacto filoséficos e praticos da formacao recebida pelos participantes:
[...] de um modo geral, as entrevistas qualitativas sdo semiestruturadas, sem
fraseamento e uma ordem rigidamente estabelecidos para as perguntas, assemelhando-
se muito a uma conversa. Tipicamente, o investigador esta interessado em compreender

o significado atribuido pelos sujeitos a eventos, situagdes, processos ou personagens
que fazem parte de sua vida cotidiana (MAZOTTI e GEWANDSZNAJDER, 2000, p. 168).

A partir dos dados coletados na entrevista inicial, elaborou-se o questionario,
aplicado eletrdnico eletronicamente a uma amostra de pessoas participantes do
projeto entre 1998 e 2008, com o objetivo de atender, obter conteudo suficiente a
para analise e reflexdo no eixo transformacéao social e a segunda selecionar pessoas
para participar do focus group. Com perguntas abertas e fechadas, o questionario foi
estabelecido para obter respostas que permitissem identificar:

a) a situacao social atual dos participantes (perfil socioeconémico e outros.);

b) as contribuicées que o fato de participar do projeto social dos Jesuitas trouxeram

para sua trajetéria de vida;

C) as pessoas interessadas em participar das entrevistas para o estudo de caso.
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Adotou-se, de forma complementar, a técnica de focus group (grupo focal) em razao
da complexidade do tema tratado e amplitude de percepcdes potenciais sobre os
resultados do projeto na vida das pessoas envolvidas. Segundo Galego e Gomes
(2005), o focus group, tendo como objetivo “extrair das atitudes e respostas dos
participantes do grupo, sentimentos, opinides e rea¢des que se constituiriam em um
novo conhecimento”. Na area das Ciéncias Sociais, é utilizado “para a abordagem
de determinados temas com mais profundidade, revelando certas caracteristicas de
um grupo e dos individuos que o compdem, que outras técnicas ndao permitem
alcancgar”. Essa técnica foi escolhida para este estudo, considerando a fluidez dos
resultados sociais € o0 necessario aprofundamento dos impactos na vida dos
participantes para a identificacdo dos projetos sociais, descrito detalhadamente em

topico posterior deste capitulo.

3.1.4. Protagonismo juvenil

Este projeto de pesquisa situa-se no campo das Ciéncias Sociais e tem por
finalidade o conhecimento da realidade da Regidao Perus/SP, em particular a
populacao juvenil, que, sem acesso as politicas publicas governamentais, tiveram a
oportunidade de participar de projeto social objeto deste estudo, com possibilidade
de adentrar no universo do ensino superior e no mundo do trabalho, relevantes para
suas vidas enquanto processo emancipatério pessoal e na criacao de liderangcas em
processos de transformagéo social. Dessa forma, ndo é suficiente analisar dados
objetivos, é preciso uma aproximacao maior com o objeto pesquisado, fato que,
metodologicamente, indica a adequacao do método de estudo de caso.

Esse método, caracteristico das Ciéncias Sociais, tem vantagens e desvantagens
que devem ser analisadas a luz do tipo de problema e questbes a serem
respondidas, do controle possivel ao investigador sobre o real evento
comportamental e o foco na atualidade, em contraste com o carater do método

histérico (Bressan, 2000).
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Um ponto comum entre varios autores (GOODE e HATT, 1969, YIN, 1989,
BONOMA, 1985) é a recomendacédo de grande cuidado ao se planejar a execucao
do estudo de caso para fazer frente as criticas tradicionais que sao feitas ao método.

Esse método "... ndo é uma técnica especifica. E um meio de organizar dados
sociais preservando o carater unitario do objeto social estudado" (GOODE e HATT,
1969, p.422). De outra forma, Tull (1976, p 323) afirma que "um estudo de caso
refere-se a uma analise intensiva de uma situagéo particular" e Bonoma (1985, p.

203) coloca que o "estudo de caso é uma descricdo de uma situagao gerencial".

Essa definicdo, apresentada como uma "definicdo mais técnica" por YIN (1989, p.
23), nos ajuda, segundo o autor, a compreender e distinguir o método do estudo de
caso de outras estratégias de pesquisa como o método histérico e a entrevista em

profundidade, o0 método experimental e o survey:

[...] o estudo de caso é uma inquiricdo empirica que investiga um fenémeno
contemporaneo dentro de um contexto da vida real, quando a fronteira entre o fenémeno
e o contexto nao é claramente evidente e onde multiplas fontes de evidéncia sao
utilizadas.

Ao comparar o estudo de caso com outros métodos, Yin (1989) afirma que para se
definir o método a ser usado é preciso analisar as questdes que séo colocadas pela
investigacdo. De modo especifico, este método é adequado para responder as
questdes "como" e "porque", que sao questdes explicativas e tratam de relacdes
operacionais que ocorrem ao longo do tempo mais do que frequéncias ou

incidéncias.

Este método, e outros de natureza qualitativa, sdo uteis, segundo Bonoma (1985, p.
207) "... quando um fenémeno é amplo e complexo, onde o0 corpo de conhecimentos
existente € insuficiente para permitir a proposicao de questdes causais e quando um
fendbmeno ndo pode ser estudado fora do contexto no qual ele naturalmente ocorre".

Bonoma (1985, p. 206) ao tratar dos objetivos da coleta de dados, coloca como
objetivos do método néo a quantificacdo ou a enumeracgao, "... mas, ao invés disto:
(1) descricao, (2) classificacao (desenvolvimento de tipologia), (3) desenvolvimento
tedrico e (4) o teste limitado da teoria. Em uma palavra, o objetivo é compreensao".
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De forma sintética, Yin (1989) apresenta quatro aplica¢des para o citado método:

1) Explicar ligagbes causais nas intervengbes na vida real que sdao muito
complexas para serem abordadas pelos surveys ou pelas estratégias
experimentais;

2) Descrever o contexto da vida real no qual a intervencao ocorreu;

3) Fazer uma avaliagdo, ainda que de forma descritiva, da intervencéo realizada; e

4) Explorar aquelas situagbes onde as intervencdes avaliadas n&o possuam
resultados claros e especificos.

O questionério e o roteiro de entrevista e 0 esquema analitico do estudo de caso

foram incluidos nos anexos deste estudo.

3.1.5. Descricao da operacionalizacao do estudo

A analise considerou os aspectos relacionados a efetiva contribuicdo do Projeto
Social em estudo a comunidade local, seus desdobramentos na vida das pessoas

beneficiadas e eventuais impactos sociais decorrentes da formacgao recebida.

Inicialmente, foi realizada uma entrevista com uma das participantes, visando alinhar
a proposta de perguntas potenciais a realidade do projeto e a linguagem do publico
alvo pretendido. A versao preliminar do questionario foi disponibilizada em carater
experimental no aplicativo Google Docs, da empresa Google, sendo realizado o

ajuste de algumas perguntas a partir das respostas iniciais.

O convite para responder a versao final do questionario foi enviado inicialmente a
uma amostra de 177 pessoas, participantes do projeto no periodo de 1998 a 2008,
que apresentou 22 enderecos eletrénicos devolvidos por mudanca pelo usuario.
Considerando o baixo retorno inicial pelos potenciais pesquisados na primeira
semana, a mensagem eletrbnica convidando para participar da pesquisa foi
novamente aos 155 enderecos confirmados, além de contar com a colaboracao de

uma das participantes, que realizou o contato pessoal com os participantes de suas
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relacdes, estimulando seu preenchimento. Finalmente, logrou-se o retorno de 42

questionarios respondidos e integralmente validados (24%).

Na segunda etapa, os respondentes foram convidados a participar de uma reuniao
no formato focus group, no espaco do projeto. Optou-se por esse método de
pesquisa adicionalmente, de forma a promover a triangulacdo com as respostas
obtidas no questionario, assim como coletar informacées complementares, nao
passivel de obtencdo na exclusiva utilizacdo de métodos quantitativos. Assim, além
de validar os resultados quantitativos obtidos, buscou-se, com esse método, ampliar
a discussao sobre temas relevantes para as conclusées do estudo, de forma mais

ampla e especifica, em alguns pontos.

Para a operacionalizacao do focus group em apenas uma sessao, envolvendo 7
pessoas com alto grau de envolvimento no projeto, utilizou-se a técnica de filipetas —
pequenos cartdes com afirmacdes sobre os pontos relevantes da pesquisa —
constantes do anexo, distribuidos aleatoriamente a cada participante, para estimular
a discussao em grupo. O perfil dos participantes da sessao é apresentado na tabela

3 a sequir:
Tabela 3. Perfil dos participantes da sessao de focus group.
Idade Sexo Profissao Escolaridade
43 Feminino Auditora social Pés graduacao
24 Feminino Administradora Graduacao completa
25 Feminino Enfermeira Pés graduacao
25 Masculino | Técnico em automacao industrial | Graduagao completa
29 Masculino Estudante de Psicologia Graduacao (em curso)
32 Feminino Psicopedagoga Pés graduacao
36 Feminino Administradora Pés graduacao

Fonte: Elaborada pelo autor.

Em cada uma das etapas, solicitou-se que os participantes lessem as frases
recebidas, discutissem por 15 minutos e escolhessem a frase que mais
representasse a percepcdo do grupo sobre o0 tema abordado, posteriormente
apresentando a justificativa da escolha. Os temas abordados em cada uma das
etapas e as respectivas frases constantes das filipetas foram:
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Etapa 1. Tema: Contribuicoes do Projeto para a comunidade em geral

1. O projeto permitiu conscientizar as pessoas e promover a participacdo social e a maior
contribuicao do projeto foi ensinar a metodologia de trabalho popular e educacao popular.

2. Mobilizar a comunidade em prol de politicas sociais representou o aspecto mais relevante do
projeto para a comunidade, que nao teria formacgao politica e desenvolveu novas liderangas e
militantes locais.

3. O que mais causou impacto positivo na comunidade foram os cursos, gratuitos e de qualidade,
pois criou oportunidade de estudo e trabalho para os que mais precisam, que nao teriam chance
de se desenvolver sem o projeto.

Etapa 2. Tema: Contribuicdo do projeto para os participantes

1. Os cursos para formagéo profissional (informatica, idiomas, técnicas administrativas, etc) e de
preparacao para o vestibular foram o mais importante para a vida dos participantes, pois
garantiram um emprego e 0 acesso a universidade.

2. As oportunidades que o projeto ofereceu para o desenvolvimento pessoal (Formagdo Fé e
Politica, cursos de cidadania, Movimento Fé e Politica, Trilha, Ciranda do conhecimento, etc) foi o
que mais marcou a vida dos participantes, pois permitiram que as pessoas conhecessem a Si
mesmas e aos outros.

3. As outras atividades realizadas no projeto (biblioteca e midiateca, teatro, capoeira, cultura
corporal, etc) foi 0 mais importante para as pessoas que participaram, pois a regido nao oferece
opgodes de lazer.

Etapa 3. Tema: Papel dos Movimentos Sociais nas Politicas Sociais

1. Participagao politica, protagonismo e autonomia.
2. lsonomia de direitos, com ou sem substituicdo do Estado.
3. Conscientizagdo da comunidade e articulagéo social

Etapa 4. Tema: O que precisa melhorar no projeto para atender as demandas atuais da
comunidade (desafios e oportunidades)

1. Quantificar resultados, melhorar a divulgagdo do projeto e dos resultados, ampliar a participagéo
da comunidade e a articulagdo com as redes sociais da regiao.

2. Aumentar o nimero de pessoas atendidas, ampliar publico e resgatar a proposta inicial de
formacéo politica.

3. Fortalecer e ampliar a equipe do projeto, obter novos recursos financeiros e melhorar a
infraestrutura fisica e operacional de atendimento.
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4. QUESTOES DERIVADAS DA PESQUISA

4.1. Contexto do objeto do estudo

4.1.1. Indicadores socioambientais da regiao

Embora possam ser identificados indicadores em outras fontes, optou pelos citados
pela Rede Nossa Sédo Paulo (2012), entidade que se dedica a analisar o perfil da
principal megalépole do pais. A pagina dedicada ao Observatério Cidade, fonte
principal das informagdes deste tépico, possui atualizacdo constante e maior
conhecimento da realidade local, o que reflete uma analise mais detalhada da
situagdo socioambiental da regiéo.

Os dados atuais constantes dessa referéncia apresentam a seguinte distribui¢do por
faixa etaria, considerando a populagdo total de 150.166 habitantes, conforme
identificado pelo IBGE (tabela 4):

Tabela 4. Censos Demograficos/SMDU/Dipro- Retroestimativas e Proje¢cdes 2011 apud
Rede Nossa Sao Paulo®

Faixa etaria | Quantidade %
0 a9 anos 23.913 16%
10 a 14 anos 14.851 10%
15 a 19 anos 13.525 9%
20 a 29 anos 27.809 19%
30 a 59 anos 60.771 40%
60 anos ou mais 9.295 6%
Total 150.164 100%

Fonte: IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica)

De acordo com a entidade, no distrito de Perus se destacam os indicadores a sequir,
constantes do documento intitulado “Indicadores e Referéncias de Metas para Sao
Paulo 2013-2016”. Se do ponto de vista positivo, se destacam a inexisténcia de

ocorréncias de mortalidade materna, mortes com bicicleta e mortes com automével,

26 Fonte: Rede Nossa Sao Paulo. Disponivel em http://www.nossasaopaulo.org.br/observatorio/
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no extremo oposto (negativo) o distrito tem os indicadores relevantes seguintes,

considerando a populacdo de 150.166 habitantes™:

Equipamentos esportivos — com um total municipal de 459 equipamentos, Perus
ndo conta com nenhum, sendo a meta garantir, no minimo, um equipamento
esportivo para cada dez mil habitantes por distrito, 0 que equivale a uma

necessidade de 15 equipamentos no distrito.

No que se refere a assisténcia social, em 2009 nao havia nenhuma pessoa na
condicao de “populacdo em situacdo de rua” — acolhido - no distrito. Embora em
2011 tenha sido identificado 0,01% de pessoas em situagcédo de rua, tal percentual é
muito inferior a média do municipio (6,765%).

No que tange a cultura, com grande evolugédo nos ultimos anos, o numero de livros
disponiveis nas bibliotecas municipais, por habitante, para leitores na faixa etaria de
7 a 14 anos cresceu de 0,68 em 2007 para 1,26 em 2011; no entanto, o acervo de
livros para adultos (15 anos ou mais) caiu de 0,66 em 2007 para 0,33 per capita em
2011. Os denominados “Equipamentos culturais publicos” (equipamentos publicos de
cultura, municipais, estaduais, e federais) apresentam, do total de 233 equipamentos
do municipio, o percentual de 0,42% no distrito em 2010, decrescendo dos 0,45%
em 2009. Nao contando com museus, pontos de cultura, salas de show e concerto
ou teatros, o distrito ndo teve participacao no percentual de pessoas beneficiadas no
municipio, o que reflete a dissonéncia entre as regides, como, por exemplo, a
Liberdade, principal distrito desse topico, que contou com 64,2% das pessoas

beneficiado culturalmente.

Na Educacao no ensino médio, de acordo com dados da mesma fonte, originados
do Censo Escolar/INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais), a
porcentagem de alunos que abandonaram o ensino médio na rede privada entre
2007 e 2011 foi de 0%, excetuando-se o ano de 2009 (0,64%). No entanto, quando
considerada a rede publica, o percentual evoluiu de 0,81% em 2007 para 7,73% em
2011. Ao se analisar a distor¢cdo idade/série no ensino médio (porcentagem de

alunos com dois anos ou mais de defasagem em relacao a idade ideal para as séries

27 ibidem
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do ensino médio), na rede privada o percentual passou de 7,09% em 2007 para
3,48% na rede privada, enquanto na rede a reducdo foi muito menor: de 33,03% em
2007 para 23,96% em 2011. A reprovacao nesse nivel de ensino (porcentagem de
alunos matriculados no ensino médio que foram reprovados) apresenta indicadores
ainda mais alarmantes: enquanto na rede privada passou-se de 0% em 2007 para
2,07% em 2011, na rede publica, embora tenham havidos avancgos, o percentual
decresceu de 23,98% em 2007 para 18,49% em 2011.

Na Educacao fundamental, as tabelas a seguir apresentam a evolucao desses
indicadores na rede publica e privada entre 2007 e 2011, também originarias do
Censo Escolar/INEP, que demonstram que, embora perceba-se melhora nos
indicadores, ainda é patente a baixa qualidade do ensino publico na regido,
conforme a tabela 5:

Tabela 5. Evolucéo dos indicadores de Educacédo Basica — Ensino Fundamental nas redes
publicas e privada de 2007 a 2012.

Indicador Rede 2007 2008 2009 2010 2011

Privada | 0,00% | 0,00% | 0,09% | 0,27% | 0,17%

Abandono no ensino fundamental Publica | 0,34% | 0,84% | 0,92% | 0,76% | 0,90%

Distorcao idade/série no ensino Privada | 1,60% | 1,52% | 1,68% | 2,29% | 1,93%

fundamental (alunos com dois anos ou -
mais de defasagem na série) Publica | 11,40% | 10,82% | 10,67% | 10,15% | 9,01%

IDEB™ - Rede publica de 12 a 42 série(1) | Publica | 4,20 - 4,90 - -

IDEB - Rede publica de 52 a 82 série Publica | 3.80 4,00

Privada | 1,80% | 1,45% | 1,63% | 1,70% | 0,86%

Reprovagéo no ensino fundamental

Publica | 7,82% | 8,11% | 5,70% | 4,40% | 4,73%

Fonte: Rede Nossa Sao Paulo (2012)

Na Educacao infantil, houve aumento no atendimento quantitativo nas creches
tendo melhorado substancialmente entre 2008 e 2012 (de 69,22%) para 87,73%)
conforme demonstra a tabela 6. Saliente-se que tal movimento ocorreu em todo o
pais, decorrente da maior fiscalizacdo de tal direito constitucional pelo Ministério
Publico, em especial com o grande numero de mandados de seguranca obtidos para
a abertura de vagas nos estabelecimentos publicos, sob risco de garantir o
pagamento do estudo do pequeno cidaddo em estabelecimentos particulares.

28 O Ideb (indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica) é um indicador de qualidade educacional que combina
informagbes de desempenho em exames padronizados (Prova Brasil ou Saeb) - realizados pelos estudantes ao final da 42
série do ensino fundamental - com informagdes sobre rendimento escolar. O indice varia de 0 a 10. Fonte: Prova Brasil e
Censo Escolar/INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais).
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Nao obstante tal melhora, o distrito ainda ndo conta com atendimento para a

demanda total de creche e pré-escola.

Tabela 6. Evolugéo dos indicadores de Educacao Infantil de 2008 a 2011.

Média

municipal 2008 2009 2010 2011 2012

Indicador

Demanda atendida de creche (%
de matriculas sobre o total de 69,22% 44,96% | 49,66% | 39,92% | 67,38% | 87,73%
procura por vagas)

Demanda atendida de pré-escola
(% de matriculas sobre o total de 98,69% 92,45% | 98,48% | 97,24% | 99,49% | 99,6%
procura por vaga)

No que se refere a habitacao, embora inexistam dados oficiais sobre corticos na
regido, em 2011 constata-se a existéncia de 17,95% dos domicilios em favelas.
Saliente-se que o distrito ndo foi beneficiado por programas sociais habitacionais ou
habitac6es de interesse social.

O indicador de inclusao digital decresceu, de 2,42% dos telecentros municipais
disponiveis no municipio em 2009, para 1,95% em 2012, estando em 21°. lugar

dentre todos os distritos de Sao Paulo.

Nos aspectos relacionados ao meio ambiente, a area verde por habitante (metros
quadrados de areas verdes publicas por habitante) decresceram de 83,36m2 em
2008 para 64,51m2 em 2011, destacando-se que em relacdo a area total da
subprefeitura, o percentual de areas verdes caiu de 57,96% para 17,03% no mesmo
periodo. O percentual de domicilios sem ligacdo com a rede de esgoto, embora
tenha caido de 35,22% para 28,22% entre 2000 e 2007, representam grande
quantidade de pessoas vivendo em condi¢cdes precarias, inexistindo dados mais

atuais sobre essa situacao.

Do orcamento municipal, Perus representa o maior valor per capita tanto em
relacdo ao previsto quanto executado, respectivamente, de R$ 182,41 e R$ 139,06
em 2012. Saliente-se que tal situacdo merece atencédo especial, na medida em que
seja mais de 3 vezes superior ao do distrito com menor aplicacdo de recursos
publicos - Cidade Ademar, com R$ 59,57 previsto e M'Boi Mirim, com R$ 52,46 per
capita executados — ndo se percebe, na regido, o reflexo de tal alocagdo de
recursos, nem do aumento de quase 20% em relacao ao ano de 2008.
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Na saude, embora no indicador “criancas nascidas vivas com menos de 2,5 kg” o
distrito esteja muito proximo da média municipal 9,47%), o0 numero de curetagens
pds-aborto de mulheres entre 15 a 34 anos na rede publica, por mil mulheres nessa
faixa etaria (5,01) estda acima da referida média (4,32), salientando-se que o distrito
com menor quantidade de curetagens (Pinheiros) apresenta apenas 0,81 casos/mil
mulheres, 0 que demonstra que a condicdo socioecondmica tem impacto direto
nessa situacao. A gravidez na adolescéncia (19 anos ou menos) apresenta um dos
maiores percentuais distritais, com 17,01% dos casos, enquanto o mesmo distrito de
Pinheiros, em primeiro lugar positivo, apresenta a décima parte da situacéo de Perus
nesse indicador (1,73%) e o pior (Parelheiros) se aproxima dessa regido, com
19,62%. Perus apresenta o segundo maior indice de mortalidade infantil, com 18.04
Obitos de criangas menores de um ano em cada mil nascidas vivas e na mortalidade
materna, com 85,4 Obitos femininos por causas maternas, por cem mil nascidos
vivos. Na mortalidade por causas externas (acidentes e violéncias), com 38,52 dbitos
por cem mil habitantes, por local de residéncia, o distrito ocupa a 72. melhor posicao
dentre os distritos, abaixo da média municipal 43,73), da mesma forma que na
mortalidade por causas mal definidas, com percentual de 1,65%, contra 2,07% da
média municipal. Na mortalidade por doencas do aparelho circulatério, o distrito tem
a 3°. melhor posigdo municipal, com 129,19 casos em cada cem mil habitantes. Nas
mortes por doenca respiratdria, a 22. posicao pode ser decorrente da residéncia em
local com grande quantidade de areas verdes. Com média quase idéntica a do
municipio (22,44%), o no distrito ha 22,08% de nascidos vivos cujas maes fizeram
menos de 7 consultas pré-natal. Saliente-se que o distrito conta com 0,93 unidades
basicas publicas de atendimento em saude para cada vinte mil habitantes.

No que se refere aos leitos hospitalares, um dos indicadores fundamentais para a
populagdo, enquanto o melhor distrito (Consolacdo) conta com 2.642 leitos
hospitalares (46,06 leitos hospitalares por mil habitantes), Perus ndo possui nenhum
leito. Considerando a referéncia de meta de 2,5 a 3 leitos hospitalares para cada mil
habitantes, o distrito deveria contar com uma quantidade entre 50 e 60 leitos.

Em relacao ao trabalho e renda, a taxa média de desemprego na subprefeitura é de
10,6%, similar a municipal (10,0%); no entanto, quando considerada a populacao

jovem (16 a 29 anos), ha significativa diferenca, na medida em que o municipio
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apresenta indice percentual de 12,91% e o distrito de 14,20%, o0 que pode ser
decorrente da pequena porcentagem de empregos na regiao (0,21%) em relacédo ao
total da cidade, em antepenultimo lugar dentre os distritos. Na renda advinda do
trabalho, o distrito apresenta média de R$ 1.587,17, inferior a média municipal (R$
1.839,98), sendo quase metade do valor de cada um dos trés distritos com melhor
indicador (R$ 3.411,60).

Na questdo da violéncia, o distrito ocupa a 32. melhor posicao no percentual de
adolescentes envolvidos em ato infracional, com apenas 0,93% do total de atos
infracionais do municipio, pouco superior aos dois anteriores (Pinheiros, com 0,64%
e Parelheiros, com 0,68%), substancialmente menor do que os das ultimas posi¢des
— Sé e Campo Limpo, respectivamente, com 6,55% e 6,58%. Destaca-se, também, a
22. melhor posicao (88,83) no numero de internacdes de criancas de 0 a 14 anos por
causas relacionadas a possiveis agressoes, por cem mil criangas nessa faixa etaria,
substancialmente inferior ao distrito em pior posicdo (Freguesia/Brasilandia, com
382,65).

No entanto, no numero de internacées de mulheres de 20 a 59 anos por causas
relacionadas a possiveis agressbes, por cem mil mulheres nessa faixa etaria
apresenta-se significativo, com 122,36 casos, proximo a média municipal (123,04),
no entanto, muito menor do que o melhor distrito nesse indicador — Parelheiros —
42,09 e maior do que o pior — Guaianazes, com 234,48. No numero de crimes
violentos fatais por cem mil habitantes, por local de ocorréncia, o distrito apresenta-
se com indicador de 25,82 casos, similar a média municipal (22,60), e, embora seja
significativamente inferior ao pior distrito — Parelheiros, com 47,88- tem realidade
extremamente violenta em relagdo ao melhor colocado - Vila Mariana, com 8,97.
Destaca-se que o distrito ocupa a 12. melhor posi¢dao nos crimes violentes nao fatais,
com 263,05 casos por cem mil habitantes, enquanto no pior — Sé — é de 1.092,35.

E relevante destacar o alto nimero de ébitos por homicidio de jovens do sexo
masculino de 15 a 29 anos, por cem mil habitantes dessa faixa etaria e sexo (33,69),
contrastando com o primeiro e o ultimo colocados — Pinheiros, com 6,40 e M'Boi
Mirim, com 61,74. Situacdo que se repete no total de 6bitos por homicidios, com Vila
Mariana tendo o melhor indicador (1,73) e M'Boi Mirim com 15,62. Na terceira



94

melhor posicdo em numero de roubos, com 210,72 casos por cem mil habitantes,

destaca-se dos trés piores nesse indicador, provavelmente em razdo da maior

circulacdo de pessoas com melhor condicdo econémica nessas regides: Pinheiros
(2.883,16, Santo Amaro (3.369,54) e Sé (3.779,89).

4.2. Resultados gerais do estudo

4.2.1. Perfil dos respondentes

Os 42 respondentes, que representam 24% da amostra inicialmente visualizada,

apresentam o seguinte perfil:

Majoritariamente feminino, com 29 mulheres (69%) e 13 homens (31%);

23 participantes (55%) declararam ser da cor/ragca branca, 11 parda (26%) e 8
negra (19%);

Na questdo etaria, optou-se pelos critérios adotados pelo IBGE (2010) na
realizacdo do ultimo censo nacional; a faixa com maior representatividade foi a
de 25 a 29 anos (15 participantes - 36%), seguido de 30 a 34 anos e 35 a 39
anos (ambas com 9 respostas cada — 21%), com 7% (3 respostas) entre 20 e 24
anos, 2% entre 40 e 44 anos (1 resposta) e 12% que optaram por nao responder
(5 pessoas).

76% dos pesquisados moram, presentemente, na regido do projeto, contra 14%
que moram em outra regido e 10% que optaram por nao responder.

Em relacédo ao tempo de permanéncia no projeto, o grafico 4 a seguir demonstra
a concentragao no periodo entre 2 e 5 anos (45%), seguida da participacao por 1

ano ou menos (24%,):
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Gréfico 4— Percentual de participantes por tempo de permanéncia no projeto. Fonte: elaborado pelo

autor

No que se refere aos anos de inicio e de fim de participagédo no projeto, pode-se

perceber, no grafico 5 a seguir, a concentracao do inicio entre 2001 e 2005 (52%)

e final entre 2006 e 2010 (45%):
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Posteriora 2011

Sem resposta

Gréfico 5 — Ano de inicio e fim da participagao no projeto. Fonte: elaborado pelo autor.

Em relacao ao perfil financeiro, optou-se por apresentar op¢cdes condizentes com

a nova metodologia adotada pelo Governo Federal, vigente a partir de 2014 cujos

valores adotados pela Comissdao para Definicdo da Classe Média do Brasil

(Secretaria de Assuntos Estratégicos/PR) relativos ao més de abril de 2012,

apresentados na tabela 7 a seguir:
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Tabela 7. Renda familiar média dos individuos (valores expressos em R$ em abril de 2012).

Fonte: Presidéncia da Republica do Brasil- Secretaria de Assuntos Estratégicos.

Renda familiar média

Classe

(R$/més)
Extremamente pobre 227
erﬂitr);er:é :;f:enpé : bres 648
Vulneravel 1030
Baixa classe média 1540
Média classe média 1925
Alta classe média 2813
Baixa classe alta 4845
Alta classe alta 12.988

Os resultados da amostra indicaram o seguinte perfil de renda per capita familiar

pelos respondentes, como pode ser observado no grafico 6 a seguir: quase 70%

da amostra tem renda familiar acima de R$ 1.021, sendo classificada, na escala

oficial citada, como pertencente a classe média, compativel com os dados
oficiais divulgados sobre a renda média do trabalho®, de R$ 1.587,17 em 2012
(gréfico 6).

59%

DeRE291 5 RE 440
Acimade R$ 1.021

5%

2% 5%

DeR$ 441 a RE G40
Mio sei
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Fonte:

http://www.sae.gov.br/vozesdaclassemedia/wp-content/uploads/Relat%C3%B3rio-Defini%C3%A7%C3%A30-da-

Classe-M%C3%A9dia-no-Brasil.pdf.>.

30 Fonte: Pesquisa de Emprego e Desemprego da SEADE (Fundagdo Sistema Estadual de Andlise de Dados)/DIEESE
de Estatistica e

(Departamento
http://www.nossasaopaulo.org.br/observatorio/regioes.php?regiao=19&distrito=0&tema=11#.

Intersindical

Estudos).

Disponivel

em
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Gréfico 6 - Perfil de renda per capita familiar pelos respondentes. Fonte: elaborado pelo autor.

4.2.2. Informacoes recebidas sobre o Projeto

No que se refere as informacgdes recebidas sobre o projeto, fator fundamental para a
escolha ou nao pela participacédo, o grafico 7 seguinte aponta para o quase total

esclarecimento sobre os diferentes aspectos do projeto.

0% | | ”
Compromissoe corresponsabilidade entre todos 10% S
0%
. ) . ) ) 0%
Responsabilidade dos jesuitas (identidade e ; 6%
i 19%
carisma...) 59
2% .
Trabalhoem equipe para o crescimento de todos T 0%
0%
0%
Oportunidade de acessoa universidade e trabalho 79 9%
0%
2% .
Froposta de formagéo/preparacéo para a vida 7o £tk
2%
0% .
Cursos gratuitos 129 .
0%
0% 20% 40% B0% 80% 100%
Sermn resposta Mais que suficientesTudo que eu queria saber Suficiente Menhuma/pouca

Gréfico 7 — Grau de esclarecimento dos participantes sobre os diferentes aspectos do projeto.
Fonte: elaborado pelo autor.

Percebe-se, pelos resultados, que os percentuais na tabela indicados em verde
(mais que suficiente/tudo que eu queria saber) indicam um forte equilibrio entre a
oportunidade gerada para os jovens e a formacdo para a vida, desenvolvida de
forma corresponsavel e em equipe. Nao obstante, o carisma jesuita € notado, ainda
que com percentual menor (76%), se fez visivel de alguma forma.

4.2.3. Motivacao para participacao
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No que se refere a motivacao para a participacao, pode-se depreender, a partir do
demonstrado no grafico 8, que as principais razées que influenciaram a escolha dos
participantes foram, principalmente, a possibilidade de acesso a estudos superiores,
a percepgao de trata-se de uma proposta de vida integral e a oferta de cursos
gratuitos disponiveis.

N |
Respeitar minhas crengas pessoais e — B0%
religiosas fres ©
) ) ) 45%
Serum projeto da lgreja Catdlica 17 %
| 35%
24%
MN&o ter outra opgéo 10% |
| 67 %
Acreditarna filosofia dos jesuitas | 19%
| 24%
1%
Aprender a trabalhar em equipe 10%
19%
85%
Teracessoa universidades e trabalho 7%
5%
Ser uma proposta de formacgéo para toda 79 BE%
- 5
awvida 7o
81%
Cursos gratuitos disponivels 17 %
2%
0% 20% A40% BO% 30% 100%
Boadtotal Suficiente Menhumasalyurmalsem resposta

Gréfico 8 — Percentuais de motivagao dos participantes. Fonte: elaborado pelo autor.

Embora esse tenha sido o resultado do questionario, nos tépicos seguintes,
decorrentes do focus group, se apresentard sua importancia para a aproximacao

inicial, havendo outras questdes que influenciaram na permanéncia no projeto.

4.2.4. Importancia do projeto para a comunidade

Para a comunidade, segundo a percepcao dos participantes, o projeto teve como
principal contribuicdo “Oportunidade de estudo e trabalho para os que mais
precisam” (45%), seguido de “Conscientizacdo e promover a participacdo social”
(24%), assim como “Formar novas liderangca e militantes locais” (12%), sendo as

demais opgdes consideradas menos significantes nesse sentido: “Formar a
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comunidade politicamente”, com 7%, “Mobilizar a comunidade em prol de politicas
sociais” e “Oferecer cursos/formacao gratuita”, ambas com 5% e, finalmente,
“Ensinar metodologia de trabalho popular, educacao popular’, com 2%. O grafico 9 a
seguir ilustra a citada distribuicdo conforme exposto.

24%

45%

2%

7%

12%

5% 5%
Conscientizag&o e promover a participagio social Ensinar metodologia de trabalho popular, educagio popular
Formar a comunidade politicamente Faormar novas lideranga e militantes locais
EMohilizar a cormunidade em prol de politicas sociais Oferecer cursos/formagéo gratuita

Oportunidade de estudo & trabalho para 0s que mais precisam

Gréfico 9 — Percepcéo dos participantes sobre os beneficios do projeto para a comunidade (%).
Fonte: elaborado pelo autor.

No aprofundamento realizado no focus group, foi solicitado aos dois grupos

formados com os participantes presentes que escolhessem uma das trés frases

dentre as opc¢des indicadas a seguir e justificassem sua escolha e, no caso de

identificacdo de uma segunda frase relevante, efetuasse o mesmo procedimento. As

discussdes dos grupos apresentaram os seguintes resultados no tema contribui¢cdes

do projeto para a comunidade, com as respectivas justificativas:

Etapa 1. Tema: Contribuicoes do Projeto para a comunidade em geral

1. O projeto permitiu conscientizar as pessoas e promover a participacdo social e a
maior contribuicdo do projeto foi ensinar a metodologia de trabalho popular e
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educacgao popular.

2. Mobilizar a comunidade em prol de politicas sociais representou 0 aspecto mais
relevante do projeto para a comunidade, que nao teria formacao politica e
desenvolveu novas liderancgas e militantes locais.

3. O que mais causou impacto positivo na comunidade foram os cursos, gratuitos e
de qualidade, pois criou oportunidade de estudo e trabalho para os que mais
precisam, que nao teriam chance de se desenvolver sem o projeto.

Grupo 1

Frase escolhida: [ 2

Para a comunidade em geral a contribuicao do projeto é voltado para a questao 3,
porém ao se unir ao projeto temos a visdo da questdo 2, que resulta na mobilizacao
e formacao dos participantes nas questdes politicas e sociais. Um outro adendo em
relacdo a contribuicdo do projeto era em relagdo ao vinculo dos jesuitas com as
comunidades, por meio das missas e participacdo nas acdes de busca de melhoria
do bairro, desta forma promovendo a parte entre o projeto e a comunidade.

Grupo 2

Frase escolhida: 1

O processo de conscientizacdo que possibilita sair do estado de conformismo com
sua situacao social e buscar melhorias e encontrar um lugar na sociedade. Podemos
citar exemplo da Angela Almeida que retomou os estudos (Telecurso), apos estar
casada e com 3 filhos, sendo 0 mais novo na época com 6 meses de idade. Ela
superou o0s pré-conceitos familiares da comunidade e hoje € uma pessoa de
sucesso e seu esforco para transformar sua vida contagiou toda sua familia.

A partir das consideragcbes dos grupos e dos relatos na apresentacdo em plenéria
apos a discussao grupal, ficou patente que o interesse inicial da comunidade é
focado na oportunidade de realizar cursos gratuitos com qualidade. No entanto, ao
longo da participacdo no projeto, os participantes se conscientizam de que a
mobilizacdo da comunidade é seu aspecto mais relevante, tornando-lhes possivel
adquirir coragem e autoconfianca para buscar resolver seus problemas comunitarios

e realizar os sonhos pessoais.

4.2.5. Importancia do projeto na trajetoria pessoal dos participantes

Do ponto de vista pessoal, no questionario as perguntas foram separadas em trés
blocos: no primeiro bloco, foram agrupadas as questdes de carater mais amplo,
com os beneficios percebidos no projeto para o crescimento humano e social dos
participantes. No segundo, as questdes se relacionaram a formacao de carater
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instrumental, considerando a formagdo para o trabalho; e o terceiro abordou os
fatores relativos as contribuicbes das atividades mais relacionadas a filosofia dos
jesuitas, que, embora respeitando as crencgas individuais dos participantes, buscou a

formacgao de carater espiritual e para a convivéncia harménica na diversidade.

A primeira constatacdo nas respostas do primeiro bloco é a importancia que o
projeto teve para a possibilidade de formacdo (estudo) dos participantes,
considerada muito boa/total por 100% dos participantes; com pequena diferenca,

sua contribuicdo para a construgao da autoestima e confianga (98%).

O segundo grupo mais representativo, que apresentou 90% de aprovacao além do
suficiente nas opcoes, indica que o projeto foi altamente relevante na autopercepcao
dos participantes (“me conhecer melhor como ser humano”), no aprendizado de

valores (“aprender valores para toda a vida”) e na autonomia (“lutar pelo que quero”).

No terceiro grupo, significativo, embora com menores percentuais, percebe-se que
os respondentes identificam a contribuicdo do projeto para sua preparacdo para a
vida de forma mais ampla e no entendimento do outro (“entender melhor as outras

pessoas”), ambos com 83%.

As contribuicdes relacionadas ao ambiente laboral (“preparacao para o mercado de
trabalho”) e a lideranga aparecem com menor relevancia na percep¢do dos

respondentes, respectivamente, com 69% e 64% (grafico 10).
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Gréfico 10 — Percepcao dos participantes sobre o Primeiro Bloco - Importancia do projeto para
sua possibilidade de formacéao (percentuais). Fonte: elaborado pelo autor.

O segundo bloco engloba os aspectos relacionados aos beneficios do projeto do
ponto de vista instrumental, especificamente a percepcdo sobre as atividades
oferecidas no projeto, indicadas no grafico 11:

Nesse bloco, buscou-se a avaliagdo dos participantes sobre a contribuicdo de cada
uma das atividades oferecidas nos seguintes aspectos: preparagao para o trabalho,
estudo e conhecimento, formacdo pessoal e obtencdo de renda (R$). O grafico a
seguir apresenta a avaliacdo do extrato dos respondentes que efetivamente
integraram das atividades descritas, sem considerar as respostas dos que nao
participaram das mesmas. Saliente-se que a op¢ao “Obter renda” foi retirada do
grafico, pois néo foi citada por nenhum dos participantes, o que demonstra que a
participacdo dos respondentes nao se focou nesse obijetivo.
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Gréfico 11 - Percepcao dos participantes sobre o Segundo Bloco - Importancia das atividades de
natureza instrumental (percentuais). Fonte: elaborado pelo autor.

De forma geral, embora de natureza instrumental, na média, essas atividades se

destacaram pela maior contribuicao para o estudo e conhecimento (39%) e formacao

pessoal (37%) do que para a preparagao para o trabalho (24%) na visdo dos

participantes. Como se pode depreender do grafico, as atividades que mais

contribuiram em cada uma das opc¢des apresentadas foram:

e Preparacdo para o trabalho — em primeiro lugar, o curso de técnicas
00%), seguido de
Comunicagao digital (computagao) (75%), sendo os demais residuais - Curso

administrativas lidera neste

tipo de contribuicdo

(1

pré-vestibular e Curso de artesanato, ambos com 10%, Curso de idiomas com

9%, Atividades da biblioteca e midiateca e Cursos de cidadania, respectivamente

com 5% e 3% - ou nulos - Curso de teatro, Atividades ambientais (horta e outros),

Capoeira e Comunicacao visual (desenho).
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Estudo e conhecimento — as atividades mais representativas nesta opgao foram
as oferecidas na biblioteca e midiateca (75%), em segundo lugar o curso de
idiomas (73%), seguido do curso pré-vestibular (62%) e das de natureza
ambiental (horta e outros), com 55%. As demais -, a exce¢do do Curso de
técnicas administrativas e da Capoeira, que nao tiveram nenhum apontamento -
apresentam percentuais importantes, embora menos significativos: Curso de
artesanato (40%), Comunicacao visual (desenho) (43%), Cursos de informatica
(36%), Comunicacao digital (computacéo) (25%) e Curso de teatro (20%).

Formacao pessoal — a Capoeira liderou nesta categoria, com 100% de
contribuicdo; seguido do Curso de Teatro (78%). As demais opg¢des com
importancia intermediaria foram Comunicacéo visual (desenho) (57%) e Curso de
artesanato (50%); as demais apresentam percentuais bem menores: Curso pré-
vestibular (28%), Atividades da biblioteca e midiateca (20%), Curso de idiomas
(18%), Cursos de informatica (14%), sendo zeradas as atividades oferecidas de

Curso de técnicas administrativas e Comunicagéo digital (computagéo).

No terceiro bloco, buscou-se identificar qual a percep¢ao da contribuicdo do projeto

para a formacédo da espiritualidade em carater ecuménico e para a capacidade de

convivéncia harmbnica com pessoas e situagdes caracterizadas pela diversidade. As

atividades oferecidas nesse aspecto, durante o periodo analisado, foram: Formacgao

Fé e Politica, retiros e encontros, Projeto de Vida, Ciranda do Conhecimento, cultura

corporal, Trilha e Movimento Fé e Politica.

Nesse bloco, também foi analisada a percepcao dos respondentes que efetivamente

participaram das atividades, excluindo a opcao “Obter renda”, que ndo contou com

nenhum apontamento e os resultados da contribuicdo percebida sdo apresentados

no grafico 12 seguinte.
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Gréfico 12 - Percepcgao dos participantes sobre o Terceiro Bloco - importancia atividades de
formacéo para a religiosidade e diversidade oferecidas (percentuais). Fonte: elaborado pelo autor.

Observa-se, pelos resultados, que a categoria formacéao pessoal apresenta a média

de 77% de contribuicdo identificada pelos respondentes, com 20% em estudo e

conhecimento e apenas 3% em preparacao para o trabalho. De forma detalhada, os

resultados apresentam as seguintes contribuicbes de acordo com as opcoes

oferecidas:

e Preparacao para o trabalho — neste aspecto, as Unicas contribuigbes citadas

foram Formacéo Fé e Politica, Trilha e Movimento Fé e Politica, com 6% cada, e

Cursos de cidadania, com 3%. Todas as demais n&o apresentaram nenhuma

citacao de contribuicdo pelos respondentes.

e Estudo e conhecimento — a Formacéo Fé e Politica apresentou relevancia para

47% dos respondentes, seguida de Movimento Fé e Politica e Cursos de

cidadania, respectivamente, com 38% e 36%. As demais atividades, quando n&o

zeradas (Projeto de vida, Ciranda do conhecimento e Cultura corporal)

apresentaram indices bem inferiores: Retiros e encontros (21%) e Trilha (19%).
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e Formacao pessoal — com significativa representatividade no bloco, as atividades
mais valorizadas por sua contribuicdo na formacgao individual dos respondentes
foram a Ciranda do conhecimento, a Cultura corporal e o Projeto de vida, que
representaram 100% de contribuicdo para os participantes nessa opg¢ao. Em
carater intermedidrio, as atividades de Retiros e encontros e Trilha responderam,
respectivamente, por 79% e 75%; as demais se apresentaram em um patamar
mais baixo: Cursos de cidadania (61%), Movimento Fé e Politica (56%) e
Formacao Fé e Politica (47%).

Etapa 2. Tema: Contribuicao do projeto para os participantes - Grupo

1. Os cursos para formagdo profissional (informatica, idiomas, técnicas
administrativas, etc) e de preparagao para o vestibular foram o mais importante
para a vida dos participantes, pois garantiram um emprego € 0 acesso a
universidade.

2. As oportunidades que o projeto ofereceu para o desenvolvimento pessoal
(Formacao Fé e Politica, cursos de cidadania, Movimento Fé e Politica, Trilha,
Ciranda do conhecimento, etc) foi o que mais marcou a vida dos participantes,
pois permitiram que as pessoas conhecessem a si mesmas e aos outros.

3. As outras atividades realizadas no projeto (biblioteca e midiateca, teatro,
capoeira, cultura corporal, etc) foi o mais importante para as pessoas que
participaram, pois a regido nao oferece opc¢des de lazer.

Grupo 1

Frase escolhida: [ 2

A partir da busca de qualificagdo profissional na instituicdo fomos direcionados a trabalhar o
desenvolvimento pessoal, modificando (transformando) os posicionamentos sociais, politicos e outros
para garantir uma formacao pessoal e profissional diferenciada.

Grupo 2

Frase escolhida: [ 2

Entendemos que ¢é a alternativa que abrange a maior faixa etdria de pessoas atendidas pelo projeto.
Os cursos sdo de formagdo humana e profissional, onde o diferencial para os beneficiarios é o
desenvolvimento do senso critico, a conscientizagdo do que é ser um cidadao de direitos.

Nas discussdes internas ao grupo e em plenaria, além da importancia da troca de
experiéncia com pessoas de outras realidades, o projeto representou a mudanga de
foco e forma de vida (“antes e depois do Santa Fé”), em especial no enfrentamento
das situacoes de preconceito sofridas pelos participantes por sua condicdao de
habitantes da periferia, ao ingressarem em ambientes com pessoas com outra
realidade social e econémica.

Em resumo, destacou-se a relevancia do projeto para a mudanca do perfil
conformista comum na comunidade, tornando os participantes questionadores
quando nao aceitam o que Ihes é imposto pelos padrdes sociais e politicos vigentes.
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Foi entregue aos participantes uma ficha para que indicassem, de forma anénima,
sua contribuicdo pessoal em dois aspectos, identificados no titulo das tabelas a
seguir, da qual constam as transcricoes das respostas:

A maior contribuicao recebida do projeto e o que ela representou na vida do
participante

A maior contribuicdo foi/é a transformacdo da minha vida e a da minha familia depois da minha
passagem no Santa Fé.

Recebi muitas contribuicbes do Centro Pastoral Santa Fé, mas posso ressaltar duas que julgo
substanciais. A empatia que aprendi a ter, me colocando no lugar do outro e respeitando as
diferengas. Outra contribuicdo de extrema relevadncia foi a formacdo cidadad que recebi, isso me
permitiu desenvolver o senso critico.

A possibilidade no primeiro momento de acessar a Faculdade. Essa possibilidade transformou minha
vida. A formagdo adquirida nesse processo de estudante no pré-universitario, participacdo e
envolvimento comunitario e depois na vida universitaria e na responsabilidade de contribuir com o
outro para consequir a oportunidade de se transformar.

Participar do projeto fez com que eu mudasse de minha condicdo de mulher submissa para
protagonista da minha prdpria vida.

A conscientizacdo humana, social, uma nova forma de projetar a vida, de definir metas, de contribuir
com o proximo, de que sua vida ndo se resume num fluxograma e que é possivel mesmo nos tempos
caoticos em que vivemos, ser protagonista de sua histdria, da comunidade, e quem sabe além.

A maior contribuicdo que recebi do projeto foi a minha formagdo pessoal (espiritual, politica e
educacional), pois me proporcionou um imenso poder de protagonismo social e agente de mim
mesma nas mudangas que acontecem.

Na verdade a contribuicdo do projeto em minha vida se da basicamente em dois eixos: eixo da
formacao que recebi do projeto no sentido de adquirir novos conhecimentos técnicos, mas também a
formagéo pessoal. Neste sentido enxergar todos/as as dimensbes da vida comunitaria, pensando a
partir das demandas sociais. Eixo da vida profissional, que me foi propiciada apos todas as vivéncias
da formag&o universitaria.

Percebe-se, claramente, que para os participantes do focus group, o projeto
significou a possibilidade de um futuro claro e de uma formacado que extrapola a
preparacao para as questdes praticas (estudo, trabalho, etc). Foi uma vivéncia que
Ihes permitiu ter maior autoconhecimento e desenvolverem-se integralmente para a
vida, desenvolver a consciéncia critica sobre si mesmo e sobre a realidade na qual
estao ou possam estar inseridos, além de ter o instrumental pessoal necessario para
lidar com a diversidade e com a adversidade, mantendo sua integralidade como ser
humano e cidadao.

As histérias a seguir representam exemplos de como participar do projeto teve o
condéo de transformar jovens sem dire¢cdo e sem perspectivas em pessoas integras,
com boa formacdo e preparadas para tomar suas proprias decisdes de forma
consciente, mesmo contrariando as pessoas importantes em suas relagdes

pessoais.
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Uma pequena histéria da vida do participante ocorrida por causa do projeto

Eu estava no Pré-Universitario Cidadania e minha familia, muito preocupada com nossas questées
financeiras, incentivava que eu estudasse. Um dia, arrumei um emprego de “vendedora” na Loja C&A
e por isso teria que deixar de frequentar o Santa Fé. Trés dias depois de néo ir as aulas, muito triste,
eu e minha familia conversamos e decidimos juntos que meu SONHO de ser profissional da
educagdo sO se realizaria estudando e ndo no trabalho de vendedora. “Arroz e feijdo ndo vao lhe
faltar, volte para o Santa Fé”. Voltei

O ingresso na faculdade foi um marco muito importante em minha vida, pois consegui, através do
projeto. Isso me possibilitou crescimento pessoal e profissional. Além de permitir 0 acesso a
informagées.

Dos 4 filhos que meus pais tiveram, sou a mais nova e a uUnica até o momento que fez uma
graduacdo/pds. Lembro do 1° ano que fui para Minas Gerais apds estar na faculdade meu pai me
apresentou como sua filha e que faculdade em Sao Paulo. Ele ficou extremamente orgulhoso.

A mudanga de comportamento e pensamento do meu marido, que nos primeiros 10 anos da nossa
vida de casado era muito machista e autoritario, depois do meu ingresso no Projeto e minhas
mudancgas de atitudes e posicionamento ele também sofreu muitas mudangas. Hoje ele aderiu a
“causa’”, aceitou o “novo ser” que eu me transformei e me apoia na minha vida pessoal e profissional.

Gosto de dizer, ou seja, resumir em poucas palavras, que minha vida € resumida em duas fases:
antes e depois do Centro Pastoral Santa Fé; para mim a partir daqui comecei de fato a atuar, de
trilhar meu proprio caminho.

Por meio deste projeto aconteceram muitas histérias. Mas acredito que o “Luz Criarte” foi uma das
principais. Neste projeto tivemos nossa primeira experiéncia profissional, onde aprendi muitas coisas
que valeram para o resto da minha vida.

Acho que o que tenho de mais emblematico para dizer neste sentido foi o momento quando estava
terminando o pré-universitario e pensando em como iria me inserir no contexto universitario e para a
possibilidade de ganhar uma bolsa de estudos. Fiquei reticente por tudo o que ja tinha recebido no
projeto, mas aceitei depois de uma conversa. Em seguida as educadoras se reuniram e me
presenteara com as inscricbes nos vestibulares que eu pretendia, até hoje levo este gesto como
motivagdo nos momentos dificeis.

Na mesma ficha individual an6nima, solicitou-se que os participantes indicassem
uma mensagem que gostaria de deixar registrada. As mensagens apresentadas

pelos participantes sdo apresentadas a seguir.

Uma mensagem que o participante deixou registrada

Minha gratiddo a Companhia de Jesus sera eterna. Passos (sj.), Miguel (sj.), Madalena e Odair, além
do companheirismo da Magda, sdo fundamentais em minha vida.

"0 sonho que se sonha é sé um sonho. Um sonho que se sonha junto € realidade’.

Que outras pessoas tenham a oportunidade de participar do projeto e que suas perspectivas sejam
ampliadas. Se tornem pessoas melhores para si, para a familia, comunidade e sociedade.

O Projeto é responsavel pela transformacdo de muitas vidas da nossa comunidade, ndo pode parar.
Acredito que pode acrescentar outros focos por exemplo a vinda de uma faculdade para a nossa
regiao.

Precisamos de politicos que ndo usem a politica como profissdo, mas sim como missdo. “Sonho que
se sonha é s6 um sonho que se sonha s6, mas sonho que se sonha junto se torna realidade”.

Gostaria de agradecer todas as oportunidades que me foram dadas neste projeto. E me deixo a
disposigdo para auxiliar na transformagdo de outros jovens.

Parabéns aos jesuitas e seus colaboradores por seu pensamento na dimensdo social e seu trabalho
nesse sentido, em especial ao pessoal envolvido no Centro Santa Fé em todas as suas etapas.

Esses registros demonstram o reconhecimento do projeto em seus destinos e da
importdncia de sua participacdo para sua integralidade humana, provavelmente

inexistente sem o mesmo.
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4.2.6. Percepcao sobre o papel dos Movimentos Sociais nas Politicas Sociais

No questionario, ao serem perguntados sobre sua percepcdo sobre o papel dos
Movimentos Sociais nas Politicas Sociais, percebe-se, claramente, uma visdo mais

clara e critica da participacao social no destino da comunidade.

Saliente-se que essa visdo ndo costuma ser comum no caso de pessoas que nao
tiveram uma formacdo com visdo integral do ser humano; o mais comum €& a
alienacao em relacdo ao papel individual e coletivo na mudanca das politicas
publicas e da realidade comunitaria. A seguir, destacamos algumas respostas
representativas dessa visdo; a transcricdo completa encontra-se no anexo desta

dissertacao.

A participagéo politica e o protagonismo séo flagrantes na visdo dos respondentes,
ilustrada pelas citac6es descritas a seguir, nas quais se percebe a clara visdo de
cidadania:

Sao extremamente importantes e necessarios, sem eles o povo fica passivo e a Politica
pode tomar rumos perigosos.

E de grande importancia a manutencdo de tais Movimentos Sociais, mesmo porque, € a
maneira mais vidvel de nos sentirmos parte da tomada de decisbes, como elemento
fundamental do processo de transformagbes histdricas-politicas, a fim de nos
colocarmos como protagonistas na formulagcdo de Politicas Sociais que possam afirmar
nosso ntcleo ético-mitico. E, somente quando partimos deste nucleo, podemos iniciar
uma transformacgdo justa e inclusiva, pois é preciso que a necessidade de mudanca
emerja com a tomada de consciéncia de que devemos partir de problemas que nao
ignoram a concretude de nossa existéncia, que ndo ignoram a vida.

Entendo que sao extremamente importantes, através dos movimentos que nos
politizamos e nos organizamos e assim podemos contribuir na elaboragdo das politicas e
cobrar que as mesmas sejam efetivadas.

E uma forma de lutar em prol de melhorias, sdo nos movimentos que temos dimensao
dos reais problemas. Nos movimentos sociais que se ganha forca para podermos
exercer a democracia.
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A organizacao comunitaria para a conquista de interesses comuns também aparece
de forma recorrente nas respostas, como se observa nas citacdes selecionadas,

apresentadas a seguir:

Através dos movimentos sociais é que sdo reivindicados os direitos dos menos
favorecidos. Possibilitando dessa forma, a criagdo de politicas publicas, para as dreas
defasadas, onde ndo tem ninguém que brigue por seus direitos. Tem politica Publica
para uma série de coisas, porém acredito que muitas dreas ainda precisem de politicas
que defendam seus direitos.

Os Movimentos Sociais sdo de fundamental importancia, pois através deles é possivel
mobilizar a comunidade para buscar melhorias para a sua regiao.

Os movimentos sociais sdo os grandes geradores de mudangas a favor da populacao.
Sem esses movimentos ndo teriamos muitas das coisas que temos hoje.

Os movimentos sociais e as politicas publicas possuem papel de suma importancia para
a populagéo que vive nesta regido, fazendo com que cada um possa ser protagonista de
sua vida, sabendo de seus direitos e deveres para com o0 espago que ocupa. E assim,
brigar por o que acredita e acha justo.

Etapa 3. Tema: Papel dos Movimentos Sociais nas Politicas Sociais

1. Participacao politica, protagonismo e autonomia.
2. Isonomia de direitos, com ou sem substituicdo do Estado.
3. Conscientizacdo da comunidade e articulacdo social

Grupo 1

Frase escolhida: |3

A partir do papel dos Movimentos Sociais nas politicas sociais dentro da nossa comunidade se da por
meio da conscientizagdo da comunidade e articulacdo social; exemplos disso temos: insercdo ao
MST, movimentos contra o lixdo e o peddgio, a construcdo da UBS no Recanto dos Humildes, a
participagdo em conselhos municipais, a melhoria do acesso a universidades e a isengdo de taxas de
vestibulares.

Grupo 2

Frase escolhida: 1

Através de insergcbes e palestras, as pessoas adquiriram autonomia e passaram a participar
efetivamente de agbes em prol da comunidade, como por exemplo, o Movimento Sem Terra, Via
Campesina e movimentos Fé e Politica. A oportunidade de conhecer os movimentos, participar e
vivenciar possibilitou o desenvolvimento de formar sua propria opinido, sem a manipulagdo da midia.

Neste aspecto, o projeto demonstrou sua efetividade na construcdo da visao critica
dos participantes e fortalecendo a comunidade de forma geral, em especial na
aquisicao de atitudes, competéncias e habilidade para identificar suas necessidades
e lutar pela conquista de seus direitos. Nas discussdes ficou claro que as
alternativas 1 (Participacdo politica, protagonismo e autonomia) e 2 (Isonomia de

direitos, com ou sem substituicdo do Estado) tiveram relevancia significativa no
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passado, sendo identificado que sem o projeto 0s movimentos sociais seriam muito
menos significativos e mais fragmentados sem a participacdo dos jesuitas e da

contribuicao do projeto na formacao comunitaria.

De acordo com os participantes, atualmente a comunidade se ressente da auséncia
dos representantes dos jesuitas e do Centro Santa Fé nas questdes comunitarias;
anteriormente se destacava a presenca direta de tais representantes nas questdes
de carater mais amplo da regido, considerados articuladores da comunidade, tanto

no aspecto politico quanto na mobilizacao para a melhoria da infraestrutura local.

Tal participacdo, sujeita as estratégias da direcdo do Centro Santa Fé, tornou-se
historicamente relevante na comunidade, pois trazia, aos movimentos locais,
credibilidade e legitimidade, assim como induzia ao congracamento de diferentes
correntes politicas, assumindo o papel de facilitador das relacdes. A auséncia nos
ultimos dois anos refletiu, diretamente, no enfraquecimento da articulacdo da

comunidade em prol de objetivos comuns.

4.2.7. Desafios e oportunidades para o projeto

Em relacdao aos desafios identificados pelos respondentes, ha uma expectativa
geral de resgate do trabalho desenvolvido junto aos jovens, em especial quanto a
formagdo em valores humanos e cidadania, incluindo a participacao politica dos
alunos na comunidade. As citacbes a seguir, extraidas das respostas ao
questionario, ilustram essa expectativa da comunidade.
Voltar a desenvolver o excelente trabalho que era realizado, no que diz respeito a
formacao pessoal (cidadania) da populagcao da regiao.

Os desafios atuais deste projeto € relacionado a retomar o trabalho com de formacéo
dos jovens da regigo.

Mobilizar a comunidade
Trazer o sentido que era no inicio .
Fazer com as pessoas entendam a totalidade do projeto, que vai além da formacéo

profissional, mas também forma cidadaos para o mundo.
Continuar com o preparo e formagao da juventude.
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Outro fator que se destaca, possivelmente decorrente da realidade citada nos

paragrafos anteriores, é o atual desconhecimento, por grande parte da populacao,

do trabalho desenvolvido pelos jesuitas na regiao.

Pelo que sei o projeto esta muito pouco atuante em relagao a regido (jardim santa fé /
morro doce), ha pouca divulgagdo do trabalho realizado e assim todo o maravilhoso
projeto do Centro Pastoral fica muito restrito.

Os desafios atuais sdo hoje de encontrar pessoas para trabalhar no projeto e o
recrutamento de cidaddos, tdo dispostos e que realmente acreditem nas pessoas da
mesma forma como foi-nos dado a credibilidade do acesso, do direito, sem colocar em
primeiro plano as burocracias de uma instituicao.

Ter maior visibilidade na comunidade. Ter maior aderéncia das familias que inserem
seus filhos.

Outro fator importante que apareceu de forma recorrente é a auséncia dos jesuitas

na vida comunitaria, ndo apenas como mentores espirituais, realizando missas, mas

interagindo com a populacdo e auxiliando-a a identificar caminhos para a solugéo de

suas demandas, assim como contribuir para sua organizacao coletiva, como ocorria

no passado.

No que se refere as sugestoes para aprimoramento do projeto e ampliagdo dos

resultados para a comunidade, as contribuicbes dos participantes centram-se nas

questdes consolidadas a seguir, cuja transcricdo encontra-se no anexo:

Aumento da divulgacao do projeto na comunidade;

Retomada do cursinho pré-vestibular e do curso de cidadania;

Interacdo com os demais projetos sociais da regiao;

Presenca dos representantes dos jesuitas e do projeto em reunidées de liderancas
e movimentos populares;

Incorporar os formandos as atividades cotidianas do Centro Santa Fé,
permitindo-lhes contribuir para o projeto e funcionando como efeito demonstrativo
de seus resultados;

Ampliar a oferta de atividades nos horarios ociosos do Centro Santa Fé;

Realizar atividades fora do Centro Santa Fé, agregando a comunidade em torno
de projetos de interesse comum;

Oferecer a criancas, jovens, adolescentes e adultos, atividades de reforco em

disciplinas com reconhecida deficiéncia, como portugués e matematica;
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e Criar uma faculdade no espaco do Centro Santa Fé, beneficiando a comunidade

local.

Na sesséao de focus group, na qual se buscou ampliar o detalhamento das respostas
obtidas no questionario, as respostas dos grupos permitiram maior compreensao da
realidade atual da comunidade e da importancia do projeto nesse contexto, assim
como as principais expectativas dos participantes. O primeiro quadro apresenta as
frases oferecidas para discussao e selecéo e os demais apresentam a escolha de

cada grupo e a transcricao das respectivas respostas.

Etapa 4. Tema: O que precisa melhorar no projeto para atender as demandas
atuais da comunidade (desafios e oportunidades)

1. Quantificar resultados, melhorar a divulgacao do projeto e dos resultados, ampliar
a participacéo da comunidade e a articulagdo com as redes sociais da regiao.

2. Aumentar o numero de pessoas atendidas, ampliar publico e resgatar a proposta
inicial de formagéo politica.

3. Fortalecer e ampliar a equipe do projeto, obter novos recursos financeiros e
melhorar a infraestrutura fisica e operacional de atendimento.

Grupo 1

Frase escolhida: 1

Pensando nesta tematica de melhoria do projeto, é importante empoderar a comunidade a ter
responsabilidade em relacdo a demanda que se tem dentro da mesma. Um exemplo claro desta
afirmagdo se da por meio da demanda escolar. Antes tinhamos o Pré-Universitario para prepara os
jovens a entrarem na Universidade — melhoria do acesso. Hoje temos adolescentes e jovens que ndo
possuem conhecimento escolar necessario para inser¢do comunitaria, desta forma o projeto auxiliar a
promover um apoio a formacdo escolar, transformando estes adolescentes e jovens em pessoas
preparadas para competir em vestibular e ter uma base escolar mais qualificada.

Grupo 2

Frase escolhida: 1

O projeto precisa trabalhar mais para elaborar os indicadores e conseguir quantificar os resultados e
0s impactos na comunidade. Esses numeros possibilitardo o seu planejamento a médio e longo
prazo. Nao é possivel conseguir resultado efetivo trabalhando sozinho. A parceria € um elemento
importante nesse trabalho. Projeto x comunidade articulada em rede possuem maior alcance e
possibilitam melhores resultados.

As questdes indicadas como fatores de aprimoramento pratico do projeto incluem o
atendimento de Perus, a retomada do curso pré-vestibular, criagdo de curso superior
no periodo noturno e ampliacdo do trabalho realizado com as familias, que
atualmente sé ocorre nas 3as. feiras a noite. Os fatores estratégicos considerados

importantes pelos participantes incluem o empoderamento da comunidade, assim
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como o resgate da proposta com o uso de ferramentas de agdo que sejam
adequadas ao momento atual, como a retomada do curso pré-universitario e
atividades visando o fortalecimento educacional de forma complementar ao

aprendizado escolar bésico.

Mais reflexdes decorrentes da pesquisa sdo apresentadas no capitulo 5 e nas
consideracoes finais.
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5. LIMITES, POTENCIALIDADES E DESAFIOS IDENTIFICADOS

Este capitulo contempla os limites e potencialidades e desafios identificados no
Projeto Social objeto deste estudo, com o propoésito de indicar elementos que, de
forma ousada e atual, possam contribuir para fortalecer a filosofia e pratica social
dos Jesuitas na Regiao de Perus/SP.

5.1. Politica social integral na concepcao dos jovens

As perguntas e respostas on line aplicado no estudo de caso tinham como objetivo
identificar o grau de conhecimento e motivacao dos jovens participantes do projeto
social jesuita a época da participacdo. Acerca da informagédo recebida sobre a
proposta do projeto e das atividades, houve a indicacdo préxima dos 100%; no
entanto, surpreende que os dois principais motivadores para participar tenham sido
“0 acesso a estudos superiores e “a proposta de vida integral”’, sem pedir retorno

financeiro.

No que se refere a relevancia do Projeto Social, em estudo e andlise, para a
comunidade, se destacaram, dentre outros menos significativos para este estudo, “a
oportunidade de estudo e trabalho para os que mais precisam”, a “conscientizacao e

participacao social” e expressivamente, “formar novas liderangas e militantes locais”.

5.1.1. Politica Social Integral na concepcao dos participantes

Os resultados obtidos, neste aspecto especifico, surgiram da pergunta “qual a maior
contribuicao do projeto, objeto deste estudo, para a sua vida?”. As respostas revelam
uma concepgao de politica integral, mesmo que n&o sistematizada, constantes dos
relatos como “transformagcdo da minha vida e familia”, "formacdo cidada que me

permitiu desenvolver o sentido critico”, “participacdo e envolvimento comunitario”,

"acesso e participacdo na vida universitaria”’, "mudou minha condicdo de mulher
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submissa para protagonista da minha propria vida”, “conscientizacdo humana, social,
uma nova forma de projetar a vida, de definir metas, de contribuir e ser solidario com
outros”, “formacao, profissional, espiritual, politica e educacional”, “a formag¢ao que
recebi me ajudou a ver todas as dimensdes da vida comunitaria, a partir das

demandas sociais”, dentre outras.

Ao interpretar os depoimentos destes participantes, se evidencia sua clara
percepcao sobre a politica social integral, concebida no projeto social dos jesuitas,
percebida e vivida por quem dele participou e ajudou a desenvolver. Os aspectos
ressaltados contemplam o carater pessoal e coletivo, a relevancia da formacgao e

vida profissional e mostram forte sentido de compromisso comunitario.

Por outro lado, pode-se depreender que perpassam valores de convivéncia, respeito
a diversidade e participagao politica, que indicam um processo de aprofundar os
elementos ético, politico e pedagdgico na preparacao para a vida com compromisso
social, que serdo abordados detalhadamente nos tépicos seguintes.

5.1.2. Movimento Social em Politica Social na concep¢ao dos jovens

A pergunta situou-se no eixo do trabalho que versa sobre a relagdo Movimento
Social e Politica Social, com um conjunto de respostas que indica a lucida
consciéncia acerca do tema. As palavras chave - participacao politica e
protagonismo, entendidos como liderancas que lutam pelos direitos coletivos -
adquirem conteudo e sentido pela visdo dos jovens, que as expressam no foco da
busca pelos direitos sociais. H4 neste sentido um reconhecimento de um “antes e
depois do projeto, objeto deste estudo”, ou seja, a reconhecida contribuicdo do

projeto aos movimentos sociais da regiao.

Adicionalmente, segundo os entrevistados, o Centro Santa Fé se destacou por trazer
unidade nos Movimentos Sociais da regido em torno de causas comuns, deu
credibilidade e fortaleceu a legitimidade de tais movimentos, em razao foi o peso

institucional do Projeto Santa Fé nos referidos Movimentos Sociais, sempre com a
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militancia permanente dos que participavam dos cursos e atividades do projeto.
Atuar nos Movimentos era parte da esséncia da formacdo integral concebida no
projeto, sendo a inser¢gdo em assentamentos e acampamentos dos sem-terra uma
atividade que trabalhava diretamente este foco. Grupos de jovens acompanhados de
educadores e gestores da época passavam dias acampados convivendo,
trabalhando com os acampados e assentados, durante o dia e a noite participando
de debates para conhecer, diretamente da fonte, as histérias de lutas em cada
contexto. Ao voltarem dessa experiéncia promoviam diversas atividades para relatar
aos demais o que tinham visto e experimentado, gerando debates e discussdes

entre todos.

Como conclusao desse enfoque, pode-se afirmar que a proposta de formacédo do
projeto social, em estudo, respondia aos elementos de uma proposta de formacgao
integral, contemplava “todas as dimensdes da vida”. Na pratica, esta proposta nos
remete ao que foi analisado no marco teoérico, isto €, contra a fragmentacdo das
politicas sociais urge lutar pela politica social integral, que também deve estar
refletida em propostas de formacdo. Uma politica social que responda, a partir do
povo, a totalidade das demandas da vida do povo, contemple todas as dimensdes
individuais e coletivas, em vista da qualidade de vida que lhes é garantida

constitucionalmente mas nao na realidade concreta vivenciada pelos cidadaos.

A luz do marco teérico, considerando a fragmentagdo das politicas sociais e a
necessaria politica social integral, com a contribuicdo de diversos autores que
analisam essa tematica, se buscou, por um lado, explicitar as contradicées e as
consequéncias da politica social neoliberal (funcionalista), construida desde os
escritérios dos governos em alianga com empresas, ou organizagbes sociais que se
enquadram na mesma pratica e, de outro, a tensdo existente com a perspectiva
marxista que luta e trabalha pela participacao das bases populares na construcao
das politicas sociais, como um processo de base para uma visao integral sobre a

vida humana e suas demandas sociais.

Como Iocus geografico da discussdo, se considerou o contexto concreto de
Perus/SP, sujeito a légica e dinamica da politica neoliberal mundial vigente.
Considerando as caracteristicas politicas contextuais dessa regidao, apresentadas no
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capitulo 2, é necessario avaliar em qual medida um projeto social, como este em
estudo, dentre outros, contribui como estratégia de contra ponto ao modelo
neoliberal e ajuda a implementar uma prética de politica social participativa, portanto,
um exercicio verdadeiramente democratico, indagacao presente ao longo de todo o
trabalho e mais diretamente abordada a seguir.

Castel (apud WANDERLEY, 2010, p. 21) traz uma definicdo de pobres e excluidos
como sendo os “desempregados de longa duracdo, o jovem da periferia, o cidadao
sem domicilio fixo, etc.”, situacdo acentuada pela “desfiliacdo social” - termo mais
adequado para ndo cair nas armadilhas do discurso da “exclusdo social” versus
“‘inclusao social”. A definicdo de Castel (apud WANDERLEY, 2010, p.21) permite
inferir que a camada social, e neste caso especifico, os jovens da regido em estudo
foram “excluidos do vinculo com o sistema neoliberal, ainda que dele recebam
migalhas pela distribuicdo de alguns recursos, muitas vezes usados politicamente
para fins eleitoreiros”, na medida em que as camadas pobres sdo realmente
lembradas pelas agendas de campanhas eleitorais, mas poucas das promessas

realizadas sdo cumpridas.

O aspecto relevante nesta discussao € que existe uma grande parcela da populacao
que se encontra sem oportunidade, sem acesso, desvinculados e sem participacao
Nnos recursos que, por direito, sdo para que toda a sociedade viva bem, no escopo de
esmolas recebidas em pobres e fragmentadas politicas sociais, concebidas como
“politicas pobres para os pobres” (DEMO, 2006, p. 32), que caracterizam a pobreza

da politica social concebida no sistema neoliberal brasileiro.

Marshall (1967, p. 17) ressalta a realidade prépria do capitalismo e contribui para o
processo de reflexdo ao afirmar que a “universalidade das politicas sociais e a
ampliagédo dos direitos se deram no confronto de for¢as sociais em disputa de entre
uma determinada perspectiva social democratica se deu pela classe trabalhadora”.

O fator de interesse nesta discussao é de um lado, elucidar a politica que Castel
denomina como pronto-socorro social que faz reparos, com fragmentos de politica
como solugdes e, do outro, uma politica social que contemple a integralidade do ser

humano e as demandas da sociedade como um todo. Certamente, neste horizonte
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desponta a necessidade de mudancas estruturais para deixar de verter fragmentos
de politica social sobre os empobrecidos, na medida em que a distribuicdo de renda
dos ultimos anos nao responde a uma politica mais ousada para transformar
estruturalmente a realidade social; embora valida, € curta e nao realiza a

transformacéao social.

Nesse contexto, faz sentido voltar a elucidar o tema da exclusédo e provocar a
discussdo a partir da reflexdo de Wanderley (2010, p. 63): ao abordar a questao
social, sublinha as “mudancas profundas que estdo acontecendo nas relagdes entre
capital e trabalho, nos processos produtivos, na gestdo do Estado e nas politicas
sociais”. Wanderley (2009, p. 54) também ressalta o problema das periferias urbanas
no contexto das megacidades, que “concentram o melhor e o pior”, destacando as
enormes aglomeragcdes como a cidade de S&o Paulo. Simultaneamente ha o
controle do poder pelos dirigentes e gestores publicos e a segregacao da pobreza

urbana nas periferias, com todas as mazelas que convivem nesse contexto.

Perus é parte da megacidade de Sao Paulo e, segregada como periferia, tem sido
receptora da maior quantidade de lixo produzido pela metrépole; o Aterro
Bandeirantes € uma amostra do que se destina a populagdo de Perus. As politicas
publicas, conforme descrito no capitulo 3, quando chegam séo algumas migalhas,
diante do contexto socioambiental da regiao; além de receber o lixo das areas mais
abastadas da cidade, ficou ilhada pelo Rodoanel e para se locomoverem as demais
regides do municipio pelo caminho mais natural os habitantes sdo obrigados a pagar
pedagio. Nenhum beneficio do lixdo foi obtido ou do Rodoanel, pois o crédito de
carbono foi canalizado para outras areas; inexistem equipamentos publicos de
saude, embora decorridos muitos anos de promessas; as escolas parecem ruinas,
sucateadas e os CEUs®' construidos na regido sdo “pequenas ilhas” de atividades
educacionais e culturais que funcionam como uma espécie de biombo, que
escondem o restante do cenario local, marcado por desigualdade e auséncia de
politicas publicas efetivas para o atendimento das necessidades da populacao,
embora previstas na Constituicdo e alardeadas pelos representantes publicos e
politicos.

31 Atualmente s&@o dois CEUs: um em Perus e outro na Jardim Anhanguera.
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Portanto, na auséncia de politicas publicas efetivas para suprir as necessidades
locais, é pertinente realizar um projeto social como o dos jesuitas como uma agao
estratégia para possibilitar no curto prazo o acesso ao ensino superior e trabalho e
no médio e longo prazo, fortalecer o movimento social por novas politicas sociais
integrais. E preciso destacar que desenvolver um projeto social diferenciado no atual
contexto dominado pelo capitalismo é opcéo corajosa, pois ha uma clara aposta em
outra concepcao de sociedade sabendo dos enfrentamentos que isso acarreta.

5.1.3. Limites identificados

Um dos limites percebidos é a escassez de recursos para manter projetos ousados,
com carater mais politico, para formar novas geracdes para o exercicio democratico
da politica, em sua ampla acepcdo. E patente a maior facilidade de acesso a
recursos, inclusive publicos, para projetos para trabalhos educativos assistenciais, o
que nao ocorre quando o foco € formar liderangas para a transformacgao social; essa
dificuldade é maior quando se torna explicita a critica ao modelo vigente, reportando
as necessarias mudancgas estruturais, necessarias para um outro mundo possivel,
como pretende a Ordem Jesuita nas suas diretrizes para o trabalho social, de

natureza social e econémica mais equitativa.

Mais que se configurar em limite, existe o risco de confundir um projeto social, como
este ora em estudo, como uma acdo substitutiva ao papel do estado. E relevante
destacar que a compreensao da atividade social subjacente ao projeto em estudo,
por seu diferencial de formacgéo integral humana e cidada, provoca a comunidade ao
protagonismo que questiona o Estado quanto a sua negligéncia nas politicas sociais

e pela auséncia de visdo integral, limitadas pelo modelo neoliberal.

Outro limite é o risco de que algum dirigente institucional do projeto em estudo nao
acredite ser pertinente apostar em projeto com foco politico, 0 que poderia
descontinuar a linha de trabalho desenvolvida, que apresentou seus resultados.
Esse fato é, inclusive, destacado como preocupacgédo pelos proprios entrevistados,

em razao da mudanca de direcionamento do projeto nos ultimos anos; assim,
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embora essa questdo se refira ao ambito interno da instituicdo jesuita, traz

preocupacao para a comunidade.

5.1.4. Potencialidades percebidas

Embora outras sejam relevantes, um potencial de destaque € a continuidade do
trabalho; varios lideres formados pelo projeto deram continuidade, apds sua
finalizacdo como educandos/educandas, a participacdo no projeto social, objeto
deste estudo, em organizagdes sociais, seja internamente, como colaboradores
contratados e/ou voluntarios, seja externamente, tornando-se multiplicadores do
conhecimento obtido ou assumindo a conducgéo de processos comunitarios. Trata-se
de legado relevante deixado pelo projeto, pois onde estiverem, estarao
disseminando sua experiéncia, convivendo e colocando em pratica os valores
incorporados, com o potencial de animar a muitas pessoas e contribuir na
organizagdo de novos movimentos de luta por politicas sociais mais abrangentes e

efetivas.

A experiéncia acumulada, que gradativamente estd sendo sistematizada, é outro
potencial de desenvolvimento do projeto da comunidade e da sociedade em geral,
na medida em que constitui em patriménio e legado que pode ser socializado em
outros contextos, havendo varias manifestacoes de interessados em pesquisar sobre

o projeto social hora em estudo.

Outro ponto possivel de evolugdo é a potencialidade de resgate e ampliacao das
relagdes e parcerias estabelecidas com outras redes sociais, em especial no ambito
dos Féruns Sociais Mundiais e seus diversos atores, assim como o Movimento dos
Sem-terra, que recebeu forte apoio do projeto para organizar novas ocupacoes e
lutar por novos assentamentos, destacando-se que, em 10 anos, 8 novos
assentamentos aconteceram com o0 apoio institucional e participacdo direta do

projeto social objeto deste estudo.
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O voluntariado, sempre presente no projeto social objeto deste estudo, é outro
potencial relevante a ser considerado no futuro, resgatando as origens do trabalho
social e presenca dos jesuitas em Perus. Embora por razbes legais e para o
fortalecimento institucional, optou-se por ndo contar somente com os voluntarios, o
voluntariado local, nacional e inclusive internacional sempre foi significativo no
projeto social em estudo, potencial a ser fortalecido no contexto da acao social na
regiao.

5.2. Politica social dos jesuitas

5.2.1. Oportunidade e estratégia de formacao para a vida solidaria

O projeto social em estudo e analise foi para um numero significativo de jovens a
Unica oportunidade de acesso a ensino superior. Pela manifestacdo dos jovens
entrevistados, o projeto respondia também a um sonho de formagédo para a vida.
Portanto, as oportunidades com proposta clara de formacdo realizam a
transformagéo de pessoas e realidades.

Nas entrevistas 77% dos participantes destacaram a formacdo pessoal
proporcionada pela vivéncia no Projeto social em questdo, sempre se reiterando o
acesso ao ensino superior e ao mundo do trabalho como perspectiva inicial,
fundamentais, na medida em que a época nao existiam politicas publicas de acesso
ao ensino superior publico, as escolas publicas ndo preparavam seus alunos para
ingressar em uma universidade publica e a populagdo pobre ndo contava cm

recursos para pagar cursinhos, normalmente com alto valor de mensalidade.

Alguns relatos dos entrevistados demonstram que, além de obterem a formacao
inicialmente desejada, de carater instrumentalista, os participantes puderam usufruir

de uma preparacao maior para a vida; como destacado a seguir:

“Realizei o sonho de ser profissional em educacdo.. isso pela ajuda do projetos dos
Jesuitas, até entdo eu so era vendedora’.
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“O ingresso na faculdade foi um marco muito importante na minha vida.. através do

projeto social dos jesuitas consegui esse crescimento pessoal e profissional’.

“Aprendi muitas coisas participando do projeto... que me acompanharao pelo resto da

vida’.

“Esse projeto dos jesuitas & responsavel pela transformagdo de muitas vidas da nossa

comunidade”

“Precisamos dar continuidade para formar novos politicos que entendam sua missao”.

Os resultados das entrevistas refletem claramente um processo de transformacao
pessoal dos participantes - do projeto pessoal voltado aos interesses pessoais
iniciais ao compromisso e solidariedade com os demais. Reiteradamente afirmam
que seu intuito era a oportunidade de ter acesso a estudo e preparacdo para
trabalho mas que, ao participar, o desejo inicial transcendeu o projeto pessoal e
levou a visao da atuacédo coletiva no apoio a transformacao social, participando dos

Movimentos Sociais.

Ao correlacionar tais resultados com o marco teérico analisado, enquanto parte da
sociedade civil organizada, o projeto social hora em estudo traz a permanente
preocupacao de ajudar as pessoas e comunidades a criar condicbes de
possibilidades para a autonomia e protagonismo, de formar liderangas para os
diversos aspectos da sua vida e organizacao em sociedade. Nao obstante, se fazia
notar, nas fases iniciais dos participantes do projeto social dos jesuitas, a tendéncia
de esperar receber ajuda da instituicdo jesuita, na esteira da concepcao das praticas
governamentais e de organizagdes sociais que nao tratam os “beneficiarios” como
sujeitos de direitos, mas recebedores de benepléacitos, correspondendo a uma troca
de favores, na qual se espera que algo seja oferecido em troca do que recebe,
principalmente na forma de voto para eleger ou reeleger pessoas de interesse de

determinados segmentos.

Tal pratica € parte essencial da politica neoliberal no trato com os empobrecidos; os
proprios programas de transferéncia de renda governamentais realizam parcialmente

essa pratica, na medida em que distribuir renda deve fazer parte de um projeto mais
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equitativo para o Brasil. A questao é quem define e com que critérios como ocorrera
tal distribuicdo, infima diante das riqguezas nacionais. Outro fator de destaque, nao
abordado no escopo deste estudo, € a natureza e poder de influéncias de
determinados setores econdémicos na construgdo e manutengdo de programas
sociais, que muitas vezes atendem a outras prioridades que nao o cidaddo em

situagao de vulnerabilidade, no atendimento dos interesses capitalistas.

No marco tedrico a autora Maria Ozanira Silva e Silva (2001) apresenta um estudo
sobre os programas de Renda Minima como “Sistema de Protecdo Social”, que se
configura em acdo imediata e necessaria de transferéncia de renda a populacao
mais carente. Contudo, a principal necessidade da populacdo mais pobre precisa é o
reconhecimento como sujeito de direitos que carece de desenvolvimento social
digno, garantido pela Constituicio como direito de todo cidadao brasileiro. No
entanto, embora no escopo da Protecdo Social seja considerado dessa forma, as
politicas sociais sdo definidas de acordo com o interesse econdmico neoliberal
capitalista e além de nao contribuirem para distribuicdo equitativa dos bens entre a
populacdo de forma geral, fortalecem o acumulo de capital em poder de poucos,

resultando em politicas publicas estreitas e fragmentadas para os mais pobres.

Outro aspecto ressaltado por Maria Ozanira Silva (2001) é que, ainda que se afirme
que os programas de transferéncia de renda visem a articulagdo com a educacéo,
ndao se encontram evidéncias contribuicdo da educacdo para a formacdo de
cidaddaos autbnomos e protagonistas da vida em sociedade com direitos iguais. O
modelo de educacdo nacional atual, de modo geral, € anacrénico e nao se identifica
reais e efetivos movimentos para novas formas de formac¢do educacional no pais.
N&ao ha evidéncias, nos programas governamentais e/ou assistenciais, de problemas
técnicos, o0 que induz ao entendimento de que o problema se concentra na
concepgdo distante da realidade, no contexto de um sistema produzido sob os
condicionamentos da politica neoliberal.

Em relacdo ao contexto universal e latino americano da organizacao jesuita,
conforme apresentado no capitulo 2 deste trabalho, o projeto social, objeto deste
estudo, na regido de Perus/SP respondia as diretrizes e documentos orientadores e
inspiradores da instituicdo. Na retomada das referéncias, entendemos que o marco
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principal que respalda a posi¢do institucional também do projeto social hora em
analise € a carta dos superiores provinciais da América Latina contra o
neoliberalismo, que afirma que tal modelo gera as desigualdades sociais, o acumulo
do capital em maos de poucos, a destruicao das culturas e do meio ambiente e afeta
profundamente a dignidade humana, dentre outras: “...comprometidos com a sorte
do nosso povo e, em particular, dos mais pobres, algumas reflexdes sobre o modelo

econdmico conhecido como neoliberalismo”2.

Diante desse cenario, a organizacao jesuita afirma sua caminhada com as “vitimas
deste sistema” e de trabalho em diversas frentes - cultural, educacional, intelectual,
social, dentre outras - para apoiar as populacées mais afetadas pelo sistema. De
alguma forma a postura condena um sistema e sugere outro modelo de sociedade,
pautado em valores de convivéncia solidaria, mesmo que atualmente ndo se

vislumbre outro modelo econdmico no horizonte.

Na mesma légica de trabalho com os empobrecidos, no capitulo Il foram abordadas
as varias referéncias de documentos, cartas, entrevistas e a mais recente
organizacao do trabalho social em Rede articulado pelos Centros Sociais Jesuitas,
do qual o Santa Fé ¢ integrante. Neste momento se aborda somente o programa de
formacgao politica cidada, por sua direta relagdo com o escopo deste trabalho. Além
de conteudos comuns de formacado, tal programa desenvolve sistematizacdes e
promove intercdmbios de processos e de difusdo, incidéncia e construcao de
pensamento coletivo no ambito da América latina e Caribe; localmente o projeto
social, objeto deste estudo, da Regido de Perus/SP ajuda na implantacdo deste

programa.

De forma pratica, confirmando a relevancia do projeto social em estudo na vida das
pessoas, constatamos que os pesquisados, outrora empobrecidos, sem condi¢des
de pagar estudos - portanto, excluidos do acesso a ensino superior e de recursos
publicos - tiveram oportunidade de desenvolvimento social e econémico pelo projeto
social em questdo: hoje sdo formados e se situam na classe média, além de

engajados em compromissos sociais concretos. O numero de jovens que

32 Carta dos superiores Provinciais da AL contra o Neoliberalismo, 2004, p. 7
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conseguiram emprego naquela década por terem feito cursos de informatica e

técnicas administrativas, dentre outros, chega a 95%.

Saliente-se que a formacéao participada permitia a obtencdo de empregos antes de
finalizar o curso, o que, se por um lado é positivo, por outro, lado perverso, porque
muitas vezes estes jovens ndo podiam conciliar o estudo com o novo trabalho,
muitas vezes informal e incompativel com o desenvolvimento profissional pretendido.
No entanto, ficou patente que havia um valor adicional caso o candidato tivesse feito
formacao para o trabalho no Centro Santa Fé e mesmo nos casos em que o trabalho
obtido ndo fosse formalizado, o projeto social funcionou como referéncia de
mediagdo para conseguir trabalho, garantindo, em muitos casos, a possibilidade de

alimentar a familia.

5.2.2. Limites identificados

No ambito interno, a instituicdo ndo tem conseguido formar novos quadros jesuitas
que se especializassem em ciéncias sociais e politicas, para adquirir a capacidade
de dirigir projetos/obras sociais com a visao libertadora e transformadora.

Outro fator limitador € o financiamento; sem buscar novas fontes os jesuitas nao
poderdo atuar com a autonomia que tiveram e que se faz necessaria para projetos
mais ousados e arrojados do ponto de vista politico. Esse limite traz a dificuldade de
replicar e multiplicar projetos sociais como o analisado, ressalvadas as necessarias

mudangas em novos contextos socioculturais.

Outro limite recorrente no relato dos pesquisados/entrevistados é que nao se
provocou, neste projeto, com forte insercao e participagéao dos jovens em Movimento
Social, uma politica mais voltada para a juventude, aspecto a ser trabalhado

futuramente.
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5.2.3. Potencialidades

As liderancas leigos(as) formadas sdo um potencial para o projeto social, objeto
deste estudo, e para outras obras/projetos sociais da regido. Existe um potencial,
capacidade nas pessoas formadas para liderar trabalhos sociais em continuidade ou
ajudar noutros projetos sociais com a mesma intencionalidade transformadora.

A proposta de projeto Social experimentada e consolidada é replicavel, condicionada
a existéncia de fontes de apoio para este tipo de formacdo de conotacdo mais

politica e pratica em movimentos sociais.

O carisma e presenca dos jesuitas no campo social, somada a opg¢ao institucional
pelos empobrecidos e marginalizados pode e deve ser atualizada para os diversos
contextos de potencial replicacéo.

5.3. Desafios para uma politica social atual

5.3.1. Desafios do projeto na percepcao dos entrevistados

Neste tépico, houve grande variedade de respostas dos entrevistados, desde a
retomada de atividades anteriores, passando pela necessidade de ampliar sua
abrangéncia para bairros atualmente ndo atendidos ou, ainda, a evolugédo e
desenvolvimento institucional para a oferta de ensino superior na regido. Outro fator
citado € o enquadramento das atividades no viés da tipificacdo pela lei da
assisténcia social, que aparentemente trouxe mais impacto e explica parcialmente as
mudancas e descontinuidades pelas quais o projeto passou. Como citado, um dos
desafios claros € o0 enquadramento exigido das filantropicas, que podiam
anteriormente utilizar, de forma mais autbnoma, os recursos disponiveis, com foco
em uma formacao mais integral. Ou seja, os entrevistados percebem que houve uma
perda na proposta de forma global e que, por ndao se dispor de outras fontes de
financiamento, varias atividades ficaram comprometidas ou mesmo interrompidas

em carater definitivo.
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Como sociedade civil ndo fomos capazes de incidir de forma mais ativa na
atualizacao da legislacao, resultando no fato de que vérias atividades na area da
juventude ficaram sem financiamento; as demandas de formacdo dos jovens
continuam, mas nao ha recursos financeiros suficientes para esse investimento.
Portanto, é evidente que, para seguir desenvolvendo um projeto de formacao
integral e com foco fortemente politico, um dos maiores desafios é buscar fontes de
recursos de outras origens que nao os beneficios de governos pela ndo tributagao

para entidades filantropicas.

Outro eixo indicado pelos entrevistados ao projeto social hora em analise é o
fortalecimento da presenca e articulagdo politica na regido, acdo que nos ultimos
anos ficou prejudicada. Sugere-se trabalhar mais forte a relagdo com as escolas
publicas da regido, e outros atores sociais como o férum pela saude de Perus-
Anhanguera. A demanda dos jovens que fazem escola publica é aprender o que a
escola ndo consegue prover; portugués, matematica e cidadania dentre outras, sao
areas indicadas pelos mesmos jovens que sentem enormes lacunas provindas das
escolas publicas da regido, o que foi e continua sendo um problema objetivo na
regido, como corroboram os dados sobre as politicas publicas de Perus,

apresentados anteriormente.

A indicacdo de fundo para o projeto social objeto da nossa reflexdo € que se
recupere e fortaleca seu papel relevante, como presenca histérica na regido. Essas
indicacbes ddo margem a interpretar que a expectativa € que se atualize o projeto
social dos jesuitas com o desafio de responder ao novo contexto € novas demandas
da regido, a exemplo do ensino superior sugerido.

5.3.2. Oportunidades do projeto social dos jesuitas

Inicialmente, se destaca a clara estrutura e proposta de projeto social em estudo, o
que significa espagos adequados para sonhar projetos mais ousados, mas
sobretudo que a proposta institucional transcende o projeto analisado: o trabalho é
de cunho educativo, mas responde a formacao do sujeito, e ao mesmo tempo, a

formacgao cidada e participagdo social ativa. Trata-se de uma semente que pode se
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expandir, ampliar, evoluir ou mesmo ser multiplicada em outros espagos, com a
certeza que se esta contribuindo com a formagdo de novas liderangas para
protagonizar lutas por politicas sociais integrais, que atendam as demandas da
populacdo em todas as suas dimensoes.

Embora seja pertinente sua atualizagcdo para o novo contexto social, ambiental e
econbmico, o projeto analisado tem proposta clara e pertinente de formacgéao integral,
indicando potencial de futuro e/ou ampliacdo. Sendo relevante e essencial para a
populacdo e movimentos sociais locais, pode ser incrementado para atender as

novas demandas da regido.

Essa atualizacdo futura encontra eco no clamor das liderangcas da regidao, que
esperam que a organizagcao jesuita continue ousando nas respostas a realidade
social mais carente de Perus. A comunidade de Perus anseia por colaborar na
mudancga social na regido e liderancas formadas pelo projeto em analise sao,
potencialmente, os multiplicadores sociais da proposta de articulacdo social pra
presentes e futuros projetos: participaram e viveram a experiéncia e desejam
continuar inspirando e animando processos de formacao e organizacao social por

politicas sociais que atendam as demandas sociais como um todo.

Os resultados apontam, também, para uma perspectiva real de sustentabilidade
social, econdmica e ambiental de projeto futuro para a regido, a ser estudado e
definido, sendo uma potencial resposta a dependéncia atual de recursos advindos
da filantropia, gerando novas formas de sustentabilidade ampla para trabalhar

propostas de formacao mais integral € com maior autonomia.

Finalmente, destaca-se a necessidade de atencao - por parte dos jesuitas e dos
lideres leigos/leigas integrantes do projeto - as possiveis parcerias, que
estabelecidas com critérios e procedimentos adequados a proposta jesuita, possam
contribuir e fortalecer o projeto de mudangca para a nova sociedade
sonhada/desejada, inicialmente na localidade atual e, futuramente, em outras
regides. Nessa concepcao de parceria, torna-se fundamental o trabalho solidario
promovido por meio do voluntariado e a forte articulagéo do trabalho em rede, tanto
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no ambito institucional, entre as obras jesuitas, quanto externa, com outras redes

sociais que lutam pela mesma causa de transformacao social.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados obtidos do estudo, diante dos objetivos intermediarios propostos
aplicaveis ao estudo de caso, levam as conclusdes apresentadas a seguir, de acordo
com os objetivos inicialmente estabelecidos, destacando-se em primeiro lugar que o
resultado geral da pesquisa, em especial do estudo de caso, apresenta um balanco
geral significativo e relevante para as pessoas, para as comunidades da regido de
Perus/SP e possibilitou obter informacdes suficientes para que se possa realizar o
futuro direcionamento das obras dos Jesuitas na localidade, se considerado
pertinente pela instituigao.

No que se refere a proposta de estudo em profundidade de um projeto social para
identificar os aspectos que contribuem para seu sucesso e para a obtencao de
resultados positivos para a comunidade atendida, observa-se que os mesmos
focam principalmente a possibilidade de criacdo de um futuro para pessoas sem

perspectiva.

O projeto foi, para muitos, a oportunidade para estudo e insercdo no mundo do
trabalho, assim como contribuiu para a conscientizacao e participacao social, que se
constata nas respostas e se confirma nos depoimentos de cada participante. Os
dados da pesquisa revelam que o projeto social, objeto deste estudo, tem uma visao
de sociedade equitativa, com base na garantia dos direitos humanos e sociais, €, ao
mesmo tempo primou pela participacado ativa das pessoas nos processos, seja nos
cursos e atividades que integraram, seja na participacdo coletiva em Movimentos

Sociais por melhores politicas sociais.

Certamente a metodologia de educacao popular desenvolvida pelo projeto social em
questado ajudou na vivéncia de pratica dos processos de formacao para a vida, com
base em valores de justica e solidariedade e a participacdao em Movimento Social fez
com que o exercicio democratico se tornasse uma bandeira de coesdo para as

demandas sociais locais.

Por outro lado aparece, sobretudo no item Movimento Social e Politicas Sociais, uma
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lacuna conceitual que leva a reflexdo sobre como o aspecto politico do projeto foi e
deve ser trabalhado de forma clara e profunda; as respostas emanam mais da
participacdo e pratica e esse € o fundamento popular que aparece também neste
item. No entanto, aparentemente faltou a discussdo e reflexdo para chegar a
incorporacdo de um conceito mais claro de Movimento e Politica Social pelos

participantes.

Contudo, pode-se afirmar que a transformacédo social, das pessoas e do seu
contexto, se deu com o protagonismo, sobretudo dos jovens participantes do projeto
social e contribuindo com o Movimento Social. Tudo isso concretizou o0 sonho de
jovens, alentou o sonho de comunidades que se sentiram fortalecidas pela mediagao
do projeto social na regiao e ao mesmo tempo gerou uma enorme expectativa de

acbes mais ousadas por parte da organizacao Jesuita no contexto atual.

Na busca da identificacao do efetivo cumprimento dos objetivos do Projeto
Social dos Jesuitas para a localidade, de suas lacunas e potencialidades,
tornou-se claro que, embora possa e deva ser aprimorado, o projeto atuou e realizou
com a comunidade os seus objetivos primordiais: formar pessoas com valores para a
vida, solidariamente e comprometidas com a transformacao social em vista de uma

sociedade igualitaria e fraterna.

No entanto, com as mudancas da legislacao pertinente as entidades sociais no pais,
e neste aspecto especifico, com a nova regulamentacdo das instituicdes
filantropicas, se impds uma restrigdo legal sobre o financiamento de suas atividades
com beneficios tributarios, sé podendo ser utilizados para educacao e assisténcia
social. Esse fato criou enorme dificuldade para obter recursos para a formagao
politica, espiritual e apoiar movimentos sociais e, por outro lado n&do ha,
efetivamente, politicas publicas que contemplem este foco de formagdo. Com mais
autonomia financeira, a organizacdo jesuita poderia destinar recursos para
contemplar agcbées que respondessem de modo mais integral as demandas das
atividades deste projeto, bem como apoiar as acées do Movimento Social da Regiao

com a estrutura do Centro Santa Fé e com recursos financeiros.

Este avanco da legislagio € um processo necessario, mas gera uma
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descontinuidade no que diz respeito a formacdo de carater politico, para formar
“massa critica” e contestatéria do sistema para lutar por mudancas estruturais e de
fato acabar com as desigualdades sociais. Como os jesuitas ndo contavam com
outras fontes de financiamento, se reorganizaram no estreito “espago” possivel na
filantropia, 0 que historicamente gerou uma lacuna neste projeto, que perdeu sua
forca de natureza mais politica, confirmada pelos depoimentos dos participantes da
pesquisa.

Outra lacuna do projeto é a descontinuidade da presenca efetiva de jesuitas na
comunidade para o trabalho social de natureza politica. Embora a orientacao desse
trabalho social esteja clara, com diretrizes estabelecidas solidamente, nem todos os
jesuitas que foram destinados ao trabalho do Centro Santa Fé se guiaram pelas
mesmas; por outro lado, adiciona-se o fato que a instituicdo nao se concentrou na
formacdo de novos jesuitas para atuar no campo social de forma mais atuante

politicamente.

No que tange ao reconhecimento social ha comunidade abrangida no estudo de
caso (Perus — Sao Paulo/SP) em relagdao ao Projeto Social analisado, ficou patente,
nos resultados deste estudo, que a comunidade reconhece o valor do Centro Social
Santa Fé ndo apenas para a formacao da populacdo do entorno, mas também para
a organizacao social e politica da regiao.

A comunidade reconhece a importancia da presenca firme e ousada dos Jesuitas
para o desenvolvimento local; esse reconhecimento, anteriormente empirico, se
confirmou nos relatos e expectativas manifestas nas respostas dos participantes,
que esperam que a instituicdo participe mais ativamente da vida comunitaria da
localidade. Embora esse reconhecimento integre a esséncia desta pesquisa, optou-
se por nao desenvolver este tema nesta dissertagao; por sua relevancia, que merece

uma pesquisa especifica, prevista para a continuidade deste estudo.

O terceiro elemento proposto, de revisao da intencionalidade do Projeto Social
Jesuita e sua necessidade de atualizacao para o novo contexto social, politico e
econbmico nacional e internacional, exige, em coeréncia com a trajetéria histérica,

escutar de novo as comunidades da regidao analisada e definir junto com as bases,
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no atual contexto econdémico, politico, cultural da atual da regido e nacional, sugere-
se que, juntos (jesuitas e comunidades) realizem um aprofundamento, visando a
transformagéo social por um outro “mundo possivel”, retomando a ousadia natural

que marcou este projeto desde sua criacao.

Inicialmente a intencdo dos jesuitas ao implantar o projeto analisado neste estudo
era a formacao de pessoas com valores para a vida e solidariedade por um mundo
mais equitativo e fraternidade. Considerando a natureza dindmica da sociedade,
esse objetivo foi afetado pela mudanca de pessoas na organizacao e pela limitacao
dos recursos filantrépicos, sendo ideal retomado, a partir da releitura do que se
realizou até a presente data e do que for mais adequado como resposta da

instituicdo ao contexto atual.

Embora os resultados do estudo demonstrem a efetividade das acdes desenvolvidas
no projeto analisado, ha questdes ainda abertas, que exigem uma reflexdo mais

profunda, expostas a seguir.

A luz de reflexdes trazidas pelo P. J. B. Libanio®, o principal tema para estudo futuro
€ a problematica da “transformacao cultural”, que afirma que “as transformacodes
estruturais passam pela transformacdo cultural”. Nessa concepg¢ao, as
transformagdes sociais estruturais, onde se situa o trabalho social realizado pelos
jesuitas, dentre outros, se revelam insuficientes e incapazes de uma transformacgao
profunda da realidade se ndo se estruturarem em torno da transformacao da cultura,

com nova educacao cultural e social.

Esse deslocamento - do enfoque sociopolitico para o cultural — é originado em varios
fatos, na medida em que o socialismo real realizou transformagdes econbémicas e
politicas profundas, mas ndo plasmou um novo ser humano: ndo se superou 0s
vicios humanos fundamentais, como o autoritarismo, a tirania, a destruicdo da
natureza, o patriarcalismo ou a visdo do ser humano como instrumento, dentre
outros. Seguiu-se, em decorréncia desse processo, o fracasso do militantismo as
custas de dimensdes humanas ndo atendidas, da resisténcia a dimenséao cultural e

do beneficio dos mecanismos estruturais de mudancga social e, por fim, resultaram

33 LIBANIO,B.J; Doutor em Teologia pela FAJE — Faculdade dos Jesuitas em Belo Horizonte.
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na falta de lucidez sobre os reais valores embutidos nos projetos sociais, em

especial os de natureza ética, politica e pedagdgica.

Esse cenério se situa no contexto da globalizacdo, com seus beneficios e
consequéncias, fenébmeno absolutamente decisivo para a mudanga conjuntural.
Apresenta, como fatores positivos, a possibilidade de articulagdo mundial em torno
de iniciativas e projetos com escopo que extrapolam os aspectos culturais, étnicos,
de género, classes ou religides, que resultam na possibilidade de grandes
movimentos coletivos para o fortalecimento social, a defesa ambiental e a melhor
distribuicdo econdmica; adicionalmente, surgem possibilidades gigantescas de
transformacdes culturais no sentido de um projeto humano global usando os

recursos das tecnologias de comunicacao e informag@o no campo social.

No aspecto negativo, esse fenébmeno enfraqueceu as lutas nacionais, em razdo da
perda da articulacdo social, sobretudo “classista”, e da avalanche da “cultura de
massa” produzida por uma minoria sofisticada e reproduzida nas demais classes
menos favorecidas. No campo da acéo popular, se constata o enfraquecimento da
proposta de Paulo Freire: da consciéncia critica passou-se a consciéncia
fragmentada, com elementos sempre em movimento, altamente manipulados pela
midia e o fortalecimento da cultura virtual, que esvazia os relacionamentos humanos
reais e que se torna cada vez mais sedimentada. Trata-se da cultura do exdético, da
noticia pela noticia, sem considerar suas causas e efeitos: quanto mais dramatica,
mais espetacular seu efeito, em especial para o uso com finalidade de fortalecer o
marketing dos interesses capitalistas, marcados pela superficialidade; sem
finalidades de formacdo cidada ou social, visa o0 puro entretenimento, com
caracteristicas teatrais, onde o que importa é a cena no palco e a garantia da

atencéao inconsciente do auditério.

A hipétese inicial, de que projetos sociais com esse enfoque impactam positivamente
a vida dos jovens e de suas comunidades diante da globalizacdo neoliberal
hegembnica e da resultante fragmentacdo das politicas sociais foi confirmada,
ficando patente sua contribuicdo para a mudanca pessoal dos participantes e da
sociedade que integram, com a formacao de liderancas capazes de interagir de



136

forma ativa nas politicas publicas relacionadas aos interesses comunitarios e a

solidificacdo da cidadania no pais.

Parafraseando Paulo Freire, “o inédito viavel” (STRECK et al., 2010, p. 413): a
pequena semente plantada pode promover transformacées de pessoas e contextos
que alimentam a utopia de um outro mundo possivel. E o que basicamente se
depreende deste estudo, na medida em que jovens pobres, sem opcdes de estudo,
ao participarem do projeto social analisado resgataram e fortaleceram o sonho que
traziam em seu amago: formarem-se para a vida, com valores de solidariedade e
justica, dentre outros, mesmo que a custa de altas horas consumidas em estudos

em grupos, com outras que urgem pela mesma solidariedade.

De forma mais ampla do que inicialmente desejado e percebido, de crescimento
pessoal com a instrumentalizacdo profissional, os sonhos mais profundos destes
jovens encontraram ancora na oportunidade que se lhes abriu pelo projeto social na
localidade: viram, acreditam, participaram, se envolveram e protagonizaram sua
transformacédo pessoal integral, no processo de estudo, formacao profissional e
cidada, aliados a pratica da participacdo em movimentos de reivindicacao de direitos

sociais da regiéo.

Esta mudanca tem o potencial de impactar a sociedade, ao tornar concretos e
efetivos, na mudanca social, os valores do bem, amor, verdade, beleza, esperanca,
convivéncia harménica, justica, fraternidade, liberdade e alegria, dentre outros. Essa
proposta apresenta uma resposta a altura da modernidade regida pelo
neoliberalismo — que defende o que for mais rentadvel e mais eficiente, mesmo com o
uso de estratégias que ignoram o ser humano, gerando desemprego em todos os
niveis e segregando os economicamente menos capazes em todos os segmentos.
Esse processo perverso, ao prometer uma vida de mais prazer e gozo para a
maioria com a difusdo dos recursos tecnolégicos, torna disponiveis nas regides
menos favorecidas as antenas parabdlicas, celulares e acesso a internet, dentre
outros, embora os direitos humanos e sociais fundamentais ndo estejam sendo

atendidos integralmente.
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Neste contexto, se destaca o deslocamento da militdncia social e da espiritualidade
para o aburguesamento e para os fatores capitalistas, valorizando os bens materiais
e a formacéo para o trabalho em detrimento do ser humano, o que influenciou no
deslocamento e na menor presenca do trabalho de formacao integral no projeto
analisado. No decorrer do tempo, além da falta de formacédo de novos jesuitas com
perfil para trabalhar com classes populares, varios centros sociais com propostas de
natureza ampla foram reorganizados em torno de atividades independentes e
desconectadas, como cursos, retiros e exercicios espirituais, que, embora

relevantes, se afastaram da proposta inicial de trabalho social.

No escopo deste estudo, se buscou recolher os diversos elementos do trabalho
social desenvolvido pelos jesuitas para identificar os aspectos com caréncia de
maior aprofundamento, sendo um deles a anadlise da globalizacdo e sua cultura
inerente, ou seja, as novas culturas que emergem desse fendmeno, cujo
detalhamento tem o potencial de grandes aportes para a atualizacdo das praticas

institucionais diante da decorrente transformacao social.

Nessa seara, foram identificados outros temas que deverao ser objeto de novas
pesquisas, destacando-se a relacdo entre o carisma jesuita e a atuacao social
materializada nos projetos comunitarios, o impacto quantitativo dessa atuacao na
mudanca da realidade da regido, as relacées de género e seu impacto na formacao
da cultura dos participantes, o aprofundamento do estudo da relagéo entre o projeto
social e o Movimento dos Sem-terra, o detalhamento de seu eventual impacto amplo
na violéncia contra adolescentes e jovens na regido, assim como a analise de

oportunidades de financiamento publico e da Sociedade Civil.

No que se refere as perspectivas do trabalho social desenvolvido pelos jesuitas,
embora se constatem muitas questdes a serem futuramente respondidas, uma
discussdo relevante a ser aprofundada é a mudanca cultural, ndo apenas em
relacdo ao projeto e sua relagdo com o desenvolvimento dos participantes e da
comunidade, mas da sociedade de forma geral, diante da nova dinamica social que
se constata em todo o planeta.
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ANEXOS

Anexo | — Roteiro de entrevista inicial

Roteiro utilizado para a entrevista inicial realizada com um participante do Projeto
Social Santa Fé entre 1998 e 2008, visando estabelecer o conteludo do questionario
econdmico aplicado aos demais participantes.

1- Identificacdo/apresentacao

a) Como vocé conheceu o projeto social Santa Fé?
e Acomunidade que participava.
e Quem estava participando do projeto.
e Divulgacéo por folders.

b) O que lhe foi apresentado do Projeto social Santa Fé?
e Cursos gratuitos.
e Proposta de formacao/preparacao para a vida.
e Oportunidade de acesso a universidade e trabalho.
e Trabalho em equipe.
e Sob responsabilidade dos jesuitas(identidade e carisma...)
e compromisso e corresponsabilidade entre todos.

2- Oportunidade/protagonismo/sonho/utopia

a) Em que o projeto social Santa Fé lhe ajudou?
e Acesso a estudos e trabalho.
e Autoestima, sonhar de novo.
e Conhecimento e solidariedade com outros.
e Oportunidade de formagéao em valores para a vida.
e Lideranca, protagonismo, autonomia.
e Formacao em valores.

b) Em que o Projeto Social Santa Fé ajudou na Regiao?
e Oportunidade de estudo e trabalho para os que mais precisam.
e (Cursos gratuitos.
e Promoveu metodologia de trabalho popular, educagéo popular.
e Conscientizagcao e participacao social.
e Mobilizagdo em prol de politicas sociais.




e Formacao de novas liderangas, militantes.

e Formacao politica.

3- Desafios do Projeto Social

a) Quais os maiores problemas do Projeto Social Santa Fé?
e Na&o poder atender todos que precisam.
e Na&o ter cursos superiores(continuidade..).
e Limitacdo no uso dos recursos(filantropia..).
e S0 trabalha com adolescentes e jovens... foco.

b) O que poderia melhorar no Projeto Social Santa Fé?
e Abrir mais cursos, novas oportunidades, inclusive superior.
e Melhorar a qualidade das atividades.
e Abrir mais os espacos a outras faixa etarias da regiao.

4- Elementos de Politica Social

a) Como vocé explica a Politica Social e Movimentos Sociais?
e Participacao nas lutas da regiao.
e Pelas necessidades da populacgao.
e Construgdo com processos.

b) Em que medida um projeto Social pode contribuir a Politica Social?
e Forma, instiga, provoca, mobiliza pessoas e comunidades.
e Abre para uma visdo mais coletiva e participativa.

e Estratégia para ter pessoas mais preparadas para lutar por direitos.

e Fortalece processos de transformacéao, pessoal e social.
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Anexo Il - Questionario de pesquisa
Esta pesquisa tem o objetivo de identificar os resultados, para os participantes do Projeto Social
Santa Fé, desenvolvido pelos Jesuitas na regido de Perus - SP.

As respostas serdo utilizadas de forma agrupada e os dados dos respondentes serdo mantidos em
sigilo.

Caso tenha interesse em conhecer os resultados finais da pesquisa, por favor, informe seu
endereco de correio eletrnico (e-mail) ao final do questionario.

Em caso de dividas, entre em contato pelo e-mail pesguisafealegria@gmail com.

Agradecemos sua participacdo respondendo até o dia 08/09/2013..
Padre Carlos Fritzen
*Obrigatdria

Qual seu nome?

Em relagao a raga, como vocé se declara *

[~]

Qual seu sexo? *

[]

Qual sua idade atual? *
Qual sua profissao atual? *

Qual a renda media por pessoa de sua familia? *
Para calcular, some o total de dinheiro que entra em sua familia todo més e divida pelo nimero de

pessoas
=]

Qual sua idade atual? *
Qual sua profissao atual? *

Qual a renda média por pessoa de sua familia? *
Para calcular, some o total de dinheiro gue entra em sua familia todo més e divida pelo ndmero de

pessoas
=]
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Atualmente, em qual Estado vocé mora?

Se morar fora do pais, escolha essa opgdo ao final da lista de Estados brasileiros.

[~]

Se vocé ainda mora ou frequenta habitualmente a regido do Projeto?

[~]

Qual o ano inicial e final de sua participagao do Projeto dos Jesuitas na regiao de Perus?

1998
ou 1999 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2006 2007 2008
antes
Ano inicial |:_: (] ) (i) (] ) |::| () ) ] ) (]
Ano final

O que lhe foi apresentado do Projeto social Santa Fé durante sua participagao?
Considere zero como nenhuma informacdo a respeito e 5 como completa informacdo a respeito

Cursos gratuitos
disponiveis

Proposta de
formacdo/preparacio
para a vida

Oportunidade de
acesso a
universidade e
trabalho

Trabalho em equipe
para o crescimento
de todos

Responsabilidade
dos jesuitas
(identidade e
carisma...)

Compromisso e
corresponsabilidade
entre todos

3-Mais gue 5 -Tudo gue

0 - Menhuma 1-Pouca 2 - Suficients X .
suficiente queria saber



O gue lhe motivou a participar do Projeto Social Santa Fé?
Considere zero como nenhuma motivagdo e 5 como total motivagdo

0-Menhuma 1-Alguma 2- J-Boa 5 - Total
motivacio mativacdo  Suficiente motivagdo  motivacio mativacdo

Cursos gratuitos
disponiveis

Seruma
proposta de
formacdo para
toda a vida

Ter acesso a
universidade e
trabalho

Aprender a
trabalhar em

equipe

Acreditar na
filosofia dos
jesuitas

M&o ter outra
opgdo
Ser um projeto

da Igreja Catdlica

Respeitar minhas
Crencgas pessoais
e religiosas

Para a comunidade em geral, quais as maiores contribuigées do Projeto?
~ Oportunidade de estudo e trabalho para os gue mais precisam

= Oferecer cursos/formacdo gratuita

= Ensinar metodologia de trabalho popular, educaco popular

) Conscientizagdo e promover a participacdo social

= Maobilizar a comunidade em prol de politicas sociais

= Formar novas lideranca e militantes locais

= Formar a comunidade politicamente

Contribui¢cdes do Projeto

Mas perguntas seguintes, por favor, identifigue quais as contribuigdes que o Projeto trouxeram para
suavida.

e deu acesso a formagao (estudo)

[=]
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Preparagao para o mercado de trabalho

[+]

Acreditar em mim mesmo(a)

[=]

Me conhecer melhor como ser humano

[+]

Entender melhor as outras pessoas

[=]

Aprender valores para toda a vida

[=]

Lutar pelos meus direitos

[]

Aprender a ser lider

[=]

Buscar o que quero sem esperar pelos outros

[=]

lMe preparou para a vida em geral

[=]

Em quais aspectos as atividades das quais vocé participou
contribuiram para sua vida?

Mas perguntas seguintes, por favor, identifigue as atividades gue participou & as areas de sua vida
em que 0 Projeto contribuiu para sua vida.

Cursos de informatica

[~]

Curso pré-vestibular

Curso de artesanato

Formagéao Fé e Politica



Curso de teatro

[~]

Atividades da biblioteca e midiateca

[~]

Cursos de cidadania

[+]

Curso de técnicas administrativas

[~]

Atividades ambientais (horta e outros)

[~]

Retiros e encontros

[~]

Capoeira

[]

Projeto de vida

[]

Comunicagao visual (desenho)

Ciranda do conhecimento

[=]

Cultura corporal

[=]

Comunicagao digital (computagao)

[=]

Curso de idiomas

[=]

Trilha

[=]

Movimento Fé e Politica

[=]

151



152

Em sua opiniao, quais os desafios atuais do Projeto?
Paor favor, informe todos os aspectos que considere importantes

4
(luais suas sugestdes para melhorar o Projeto e aumentar sua contribuigéo para a

comunidade?
Paor favor, informe todos os aspectos gue considere importantes

Como vocé entende o papel dos Movimentos Sociais nas Politicas Sociais?
Paor favor, informe todos os aspectos gue considere importantes

Ha algum comentario adicional que considere importante para o Projeto e esta pesquisa?
Por favor, informe todos os aspectos que considere importantes

-

Caso tenha interesse em receber o resultado desta pesquisa, informe seu e-mail a seqguir.

Vocé aceitaria participar de uma reuniao presencial para discutir o Projeto? *

[~]



Caso tenha interesse em receber o resultado desta pesquisa, informe seu e-mail a seguir.

Vocé aceitaria participar de uma reuniao presencial para discutir o Projeto? *

[~]

Caso tenha respondido sim na pergunta anterior, poderia informar seus nimeros de
telefone para facilitar o contato?

Agradecemos sua colaboragao participando desta pesquisa.

Em breve divulgaremos os resultados
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Anexo lll - Transcricoes das respostas abertas do questionario eletrénico

Como vocé entende o papel dos Movimentos Sociais nas Politicas Sociais?

Sao extremamente importantes e necessarios, sem eles o povo fica passivo e a Politica pode tomar
rumos perigosos.

E de grande importancia a manutencgao de tais Movimentos Sociais, mesmo porque, € a maneira mais
vidvel de nos sentirmos parte da tomada de decisées, como elemento fundamental do processo de
transformacgoes historicas-politicas, a fim de nos colocarmos como protagonistas na formulacdo de
Politicas Sociais que possam afirmar nosso ntcleo ético-mitico.

E, somente quando partimos deste ntcleo, podemos iniciar uma transformacao justa e inclusiva, pois
é preciso que a necessidade de mudanca emerja com a tomada de consciéncia de que devemos
partir de problemas que n&o ignoram a concretude de nossa existéncia, que ndo ignoram a vida.

Entendo que s&o extremamente importantes, através dos movimentos que nos politizamos e nos
organizamos e assim podemos contribuir na elaboragdo das politicas e cobrar que as mesmas sejam
efetivadas.

E uma forma de lutar em prol de melhorias, s&o nos movimentos que temos dimensdo dos reais
problemas. Nos movimentos sociais que se ganha forgca para podermos exercer a democracia.

Através dos movimentos sociais € que séo reivindicados os direitos dos menos favorecidos.
Possibilitando dessa forma, a criacdo de politicas publicas, para as areas defasadas, onde ndo tem
ninguém que brigue por seus direitos. Tem politica Publica para uma série de coisas, porém acredito
que muitas areas ainda precisem de politicas que defendam seus direitos.

Os movimentos sociais ligam-se a interesses diversos e através desta teia de interesses diversos sdo
criadas algumas politicas para atender a determinados grupos.

Vejo que e muito importante para todos, pois lutar por nossos direitos nos traz maiores rendimentos e
beneficios.

Muito importante, porém pouco procurado e menos pessoas com disponibilidade para aplicar ao
trabalho.

Fazer jus " eu vim para que todos tenham vida e a tenham em abundancia” ouseja um bem comum
um bem social de igualdade

Entendo que a Politica Social € um conjunto de medidas que assegurem as necessidades sociais
basicas das pessoas. Com a atual Politica Social os recursos puderam ser melhores distribuidos,
assim garantindo que o inicio de uma distribuicdo de renda justa se iniciasse. Se ndo aconteceu isso
da melhor maneira, ja é possivel ver que ha uma tentativa de que isso aconteca. A Politica Social
quer garantir 0s servigos basicos as pessoas e prevenir e proteger socialmente seus cidadaos.
Projetos como os do Centro Santa Fé atuam nesta proporgcao além de desenvolver a criticidade, a
autonomia e o protagonismo.

Hoje com a formacéo a insergdo que tive que me foi proporcionado posso ver de outra forma, eles
sdo fundamentais tanto para a formagdo de uma nova politica, quanto para uma nova postura, eles
sdo primordiais, pois para lutar vocé tem que conhecer, e conhecendo vocé tem uma opinido propria,
independente do que é apresentado pelo meios de comunicacdo, podendo ter o beneficio da duvida,
sem ser planta por qualquer fonte que seja.

Sao muito importantes, pois ddo oportunidade as pessoas menos favorecidas.

Entendo que é de fundamental importancia para a sociedade, pois nos motiva acreditar que temos
direitos a oportunidades e também nos deveres para que estas se cumpram.

Vejo que o papel dos Movimentos Sociais sdo de extrema importancia, pois a partir deles podemos
conquistar as exigéncias que a sociedade pede.

Infelizmente, ndo ha politicas publicas suficientes para diversas dreas: saude, educagdo, lazer... na
nossa sociedade. E o terceiro Setor acaba por fazer o papel do Estado na comunidade, porém essa
participacdo é essencial na nossa regido. Creio que os Movimentos Sociais deveriam somente
"apoiar", e ndo fazer o papel do Estado, isso isenta a fungdo propria deste.

O papel dos movimentos sociais, entendo que muitas vezes acaba sendo uma chama que acende
outras, ou seja, inflama de forma positiva os coracdes, os desejos e etc, e nos lembra sempre do que
é importante ndo so para si mas para todos em sociedade.

Os Movimentos Sociais sdo de fundamental importancia, pois através deles € possivel mobilizar a
comunidade para buscar melhorias para a sua regiao.

Total importancia, porém os movimentos precisam de maior direcionamento, € menos agressivos na
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sua abordagem, para fugir da manipulagcdo da midia.

Muito importante

Os movimentos sociais sdo os grandes geradores de mudancgas a favor da populagcdo. Sem esses
movimentos ndo teriamos muitas das coisas que temos hoje.

Os movimentos Sociais existem devido as falhas do poder publico. Eles direcionam os caminhos a
serem seguidos para a construgdo de uma sociedade justa, ética e com oportunidades iguais a todos.

Entendo que s&o necessarios, para que se faga valer os diretos e as politicas publicas e sociais, na
tentativa de dar acesso aos bens de servigo e garantir a justica e igualdade social.

Os Movimentos Sociais tem o papel de formulagdo de politicas, tem capacidade de fazer Politica, de
influenciar a formulagao de politicas sociais, pois a faléncia ou incapacidade de resposta as
necessidades da populagao resulta em um movimento social.

Os movimentos sociais assumiram o papel de interferir nas politicas sociais, lutando para trazer
novas formas de organizagdo social, econémica e politica.

Os movimentos sociais € as politicas publicas possuem papel de suma importante para a populagdo
que vive nesta regido, fazendo com que cada um possa ser protagonista de sua vida, sabendo de
seus direitos e deveres para com o espaco que ocupa. E assim, brigar por o que acredita e acha
justo.

Como um instrumento de emancipacéo e fortalecimento da sociedade.

De forma sucinta, os movimentos sociais colaboram na formagao das pessoas. Isto porque com
atividades voltadas para as comunidades carentes (pelo menos no que diz respeito as politicas
educacionais - tal como a do Centro Pastoral) € possivel que os participantes aprendam o que ndo
aprenderiam na escola, e interajam entre si, ocupando o tempo que tém disponivel.
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Em sua opiniao, quais os desafios atuais do Projeto?

Pelo que sei o projeto esta muito pouco atuante em relagdo a regido (jardim santa fé / morro doce), ha
pouca divulgacao do trabalho realizado e assim todo o maravilhoso projeto do Centro Pastoral fica
muito restrito.

Como estou afastada das atividades que ocorrem no Projeto Social, ndo tenho condigbes de
responder a essa questao.

Sinceramente ndo tenho uma opinido formada sobre essa questao. Faz cinco anos que deixei o
projeto. O que sei é que hoje o projeto atende apenas criancas e adolescentes (CCA e CJ).

Trazer o sentido que era no inicio .

Acredito que justificar a importancia da continuidade do projeto para comunidade, seja um de seus
maiores desafios. Pois ele transformou a vida de muitas pessoas, porém nem sempre é possivel
quantificar essa colaboragao, pois ela vai muito além dos numeros, porque ela transforma a vida de
quem teve a oportunidade de participar do projeto.

Matricular os alunos e conquista-los para se manterem nos cursos, pois ainda existe aqueles que nao
dao valor ao trabalho realizado pelo Centro Pastoral Santa Fé, mas infelizmente vocés ndo tem culpa,
pois a base familiar da maioria e quem tem esta responsabilidade e ndo fazem sua parte...

Formar uma equipe forte com lideres como do tempo que atuei.

Dar uma formacao diagnostica e formativa de forma continuada em que a participagdo constante.

Atualmente estamos trabalhando com a formacéo da equipe. O grupo de trabalho esta formado com
pessoas que vem de diferentes realidades de trabalho para compor este. Assim, experiéncias e
habilidades poderao ser agregados a identidade deste trabalho no Centro Santa Fé. Este é um
grande desafio. Outro desafio € o trabalho com recursos financeiros apenas da filantropia. Alguns
trabalhos importantes, anteriormente desenvolvidos com a juventude acima dos 18 anos, ndo é
possivel ser realizado dentro da proposta que a nova lei propbe. Atualmente temos buscado a
parceria com a Rede de Servigos publicos, porém é preciso avangar ainda no dialogo com as escolas,
espago de educacgao formal em que os adolescentes estao.

Os desafios atuais sdo hoje de encontrar pessoas para trabalhar no projeto e o recrutamento de
cidadaos, tdo dispostos e que realmente acreditem nas pessoas da mesma forma como foi nos dado
a credibilidade do acesso, do direito, sem colocar em primeiro plano as burocracias de uma instituicao

Fazer com as pessoas entendam a totalidade do projeto, que vai além da formacao profissional, mas
também forma cidaddos para o mundo.

Continuar com o preparo e formagao da juventude

Continuar motivando as pessoas acreditar nas politicas publicas e sua importancia na formagao
dessas.

Conseguir agregar mais jovens no projeto

Creio que seja continuar com algum trabalho social/agdo social efetivo na comunidade, juntamente
com os educandos.

Dentro do nicho que o projeto trabalha hoje, entendo como importante estar com o
Jjovem/adolescente, proporcionando diferentes pontos de vista e valores sobre o que a sociedade em
geral necessita.

Voltar a desenvolver o excelente trabalho que era realizado, no que diz respeito a formagao pessoal
(cidadania) populagdo da regido.

Formar as pessoas como cidadaos, independentes da sua religido. Ser menos ecuménico e mais
para sociedade mesmo. Fazer pensar além da religido.

Oferecer oportunidades de acesso a informagéo e conhecimento numa época de muita sujeira digital
na internet.

Formar a consciéncia critica dos moradores do bairro

Oferecer atividades de formacdo aos adolescentes para compreenderem seus direitos e
transformarem suas vidas aproveitando e criando oportunidades.

Ter maior visibilidade na comunidade. Ter maior aderéncia das familias que inserem seus filhos.

Embora o projeto tenha mudado de publico o resultado final o objetivo principal € o mesmo, talvez
agora com uma maior responsabilidade devido a faixa etaria atendida, a inclusgo social e muitas
vezes a reeducacgdo primaria sera os maiores desafios encontrados.

Devido ao publico-alvo atendido atualmente no projeto o desafio se tornou ainda mais, quanto maior a
fragilidade do ser humano, mais dificil 0 acesso a esse ser que esta tdo acostumado a ser excluido.
Acredito que o maior desafio é conseguir quebrar as barreiras criadas pelo usuario (por defesa) par
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que ele entenda que é um ser de direitos a sonhar e planejar alcangar coisas basicas como estudo
superior, moradia digna e muitas outras que, antes da participacdo/formagao no projeto acreditava
n&o ter direito, ser devidamente incluido na sociedade.

Os desafios atuais deste projeto € relacionado a retomar o trabalho com de formacao dos jovens da
regiao.

Mobilizar a comunidade

N&o acompanho tao proximo o projeto quanto antes, mas acredito que ele tem colaborado muito na
vida dos adolescentes da regido. Espero que mantenham essa politica de incluséo e
acompanhamento, especialmente nessa faixa etaria.

Continuar com este projeto que tanto contribuiu para minha formacdo pessoal e profissional.
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Quais suas sugestoes para melhorar o Projeto e aumentar sua contribuicao para a
comunidade?

Maior divulgagdo do trabalho que esta sendo realizado através das redes sociais, midias locais,
cartazes no bairro...

Como estou afastada das atividades que ocorrem no Projeto Social, ndo tenho condigbes de
responder a essa questao.

Como participante do cursinho pré-vestibular acredito que se fosse possivel ter novamente o cursinho
seria de grande contribuicdo para comunidade, visto que os cursinhos particulares sdo muito caros e
distantes de nossa regiao.

Estar mais presente e melhor divulgacao pois alguns moradores de Perus ndo conhece o projeto

De quando participei do projeto até o dia de hoje, muitas mudangas ocorreram, e ele esta com um
novo formato. Acredito que tentar unir o formato atual com o formato antigo, fosse uma boa, pois
atenderia todas as faixas etarias da nossa regido. Gostaria muito que o cidadania voltasse, mesmo
que fosse com novos critérios para participacdo, com um numero limitado de vagas, evitando dessa
forma a evasé&o no final do ano, ja conhecida por todos nds. Qutra sugestdo, seria apoiar os diversos
projetos isolados em nosso bairro, apresentar a filosofia do Centro Pastoral e orienta-los na medida
do possivel, para que eles consigam ampliar seus projetos e atender cada vez mais pessoas. Acho
que os jovens do nosso bairro, ainda estdo muito sem perspectiva, pois apesar de ter os "CEUS", o
investimento em esporte, cultura e lazer, ainda ndo muito escassos. Sendo assim, acho que
"podiamos", fazer parcerias, dispor o espago do Centro Cultural, das quadras, para atividades para os
Jovens...Enfim.

Promocgéo de eventos culturais itinerantes, discutindo de forma descontraida e numa linguagem
especifica os problemas das comunidades

Hoje em dia ndo sei como estdo sendo realizados os cursos do Centro Pastoral, mas vejo que
poderia ser mais anunciado nas escolas da regido para também abrir oportunidade a toda populacéo,
pois diversificando a populagdo frequentada, poderia obter um melhor aproveitamentos por todos os
Jovens, com diminuigcdo das evasdes durante o curso.Podendo ainda ser reconhecido o Centro
Pastoral com mais valorizagdo por todos, afim de que o Projeto ndo acabe e tenha aproveitamento
por quem realmente quer e ndo apenas quem necessita, pois tem jovens que gostariam de fazer
parte, mas sdo excluidos por conta de sua renda familiar acima do minimo que é preconizado por
VOCés.

* reter pessoas beneficiadas pelo projeto e capacita-las para desenvolvimento.” Por ser uma
instituicdo catdlica/Jesuita deve aproximar da juventude em paralelo as escolas municipais e
estaduais para encontrar meios de preparar jovens comprometidos com a sociedade, deixando-os
distantes da violéncia, opressdo, enfim...

Promover mais eventos, mais divulgacbes e parcerias

Hoje temos uma estrutura fisica que esta sendo melhorada e os recursos materiais também sdo
disponiveis de maneira suficiente. A nova gestao tem trabalhado de maneira mais participativa e
democratica. A sugestdo estaria entdo no campo da oferta de formagdo continuada para melhor
atendermos as demandas dos beneficiarios.

A melhor atuagéo do Projeto Social também esta na procura de estabelecer relacées com a
comunidade e seus movimentos. Alguns ja estao estabelecidos, porém é necessario sempre se fazer
presente em reunibes de liderangas e movimentos populares.

Abrir mais o espacgo e divulgar, sem fechar os cursos existentes, que embora o numero de inscritos
seja alto e ao final do curso ele reduzam, é demonstrar que ndo se pode perde a fé.

Ter os cursos que tinham antes, inclusive o cidadania

Retoma o curso de cidadania para que os jovens tenham a oportunidade de fazer um curso pre
vestibular e assim conquistar a universidade publica.

Creio que uma forma eficaz de contribuir melhor com a comunidade seria orientar 0s que ja
participaram do Projeto continuar exercendo a cidadania, trabalhos voluntarios na regido onde mora.
Contribuindo com algum projeto social existente.

Talvez agregar nds que passamos pelo projeto a um esquema onde cada um pudesse contribuir com
0 que aprendeu em sua drea de trabalho e interesse, trazendo ndo s6, mais conhecimento sobre a
sociedade mas também o exemplo de quem ja esteve no lugar destes jovens hoje e de alguma forma
construirdo um caminho qualitativo, profissionalmente e pessoal.

N&o tenho como opinar neste quisito, pois ndo estou atualizada sobre o formato atual do projeto.
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Acredito que precisa aumentar a quantidade de salas para pré-vestibulares. E os alunos hoje saem
das escolar sem saber fazer conta, falar direito e escrever direito. Sendo assim, cursos basicos da
lingua portuguesa e matematica. Além disso projeto sociais que desenvolvam o seu bairro.

Melhorar a metodologia do cursos de cidadania

A volta do curso pré vestibular, que contribui e estimula muito os adultos da regido que nem sempre
tem a oportunidade de uma educacdo de qualidade e voltada para a formagao superior.

Oferecer atividades educacionais e formativas aos adolescentes e jovens da comunidade.
Atendimento a partir dos 12 anos até a conclusdo da graduacéo.A deficiéncia educacional de anos
ndo é suprida ou sanada apenas com o PROUNI. A formagdo humana e um ensino superior de
qualidade é essencial ao desenvolvimento desses adolescentes, jovens e da comunidade.

Fazer atividades no bairro (a céu aberto), divulgando o projeto. Firmar parcerias com empresas
vizinhas. Voltar a atender no horario noturno com cursos voltados para insercdo no ensino superior e
mercado de trabalho, capacitando profissionais para assumir melhores posicées no mercado de
trabalho e assim ter renda, proporcionando a sua familia uma vida mais digna.

O projeto tem infra estrutura, espacos e horarios vagos a noite e finais de semana com mais
voluntarios e poderiamos aproveitar melhor o espaco e promover mais cidadania.

Minha indicacdo € pensarmos em um estudo de nivel superior. A regido nao tem nenhuma instituicao
que oferega esse servigco a comunidade, no entanto tem um grande publico, acredito que um estudo
de viabilidade sobre esse assunto seria importante.

Repensar em estratégias para trazer os jovens para uma formacgao pessoal e politica.

O despertar para o agir em comunidade. O ser humano esta cada vez mais individualista.

Como disse acima, acho importante as atividades voltadas para os adolescentes, e pelo menos € a
partir dela, se ndo mais cedo, que devem ocorrer atividades.

Resgatar as pessoas que ja fizeram parte deste projeto.
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Observacoes complementares dos questionarios

Acredito que a grande Festa Junina que era realizada anualmente era um dos meios de mostrar a
comunidade o trabalho que estava sendo feito e mobiliza-la a conhecer o espaco e participar dele.
Era um momento ndo so de descontragdo, mas, acredito eu, também de divulgacdo dos projetos e
acolhimento da comunidade.

Né&o tenho mais informagbes sobre 0s projetos. Sei que aconteceram muitas mudangas e sua
"esséncia” e democracia com as mudancas foi se perdendo. Mas, sou grata por tudo que vivenciei e
aprend.

S6 quero deixar registrado, que os projetos do Centro Pastoral Santa Fé, serviram como um divisor
de aguas na minha vida. Antes de participar do projeto eu era muito insegura. Depois de passar pelo
projeto, me transformei em uma pessoa muito mais consciéncia dos meus diretos e também das
minhas obrigacdes. Participei do projeto de 2007 a 2009, no cidadania. Confesso que sinto muita
falta e tive muito medo de sair, pois 0 mundo fora dos portées do Centro Pastoral é muito cruel. E o
projeto era o meu refugio. As aulas complementares, o projeto de vida. Tudo isso, me fazia muito
bem. Claro que ndo posso esquecer do foco principal do curso, que era o pré-vestibular. O cidadania,
me acolheu apds muitos anos sem estudar, e por meio dele, consegui entrar na faculdade. Pois ja
havia prestado vestibular alguns anos antes, e ndo consegui passar. Com o cidadania eu consegui.
Pois este projeto cuidava ndo so da docéncia, mas também do corpo, da alma e do nosso coragao. O
Centro Pastoral Santa Fé, faz parte da minha vida. E estou a disposicao para o que for preciso, para
que esse projeto continue.

Eu como ex-aluna do Projeto tenho boas lembras e aprendizados enriquecedoras para minha vida
em varios aspectos, vejo a importancia de novos jovens terem a oportunidade que tive e aproveitar o
melhor que puder, pois 0 sucesso é garantido.

Grato pela oportunidade e formacé&o.

Dar continuidade

Acredito que é fundamental trazer quem ja fez parte, e esses buscarem mais pessoas, afim do
crescimento do projeto, que ndo consiste em ser apenas um projeto com comego meio e fim, que
vem se modificando ao longo do tempo, com nova ideias e mantendo a finalidade que mais que
educar para o mercado de trabalho, é educar para a vida.

“Eu vim para que todos tenham vida e vida em abundancia” (Jo 10,10) esta frase marcou muito
minha vida na pastoral aumento meu conhecimento para diferencas sociais neste pais e mesmo
tempo fiquei triste pela mudanca drastica do projeto pelo mudancga do projeto que acho que era a
referencia e era muito conhecido pela inclusdo de pessoa de baixa renda nas universidades um
projeto pre vestibular com professores que eu ndo tenho palavras para eles que os mesmo foram
dispensados mas com mesmo ideologia de ajudar o préximo formaram um novo projeto de pre-
vestibular fabrica do conhecimento perus A partoral santa fe mi ajudou muito a consegui alcangar um
sonho de entrar na universidade estadual unicamp ndo so meu sonho sim de todos que participaram
deste projeto de cidadania, pre-vestibular, fé politica com mst, insercdo do mst etc...e como governo
criou um programa e nem prouni sisu e uma ajuda para o sonho de uma faculdade ((( mas o jovem
periferia que saem do ensino médio estdo preparado ir para faculdade esta pergunta que eu fago
para vc jesuitas ?0O projeto deveria ter continuado com mesma proposta todos temos direito de entrar
faculdades publicas preparar o jovem ndo so entrar na faculdade e sim conseguir terminar ela . Este
projeto social de cidadania pre vertibular deveria continuar na pastoral santa fé

Sim, que o projeto seja algo que direcione as pessoas a fazerem o bem para si, para 0s outros, pq
querem fazer o bem, pq sabem que podem fazer a diferenca.

O projeto pré-vestibular (cidadania) foi extremamente importante na minha vida, me possibilitou
amadurecer e auxiliou muito na minha formacdo. Adorava as formagées e excursées culturais, pois
até entao ndo tinha tido a oportunidade de conhecer muitas coisas que vi nesses passeios.

O trabalho com os adolescentes é efetivo quando a familia esta integrada nessa formacé&o.

O projeto social Centro Pastoral Santa Fé, hoje Centro Santa Fé, mudou a minha vida, Passei e uma
dona de casa com trés filhos pequenos, segundo grau incompleto e sem nenhum horizonte, para
uma profissional inserida no mercado de trabalho. Hoje trabalho na ANEAS, mantenedora do projeto
em que eu nasci, dedico minhas horas de trabalho com muito amos, porque meu desejo é que
mesmo indiretamente possa retribuir um pouco do muito que recebi dessa casa.

O projeto... foi e € a base de quem sou hoje. Quero registrar aqui meu sincero agradecimento ao
Projeto e por todas as pessoas que nela atuam e atuaram como...Irma Helena...Maria
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Madalena...Prof. Odair...e aos Padres Miguel e Passos.

Né&o poderia opinar sobre o projeto agora, ja que ndo acompanho i mesmo como antes. Mas posso
dizer que contribuiu para minha formacdo como pessoa, onde a integridade se mostra acima de tudo.
Além do respeito pelo préximo.

Nada mais a declarar.

Espero que este projeto continue prol da comunidade, porque sou muito grata ao Centro Pastoral
pela oportunidade de formacéo tanto pessoal como académica e sinto muitas saudades dos amigos
que cultivei neste lugar. Sempre vou lembrar com carinho das viagens, dos passeios que fiz através
deste projeto, principalmente para Minas Gerais nas cidades histdricas.




	ERRATA - Dissertacao 28.08.14
	DISSERTAÇÃO FINAL - 18.06.14 - PRETEXTO
	DISSERTAÇÃO FINAL - 18.06.14 - CORPO DO TEXTO
	DISSERTAÇÃO FINAL - 18.06.14 - ANEXOS

