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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar a subordinacdo desde os
primordios da relacdo de emprego. Analisa a doutrina em suas tentativas de
fundamentar a existéncia da subordinacdo e em suas controvérsias no decorrer do
tempo. Aprofunda no que diz respeito a sua caracterizacdo nas relacdes de trabalho
contemporaneas. Por fim, ndo menos importante, destaca as tendéncias
reducionistas e expansionistas do conceito ndo sé no pais, como no mundo.

Palavras-chave:  Subordinacdo. Autonomia. Poder diretivo.

Parassubordinacéo.



ABSTRACT

This study aims to analyze the subordination since the beginning of the
employment relationship. It analyzes the doctrine in its attempts to substantiate the
existence of subordination and its controversies over time. It also deepens with
regard to its characterization in contemporary labor relations. Finally, but not least,
highlights the expansionist and reductionist tendencies of the concept not only in the
country, and the world.

Keywords: Subordination. Autonomy. Power steering.

Parassubordination.
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INTRODUCAO

O trabalho €é inerente a personalidade do ser humano, tanto que hoje é
visto como fator de inclusdo e como faceta da dignidade da pessoa humana - ja
dizia Max Weber que “o trabalho dignifica o homem”. O direito do trabalho foi criado
para proteger a forma mais fragil da execucdo do trabalho, que é a relacdo de
emprego, na qual o trabalhador permanece subordinado as ordens de quem |he
emprega.

E justamente por isso temos na subordinacdo o elemento mais
importante da relagdo de emprego. E a “pedra de toque” do direito do trabalho, como
classificam alguns doutrinadores. Desta forma, justifica-se um estudo mais
aprofundado sobre sua origem, seus fundamentos e a evolucdo do seu conceito
durante a historia da humanidade.

Certo é que a relacao de emprego, quando assim caracterizada, apos o
advento da Revolucao Industrial, surgiu da forma mais elementar possivel, na qual
empregados eram postos em linhas de producdo, compondo as fabricas e se
submetendo a direcdo direta do empregador, que ditava o ritmo de seus servicos
como se maquinas fossem.

No entanto, com a evolucédo — rapida — da sociedade e da tecnologia,
essa estrutura primaria foi se disseminando, e outras formas de trabalho,
intermediarias, foram surgindo. Com a globalizacdo, diversos outros tipos de
trabalho — intelectuais, de direcdo, prestacdo de servicos e terceirizacdo foram
ganhando cada vez mais espago, 0 que trouxe a baila o problema do
enquadramento desses profissionais e do alcance das normas protetivas
trabalhistas.

Assim, em um primeiro momento, a tendéncia da doutrina e da
jurisprudéncia mundial foi ampliar o conceito de subordinacédo para enquadrar como
empregados todos esses tipos de trabalhadores; entretanto, tal situagdo comecou,
nos ultimos anos, a se mostrar insustentavel, de forma a engessar o sistema

produtivo e o desenvolvimento do capitalismo.
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Dessa forma, nos ultimos anos observou-se o inicio de um movimento
gue tende a reduzir este conceito, excluindo da protecdo trabalhista alguns
trabalhadores cuja manutencdo nesse sistema passou a perder o sentido.

Este estudo pretende tragar todo esse desenvolvimento do direito do
trabalho, iniciando pelo seu histérico desde o inicio da humanidade, chegando até o
surgimento dessa disciplina juridica. Em seguida, passaremos a uma breve analise
de todos os componentes do conceito de empregado, parando, por fim, na
subordinagdo, em que se esmiucara sua trajetéria e seu conceito atual.

Também haverd uma analise mais profunda sobre cada nova figura
que veio surgindo e a tendéncia da doutrina e jurisprudéncia — ndo s6 brasileira,
como mundial — em ampliar o conceito de subordinagcédo para abranger todos esses
trabalhadores. Por fim, faremos um estudo sobre a parassubordinacédo, conceito
surgido na Italia que tem por objetivo reduzir o alcance da relacdo de emprego,
conferindo as partes maior autonomia no tratado dos parametros da relacao juridica

gue existira entre elas.
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1. DA RELACAO DE EMPREGO

1.1. Novos rumos da Justica do Trabalho

N&o é mais novidade que a Emenda Constitucional n° 45/2004 trouxe
significativas mudancas na competéncia da Justica do Trabalho. Hoje, como dispde
o art. 114, inciso |, da Constituicdo da Republica, é de competéncia da Especializada
o julgamento de agdes “oriundas da relacdo de trabalho, abrangidos os entes de
direito publico externo e da administracdo publica direta e indireta da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios”.

Esta redacdo ampliou a competéncia original da Justica do Trabalho,
gue era a resolucéo de litigios oriundos da relacdo de emprego. Amauri Mascaro
Nascimento ressalta que “daqui por diante, pode, a Justica do Trabalho, ser o érgao
do Judiciario com as atribuicdes inerentes a sua denominacao, isto é, uma Justica
verdadeiramente das relacOes de trabalho e outras controvérsias delas resultantes,
na sua acepgao ampla™. Verifica-se, portanto, que ha, efetivamente, distincdo entre
os conceitos de “trabalhador” e “empregado’.

A doutrina ensina que a relacao de trabalho é género, sendo a relacao
de emprego uma de suas espécies. Carlos Henrique Bezerra Leite especifica que

relacdo de trabalho é aquela que diz respeito (...) a toda e qualquer
atividade humana em que haja prestacdo de trabalho, como a
relacdo de trabalho: autbnomo, eventual, de empreitada, avulso,
cooperado, domeéstico, de representacdo comercial, temporario, sob

a forma de estagio, etc. H4, pois, a relacdo de trabalho pela presenca

de trés elementos: o prestador do servico, o trabalho (subordinado ou
n&o) e o tomador do servico®.

Referido jurista continua, sobre a relacdo de emprego:

ja a relagdo de emprego ocupa-se de um tipo especifico desta atividade
humana: o trabalho subordinado, prestado por um tipo especial de

trabalhador: o empregado. Aqui, 0 que importa é a relagdo juridica

! NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito Processual do Trabalho, 242 ed., Sdo0 Paulo:
Saraiva, 2009, p. 206.

% LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direito Processual do Trabalho, 92 ed., S&o Paulo:
LTr, 2011, p. 208.
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existente entre o empregado e o empregador (mesmo quando este seja
pessoa de direito publico interno ou externo), para efeito de aplicacdo do
Direito do Trabalho. Trés séo, portanto, os elementos da relacdo de
emprego: 0 empregado, 0 emprego e o empregador’.

Da mesma forma se manifestou a ANAMATRA, em 2000, ao encaminhar
oficio a Camara dos Deputados: “O cerne da questao, que traz preocupagao para a
magistratura, € fixar os conceitos de RELACAO DE TRABALHO e RELACAO DE
EMPREGO, sendo a primeira mais ampla, o género, da qual a segunda € mera
espécie™.

E correto afirmar que o diploma da CLT ¢ aplicavel somente as relacdes de
emprego, e ndo as de trabalho (estas, cada qual regida pela legislagdo esparsa ou,
ainda, pelo Caodigo Civil). Cabe, portanto, um aprofundamento sobre a caracterizacao da
relacdo de emprego, especifica em relacdo a de trabalho, antes de tecermos maiores

consideracoes.

1.2. O contrato de emprego

1.2.1. Historico

O Direito do Trabalho é ciéncia juridica relativamente nova na historia da
humanidade, muito embora o trabalho tenha nascido praticamente junto com o
surgimento da raca humana. Isso porque, ndo obstante sempre houvesse a prestacao
de trabalho para o sustento de um sistema econémico, as primeiras normas regulatorias
do direito somente surgiram a partir do Século XIX.

Nao se sabe ao certo a origem do vocabulo “trabalho”. Predomina na
doutrina que a palavra teve origem no sentido de “tortura”, feita na antiguidade através
de um instrumento de trés pontas denominado, em latim, tripalium®. Verifica-se, desta

forma, que, desde os primérdios, trabalho era considerado uma pena, imposta apenas

% LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direito Processual do Trabalho, 92 ed., S&o Paulo:
LTr, 2011, p. 208.

* Informativo Anamatra, ano IX, n° 65, p. 12.

® Nesse sentido: Evaristo de Moraes Filho, Lorena Vasconcelos Porto, Alice Monteiro de Barros,
dentre outros.
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agueles excluidos da sociedade, como os escravos. Irany Ferrari, sintetizando a ideia de

Evaristo de Moraes Filho, explica que
trabalhar se prende ao neutro palum, fonte do portugués pau, através de
um adjetivo tripalis, ‘composto de trés paus’, de que se deduziu um
neutro tripalium, apenas atestado em variante trepalium, eculeo, cavalete
de trés paus, usado para sujeitar os cavalos no ato de se lhes aplicar a
ferradura. “Desta concepcdo passou tripaliare, alterado por assimilagéo
em trepaliare, a dizer-se de toda e qualquer atividade, mesmo
intelectual™®.

Um longo caminho foi percorrido na histéria até que a expressao “trabalho”
fosse ligada aos direitos da personalidade humana, sendo dignificador, vinculado ao
trabalho juridicamente livre.

Alice Monteiro de Barros remonta as origens do trabalho na Criacao
humana, de acordo com o livro Génesis da Biblia e conforme ensinamentos da Igreja’.
N&o vamos tao longe. Lorena Vasconcelos Porto identifica quatro sistemas econémicos
gue predominaram na histéria: 0 comunismo primitivo, o escravismo, o feudalismo e o
capitalismo. Segundo ela, “em cada um deles, os homens se relacionavam de modo
diferente para viabilizar a producédo, havendo distingdes quanto a propriedade dos meios
de produgao e a reparti¢ao dos frutos advindos do trabalho”®,

De se esclarecer, também, que, conforme dita Amauri Mascaro
Nascimento, ha de se diferenciar a “histéria do trabalho” da “histéria do direito do

*®: enquanto a primeira apresenta o desenvolvimento da estrutura social e do

trabalho
modo em que o trabalho é desenvolvido, a segunda tem por objeto a criacdo e aplicacao
das normas em cada momento social. Correto dizer-se, entédo, que o direito do trabalho
decorre da prestacédo do trabalho em si.

Tendo-se em vista que o direito do trabalho surgiu apenas apds a

Revolucao Industrial, de se tracar, de inicio, os contornos da histéria do trabalho.

® MORAES FILHO, Evaristo de. Introduc&o ao Direito do Trabalho, 1°vol., Revista Forense, p.
59/62. In FERRARI, Irany, Historia do Trabalho, in Histéria do Trabalho, do Direito do Trabalho e
da Justica do Trabalho, 3% ed., S&o Paulo: LTr, 2011, p. 14.

"BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 43.

8 PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 19.

® NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 252 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010,
p. 32.
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1.2.1.1. Comunismo Primitivo

O comunismo primitivo tem sua origem com o0 surgimento da espécie
humana, e se caracterizava em um trabalho de subsisténcia para garantir a
sobrevivéncia do grupo. Neste modelo, “a propriedade de tais meios (terras, utensilios,
ferramentas) pertencia a toda a sociedade, todos os seus membros trabalhavam e
tinham acesso aos frutos produzidos™°.

Sussekind relata que estes grupos, ou tribos, comecaram a lutar entre si
em busca de espaco para se alimentarem e abrigarem-se do frio e das intempéries. A
tribo vitoriosa, a principio, matava os derrotados e 0os comia. Posteriormente, passaram-
nos a condicdo de escravos, para a execucdo dos trabalhos mais penosos™. Desta

forma, surgiu o modelo escravista.

1.2.1.2. Escravismo

Ja no escravismo, modelo econdmico da antiguidade classica — marcada
pelas civilizacbes grega e romana —, o trabalho bracal era considerado aviltante, sendo
desempenhado por escravos. Neste modelo, o escravo é tido como objeto, sujeito as
vontades de seu proprietario’?, que podia “dele dispor: vendé-lo, troca-lo, utiliza-lo como
Ihe aprouvesse e até mata-lo. A relacdo juridica era de dominio absoluto por parte do
dono, a cujo patrimbnio 0 escravo pertencia e se incorporava 0 produto de seu
trabalho™.

Como afirma Alice Monteiro de Barros, “nessa forma de trabalho, o homem
perde a posse de si mesmo”**. Perde, também, a condicéo de ser humano, enquanto,
tratado como coisa, ndo é sujeito de direitos, sendo possivel conferir-lhe tratamento
subumano, mantendo-lhe em condicdes absolutamente precérias, e destituido, inclusive,

do direito a vida.

1 PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 19.

1 SUSSEKIND, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho, 22 ed., Rio de Janeiro: Renovar, 2004, p. 3.
> RUSSOMANO, Mozart Victor. Curso de Direito do Trabalho, 92 ed., Curitiba: Jurua, 2003, p. 22.
3 SUSSEKIND, Arnaldo, Op. Cit., p. 4.

“ BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 44.
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Apesar de posteriormente condenado, o trabalho escravo constituia a base
da economia do mundo antigo, sendo devidas a ele todas as constru¢cdes que
conhecemos hoje em dia e, ainda, toda a producdo de alimentos para sustento da
populacdo da época. O numero de escravos, no auge do sistema, chegou a um terco da
populacdo dos Impérios Romano e Grego'®. De tdo importante, foi defendido por
politicos e fildsofos da época, ao argumento de que se tratava de evolugcédo da sociedade
frente ao comunismo primitivo. Lorena Vasconcelos Porto, no entanto, observa que “tais
avancos ndo sao tao significativos, caso se considere que o0 regime vigorou durante
milénios™*®.

Com o aumento da populacdo, as relacbes sociais se tornaram mais
complexas, de forma a ser criado um contrato que permitia a locagcdo dos escravos de
um senhor a outro para a execugcao de tarefas. Era o chamado locatio conductio
operarum, que Alice Monteiro de Barros®’ classifica como antecedente do contrato de
trabalho'®, posto que, pela locacéo, o locatario, além de assumir os riscos do trabalho
prestado, devia uma contraprestacdo em dinheiro ao locador, chamada de merces ou de

pensio.

1.2.1.3. A Idade Média

Apés a queda do Império Romano do Ocidente, a organizacdo das
propriedades passou a ser na divisdo por feudos, e a economia voltou a ser
predominantemente rural. O trabalho passou a ser desenvolvido pelos servos, que ja
nao eram mais vistos como coisa, e sim como pessoa. No entanto, ndo houve grandes
evolucdes do escravismo.

O escravo, como vimos, era uma propriedade do senhor, passivel de ser
comprado e vendido a revelia de sua vontade; o servo, ao contrario, nao

podia ser separado de sua familia ou da terra. Quando o senhor

® FERRARI, Irany, Histéria do Trabalho, In NASCIMENTO, Amauri Mascaro; FERRARI, Irany;
FILHO, Ives Gandra Martins da Silva, Histéria do Trabalho, do Direito do Trabalho e da Justicado
Trabalho, 3% ed., Sdo Paulo: LTr, 2011, p. 28.

® PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 21.

" E, também, outros autores, como Arnaldo Siissekind (Op. Cit., p. 6)

¥ BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 46.
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transferia a posse do feudo, o servo era com ela transferido, passando a
se submeter a novo senhor®’.

I[rany Ferrari pontua que o trabalho dos servos derivava do trabalho
escravo, “‘mudando apenas o eixo do dominio, eis que enquanto no trabalho escravo era
o senhor o seu dono, no trabalho servil, o trabalhador era o servo da gleba’®. Na
pratica, o senhor feudal era dono da terra e dos meios de producdo, enquanto seus
servos eram obrigados a cultivar a terra e a produzir o sustento de todo o feudo,
recebendo, em troca, a protecéo do seu senhor.

Com o passar do tempo, as necessidades da populacdo dos feudos foi se
ampliando, e, n&o conseguindo mais viver somente com o que ali era produzido,
passaram a adquirir e trocar produtos em feiras ambulantes ou com outros feudos
préximos. Pouco a pouco, tais feiras foram se tornando centros de comeércio, que,
posteriormente, deram origem as cidades.

Com o ressurgimento do comércio e a necessidade de especializacdo na
producédo dos bens a serem comercializados, houve a criacdo das corporacgdes de oficio,
gue, de inicio, eram compostas apenas dos familiares do mestre que dominava o oficio.
Posteriormente, novos trabalhadores foram sendo agregados, e o conhecimento lhes foi
sendo passado. Quando ja o detinham, passavam a trabalhar para o mestre em troca de
salario.

As corporacdes de oficio, portanto, eram compostas de membros divididos
em trés categorias: 0s mestres, os companheiros e os aprendizes. Todos 0s iniciantes
comecavam como aprendizes, e iam crescendo caso conseguissem demonstrar
habilidades no oficio. Durante todo o periodo, trabalhavam em prol do seu respectivo
mestre. Um companheiro s se tornava mestre “se dispusesse de dinheiro para comprar

"2 1ss0

a carta de maestria ou se se casasse com a filha do mestre ou com sua viuva
evidencia, portanto, o carater oligarquico da organizacao.

Com a decadéncia do regime feudal, a populacdo migrou de volta as
cidades, de forma que o regime das corporacdes de oficio se tornou cada vez mais
comum. Com o tempo, as corporagfes passaram a possuir estatutos proprios, que

continham regras a serem seguidas no trabalho. Segundo Sissekind, “as corporagdes

¥ PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 22.

 FERRARI, Irany, Histéria do Trabalho, In NASCIMENTO, Amauri Mascaro; FERRARI, Irany;
FILHO, Ives Gandra Martins da Silva, Histéria do Trabalho, do Direito do Trabalho e da Justica do
Trabalho, 3% ed., Sdo Paulo: LTr, 2011, p. 36.

1 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 49.
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de oficio constituiram, na verdade, tipicas empresas dirigidas pelos respectivos mestres,
que cuidavam da formacao profissional para assegurar a mao-de-obra necesséaria a
execugdo da atividade econdmica’?.

Da-se o inicio, dai, a figura da relacdo de emprego, pela primeira vez na
histéria. Os estatutos das corporacdes, por exemplo, previam regras atinentes a jornada
de trabalho de seus componentes?®. Houve, ainda, com o tempo, a cisdo das
corporagfes em companhias e maestrias, organizacdes de companheiros e de mestres.
Russomano diz que, na ocasido, surgiu a raiz do sindicalismo contemporaneo, pois
estavam “em oposicdo, em um paralelismo caracteristico, entidades representativas de

produtores e de trabalhadores™*.

1.2.1.4. O Capitalismo

Com o passar do tempo, os valores como a liberdade, propagada pela
Revolucdo Francesa, foram se alastrando, de forma que o regime das corporacdes de
oficio, nas quais os trabalhadores eram todos vinculados ao mestre, passou a ser
insustentavel. Os abusos que o0os mestres praticavam nas corporacfes de oficio,
geradores de greves e revoltas dos companheiros, bem como a impossibilidade cada
vez maior de se desatrelarem do regime levaram & decadéncia das corporacdes®.
Com o avanco da tecnologia e a criacdo das maquinas, seguiu-se a
Revolucdo Industrial, que marcou o inicio da era capitalista da humanidade. Nesse
contexto, os proprietarios das industrias passaram a necessitar da mao-de-obra
humana, em associacdo a suas novas maquinas, para produzir e enriquecer. A
evolucdo, assim, € explicada, por Irany Ferrari, da seguinte forma:
Em resumo, o inicio foi o trabalho em familia, depois surgiu o trabalho

ambulante, em seguida, o artesanato, depois a inddstria em domicilio, o

trabalho na manufatura, o trabalho na fabrica, tudo isso para se chegar

2 SUUSSEKIND, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho, 22 ed., Rio de Janeiro: Renovar, 2004, p. 9.
3 SUSSEKIND, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho, 22 ed., Rio de Janeiro: Renovar, 2004, p. 9.
** RUSSOMANO, Mozart Victor. Curso de Direito do Trabalho, 92 ed., Curitiba: Jurua, 2003, p. 25.
* BARROS, Alice Monteiro de. Op. Cit., p. 49.
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ao regime livre da producdo onde a empresa assumiu posicdo de
destaque no processo produtivo, definindo o regime capitalista®®.

O regime capitalista, fundado no laissez-faire, laissez-passer, de inicio, era
regido pela vertente liberalista, pela qual o Estado se eximia de exercer qualquer
controle sobre as relacdes particulares, como a relacdo de emprego. Nesta filosofia, o
préprio mercado se incumbiria de reger as relagcbes privadas, com a lei da oferta e da
procura.

No entanto, com o advento da Revolugao Industrial, como o éxodo rural foi
intenso e a mao-de-obra era abundante, abusos de todos os tipos passaram a ser
empregados contra os trabalhadores, que exerciam seu oficio de forma desumana, sob
condicdes precarias e com retribuicdo irriséria em dinheiro. Era comum empregar
mulheres e criangas sob estas condi¢cdes de trabalho, ja que estas tinham menos forca
para resistir aos atentados do empregador. A situagéo era tao precaria que chegou a ser
pior que as condi¢cdes dos servos nos feudos, e até mesmo dos escravos da Idade
Antiga. Lorena Vasconcelos Porto pontua que

como 0 escravo compunha parte valiosa do patrimbnio do senhor, este
tinha interesse na preservacdo de sua saude e integridade fisica. Ao
contrario, o industrial explorava ao maximo o operario e depois
simplesmente o “descartava”, tratando-o como se “fungivel” fosse, pois a
sua substituicdo ndo lhe causava prejuizos (...). Na Idade Média (...), se
0s servos nao podiam deixar a terra, eles também ndo podiam ser dela
retirados; depositavam o préprio destino nas maos do senhor, o qual
estava comprometido a protegé-lo, bem como sua familia, durante toda a
vida. Tratava-se, assim, de uma verdadeira seguranca de subsisténcia,
com a qual ndo contavam os operarios das fabricas capitalistas®’.

A liberdade, entdo, ndo foi uma conquista da classe trabalhadora: se, por
um lado, passaram da condicdo de serventia, de vinculacdo aos detentores do poder
econdmico, para uma condicdo formalmente igualitaria, por outro, justamente por sua
condicdo economicamente inferior, passaram a se submeter a todo tipo de abuso para
conseguir seu sustento. Vislumbra-se aqui a maxima do principio da igualdade formal:

trata-se como iguais pessoas em situacao desigual.

*® FERRARI, Irany, Histéria do Trabalho, In NASCIMENTO, Amauri Mascaro; FERRARI, Irany;
FILHO, Ives Gandra Martins da Silva, Histéria do Trabalho, do Direito do Trabalho e da Justicado
Trabalho, 3% ed., Sdo Paulo: LTr, 2011, p. 41.

* PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinag&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009,p. 24.
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Esta situacdo trouxe a baila o Marxismo, com os preceitos do socialismo,
de forma que se deu inicio a aglomeracdes de trabalhadores reivindicando melhores
condicdes de trabalho. Além disso, a Igreja Catdlica, na mesma época, lancou a
Enciclica Rerum Novarum, que dispunha a necessidade de protecdo do trabalho dos
operérios, das mulheres e das criancas e da fixacdo de saldrio que atendesse as
necessidades minimas do trabalhador, enquanto ser humano, dentre outros tépicos.

Quebrou-se, assim, a idéia de que as relagbes juridicas entre empregados
e empregadores eram derivadas da subserviéncia dos primeiros com os segundos.
Claro que, devido ao fato de o empregador ser o dono dos meios de producéao, a ele
cabe dirigir o servico, no entanto, deverd respeitar os direitos minimos de seus
empregados, reconhecida sua dignidade. Surge, entdo, a figura da subordinacgéao,
inerente ao contrato de emprego.

Desta feita, o liberalismo até entdo vigente tornou-se insustentavel: era
necessaria a intervencdo do Estado nas relagdes individuais para evitar a ruptura da
sociedade da época. Assim surge o direito do trabalho: o Estado € compelido a criacéo
de leis protetivas da classe operaria, aplicando-se o principio da igualdade substancial,
de forma a proteger os trabalhadores da classe patronal, economicamente forte.

Por tudo quanto exposto até o momento € que Mauricio Godinho Delgado
afirma ser in6cua a busca das origens do direito do trabalho antes deste periodo. Para
ele,

nas sociedades feudais e antigas, a categoria do trabalho subordinado
pode, eventualmente, ter surgido — como singular exce¢do —, mas jamais
foi uma categoria relevante do ponto de vista socioecondémico. Muito
menos erigiu-se em categoria socialmente dominante, a ponto de poder
gerar um fendbmeno de normatizacéo juridica abrangente como o Direito

do Trabalho. O Direito do Trabalho é, desse modo, fenbmeno tipico do

século XIX e das condi¢cdes econdmicas, sociais e juridicas ali reunidas®.

1.2.2. O Principio da Protecao

8 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 112 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p.
88.
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Como o direito do trabalho surgiu da necessidade de protecdo dos
economicamente mais fracos, certamente esse ideal tornou-se fundamental para a
ciéncia do trabalho, desde aqueles dias até hoje. Téo intrinseco a relacdo de emprego,
tornou-se principio a ser respeitado pelas préprias normas trabalhistas, e pelo intérprete
e aplicador do direito, que devera utilizar sempre a interpretacdo mais favoravel ao
empregado.

Nesse sentido, Pla Rodriguez afirma que a protecdo ao trabalhador
fundamenta-se na subordinacdo existente do empregado ao empregador, jaA que fica
sujeito as suas ordens e comando, bem como na dependéncia econémica dele com o
patrdo, pois do trabalho prestado é que o empregado tira 0 necessario ao seu
sustento®.

Ressalta, no entanto, que este principio devera ser cuidadosamente
aplicado. Para ele, “este principio ndo da direito a fazer qualquer coisa em nome da
protecéo do trabalhador, e muito menos a substituir-se ao criador das normas”®. Devera
ser aplicado dentro do campo da razoabilidade, a fim de garantir-se a seguranca juridica

das normas trabalhistas.

1.2.3. Natureza juridica da relacéo de trabalho

Antes da criacdo das normas trabalhistas propriamente ditas, houve
tentativa de encaixar a relacdo de emprego na legislacdo até entdo vigente, no que lhe
seria aplicavel. Desta forma, a principio, a tentativa foi de classificar o contrato de
trabalho como contrato civil tradicional, o que obviamente n&o foi bem sucedido, ja que o
contrato de emprego possui huances completamente diversas do contrato civil**.

Em alguns casos, comparavam-no ao contrato de compra-e-venda,
dizendo que o empregador compraria o trabalho do empregado; critica-se essa teoria, ja
gue trabalho ndo € mercadoria, nem salario é preco. Outros diziam que seria semelhante

ao contrato de locacdo de servicos, no qual o empregador seria o locatario e o

* RODRIGUEZ, Américo Pla. Principios de Direito do Trabalho, 32 ed., S&o Paulo: LTr, 2002, p.
88.

% RODRIGUEZ, Américo Pl4. Principios de Direito do Trabalho, 32 ed., S&o Paulo: LTr, 2002, p.
101.

¥ DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 112 ed., S&o Paulo: LTr, 2011, p.
303.
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empregado o locador, que aluga sua forca de trabalho; tampouco prosperou essa
corrente, ja que dissocia o trabalho da pessoa do empregado, quando, na verdade, lhe é
inerente®.

Ainda houve comparacdes com contratos de sociedade, mandato e
arrendamento. No entanto, a todos eles acabam escapando algumas caracteristicas
essenciais da relacdo de emprego. Segundo Mauricio Godinho Delgado, a falha dessas
teorias foi tentar submeter a institutos preexistentes relacdo juridica até entdo
desconhecida, de forma a se |he atribuir natureza artificial e precaria®.

No entanto, a ideia de que a relagdo de emprego teria natureza contratual
nao deixou de estar correta. Com efeito, os doutrinadores atuais, em sua maioria,
atribuem-lhe natureza contratual®*. Neste sentido, Siissekind:

A grande maioria dos juslaboralistas nacionais e estrangeiros afirmam,
hoje, a contratualidade da relacdo de emprego. E certo que o trabalhador,
na maioria das vezes, manifesta simplesmente sua adeséo as condicdes
previamente estipuladas por lei, convencéo coletiva ou regulamento de
empresa, que correspondem ao contetdo do negécio juridico ajustado.
Mas isso ndo desnatura a contratualidade da relacdo de emprego.
Embora nem todo o contrato de trabalho seja de adeséao, pois em muitos
casos suas clausulas sdo discutidas e estipuladas livremente pelos
contratantes, observados sempre 0s preceitos basicos imperativos de
protecdo ao trabalhador, certo é que a livre discussdo das condi¢des
contratuais ndo constitui pressuposto essencial a contratualidade de
qualquer negécio juridico®.

Houve, ainda, a tentativa de classificar a relacdo de emprego como nao-
contratual, que negava a importancia a liberdade e a vontade do empregado no
desenvolvimento da relacéo de trabalho, de forma a negar-lhe a natureza contratual. No

entanto, as criticas a essas teorias sdo exatamente a negativa da liberdade e da vontade

% BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 189-
90.

* DELGADO, Mauricio Godinho. Op. Cit., p. 303.

% Apenas para citar exemplos, nesse sentido: Alice Monteiro de Barros, Mauricio Godinho Delgado,
Arnaldo Suissekind, Luciano Martinez, dentre outros.

% SUSSEKIND, Arnaldo, Curso de Direito do Trabalho, 22 ed., Rio de Janeiro: Renovar, 2004, p.
230.
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no estabelecimento dessa relacao juridica, jA que estas sado justamente a base de todo o
contrato de trabalho®.

1.2.4. Elementos da relacéo de emprego

Diante de um quadro de necessidade de protecao dos trabalhadores, que,
como vimos, persiste até os dias atuais, passou-se a um novo desafio: determinar quem
eram esses empregados, e quais seriam 0s elementos que configurariam o contrato de
emprego, que o diferenciariam dos contratos civis comuns.

Na legislagéo brasileira, o art. 442 da CLT dispbde que “contrato individual
de trabalho é o acordo tacito ou expresso, correspondente a relacdo de emprego”. Ja a
relacdo de emprego é aquela existente entre a posicdo de poder de uma pessoa (no
caso, o empregador, definido pelo 2° da CLT) e a posicao de dever de outra (no caso, o
empregado, definido pelo art. 3° do mesmo diploma)*’.

O caput do art. 3° dispde que “considera-se empregado toda pessoa fisica
gue prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste
e mediante salario”. Deste conceito, podemos destacar cinco requisitos que devem
coexistir para a caracterizacdo da relacdo de emprego: a) empregado pessoa fisica; b)
gue presta servicos com pessoalidade; c) prestacdo de servicos habitual; d)
dependéncia do empregador — subordinacéo; e) contraprestacdo: salario. Da mesma
forma, Alice Monteiro de Barros:

Propomos 0 seguinte conceito para 0 ajuste em questdo: o contrato de
trabalho é o0 acordo expresso (escrito ou verbal) ou tacito firmado entre
uma pessoa fisica (empregado) e outra pessoa fisica, juridica ou entidade
(empregador), por meio do qual o primeiro se compromete a executar,
pessoalmente, em favor do segundo um servico de natureza n&o
eventual, mediante salario e subordinacao jurl'dica38.

Mauricio Godinho Delgado também segue 0 mesmo sentido:

Os elementos fético-juridicos componentes da relagdo de emprego séo

cinco: a) prestagdo de trabalho por pessoa fisica a um tomador qualquer;

% DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 112 ed., S&o Paulo: LTr, 2011, p.
309-313.

¥ SANTORO PASSARELI, F. Teoria Geral do Direito Civil, apud BARROS, Alice Monteiro de.
Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 185.

* BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 185.
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b) prestacdo efetuada com pessoalidade pelo trabalhador; c) também
efetuada com néo eventualidade; d) efetuada ainda sob subordinacdo ao
tomador dos servicos; e) prestacdo de trabalho efetuada com
onerosidade®.
Por fim, também no mesmo sentido, Luciano Martinez:
A relacdo de emprego € caracterizada pela necessaria cumulagédo de
alguns elementos. S&o, portanto, configuradores dessa especial relagédo a
conjuncédo dos seguintes elementos:
Pessoalidade
Onerosidade
N&o Assuncao (pelo prestador) dos Riscos da Atividade do Tomador de
Servicos
Duragédo Continua ou ndo Eventual
Subordinacéo®
Mauricio Godinho Delgado pontua que estes sao, na realidade, elementos
faticos que foram simplesmente conhecidos pelo direito e positivados*. Isso significa
gue, independentemente de reconhecida como tal, reunindo-se estes elementos no
mundo fatico, havera a configuracdo da relacdo de emprego. Prescinde de declaracéo
de existéncia tal relacao juridica para que os empregados passem a ser protegidos pelas
leis trabalhistas.
Tanto é verdade que, pleiteando-se o reconhecimento do vinculo na
Justica, aplica-se o principio da primazia da realidade, que significa que, “em caso de

discordancia entre o que ocorre na pratica e o que emerge de documentos ou acordos,
deve-se dar preferéncia ao primeiro, isto €, ao que sucede no terreno dos fatos”*.
Independentemente da nomenclatura utilizada, no entanto, verifica-se que
0s requisitos da relacdo de emprego sao sempre os mesmos. De se atentar, conforme
doutrina de Estévao Mallet, que estes “ndao sdo, como alguns imaginam, elementos do
conceito de empregado, mas do préprio conceito de contrato de trabalho, até porque,

conceituada a relacdo juridica, ficam ipso facto conceituados o0s sujeitos que a

** DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 112 ed., S&o Paulo: LTr, 2011, p.
283.

““ MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho, 32 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 126.
* DELGADO, Mauricio Godinho. Op. Cit., p. 284.

*2 RODRIGUEZ, Américo Pla. Principios de Direito do Trabalho, 32 ed., S&o Paulo: LTr, 2002, p.
339.
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integram”*®. Desta forma, passaremos, agora, a adentrar em tais conceitos, ainda que de

forma a ndo esgoté-los.

1.2.4.1. Pessoa fisica e pessoalidade

Ambos 0s conceitos estéo interligados, motivo pelo qual serdo abordados
em um mesmo topico. O empregado sempre deve ser pessoa fisica. Inexiste empregado
pessoa juridica, jA que esta ndo pode usufruir dos direitos protegidos pela ciéncia do
trabalho. Mais que isso, a prestacdo dos servicos deve ser feita unicamente por uma
pessoa fisica, que ndo pode se fazer substituir. Nesse sentido, Alice Monteiro de Barros
destaca que

0 carater personalissimo da relacdo de emprego deriva do fato de o
empregado colocar a disposi¢cao do empregador sua energia psicofisica e
ndo da infungibilidade da prestacdo de servicos, pois é sabido que no
ambito da organizacdo empresarial existem funcbes que pressupdem
qualificacBes relativamente homogéneas, em que é normal a substituicdo
de um trabalhador por outro, como também em um regime de
revezamento™.

De se destacar que, apesar de correlacionados, o0s requisitos “pessoa
fisica” e “pessoalidade” guardam importante distingado entre si, porque um trabalho pode
ser prestado por pessoa fisica sem que haja pessoalidade. Desta forma, somente aquele
em que a pessoa do empregado possui carater de infungibilidade, em contrato intuitu
personae, é que havera a caracterizacéo da relacdo de emprego™.

Pontue-se, também, que a reciproca ndo € verdadeira. Em outras palavras,
a legislacéo brasileira ndo exige a pessoalidade do empregador. Deste lado da relacao
de emprego, pode haver qualquer alteracdo, desde que ndo atinja prejudicialmente os
contratos de trabalho. E o caso da sucess&o trabalhista, regida pelos artigos 10 e 448 da
CLT*.

*® MALLET, Estévéo. A Subordinacdo como Elemento do Contrato de Trabalho, Revista de Direito
e Estudos Sociais, Ano LI, XXV da 22 Série, n° 3-4, jul.-dez. 2011, p. 8.

* BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 6° ed., Sdo Paulo: LTr, 2010, p. 239.
** DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 112 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p.
285.

“® |dem, ibidem, p. 286.
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1.2.4.2. Habitualidade

Tampouco deve a prestacao dos servicos ser esporadica. “Nesse sentido,
para que haja relacdo empregaticia € necessario que o trabalho prestado tenha caréater
de permanéncia (ainda que por um curto periodo determinado), ndo se qualificando pelo
trabalho esporadico™’.

Desta forma, o contrato de emprego nao se esgota em ato Unico, sendo
necessaria a prestacao de servicos em carater sucessivo. Segundo Luciano Martinez, a
ideia de eventualidade se baseia na imprevisibilidade de repeticdo. Nao ha como prever
como e quando ocorrerd®®. O contréario se aplicara, entdo, ao empregado: necessaria a
previsibilidade, a ciéncia de quando ocorrera a proxima prestacao de servigos. Entenda-
se, por isso, que ndo ha a necessidade de prestacéo diaria, desde que se saiba que, em
datas determinadas, ela voltara a ocorrer.

Como bem observa Mauricio Godinho Delgado, a ideia de permanéncia €,
portanto, inerente ao contrato de trabalho. Tanto na prestacéo peridédica dos servicos
quanto na prépria duracéo do contrato, que, em regra, é a prazo indeterminado®. Trata-
se do principio da continuidade da relacdo de emprego, que, segundo Pla Rodriguez,

Tudo o que vise a conservacado da fonte de trabalho, a dar seguranca ao
trabalhador, constitui ndo apenas um beneficio para ele, enquanto lhe
transmite uma sensacao de tranquilidade, mas também redunda em
beneficio da propria empresa e, através dela, da sociedade, na medida
em que contribui para aumentar o lucro e melhorar o clima social das

relagBes entre as partes™.

1.2.4.3 Onerosidade

A todo trabalho corresponde uma remuneracdo, porque dele é que o

trabalhador tira seu sustento. Como observa Luciano Martinez, aquele tipo de trabalho

*"|dem, Op. Cit., 102 ed., Sdo0 Paulo: LTr, 2011, p. 283.

*® MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho, 32 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 128.
* DELGADO, Mauricio Godinho, Op. Cit., 112 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 286.

* RODRIGUEZ, Américo Pl4. Principios de Direito do Trabalho, 32 ed., S&o Paulo: LTr, 2002, p.
240.
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em que ndo existe contraprestacdo, como o voluntério (Lei n°® 9.608/98), sequer ha
mencdo legal & palavra “trabalho”, ja que a lei prefere utilizar o vocabulo “servico”. De
se pontuar, no entanto, que somente havera trabalho voluntario caso o empregado
espontaneamente rejeita 0 pagamento; do contrério, estard o empregador em mora
salarial®?.

Na realidade, o termo correto a ser utilizado é “contraprestacdo” no lugar
de “remuneragao”, enquanto o pagamento, nos termos do art. 458 da CLT, ndo precisa
necessariamente ser em dinheiro. Mauricio Godinho Delgado prop6e a analise da
contraprestacdo em dois planos, objetivo e subjetivo. Segundo ele, no plano objetivo o
enfoque é a remuneracdo pelo empregador face ao contrato de trabalho, faciimente
identificavel. JA4 o plano subjetivo seria a identificacdo da existéncia do contrato de
trabalho pela propria pessoa do trabalhador, em uma relacdo juridica disfarcada de
filantropica ou na qual a remuneragao seja feita em outro contexto. Nesses casos, ha a
necessidade de identificacdo da intencdo da relagcédo juridica, através da pessoa do

trabalhador, para que se consiga identificar a relacdo de emprego.

1.2.4.4. Subordinacéo

Por fim, a subordinacao, fator mais importante da relacdo de emprego, é
alvo de maior discussdo doutrinaria e, por muitas vezes, fator decisivo no
enquadramento de uma relacdo de trabalho em relacdo de emprego ou ndo. Desta
forma, merece uma discusséo mais apurada. Segundo Mauricio Godinho Delgado,

o marco distintivo formado pela subordinagéo, no contexto das inUmeras
férmulas juridicas existentes para a contratagdo da prestagdo de trabalho,
permite ao operador juridico cotejar e discriminar, com éxito, inUmeras
situagoes fatico-juridicas proximas™.

Como vimos no contexto historico da evolucdo do contrato de emprego,
este sO se caracterizou de fato quando o trabalhador deixou de ser sujeito as vontades

de seu superior e passou a lhe ser subordinado, enquanto sujeito livre de direitos.

* MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho, 32 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 126.

2 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 188.
*3 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 112 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p.
292.

* |dem, ibidem, p. 290.
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Assim, em outras palavras, a existéncia ou ndo de subordinacéo é requisito essencial na
distingcdo entre a caracterizacdo do vinculo de emprego ou nédo, dentro de situacdes
semelhantes. Passemos, entéo, a analise da subordinacéo.
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2. A SUBORDINACAO

Como dissemos no capitulo anterior, a subordinacéo é o principal elemento
da relacdo de emprego, pois € aquele que diferencia a relacdo de emprego das demais
relacdes de trabalho. Tanto € que, por alguns autores, € chamada de a “pedra de toque”
do direito do trabalho'. Lorena Vasconcelos Porto afirma que

a definicdo da subordinacdo € de suma importancia, pois que, estando
ela presente (e reunidos os demais elementos) pode-se afirmar a
existéncia da relacdo de emprego. E é exatamente a presenca dessa
relacdo que atrai a incidéncia das normas de Direito do Trabalho, que
asseguram vantagens e garantias ao prestador de servico. Em outras
palavras: se ndo ha subordinacdo, ndo ha a relacdo de emprego, nao
gozando o trabalhador dos direitos assegurados pela ordem juridica?.

Mauricio Godinho Delgado destaca o tamanho da importancia deste
elemento no contrato de trabalho, citando juristas como o italiano Renato Corrado, que
dizia que o conteudo da prestacdo de servicos era irrelevante a caracterizacdo do
contrato de emprego, bastando, para tanto, a andlise da forma dessa prestacdo: se
subordinada ou n&o°.

A legislacao internacional também reconhece a existéncia do trabalho
subordinado configurador da relacdo de emprego. A Lei Mexicana (art. 8° da Lei de 1972
e 1974) determina que “Trabalhador € a pessoa fisica que presta a outra, fisica ou
juridica, um trabalho pessoal subordinado”. A Lei de Portugal (Codigo do Trabalho, Lei
n°® 99/2003, art. 10) define que “Contrato de Trabalho é aquele pelo qual uma pessoa se
obriga, mediante retribuicdo, a prestar a sua atividade a outra ou outras pessoas, sob a
autoridade e direcdo destas™.

Vale acompanhar as origens do instituto, para sua melhor compreensao.

! Neste sentido: Lorena Vasconcelos Porto (Op. Cit.).

2 PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 32.

® DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 112 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p.
294.

* NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 252 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010,
p. 639.
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2.1 Origens

O vocabulo “subordinagéo” tem origem nas palavras latinas “sub” (baixo) e
“ordinare” (ordenar). “Portanto, subordinacédo significa subetimento, sujeicdo ao poder de
outrem, as ordens de terceiros, uma posicdo de dependéncia™.

Logo apods o fim do periodo em que o trabalho era tido como locacao de
servicos, como exposto no capitulo anterior, a grande divisdo que tomou conta das
diferencas entre os tipos de servicos existentes foi a do trabalho autbnomo e a do
trabalho subordinado, entendendo-se o primeiro como o trabalho prestado para si
préprio e o Ultimo como o trabalho prestado para terceiros®. Essa divisdo continua
sendo, até hoje, a principal fonte de diferenciacao dos tipos de trabalho desenvolvidos e
sua classificacdo no diploma celetista ou civil.

O que ocorre é que a subordinacao, por se tratar, de inicio, de instituto
juridico desconhecido, foi estudada de diferentes formas pela doutrina do final do Século
XIX e inicio do Século XX. Alice Monteiro de Barros destaca quatro vertentes da
subordinacédo que foram analisadas pelos juristas da época: a) subordinacéo técnica; b)

subordinacéo econdmica; c) subordinacéo social; d) subordinacao juridica’.

2.1.1. Subordinacéao técnica

Surgiu na Franca, que vinculava a subordinacdo a técnica que o
empregador detinha na execucdo dos servicos e deveria repassar aos Seus
empregados, de forma a comandar o trabalho daqueles que estavam sob suas ordens.
Hoje, esta vertente da subordinacdo € considerada apenas um dos aspectos da
subordinacdo. Ainda segundo Alice, hoje a execucdo dos servicos € comumente
fracionada em varios profissionais técnicos, estes subordinados também ao empregador,
gue comanda a organizacdo da producdo, e ndo exatamente a técnica do servico

desempenhado pelo empregado®.

® NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 252 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010,
. 645.
Idem, Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009, p. 428.

" BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sao Paulo: LTr, 2012, p. 209.

8 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sao Paulo: LTr, 2012, p. 209.
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2.1.2. Subordinacé&o econdémica

Uma das principais vertentes da subordinacdo, em seu inicio, era definida
pela dependéncia econémica do empregado frente ao empregador. Segundo Stissekind,
trata-se, inclusive, de fundamento histérico da legislacdo trabalhista’. Essa noc&o ainda
hoje é repetida em nosso ordenamento juridico, no ja citado art. 3° da CLT, quando
prevé que o empregado esta sob a dependéncia do empregador™®.

Essa ideia € originaria da doutrina alem&, que sustentava que o empregado
dependia da prestacdo dos servicos e do salario que recebia em troca para sobreviver,
jA que era hipossuficiente economicamente em relacdo ao empregador'’. No entanto,
pelo préprio desenvolvimento da humanidade e a consequente complexidade das
relacdes trabalhistas, este critério deixou, aos poucos, de ser adotado.

Em 1913, o jurista francés Cuche, disse em sua obra que ha a “locacéo de
servico ou contrato de trabalho todas as vezes que a execucdo do trabalho, qualquer
seja 0 modo de sua remuneracdo, coloca aquele que o fornece numa relacdo de
dependéncia econdmica ou de subordinacdo em face de quem o remunera”*?.

Teve inicio, entdo, a idéia de que poderia existir subordinacdo sem haver
necessariamente a dependéncia econdmica. Essa nocao foi melhor desenvolvida pelo
jurista italiano Ludovico Barassi, cuja doutrina ligou o sentido da subordinacao a efetiva
prestacdo dos servicos, e ndo a dependéncia pessoal’®, ou seja, deixa de ter carater
extrajuridico. Vislumbra-se hoje que o empregado, inclusive, pode estar em situacéo
econdmica mais forte que o préprio empregador, ndo dependendo economicamente

dele, e, ainda assim, estar a ele subordinado.

® SUSSEKIND, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho, 22 ed., Rio de Janeiro: Renovar, 2004, p.
217.

1% Entretanto, como bem pondera Cesarino Janior, ainda assim nossa legislacdo prevé a dependéncia
juridica, enquanto o art. 2° da CLT dispde ser o empregador aquele que dirige a prestacdo pessoal de
servi¢cos do empregado (Apud ROBORTELLA, Luiz Carlos Amorim; PERES, Antonio Galvdo. Novas
Tendéncias no Mercado de Trabalho: Crise do Trabalho Subordinado, Crescimento do
Trabalho Auténomo e de Pessoas Juridicas. In O Direito do Trabalho Na Empresa e na
Sociedade Contemporéaneas, LTr, 2010, p. 25).

' BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 209.
2 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 621.

¥ PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 36.
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2.1.3. Subordinacgéo social

Trata-se de vertente que fundiu os conceitos de “subordinagcao econémica”
e “subordinacéo técnica”, de forma a entender que a subordinacéo reside no fato de o
empregado depender economicamente do empregador, de forma a se submeter as
ordens que este lhe d4, sem, no entanto, assumir os riscos da atividade que
desempenha®®.

Criticas a esta corrente também surgiram, no mesmo sentido: ndo ha,
necessariamente, dependéncia econdémica ou social do trabalhador ao patrao para que
seja a ele subordinado. Ademais, a subordinacéo proveniente do ambiente laboral ndo
reflete a subordinacdo do empregado a nivel social do empregador™. Alice Monteiro de
Barros ainda destaca que esta corrente visualiza apenas o0 aspecto social da questéo,
sem adentrar no instituto juridico que permite ao empregador dar ordens ao
empregado™®.

Desta forma, chegou-se ao conceito da subordinacao juridica, concepcao

aceita hoje como critério determinante da existéncia do contrato de emprego.

2.2. A subordinacéo juridica.

A subordinacéo juridica € conceituada por Amauri Mascaro Nascimento
como “um estado de dependéncia real, produzido por um direito, o direito do
empregador de comandar, de dar ordens, donde a obrigacdo correspondente para o
empregado de se submeter a essas ordens”’. E a autorizacéo legal que possibilita ao
empregador comandar o servico prestado pelo empregado. Nao resulta da situacéo
social do empregado, e sim da lei. Luciano Martinez entende que

a subordinacéo €, entéo, evidenciada na medida em que o tomador dos
servigos (e ndo o prestador, como acontece no trabalho autbnomo) define
o tempo e o modo de execucgdo daquilo que foi contratado. Entende-se

como definicdo de tempo toda interferéncia do tomador de servicos no

1 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 8% ed., Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 210.
' SUSSEKIND, Arnaldo. Curso de Direito do Trabalho, 22 ed., Rio de Janeiro: Renovar, 2004, p.
219.

* BARROS, Op. Cit., p. 210.

" NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 622.
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gue diz respeito ao instante de inicio e de término da atividade
contratada, inclusive em relagdo aos momentos de fruicdo dos intervalos
para descanso acaso existentes. Compreende-se, por outro lado, como
definicdo de modo toda intercessdo do tomador na maneira de ser
operacionalizada a atividade contratada, resultando uma intromissao
consentida pelo prestador de servicos nos meios por forca dos quais
ser&o alcancados os fins (0s resultados da atividade contratada)®®.

Alice Monteiro de Barros vai além. Para ela, ndo h& a necessidade de o
empregador submeter o empregado a controle de horario nem de fiscalizar as atividades
prestadas por todo o tempo ou diretamente; basta que haja essa possibilidade de
interferéncia no trabalho prestado pelo empregado™.

A subordinacéao juridica, de fato, é a vertente hoje aceita pela doutrina, e
estampada em nossa legislagdo, que melhor define o conceito de subordinacéo.
Conforme palavras de Lorena Vasconcelos Porto, “é a contraface do poder diretivo”?,
gue, no diploma celetista, estd estampado em seu art. 2°, ao determinar que o0
empregador é aquele que dirige a prestacdo pessoal de servicos. No mesmo sentido,
Mauricio Godinho Delgado afirma que

a subordinacao corresponde ao polo antitético e combinado do poder de
direcdo existente no contexto da relacdo de emprego. Consiste, assim, na
situacéo juridica derivada do contrato de trabalho, pela qual o empregado
compromete-se a acolher o poder de direcdo empresarial no modo de

realizacéo de sua prestacéo de servicos®.

2.2.1. O poder de direcéo

O poder, no sentido social da palavra, € “a capacidade do homem em
determinar o comportamento do homem: poder do homem sobre o homem. O homem é

ndo s o sujeito, mas também o objeto do poder social’?>. Marco Tulio Viana destaca

® MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho, 32 ed., Sdo0 Paulo: Saraiva, 2012, p. 129.

Y BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 210.
% PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 37.

* DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 112 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p.
295.

2 BOBBIO, Norberto; METTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco, Dicionario de Politica, apud
PORTO, Lorena Vasconcelos. Op. Cit., p. 37.
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gue toda a relacdo de direito € uma relagdo de poder, em que uma vontade sempre se
sobrepde a outra®.

A relacdo de emprego ndo é diferente. Com efeito, a vontade do
empregador sempre h& de submeter a do empregado. Muito embora hoje esta
sobreposi¢cao ndo se dé mais através da for¢ca, como no escravismo ou no feudalismo,
ainda assim deve o empregado submeter sua vontade a do empregador. A essa relacdo
se da o nome de subordinacgédo, e a possibilidade legal de o empregador ditar ordens se
da o nome de poder de direcao ou poder diretivo.

Segundo Amauri Mascaro Nascimento, “poder de diregdo é a faculdade
atribuida ao empregador de determinar o modo como a atividade do empregado, em
decorréncia do contrato de trabalho, deve ser exercida”. Complementa o renomado
jurista que a ideia € que o empregador nao tem direitos sobre a pessoa do empregado,
mas sim sobre o modo pelo qual este exerce sua atividade*.

Ha de se ressaltar, neste ponto, a doutrina de Estévéo Mallet, que aponta
gue nao é todo o tipo de ordens dada a um prestador de servicos que tipifica a
subordinacéo inerente ao contrato de trabalho. Segundo ele,

na verdade, a subordinacao prépria do contrato de trabalho é mais do que
a necessidade de o trabalhador seguir certas regras na prestacdo do
servico, ainda quando impostas pelo beneficiario do trabalho, titular do
empreendimento. Compreende a prerrogativa, de que se investe o
tomador de servico, em decorréncia da relacdo de emprego, de modular,
cada passo ou quando gqueira, segundo as conveniéncias do negécio —
observados, é 6bhvio, os limites legais e contratuais préprios —, a atividade
exercida pelo trabalhador, determinando o trabalho a ser feito, a forma, o
local e 0 momento de sua realizagdo, bem como fiscalizando, durante a
prestagcdo de servico, o cumprimento das ordens dadas e, quando
pertinente, sancionando o descumprimento delas?®.

Alice Monteiro de Barros destaca que ha duas vertentes que dispdem
acerca da natureza juridica do poder diretivo. A primeira sustenta que se trata de um

direito potestativo, manifestado unilateralmente pelo empregador e aceitado e tolerado

%3 VIANA, Marco Tulio. Poder Diretivo e Sindicato, apud PORTO, Lorena Vasconcelos. Op. Cit., p.
39.

** NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 660.

% MALLET, Estévéo. A Subordinacdo como Elemento do Contrato de Trabalho, Revista de Direito
e Estudos Sociais, Ano LI, XXV da 22 Série, n° 3-4, jul.-dez. 2011, p. 20-1.
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pelo empregado. No entanto, afirma que, na realidade, se trata de um direito-funcéo,
pois € um direito conferido pelo ordenamento juridico ao empregador. Esse mesmo
ordenamento juridico, que da o poder diretivo, também o limita, através de leis protetivas
aos empregados?®.

O poder diretivo é exercido através de uma conduta administrativa do
empregador, conduta esta associada a hierarquia e a disciplina, que “conduz a uma
situacdo segundo a qual o empreendedor tem as faculdades de organizar o seu sistema
produtivo, de fiscalizar (controlar) o cumprimento daquilo que foi ordenado e, se for o
caso, punir os transgressores de suas ordens de comando”?’. Extrai-se deste conceito
gue o poder diretivo possui trés faces: o poder de organizagéo, o poder de fiscalizacao e
o poder disciplinar.

O poder de organizagéo, também chamado de “poder diretivo’®

, “poder
organizativo” ou “poder de comando” corresponde a faculdade do empregador de
combinar todos os fatores de producéo, convergindo-os a finalidade da empresa. Alias,
ressalte-se que “empresa”, como bem define Amauri Mascaro Nascimento, € a
‘organizagdo complexa que combina os fatores de produgdo, de modo que ao
empregador cabe dar a unidade no empreendimento, moldando-o para as diretrizes a
que se propde”™®.

E reflexo do poder de comando, ainda, a determinacdo legal de
organizacao dos orgaos componentes da administracdo da empresa, como o Conselho
Fiscal ou a Diretoria das Sociedades Andnimas (Lei n°® 6.404/76). Também dele € que
decorre a possibilidade da empresa elaborar e por em funcionamento seu Regimento
Interno, bem como a divisdo dos cargos em quadro de carreira.

O poder de fiscalizagcdo, também chamado de “poder de controle”, ou
“‘poder regulamentar” é aquele que “permite ao empregador, dentro dos limites da lei, por
atuacdo pessoal, de prepostos ou de aparatos mecanicos/eletrénicos, controlar a
execucdo dos servicos de seus empregados, bem como a maneira como estes foram

prestados”®. Lorena Vasconcelos Porto ilustra bem esta faceta do poder de controle ao

% BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 461.
*" MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho, 32 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 202.

% para Mauricio Godinho Delgado, o que chamamos de “poder diretivo” € “poder empregaticio”. Ja o
“poder diretivo”, para ele, seria o que corresponde ao “poder de organizagao”. Iremos manter, no
entanto, a nomenclatura dada pela maior parte da doutrina, para melhor compreenséo do tema.

* NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 661.

% MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho, 32 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 203.
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citar a utilizacdo de maquinas no sistema produtivo, que ditam aos operarios o ritmo e o
modo de trabalho®,

E do poder de controle que se extrai a fixacdo de horéarios de trabalho, de
empregados, bem como a fixacao de férias, datas de pagamento, enfim, de todo o modo
de prestacdo da atividade — desde que, sempre, respeitados os limites impostos pela lei.
Por isso mesmo é que Mauricio Godinho Delgado afirma que o poder de fiscalizacéo é
mero instrumento do poder de organizacdo. Segundo ele,

nao seria justificavel a percepcao de uma identidade prépria no chamado
poder regulamentar; na verdade, este seria mera expressao (isto €,
manifestacéo exterior) do poder diretivo. E que o poder diretivo somente
poderia concretizar-se através da utilizacdo de meios informais e formais
de comunicacdo com o publico intraempresarial (portanto, desde
instrucdes diretas e pessoais a cada trabalhador até a expedicdo de
regras gerais — regulamentos escritos, circulares e ordens de servigo).
Noutras palavras, a linguagem (seja escrita, seja verbal) seria
instrumento central de exteriorizacdo do poder diretivo, razdo por que néo
poderiam seus instrumentos ser considerados dimensao prépria e distinta
do poder empregaticio — mas mera manifestacéo do poder diretivo®.

Outra manifestacdo — esta controvertida — do poder de controle € a
possibilidade de revistas nos empregados. Como afirma Luciano Martinez, € neste
ambito que surgem as maiores problematicas decorrentes da colisdo de direitos
fundamentais®. Amauri Mascaro Nascimento legitima as revistas, pois, segundo ele, a
atividade do empregado, “sendo subordinada e mediante direcdo do empregador, ndo é
exercitada pelo modo que o empregado pretende, mas daquele que é imposto pelo
empregador”*. J& Alice Monteiro de Barros é mais cautelosa, afirmando que esta s
deve ocorrer quando for o Ultimo recurso, a falta de outras medidas preventivas™®.

Por fim, o poder disciplinar € o poder do empregador de punir, nos limites
legais, 0 empregado que ndo se submeta ao poder diretivo. Mauricio Godinho Delgado

afirma que se trata do poder com maior destaque dentro do poder diretivo, pois € o mais

¥ PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 41.

% DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 112 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p.
661.

% MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho, 32 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 203.

* NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 663.

% BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 464.
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delicado deles, e cerne da maioria das controvérsias postas a resolucédo pela Justica do
Trabalho®.

Alguns autores, como Antonio Lamarca, negam a existéncia do poder
disciplinar. Para eles, o poder de punir é prerrogativa puramente Estatal, sendo incabivel
nas relagcbes privadas, como a de emprego. Desta forma, ndo haveria como conferir
validade legal a um ato sancionatério por parte do empregador®’. De outro extremo, ha a
corrente que extrema a validade do poder disciplinar do empregador, justificando-o pelo
direito de propriedade, em que o empregador poderd usar e gozar de seus bens como
bem entender. Para estes autores, como Evaristo de Moraes Filho, o direito de um
homem punir ao que |he presta servicos é decorrente da propriedade®.

Decerto que a maior parte da doutrina reconhece a validade do direito do
empregador de sancionar o empregado que descumpre as ordens advindas do poder
diretivo. Entretanto, prevalece uma posi¢cao intermediaria entre ambas expostas, que
admite que o poder disciplinar existe, mas decorre de lei e deve seguir-lhe os limites.
Mauricio Godinho Delgado explica que este poder deve existir para que prevaleca o
poder de direcdo do empregador sobre os meios de producédo. Trata-se, para ele, de um
poder social*®.

Em ordem crescente de gravidade, as puni¢cdes previstas em lei sdo a
adverténcia verbal ou escrita, a suspensao disciplinar por até 30 dias (art. 474 da CLT) e
a rescisao contratual por justo motivo. A multa s6 é possivel de aplicacdo aos jogadores
de futebol, conforme permissivo especial criado pela Lei n° 9.615/98. Transferéncia,
rebaixamento e reducdo salarial ndo podem ser utilizadas a critério punitivo. Estas
penalidades sdo sempre aplicadas a critério da empresa, respeitado o principio da

razoabilidade.

2.2.2. Subordinacéao subijetiva e objetiva

Posto que a subordinacéo juridica € o contraponto do poder de dire¢do do

empregador, resta saber a quem dirigem-se as ordens. Em um primeiro momento, diria-

% DELGADO, Mauricio Godinho. Op. Cit., p. 685.

%" |dem, Ibidem, p. 685.

% NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Op. Cit., p. 662.

¥ NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 663.
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se que o empregado é o sujeito destas ordens, de forma que a subordinagdo seria
relacionada a pessoa do empregado. Assim, de inicio, estudava-se a concepcgao
subjetivista da subordinag&o no contrato de trabalho.

Alice Monteiro de Barros destaca que a subordinacdo subjetiva pode ser
vista sob trés prismas: o pessoal, em que o empregado recebe e acata ordens como a
obediéncia ao horario de trabalho; o técnico, quando o empregado permite que o
empregador lhe oriente 0 modo de producdo; e o econbmico, que diz respeito a
sobrevivéncia do trabalhador, que depende do salario que lhe é pago pelo
empregador?.

Mauricio Godinho Delgado afirma que a concepcdo subjetiva da
subordinacéo foi estudada quando o conceito de subordinacéo juridica ainda ndo estava
completamente firmado. Para ele, a subordinacdo sob o prisma juridico € evidenciada
pelo vinculo pessoal entre as partes componentes da relacdo de emprego criado pela
dependéncia de uma em relagéo a outra®.

No entanto, o conceito subjetivista da subordinacédo encontra-se superado.
Hoje, a subordinacao juridica € evidentemente vista pelo seu prisma objetivo, ou seja, as
ordens sao dirigidas a prestacdo dos servicos em si, e ndo a pessoa do empregado.
Neste sentido, ainda, Mauricio Godinho delgado:

Como se percebe, no Direito do Trabalho a subordinacdo é encarada sob
um prisma objetivo: ela atua sobre o modo de realizacdo da prestacao, e
ndo sobre a pessoa do trabalhador. E, portanto, incorreta, do ponto de
vista juridico, a visdo subjetiva do fenbmenao, isto €, que se compreenda a
subordinacdo como atuante sobre a pessoa do trabalhador, criando-lhe
certo estado de sujeicdo (status subjectiones). N&o obstante essa
situacdo de sujeicAdo possa concretamente ocorrer, inclusive com
inaceitavel frequéncia, ela ndo explica, do ponto de vista sociojuridico, o
conceito e a dindmica essencial da relacéo de subordinacéo. Observe-se
gue a visdo subjetiva, por exemplo, é incapaz de captar a presenca de
subordinacdo na hipotese de trabalhadores intelectuais e altos
funcionarios®.

Alice Monteiro de Barros define a subordinacdo objetiva como aquela que

‘consiste na integragcdo da atividade do trabalhador na organizacdo da empresa

“ BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 210.
* DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 112 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p.
295.

*2 |dem, ibidem, p. 295.
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mediante um vinculo contratualmente estabelecido, em virtude do qual o empregado
aceita a determinacéo, pelo empregador, das modalidades de prestacéo do trabalho™.
No entanto, como a prépria autora pondera, tampouco este critério vem sendo suficiente
para a caracterizacdo do contrato de trabalho, dando margem a criagcdo de uma nova

teoria, que trata o empregado como parte integrante da empresa.

2.2.3. A questao da subordinagéo estrutural ou reticular.

O conceito de subordinacao veio sofrendo mudangas com o avancar do
tempo, passando de uma estrutura piramidal, em que o empregador concentrava o
poder e o know-how, a uma estrutura reticular, na qual os empregados transformam-
se em colaboradores que, em conjunto, produzem o objeto da atividade do
empregador. Antonio Alvares Silva entende que, apesar de ndo ser possivel retirar
inteiramente de um conjunto empresarial a estrutura hierarquica inerente a relagéao
de trabalho, esta hierarquia

pode assumir formas mais humanas e funcionais no interior das
empresas onde o sistema rigido de dominacdo vigente,
unilateralmente determinado pelo empregador, dé lugar a uma
organizacao cooperativa em que se saliente mais o trabalho comum
do que o trabalho subordinado, em que a democratizacdo da
empresa significasse ndo sé uma forma de distribuicdo do poder,
mas também uma melhor forma de controle de sua atividade por
todos os segmentos nela existentes®.

Assim, a complexidade das relacdes de trabalho atuais exigiu uma
ampliagao do conceito de “subordinacéo” para que mais figuras além do empregado
em sua forma classica fossem abrangidas pelas normas protetivas da legislacéo
trabalhista. Lorena Vasconcelos Porto aponta que “essa ampliacdo quantitativa —

ocorrida por imposicédo da propria realidade social e dos designios da Justica —, por

*® BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 211.
* SILVA, Antdnio Alvares. Co-gestdo no Estabelecimento e na Empresa. Apud RODRIGUES,
Bruno Alves. Subordinacao Integrativa — Paradigma de Definicdo da Relacdo de Emprego da
Modernidade, disponivel em http://www.amatra3.com.br/uploaded_files/bruno_01.pdf, acesso em
01.08.2012
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sua vez, influiu no fendmeno qualitativo da subordinacédo, alterando o conceito
juridico, alargando-o, conferindo-lhe nova fisionomia”*.

Desta forma, verificamos que o aludido conceito da subordinagcdo em
sua faceta objetiva ndo mais deu por atender a necessidade dos novos modelos de
trabalhadores para sua inclusdo no sistema celetista. Assim, outras formas de
vinculacao do trabalhador com o tomador de servicos foram sendo analisadas, para
a conclusdo da efetiva relacdo juridica que se impunha no caso concreto. Desta
necessidade surgiram as teorias da dependéncia econb6mica, da assuncdo dos
riscos da atividade e do controle pelo resultado, por exemplo.

A mais nova delas, que surgiu para a analise da existéncia de
subordinagcéo nessas relagdes ténues, de forma a néo deixar fora do campo de
abrangéncia do direito do trabalho aqueles trabalhadores que possuem certa
autonomia, € a teoria da subordinacéo estrutural, também chamada de subordinacao
reticular. Para Mauricio Godinho Delgado,

estrutural é, finalmente, a subordinagdo que se expressa pela
inser¢cdo do trabalhador na dindmica do tomador de seus servigos,
independentemente de receber (ou ndo) suas ordens diretas, mas
acolhendo, estruturalmente, sua dindmica de organizacdo e
funcionamento. Nesta dimenséo da subordinacdo, ndo importa que o
trabalhador se harmonize (ou n&o) aos objetivos do empreendimento,

nem que receba ordens diretas das especificas chefias deste: o
fundamental € que esteja estruturalmente vinculado a dindmica

operativa da atividade do tomador de servicos*.
Em outras palavras, a subordinacédo estrutural seria a integracdo dos
servicos do trabalhador na estrutura da empresa, sem a qual inexistiria a
continuidade dos servicos oferecidos pelo préprio empregador. Paulo Emilio Ribeiro
de Vilhena a caracteriza como “a subordinagdo como a participagao integrativa da
atividade do trabalhador na atividade do credor de trabalho™*’.

Bruno Alves Rodrigues completa, dizendo que

** PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 47.

*® DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 10 ed., Sdo Paulo: LTr, 2011, p.
294.

*" VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagc&o de Emprego: Estrutura Legal e Supostos. Apud
RODRIGUES, Bruno Alves. Subordinacgao Integrativa — Paradigma de Defini¢cdo da Relagado de
Emprego da Modernidade, disponivel em http://www.amatra3.com.br/uploaded_files/bruno_01.pdf,
acesso em 01.08.2012
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a verificacdo da subordinacéo, a partir do critério da integracéo, parte
do questionamento se o trabalhador trabalha por conta propria ou por
conta alheia. Nao se trataria de substituir o critério da subordinacao
pelo da integracdo, em empresa alheia — como, por vezes, se vem
defendendo, no direito comparado. A subordinacdo estd no amago
do Direito do Trabalho, constituindo a prépria circunstancia fatica que
justifica a disciplina, em sua esséncia - no caso, a de protecédo deste
hiposuficiente, dando contornos mais humanos a esta relagdo de
subordinacg&o®®.

Para os adeptos desta corrente, ndo importa se ha efetiva utilizacéo do
poder de direcdo pelo empregador, de forma que o trabalhador pode néo estar
sujeito a penalizacbes ou mesmo a ordens diretas do tomador de servigos,
bastando, para a qualificacdo como empregado, o desempenho de atividades
essenciais a continuidade da empresa.

Esta tese vem ganhando espaco na doutrina e na jurisprudéncia, que ja
se utiliza dela para o reconhecimento da relacdo de emprego, como se vislumbra de
alguns julgados:

RELACAO DE EMPREGO - Demonstrado pelo conjunto probatério
que a reclamante, no desempenho de suas atividades, estava
jungida a subordinagdo “reticular”, considerando que o trabalho
desenvolvido se achava inserido na atividade-fim, habitual,
necessaria e permanente da reclamada, ou seja, no objetivo social
da empresa, além de realizado com pessoalidade e em dia certo, sob
dependéncia econbmica, sem que a reclamada tenha comprovado os
requisitos de autonomia, mantém-se a r. sentenca primeva que
reconheceu o vinculo de emprego, nos moldes do art. 3°. da CLT*.

No entanto, esta dimensédo da subordinacdo gera criticas por parte da
doutrina. Para Estévao Mallet nem mesmo o fato de o trabalhador prestar, nestas
condicBes, trabalho ligado a atividade-fim da empresa, recebendo ou ndo ordens do

empresario basta para a configuracdo da relacdo de emprego. Para ele, eventual

*® RODRIGUES, Bruno Alves. Subordinacao Integrativa — Paradigma de Definicdo da Relagéo de
Emprego da Modernidade, disponivel em http://www.amatra3.com.br/uploaded_files/bruno_01.pdf,
acesso em 01.08.2012

* TRT3, 42 T., RO 0053100-26.2008.5.03.0018, Rel. Juiz Convocado José Eduardo de Resende
Chaves Janior, DEJT 18.10.2008.
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sujeicdo do trabalhador ao poder de organizacdo do proprietario da empresa ndo se
confunde com a subordinac&o prevista no art. 3° da CLT*.

Alice Monteiro de Barros ainda aponta a dificuldade na definicdo do
gue seria a organizacao empresarial e no que consistiria a integracao do trabalhador
em seu sistema. “Ha quem interprete organizacdo como empresa ou negocio; outros
afirmam que a organizacdo é constituida por uma série de fatores ou indicios que,
reunidos, poderdo comprovar a integracéo do trabalhador na empresa”. Para ela, a
integracdo do trabalhador na organizacdo da empresa representaria mero indicio de
subordinagéo, e ndo a subordinagéo em si.

Oscar Ermida Uriarte assevera que

a insercdo na organizacdo empresarial, ainda que seja elemento
proprio da relacéo de trabalho, ndo é exclusivo da mesma, ja que o
empregado incorpora ao desenvolvimento da atividade empresarial
ndo sO o trabalho de seus préprios trabalhadores, mas também a
atividade, continua porém auténoma, de colaboradores, que mesmo
nao sendo empregados, estdo incorporados ao cumprimento da
atividade econdmica organizada da empresa™.

De se ressaltar, assim, que todas as relacbes obrigacionais, tenham
elas natureza civel ou ndo, acabam por gerar, nas palavras de Mallet, “parametros

minimos de comportamento do executor dos servigos”>

, 0 que nao significa decorrer
dai uma relacdo de emprego, sob pena de se generalizar por demasia o instituto da
subordinacgéo.

Em suma, para os opositores da teoria da subordinacdo estrutural ou
reticular, a integracao do trabalhador na estrutura juridica da empresa deve ser mero
indicio da existéncia da subordinacéo e, consequentemente, do vinculo de emprego,
mas nao deve ser tida como Unica prova, de forma que todo o conjunto de indicios

devera ser analisado, a luz dos requisitos do art. 3° da CLT.

% MALLET, Estévéo. A Subordinacdo como Elemento do Contrato de Trabalho, Revista de Direito
e Estudos Sociais, Ano LI, XXV da 22 Série, n° 3-4, jul.-dez. 2011, p. 13-4.

> BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 224.
°2 URIARTE, Oscar Ermida. Apud BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82
ed., Sao Paulo: LTr, 2012, p. 224-5.

% MALLET, Estévao. Op. Cit.,p. 15.
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2.3. Natureza juridica da subordinacgao

A principio, como j& dito, a subordinacdo tinha carater patrimonial,
vinculada, portanto, ao direito de propriedade do empregador. Posteriormente, foi
encarada como uma obrigacdo patrimonial de prestacdo pessoal. Von Thur defendia a
idéia que o empregador era credor do trabalho, e que a subordinacdo era inerente ao
contrato de trabalho, firmado por partes juridicamente iguais™.

Ludovico Barassi ainda destaca a corrente de quem vé a subordinacéo
como status pessoal, artificialmente criada pela existéncia do contrato de trabalho, que
difere da subordinagcdo natural, existente no ambiente familiar, por exemplo. Em
contraponto, ele também identifica quem repele este entendimento, ao argumento que a
subordinacdo ndo pode ser vista como uma situacdo que insere o trabalhador no
contrato de emprego™°.

Para Alice Monteiro de Barros, a subordinagéo traduz-se em uma situacao
juridica, que reflete a posicdo do empregado naquele determinado momento®®. Mauricio
Godinho Delgado concorda. Para ele, ndo ha duvidas que a subordinagdo € “um
fendmeno juridico, derivado do contrato estabelecido entre trabalhador e tomador de
servicos, pelo qual o primeiro acolhe o direcionamento objetivo do segundo sobre a
forma de efetuagdo da prestacdo do trabalho™”.

Estabelecidos, desta forma, os parametros para a identificacdo da
subordinacéo inerente ao contrato de emprego, resta-nos proceder a sua identificacéo

nas figuras modernas da relacéo de trabalho.

** Apud BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 62 ed., Sdo Paulo: LTr, 2010, p.
270-1.

°* BARASSI, Ludovico. El Derecho Del Trabajo, apud BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito
do Trabalho, 62 ed., S&o Paulo: LTr, 2010, p. 271.

*% |bidem, p. 271.

" DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 10% ed., S&o Paulo: LTr, 2011, p.
292.
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3. TENDENCIAS ATUAIS DA SUBORDINACAO

Procuramos identificar, até o momento, 0s parametros para a
caracterizacdo do poder de direcdo e da subordinagdo para a conclusdo acerca da
existéncia da relacdo de emprego. O que se deve ter em mente, entretanto, € que nem
sempre tais elementos estdo presentes, nem que sao facilmente identificaveis, o que,
nem por isso, quer dizer que inexistira a relacdo de emprego.

Estévao Mallet classifica alguns fatores como “indicios” da existéncia da
subordinacgéo, tais como a sujeicdo do empregado a horéario de trabalho, remuneracéo
fixa e periddica e o labor em local que pertenca ao empregador®. No entanto, como induz
a préopria nomenclatura “indicios”, ndo é certo que sua presenga configure
necessariamente um contrato de trabalho.

Prova disso é a propria redacéo do caput do art. 6° da CLT, segundo o qual
‘ndo se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador, o
executado no domicilio do empregado e o realizado a distancia, desde que estejam
caracterizados o0s pressupostos da relacdo de emprego”. Ou seja, conforme o
desenvolvimento da sociedade humana, inclusive no campo tecnoldgico, mais e mais o
conceito de subordinacéo se distancia da figura do patrdo coordenando os trabalhos do
empregado dentro de uma fabrica.

Tanto isso é realidade que Alice Monteiro de Barros ensina que a
concepcao objetiva da subordinacdo juridica, nos dias atuais, ndo vem mais sendo
considerada suficiente para a configuracdo da relacdo de emprego. Destaca, para isso,
a jurisprudéncia inglesa, que soma ao conceito de subordinagcdo objetiva o “direito
residual de controle”, que é a faculdade do empregador sancionar o trabalhador, e a
italiana, segundo a qual este tipo de subordinacdo também podera apresentar-se sob a
figura do trabalho auténomo?.

No mesmo sentido, Oscar Ermida Uriarte explica que a “inser¢cdo do
trabalhador na organizacdo empresarial ndo é exclusiva da relacdo de emprego, ja que o

empregador incorpora ao desenvolvimento da atividade empresarial, além do trabalho

! MALLET, Estévao. A Subordinac&o como Elemento do Contrato de Trabalho, Revista de Direito
e Estudos Sociais, Ano LI, XXV da 22 Série, n° 3-4, jul.-dez. 2011, p. 25-7.

2 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 62 ed., Sdo Paulo: LTr, 2010, p. 269-
70.
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de seus proprios empregados, a atividade continua, porém autbnoma, de
colaboradores™.
O que de fato ocorre é que, com o avanco das relacdes sociais e da
tecnologia, houve a necessidade de se ampliar o conceito de subordinacao, de forma a
ndo mais deixar desamparados trabalhadores que, a principio, ndo se viam como
subordinados e eram deixados fora da prote¢cdo conferida aos empregados. A
aproximacédo da figura do empregado com a figura do trabalhador autbnomo tornou-se
evidente, exigindo do aplicador do direito cada vez mais cuidado ao identificar a linha
ténue entre a existéncia ou nao da subordinacdo. Neste sentido, o acérddo do Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regido:
Vinculo empregaticio. Rela¢des de trabalho de ambiguidade objetiva. No
novo contexto mundial, com as transformacdes no cenario econdmico e
social, a subordinagdo ganhou novos contornos, a caracterizar a figura de
trabalho “auténomo-dependente”. E aquela situagdo em que o
trabalhador supostamente autdbnomo, mas habitualmente inserido na
atividade produtiva alheia, a despeito de ter controle relativo sobre o
préprio trabalho, ndo detém nenhum controle sobre a atividade
econbmica. E se ha semelhanga entre o trabalho dito “auténomo-
dependente” e o empregado classico, manda a boa regra de
hermenéutica ndo reduzir o potencial expansivo e protetivo do direito do
trabalho. Trata-se do reconhecimento do conceito de subordinacéo
estrutural e reticular, pois a prestacdo deste trabalho ingressa na
empresa através de um contrato de prestacdo de trabalho auténomo,
mas adere as atividades dessa empresa, a disposicdo do trabalho
subsiste pelo tomador de servigos, ja que a impessoalidade da disposicao
do trabalho ndo afasta a circunstancia de ter sido contratado para
desenvolver atividade e néo resultado®.
Diante deste quadro, a jurisprudéncia de diversos paises desenvolveu a
chamada “técnica do conjunto de indicios qualificadores” ou “técnica do feixe de indicios”
para a configuracdo da relacdo de emprego. Tais indicios, como o0s ja citados

anteriormente por Mallet, em conjunto, serviriam para analise da existéncia da relacao

® ERMIDA URIARTE, Oscar e HERNANDEZ ALVAREZ, Oscar. Consideracdes sobre os
guestionamentos acerca do conceito de subordinagcdo. Apud BARROS, Alice Monteiro de. Curso
de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 211-2.

* TRT/SP - 02461200700502002 - RO - Ac. 11aT 20090390150 - Rel. Eduardo de Azevedo Silva -
DOE 16/06/2009
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de emprego ou n&do. Como afirma Lorena Vasconcelos Porto, “a caracteristica desta

7

técnica é que cada um desses indicios sozinho ndo pode ser considerado

determinante™

. Desta forma, a prova produzida nos processos em que se discute a
existéncia de vinculo empregaticio € determinante para a configuracdo da relacao
existente entre as partes.

Passa-se, entdo, a analise das figuras atualmente mais controvertidas em
relacdo a configuracdo da subordinacdo, algumas das quais levaram a doutrina e a
jurisprudéncia a ampliar o conceito originario de subordinacdo para que a protecdo

trabalhista atingisse a todos.

3.1. O trabalho autbnomo

Para melhor diferenciarmos o contrato de emprego da relacdo de trabalho
autbnoma, faz-se necessario tecermos algumas consideracbes sobre este tipo tao
préximo, atualmente, a figura do empregado.

Luciano Martinez aponta a evidente etimologia do vocabulo “auténomo”,
“auto, do vocabulo autds, ‘por si proprio’, ‘de si mesmo’ e nomia, do também grego
només, ‘regra’, ‘lei”®. Em outras palavras, significa ditar as proprias regras da prestacao
dos servicos. Inexiste, no caso do trabalhador autbnomo, a subordinacdo que falamos
até o momento, jA que este ndo deve satisfacbes ao tomador dos servicos, nem em
relacdo ao modo de prestacdo de seu trabalho, nem em relacdo a forma em que o faz.
Logo, dita o ritmo e o0 modo de execucao dos servi¢os, ndo devendo satisfacfes a quem
usufrui de seus servicos.

Destaque-se que, ao longo das ultimas décadas, o trabalho autbnomo teve
um crescimento vertiginoso, 0 que provocou maior interesse dos estudiosos a partir dos
anos 1990. Isso porque este tipo de trabalho foi gradualmente se desvencilhando das
figuras classicas dos profissionais autdnomos classicos, como medicos, advogados,
engenheiros, arquitetos, etc., passando a tornar-se forma de contratacdo que

“mascarava” a figura do empregado’. Isso porque a prestacdo de servicos pelo

® PORTO, Lorena Vasconcelos. A Relac&o de Emprego e a Subordinacéo — A Matriz Classica e
as Tendéncias Expansionistas, Revista LTr, 72-07, jul./2008, p. 815-830.

® MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho, 32 ed., Sdo0 Paulo: Saraiva, 2012, p. 120.

" NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009,
p. 839-40.
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trabalhador autbnomo tem natureza civil, e é regida pelos artigos 593 a 609 do Cdédigo
Civil, de forma a néao estar abrangido pelas normas protetivas dos empregados.

Por isso, importante salientar as diferencas existentes entre o trabalho
autbnomo e o contrato de emprego, para que haja a correta caracterizacao da situacao
do trabalhador.

Fundamentalmente, a subordinacéo é o marco distintivo entre as figuras do
contrato de emprego e do contrato de trabalho autbnomo. Segundo Mauricio Godinho

Delgado, “autonomia & conceito antitético de subordinacdo”®.

Assim, enquanto a
subordinacéo é traduzida pelo fato de o empregado acatar ordens e se submeter ao
poder diretivo do empregador, a autonomia se justifica na inexisténcia de qualquer poder
de mando do contratante sobre o prestador de servigos. Segundo ele,

a autonomia traduz a nocao de que o proprio prestador é que estabelece
e concretiza, cotidianamente, a forma de realizacdo dos servicos que
pactuou prestar. Na subordinacéo, a direcdo central do modo cotidiano de
prestacéo de servigos transfere-se ao tomador; na autonomia, a diregdo
central do modo cotidiano de prestacdo de servicos preserva-se com o
prestador do trabalho®.

Alice Monteiro de Barros destaca, ainda, que “o trabalhador auténomo
conserva a liberdade de iniciativa, competindo-lhe gerir sua prépria atividade e, em
consequéncia, suportar os riscos dai advindos” '°. Outra grande chave da existéncia do
trabalho autbnomo, assim, é a assuncao dos riscos da atividade que desenvolve, o que
nao existe na relacdo de emprego, na qual este 6nus € do empregador, e ndo do
trabalhador.

Mais ainda, ha casos, inclusive, que sequer o fator “pessoalidade” existe na
prestacdo de servicos autbnomos. A possibilidade de existéncia de fungibilidade do
prestador de servicos também esta presente nos diversos casos de trabalho autbnomo,
em que a contratacdo é feita com a pessoa juridica do prestador de servicos,
independendo, ao contratante, a pessoa fisica que Ihe desempenhara os trabalhos.

Em suma, chega-se a conclusao que o trabalhador autbnomo é aquele que
dirige por si préprio a prestacdo de seus servicos, assumindo também os riscos da
atividade que exerce. Estes dois fatores devem ficar claros para a distincdo da figura do

empregado e do trabalhador autdnomo. Neste sentido, vejamos alguns acordaos:

® DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 11 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 336.
® DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 11 ed., Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 336.
1 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 173.
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RECONHECIMENTO DE VINCULO EMPREGATICIO. EXISTENCIA
SUBORDINACAO. RISCOS DA ATIVIDADE. TRABALHO AUTONOMO
AFASTADO. A diferengca fundamental entre trabalhador autdbnomo e
empregado é a existéncia do elemento subordinacéo, o recebimento de
ordens e direcdo por parte do empregador. O empregado trabalha por
conta alheia, enquanto o autbnomo presta servicos por conta propria.
Para aferir-se essa situacdo exige-se a analise dos fatos, das relactes
entre as partes, verificando-se ndo s6 a quantidade de ordens, mas
principalmente o seu contetdo implicito e explicito, se o mister é
cumprido com ou sem ingeréncia do empregador, por isso o contrato de
trabalho € um contrato-realidade. Os elementos extraidos dos autos
sinalizam a existéncia de subordinacéo, evidenciada com a exigéncia de
cumprimento de jornada, ainda que de forma indireta e velada, pois o
Reclamante deveria estar na sede da tomadora de servico durante o
horario comercial aguardando ser-lhe repassada, pela prestadora, a
ordem de execucdo de servicos. Ademais, 0s riscos da atividade eram
sempre da empresa, enquanto que o trabalhador autbnomo assume 0s
riscos de sua atividade. Recurso conhecido e desprovido™.

RELACAO DE EMPREGO. PRESTACAO DE SERVICOS
AUTONOMOS. NAO CONFIGURACAO. Para o reconhecimento da
natureza da relacdo desenvolvida pelo autbnomo, é necessario
bastante cautela, pois € muito ténue a distincdo entre o trabalhador
subordinado e o autbnomo, feita basicamente pelo elemento
subordinacdo, porque a atividade do empregado € dirigida pelo
empregador enquanto o autbnomo organiza e desenvolve suas
atividades de acordo com seus proprios critérios, assumindo os
riscos de sua execucdo. Se a prova dos autos indica que as
atividades eram desenvolvidas de forma totalmente independente
pelo trabalhador, ja que este dirigia seu préprio negécio, sem horario
estabelecido, sem fiscalizacdo, sem recebimento de ordens,
mantendo uma equipe a sua disposicdo que ele proprio montava e
remunerava, sem qualquer ingeréncia por parte da reclamada, ha
gue se reconhecer a autonomia na prestacdo dos servigos. Recurso

n&o provido™.

" TRT/DF - 60200601810000 - ROPS - Ac. 12T - Rel. Alexandre Nery de Oliveira - DOE 02/06/2006
2 TRT/152R. — 00145007020095150048 — ROPS — Ac. 32T — Rel. Cristiane Montenegro Rondelli —

DOE 29/06/2010.
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A diferenciacdo entre o trabalhador autbnomo e o empregado, hoje, é de
suma importancia para limitar todos os demais tipos de figuras dubias no plano do
vinculo de emprego, jA que, configurada a subordinacdo, o trabalhador sera
caracterizado como empregado; ndo configurada, este serd enquadrado como

autbnomo, de forma que o importante é a distincdo dos fatores componentes da

subordinag&o nos contratos de trabalho.

3.2. Trabalhadores em domicilio

Trabalho a domicilio significa trabalho na prépria residéncia do trabalhador.
Esse conceito pode, assim, compreender tanto o trabalhador autbnomo quanto o proprio
empregado. Alice Monteiro de Barros classifica que o trabalho autbnomo em domicilio é
aquele cujo “objeto da prestacao de servigos € o resultado que o trabalhador ira fornecer
com 0s meios que considera oportunos, com uma organizacdo propria e assumindo os
riscos do empreendimento econdmico™®; j4 o empregado que trabalha a domicilio,
segundo ela, tem por objeto “a energia que o trabalhador coloca a disposi¢ao do credor
do trabalho como elemento inserido na organizacdo empresarial, sob o comando do
empregador, o qual assume os riscos do processo produtivo”*,

Verifica-se, novamente, a necessidade existéncia da subordinacdo para a
configuracdo do contrato de emprego. Entretanto, decerto o trabalhador a domicilio ndo
estara sujeito ao poder diretivo do empregador da mesma forma que o empregado que
trabalha na sede da empresa, de forma que alguns parametros sdo necessarios para
gue haja o correto enquadramento deste trabalhador enquanto efetivo empregado ou
nao.

A doutrina italiana, como discorre Amauri Mascaro Nascimento, se divide
em dois caminhos distintos. Para parte dos juristas, o trabalhador a domicilio seria
empregado, ja que dependeria economicamente do empregador. Para outra parte, seria
trabalhador autdnomo, ja que é ele quem dita seu horario e ritmo de trabalho™. J& a lei

brasileira ndo faz distingdo entre o empregado que trabalha na empresa e aquele que

¥ BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sao Paulo: LTr, 2012, p. 254.
% 1dem, Ibidem.

5 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
20009, p. 826.
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labora em sua residéncia, conforme artigo 6° da CLT. Desta feita, restara a
caracterizacao da subordinacao existente neste tipo de contrato.

Lorena Vasconcelos Porto explica que, para compreenséo da subordinacéo
nos contratos de trabalhadores a domicilio, foi necessaria uma ampliacdo do conceito
original do instituto, que ela chama de conceito classico ou tradicional. Para ela, nesses
casos € necessario averiguar se o trabalhador presta servigos “por conta prépria ou por
conta alheia”, sendo que somente neste Ultimo caso sera considerado empregado™®.

Isso se explica ante ao fato de que, estando em sua residéncia, o
empregado ndo estara submetido ao controle direto e frequente do empregador,
podendo, por exemplo, determinar quanto tempo passard desempenhando suas
atividades, o local em que o fara, bem como o horario em que iniciara a prestacado de
servicos e a finalizara. O controle patronal, nesses casos, ocorrera pelo resultado,
ocasido em que as ideias do empregador se alinhardo com o servigo prestado pelo
empregado.

Alice Monteiro de Barros concorda, e vai um tanto mais longe. Para ela,

no trabalho a domicilio, descentraliza-se o processo produtivo, uma vez
que o objeto da prestacdo do trabalhador vem em destaque ndo como
resultado, mas como energia laborativa utilizada em funcao
complementar e substitutiva do trabalho executado no interior da
empresa. Em consequéncia, o vinculo de subordinacdo consiste na
insercdo da atividade do prestador no ciclo produtivo empresarial e na
observancia a ordens preventivas e sucessivas. Ainda que operando
externamente e com seus proprios meios de trabalho, o trabalhador
torna-se elemento integrativo®’.

Para ela, portanto, ha a necessidade de se verificar se o trabalhador é
parte da cadeia produtiva da empresa, se esta inserido em sua estrutura como se em
seu estabelecimento estivesse, independentemente do local em que presta seus
servicos. Essa €, assim, a ideia que a doutrina convencionou por chamar de

“subordinagao estrutural”, que vimos no item 2.2.3.

® PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 51-2.
' BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sao Paulo: LTr, 2012, p. 255.
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3.2.1. O teletrabalho

Com o avanco da tecnologia, novos meios de comunicacdo passaram a ser
utilizados pelo empregador para controle do empregado que desempenhava suas
funcbes fora do ambiente empresarial. Nesta modalidade de trabalho a domicilio, o
empregado se conecta ao ambiente de trabalho através de um sistema eletrénico. Este
tipo de trabalho, exercido na residéncia do empregado através de um sistema
operacional que o conecta ao ambiente laboral e, consequentemente, possibilita ao
empregador um exercicio do poder diretivo de forma mais efetiva, € chamado de
teletrabalho. Desta forma, o empregado ndo se encontra fisicamente, mas esta ligado
virtualmente ao ambiente de trabalho.

O teletrabalho teve seu inicio da década de 80, e rapidamente foi
ganhando espaco no meio empresarial. Isso porque permite uma forma muito mais
elaborada de prestacdo de servicos em contraponto ao trabalho a domicilio em sua
forma classica. Alice Monteiro de Barros descreve as vantagens que a utilizacdo deste
tipo de trabalho traz ao empregador e ao empregado. O primeiro beneficia-se da
reducédo de custos da manutencdo de um estabelecimento adequado para adequar seus
trabalhadores, bem como gera maior produtividade, enquanto o segundo fica
dispensado do controle rigoroso de horéario e, consequentemente, traz uma melhora na
qualidade de vida®®.

Entretanto, certo é que também existem algumas desvantagens a ambos
os lados. Enquanto o empregador deve dispender recursos constantemente, para
atualizar equipamentos que tendem a ficar rapidamente obsoletos, e investir em uma
equipe de tecnologia para manter o aparato em funcionamento, o empregado € isolado
do contato social com outros trabalhadores, além do fato de que, possivelmente, a
possibilidade de ascenséo profissional na empresa sera reduzida e lhe carecerd amparo
da protecdo de entidades sindicais™.

Importante destacar que, para fins da caracterizacdo da subordinacéo
nesta modalidade de contrato de trabalho, recentemente houve a alteracdo da redacao
do art. 6° da CLT, que, agora, ganhou um paragrafo Unico, introduzido pela Lei n°

12.551/2011, que traz a redacdo que “os meios telematicos e informatizados de

¥ BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sao Paulo: LTr, 2012, p. 259.
1% |dem, Ibidem, p. 260.
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comando, controle e supervisdo se equiparam, para fins de subordinag&o juridica, aos
meios pessoais e diretos de comando, controle e supervisdo do trabalho alheio”.

Em realidade, o0 que fez este dispositivo foi apenas positivar aquilo que a
doutrina e jurisprudéncia jA vinham admitindo como elementos configurativos da
subordinacdo no exercicio do contrato de trabalho a distancia. Isso porque, nestes
casos, o controle do empregador € exercido de outras formas, que diferem da
fiscalizacao fisica no ambiente laboral comum. Luciano Martinez explica que

para determinar a existéncia da subordinacao juridica e até mesmo de
eventual sobrejornada, é irrelevante a presenca fisica de um fiscal
patronal quando equipamentos controlaveis a distancia (cameras de
vigilancia, sensores de presenca, dispositivos de acompanhamento via
GPS, entre outros) sdo capazes de oferecer monitoramento detalhado do
comportamento e do desempenho do empregado durante a execucao
dos servigos.

Julio Bernardo do Carmo destaca que o que deve prevalecer, na analise de
gualquer prestacéo de servicos, é a realidade fatica que se extrai da relacdo existente,
respeitando-se, assim, a maxima do principio da primazia da realidade. Para ele, nédo
devera haver discriminacdo entre o trabalho exercido na empresa ou fora dela; desde
gue existentes o controle por parte do empregador sobre o empregado, seja ele de
forma real ou virtual, serd caracterizada a relacdo de emprego, de forma que o
empregado estara protegido pelos dispositivos celetistas®.

Desta feita, havendo o concurso de todos os requisitos estampados nos
artigos 2° e 3° da CLT, certo € que estard caracterizada a relacdo de emprego,
independentemente do fato de a subordinacdo ser exercida a distancia ou ndo. Este
fato, como ja dito, jA era conhecido por nossa jurisprudéncia, como se revela em
acordaos extraidos de nossos TRTs:

RELACAO DE EMPREGO. A prestacdo de servicos na residéncia do
empregado n&o constitui empecilho ao reconhecimento da relagéo de
emprego, quando presentes 0s pressupostos exigidos pelo artigo 3°
da CLT, visto que a hip6tese apenas evidencia trabalho em domicilio.
Alias, considerando que a empresa forneceu equipamentos para o

desenvolvimento da atividade, como linha telefénica, computador,

% CARMO, Julio Bernardo. Trabalho & distancia e subordinacdo. Exegese sadia da Lei n°
12.551/11. Informativo Migalhas, publicacédo de 12/01/2012. Disponivel em:
http://mww.migalhas.com.br/dePeso/16,M1148267,41046-
Trabalho+a+distancia+e+subordinacao+Exegese+sadia+da+lei+1255111, acesso em 01/07/2012.
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impressora e moveis, considero caracterizada hipotese de
teletrabalho, visto que o ajuste envolvia execucdo de atividade
especializada com o auxilio da informatica e da telecomunicagao”
(TRT — 3 R — RO 977/2009-129-03-00.7 — Rel. Jesse Claudio
Franco de Alencar — DJe 26/11/2009 — p. 97).

RELACAO DE EMPREGO. TRABALHO AUTONOMO. O trabalho do
homem livre acompanhou o movimento pendular da economia,
segundo a tendéncia de cada época — liberal ou intervencionista. O
trabalho subordinado e o trabalho autbnomo foram, durante séculos,
0s pontos extremos de uma mesma linha, na qual se inseriram
obrigatoriamente os diversos fatores da producao, inclusive o custo
da méo-de-obra. Durante cerca de cinqlenta anos viu-se, no Brasil,
por forca da CLT, a progressiva aglutinacdo juridica em torno do
trabalho subordinado, fruto até de uma exigéncia do sistema fordista
da producdo. Nos ultimos anos, contudo, tem-se presenciado um
forte movimento em sentido inverso, em decorréncia das
substanciais mudancas na forma de prestacdo de servicos —
teletrabalho, microinformética, robotizacdo, trabalho a domicilio —
sem que se atente para o determinismo do art. 3° da CLT. Neste
contexto, se o trabalho ndo eventual é prestado com pessoalidade,
por pessoa fisica, com onerosidade, resta ao intérprete examinar a
subordinacado. Esta, cada vez mais, vem se diluindo diante da quebra
da estrutura hierarquica da empresa fordista e suas caracteristicas
deslocaram-se da esfera subjetiva para a esfera objetiva, sem se
falar que a desprestigiada dependéncia econbmica volta a ganhar
importancia. Preenchidos estes pressupostos, o contrato de emprego
se assume por inteiro. (TRT - 3 R - 4 T - RO
00750.2003.047.03.00.0 — Rel. Luiz Otavio Linhares Renault — DIMG
7/8/2004 — p. 9).

Certo é que, da mesma forma que no trabalho a domicilio, a
subordinacédo no teletrabalho ndo é tdo evidente, como também se vislumbra dos
julgados acima colacionados. Amauri Mascaro Nascimento aponta que a
descentralizacdo das atividades cada vez mais torna dificil a percepcdo da

existéncia da subordinacdo neste tipo de relacéo juridica. Para ele, ha uma linha
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ténue entre a existéncia ou ndo da subordinacdo, de forma que ha casos em que as
conclusdes podem nunca ser seguras®.

Lorena Vasconcelos Porto admite que havera a subordinacdo quando o
empregado for dependente economicamente do empregador e nao assumir 0S
riscos da atividade exercida®. Alice Monteiro de Barros n&o concorda. Para ela, ha a
possibilidade de verificacdo de outros aspectos da relacdo empregaticia para a
configuragdo da subordinacdo, como a fiscalizacdo por meios eletrbnicos, que
possibilitam um controle mais discreto, e até invisivel, dos passos do empregado.
Desta forma, para ela, os meios tradicionais da verificacdo da subordinacédo devem
ser somados a outros, tipicos desta forma de trabalho?.

Conclui-se, desta forma, que, reunidos os demais requisitos do art. 3°
da CLT, a subordinagdo havera de ser verificada em outros moldes que a existente
no ambiente empresarial. Para isso, havera um conjunto de indicios, tais como 0s
meios de producdo serem de propriedade do empregador, o controle das tarefas ser
por meio dos resultados apresentados, a existéncia da integracdo do empregado na
organizacdo produtiva da empresa, etc. Ha, também, esta mais evidente, a
possibilidade do controle de jornada do empregado através de sistemas
operacionais instalados nos equipamentos de posse do empregado. Todo este
conjunto devera ser analisado a fim de ndo permitir ao empregador se utilizar deste

tipo de trabalho com o fito de burlar a legislacdo trabalhista.

3.3. Trabalhadores intelectuais

Outra questao atual no que diz respeito a identificacdo da subordinacéo
estd desempenho de atividades puramente intelectuais, que colocam o trabalhador
em uma posicdo em que o poder de direcdo do empregador € bastante mitigado,
sendo a subordinacéo de dificil percepcédo na realidade.

“No inicio, em razao da heranca do Direito Romano, era difundida a

ideia de que somente os trabalhos manuais — e ndo os intelectuais — podiam ser

* NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 828.

2 PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 52.

% BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 261.
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objeto do contrato de trabalho”®. E esta percepcdo demorou a mudar, sendo que,
até a Revolugdo Industrial e o surgimento do direito do trabalho, as atividades
desenvolvidas pelos empregados eram essencialmente manuais, ndo havendo
espaco para o desenvolvimento de atividades intelectuais. Desta forma, a nocao de
subordinacéo deve ser adaptada para que também possa abranger essa parte dos
profissionais, que hoje representam grande fatia do mercado de trabalho.

Certo é que, quando houve o surgimento das profissées intelectuais, a
primeira tendéncia foi enquadra-los como profissionais autbnomos, aos quais néo se
destinavam as regras da relacdo de emprego. Desta forma, houve o surgimento das
classes de profissionais liberais, como médicos, advogados, engenheiros, arquitetos,
contadores e todos aqueles cujo exercicio da profissdo dependia de diploma
universitario ou de curso técnico.

Hoje, no entanto, sabe-se que estes profissionais, caso revestidos dos
pressupostos do art. 3° da CLT, também séo efetivamente empregados, conforme

comando do art. 7°, XXXII, da Constituicdo Federal®

. Claro que a subordinacéo,
como ensina Alice Monteiro de Barros, é rarefeita. Para ela, “quanto mais a
prestacdo de servico se intelectualiza, mais se dilui a subordinacéo, porque maior é
a intensificacdo da iniciativa pessoal do trabalhador’?®. Desta forma, fica dificil a
visualizacao da subordinacdo em sua concepc¢ao objetiva em tais casos, ja que nao
hda como o empregador controlar empregados cuja natureza da atividade que
exercem implica em autonomia técnica.

Alids, grande parte desses trabalhadores intelectuais também possui
regulamentacdo de sua profissdo, cujas normas que devem ser aplicadas
concomitantemente com as regras do contrato de trabalho, inclusive prevalecendo
caso regulem a mesma matéria, por se tratarem de normas especiais?’ —, ndo
podendo o empregador, neste ambito, ter qualquer interferéncia. Portanto, mais que
evidente a necessidade de flexibilizacdo do conceito de subordinacdo para o

enquadramento destes empregados. Lorena Vasconcelos Porto explica que,

* PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinacdo no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 53.
% Que traz a “proibigao de distingéo entre trabalho manual, técnico e intelectual ou entre os
E)Brofissionais respectivos”.

BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sdo Paulo: LTr, 2012, p. 221.
* NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 770.
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em razdo do carater técnico da sua prestacdo, ele nao esti
submetido, em geral, a ordens patronais com relacdo ao contetdo e
modalidade de execucéo desta ultima. De fato, ele é contratado pelo
empregador exatamente porque este ndo detém o0s seus
conhecimentos especificos, que sao necessarios ao processo
produtivo. Do mesmo modo, como muitas vezes 0 que interessa é o0
resultado da sua atividade, eles gozam de maior liberdade com
relacdo ao horario de trabalho e ao local de prestacdo de seus
servicos (que podem, por exemplo, ser executados, em parte, em
sua propria residéncia). Desse modo, 0 conceito de subordinacdo
aplicavel a esses trabalhadores deve ser mais amplo e flexivel do
que a nocAo tradicional®,

Isso porque, nesses casos de trabalhadores intelectuais, o empregador
normalmente ndo possui know how para controlar a atividade exercida pelo
empregado. Alice Monteiro de Barros chama a situacdo de “subordinacdo técnica
invertida”, ja que, neste caso, o empregado é que ira ditar a forma que o servigo sera
desenvolvido. Nota-se, desta forma, que, como no caso dos trabalhadores a
domicilio e teletrabalhadores, o poder de controle do empregador tende a ser
exercido através de resultados. Ha também quem diga que outro traco da

subordinacdo nos trabalhadores intelectuais €& sua integragdo no conjunto

empresarial®

. Neste sentido, cabe mencionar a seguinte decisao:
Ndo obstante a denominacdo dada ao cargo ocupado pelo
trabalhador, o Reclamante confessa ter sido contratado para a
execucao de servicos de design gréfico, assim entendida a funcéo de
desenvolver projetos de comunicacdo visual, e web design, em que
se desenvolvem projetos de sitios na internet. Juntou aos autos
folders, convites, catalogos, informativos ilustrados, cartazes e
requisicbes de tais servicos. A atividade desempenhada pelo
Reclamante atrai a incidéncia do que a doutrina tem chamado de
subordinacdo técnica invertida, situagdo compreendida quando o
empregado detém grau de conhecimento técnico especifico de sua
profissdo que, ndo obstante constitua importante fator de producéo, o

empregador ndo possui. Portanto, é possivel enxergar o Reclamante

8 PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 55.
# Adeptos a esta teoria, no Brasil, como Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena e Arion Saydo Romita.
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como trabalhador intelectual, o que ndo afasta sua condicdo de
empregado porque a subordinacdo que consiste em pressuposto da
relacdo de emprego é a subordinacdo juridica e, no caso, ficou
evidenciada a integracdo dos servigos na organizagdo empresarial e
a observancia pelo trabalhador das diretrizes tragcadas pelo
Reclamado, embora sempre haja a liberdade criativa no desempenho
das fun¢des mencionadas. Logo, os servicos ditos intelectuais, assim
tratados por exigirem cultura cientifica ou artistica de quem os presta,
sdo passiveis de contratacdo em relagdo empregaticia, tanto € assim
gue ndo sao raros os casos de advogados, médicos, engenheiros e
até mesmo artistas na condi¢cdo de empregado.

(TRT 102 R. — 22 T. — RO 00056-2007-007-10-00-9 — Rel. Des.
Alexandre Nery de Oliveira — DJ 30/04/2008).

Délio Maranhéo ilustra com maestria a figura da subordinacdo do
trabalhador intelectual, dizendo que é aquele cujo patrao pode se “utilizar de seus
servicos quando queira, embora ndo como queira”®, salientando, assim, a
independéncia técnica do empregado intelectual em relacdo ao empregador. Chega-
se a conclusao, assim, que a configuracdo da situacdo do trabalhador intelectual
sera configurada pelos elementos que permeiam a relacéo juridica existente entre as
partes. Prevalecera, mais uma vez, o principio da primazia da realidade, de forma
gue, havendo trabalho subordinado, ndo poder4d ser negada sua natureza

empregaticia.

3.4 Altos empregados

Ricardo Pereira de Freitas Guimardes pontua que atualmente a
dindmica das relacdes de trabalho deixou de se voltar aos operarios das fabricas,
gue trabalhavam em regime de repeticdo, através do uso de sua forca fisica,
passando a abrigar trabalhadores de intelecto, que tem suas atividades voltadas a

estratégia de desenvolvimento das empresas. Segundo ele, isso ocorre devido ao

% MARANHAO, Délio. Instituicdes de Direito do Trabalho, apud SUSSEKIND, Arnaldo, Curso de
Direito do Trabalho, 22 ed., Rio de Janeiro: Renovar, 2004, p. 222.
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avanco da tecnologia e da globalizacéo, de forma que empresas que hoje nao se
utilizem deste tipo de servico estdo fadadas ao insucesso™'.

Entende-se, assim, que os altos empregados sdo aqueles dotados de
poder de direcdo dentro da empresa, confundindo-se, por vezes, com o proprio
empregador, sem, no entanto, perderem a condicdo de empregados. Alice Monteiro
de Barros os conceitua como aqueles “ocupantes de cargos de confianga, investidos
de mandato que lhes confere poderes de administracdo para agir em nome do
empregador”?.

O art. 62, paragrafo Unico, da CLT conceitua que os empregados
exercentes de cargos de gestdo serdo assim considerados somente caso recebam
mais de 40% (quarenta por cento) do salario efetivo a titulo de gratificacdo de
funcdo. Desta forma, verifica-se que os altos empregados, normalmente, séo
aqueles submetidos a alta remuneracdo, compativel com o exercicio do cargo as
vezes do empregador.

Desta forma, ndo é dificil imaginar que ha varias tentativas de
descaracterizacdo do vinculo de emprego nestes casos, ja que 0S encargos
trabalhistas sobre o salario dos altos empregados sédo bastante elevados. Neste
sentido, Ricardo Guimarées elenca as principais formas utilizadas para a tentativa
de se afastar a relacdo de emprego:

1) emissdo de nota do alto executivo como pessoa juridica; 2)
inclusdo desde executivo em cooperativas de trabalho; 3) elaboracdo
de contrato de autdbnomo; 4) emissdo de nota de terceiros para
prestacdo de servicos, entre outras hipéteses, o que tem, via de
regra, posteriormente ao contrato celebrado, gerado reclamacfes
trabalhistas com pedido de declaracéo de vinculo de emprego®.

Verifica-se, portanto, que, nestes casos, a existéncia da subordinacao
deste empregado frente a empresa empregadora serd de suma importancia para
gue sejam desconstituidas as situacdes referidas. Luciano Martinez aponta,

inclusive, que ha casos em que tais empregados galgam tantas posi¢cdes nha

¥ GUIMARAES, Ricardo Pereira de Freitas. O Conflito entre os Principios Protetores e a
Flexibilizagc&o no Contrato Individual de Trabalho com Enfase no Contrato do Alto Executivo, in
Temas de Direito do Trabalho — Direito Material Individual — Vol. |, Sdo Paulo: LTr, 2008, p. 187.
%2 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 213.
¥ GUIMARAES, Ricardo Pereira de Freitas. O Conflito entre os Principios Protetores e a
Flexibilizag&o no Contrato Individual de Trabalho com Enfase no Contrato do Alto Executivo, in
Temas de Direito do Trabalho — Direito Material Individual — Vol. |, Sdo Paulo: LTr, 2008, p. 187.
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estrutura hierarquica da empresa que chegam a ocupar cargos de diretores eleitos,
rompendo, nestas situagdes, os limites da subordinacéo juridica e atuando, a partir
deste momento, como autdnomos**,

Isso se impde devido ao fato de, nestes casos, a hipossuficiéncia
inerente a figura do empregado ndo mais subsistir, sendo as partes, neste ponto,
relativamente iguais na celebracdo de contratos que atendam a seus interesses.
Desta forma, deixa a relacdo existente de ter contornos trabalhistas e passa a ser
eminentemente civil, de forma ao empregado, neste momento, se transformar em
trabalhador autbnomo.

Tanto é realidade que a legislacdo espanhola (art. 2° do Estatuto dos
Trabalhadores e Decreto Real n° 1.382/1985) prevé que as partes contratantes,
nestes casos, dispordo sobre as condi¢bes de trabalho em documento elaborado
nos moldes civis, com relacdo de trabalho autbnoma. A legislagéo italiana prevé, no
art. 2.095 de seu Caodigo Civil, que ha o que denominam de “prestadores de servigos
subordinados”, dividindo-0s em grupos, nos quais a interferéncia do juiz € restrita. As
normas contratuais sdo, em sua maioria, definidas por norma coletiva®®.

No Brasil, caso preenchidos os requisitos do art. 3° da CLT, o alto
empregado sera considerado, sim, empregado. Como aponta Ricardo Guimaraes, a
legislacéo patria traz critérios objetivos para a definicdo da figura do empregado, nao
importando, para este fim, critérios subjetivos como sua qualificacdo ou o grau de
hipossuficiéncia®®. Destaca-se, assim, a importancia do elemento “subordinacéo”
para o correto enquadramento da situacdo do trabalhador. Restando demonstrada,
sera empregado. Importante, assim, a analise da Sumula 269 do TST:

DIRETOR ELEITO. COMPUTO DO PERIODO COMO TEMPO DE
SERVICO. O empregado eleito para ocupar cargo de diretor tem o
respectivo contrato de trabalho suspenso, ndo se computando o
tempo de servico deste periodo, salvo se permanecer a
subordinacao juridica inerente a relagdo de emprego.

Mais uma vez, portanto, vislumbra-se o fato de que, caso o empregado

eleito a cargo de direcado permaneca subordinado, ainda, a um sécio majoritario, por

* MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho, 32 ed., S&o Paulo: Saraiva, 2012, p. 190.

% NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 634-5.

% GUIMARAES, Ricardo Pereira de Freitas. O Conflito entre os Principios Protetores e a
Flexibilizag&o no Contrato Individual de Trabalho com Enfase no Contrato do Alto Executivo, in
Temas de Direito do Trabalho — Direito Material Individual — Vol. |, Sdo Paulo: LTr, 2008, p. 188-9.
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exemplo, ainda assim seréa o caso de ser considerado empregado. N&o €, portanto,
o fato de o empregado possuir um grande cargo que fard com que perca essa
condicdo, mesmo porque, conforme aponta Lorena Vasconcelos Porto,
trabalhadores ndo dependentes do empregador, nos moldes da Sumula supracitada,
sdo excecao no mundo laboral, de forma que somente confirmam a regra de que
todo o trabalhador, mesmo aquele que possua um alto cargo, continua
hipossuficiente em relacdo ao empregador®’.

3.4.1. A confianga no contrato de trabalho

Alice Monteiro de Barros divide a figura do empregado por classificacao
do grau da confianca a ele dispendido, resultando em quatro modalidades diferentes
destes trabalhadores: a) confiangca genérica; b) confianga especifica; c) confianga
estrita; d) confianca excepcional®®.

A confianca genérica, segundo ela, é inerente a relacdo comum de
emprego, de existéncia necessaria para que haja a contratacdo do trabalhador para
a prestacdo de servicos ao empregador. Os cargos de confianca estrita, em
contraponto, sdo os que alude o art. 499 da CLT, que descarta da estabilidade
decenal os empregados exercentes “dos cargos de diretoria, geréncia ou outros de
confianga imediata do empregador”.

Ainda segundo a autora, os cargos de confianca excepcional sao
aqueles enquadrados no art. 62, inciso Il, da CLT, cuja redacao foi alterada pela Lei
n° 8.666/1994. Anteriormente a ela, aponta Mauricio Godinho Delgado que
prevalecia na jurisprudéncia a noc¢ao classica do alto empregado, como sendo
aquele que ocupava a alta hierarquia administrativa da empresa, a quem competia a
direcdo e representacdo dos negdcios e da pessoa juridica do empregador®, sendo
gue sua remuneracdo era compativel com suas funcgbes, distinguindo-se por

demasiado daquela dos demais empregados.

¥ PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 58.

¥ BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 214.
% DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 10 ed., Sdo Paulo: LTr, 2011, p.
351.
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Nesta otica, ainda segundo Godinho, ndo estariam incluidos neste
conceito aqueles empregados que ocupavam altos cargos por acesso através de
plano de carreira interno, seguindo critérios objetivos, ou mesmo em decorréncia de
lei, posto que, nestes casos, faltaria o elemento “confianga”, mesmo tratando-se de
posto elevado, pois nao possuiriam os requisitos de “elevado mando’ e
“representacao” exigidos por lei®.

Entretanto, ressalta que, com o advento da Lei n°® 8.666/1994, e a
consequente alteracédo da redacéo do inciso Il do referido dispositivo, bem como a
inclusdo do paragrafo Unico ja citado, houve uma mudanca de parametros. A partir
de entdo, ndo mais passou a ser necessaria a representacao juridica da empresa
pelo alto empregado, bastando, para a configuragdo do cargo de confianca, a
concomitancia de elevado poder de gestédo e o salario no minimo 40% superior aos
demais empregados™.

Por fim, os cargos de confianca especifica, segundo Alice, sdo aqueles
exercidos por bancarios, a teor do art. 224, 82° da CLT. Diferenciam-se dos demais
cargos de confianca exatamente em razao da especificidade de suas atividades, de
forma que as atribuicdes de um exercente de cargo de confianca bancario ndo sao
tdo amplas quanto as dos cargos a que alude o art. 62, inciso Il, do diploma
celetista. Luciano Martinez aponta que o proprio Tribunal Superior do Trabalho faz a
distincéio entre ambos os cargos em sua Stimula n° 2874

JORNADA DE TRABALHO. GERENTE BANCARIO. A jornada de
trabalho do empregado de banco gerente de agéncia é regida pelo
art. 224, 82° da CLT. Quanto ao gerente-geral de agéncia bancéria,

presume-se 0 exercicio de encargo de gestdo, aplicando-se-lhe o art.
62 da CLT.

3.4.2. Parametros para a afericdo da subordinacdo nos altos

empregados

“ |dem, ibidem, p. 352.

* DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 10 ed., Sdo Paulo: LTr, 2011, p.
354.

*2 MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho, 32 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 191.
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Resta, assim, definirmos quais sao os parametros a serem invocados
para que haja a efetiva comprovacdo da existéncia ou ndo da subordinacdo no
contrato do alto empregado. Como afirma Amauri Mascaro Nascimento, “toda a
dificuldade resulta do fato de agirem como representantes do proprio empregador e
com um poder de iniciativa muito grande, a ponto de serem responsaveis pela
marcha do negécio™.

Justamente por isso, acabam sofrendo restricbes em seus direitos
trabalhistas, de modo que sdo excluidos do controle de horario — ndo tendo,
portanto, direito ao recebimento de horas extras —, podem sofrer a exclusdo do
cargo de confianca, retornando a posto comum de trabalho, sem que seja
considerado rebaixamento, e também podem ser transferidos a qualquer momento,
independentemente de anuéncia.

Vem a jurisprudéncia entendendo que o sentido do cargo de confianca
do alto empregado néao deve se confundir com o cargo de proprietario da empresa,
pois este empregado, muito embora tenha relevante poder decisorio, ainda assim
estara sujeito a determinacbes de outros grupos internos, como diretores,
presidentes, ou mesmo sécios da empresa. Neste sentido, cabe a analise de alguns
acordaos proferidos por nossos Tribunais:

A amplitude de poderes do empregado exercente de cargo de
confianca ndo lhe d& “super poderes” para fazer todos os atos que
entenda necessarios, sem passar pelo crivo dos efetivos diretores e
proprietarios da empresa. O que se constata, na realidade, é que,
embora o autor pudesse estar subordinado a outros diretores,
gerentes ou a algum outro departamento, o fato € que este possuia,
dentro da hierarquia da empresa, elevado grau de responsabilidade,
administracdo e representacdo na pratica de determinados atos, até
porque o resultado do seu trabalho poderia até comprometer a
prépria existéncia da empresa, seus interesses fundamentais,
sua seguranca e a ordem essencial do desenvolvimento da

atividade empreendedora®.

3 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
20009, p. 635.
“ TRT2, 82 T., RO 0000929-48.2011.5.02.0040, Rel. Des. Rita Maria Silvestre, DEJT 25.06.2012.
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Assim, muito embora o alto empregado seja responsavel pela direcéo
de parte ou do todo da empresa, certo é que respondera, ainda, por seus atos, a
alguém, seja ele o dono ou um conselho de sécios. No mesmo entendimento:
Horas extras. Cargo de confianca. E certo que hoje ha empregados
gque se situam numa zona grise, sendo rarefeita a subordinacéo.
Normalmente estdo afetos ao exercicio de cargos técnicos e
estratégicos dentro da empresa, sendo imprescindivel o trabalho por
eles executado na dinamica empresarial. Todavia, para que assim
seja reconhecido é imprescindivel que o denominado -alter ego do
empregador- (alto empregado) exerca, de fato, funcdo que o coloque
em relativa autonomia frente ao empregador, 0o que poderia vir
enquadra-lo na excecao do art. 62, Il da CLT. A subordinacao, neste
caso, se caracteriza de forma transversa, indireta, j& que o exercicio
de funcdo de confianca ndo a afasta, sendo que o mencionado
empregado deve agir dentro das diretrizes estabelecidas pelo
empregador. No entanto, mesmo tais empregados devem ter um
padrdo salarial diferenciado e a prova inequivoca de que exercem
tais funcdes estratégicas. Ao alegar que o reclamante laborava desta
forma, a ré trouxe para si 0 6nus de provar o fato obstativo do seu
direito, na forma do art. 818 da CLT c/c art. 333, Il do CPC. Néo
havendo prova nos autos de que o reclamante era um alto
empregado, desempenhando funcbes estratégicas na empresa,
muito menos que possuia padrao salarial diferenciado ou, ainda, que
qualquer ato seu pudesse pbr em risco a propria sobrevivéncia do
negocio, ou seja, que ndo exercia cargo de alta fidicia na
demandada, afasta-se a incidéncia do art. 62, I, da CLT*,
Conclui-se, portanto, que a subordinacdo do alto empregado, apesar
de se situar em uma linha ténue e de dificil percepcdo, esta vinculada a
responsabilidade deste diretamente para com o seu empregador ou ao conselho de
sécios, ou ainda, a outro alto 6rgdo dentro da organizacdo empresarial, que
fiscalizara seus atos e também exercera sobre ele o poder diretivo. Ocorre que o alto
empregado, além de também ser detentor de parte deste poder diretivo para com 0s

outros empregados, também ird gozar de relativa autonomia na consecucao de seu

** TRT1, 72 T., RO 0151300-25.2005.5.01.0052, Rel. Des. Zuleica Jorgensen Malta Nascimento,
DEJT 04.08.2008.
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servigo, ndo estando tecnicamente subordinado, da mesma forma que ocorre com

os empregados intelectuais.

3.4.3. Diretor empregado

Ha quem diga que a posicéo de direcao é incompativel com a figura do
empregado. Délio Maranh&o, por exemplo, diz que a “intencdo de se considerarem
os contratantes em pé de igualdade, como parceiros, como sécios” ira logicamente
excluir a qualidade de empregado, “uma vez que, ai, todos o0s socios sao
solidariamente responsaveis pelas dividas sociais”*®.

Entretanto, grande parte da doutrina trabalhista, como Mauricio
Godinho Delgado e Alice Monteiro de Barros, dentre outros, acredita ser necessaria
uma analise prévia do cargo efetivamente ocupado pelo diretor para posteriormente
enquadra-lo ou ndo como empregado. Isso porque, da mesma forma que para o alto
empregado, caso o diretor mantenha a condi¢cdo de subordinado, sera considerado
diretor empregado, como ja vislumbramos quando da analise da Sumula n°® 269 do
TST. Amauri Mascaro Nascimento explica que o diretor estatutario ndo empregado
nao podera ser subordinado; “deve ser investido de poderes de iniciativa e
deliberac&o coerentes com as atribuicées estatutarias™’.

A doutrina também diferencia os diretores externamente recrutados e
aqueles empregados alcados a esta condicdo. Isso se da porque, no primeiro caso,
podera haver a escolha da modalidade de contratacdo, enquanto no segundo caso
discute-se o0 que ocorrera com o contrato de trabalho ja em curso.

No caso de diretores recrutados, a corrente classica segue a doutrina
de Délio Maranh&@o que mencionamos, entendendo incompativel a posicédo do diretor
enquanto empregador de si mesmo. Ha4 também quem veja o diretor como um
“orgao” societario, e nao como pessoa fisica, eliminando qualquer indicio de
subordinacéo.

Mauricio Godinho Delgado ainda aponta, nos casos de diretores

externamente contratados, a formacdo de uma corrente moderna, que Vé tais

** MARANHAO, Délio, Instituicdes de Direito do Trabalho, apud SUSSEKIND, Arnaldo, Curso de
Direito do Trabalho, 22 ed., Rio de Janeiro: Renovar, 2004, p. 224.

*" NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 636.
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trabalhadores como empregados, conquanto poderdo ser, a qualquer momento,
destituidos de seu cargo pela assembleia de diretores. Entretanto, segundo ele, esta
corrente devera ser analisada com cuidado, pois os diretores, se considerados
empregados, deverdo ter disciplina contratual diversa da dos demais empregados,
pela propria natureza do trabalho exercido®.

J& no caso dos empregados alcados a condicdo de diretores, ha
dissenso no que diz respeito a continuidade da relacdo de emprego preexistente.
Parte da doutrina, como Mozart Victor Russomano, entende que o0 contrato de
trabalho se encerra no momento da eleicdo; outra parte entende que ha uma
interrupgéo parcial do contrato; uma terceira corrente acredita ser o caso de
suspensao do contrato de trabalho, como acredita Délio Maranhé&o; e, ainda, uma
guarta corrente entende que ndo ha qualquer mudanca na situacdo do empregado,
gue continua a desfrutar dos mesmos direitos.

Para Amauri Mascaro Nascimento, ocorre a suspensao do contrato de
trabalho, que devera ser expressa na ata de assembleia em que ocorreu a eleicéo
do empregado, e anotada em sua carteira de trabalho*. Da mesma forma entende
Alice Monteiro de Barros™ e nosso préprio TST, com a edicdo da Stimula n° 269.

Entretanto, resta salientar novamente que, como ja ventilamos, o0s
requisitos para a configuracdo da relacdo de emprego sao objetivos, de modo que,
constatada a subordinacgao, ruira a figura do “diretor-6rgéo”, mantendo o diretor a
condicdo prévia de empregado. Neste caso, Mauricio Godinho Delgado aponta que
“se se entende que o diretor mantém-se como o empregado, cabe enquadra-lo como
ocupante de elevado cargo de confiangca, com as consequéncias juridicas dai
advindas (art. 62 da CLT)™.

*® DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 10 ed., Sdo Paulo: LTr, 2011, p.
359-60.

* NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 635-6.

% BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 218.
*! DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho, 10 ed., Sdo Paulo: LTr, 2011, p.
361.
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4. PARASUBORDINACAO

Vimos até aqui que o surgimento de novas formas de trabalho trouxe
consigo uma tendéncia ampliativa do conceito de subordinagcédo, de forma que se
abrangessem como empregados aqueles trabalhadores que se distanciavam da
figura classica até entdo conhecida. Entretanto, enquanto para parte da doutrina o
conceito de subordinacdo deve ser ampliado, para outra parte, mormente a doutrina
italiana, este conceito deve ser restringido.

Como afirma Lorena Vasconcelos Porto, o que ocorreu foi um
paradoxo. Segundo ela, a partir da década de 80, com o fim da chamada “época de
ouro” do capitalismo, ao invés do Estado intervir e ampliar ainda mais o conceito de
subordinacéo, com o fito de proteger os trabalhadores, houve todo um movimento
jurisprudencial, doutrinario e legislativo justamente em sentido contrario, sendo que
este conceito passou a ser restringido®.

Neste contexto, novas formas de precarizacédo do trabalho passaram a
existir e a serem adotadas, inclusive, com o apoio legislativo. Na Italia, por exemplo,
0 Decreto-Legislativo n® 276 de 2003 introduziu no ordenamento juridico diversas
dessas figuras, como contratos por tempo determinado, terceirizacdo, contratos a
tempo parcial, por exemplo?.

Também em outros paises da Europa observou-se essa tendéncia
reducionista. Na Franca, em 1994, foi instituida a chamada Lei Madelin, que
determinava a presuncao de inexisténcia de subordinacdo caso o trabalhador fosse
inscrito na Seguridade Social como autbnomo. Na Inglaterra, varias leis foram
sucessivamente aumentando o periodo que o empregado deveria permanecer
contratado para que pudesse usufruir dos direitos protecionistas, enquanto outras
leis reduziram o tempo minimo de contratacéo por prazo determinado. Na Grécia, lei
de 1998 excluiu os trabalhadores em domicilio e teletrabalhadores da protecao

trabalhista®.

! PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 94-5.

% |dem, Ibidem, p. 95.

% |dem, Ibidem, p. 95-6.
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Para Alice Monteiro de Barros, com a evolugdo das relacdes de
trabalho nos ultimos anos foi ficando cada vez mais dificil distinguir a atividade
autbnoma da relagdo de emprego, quando presentes elementos de ambas. Para ela,
desde que néo presentes todos os elementos contidos no art. 3° da CLT,

as partes, no exercicio da autonomia contratual, poderdo excluir a
subordinacdo, ao regular seus interesses reciprocos, ndo sendo
possivel ao juiz atribuir qualificacdo diversa a relacdo juridica,
apegando-se a elementos que tanto servem para definir o trabalho
subordinado como o trabalho auténomo®.

Esta nova realidade foi inclusive objeto de estudo pela Unido Européia,
gue discutiu 0 assunto, que culminou na redacdo do chamado Relatério Supiot, que
identificou trés figuras: “a) a promogao do trabalho autbnomo em relagao ao trabalho
assalariado; b) a exteriorizacdo ou terceiriza¢éo do trabalho, e; ¢) a reconstrucéo do
critério da subordinagéo™.

A situacao hibrida entre o trabalho auténomo e o trabalho subordinado
€ que vem dando origem a uma corrente doutrinaria que redimensiona a visdo de
gue, existente algum elemento em uma relacdo que remeta a relacdo de emprego,
ela sera assim considerada. Surgiu, assim, uma figura mista, que foi chamada pela

doutrina italiana de “parassubordinagao”.

4.1. Conceito

Otavio Pinto e Silva ensina que o vocabulo “parassubordinagao” tem
origem na palavra italiana “parasubordinazione”, e significa, literalmente, “para além
da subordinacdo™. Para ele,

sdo relacbes de trabalho de natureza continua, nas quais 0s
trabalhadores desenvolvem atividades que se enquadram nas

necessidades organizacionais dos tomadores de seus servigos, tudo

* BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., Sao Paulo: LTr, 2012, p. 226.
® SIQUEIRA, Ruth Lopes Gomes de. Parassubordinacdo: Uma Nova Visdo do Direito do
Trabalho. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido, v.16, n° 1, 2009, p. 272.

® SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacdo, Autonomia e Parassubordinacdo nas Relacdes de
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2004, p. 102.
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conforme estipulado em contrato, visando colaborar para os fins do
empreendimento’.

O trabalho parassubordinado envolve, assim, diversos tipos de
relagcbes de trabalho nas quais, embora o trabalhador desempenhe suas funcbes
com independéncia frente ao tomador de servicos e sem subordinagcdo, acaba por
se inserir na organizacdo empresarial, o que forma um vinculo entre as partes
semelhante aquele que une empregado e empregador®. Por isso, Alice Monteiro de
Barros afirma se tratar de “um modelo intermediario entre o trabalho subordinado e o
trabalho auténomo™®.

Lorena Vasconcelos Porto afirma que a ideia da parassubordinacéo é
gue, com o surgimento de trabalhadores socioeconomicamente dependentes de
seus tomadores de servigcos — embora exercentes de atividade autbnoma —, certo €
gue haveria a necessidade de criacdo de tutelas especificas para sua protecao,
diferentes daquela destinada aos empregados propriamente ditos™®, justamente pela
natureza da atividade exercida.

Otavio Pinto e Silva sintetiza o que a doutrina italiana determina como
fatores predominantes na relacéo parassubordinada:

a) o trabalho parassubordinado possui algumas semelhancas com o
trabalho subordinado, mas com ele néo se confunde;

b) a parassubordinacéo vai além do conceito tradicional de trabalho
autbnomo™.

Explica, ainda, que os italianos veem o trabalho auténomo classico
naguele em que o trabalhador se compromete perante o tomador de seus servi¢os a
prestar determinada obrigacdo, de forma que o contrato entre ambas as partes se
finda com o exaurimento do servico prestado. Entretanto, ndo é exatamente isso 0
gue ocorre no caso de parassubordinacdo. Nesta nova figura, o trabalho é prestado

de forma continua, de forma a se prolongar no tempo, dirigindo-se especificamente a

" |dem, ibidem, p. 102.

® |dem, ibidem, p. 103.

9 BARROS, Alice Monteiro de. Op. Cit., p. 227.

1 PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 119.

1 SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacdo, Autonomia e Parassubordinacdo nas Relacdes de
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2004, p. 103.
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interesses mais amplos por parte do contratante que a mera execucao da atividade,
de forma a se interligar com os objetivos empresariais*?.

Apesar, entretanto, de o conceito da parassubordinacéo ter surgido ha
algum tempo e de tudo quanto exposto até o momento transparecer que ha uma
unanimidade em sua definicdo, certo € que ainda ha davidas acerca do que seria
exatamente este trabalho parassubordinado. Alice Monteiro de Barros identifica
vérias correntes doutrinarias italianas que tentam explicar este conceito.

A primeira delas aproxima o conceito do trabalhador parassubordinado
a um “colaborador pessoal’, a quem se aplicariam direitos similares ou idénticos aos
empregados. Outra vertente afirma a existéncia de autonomia do prestador de
servicos, em uma relagédo revestida de continuidade e pessoalidade, integrada na
empresa e coordenada pelo tomador de servigos. Outra posicdo associa a existéncia
da continuidade a um indicio forte da existéncia da coordenacdo, o que garantiria a
configuragdo do trabalho parassubordinado, enquanto outros autores, em
contraponto, afirmam que tal caracteristica, por si so, € insuficiente, jA que é comum
ao trabalho subordinado. Ha& quem afirme, ainda, segundo ela, que seria necessaria
a criacdo de uma lei que distinguisse até que ponto iria a coordenacao, e a partir do
qual ela se tornaria subordinac&o™.

Lorena Vasconcelos Porto afirma que, apesar de todas as vertentes
doutrinérias ndo convergirem em um conceito Unico, ha um elemento coexistente em
todas elas, “um nucleo essencial comum, consistente na colaboragao continuada e

coordenada sem vinculo de subordinagdao”*

, a0 qual pode se adicionar a prestacao
pessoal de servicos. Para a maior parte da doutrina e da jurisprudéncia italiana, a
hipossuficiéncia do trabalhador em relacdo ao tomador de seus servicos €

irrelevante®.

4.2. Coordenacdao versus Subordinacao

2 |dem, ibidem, p. 103.

¥ BARROS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho, 82 ed., S&o Paulo: LTr, 2012, p. 227-
8.

“ PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. S&do Paulo: LTr, 2009, p. 120.

'% |dem, ibidem, p. 120-1.
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Vimos, portanto, que, quando se trata de parassubordinacdo, a
doutrina entende que, além dos requisitos da continuidade e prestacdo pessoal de
servicos, como no contrato de emprego, ao invés da subordinacdo caracteristica
desta relacao, ha a figura da coordenacdo. Esta ndo corresponde na direcdo pelo
empregador na prestacéo de servicos do empregado, mas, da mesma forma que a
subordinacgéo, esta ligada ao modo da prestacdo de servicos. Lorena Vasconcelos
Porto afirma que, da mesma forma que a subordinacéo é a “pedra de toque” da
relagéo de emprego, na parassubordinac&o, a coordenacéo o é°.

Como ja falamos anteriormente, enquanto no contrato de emprego o
empregado dispde sua méo de obra para que o empregador defina a melhor forma
de utilizd-la, no trabalho autbnomo o trabalhador dispbe o resultado que se
compromete a entregar, na forma do contrato, sendo sua execucao definida pelo
préprio prestador dos servicos.

No trabalho coordenado, chega-se a um meio-termo. Nao ha prestacéo
de servicos dirigida, nem livre de intervencdes. O que ha é um consenso entre as
partes da forma em que o trabalho sera desenvolvido. Otavio Pinto e Silva explica
que, por isso, “surge a necessidade de prestador e tomador de servigos ‘ordenarem
juntos’ todo o trabalho, o que pode levar a modificagdes do programa contratual na

nl7

medida em que este esta sendo desenvolvido”’, sendo que, inclusive, pode resultar,

em Gltima instancia, na modificagéo do objeto contratado™®.
De acordo com o entendimento jurisprudencial, a coordenacdo
consiste na “sujeicdo do prestador as diretivas do tomador com
relacdo as modalidades da prestacdo, sem, todavia, que esta ultima
seja transformada em regime de subordinacdo (e, assim, sem
agueles poderes de direcéo e de controle que caracterizam o poder
do patrdo na relagéo de trabalho subordinado)™.
Lorena Vasconcelos Porto conclui, assim, que, concretamente, a
diferenca entre subordinacdo e coordenacdo residira na intensidade e na constancia

do poder diretivo do tomador dos servigcos?.

% |dem, ibidem, p. 121.

" SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacdo, Autonomia e Parassubordinacdo nas Relacdes de
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2004, p. 106.

'® |dem, ibidem, p. 107.

¥ PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. S&do Paulo: LTr, 2009, p. 121.

0 |dem, Ibidem, p. 122.
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Referente a integracdo do trabalhador na estrutura empresarial, a
doutrina italiana difere a subordinacdo estrutural da parassubordinagédo. Luisa
Galantino afirma que, enquanto o empregado € inserido na estrutura da empresa
para alcancar os fins pretendidos por seu empregador, o trabalhador
parassubordinado presta seus servicos meramente em carater auxiliar, nao

fundamental, o que tira sua natureza estrutural®’.
O fato de o trabalhador parassubordinado organizar a sua prépria
atividade ndo contrasta com a circunstancia de que venha a ser
utilizada pelo tomador dos servicos no momento em que este,
considerando-a como um fator individual, a conjugue com outras
atividades desenvolvidas por outros sujeitos, estranhos a relacao
juridica. Isso se explica justamente porque o tomador persegue um
resultado que supera a utilidade instrumental decorrente da relacdo
juridica singular mantida com o trabalhador parassubordinado?.
Assim, verifica-se que, embora o trabalhador parassubordinado acabe
eventualmente acatando alguma ordem do tomador de seus servi¢os, ndo o faz da
mesma forma que um empregado, ja que nao fica a espera de ordens, muito menos
a disposicdo do tomador. Ademais, mantém a independéncia no sentido de poder
ditar o tempo e o local em que prestara seus servi¢os, ainda que em consenso com
o tomador. Nesse sentido:
E, justamente, na auséncia do poder de controle, que se verificou
certa mitigacao do critério da subordinacéo juridica, pois essas novas
modalidades de trabalho apresentavam mais autonomia do que
subordinacao propriamente dita, visto que o labor era realizado em
consonancia com as instrugbes conjuntamente delineadas pelo
prestador e pelo tomador de servicos e ndo, unicamente por este
tltimo (como acontece, frise-se, numa relagdo em que ha
subordinacéo juridica)®.
Giancarlo Perone afirma que é natural, em uma empresa na qual haja
poder diretivo, a coexisténcia de varios niveis de subordinacdo até se chegar,

inclusive, na coordenacdo, qualificando-se diversas hipoteses de vinculo juridico.

L GALANTINO, Luisa. Diritto Del Lavoro. Apud SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacao, Autonomia e
Parassubordinacdo nas Rela¢gdes de Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2004, p. 107.

2 SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacdo, Autonomia e Parassubordinacdo nas Relacdes de
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2004, p. 107.

3 SIQUEIRA, Ruth Lopes Gomes de. Parassubordinacdo: Uma Nova Vis&o do Direito do
Trabalho. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido, v.16, n° 1, 2009, p. 275.
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Ainda para ele, no caso do trabalho parassubordinado, ainda que economicamente
as partes possam estar em desigualdade econémica, havera igualdade ao menos no
plano juridico, em razdo da propria natureza da atividade desenvolvida pelo
prestador de servicos®*.

Trata-se, desta forma, na realidade, de uma relacdo de colaboracéao
entre prestador e tomador de servigos, nos quais ambas as partes combinam suas
atividades de forma a se tornar indispensavel ao tomador, para a consecucao dos
fins empresariais, a atividade desenvolvida pelo trabalhador parassubordinado, de

forma que a ligac&o entre as partes se torna meramente funcional, e néo estrutural®.

4.2.1. Da dependéncia econ6mica

A dependéncia econdmica, como vimos anteriormente, foi critério ja
considerado para definicAo da subordinacdo classica. No que diz respeito ao
trabalho parassubordinado, é critério que também € inerente a atividade, vez que o
prestador de servicos, na maior parte dos casos, acaba dedicando integralmente seu
tempo para desempenhar tarefas ao tomador.

Para Orlando Gomes e Elson Gottschalk,

por dependéncia econdmica entende-se a condi¢cdo de alguém que,
para poder subsistir, estd dependendo exclusivamente ou
predominantemente da remunera¢éo que Ihe da a pessoa para quem
trabalha. Assim, quem vive unicamente da remuneracao do trabalho
que preste a outrem esta em estado de dependéncia econémica?.

Muito embora este critério ndo mais seja utilizado para definicdo da
subordinacédo classica, certo € que nele se verifica, no que diz respeito a
parassubordinacdo, uma hipossuficiéncia do prestador de servicos frente ao
tomador, e é neste ponto que se gera a discussao doutrinaria sobre a possibilidade

de extensédo dos direitos dos empregados também a estes trabalhadores.

* PERONE, Giancarlo. Lineamenti di Diritto del Lavoro, Apud NASCIMENTO, Amauri Mascaro.
Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009, p. 460.

> SIQUEIRA, Ruth Lopes Gomes de. Parassubordinacdo: Uma Nova Visdo do Direito do
Trabalho. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regiéo, v.16, n° 1, 2009, p. 277.

% GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de Direito do Trabalho. Apud SIQUEIRA, Ruth
Lopes Gomes de. Parassubordinacdo: Uma Nova Visdo do Direito do Trabalho. Revista do
Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido, v.16, n° 1, 2009, p. 277.
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4.3. Dos direitos dos trabalhadores parassubordinados.

A principio, o art. 409, n. 3, do Cddigo de Processo Civil italiano, trouxe
a previsdo de extensdo dos tramite processual dos empregados aos trabalhadores
parassubordinados. Entretanto, trata-se da tutela processual atualmente prevista, e
ndo do direito material aplicavel.

Lorena Vasconcelos Porto explica que, na tutela material, ha duas
correntes dentre a doutrina italiana que procuram identificar os direitos inerentes aos
trabalhadores parassubordinados. A minoritaria, encabegada por Mario Napoli e
Giuseppe Santoro-Passarelli, entende que os direitos dos empregados devem ser
extensivos aos parassubordinados. Trata-se, no entanto, de uma extenséao parcial, ja
gue ndo ha como estender para fora do direito do trabalho todos os direitos criados
para aplicacdo nesta relacdo juridica especifica®’.

Ja a maior parte da doutrina entende que somente direitos expressos
em lei e contratos coletivos deverdo ser aplicados a espécie. Este €, inclusive, o
entendimento consagrado pela jurisprudéncia italiana, at¢é mesmo da Corte
Constitucional e da Corte de Cassacado. Entretanto, tais direitos sdo extremamente
reduzidos em comparacao aos direitos dos empregados®.

Justamente por isso ha quem defenda a criacdo de um género
intermediario, um tertium genus, com regras proprias. Luigi Mengoni defende uma
reestruturacdo do sistema, com a criagdo de direitos minimos, que Vao
gradativamente aumentando conforme a relacdo juridica vai se diferenciando,
partindo de uma tutela minima e chegando a uma maxima®. Para Otavio Pinto e
Silva, esta seria a melhor solucéo, por duas razées:

a) é mais facil dosar a adicédo de tutela que a subtracdo; b) € mais

facil, na progressdo de um minimo a um maximo, convencer a

sociedade da necessidade de limitar a um nivel méximo de protecéo

*" PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. Sdo Paulo: LTr, 2009, p. 126.

*8 |dem, Ibidem, p. 126-7.

? MERENGONI, Luigi. Quale Disciplina Per i Lavori “Atipici”?, apud SILVA, Otavio Pinto e.
Subordinacéo, Autonomia e Parassubordinagcdo nas Rela¢gdes de Trabalho. S&o Paulo: LTr,
2004, p. 131.
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apenas os trabalhadores subordinados, empregados em empresas
médias e grandes™®.

Alguns projetos de lei estdo em andamento na Italia com o intuito de
dar um melhor respaldo legal aos novos tipos de relacdes de trabalho, como o
trabalho parassubordinado. O principal deles € o Projeto de Lei n°® 5.651, aprovado
em 1999, conhecido como Smuraglia, nome do parlamentar que o propds, que traz
regras sobre “trabalhos atipicos”.

Essa expressao, a que se refere o projeto, vem sendo alvo de criticas
em funcdo de sua dubiedade. Otavio Pinto e Silva aponta que intensos debates
foram travados sobre o tema, chegando-se hoje a expressao “colaboragdo néo
ocasional”®.

De qualquer forma, este projeto de lei visa tipificar todas as relagcdes de
trabalho que seréo submetidas ao procedimento previsto no art. 409, n. 3, do Codigo
de Processo Civil italiano, “na tentativa de enquadrar o maior numero possivel de
relacbes laborais que se encontram na chamada zona grise entre o trabalho

subordinado e o auténomo”*

, Na justificativa de que, no pais, por volta de dois
milhdes de trabalhadores se encontram nesta situacéo.
Otavio Pinto e Silva aponta que, neste projeto, serdo submetidas a
novas regras relagcdes com as seguintes caracteristicas:
a) colaboracdo de carater ndao ocasional;
b) coordenada com a atividade do tomador de servicos;
¢) desenvolvida sem vinculo de subordinacéo;
d) de modo pessoal;
€) sem 0 uso de meios organizados; e
f) em troca de remunerag&o®.
Raffaele de Luca Tamajo aponta que tais caracteristicas ndo se
diferenciam muito do j4 estabelecido conceito de parassubordinacdo, exceto que

substituiu o trabalho continuado pela expressao “ndo ocasional”, de forma a ampliar

% SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacdo, Autonomia e Parassubordinacdo nas Relacdes de
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2004, p. 131.

%1 SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacdo, Autonomia e Parassubordinacdo nas Relacdes de
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2004, p. 131, nota de rodapé n° 182,

%2 SIQUEIRA, Ruth Lopes Gomes de. Parassubordinacdo: Uma Nova Vis&o do Direito do
Trabalho. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 13% Regiéo, v.16, n° 1, 2009, p. 279.

¥ SILVA, Otavio Pinto e. Op. Cit., p. 132.
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0 conceito, e excluiu o conceito que se refere a trabalho prevalentemente pessoal,
hoje presente*.

Quanto aos direitos previstos, dentre outros, ndo podera ser imposto
qualquer horario de trabalho aos parassubordinados, salvo casos em que a natureza
da atividade assim o exija; os direitos do trabalhador serdo pactuados através de
contratos coletivos; o contrato ndo podera ser inferior a trés meses, salvo hipéteses
excepcionais®. Vé-se que o projeto busca definir a figura do trabalhador
parassubordinado, dando-lhe um regime juridico mais preciso.

De outra feita, também foi aprovado pelo Senado italiano outro projeto
de lei, ainda em 1999, conhecido como De Luca, nome do senador que 0O propos.
Diferentemente do Barassi, este prevé a regulacdo do teletrabalho, tdo-somente,
conceituando que referido tipo de trabalho seria formado a partir de dois elementos:
‘o uso de meios informaticos e telematicos e a distancia entre o lugar em que é
prestado o trabalho daquele em que é utilizado”*.

Apesar de o teletrabalho ser considerado uma das formas de trabalho
parassubordinado na lItalia, verifica-se que o Projeto de Lei De Luca se limitou a
positivar a atividade, admitindo a existéncia de teletrabalho subordinado,
parassubordinado ou mesmo autbnomo. A ideia € regular, portanto, a atividade, e
nao o trabalho parassubordinado, como o projeto Barassi.

Dentre os direitos previstos, o trabalhador tera o direito de amplo
acesso as informacdes de seu contratante e Ihe sera garantida ampla comunicacgao
com a empresa, de forma a preservar sua sociabilidade. Contratacéo coletiva sera a
forma que estabelecera a forma de operacionalizacédo desses direitos. Para protecao
da privacidade do trabalhador, normas de saude e seguranca do trabalho seréo
aplicadas, restringidas suas condicdes através de decreto governamental®’.

De se registrar, por fim, que, aprovado, o Projeto de Lei De Luca
derrogara norma vigente na Italia que veda o controle a distancia do trabalhador pelo
contratante, jA que o trabalhador italiano é protegido de qualquer interferéncia na

vida pessoal por parte do tomador de seus servicos. Logicamente, no caso do

% DE LUCA TAMAJO, Raffaele, L’ipotesi di un “tertium genus” e il disegno di legge n. 5651 sui
C.D. “lavori atipici”. Apud SILVA, Otévio Pinto e. Op. Cit., p. 132.

% SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacdo, Autonomia e Parassubordinacdo nas Relacdes de
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2004, p. 132-3.

% SIQUEIRA, Ruth Lopes Gomes de. Parassubordinacdo: Uma Nova Vis&o do Direito do
Trabalho. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 13% Regiéo, v.16, n° 1, 2009, p. 279.

3" SILVA, Otavio Pinto e. Op. Cit., p. 136-7.
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teletrabalho, esta norma devera ser mitigada, para que viabilize a prestacdo dos
servicos®,

Percebe-se, desta forma, que, muito embora a discussdo sobre
parassubordinacdo venha ocorrendo ha algum tempo, na Italia, os direitos desses
trabalhadores ainda ndo sdo devidamente tipificados, sendo que a propria doutrina e
a jurisprudéncia nao convergem em um Unico sentido. Amauri Mascaro Nascimento
aponta que

a construcdo tedrica da figura do trabalho parassubordinado teria
alguma utilidade para o direito do trabalho se tivesse uma
regulamentacéo legal especifica ndo coincidente com as duas areas
entre as quais se situa, o trabalho autbhomo e o subordinado, mas
essa regulamentacdo ndo existe, e 0 problema da extensdo dos
direitos do empregado subordinado ao parassubordinado ndo esta
resolvido nem mesmo na Italia, onde a jurisprudéncia é oscilante®.

Ha que se amadurecer, ainda, portanto, a ideia do trabalho
subordinado e dos direitos deste trabalhador, ja que esta forma de trabalho ja é
aceita pela doutrina e jurisprudéncia italianas, de forma a se evitar a regulacéo
apenas por meio de jurisprudéncia da matéria, 0 que certamente sera fator de

inseguranca juridica.

4.4. A parassubordinacéo no Brasil

De acordo com tudo quanto ja exposto sobre subordinacdo e

elementos do contrato empregaticio neste trabalho, ndo é dificil chegar-se a

conclusdo de que a teoria da parassubordinacdo ndo € bem aceita no pais. A

opinido de Lorena Vasconcelos Porto sintetiza bem os motivos da rejeicdo desta
teoria no Brasil:

Neste sentido, ao criar a figura da parassubordinacdo, com a

correlata atribuicdo de um patamar inferior de direitos, o legislador

viola o principio da isonomia, e consequentemente, a prépria

Constituicdo. Por isso afirmamos que uma eventual lei que

% |dem, Ibidem, p. 136-7.
39 NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
20009, p. 458.
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introduzisse essa figura no direito brasileiro seria inconstitucional, por
violagao direta a esse principio. A par disso, restaria também violado
o principio da vedacéo do retrocesso das condi¢des sociojuridicas do
trabalhador, o qual, como demonstra Daniela Muradas Reis, foi
consagrado pela Constituicdo Federal de 1988, notadamente no art.
39, 1I, e no art. 7°, caput®.

Justamente por isso, a jurisprudéncia brasileira tende a dar maior forca

ao critério da subordinacdo estrutural, mesmo em casos nos quais a subordinacéo é

extremamente ténue, ampliando, desta forma, seu conceito, para abranger a maior

guantidade de trabalhadores na categoria de empregados. Neste sentido, a seguinte

ementa:

PARASSUBORDINA(;AO - JORNALISTA CORRESPONDENTE -
NATUREZA JURIDICA DO CONTRATO RELACIONADO COM A
PRESTACAO DE SERVICOS - Encontra-se sob o manto da
legislacdo trabalhista, porquanto presentes os pressupostos do art.
3¢, da CLT, a pessoa fisica que prestou pessoalmente 0s servigcos
de correspondente jornalistico, onerosamente. Ao exercer a atividade
relacionada com a busca de noticias, bem como com a respectiva
redacdo de informacdes e comentarios sobre o fato jornalistico, o
profissional inseriu-se no eixo em torno do qual gravita a atividade
empresarial, de modo que, simultaneamente, como que se forcas
cinéticas, a ndo eventualidade e a subordinacdo, esta Ultima ainda
que de maneira mais ténue, se atritaram e legitimaram a
caracterizacdo da relacdo empregaticia. As novas e modernas
formas de prestacdo de servicos avancam sobre o determinismo do
art. 3°,, da CLT, e alargam o conceito da subordinacéo juridica, que,
a par de possuir diversos matizes, ja admite a variagdo periférica da
parassubordinagdo, isto €, do trabalho coordenado, cooperativo,
prestado extramuros, distante da sua original concepcéo classica de
subsuncdo direta do tomador de servicos. Com a crescente e
continua horizontalizacdo da empresa, que se movimenta para fora
de diversas maneiras, inclusive via terceirizagdo, Vvia
parassubordinacéo, via micro ateliers satélites, adveio o denominado

fendbmeno da desverticalizacdo da subordinagdo, que continua a ser

“ PORTO, Lorena Vasconcelos. A Subordinac&o no Contrato de Trabalho — Uma Releitura
Necesséria. S&do Paulo: LTr, 2009, p. 130.
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0 mesmo instituto, mas com tragos modernos, com roupagem
diferente, caracterizada por um sistema de coordenacdo, de
amarracdo da prestacdo de servicos ao empreendimento por fios
menos visiveis, por corddes menos densos. Contudo, o0s
profissionais, principalmente os dotados de formagédo intelectual,
transitam ao lado e se interpenetram na subordinacdo, para cujo
centro sdo atraidos, ndo se inserindo na esfera contratual do trabalho
autbnomo, que, a cada dia, disputa mais espaco com o trabalho
subordinado. Neste contexto social moderno, € preciso muito cuidado
para que os valores juridicos do trabalho ndo se curvem
indistintamente aos fatores econdmicos, devendo ambos serem
avaliados a luz da formacéo histdrica e dos principios informadores
do Direito do Trabalho, de onde nasce e para onde volta todo o
sistema justrabalhista. O veio da integracdo objetiva do trabalhador
num sistema de trocas coordenadas de necessidades, cria a figura
da parassubordinacdo e ndao da para-autonomia. Se a regido é de
densa nebulosidade, isto €, de verdadeiro fog juridico, a atracdo da
relacdo juridica realiza-se para dentro da CLT e ndo para dentro do
Cddigo Civil, que pouco valoriza e dignifica o trabalho do homem,
que é muito livre para contratar, mas muito pouco livre para ajustar

de maneira justa as clausulas deste contrato®.

Ha manifestacdo da jurisprudéncia no sentido de reconhecer a

existéncia da parassubordinacdo no contrato de representacdo comercial, que, por

lei, ndo é caracterizado como de emprego. Dessa forma, em reclamacdes nas quais

0 representante busca caracterizar a subordinacéo, os Tribunais entendem que tais

tracos de subordinacédo se assemelhariam, na realidade, a parassubordinacao:

A representacdo comercial, regulada pela Lei 4.886/65, tem regras
préprias estabelecidas, que compdem um misto entre autonomia e
subordinacéo.

De um lado, a autonomia do representante sofre certas restri¢cbes, na
medida em que trabalha representando os produtos de terceiros,
estando afeto ao cumprimento de certas regras tragadas pelo
representado para vendas de seus produtos. A submissdo ao

cumprimento destas regras, por vezes, pode restar confundida com

* TRT/MG — Proc. n° 00073.2005.103.03.00.5 - Rel. Designado: Juiz Luiz Otavio Renault. DJ/MG 1°

de outubro de 2005.
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subordinacdo. Em verdade, trata-se de uma modalidade do que a
doutrina estrangeira reconhece como parassubordinagdo, mas que
nao se deve confundir com a subordinagéo existente no contrato de
trabalho, por se tratar de respeito ao cumprimento de regras e nédo de
ordens®.
Entretanto, no pais, em geral, no que diz respeito as demais formas de
relacdo de trabalho, o principio da protecédo ao trabalhador prevalece, de maneira a
entender-se por relacdo de emprego quando existentes indicios subordinacdo na
relacdo posta sub judice. Nesse sentido, as palavras de Amauri Mascaro
Nascimento:
Quando o trabalho parassubordinado tiver caracteristicas
preponderantes de subordinacdo, mais simples serd enquadra-lo
como tal (trabalho subordinado), para o efeito de aplicacdo da
legislacao pertinente, salvo se elaborada uma normativa prépria, sem
0 que nao sera de grande utilidade no Brasil. Porém, ndo é possivel
negar que existem atividades profissionais que n&o se enquadram
diretamente nas duas categorias tradicionais, o trabalho auténomo e
0 trabalho subordinado, porque trazem um componente, embora
mitigado, de cada uma dessas duas noc¢des™.
Justamente por este modelo “engessar’ as relagdes trabalhistas no
Brasil, abrindo uma dicotomia autonomia-subordinacéo, Otavio Pinto e Silva propde
uma reforma do modelo brasileiro das relacdes de trabalho, ampliando as formas de
vinculo atribuidos a capital e trabalho*.
Para ele, hoje o desafio dos juristas € conciliar o fator historico de
protecdo ao hipossuficiente, que é a base do direito do trabalho, com o
desenvolvimento da economia e a necessidade capitalista, de forma que a saida, em
um primeiro momento, é a flexibilizacdo das normas existentes®.
Finaliza dizendo que entende que “uma efetiva modernizagao do direito

do trabalho deve enfrentar a revisdo do modelo de relacdes individuais e coletivas

*2 TRT/SP — Proc. n° 0001255-70.2011.5.02.0472 — Rel. Des. Ricardo Arthur Costa e Trigueiros.
DEJT 20/04/2012.

** NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho, 242 ed. S&o Paulo: Saraiva,
2009, p. 471.

* SILVA, Otavio Pinto e. Subordinacdo, Autonomia e Parassubordinacdo nas Relacdes de
Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2004, p. 139.

*® |dem, Ibidem, p. 140.
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de trabalho™®, implantando um modelo de valorizacdo do trabalho autbnomo e
desenvolvimento do trabalho parassubordinado, cuja tutela seria efetivada através

dos sindicatos, em uma protec&o coletiva®’.

“® |dem, Ibidem, p. 141.
*" |dem, ibidem, p. 147.
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CONCLUSAO

O direito do trabalho é ciéncia juridica relativamente nova, que sé
surgiu apos a Revolugdo Industrial, com o fito de garantir direitos minimos aos
empregados, parte sempre hipossuficiente na relagdo trabalhista. O conceito de
empregado tem como elemento mais importante a subordinagédo, a chamada “pedra
de toque” do direito do trabalho.

A subordinagdo € um conceito que evoluiu junto com a histéria da
humanidade pés Revolucdo Industrial. De inicio, esteve vinculada a submissédo do
empregado em relacdo ao empregador, tanto no fator econédmico quanto no proprio
controle que este exercia sobre a vida pessoal do empregado.

Hoje, o conceito amadureceu e prevalece a ideia da subordinacao
juridica, que é a conferéncia legal de poderes ao empregador de comandar a
atividade exercida pelo empregado dentro da empresa. No entanto, apesar de
abranger a maior parte dos trabalhadores, devido a complexidade crescente das
relacdes, tal conceito vem se mostrando insuficiente.

Por isso, grande parte da doutrina, inclusive a brasileira, tende a
ampliar tal conceito, estabelecendo algumas diretrizes para a verificacdo da
subordinagéo no caso concreto. Desenvolveu-se a chamada “técnica do conjunto de
indicios qualificadores” ou “técnica do feixe de indicios”, segundo a qual ha uma
série de fatores componentes da subordinacdo, de forma que, constatada a
existéncia de alguns deles na relacao de trabalho, esta sera considerada relacdo de
emprego.

Uma das correntes ampliativas que merece destaque € a chamada
subordinacgéo estrutural, segundo a qual a integracdo do empregado no sistema de
producéo ja é suficiente para a caracterizacdo da relacdo de emprego, de forma que
mesmo uma relacdo cuja subordinacdo ndo seja evidente ou seja de dificil
verificacdo acaba sendo encaixada neste conceito.

Também nessa mesma linha se encaixam os contratos de altos
empregados, trabalhadores intelectuais, trabalhadores a distancia e
teletrabalhadores. Desta forma, a jurisprudéncia brasileira tem se pautado na

minima existéncia de fatores de subordinacdo para determinar a existéncia de
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vinculo empregaticio, sempre baseada na hipossuficiéncia e no principio da
protecédo ao empregado.

De outra feita, mormente na Italia, veio se desenvolvendo uma corrente
antagonica a ampliacdo do conceito da subordinacéo, de forma a restringi-lo e criar
uma categoria intermediaria entre o trabalhador autbhomo e o empregado, o
chamado trabalhador parassubordinado. Nestes casos, entende-se haver a
coexisténcia de fatores inerentes tanto ao trabalho auténomo quanto ao trabalho
subordinado.

Na parassubordinacdo, as partes sao livres para contratar e
estabelecer as diretrizes da prestacdo de servicos. O trabalhador continua livre na
prestacao do labor; entretanto, a relagdo entre as partes acaba sendo prolongada no
tempo e essencial a vida produtiva empresarial. Nestes casos, a subordinacéo é
substituida pela coordenacéo, que € uma mera sugestao por parte do tomador dos
servicos no trabalho prestado, entretanto sempre embasada no contrato pretérito
elaborado por ambas as partes.

De toda feita, este trabalho n&o se prestou para indicar a corrente mais
acertada ou ndo dentre todas as novas formas de se visualizar a subordinacdo nas
relacbes atuais de trabalho. Pontua-se, entretanto, que o direito ndo é uma ciéncia
exata, de forma que deve evoluir de forma conjunta com a sociedade que se presta
a reger, a fim de nao ficar engessado e cair no desuso, ou interferir no
desenvolvimento do pais.

Por isso, certo € que nunca chegaremos a um conceito fechado de
subordinacéo, que devera constantemente ser reformado e apropriado, de forma a
dar sempre o respaldo aos efetivos trabalhadores hipossuficientes na relacéo

empregaticia.
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