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Resumo

A forma como a flexibilizacdo das leis trabalhistas - uma das
bases da ideologia neoliberal - ¢ difundida por um dos principais jornais brasileiros, a
Folha de S.Paulo, é o assunto dessa pesquisa. O estudo se volta para o periodo do
primeiro mandato do presidente Luiz Indcio Lula da Silva (2002-2004) para investigar
como naquele momento - em que diferentes grupos de poder disputavam a influéncia e
os rumos do novo governo - a Folha de S.Paulo se colocou como difusora da idéia de
que uma reforma trabalhista seria a saida para o crescimento e o desenvolvimento do
pais.

A pesquisa aponta os grupos de poder que se posicionavam
contra e a favor de uma reforma trabalhista e os projetos de reforma que estavam em
jogo. Entre esses grupos estava a Folha, parte de um grande conglomerado de
comunicagdo, o Grupo Folha, que, como tal, também possui interesses patronais e
empresariais. Assim, um outro momento do estudo € o estabelecimento de relacdes
entre o discurso adotado pela Folha para promover um projeto de flexibiliza¢do das
relacdes trabalhistas e as praticas do Grupo Folha em relacdo ao movimento sindical de
jornalistas e os jornalistas que lhe prestam servicos.

O conceito de ideologia ¢ uma das bases da presente
investigacdo, que também se utilizou da Andlise de Discurso como instrumento que
permitiu relacionar o contetido dos textos com a disputa de poder, com a conjuntura
politico-econdmica, identificar possiveis vinculagcdes ideoldgicas e ver o material a ser
analisado como algo muito maior e complexo que puramente palavras impressas numa

pagina.
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Abstract

The way the precariousness of labor laws - one of the
foundations of liberal ideology - is broadcast by a major Brazilian newspaper, Folha de
S. Paulo, is the subject of this research. The study refers to the first period of President
Luiz Indcio Lula da Silva (2002-2004) to investigate how that moment, when different
powerfull groups disputed the influence and the routes of the new government, Folha de
S. Paulo has positioned itself as diffusing the idea that a labor reform was included for
the growth and development of the country.

The research points out the power groups that are positioned
against and in favor of a labor reform and the reform projects that were at stake. Among
these groups was Folha, part of a large media conglomerate, Folha Group, which, as
such, also has employers and business interests. So, another part of the study is to
establish relations between the discourse adopted by Folha to promote the
precariousness of labor relations and practices of the Folha in relation to trade unions of
journalists and the journalists who will serve.

The concept of ideology is the basis of this research, which is
also used to Discourse Analysis as a tool allowing to relate the contents of text with a
power struggle with the political and economic situation, identify possible links
ideological and see the material being considered as something much larger and

complex than merely words printed on a page.
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Introducao

O inicio do primeiro mandato do presidente Luiz Inicio Lula da
Silva foi visto com grande expectativa pelos movimentos sociais brasileiros, em
especial, do movimento sindical, que via no presidente oriundo da classe trabalhadora a
chance de ver avancar projetos progressistas, relacionados com o desenvolvimento do
pais e, conseqiientemente, com a melhoria das condi¢des de vida da maioria da
populacdo e - embora ndo se falasse diretamente nisso - acreditavam nas chances de o
pais adotar um outro modelo, com fundamentos avessos a politica neoliberal.

A elite econdmica nacional e internacional também tinha suas
expectativas em relacdo ao governo. Tanto é que parte dela aceitou participou da
coalizdo que finalmente permitiu a chegada de Lula & Presidéncia. Uma das
expectativas era que o governo desse continuidade as reformas neoliberais iniciadas
pelo seu antecessor, Fernando Henrique Cardoso, e implantasse outras, entre as quais, a
reforma trabalhista. A expectativa da elite econdmica era que Lula aprofundasse a
introducdo das politicas neoliberais.

Como era de se esperar, a reforma trabalhista pretendida pela
elite econdmica nacional visava aprofundar os estragos provocados pela adocdo do
modelo neoliberal, precarizando ainda mais as relagdes de trabalho ao praticamente
esvaziar a Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT).

Assim, mais da metade do primeiro mandato de Lula foi
marcado por diversas tensdes entre os diferentes grupos de poder que queriam se ver
contemplados pelo governo, em relacdo a diversos assuntos, inclusive a regulamentacéo
das relagdes trabalhistas.

A imprensa brasileira se voltou para a cobertura desse momento,
foi um meio de a populacio ter acesso as informagdes sobre as idéias, as disputas e as
tensdes que envolviam o novo governo. Restava entdo saber de que modo a imprensa
noticiou este momento e de que modo ela se posicionava frente as questdes que eram
colocadas por diferentes setores da sociedade e as quais muitas vezes a propria imprensa
ajuda a colocar.

Como seria muito amplo (embora fosse muito interessante)
abordar todos os aspectos da cobertura realizada pela imprensa em relacdo a todos os

assuntos que eram apontados como prioritdrios, optou-se por analisar as propostas



existentes que visavam alterar a CLT. Serd que a imprensa promoveu o debate, a
divulgagdo dos diversos argumentos sobre o assunto, de modo a esclarecer a populacdo
os rumos que estavam sendo pensados para as leis trabalhistas? Essa foi uma das
perguntas basicas que motivaram o presente estudo.

E necessdrio ainda enfatizar que a escolha do presente objeto
deu-se também pela afinidade da autora com o movimento sindical e com as questdes
relacionadas com as lutas dos trabalhadores.

Além disso, € escasso o leque de fontes bibliograficas e mesmo
de pesquisas académicas que se voltam para o estudo da relacdo entre neoliberalismo,
imprensa e direitos trabalhistas. Sendo muito férteis os estudos que se dedicam a
investigar a relacdo entre a imprensa e a introdu¢do do neoliberalismo no Brasil e ao
modo como a imprensa persegue 0os movimentos sociais € o movimento sindical.

Para tanto, tomou-se como base o jornal de maior circulacdo e
um dos mais influentes do pais: a Folha de S.Paulo. Trata-se de um jornal que se tornou
conhecido por ter desempenhado um papel progressista na campanha das “Diretas Ja!” e
que, por isso, ganhou a simpatia de boa parte dos leitores menos conservadores, da
classe média e dos trabalhadores. E também um dos jornais que mais repercutem junto
as estruturas de poder do pais, incluindo o Executivo, Legislativo e Judicidrio; entidades
empresariais, entre outros. Como tal jornal se comportaria diante de um assunto tdo
polémico como alteracdes na legislagdo trabalhista? Como foi a cobertura do jornal
sobre o assunto? Ela tomou partido de algum dos lados interessados? De que modo o
jornal contribuiu com a (des)informagdo sobre o assunto? De que modo o discurso
formulado e veiculado pelo jornal se relacionava com as propostas e com a ideologia
neoliberal? A Folha contribuiu ou ndo com a instalagdo de mais uma das praticas dessa
politica: a precarizacdo das leis trabalhistas? Foram perguntas que inicialmente
nortearam a pesquisa.

Foram coletadas, via site Folha On Line, todas as noticias
relacionadas com a reforma trabalhista publicadas no periodo 2002-2006. Depois foram
identificadas as noticias que diretamente tratavam da discussdo sobre o que o governo
deveria ou néo fazer na reforma trabalhista, sobre o contetido que deveria ter tal projeto,
assim como as avaliagdes sobre a postura do governo e de outros grupos sociais em
relacdo ao assunto. Em seguida, veio a andlise do farto material.

A andlise das noticias, dos artigos, das entrevistas e dos

editoriais teve como parametro a Andlise do Discurso (A.D.), a qual foi escolhida por



justamente permitir ir além da pura visdo dos textos em si, por permitir relaciona-los
com a disputa de poder, com a conjuntura politico-econdmica, identificar possiveis
vinculacdes ideoldgicas e ver o material a ser analisado como algo muito maior e
complexo que puramente palavras impressas numa péginal. A A.D. foi um importante
instrumento para que fosse possivel desvelar o ndo-dito, o contetido por trds dos
editoriais, dos artigos, das entrevistas e das noticias veiculadas pela Folha no periodo
escolhido.

Recorreu-se também a um embasamento tedrico, tanto em
relacdo a imprensa brasileira, quanto em relacdo ao neoliberalismo e fundamentalmente
em relacdo ao conceito de ideologia. Alids, este € um conceito que permeia e norteia
todo este trabalho. Ideologias estdo imbricadas no modo de pensar e de agir de todos,
quer da pesquisadora, quer da Folha de S.Paulo. E por isso que, especificamente, nesta
pesquisa optou-se por investigar como a ideologia neoliberal esta presente no discurso
formulado, construido, e difundido pela Folha de S.Paulo, tendo a reforma trabalhista
como norte dessa investigacdo, enquanto ponto basico do modelo neoliberal.

Foi essa escolha metodolégica que permitiu identificar os
diferentes atores sociais envolvidos na discussao da reforma: governo, centrais sindicais
e empresdrios e perceber que havia diferentes formas de tratamento, diferentes
abordagens, diferentes espacos para cada um deles, diferentes discursos para cada um
deles. Adiantamos que o governo foi muito questionado sobre o conteido da reforma e
pressionado para que ela fosse realizada. Os empresdrios tiveram todo espaco necessério
para realizar tais questionamentos e pressionar o governo pela imediata realizagdo de
uma reforma voltada a precarizacdo das leis trabalhistas. Contudo, o movimento
sindical - em particular as centrais sindicais - ndo teve condi¢do semelhante para expor
sua opinido sobre o que poderia ser uma reforma trabalhista. Por que? Essa é uma das
discussoes trazidas nas paginas a seguir.

No primeiro capitulo, procuramos conceituar o termo ideologia
e relaciond-lo com a construcdo dos discursos. A seguir, € apresentado um apanhado da
histéria do neoliberalismo tanto no exterior quanto no Brasil, da relacdo entre
neoliberalismo e imprensa, das diferentes idéias sobre a necessidade ou ndo de uma

reforma trabalhista e do tipo de mudancgas que deveriam ou nio ser feitas na CLT.

1 . P . . ey~ .
Afastamo-nos, assim, de uma Andlise do Discurso (A.D) presa ao texto em sim, com uma filiacdo mais

lingiifstica ou semidtica.
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Com essa fundamentagdo, passamos a andlise das noticias
escolhidas para compor a amostra a ser analisada. E o cerne desta pesquisa, ja que nas
noticias, artigos, entrevistas percebeu-se farta manifestacido da ideologia neoliberal, com
a promocdo de seu idedrio precarizante sobre a relacdo capital-trabalho e com sua
perseguicdo ao movimento sindical. Verifica-se, assim, que o discurso presente nos
exemplares analisados difunde a ideologia neoliberal, a flexibilizagdao das relacdes
trabalhistas, o que, na verdade, remete a precarizacio da relacio capital-trabalho.

O terceiro capitulo busca estabelecer relagdes entre a cobertura
feita pela jornal em relagdo a reforma trabalhista e a histéria e os interesses do Grupo
Folha, conglomerado empresarial detentor da Folha de S.Paulo. De que modo a defesa
da ideologia neoliberal se relaciona com a pratica adotada pelo Grupo em relagcdo aos
jornalistas-trabalhadores de sua principal empresa: o jornal Folha de S.Paulo?

Além de material bibliografico, para elaboracio dessa parte do
trabalho, recorreu-se a entrevistas com liderancas sindicais que relataram o modo como
a Folha trata seus jornalistas e se relaciona com o movimento sindical. O momento de
elaboracdo dessa parte do trabalho foi atravessado pelo fim da obrigatoriedade do
diploma de curso superior em jornalismo para exercicio da profissdo. Obrigatoriedade
esta que era contestada pela dire¢cdo do Grupo Folha hd mais de 20 anos e que por si ja

demonstrava a forma como tal direcéo via e tratava o Jornalismo e os jornalistas.
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Capitulo I

Ideologia, neoliberalismo, imprensa e direitos dos trabalhadores

1.1 - Ideologia e discurso

O discurso é uma das formas mais marcantes de sedimentacio,
transmissdo e busca de legitimagdo de uma ideologia. E o meio pelo qual uma ideologia
pode se materializar e se constituir em contato com as contradi¢des, realidades sociais e
com as relagdes de poder que se deseja manter ou derrubar, de acordo com Eagleton
(1997, p. 194):

A ideologia € antes uma questao de “discurso” que de “linguagem” —
mais uma questdo de certos efeitos discursivos concretos que de
significacdo como tal. Representa os pontos em que o poder tem
impacto sobre certas enunciacdes e inscreve-se tacitamente dentro
delas.

O discurso ideoldgico é orientado a acdo, € pratico; logo esta
muito longe de ser uma abstracdo, pelo contrario, estd ancorado na luta de classes na
qual se constitui e a qual procura dominar.

Os interesses desse discurso ndo devem ser articulados como
proposi¢des tedricas abstratas (das quais nada surgird a nfo ser outras
proposi¢gdes tedricas abstratas da mesma espécie), e sim como
indicadores as a¢des socialmente vidveis dos sujeitos coletivos reais (e
nao de “tipos ideais” artificialmente construidos). (MESZAROS,
2004, p. 66).

Tomar o conceito de ideologia por esse viés significa atribuir-
lhe um olhar muito mais relacionado com a realidade social que outras visdes que
tomam a ideologia como questio de se ter consciéncia ou nio sobre o mundo. E ver que
a ideologia tem muito mais a ver com o modo de se vivenciar, de representar e de impor
relacdes sociais. E ver também que ideologias sdo constitutivas de nossa sociedade,
dividida em classes, como retoma Lowy (1994, p. 11):

A defini¢cdo da ideologia (em oposi¢do a utopia) como uma forma de
pensamento orientada para a reproducdo da ordem estabelecida nos
parece a mais apropriada porque ela conserva a dimens@o critica que o
termo tinha em sua origem (Marx).
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Esse olhar permite passar de uma visao idealista para uma visao
materialista e social sobre o que é ideologia (EAGLETON, 1997, p. 171): “E
simultaneamente enfatizar sua materialidade (ja que os signos sdo entidades materiais) e
preservar o sentido de que ela diz respeito essencialmente a significados”.

Essa concepgdo permite ver a ideologia ndo como uma formacgao
estdtica, fechada em si, um conjunto pronto de postulados que remetem a uma classe
social especifica. Permite ir além, ver a ideologia como a resultante de um processo
social, em que significados sdo construidos, formulados, dentro do processo de luta de
classes, tendo, portanto, relacdo intima com os processos de constituicio e de
contestagio do poder. E um conceito dindmico, dotado de complexidade, dialético.

Na verdade, a ideologia ndo € ilusdo nem supersticdo religiosa de
individuos mal-orientados, mas uma forma especifica de consciéncia
social, materialmente ancorada e sustentada. Como tal, ndo pode ser
superada nas sociedades de classe. Sua persisténcia se deve ao fato de
ela ser constituida objetivamente (e constantemente reconstituida)
como consciéncia prdtica inevitdvel das sociedades de classe,
relacionada com a articulagdo de conjunto de valores e estratégias
rivais que tentam controlar o metabolismo social em todos os seus
principais aspectos. Os interesses sociais que se desenvolvem ao longo
da histéria e se entrelacam conflituosamente manifestam-se, no plano
da consciéncia social, na grande diversidade de discursos ideologicos
relativamente autéonomos (mas, é claro, de modo algum
independentes), que exercem forte influéncia sobre os processos
materiais mais tangiveis do metabolismo social. (MESZAROS,
2004, p. 65; grifo nosso).

De acordo com Eagleton (1997, p. 178), ideologia “Refere-se
mais precisamente ao processo pelo qual os interesses de certo tipo sdo mascarados,
racionalizados, naturalizados, universalizados, legitimados em certas formas de poder
politico (...)”. Esses sdo mecanismos que procuram dar legitimidade a ideologia.

Dentre tais mecanismos destaca-se a universalizacdo: os
interesses de uma classe social sdo propagados e defendidos como se fossem o interesse
de todos, cabendo a todos defendé-los para que sejam cada vez mais aceitos e
respeitados, tidos como intransponiveis.

(...) cada nova classe no poder € obrigada, quanto mais nio seja para
atingir os seus fins, a representar o seu interesse como sendo o
interesse comum a todos os membros da sociedade ou, exprimindo a
coisa no plano das idéias, a dar aos seus pensamentos a forma da
universalidade, a representd-los como sendo os unicos razodveis, os
unicos verdadeiramente vélidos. (MARX, 2007, p. 20)
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Eagleton (1997, p. 178) acrescenta: “Nao se trata apenas de essa
classe convencer as outras de que seus interesses estdo realmente de acordo com os
dela, mas, antes de tudo, de formular esses interesses de modo a tornar isso plausivel”.

Mészéros nao usa o termo universalizagdo e sim trata de
posicdes “totalizadoras” definidas pelas ideologias mais importantes nas sociedades
internamente divididas. Tais posi¢des sdo defendidas como alternativas estratégicas
umas as outras.

Assim, as ideologias conflitantes de qualquer periodo histérico
constituem a consciéncia pritica necessdria em termos da qual as
principais classes da sociedade se inter-relacionam e até se
confrontam, de modo mais, ou menos, aberto, articulando sua visdo da
ordem social correta e apropriada como um todo abrangente.
(MESZAROS, 2004, p. 65).

Junto a esse processo em que uma classe difunde idéias e
propdsitos seus como o tnico caminho a ser seguido pelos demais, hd o processo de
naturalizacdo, igualmente usado para legitimar o conjunto de valores, de crengas, de
propésitos de uma classe. E o “sempre foi assim” do senso comum, que faz qualquer
critica, qualquer sinaliza¢do de um caminho alternativo, parecerem surreais e que tende
a paralisar qualquer tentativa de contestacdo a tais idéias, propdsitos e ao poder com o0s
quais estdo relacionados: “Como a universaliza¢do, a naturalizacdo é parte da investida
desistoricizante da ideologia, sua negagdo tdcita de que as idéias e crengas sejam
especificas de uma determinada época, lugar e grupo social”. (EAGLETON, 1997, p.
62).

E preciso entdo verificar a forma como esses processos ocorrem
e como uma ideologia se apresenta no discurso e como o discurso contribui para a
construcdo e revigoramento de uma ideologia. Para isso, a Andlise do Discurso (A.D.) é
uma das ferramentas de andlise mais adequadas, ja que ela tem como fundamento a
interag@o entre lingua, histdria, ideologia e sujeito:

A ideologia, por sua vez, nesse modo de a conceber, ndo € vista como
conjunto de representacdes, como visdo de mundo ou como ocultagdo
da realidade. Nao ha alids realidade sem ideologia. Enquanto prética
significante, a ideologia aparece como efeito da relacao necessaria
do sujeito com a lingua e com a historia para que haja sentido. E
como ndo hd uma relacdo termo-a-termo entre linguagem/ mundo/
pensamento essa relacd@o torna-se possivel porque a ideologia intervém
com seu modo de funcionamento imagindrio. S0 assim as imagens
que permitem que as palavras “colem” com as coisas. Por outro lado,
como dissemos, ¢ também a ideologia que faz com que haja sujeitos.

z

O efeito ideoldgico elementar € a constituicio do sujeito. Pela
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interpelacdo ideoldgica do individuo em sujeito inaugura-se a
discursividade. Por seu lado, a interpelagdo do individuo em sujeito
pela ideologia traz necessariamente o apagamento da inscricdo da
lingua na histéria para que ela signifique produzindo o efeito de
evidéncia do sentido (o sentido-ld) e a impressdo do sujeito ser a
origem do que diz. Efeitos que trabalham, ambos, a ilusdo da
transparéncia da linguagem. No entanto nem a linguagem, nem os
sentidos nem os sujeitos sdo transparentes: eles tém sua
materialidade e se constituem em processos em que a lingua, a
historia e a ideologia concorrem conjuntamente. (ORLANDI,
2005, p. 48; grifo nosso).

Assim, a A.D. permite analisar um discurso como a
manifestacdo de uma posicdo ideoldgica, de um momento histérico, permite, assim,
escapar de uma visdo isolada do discurso, como dotado de sentido em si, como se ele
pudesse ser isolado do contexto politico-econdmico e do momento histérico em que
vivem as pessoas € as organizagdes que o produzem e o difundem. Permite estabelecer
relacdes com a exterioridade do discurso, permite ir além, numa andlise muito mais rica
que aquela presa ao discurso em si, visto como isolado, sem relacdo com o mundo e
com as forcas sociais que compdem esse mundo.

O fato de o discurso ser construido de forma intersubjetiva exige
compreendé-lo como histérico e subordinado aos enquadramentos
sociais e culturais. Se o vemos deste modo, necessariamente SOomos
obrigados a abandonar uma visdo ingénua, a de que o discurso poderia
ser analisado sem considerar o contexto de produgdo de sentidos.
Sabemos que a relacdo entre a linguagem e a exterioridade €
constitutiva do discurso. O dizer do homem ¢ afetado pelo sistema de
significacdo em que o individuo se inscreve. Esse sistema é formado
pela lingua, pela cultura, pela ideologia e pelo imaginario. (BENETTI,
2007, p. 108).

O discurso de uma empresa perante seus funciondrios, clientes e
toda a sociedade, por exemplo, traz em si muito mais do que palavras, do que a inteng¢éo
imediata de falar de um produto ou de uma idéia, traz 0 modo como a empresa entende
0 contexto em que estd inserida e a forma como quer estar inserida neste contexto, a
posicdo de mando, de controle, a intencdo de direcionar o consumo e as atitudes das
pessoas com quem fala e/ ou que consomem seus produtos, procura validar idéias e
acdes que permitam que o mundo seja visto e encarado de forma a favorecer tal posicao,
procura favorecer pessoas, politicas e economias; traz consigo, enfim, uma carga
ideoldgica intrinseca, sintonizada com a histéria, com o equilibrio de poderes que se

quer manter ou alterar.
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No presente estudo, a investigacdo se volta para a forma como
um veiculo de comunicagdo, o jornal Folha de S.Paulo, constréi e ajuda a reproduzir e
difundir um discurso que busca validar a necessidade de se flexibilizar a legislacdo
trabalhista. Um projeto sintonizado com a ideologia neoliberal e que, na prética,
significa precarizar a legislacdo trabalhista, como serd detalhado mais a frente. Quais
sdo as bases desse discurso, de que forma ele é arquitetado, quem sdo as fontes
consultadas e qual € a posicdo de classe de tais pessoas? Como tal ideologia transparece
nos diversos tipos de textos publicados (fotos, artigos, entrevistas, editoriais,
reportagens) que compdem as edi¢des analisadas? Qual € a sintonia da cobertura da
Folha sobre a reforma trabalhista com a ideologia neoliberal? De que modo essa
ideologia se materializa nas paginas do jornal? Por que o jornal se coloca em tal
posicdo? Sdo algumas perguntas basicas que serdo respondidas ao longo das paginas a
seguir.

Antes, ¢ preciso uma breve retomada das bases do
neoliberalismo, incansavelmente destrinchadas por diversos autores, que aqui sera feita

de forma sintética para fazer a relagdo com o objeto deste estudo.

1.2- Ideologia neoliberal

Este trabalho foi produzido no momento em que as bases do
neoliberalismo eram abaladas por um terremoto que tendia a obrigar os grandes
idedlogos e agentes de tal modelo repensarem suas estratégias e ideais. A
desregulamentacdo financeira, a liberdade dada ao mercado, a perseguicdo a qualquer
forma de intervencdo do Estado sobre a economia resultaram numa das maiores crises
da economia capitalista.

Ironicamente, foi no Estado que os capitalistas foram buscar
socorro financeiro para continuar produzindo e lucrando. Obtiveram dinheiro publico
para custear sua irresponsabilidade e tiveram todo o apoio de governos que estdo mais
pré-capital do que pré-desenvolvimento ou pré-constru¢do de uma alternativa ao
modelo neoliberal.

Mas tal momento também serviu como pretexto para que a elite

econdmica nacional procurasse, mais uma vez, retirar direitos dos trabalhadores. Ou
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seja, a desestabilizacdo do modelo neoliberal foi também aproveitada como uma chance
de se atacar direitos, com reducdo de jornada de trabalho com reducdo de saldrios,
suspensdo do contrato de trabalho®, entre outros recursos que visam, na verdade, abrir
caminho para a realiza¢do do antigo sonho dos neoliberais brasileiros: extinguir, senio
precarizar a lei trabalhista, a CLT (Consolidacdo das Leis Trabalhistas). Naquele
momento, sob a alegacdo de que era um sacrificio necessdrio para a manutengdo do
nivel de emprego.

Até porque o ataque aos trabalhadores ¢ uma das marcas do
modelo neoliberal, quer aos seus direitos quer a suas estruturas de organizacdo, os
sindicatos. A andlise dos exemplares escolhidos para compor o objeto de andlise deste
estudo deixard isso bem evidente, como sera visto mais adiante.

Isso porque a politica neoliberal representa

(...) uma reacdo contra a heranca da politica de desenvolvimento
iniciada pelo Estado populista: reagdo contra o Estado protecionista,
empresario e regulamentador, e reacdo também contra os direitos
sociais e trabalhistas que foram implantados apds a Revolugdo de

1930 [no Brasil]. (BOITO JR., 1996, p. 1).

O neoliberalismo ganhou forca na esteira do enfraquecimento do

keneysianismo (que se tornou preponderante apds a crise de 1929) e do modelo fordista

* O primeiro empresério a vir a ptblico para dizer que a flexibilizacio da lei trabalhista era uma saida
para a crise foi o presidente da mineradora Vale do Rio Doce, Roger Agnelli, que falou de seu plano em
uma entrevista publicada pelo jornal O Estado de S. Paulo, em 14 de dezembro de 2008. A seguir, alguns
trechos:

“A empresa vai continuar demitindo? E quando os 5,5 mil funciondrios colocados em férias coletivas
voltarem?

A gente coloca uma outra turma em férias coletivas. Depois outra. A gente pode levar isso por um certo
tempo, mas tem limite. O que faremos quando todo mundo j4 tiver tirado férias? Isso tem limite. Eu tenho
de manter a empresa sauddvel para que possa cumprir seus compromissos. O executivo que numa hora
dessas for leniente com o ajuste, deixar de fazer o que precisa ser feito, vai comprometer o futuro da
empresa. Se houver problemas para os quais a gente ndo tenha solu¢do, vamos ter de demitir. Olha,
estamos vivendo uma situacdo de excegdo. Para lidar com ela, precisamos tomar medidas de excecdo.
Que medida de excegdo?

Eu tenho conversado com o presidente Lula no sentido de flexibilizar um pouco as leis trabalhistas. Seria
algo tempordrio, para ajudar a ganhar tempo enquanto essa fase dificill ndo passa.
Quando o sr. conversou sobre isso com o presidente?

Falei disso na semana passada, ontem falei de novo. Estamos conversando com os sindicatos também. O
governo e os sindicatos precisam se convencer da necessidade de flexibilizar um pouco as leis
trabalhistas: suspensdo de contrato de trabalho, reducdo da jornada com reducg@o de saldrio, coisas assim,
em cardter temporario.

Qual foi a reacdo do presidente?

Ele s6 ouviu. Sei que estamos propondo algo muito dificil. Mas é preciso entender que esta ndo é uma
situagdo normal. E uma situacdo de excegdo, e para lidar com ela precisamos tomar medidas de excecdo.
Imagine uma empresa exportadora, de qualquer setor. De repente, o mercado sumiu. Se a empresa for
intensiva em mao-de-obra e a crise durar muito tempo, ela terd de demitir. Se puder flexibilizar de alguma
maneira, vocé reparte um pouco o prejuizo e o impacto serd menor”. (FRIEDLANDER, 2008).
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de producdo, cuja “Era de Ouro” (HOBSBAWM, 1995, p. 223-362) corresponde ao
pos-segunda guerra mundial.

O modelo “fordista-keyneisiano” tinha como base: o modelo de
acumulag¢do baseado no fordismo e suas empresas gigantes “produtoras de quase todo o
processo produtivo de uma dada mercadoria — organizadas de forma hierdrquica,
taylorista e sediadas em poucos territérios nacionais” (FONSECA, 2005, p. 58),
caracterizadas por uma rigidez em sua cadeia produtiva, por uma padronizac¢io voltada
para o consumo de massas.

Antunes (1995, p. 17) conceitua o modo de produgao fordista:

(...) fundamentalmente como a forma pela qual a inddstria e o
processo de trabalho consolidaram-se ao longo deste século, cujos
elementos constitutivos basicos eram dados pela produgdo em massa,
através da linha de montagem e de produtos mais homogéneos;
através do controle dos tempos e movimentos pelo crondmetro
fordista e producdo em série taylorista; pela existéncia do trabalho
parcelar e pela fragmentacdo das funcgdes; pela separacdo entre
elaboragcdo e execucdo no processo de trabalho; pela existéncia de
unidades fabris concentradas e verticalizadas e pela constituicdo/
consolidagdo do operdrio-massa, do trabalhador coletivo fabril, entre
outras dimensdes. [grifos do autor]

Outro elemento do modelo “fordista-keyneisiano” era a
regulamentacgdo da relacdo capital/ trabalho por parte do Estado

nos paises capitalistas centrais com a convivéncia entre
corporativismo e democracia liberal, e nos paises periféricos deste
sistema de forma autoritiria (em larga medida), caso do trabalhismo/
populismo no Brasil. (FONSECA, 2005, p. 58).

Neste modelo, os sindicatos eram apoiados pelo Estado como

(...) forma de implementar a demanda e como meio de obter a
incorporag@o politica dos trabalhadores no sistema capitalista por
meio da democracia liberal (defendida por Keynes, ressalte-se), por
intermédio da volorizacdo das corporagdes (FONSECA, 2004, p. 54).

Outra marca era a intervencao estatal

(...) por meio do planejamento econdmico e da regulacdo do mercado
(lucros, royalties, saldrios e pregos), da prote¢do ao capital nacional,
da criacio do Estado de Bem-Estar Social (Welfare State), e da
participacdo do Estado como empresdrio (embora ndo em todos os
lugares). (FONSECA, 2005, p. 58).

Com a crise da década de 1970, a firme presenca do Estado (dito

“intervencionista”) na economia e na vida da maioria da populagdo como garantidor de
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acesso a direitos sociais foi bombardeada pelos “saudosistas” do modelo liberal que
havia sido secundarizado diante do colapso de 1929. Esses “saudosistas” eram autores,
intelectuais - cuja maior expressdo ¢ Friedrich von Hayek - que formularam as idéias
basicas do que Fonseca (2005) chama de Agenda Ultraliberal, as quais foram utilizadas
em programas de governo de partidarios de tal modelo (como Margareth Tatcher, na
Inglaterra, e Ronald Reagan, nos Estados Unidos), que chegaram ao poder a partir
daquele periodo. Eis algumas dessas bases:

- precedéncia da esfera privada (o individuo livre no mercado) sobre a
esfera publica;

- maxima desestatizacdo da economia, privatizando-se todas as
empresas sob controle do Estado;

- desprotecdo aos capitais nacionais, que deveriam competir
livremente com seus congéneres estrangeiros;

- desmontagem do Estado de Bem-Estar Social, pois concebido (e
estimagtizado) como ineficaz, ineficiente, perduldrio, injusto/
autoritdrio (por transferir aos mais pobres parcelas de renda dos mais
ricos ou bem-sucedidos, que assim o seriam, estes, por seus proprios
méritos), e indutor de comportamentos que ndo valorizariam o mérito
e o esfor¢o pessoais;

- forte pressdo pela quebra do pacto corporativo entre Capital e
Trabalho, em nome da liberdade de escolha individual e da soberania
do consumidor;

- desregulamentacdo e desregulacdo da producdo, da circulagdo dos
bens e servigos, do mercado financeiro e das relagdes de trabalho;

- énfase nas virtudes do livre-mercado, em dois sentidos: como
instrumento prodigioso, por aumentar a riqueza, gerando em
conseqiiéncia uma natural distribuicio de renda, em razdo do aumento
da produtividade; e como tinico mecanismo possivel de refletir os
precos reais dos produtos e servigos, possibilitando aos individuos o
exercicio de cdlculos em relagdo a atividade economica;

- concepgdo de liberdade como liberdade de mercado, isto €, auséncia
de empecilhos a relagdo Capital/Trabalho e a livre realizacdo dos
fatores produtivos (...) (FONSECA, 2005, p. 60; grifos do autor).

Ao Estado caberia desempenhar apenas alguns papéis:

a) garantir a ordem e a paz;

b) garantir a propriedade privada;

¢) garantir os contratos livremente elaborados entre os individuos;

d) garantir o “livre-mercado”, por meio da proibi¢do de praticas
anticoncorrencias e da elaboracdo de “normas gerais e abstratas”;

e) desregulamentar, desregular e flexibilizar os mercados (financeiro,
produtivo e de trabalho). (FONSECA, 2005, p. 61; grifos do autor).

Tais papéis foram exercidos por meio de um leque de reformas

implantadas pelos governos que adotaram tal agenda, como os brasileiros bem puderam
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sentir a partir da Era FHC (governo do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso) e

cujo exemplo € a reforma trabalhista aqui investigada.

Essas concepcbes estavam assentadas e eram construidas em

relacdo com um novo modo de produgdo, que substituiria o fordista-keyneisiano. Era o

modelo de “acumulacéo flexivel”, descrito por Harvey (1992, p. 140):

Ela se ap6ia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados
de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores de produgdo inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial,
tecnolégica e organizacional. A acumulagdo flexivel envolve rapidas
mudangas dos padroes do desenvolvimento desigual, tanto entre
setores como entre regides geograficas (...). Ela também envolve um
novo movimento que chamarei de “compressdo do espago-tempo” no
mundo capitalista — os horizontes temporais da tomada de decisdes
privada e publica se estreitaram, enquanto a comunicacao via satélite e
a queda dos custos de transporte possibilitaram cada vez mais a
difusdo imediata dessas decisdes num espaco cada vez mais amplo e
variado.

Esse processo teve forte impacto sobre as relacdes trabalhistas.

De algo fortemente regulamentado pelo Estado, comecou-se a passar para um modelo

muito mais flexivel, em que a precariedade das condi¢cdes de trabalho ndo tinha

importancia alguma frente ao incremento nos lucros € no ganho de mercados que

poderia proporcionar.

Presenciam-se formas transitérias de producdo, cujos desdobramentos
sdo também agudos, no que diz respeito aos direitos do trabalho. Estes
sdo desregulamentados, sdo flexibilizados, de moda a dotar o capital
do instrumental necessdrio para adequar-se a sua nova fase.
(ANTUNES: 2006, p. 210).

Antunes (2006) aponta alguns dos resultados desse processo:

(...) se pode observar um processo multiplo: de um lado verificou-se
uma desproletarizacdo do trabalho industrial, fabril, manual,
especialmente (mas ndo s6) dos paises de capitalismo avancado. Por
outro lado, ocorreu um processo intensificado de subproletarizacao,
presente na expansdo do trabalho parcial, precdrio, temporario, que
marca a sociedade dual no capitalismo avancado. Efetivou-se também
uma expressiva “terceirizacdo” do trabalho em diversos setores
produtivos, bem como uma enorme ampliacdo do assalariamento no
setor de servicos; verificou-se igualmente uma significativa
heterogeneizagdo do trabalho, expressa pela crescente incorporagdo do
contingente feminino no mundo operdrio. Em sintese: houve
desproletarizacdo e precarizagdo do trabalho. Diminui¢do do
operariado industrial tradicional e aumento da classe-que-vive-do-
trabalho. (ANTUNES: 2006, p. 211).
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Tais transformagdes chegaram até a colocar em divida a
existéncia de uma classe trabalhadora, dada a emergéncia de novas configuracdes no
gerenciamento e na légica de produgdo e de parcelas de trabalhadores mais ou menos
intelectualizadas. Diante disso, alguns autores também colocaram em didvida a
potencialidade transformadora de tais pessoas. Obras como “Adeus ao Proletariado”, de
André Gorz (1982), tiram a centralidade do trabalho da vida do ser humano, enquanto
meio de auto-realizacdo, confundindo tal “necessidade” com o trabalho assalariado do
modo de producdo capitalista, tido como algo que sacrifica e degrada as pessoas. Para
Gorz, o sentido da vida estaria completamente desconectado desse trabalho.

A essa camada que vive o trabalho como uma obrigacdo exterior pela
qual “perde-se a vida ganhando-a”, eu chamo de “ndo classe”, de
“ndao-trabalhadores™: seu objetivo ndo é a apropriagcdo, mas a aboli¢do
do trabalho e do trabalhador. E € por isso que ela é portadora do
futuro: a abolicdo do trabalho ndo tem outro sujeito social passivel que
ndo essa nao-classe. (GORZ, 1982, p. 16).

Para Gorz, tais pessoas nio t€m qualquer ambic@o nem potencial
de transformagdo da ordem social, ndo s@o sujeitos sociais.

Nao tem unidade nem missdo transcendentes e, portanto, ndo tem
concep¢do de conjunto da histéria e da sociedade. Por assim dizer, é
sem religido nem Deus, sem outra realidade além daquela das pessoas
que compodem: enfim, ndo € uma classe, mas uma ndo-classe. E &
exatamente por isso que ela ndo tem nenhuma virtude profética: ndo
anuncia uma sociedade-sujeito por meio da qual os individuos
estariam integrados e salvos; ao contrdrio, remete os individuos a
necessidade de salvarem-se eles mesmos e de definirem uma
sociedade compativel com sua existéncia autdnoma e seus objetivos.
(GORZ, 1982, p. 20).

Ou seja, ndo haveria o que esperar dessas pessoas que se véem
mergulhadas e aturdidas pelo modo de producdo capitalista. A ldgica neoliberal
massacra as pessoas, impde-lhes novas légicas de produgdo com base na flexibilizagdo e
retira-lhes até a possibilidade de serem classificadas como trabalhadores.

Autores como Ricardo Antunes vd@o contra tais idéias,
mostrando que had sim potencial e necessidade de transformag@o social, mesmo neste
contexto, mesmo com as mudan¢as implantadas pelo neoliberalismo, mesmo com a
emergéncia de novas configura¢des no mundo do trabalho. E o que explica o autor em

“Adeus ao Trabalho?”” (1995):
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Ao contrério daqueles autores que defendem a perda da centralidade
da categoria trabalho na sociedade contemporanea, as tendéncias em
curso, quer em direcdo a um maior intelectualizag¢do do trabalho fabril
ou ao incremento do trabalho qualificado, quer em direcdo a
desqualificacdo ou & sua subproletarizagdo, ndo permitem concluir
pela perda desta centralidade no universo de uma sociedade produtora
de mercadorias. Ainda que presenciando uma redugdo quantitativa
(com repercussdes qualitativas) no mundo produtivo, o trabalho
abstrato cumpre papel decisivo na criagdo de valores de troca. As
mercadorias geradas no mundo do capital resultam da atividade
(manual e/ ou intelectual) que decorre do trabalho humano em
interacdo com os meios de producdo. A “diminui¢do do fator subjetivo
do processo de trabalho em relagdo aos seus fatores objetivos” ou “o
aumento crescente do capital constante em relag@o ao varidvel” reduz
relativamente, mas ndo elimina, o papel do trabalho coletivo na
producdo de valores de troca. (ANTUNES, 1995, p. 75; grifos do
autor).

Diante desse quadro, Antunes (2006) propde uma ‘“nog¢dao
ampliada de trabalhadores”: segundo ele, hoje se pode falar de uma “classe que vive do
trabalho” (que engloba trabalhadores manuais e intelectuais, “produtivos” e
“improdutivos”, da inddstria, do comércio e do servigo):

Uma nogdo ampliada de classe trabalhadora inclui, entdo, todos
aqueles e aquelas que vendem sua forca de trabalho em troca de
saldrio, incorporando, além do proletariado industrial, dos
assalariados do setor de servicos, também o proletariado rural, que
vende sua forca de trabalho para o capital. Essa nog¢do incorpora o
proletariado precarizado, o subproletariado moderno, part time, o
novo proletariado dos Mc Donalds, os trabalhadores hifenizados de
que falou Beynon, os trabalhadores terceirizados e precarizados das
empresas liofilizadas de que falou Juan Jose Castilho, os trabalhadores
assalariados da chamada “economia informal”, que muitas vezes sio
indiretamente subordinados ao capital, além dos trabalhadores
desempregados, expulsos do processo produtivo e do mercado de
trabalho pela reestruturacdo do capital e que hipertrofiam o exército
industrial de reserva, na faze de expansdo do desemprego estrutural.
(ANTUNES, 2006, p. 103-104).

Essa compreensdo da classe trabalhadora contempla as
transformagdes vividas ao longo das décadas neoliberais. Assim, longe de se decretar a
morte de tal classe, revitaliza-se o conceito e, claro, as perspectivas quanto ao seu
potencial transformador, de modo que o trabalho também néo seja visto como um mal a
ser combatido, mas, que precisamente, seja visto de outra maneira, como auto-
realizacao.

A invencio societal de uma nova vida, auténtica e dotada de sentido,
recoloca, no inicio do século XXI, a necessidade imperiosa de
constru¢do de um novo sistema de metabolismo social, de um novo
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modo de producdo fundado na atividade autodeterminada, baseado no
tempo disponivel (para produzir valores de wuso socialmente
necessdrios), na realizagdo do trabalho socialmente necessdrio e contra
a producdo heterodeterminada (baseada no tempo excedente para a
producdo exclusiva de valores de troca para o mercado e para a
reproducdo do capital). (ANTUNES, 2006, p. 179).

E sim, € possivel ver na classe que vive do trabalho um agente
de transformac@o, apesar de tudo:

Embora heterogeneizado, complexificado e fragmentado, as
possibilidades de uma efetiva emancipacdo humana ainda podem
encontrar concretude e viabilidade social a partir das revoltas e
rebelides que se originam centralmente no mundo do trabalho; um
processo de emancipacio simultaneamente do trablho e pelo trabalho.
Esta ndo exclui nem suprime outras formas de rebeldia e constestacao.
Mas, vivendo numa sociedade que produz mercadorias, valores de
troca, as revoltas do trabalho tém estatuto de centralidade.
(ANTUNES, 1995, p. 86).

E possivel e necessdrio ir contra teses que validam e que, ao
mesmo tempo, ocultam a ideologia neoliberal ou ao menos procuram se ajustar ao modo
de producao flexivel. E necessério construir tal alternativa, o que, com certeza, nao sera
feito por meio de teses que mostram o quio ultrapassado estariam conceitos como o de
classes sociais ou a idéia de transformacdo social. E necessario superar o fatalismo de
quem mais procura explicar as transformagdes e abalos sofridos pela classe trabalhadora
com a intencdo de mostrar que ela ja ndo € mais dotada de capacidade de transformacao.
Pelo contrario, é necessario revigorar esse potencial. Contudo, ndo foi o que as
principais forcas sociais brasileiras, por exemplo, fizeram frente ao neoliberalismo.

A ideologia neoliberal chegou ao Brasil no governo de Fernando
Collor de Mello (1990-1992) e se consolidou com o governo Fernando Henrique
Cardoso (1994-2002). Um conjunto de reformas, reducdo de direitos sociais, de
privatizacdes de empresas estatais e a abertura de mercado marcaram todo esse periodo;
assim como a perseguicdo aos movimentos sociais e, particularmente, ao sindicalismo,
que viveu momentos de refluxos e de mudancas politico-ideolégicas em resposta e em
(no caso de boa parte do movimento sindical) aceitagdo ao neoliberalismo.

Aceitacdo que ndo ocorreu somente por parte daqueles que
deveriam oferecer resisténcia ferrenha a tal modelo, mas também por parte da maioria
da populagdo, como aponta Boito Jinior ( 2005, p. 193):

(...) Verifica-se, no Brasil, uma situagdo intrigante, caracterizada pela
aceitacdo popular de uma ideologia antipopular — ainda que essa
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aceitacdo seja parcial e passiva. Assistimos a formacdo de uma
espécie de hegemonia regressiva, na qual as ideais das classes
dominantes sdo aceitas pelas classes dominadas sem que as primeiras
tenham de fazer concessdes materiais aos de baixo.

O autor aponta uma respostas para tal enigma:

O segredo da hegemonia ideoldgica do neoliberalismo encontra-se,
para nds, na forma como essa ideologia e essa politica souberam
explorar, de uma perspectiva reaciondria, muitos dos elementos anti-
populares da antiga politica desenvolvimentista. (BOITO JUNIOR,
2005, p. 193).

O autor diz que, no movimento sindical o maior exemplo de
como a politica neoliberal foi se impregnando no Brasil € a constituicdo da Forga
Sindical e a mudanca de postura da antes combativa CUT (Central Unica de
Trabalhadores). Boito diz que o neoliberalismo estd no DNA da Forc¢a Sindical:

“(...) Essa central, criada a partir do grupo de sindicalistas que animou
o chamado “sindicalismo de resultados” na década de 1980, nasceu no
inicio do governo Collor, contando com o apoio politico e financeiro
desse governo e de grandes empresarios. A maioria dos sindicalistas
que a lideram integram o grupo de sindicalistas pelegos, isto &,
governistas, ao longo da década de 1980, e continuaram tendo uma
atuacdo governista na década dos governos neoliberais”. (BOITO
JUNIOR, 2005, p. 194).

Contudo, tal posicdo ndo estava descolada daquilo que
pensavam os trabalhadores:

(...) seria um erro supor que apenas o peleguismo explica o
neoliberalismo da Forca Sindical. Ha indicadores de que as idéias de
privatizacdo e de desregulamentacdo passaram a ser aceitas entre os
operdrios que compdem a base da For¢a Sindical. (BOITO JUNIOR,
2005, p. 194-195).

A CUT também abandonou sua combatividade histérica e pouco
a pouco assimilou e foi assimilada pelo modelo neoliberal, adotando a partir da década
de 1990, o “sindicalismo propositivo”. Passou a “valorizar o entendimento com o
governo e com os empresdrios, em torno de propostas elaboradas pela CUT para os
‘problemas do pais’” (BOITO JUNIOR, 2005, p- 196). Com isso, a central se desviou
do combate ao neoliberalismo e procurou uma acomodag¢@o com essa politica a partir de

entdo, de acordo com o mesmo autor.
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1.3 — Imprensa e neoliberalismo

A imprensa brasileira foi um dos agentes promotores da
ideologia neoliberal no pais e provavelmente uma das grandes responsdveis pela
aceitacdo entre a maioria da populag¢do das medidas neoliberais.

Os grandes jornais do pais promoveram as reformas e
privatizagdes neoliberais desde o principio, como nos mostra Fonseca (2005). Na época
em que o idedrio neoliberal iniciava sua consolidacdo no pais, os principais jornais
separavam suas criticas ao governo Fernando Collor de Mello da necessidade de se
implantar o que o autor denomina “Agenda Ultraliberal”.

(...) mesmo os periddicos mais criticos, como os paulistas, fizeram
questdo de separar o “governo” da “Agenda”, pois, no idedrio dos
jornais, esta ultima era necessaria a “modernizacdo” do Pais. Por isso,
por mais que o governo fosse considerado oscilante e autoritério (para
a FSP — Folha de S.Paulo — CA), intervencionista (para OESP — O
Estado de S. Paulo — CA), tivesse cometido alguns exageros (O Globo
— CA) e punido o “setor privado”, isto é, o Capital, do que o préprio
Estado (todos os jornais), 0 apoio a maior parte de suas intencoes na
area economica fora ostensivo. [grifo do autor] (FONSECA, 2005, P.

338).

Fonseca (2005) constata que a grande imprensa ajudou a
“forjar” um consenso em torno da “Agenda Ultraliberal”:

(...) a grande imprensa ndo ter sido o que disse (liberal e democrata)
nem ter feito o que professou (dar voz aos diversos lados e expressar
uma suposta “verdade” ). Dai a sua atuagdo, no periodo em foco e em
relacdo a todo universo constitutivo da Agenda Ultraliberal, voltar-se
a divulgacdo e a vulgarizacio de idéias, tornadas simples,
generalizantes, contrapostas e unilaterais, pois seu objetivo foi,
fundamentalmente, obter uma hegemonia capaz de formar e, depois,
implementar, a referida Agenda. Tratou-se, portanto, de um
CONSENSO FORJADO. (FONSECA, 2005, p. 453; grifos do autor).

Logo, seria de se esperar que a grande imprensa, incluindo o
jornal Folha de S.Paulo, defendesse um dos pontos bdsicos de tal Agenda: a reforma
trabalhista.

Analisando outro veiculo importante da imprensa brasileira,
Carvalho (2004, p. 60), chegou a conclusdes semelhantes as de Fonseca (2005):

Logo que o governo FHC tomou posse, no inicio de 1995, Veja
afirmou que no campo das relagdes de trabalho no Brasil, havia muito
o que fazer. Os encargos trabalhistas exigiam uma reforma urgente,
pois tornavam as empresas menos competitivas, além de estimular a
informalidade.
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“Para cada real que pagam em saldrio, as empresas desembolsam
outro real em impostos e contribui¢cdes sobre a folha. Isso estimula a
contratagdo sem carteira assinada (...) a redug¢do dos encargos sobre a
folha geraria mais e melhores empregos. Também aumentaria a
competitividade brasileira no exterior”.

Para a revista, apesar de muitas resisténcias da parte dos sindicatos,
uma reforma da legislacdo trabalhista poderia passar no Congresso.
Na interpretacio de Veja, havia uma sensacdo generalizada na
sociedade de que era preciso reduzir o chamado “custo Brasil” e
aumentar a competitividade das empresas brasileiras, inserindo o pais,
de vez, na era da globalizacdo econdmica.

O autor conclui:

A linguagem, a sele¢do dos fatos e a abordagem evidenciaram uma
adesdo a um projeto politico global para o pais, projeto este
completamente identificado com a ideologia neoliberal, mas nuancado
pelas orientacdes de Veja que apresentava esta ideologia como uma
visdo “moderna” e adequada de administracdo da economia e da
politica. A revista esforcou-se para apresentar os postulados da
ideologia neoliberal como adequados para a recuperacio
economica do pais e, com um discurso de matriz privatista,
destinado a exercer um papel educativo de seus leitores, combatia
com veeméncia qualquer expectativa na capacidade do Estado de
gerir a economia nacional.

(...)

Assim, a revista realizou seu trabalho de difusdo ideolégica de

orientacdo neoliberal e atendeu a expectativa da maioria de seus
leitores, preparou o terreno para as reformas orientadas para o
mercado e contribuiu na formacdo de um consenso em torno da
ideologia neoliberal, entendida como manifestacio do capitalismo
contemporaneo para a manutenc¢do de sua hegemonia. (CARVALHO,
2004, p. 158-159; grifo nosso).

Veremos mais adiante que ndo por acaso 0s argumentos
utilizados pela Folha para promover e difundir a necessidade de realizagcdo de uma
reforma trabalhista pelo governo Lula ndo destoam daqueles utilizados por Veja, no
inicio do governo FHC. O roteiro descrito por Carvalho (2004) e o identificado na
andlise dos exemplares da Folha escolhidos para compor este trabalho parecem ter sido
escrito pelas mesmas pessoas, parece ser 0 mesmo roteiro ou a continuidade um do
outro, dada a ndo conclusdo do filme ou ao menos do final “feliz’ que seus
idealizadores desejavam e buscavam. Isso s6 enfatiza que esse era um projeto de

interesse da imprensa, difusora e adepta da ideologia neoliberal.
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1.4 — Direitos trabalhistas na ideologia neoliberal

1.4.1 - Breve historico da CLT

Destruir as bases legais da relacdo capital-trabalho ¢ um dos
objetivos centrais do neoliberalismo, como dissemos anteriormente. No Brasil, isso
significaria eliminar ou minimizar as garantias contidas na Consolida¢do das Leis
Trabalhistas (CLT) e na Constituicdo de 1988. Todas elas resultados de lutas sociais,
conquistas que disciplinam a exploracdo capitalista da for¢a de trabalho.

A CLT foi instituida em 1943 pelo entdo presidente Getulio
Vargas. De acordo com Itiro (2003, p. 89), a CLT uniu e sistematizou itens previstos na
dispersa legislacdo trabalhista produzida ap6s a Revolugdo de 1930 e ainda trouxe
novos direitos. Dentre as garantias determinadas estdo: saldrio minimo; jornada de
trabalho de oito horas didrias; proibicdo de trabalho para menores de 14 anos e do
trabalho noturno para menores de 16 anos e dos insalubres para menores de 18 anos;
descanso semanal e férias remuneradas anuais, indenizacdo nas demissdes sem justa
causa; assisténcia médica e previdencidria; reconhecimento das convengdes coletivas;
além da instituicdo da Justica do Trabalho.

De acordo com a autora, a CLT

(...) introduziu novos direitos e regulamentagdes do trabalho até entdo
inexistentes. Constituindo um cédigo de considerdvel abrangéncia,
tratou minuciosamente das relagdes entre empregados e empregadores
e estabeleceu regras referentes a horérios de trabalho, férias, descanso
remunerado, condi¢des de seguranca e higiene no trabalho entre
outros. (ITIRO, 2003, p. 89).

Ao longo do tempo, a lei passou por reformas e ampliagdes. Em
1966, por exemplo, foi eliminada a estabilidade no emprego e instituido o FGTS (Fundo
de Garantia por Tempo de Servigo).

Na Constituicdo de 1988, foram incluidas novas alteracoes,
muitas delas em atendimento as reivindicacdes dos movimentos sociais, entre elas:
jornada maxima de 8 horas didrias e reduc@o da jornada semanal de 48 horas para 44
horas, permissdo de compensag¢@o de hordrios e reducio da jornada por meio de acordos
ou de convencgdes coletivas; alterou a idade minima de trabalho para 16 anos; instituiu

abono de férias equivalente a 1/3 do saldrio; direito de aposentadoria; seguro acidente
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de trabalho; direito de greve; irredutibilidade dos saldrios (exceto no caso de acordo
coletivo); licenca maternidade de 120 dias e licenga paternidade. (ITIRO, p. 90)

Nos anos 1990, na gestdo do presidente Fernando Henrique
Cardoso, a legislacdo trabalhista também passou por novas modificacdes, as quais
tinham sintonia, ou melhor, aplicavam o modelo neoliberal. O alto nivel de desemprego
serviu como argumento para flexibilizar a lei. As principais mudangas enumeradas por
Corréa (2002, p. 60) foram: introdu¢do da participacdo nos lucros ou resultados, banco
de horas, trabalho em tempo parcial, cooperativas profissionais ou de prestacdo de
servigos, trabalho temporério e trabalho por tempo determinado. Todas procuraram criar
condicdes adequadas as necessidades de produgdo dos empresarios, abrindo caminho

para a flexibilizacao.

1.4.2 — Varias visoes sobre o qué fazer com a CLT

Para a ideologia neoliberal, o conjunto de normas estabelecidas
pela CLT - essa “intervencdo do Estado” sobre o “mercado” de trabalho - limita a
capacidade de acdo do capital, tira a liberdade dos empresérios de reagirem as variacdes
do mercado dispondo da for¢a de trabalho como lhe convier para garantir a
competitividade das empresas e de seus produtos. Por isso, ndo seria compativel com a
nova realidade capitalista uma legislagao tdo severa e detalhada, que inclui tantos itens e
ndo da conta das novas praticas existentes hoje no “mercado” de trabalho. Dai viria a
necessidade de se rever a regulamentagéo trabalhista, tornd-la mais flexivel, de forma a
adequar a lei a essa realidade, instalada a partir da introducio das politicas neoliberais
no Brasil e em outras economias do mundo.

Essa € uma dentre as diversas opinides existentes sobre o que
deveria ser a nova CLT. H4 quem avalie que ela ja € flexivel o bastante, consegue fazer
frente as necessidades empresariais de ajustes devido as varia¢des de mercado. Ha quem
entenda que a lei precisa ser revista para incluir novos direitos e garantias para proteger
o trabalhador das novas formas de ataque criadas pelo neoliberalismo. H4 ainda quem
defenda sendo a completa extingdo da CLT, ao menos sua redugdo a um breve conjunto
de normas gerais que balizariam a relacdo capital-trabalho. Tal regulamentagdo seria

menos abrangente, portanto, que a legislagdo hoje em vigor, de forma a dar maior
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margem para a negociacdo entre trabalhadores e empresarios. Varias opinides de um
debate iniciado nos anos 1990, desde que a ideologia neoliberal chegou ao Brasil.

Itiro (2003) identifica inicialmente duas principais visdes sobre
a flexibilizacdo das relacdes trabalhistas: a visdo dominante e a visdo critica. Uma
terceira visdo também apontada pela autora é a de que a CLT ja é flexivel o bastante,
contendo possibilidades que ji tornam o mercado de trabalho brasileiro ajustdvel as
demandas empresariais.

Vamos adotar a divisdo utilizada pela autora, mas vamos
também acrescentar outros elementos a essa divisdo, que tentam atualizar a discussao e,
a0 mesmo tempo, inserir outras opinides sobre os rumos da relagdo capital-trabalho no
pais.

A visdo dominante tem no economista José Pastore um de seus
principais expoentes. Professor aposentado da Faculdade de Economia e Administragéo
da USP (Universidade de Sao Paulo) e consultor da Fecomercio (Federagao do
Comércio do Estado de S@o Paulo), Pastore € o que se pode classificar como um
intelectual organico’, seus estudos e intervengdes contribuem com a consolidacio e com
o enraizamento da ordem politica econdmica neoliberal vigente e, conseqiientemente,
com a manutencdo da classe hoje dominante no poder (latifundidrios, banqueiros,
industriais, financistas). Serve a essa classe e se coloca como fiel combatente as idéias
que possam ameagar as bases dessa dominagdo. E um agente produtor e reprodutor da
ideologia dominante. Tanto é que Pastore ¢ fonte constantemente consultada pela
grande imprensa, incluindo o jornal Folha de S.Paulo. E fonte certa quando o assunto é

mercado de trabalho.

? De acordo com Gramsci (1982, p. 7):

“Cada grupo social, nascendo no terreno origindrio de uma fungdo essencial no mundo da produgdo
econdmica, cria para si, a0 mesmo tempo e de um modo organico, uma ou mais camadas de intelectuais
que lhe dao homogeneidade e consciéncia da prépria func¢do, ndo apenas no campo econdmico, mas
também no social e no politico: o empresdrio capitalista cria consigo o técnico da industria, o cientista da
economia politica, o organizador de uma nova cultura, de um novo direito, etc, etc. Deve-se anotar o fato
de que o empresdrio representa uma elaboracdo social superior, ja caracterizada por uma certa capacidade
dirigente e técnica (isto é, intelectual) [...]

Os empresdrios — se ndo todos, pelo menos uma elite deles — devem possuir a capacidade de organizar a
sociedade em geral, em todo o seu complexo de organismo de servigos, inclusive no organismo estatal,
em vista da necessidade de criar as condi¢cdes mais favordveis a expansdo da prépria classe; ou, pelo
menos, devem possuir a capacidade de escolher os “prepostos” (empregados especializados) a quem
confiar essa atividade organizativa das relacdes gerais exteriores a fdbrica. Pode-se observar que os
intelectuais “organicos”, que cada nova classe cria consigo e elabora em seu desenvolvimento
progressivo, sdo, no mais das vezes, “especializacdes” de aspectos parciais da atividade primitiva do tipo
social novo que a nova classe deu a luz.”
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Por se tratar de um intelectual orginico - que se tornou um

expoente na discussdo sobre flexibilizagdo trabalhista - faremos como Itiro (2003, p. 63-

74): tomaremos os trabalhos de Pastore como sintese da visao dominante.

O argumento é que a CLT estaria obsoleta, seria incompativel

com as demandas da nova légica de producdo atual, marcada por um ritmo maior e por

uma gestao diferente do modelo fordista (HARVEY, 2008), tipico do periodo em que a

lei foi criada. A CLT estaria ultrapassada e a manutencdo de tal “calhamacgo”

significaria mais custos para as empresas € menos geracio de empregos.

O cardter rigido de aplicacdo das regras de contratagdo do trabalho
tem apresentado uma grande dificuldade para acompanhar as
mudangas que caracterizam a economia moderna assim como as
modificagdes impostas pela concorréncia no campo da globalizacio.
Novas formas de trabalho tém surgido a cada dia em decorréncia da
crescente globalizacdo da economia e da necessidade de dividir o
trabalho de maneira eficiente de modo a preservar as empresas € 0s
empregos. (PASTORE, 2006, p. 3).

Assim, Pastore diz que as praticas trabalhistas impostas pelo

modelo neoliberal, numa forma de precarizar as relagGes trabalhistas e enfraquecer a

organizagdo dos trabalhadores, ndo podem ser contrariadas, em nome da

competitividade das empresas:

ambiente competitivo:

subcontratagdo e a terceirizag@o s@o praticas que buscam maximizar a
referida eficiéncia. Da mesma maneira, o trabalho casual, intermitente,
em tempo parcial, a distancia (teletrabalho), em cooperativas,
consorcios, redes de producdo e tantas outras formas sdo imposi¢des
da nova economia que ndo podem ser contrariadas impunemente nos
ambientes competitivos. (PASTORE, 2006, p. 3).

A CLT, sob essa visdo, € um entrave ao desenvolvimento do

A legislacio brasileira, entretanto, nao facilita a pratica dessas
novas formas de trabalhar e nem é capaz de preservar protecoes
basicas de quem trabalha dessa maneira. A linha mestra da CLT € a
da relacdo de subordinacdo na qual se definem apenas dois tipos de
atores, os empregadores e os empregados, estes, contratados por prazo
indeterminado. (PASTORE, 2006, p. 4; grifo nosso).

A lei também seria excessivamente detalhista, tragando

minuciosamente as obrigacdes a serem cumpridas.

A legislagdo brasileira admite negociacdo em apenas dois direitos — o
saldrio e a participacdo nos lucros ou resultados. Todas as demais
condi¢ées sdo fixadas nas leis, sendo, portanto, inegocidveis. E
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impossivel fazer ajustes por tamanho de empresa, setor da economia
ou necessidades dos grupos mais vulneriveis.

Para se apreciar o detalhismo das leis brasileiras basta mencionar que
o valor da hora extra estd fixado na Constituicdo Federal (art. 7°,
XVI), o que constitui um detalhe inadmissivel para uma Carta Magna
que tem por objetivo fixar os grandes principios de uma nacéo.
(PASTORE, 2006, p. 2).

De acordo com o mesmo autor, em 2006, o quadro legal
referente a regulamentag@o da relacdo capital-trabalho era composto por 46 dispositivos
constitucionais, 922 artigos da CLT, mais de 100 leis subsididrias, 153 normas do
Ministério do Trabalho, 114 normas do Ministério da Previdéncia, 68 convencdes da
OIT ratificadas pelo Brasil, e, no Poder Judicidrio, 363 enunciados, 375 orientagdes
jurisprudenciais e 119 precedentes normativos do Tribunal Superior do Trabalho.

A lei ainda elevaria os custos das empresas em 103,46% do
saldrio do trabalhador, pelas contas do economista. Assim, no exemplo dele, ao
contratar um trabalhador pagando saldrio de R$ 1.000,00 por més, as empresas teriam
uma despesa de R$ 2.030,00, “[...] lembrando-se que o empregado leva para casa
apenas R$ 850,00, porque também sofre varios descontos em seu saldrio (Previdéncia
Social, Imposto de Renda, Contribui¢do Sindical e outros) [...]” (PASTORE, 2006, p. 6).

Reproduzimos a seguir a tabela formulada pelo autor para

justificar tal percentual (PASTORE, 2006, p. 4; grifos nossos):

Tipos de Despesas % sobre o Salario

Grupo A —Obrigagdes Sociais

Previdéncia Social 20,00
FGTS 8,50
Salario Educacao 2,50
Acidentes do Trabalho (média) 2,00
SESI/SESC/SEST 1,50
SENAI/SENAC/SENAT 1,00
SEBRAE 0,60
INCRA 0,20
Subtotal A 36,30

Grupo B —Tempo ndo Trabalhado I

Repouso Semanal 18,91
Férias 9,45
Abono de Férias 3,64

* Ultimo ano da amostra de exemplares do jornal Folha de S. Paulo, coletado para o estudo a que nos
dispomos aqui.
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Feriados 4,36
Aviso Prévio 1,32
Auxilio Enfermidade 0,55
Subtotal B 38,23
Grupo C —Tempo nédo Trabalhado II
13° Salario 10,91
Despesa de Rescisao Contratual 3,21
Subtotal C 14,12
Grupo D —Incidéncias Cumulativas
Incidéncia Cumulativa Grupo A/Grupo B 13,88
Incidéncia do FGTS s/13° sal. 0,93
Subtotal D 14,81
TOTAL GERAL 103,46

Antes mesmo de considerar o que s3o ou ndo encargos
trabalhistas, observa-se que a grande maioria dos itens contabilizados por Pastore como
despesas sdo garantias resultantes de lutas dos trabalhadores: 13° salario, descanso
remunerado, férias, assisténcia devido a acidentes de trabalho e doengas ocupacionais
sdo atacados, bem a maneira neoliberal. Sob tal ponto de vista, esses sdo custos que
oneram empresarios e trabalhadores, que devem ser reduzidos ou retirados em prol da
competitividade e da geracdo de empregos.

Pastore enumera as conseqiiéncias do que chama de “garantismo
legal”: rebaixamento de saldrios, informalidade (principalmente nas micro e pequenas
empresas) € mecanizagdo ou automagdo precipitada para substituir trabalhadores por
maquinas.

Conforme essa linha de pensamento a CLT, que marca a
intervengdo do Estado no “mercado” de trabalho, ‘“criaria duas ‘classes’ de
trabalhadores, os protegidos pela legislacdo trabalhista e os relegados a informalidade”,
como explica Galvao (2007, p. 3)

Além disso, Pastore diz que a burocracia gerada pela lei
dificultaria a rotatividade de médo-de-obra, jd que a CLT imporia “despesas” no caso de
demissdo sem justa causa, o que penalizaria principalmente as micro e pequenas
empresas, que sdo maioria no pais:

O sistema de dispensa como um todo € extremamente oneroso para
aquelas empresas. Dele fazem parte os 8,5% sobre o saldrio recolhidos
mensalmente e sobre o 13° salério; a indenizacdo de dispensa no valor
de 40% do saldo do FGTS acumulado pelo empregado; mais 10% que
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devem ser recolhidos aos cofres publicos por forca da Lei
Complementar 110/2001; e, finalmente, as despesas com o0 aviso
prévio que, em grande parte dos casos, € pago em dinheiro. Portanto,
despedir um empregado requer uma capacidade de caixa que
raramente existe nas pequenas e microempresas. Isso apavora a
maioria dos empresdrios. Dai a incidéncia de tanto trabalho informal
nas pequenas e microempresas.

Contudo, a existéncia de tais “despesas” ndo inibe a alta taxa de

rotatividade no mercado de trabalho brasileiro, como mostram os graficos formulados

pelo Dieese, com dados de 2006 e de 2007 (DIEESE, 2007):

Taxa de rotatividade na economia por setor de atividade Grifico 21

Brasil 2007 (em %)

Extrativa mineral _ 19
Indiistria de transformacao _ 3,2
Servicos ind. util. publica _ 1.4
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Fonte: MTE. C.
Elaborag&o: DIEESE
Obs.: Média anual

Ou seja, as restri¢cdes previstas na legislacdo trabalhista ndo sao

tdo eficazes.

trifio 2 Distribuicao dos empregados por tempo de permanéncia no emprego,
1000 segundo porte da empresa - Brasil 2006 (em %)
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Obs.: Anenas as pessoas com carteira de trabalho assinada
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Mesmo assim, Pastore defende que o Brasil abandone o modelo
estatutdrio, marcado pela “creng¢a na eficiéncia das leis € no monitoramento das mesmas
por meio de tribunais do trabalho que possuam a devida competéncia para restaurar o
comportamento desviante das partes”. O economista diz que em tal sistema “a rigidez é
maior. A resposta as mudangas no mercado de trabalho ou as condi¢cdes da economia é
mais lenta. A modificacdo das leis estd sujeita a embates politicos e ideoldgicos de
dificil transposi¢dao”. (PASTORE, 2006, p. 2).

A saida ideal seria a adocdo do modelo negocial, seguindo o
exemplo de outros paises:

(...) nagdes que nao acreditam ser possivel estabelecer todos os
detalhes da contratacdo no bojo de uma lei, pois as atividades variam
de acordo com os setores da economia, regides, tipo de empresa e
conjuntura econdmica. O que vale para o setor financeiro, ndo serve
para a agricultura. O que é adequado para uma regido desenvolvida
ndo funciona em outra subdesenvolvida. O que € tolerdvel pela grande
empresa ndo o € para as pequenas € microempresas. Por isso, esses
paises fixam em leis apenas as regras gerais, e deixam para o contrato
negociado a maior parte dos detalhes da regulamentacdo. As normas
que surgem nesse caso formam o chamado sistema negocial, onde o
contrato entre as partes ocupa um lugar central. (PASTORE, 2006, p.
2).

Entre os paises citados pelo economista, como exemplos
daquelas que utilizam o modelo negocial estdo: Inglaterra, Estados Unidos, Austrélia,
Nova Zelandia e Japdo. J4 aquelas listadas como seguidoras do modelo estatutario sdo:
Franga, Itdlia, Espanha e a maioria dos paises da América Latina. O autor acrescenta
que:

(...) O Brasil é um dos casos mais extremos, em que as condicdes de
trabalho s@o quase que inteiramente definidas nas leis e interpretadas
pelos tribunais. Conseqiientemente, é também um dos paises que
possui as mais altas despesas de contratagdo € o menor espago para
ajuste das mesmas as novas condi¢Ges econOmicas e sociais.
(PASTORE, 2006, p. 2).

Pelo sistema negocial, a forca do contrato seria maior que a
forca da legislacdo nacional. Aquilo que fosse definido na negociacdo entre as partes
deveria reger a relacdo entre os trabalhadores de uma empresa ou setor econdmico com
seus patroes. O negociado deveria prevalecer sobre o legislado. Essa € a sintese do
modelo negocial difundido por Pastore.

No entanto, a opcao por esse modelo, na prética, ndo significa a

auséncia do Estado, como aponta Galvao (2007, p. 4):



34

(...) ao contrario do que alegam os defensores da tese do Estado
minimo, a abstencdo da lei também é uma forma de intervencdo
estatal, que deixa os “atores” a funcdo de encontrar seu ponto de
“equilibrio”. Desse modo, o Estado beneficia o lado mais forte da
relacdo capital X trabalho, permitindo ao primeiro estruturar os termos
da relacéo de trabalho em condi¢des que lhe sdo mais favoraveis.

Ou seja, o que a visdo dominante prega é que o Estado “arrume
a casa” para que o empresariado possa explorar ao maximo a forca de trabalho, sem
qualquer compromisso, sem qualquer dever.

E com base nesses argumentos que a elite econdmica nacional (e
seus intelectuais organicos) pressionam o Congresso e o governo brasileiro a fazer a
reforma trabalhista com o objetivo de reduzir ao maximo o nimero de garantias que, na
visdo do empresariado, engessariam e onerariam a relacdo-capital trabalho. E sdo
justamente esses os argumentos que a Folha ira reproduzir, enfatizar e valorizar em sua
cobertura sobre a reforma trabalhista que deveria ser feita pelo governo do presidente
Luiz Indcio Lula da Silva, como ficou evidente a partir da andlise dos exemplares do
jornal, o que sera detalhado no préximo capitulo deste trabalho.

Itiro (2003, p.75) ainda identificou uma variante a visdo
dominante postulada por Pastore. Economistas da PUC-RJ (Pontificia Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro), como José Marcio Camargo, Gustavo Gonzaga e Edward
Amadeo discordam de Pastore, pois entendem que as normas legais nao significam que
o mercado de trabalho no Brasil seja inflexivel; pelo contrario, como explica Itiro:

os salarios variam muito, a rotatividade da mao-de-obra €
relativamente elevada e a duracdo do desemprego € reduzida. O
sistema de indenizag¢do por afastamento do emprego (FGTS - Fundo
de Garantia por Tempo de Servi¢o) e o sistema de seguro-desemprego
representam uma gratificacdo por demissdo para o trabalhador.
Quanto menos qualificado o trabalhador e, conseqiientemente, menor
o saldrio, essa gratificacdo por demissdo se torna mais vantajosa.
(ITIRO, 2003, p. 75).

Mas, como veremos na participagdo de economistas como José
Marcio Camargo nas matérias e artigos da Folha, os pontos de convergéncia com a
argumentacio de Pastore sdo muitos, o que também coloca tais economistas como
defensores e colaboradores com a visdo dominante.

Para parte do movimento sindical, seguir essas idéias
significaria precarizar as relacdes de trabalho. Outros sindicalistas, incluindo os

membros das duas maiores centrais sindicais brasileiras (CUT e Forca Sindical),
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admitem altera¢gdes, mudancas, adaptacdes que garantam o emprego frente as inovagdes
tecnoldgicas e novas necessidades empresariais, mas que ndo retirem direitos ja
previstos na CLT.

Outra visdo apontada por Itiro (2003) € a visdo critica, a qual a
autora atribui ao grupo de economistas do Cesit (Centro de Estudos Sindicais e de
Economia do Trabalho) da Unicamp (Universidade Estadual de Campinas — Sdao Paulo),
entre eles: Marcio Pochmann, Claudio Dedecca, Marcelo Proni, Paulo Eduardo Baltar,
entre outros.

Um dos principais pontos de discérdia é o peso dos encargos
sociais no custo do trabalho no Brasil. A divergéncia ja comeca na conceituagdo do que
deve ser considerado como encargos sociais que devam ser contabilizados como custo
do trabalho. Enquanto Pastore considera todos os pagamentos referentes aos
trabalhadores como encargos sociais, economistas ligados ao Cesit, como Santos (1995,
p- 9) entendem que

(...) encargos sociais sdo aqueles itens de despesas sobre a folha de
salarios que somente favorecem de forma indireta e ndo
individualizada o trabalhador. Estd associada, em complemento, a
idéia de que os itens de despesas que favorecem diretamente o
trabalhador resultam das condi¢des de remuneragdo por unidade de
tempo de trabalho. Assim, somente as demais despesas, aquelas que
ndo podem ser consideradas contraprestacio do trabalho
individualizado realizado, e que constituem mecanismos de
financiamento de atividades de abrangéncia social que beneficiam
diversas camadas da populacdo, sdo consideradas efetivamente
aquelas que caracterizam a expressao encargos sociais.

Assim, 13° salario, abono de férias, FGTS, multa de 40% em
caso de demissdo sem justa causa, férias de 30 dias, descanso semanal remunerado,
feriados e auséncias remuneradas ndao sdo encargos sociais porque sdo parte da
remunera¢do do trabalhador. J4 a contribui¢do a Previdéncia Social, ao seguro acidente
de trabalho, ao sistema S (Sesc, Sesi, Senai, Sebrae, Senac) e o saldrio educacao devem
ser considerados encargos sociais porque financiam atividades de abrangéncia coletiva.

Assim, a conta fica bem diferente daquela feita por Pastore.
Separando-se os itens de remuneragdo do trabalhador, daqueles que realmente sdo
contribuigdes sociais, o resultado € que o peso dos encargos sociais cai para cerca de

25% da folha de pagamentos. E o que explica Santos (1995, p. 13):
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Grupo 1 - Rendimentos monetarios recebidos pelo empregado

Salario Contratual 100,00
Décimo Terceiro 8,33
Adicional 1/3 férias 2,78
FGTS 8,00
Incidéncia do FGTS sobre décimo terceiro e 1/3 de férias 0,89
Rescisdo contratual 3,04
Subtotal 123,04

Grupo 2 - Encargos sociais como proporcao dos Rendimentos Monetarios do
Trabalhador

Discriminagao Aliquota média Valor absoluto | Participaco sobre
rendimentos (123,04)
INSS 20,0 22,22 18,06
Seguro-acidentes 2,0 2,22 1,80
Salario-educagio 2,5 2,78 2,26
Incra 0,2 0,22 0,18
Sesi ou Sesc 1,5 1,67 1,36
Senai ou Senac 1,0 1,11 0,90
Sebrae 0,6 0,67 0,54
Total 27,8 30,89 25,10

Assim, o peso dos encargos sociais sobre o custo do trabalho
ndo € tdo elevado como leva a crer as explicagdes de Pastore. Tal constatacio demonstra
que hd outros objetivos na contabilidade feita por Pastore:

[...] revela o interesse de apontar um elevado peso dos encargos
sociais sobre o custo do trabalho, [...] tem servido como principal
argumento para defender a necessidade de reducdo e de flexibilizacdo
do custo do trabalho, via eliminagio de "encargos sociais", fato que ja
¢ suficiente para sugerir conexdes dessas posi¢cdes com uma politica
neoliberal de abertura comercial e que ruma para a desregulamentacao
do mercado de trabalho. Nesse caso, percebe-se que posicoes
politicas, portanto, parecem acabar contribuindo na determinagido da
posicdo de alguns autores e de seus estudos, frente aos critérios e
definicdes utilizados no célculo dos encargos sociais, conclusdo
reforcada pela auséncia de discussdo adequada em torno da definicdo
do que deveria ser considerado como encargos sociais [...] (SANTOS,
p- 7).
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Em decorréncia disso, outro ponto a ser considerado é que o
custo do trabalho no Brasil ndo € tdo elevado a ponto de colocar o pais em desvantagem
competitiva com outros locais do mundo, contrariando o que diz Pastore. Como mostra
a tabela elaborada pelo Dieese (Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos

Socioeconémicos) (2007, p. 9):

TABELA
Custo horario da mao-de-obra dos‘ trabalhadores ligados a produgao, em USS$,
na Industria Manufatureira
Paises selecionados 2005

Paises 2005
Coréia do Sul 13,6
Japédo 21,8
Estados Unidos 237
Brasil 4.1
Franca 246
Alemanha 33,0
[talia 211
Holanda 31,8
Espanha 17.8
Reino Unido 25,7

Além disso, a taxa participacdo dos saldrios dos trabalhadores

no PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro é muito pequena (LUCIO, 2006).

Participacao dos componentes no valor adicionado do PIB - 1990-2003
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O pesquisador do Cesit, Anselmo Luis dos Santos (1995)

também aponta que o sistema de contratacio, de remuneracio e demissao no Brasil ja é

bastante flexivel:

As condigdes que possibilitam uma elevada rotatividade da mao-de-
obra, as facilidades de contratacdo e o reduzido custo de demissdo sdao
caracteristicas importantes do mercado de trabalho no Brasil, que
concorrem para tornd-lo extremamente flexivel e também precério.
Essa flexibilidade do mercado de trabalho brasileiro é extremamente
prejudicial, na medida que viabiliza formas de ajuste das empresas a
conjuntura, que geram enormes instabilidades nas condicdes de
emprego e remuneracio dos trabalhadores. (SANTOS, 1995, p. 24).

Essa alta taxa de rotatividade existente no mercado de trabalho

brasileiro afeta principalmente os trabalhadores com menos qualificagdo profissional:

se da:

Tabela 54

Grau de instrucao

Analfabeto

42 série incompleta
42 série completa
82 série incompleta
87 série completa
22 grau incompleto
22 grau completo
Superior incompleto
Superior completo
|gnorado

Total

TOTAL (em n® absoluto)

Fonte: MTE. Caged
Elaboragao: DIEESE

(...) quanto mais baixo € o grau de instru¢do da mao-de-obra menor €
o tempo de permanéncia no mesmo emprego. E esse fato € explicado,
em grande medida, pela facilidade em demitir e contratar novos
empregados, o que demonstra que, diferentemente, do que se prega,
o mercado de trabalho no Brasil é extremamente flexivel. (ITIRO,
p- 85; grifo nosso).

Dados de 2007 apresentados pelo Dieese demonstram como isso

Distribugao dos admitidos e desligados, segundo género e

grau de instrucao - Brasil 2007 (em %)

Homens Mulheres Total Participagio
Adnitidos  Desligados | Admitidos Desligados | Admitidos  Desligados |no saldo total
13 14 0,5 0,5 10 11 01
1.2 8.1 26 30 5,7 64 04
83 94 39 47 6,8 78 41,0
139 149 73 8.1 17 126 43
181 191 12,6 13,5 16,3 172 87

10,8 108 9,9 10,2 105 106 101
33,6 301 481 45,6 385 352 64,0

a1 25 53 5,6 37 35 5,
40 37 93 88 5,8 54 8.7
0,0 00 0,0 0,0 00 00 00

1000 100,0 1000 1000 100,0 100,0 100,0
9.542.582 8.533.565 | 4.798.707 4.190.332 |14.341.280 12.723.897  1.617.392

7z

Tal problema € motivado, entre outras razdes, porque as

dificuldades para dispensa de trabalhadores nfo sdo tdo intransponiveis. O custo para

dispensa sem justa causa, por exemplo, € muito inferior ao apontado por Pastore:
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A legislacdo trabalhista no Brasil estabelece o pagamento de seis itens
no caso de demissdo do emprego sem justa causa: saldrio equivalente
aos dias trabalhados ndo-pagos; valor das férias vencidas ou
proporcionais acrescidas de 1/3 de abono de férias; 13° saldrio
proporcional aos dias de trabalho; valor do FGTS; multa de 40% do
FGTS e o aviso prévio podem ser considerados custos efetivos do
trabalho, visto que os outros itens ocorrem independentemente da
demissdo. Em 1990, por exemplo, o custo total de demissdo como
propor¢do da remuneragdo anual total no setor da industria de
transformacdo para quem tinha de 4-6 meses e 120 meses era,
respectivamente, de 4,82% e 4,6%. (ITIRO, 2003, p. 86).

Por tudo isso, pesquisadores do Cesit analisam que

[...] a discussdo em torno da flexibilizacdo desse mercado [de
trabalho], enquanto regressdo dos direitos sociais, ampliagdo das
insegurancas do trabalho, debilitamento da representacdo sindical e
desmonte da rede de protecio social, somente agravam as
desigualdades do pafs.

Eles entendem uma nova regulamentacdo deve se pautar pela

[...] desburocratizacdo e democratizagdo desse sistema, mas lembrar
que ndo podemos negar a existéncia de outros condicionantes
essenciais para a melhoria das condi¢des do mercado de trabalho no
Brasil, como a retomada do crescimento econdmico. (ITIRO, 2003, p.
87).

Como veremos a seguir, essa visdo critica aparece em alguns
poucos momentos na cobertura da Folha de S.Paulo sobre a reforma trabalhista. Ainda
sim, ndo com a devida apresentacdo dos pontos de divergéncia com a defesa de que o
negociado predomine sobre o legislado. Além disso, a idéia de que o crescimento
econOdmico ¢é crucial para a melhoria das condi¢cdes no mercado de trabalho, defendida
pelos pesquisadores do Cesit, € utilizada pela Folha e pelos intelectuais pré-visdo
dominante de forma diferente. Para eles, uma reforma trabalhista que retire direitos, que

precarize as relagdes de trabalho, ¢ um meio para o crescimento econdmico.
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Capitulo IT

O Discurso neoliberal da Folha de S.Paulo

2.1 - Folha: uma cobertura nada pluralista

Confirmada a vitdria de Luiz Inicio Lula da Silva (PT) para o
posto de Presidente da Republica, a equipe que coordenou a campanha eleitoral do PT
iniciou as articulagcdes para o periodo de transi¢do da gestdo de Fernando Henrique
Cardoso (1994-2002) para a gestdo do presidente eleito. J4 naquele momento, a Folha
iniciou a defesa da reforma trabalhista como item necessdrio ao pais, junto a outras
reformas estruturais, como a previdencidria, tributdria, sindical e politica. Até porque
esta tinha sido uma proposta do candidato Lula, durante a campanha eleitoral, a qual a
Folha nao queria ver esquecida nem queria que seus leitores esquecessem.

No periodo de transicio entre os governos de Fernando
Henrique Cardoso e de Lula — de outubro a dezembro de 2002 — a Folha tentou mostrar
os desafios que rondavam o assunto, que poderiam ser obsticulos para a aprovagdo
rapida da reforma trabalhista, incluindo ndo sé a oposicdo de entidades sindicais, mas
também a pequena base de apoio ao governo no Congresso. Além de sondar as posicdes
dos homens de confianca do presidente eleito.

Isso aconteceu, por exemplo, na matéria “Palocci cogita perda
de trabalhador em pacto”, de 17 de novembro de 2002, em que a Folha publicou
entrevista com o coordenador da equipe de transi¢do, Antonio Palocci Filho, um dos
principais nomes do “nicleo duro” da campanha eleitoral e da equipe de governo do
presidente Lula, que viria a ser ministro da Fazenda:

Folha - O PT defende uma reforma trabalhista para reduzir a
informalidade. Serd preciso reduzir direitos?

Palocci - E um grande acordo que tem de ser feito. Vamos deixar que
os agentes sociais participem. Nao € s6 o trabalhador ceder & empresa,
a empresa ceder ao governo nem o governo ceder aos dois. E a
possibilidade ou ndo de um esforco comum em que todos podem
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perder um pouco para ganhar muito na evolu¢do de um acordo como
esse. (BARROS, 17 nov. 2002).

A matéria abordou uma série de outros pontos, que igualmente
poderiam ser destacados no titulo. A reforma trabalhista nio foi o principal assunto da
entrevista, que tocou em diversos temas como exportacdes, programas sociais,
impostos, entre outros.

Além disso, as opinides controversas do coordenador da equipe
de transi¢do poderiam ter sido destacadas no titulo, até porque isso foi feito na abertura
da entrevista:

Antonio Palocci Filho, 42, acostumou-se a atropelar dogmas de seu
partido, o PT, desde que, no seu primeiro mandato na Prefeitura de
Ribeirdo Preto, abriu caminho para a privatizacdio da empresa
municipal de telefonia.

No comando da equipe de transicdo e nome dado como certo no
comando da equipe econdmica de Luiz Indcio Lula da Silva, o médico
Palocci se tornou um simbolo do "novo PT", o que ndo assusta o
mercado. Em entrevista concedida a Folha na tultima quarta, ele traca
os caminhos do governo Lula com idéias que arrepiam os petistas
mais tradicionais.

Esté fora da agenda, por exemplo, uma antiga bandeira do partido, a
elevacdo do Imposto de Renda para as classes alta e média alta -na
campanha, Lula chegou a falar num IR de até¢ 50%.
A permanéncia da CPMF e seus R$ 20 bilhdes anuais ndo estd
descartada; ndo havera nenhum tipo de controle de capitais; no pacto
social imaginado pelo governo eleito, os trabalhadores também terdo
sua cota de sacrificio.

As reformas tributdria e da Previdéncia, que o governo Fernando
Henrique Cardoso ndo quis e ndo conseguiu, respectivamente, levar
adiante, sdo, para Palocci, a chave para o novo modelo econdmico que
o PT quer construir. (BARROS, 17 nov. 2002).

Logo, ndo se pode atribuir a outro motivo o destaque dado a
declaracdo sobre a reforma trabalhista sendo a inten¢do de colocar o assunto em
evidéncia no sentido de provocar a pressdo da opinido publica em defesa da medida.

Outro exemplo é a matéria “Reforma sindical exige cautela, diz
Unicamp”, publicada em 1° de dezembro de 2002 no caderno “Dinheiro”, em que a
Folha colocou em divida os rumos do trabalho no pais, ao usar a expressao “Trabalho
em Xeque”, no chapéu da matéria e adiantar na linha fina (local em que se destaca os
principais itens da matéria para chamar a atencdo do leitor): “Para pesquisadores,
resisténcia as mudancas serd forte, e manter apoio dos dirigentes serd desafio” e abrir a

matéria com os seguintes destaques:
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Mudar a estrutura sindical brasileira e manter o apoio dos dirigentes
sindicais serd um dos grandes desafios do governo de Luiz Inécio Lula
da Silva. Para Leoncio Martins Rodrigues, professor titular do
Departamento de Ciéncias Politicas da Unicamp, e para Marco
Antonio de Oliveira, pesquisador e professor de Economia do
Trabalho da Unicamp, a resisténcia as reformas € forte. “Dezenas de
milhares de pessoas vivem dessa estrutura — do lado dos empregados e
também dos patrdes”, diz Rodrigues. “As reformas trabalhista e
sindical ndo devem sair no inicio do governo para nao abrir conflito
entre os sindicatos em um momento delicado. A tendéncia é conduzir
a discussdo com cautela e caldo de galinha”, afirma Oliveira.
(FERNANDES, 1 dez. 2002).

Assim, logo no inicio, a matéria procurou mostrar os obstaculos
que o governo teria que superar, se quisesse mesmo ver a reforma trabalhista em vigor,
e adiantar que o ritmo rumo a implantacdo da reforma néo seria necessariamente rapido.

Naquela mesma edi¢do, mas no caderno “Brasil”, a Folha
chegou a consultar uma fonte ligada ao movimento sindical e ao governo. Com o titulo
“Reforma trabalhista deve ser feita ‘sem atropelo’, afirma Vicentinho”, trouxe uma
entrevista com o deputado federal Vicente Paulo da Silva, o Vicentinho, ex-presidente
da CUT (Central Unica dos Trabalhadores), na qual as perguntas procuram reclamar a
forma e o ritmo como a equipe de transi¢do vinha tratando o assunto. E o que se percebe
a partir de perguntas como: “A reforma trabalhista vai ficar em segundo plano em
20037, “Haverd alguma mudanga concreta no curto prazo?”, “A discussdo "exaustiva"
ndo ird tornar o processo de reformulacdo muito moroso?” (ZANINI, 1° dez. 2002).
Mas Vicentinho defendeu que a discussdo fosse feita “a exaustdo” para sé depois serem
tomadas medidas legislativas, acrescentando que “A elaboracdo de um cdédigo para
substituir a Consolidacdo das Leis do Trabalho precisard ser discutida de forma
tranquila.”.

Mesmo uma lideranca petista mostrando que o debate sobre o
assunto iria ser extenso, a Folha insistiu no tema nas edicdes seguintes. O tema foi
tratado inclusive na edicdo de 24 de dezembro de 2002, véspera de Natal (em que
normalmente as matérias publicadas pela imprensa em geral sdo “frias”, tratando de
assuntos mais genéricos, que nao necessariamente tenham relacdo com um fato recém
ocorrido). Nesta edicdo, foi publicada uma entrevista com o futuro ministro do
Trabalho, Jacques Wagner, sobre a posi¢do dele quanto a mudancas na legislacdo
trabalhista, a qual o jornal destacou no titulo da entrevista: “Wagner quer negociar

direitos trabalhistas”.
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O titulo procurou suscitar, no minimo, polémica, j4 que um

petista estava disposto a mexer nas leis trabalhistas, tocando em pontos que agradariam

aos empresdrios, como 13° saldrio e férias, o que era um sinal positivo, como se percebe

a partir da énfase dada pelo jornal na linha fina: “Futuro titular do Trabalho entende que

alguns direitos ndo devem ser diminuidos, mas podem ser rearranjados”. Enfase

mantida na abertura da entrevista:

Ministro do Trabalho a partir de janeiro, o deputado federal Jaques
Wagner (PT-BA) defende que a reforma trabalhista envolva a
negociacdo de alguns direitos trabalhistas, chamados por ele de
"penduricalhos". Na lista, segundo ele, entrariam as férias e o 13°
salério.

"Existe um pacote de direitos que ndo necessariamente deva ser
diminuido, mas pode ser rearranjado", declarou o futuro ministro.
(SOFIA, 2002).

Na entrevista, a Folha questionou a posi¢do do futuro ministro

sobre flexibilizacdo das leis trabalhistas:

Folha - O que o senhor acha da proposta de flexibilizacio da CLT
feita pelo governo FHC?

Wagner - Vamos implementar o Férum Nacional do Trabalho, em que
trabalhadores e empregadores, por meio de suas representacdes, € 0O
governo se sentardo para um grande didlogo nacional. Ndo trabalho
com nenhum tipo de dogma na minha cabeca. Entdo, a maxima de
dizer que a flexibilizacdo vai gerar emprego, ndo hd ninguém com
estudo respeitdvel que garanta que essa causa traz esse efeito. (SOFIA,
2002).

Wagner também teve que falar do prazo para que a reforma

trabalhista virasse realidade, em resposta a uma pergunta que jd trazia uma proposta de

resposta embutida:

Folha - A idéia é aprovar a reforma trabalhista no primeiro ano do
governo?

Wagner - Nao discuti isso ainda com o presidente. O prazo € instalar o
féorum no primeiro semestre. Isso vai ser feito com o Congresso
Nacional. O férum aprofunda, mas quem vai votar qualquer mudanga
€ o Congresso. A idéia, o modelo final, ndo sai nem do presidente da
Repiiblica, nem do ministro do Trabalho. E claro que os dois tém suas
concepgdes. Mas nds temos convicgdo de que sO serd aprovada
alguma coisa que seja uma média nacional. (SOFIA, 2002).

Diante da resposta abrangente de Wagner, a Folha insistiu:

Folha - Entdo o sr. acha que a reforma ndo serd feita em 20037
Wagner - Nao coloco isso como objetivo. Até porque, acho que sdo

quatro anos e essa agenda de mudancas € a mais pesada, eu diria,
porque vai mexer com muitos interesses. Nao me foi cobrado pelo
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presidente nem estou colocando algo desse tipo: de em um ano ter a
coisa pronta. (SOFIA, 2002).

Ou seja, a Folha comegava a cobrar prazos, a insistir para que a
reforma acontecesse logo, no primeiro ano de governo, como uma prioridade que nao
deveria ser abandonada. Colocava assim a reforma em primeiro plano, ja no periodo de
transicdo e mesmo ainda sem a nomeacao do Ministério de Lula.

A Folha queria que essa fosse uma das primeiras medidas do
novo governo. Tanto é que a agenda de reformas foi lembrada por colaboradores como
o empresario Benjamin Steinbruch, que, no apagar do ano de 2002 e as vésperas da
posse do novo presidente, relembrou os compromissos assumidos por Lula na
campanha eleitoral, os quais deveriam ser cumpridos:

Melhor do que qualquer outro brasileiro, pela sua origem operaria e
nordestina, Lula conhece os problemas basicos do povo brasileiro. Ao
assumir amanha a Presidéncia, ele deve estar consciente de que foram
esses compromissos que o elegeram. Se os abandonar, ndo
decepcionard apenas seus 52 milhdes de eleitores. Frustrard todo o
Brasil. (STEINBRUCH, 2002).

E preciso dizer que no meio desse “todo o Brasil” estava a elite
econdmica nacional, da qual Steinbruch era parte e uma lideranca. Ou seja, o recado
estava dado ao presidente que tomaria posse: faga as reformas porque € isso que a elite
econdmica quer de seu governo. Foi por isso que foi eleito.

Recado repetido na edi¢do de 3 de janeiro de 2003. Dois dias
apo6s a posse. Em editorial, a Folha lembrou que aquela seria a hora de governar e de
contrariar interesses de grupos sociais que haviam contribuido para a elei¢do do novo
presidente.

A festa do dia 1° foi o dpice e o epilogo do mote diversionista "paz e
amor". Entre os que acenavam bandeiras vermelhas para o novo
presidente certamente estavam funciondrios publicos que se verdo
contrariados se prevalecer a idéia, defendida pelo ministro da
Previdéncia, de acabar com o privilégio da aposentadoria integral dos
servidores. Por certo também havia sindicalistas que se opordo a
reforma trabalhista prometida por Lula em seu discurso no Congresso.
(FOLHA DE S.PAULO, 3 jan. 2003).

A campanha havia passado e era hora de o governo acontecer,
fazendo as reformas trabalhista e previdencidria, mesmo que isso despertasse a furia
daqueles que no dia da posse ovacionaram o novo presidente, como sugeriu o titulo do

editorial: “Apds a festa, o governo”. Era o que a Folha queria ver.
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Tanto € que na mesma edicdo, a Folha publicou entrevista com
o cientista politico Bolivar Lamounier, que, como o jornal enfatizou, era “filiado ao
PSDB e préximo do presidente Fernando Henrique Cardoso”; logo, proximo ao modelo
de governo que acabara de deixar o comando do pais e que foi um dos principais
responsdveis pela implantacdo das politicas neoliberais.

Tal fonte condicionava o sucesso do governo Lula a realizagcao
das reformas, que aprofundariam as mudangas neoliberais j4 iniciadas. Esse ponto de
vista foi enfatizado pela Folha para que saltasse aos olhos do leitor, tanto no titulo:
"Lula depende de audicia nas reformas”, quanto na linha fina que antecedeu a integra
da entrevista: “Cientista politico Bolivar Lamounier, filiado ao PSDB e ‘otimista’ com
Lula, condiciona sucesso do PT a reformas previdencidria e trabalhista” .

A entrevista procurou fazer uma andlise sobre as possibilidades
do governo, mostrando as ambigiiidades e antagonismos que permeariam a nova gestao,
colocando em dudvida a firmeza dos compromissos apresentados na campanha eleitoral.
Isso ficou visivel em perguntas como: “Lula tem adotado um discurso que mescla o
pessimismo da dificuldade orcamentaria com o otimismo de que tudo daré certo. Como
interpretar isso?”, “Mas pode haver piora do antagonismo. Muitas das reformas sdo
incompativeis com o discurso do PT até aqui. A esquerda do PT estd sob controle?”,
“Além das reformas, quais serdo os desafios de Lula?”’ (ZORZAN, 2003).

E deu abertura para que o entrevistado falasse das mudangas
provocadas pela implantacdo de politicas neoliberais no pais, como se tivessem sido
benfeitorias que deveriam ser mantidas, cuidadas e aprofundadas pelo novo governo:

Folha - O PT ndo ganharia com esse discurso em 89 ou em 94?
Lamounier - Ndo. Acho que a agenda do pais mudou. Acho que o
Brasil executou, naturalmente ndo por inteiro e ndo de uma maneira
totalmente satisfatdria, nos anos 90, a agenda configurada no final dos
anos 80. Logo depois da Constituinte, houve um debate muito sofrido,
bastante polarizado, porque estdvamos com uma hiperinflacdo batendo
as portas, com um pais desesperancado. Em contraposi¢do a isso,
formou-se uma proposta de reforma do Estado, de controle da inflacdo
e de reforma do setor publico, fiscal. O fato de que a reforma foi
implementada e de que o pais viveu uma estabilidade bastante
razoavel nesse periodo, desde o inicio do Plano Real, levou o pais e as
opinides mais para o centro.

Acho que as reformas ou foram aprovadas ou pelo menos entendidas
como necessdrias. A reforma da Previdéncia, que ficou a meio
caminho, que estd muito aquém do desejavel, hoje ndo ha no Brasil,
seriamente, quem diga que ndo € necessdria. Oito anos atrds era um
tabu.

Af chegamos a eleicdo do PT e do Lula. Acho que o pais falou: "Ja
que temos essa agenda em grande parte realizada, j& que nos
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entendemos sobre esses temas fundamentais, entdo agora podemos dar
um passo seguinte, que € o de tentar algo mais arrojado em termos de
reformas redistributivas, na area social".

Folha - O PT precisou mudar?

Lamounier - Precisou. Todos caminhando para o centro, inclusive o
PT. Em 89 e em 94, o PT ainda ndo havia entendido a gravidade do
fendmeno inflaciondrio, um terror que nos excluia de qualquer
possibilidade de uma economia internacionalizada. Em 98, o PT ja
comecava a mudar. Perdeu para a forca de Fernando Henrique, que
tinha ainda um nivel de aprovagio alto. 2002 é diferente. E o encontro
positivo de grandes forcas. Primeiro, um novo consenso no Brasil, que
estd dizendo que a agenda é mais ou menos a mesma e que € preciso
ter a confianca internacional, dos investidores.

Segundo, a situagdo social brasileira. Arriscaria falar, em tom de
brincadeira que, se definirmos um conservador como aquele que acha
que a desigualdade social, a pobreza nas dimensdes que temos, é uma
coisa que nao pode e ndo deve ser mudada, eu diria que no Brasil ndo
deve haver nenhum conservador. E claro que hé luta de interesses,
desacordos sobre o que vem primeiro, quais oS meios a serem
utilizados. Mas a visdo de mundo conservadora ruiu. As pessoas
passaram a desestigmatizar o Lula porque passaram a reconhecer, de
maneira praticamente unanime, que € preciso fazer alguma coisa
importante a respeito da desigualdade social. (ZORZAN, 2003).

Assim, estavam ditas quais eram as medidas que se esperava de
Lula, contribuindo dessa forma para que os leitores entendessem que reformas
estruturais, a trabalhista em especial, eram necessdrias e prioritarias e que sé havia um
jeito de fazé-las. Com tal entrevista, a Folha procurava levar o leitor a concluir que a
realizacdo de tais reformas era a grande prova de fogo para o governo, que teria que se
impor as correntes mais a esquerda em seu partido e ao movimento sindical do qual se
originou e se aproximar cada vez mais da politica neoliberal para, assim, parecer
confidvel. Foi esse pulso forte e essa coeréncia que o jornal cobrou do governo, desde o
primeiro momento.

Aos poucos, essa pressao aumentou e a Folha comecgou a cobrar
maior agilidade do governo no encaminhamento do assunto. O jornal que quase que
diariamente tocava no tema, passou a cada vez mais cobrar que o governo priorizasse a
medida, o que era respondido a altura pelos representantes do Executivo, que também
procuravam manter a confianca quanto a nova gestao.

Isso comecou a ficar visivel a partir da edi¢do de 1° de fevereiro
de 2003, em que foi publicada uma entrevista com Tarso Genro, entdo ministro da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Social. Genro falava da tramitagdo em
conjunto no Congresso Nacional das reformas trabalhista, previdencidria e tributéria e a

Folha insistiu na idéia de agilidade em tal procedimento:



47

Folha - O sr. é favordvel a discussio simultanea das trés reformas?
Tarso Genro -Sou. Acho que é uma preocupagdo correta, pois em
algum ponto essas reformas se comunicam. O governo tem o objetivo
de, no dia 13, ja& formar mais dois grupos tematicos, além da
Previdéncia, para trabalhar desde logo o adiantamento das reformas
tributdria e trabalhista.

Folha - O deputado Jodo Paulo Cunha, virtual presidente da Camara,
defendeu a possibilidade de acelerar procedimentos no Congresso para
a votagdo das reformas. O sr. ndo acha que isso poderia contrariar o
Parlamento?

Genro -E impossivel atropelar o Congresso, seria uma intromissdo
indevida de um Poder no outro. (BOMBIG, 2003).

Ao mesmo tempo, a Folha procurou saber qual seria o contetido

da reforma trabalhista e abordou novamente as dificuldades que poderiam atrapalhar os

planos do governo.

Folha - Quais os pontos da reforma trabalhista?

Genro - O ministro Jaques Wagner é quem ird conduzir essa
discussdo, mas ela tem uma urgéncia muito grande. Sdo necessarios
mecanismos legais para formalizar a informalidade. Também ¢&
preciso desburocratizar, desonerar, as contratagdes formais para
pequenas, micro e, quem sabe, médias empresas.

Folha - A flexibilizacdo das leis trabalhistas serd defendida?
Genro -Isso de flexibilizagdo ndo existe, é retirada de direitos. Se é
disso que estamos falando, ndo é uma conversa conosco.

Folha - O PT sempre foi um partido com uma base forte no
funcionalismo publico. Isso ndo pode atrapalhar as reformas?
Genro -Eu espero que ndo. Toda reforma hoje tem que tender para o
interesse publico, para o universal. Quando fica claro para todos que
nés queremos a médio e longo prazo melhorar as pensdes e
aposentadorias baixas, dar estabilidade e previsibilidade para as
médias e obstar privilégios nés vamos criar uma maioria de 95% a

favor das mudangas. (BOMBIG, 2003).

Trés dias depois, o empresdrio Benjamin Steinbruch voltou ao

assunto, mostrando a importancia de o governo realizar a reforma trabalhista, cuja

“urgéncia” era reconhecida pela populacdo, ressaltando, a partir dai, que a realizagdo de

tal reforma seria um item fundamental para a manutencdo da popularidade do governo

Lula:

A primeira pesquisa sobre o governo Lula mostrou que a nova
administracdo tem 83,6% de aprovag@o popular. Nao devemos nos
iludir com esses ndmeros. Fernando Henrique, Itamar Franco e até
Fernando Collor também tinham indices muito altos no fim do
primeiro més, superiores a 70%, embora nenhum tivesse atingido a
marca de Lula.

Um item da pesquisa, que passou meio despercebido, revelou que a
reforma mais urgente, para a populacdo, é a trabalhista, com 44,9%.
Ganhou de lavada de outras reformas, como a previdenciaria (11,2%)
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e a tributéria (10,3%). E fécil explicar por qué: a populacio identifica
a reforma trabalhista como aquela que mais podera contribuir para
atenuar o problema angustiante do desemprego. (STEINBRUCH, 4
fev. 2003).

No dia seguinte, 5 de fevereiro de 2003, o colunista Fernando
Rodrigues foi ainda mais enfitico na cobranga da aceleracio da velocidade da
realizacdo das reformas, incluindo a trabalhista. O colunista disse que era preciso
acelerar a tramitacdo das reformas, que o governo tinha que formular um projeto o
quanto antes, sem se preocupar com criticas e sem se submeter as consideracdes feitas
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES)’ — que ainda
seria criado - ja que o verdadeiro local para o debate era o Congresso Nacional. Disse
que, no entanto, faltava coragem ao governo para agir dessa maneira. Mostrou assim a
clara insatisfacdo do jornal com a forma como o governo estava encaminhando o
assunto, criando conselhos, que discutiriam e rediscutiriam as reformas, postergando
medidas tidas como urgentes:

A discussdo esté fora de foco. Comissdes sem um projeto sobre o qual
deliberar sdo indcuas. Os deputados analisariam o sexo dos anjos sem
votar nada. E preciso o governo explicitar como deseja cada uma das
reformas, redigir textos preliminares e remeté-los ao Congresso.
Em conversas reservadas, ndo existe um ministro sem opinido a
respeito de como fazer as reformas da Previdéncia e a tributaria -para
ficar nas duas dadas como prioritarias pelo Paldcio do Planalto.
Descem aos minimos detalhes. Em ptblico, a histéria € outra. "Temos
de ouvir a sociedade” e "vamos debater com todas as partes
envolvidas" s@o as desculpas protelatdrias usadas.

O lugar apropriado para debater € o Congresso. Se o governo faz
questdo de um conselho a parte, tudo bem. Pode funcionar enquanto

% O Conselho Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (CDES) foi criado em 13 de fevereiro de
2003 como um o6rgdo consultivo da Presidéncia da Reptblica sobre temas como desenvolvimento
econdmico e politicas a serem adotadas pelo governo. “Seu desafio € estabelecer o didlogo entre as
diversas representagdes da sociedade civil a fim de discutir as politicas publicas e propor as medidas
necessdrias para alavancar o crescimento do Pafs.” (CDES, 20 jan. 2009) E composto por 102
conselheiros, representantes de empresas, entidades sindicais, movimentos sociais e de varios Ministérios.
Um dos primeiros resultados das reunides do CDES foi a elaboracdo de um relatério contendo consensos,
recomendagdes e sugestdes ao governo a respeito das reformas trabalhista e sindical. Entre as
recomendacdes, os conselheiros definiram: “7. Assegurar o mais amplo espaco de negociacdo coletiva,
com a possibilidade de acordos nacionais, regionais, estaduais e locais, resguardando-se, porém, as
singularidades de cada ramo, categoria, setor de atividade e tipo de empresa. 8. O marco normativo das
leis do trabalho atualmente em vigor deve ser revisto e adaptado as novas configura¢des do mundo do
trabalho, privilegiando a adocdo de mecanismos voluntdrios de composicdo de interesses. 9. A legislacao
constitucional e infraconstitucional deve fixar direitos minimos, de carater indisponivel e extensivo
a todos os trabalhadores. (CDES, jun. 2009, p. 4; grifo nosso)”

Note-se que foi uma recomendacio de empresdrios e sindicalistas a redugdo da legislacdo trabalhista a
uma lista de direitos minimos aos trabalhadores e a prioridade as decisdes resultantes de negociagdes, em
detrimento da lei. Ou seja, o CDES manifestou posicdo semelhante a divulgada e defendida pela Folha
em diferentes momentos do periodo pesquisado. Nisso, ndo contou com a oposi¢do do movimento
sindical, que assim se mostrou favoravel a preponderincia do negociado sobre o legislado.
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os projetos de reforma queimam prazos de tramitacio na
Céamara.

Esse é o ponto. Para tramitar, um projeto tem de existir. O Planalto
precisaria assumir a autoria das reformas. Estar preparado para as
criticas das corporacgdes. Até agora, parece faltar coragem ao governo.
Prefere edulcorar suas idéias, "lavando-as" no conselho paralelo.
Imagina ser possivel construir um consenso. Nao €. Quando essa
obviedade ficar clara, podera ser tarde demais. (RODRIGUES, 5 fev
2003; grifo nosso).

Note-se que claramente, o colunista da Folha diz que o governo
devia “queimar prazos”, acelerar o ritmo da reforma para que as mudancas na relagéo
capital-trabalho fossem implantadas o quanto antes.

E importante apontar que essa nio era sé uma pretensio do
jornal. O governo também queria maior agilidade na elaboracdo e tramitacdo das
reformas no Congresso Nacional até dezembro de 2003, como mostrou a coluna
“Painel” de 28 de julho de 2003:

O Planalto quer enviar a reforma trabalhista e sindical ao Congresso
em dezembro. O férum serd dividido em nove grupos tematicos, que
se aglutinardo em novembro para redigir o texto final. Oswaldo
Bargas, antigo sindicalista, serd o coordenador. (LO PRETE, 28 jul.
2003).

O Férum citado pela matéria era o Férum Nacional do Trabalho
que foi constituido naquele ano para que governo, empresarios e centrais debatessem as
reformas trabalhista e sindical.

Mais a frente, a Folha mostrou sua inquietacdo, diante da
perspectiva do governo de que ndo seria possivel tratar da reforma trabalhista naquele
ano. Uma critica contundente foi feita pelo colunista Valdo Cruz, que disse em artigo
que o governo teria considerado que encaminhar a reforma trabalhista seria “encrenca
demais” para um ano s0, ja que havia enfrentado embates para conseguir a tramitacio
das reformas da Previdéncia e tributaria. Porém, 2004 era ano de elei¢des municipais, o
que provavelmente tiraria a reforma da pauta do governo:

O governo de Luiz Indcio Lula da Silva prometeu, mas ndo vai
cumprir: a reforma trabalhista ndo serd mais enviada ao Congresso
neste ano. Descobriram que as reformas tributdria e da Previdéncia ja
sdo encrenca demais para este ano.

A nova promessa, ainda ndo verbalizada oficialmente, é que ela sera
enviada no proximo ano, de forma negociada com empresarios e
trabalhadores. Também ndo serd cumprida.

Motivo: ndo haverd clima politico em 2004 para discutir temas como
reducio da jornada de trabalho, fim do imposto sindical,
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mudancas no FGTS e flexibilizacio de direitos trabalhistas como
férias e 13° salario.

Afinal, serd ano de elei¢do municipal. Debater temas polémicos como
os acima listados seria o mesmo que dar muni¢do a oposicdo para
tachar os petistas de inimigos dos trabalhadores. Pode pegar, pode ndo
pegar. Mas, com certeza, os petistas ndo vao querer correr esse risco.

(CRUZ, 8 set. 2003; grifo nosso).

Note-se, que no trecho acima sdo enumerados com todas as

letras os itens que deveriam ser revistos ou incluidos na reforma trabalhista. Voltaremos

a esse tema mais a frente, ja que o conteddo da reforma comecou a ser ditado pela Folha

antes deste artigo e, para que fique mais inteligivel ao leitor, preferimos tratar deste item

num tépico especifico.

O artigo foi irdnico, disse que o governo queria evitar o desgaste

em ano eleitoral e que, por isso, o pais deixaria de avancar:

A reforma trabalhista € assunto delicado. O sonho dos empresdrios é
reduzir o peso - que realmente é bem elevado - dos encargos
trabalhistas. Ja os trabalhadores temem perder direitos trabalhistas
num momento de desemprego elevado.

O fato € que, mais uma vez, o pais deixard de avangar em drea tdo
importante. Talvez em 2005, quando o governo Lula aposta que o pais
estard crescendo, reduzindo as pressdes do desemprego. Também, se
nao for naquele ano, ficard apenas para o préximo governo ou
mandato de Lula.

Hoje, por sinal, a ctipula petista nem quer falar de reforma trabalhista.
(CRUZ, 8 set. 2003).

Em 9 de novembro de 2003, as vésperas do aniversdrio de 60

anos da CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas), a Folha tinha certeza do adiamento

das reformas trabalhista e sindical (trataremos desta no tépico a seguir). A matéria

comega com o irdnico titulo “‘Faxina’ na CLT vai ficar para o préximo ano” e no lead

diz:

A reforma trabalhista de Luiz In4cio Lula da Silva, ex-metalirgico e
hoje presidente, estd travada. A "faxina" da CLT (Consolidacdo das
Leis do Trabalho), que completa amanha 60 anos e chegou a ser alvo
da primeira ag¢do do governo na reforma trabalhista, foi adiada para o
ano que vem. (FERNANDES, 9 nov. 2003).

A Folha mostrou assim sua frustracio diante do adiamento da

reforma, que agora poderia ndo acontecer nem no ano seguinte. Aquela mesma reforma

que o jornal cobrava que fosse tocada com agilidade pelo novo governo ia parar na

gaveta.
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E preciso atentar ao termo “faxina” usado na matéria. Qualquer
dona de casa sabe que a “faxina” numa casa deve ser feita quando hd muita sujeira,
muitas impurezas, quando € preciso tirar tudo do lugar, inclusive os mdveis mais
pesados e chatos de retirar, para limpar e até jogar fora aquilo que ndo interessar mais.
Era isso mesmo o que a matéria propunha em relagdao a CLT: a retirada de tudo aquilo
que ndo interessasse mais, mesmo que sobrasse muito pouco da lei original.

Mas, a idéia de “faxina” era refutada pelos participantes do
Forum Nacional do Trabalho, que preferiam termos mais amenos: atualizar e
modernizar, os quais na sua raiz neoliberal queriam significar o mesmo. “A Folha
apurou que os participantes do férum entenderam que a idéia de "faxina" desprestigia a
legislacdo brasileira, quando a intencdo € exatamente contraria -atualiza-la e moderniza-
la.” (FERNANDES, 9 nov. 2003)

Em 23 de dezembro de 2003, veio a confirmagdo de que o ano
eleitoral atrapalharia a tramitacdo das reformas sindical e trabalhista. O adiamento
ocorreu apos polémica publicada pela Folha entre o entdo presidente da Camara, Jodo
Paulo Cunha — que dizia que em 2004 seria mesmo impossivel fazer ambas as reformas
— e o ministro do Trabalho, Jacques Wagner, e outras liderangas do governo — que
sustentavam a idéia de aprovacdo de que seria possivel cumprir tal agenda, numa
tentativa de evitar o descontentamento dos setores que queriam tais medidas aprovadas
0 quanto antes. Mas o governo teve que admitir que ndo seria possivel levar a reforma
adiante. O prdprio presidente Lula disse isso, segundo a Folha:

Lula disse ainda que ndo enviard a reforma trabalhista ao Congresso
em 2004 por ser "complicado" fazé-la em ano eleitoral. Aconselhou
seus aliados a fazer "a reforma politica": "Ndo € uma tese de governo,
mas fortaleceria os grandes partidos, o que fortalece a democracia".
Lula pediu ainda que os lideres tentem aprovar no Congresso as
reformas sindical, que serd descasada da trabalhista por ser menos
impopular, e do Poder Judicidrio. (KRAKOVICS, 23 dez. 2003).

Mas tal adiamento ndo foi tranqiiilamente aceito pela Folha, que
em edigOes seguintes criticou a conduta do governo. Na coluna de Fernando Rodrigues,
de 9 de fevereiro de 2004, foi dito quais deveriam ser as prioridades do governo e
mostrado ao leitor que tal agenda, embora necessdria e prometida, ndo seria cumprida:

O ritmo de 2004 estd dado. Nenhuma grande reforma constitucional
serd concluida pelo Congresso. Ndo haverd reforma politica. Nao
havera reforma trabalhista. A ortodoxia quase absoluta serd mantida
na economia.

(...)
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Nada de reformas em 2004 portanto. Na economia, ortodoxia sem
imaginacdo. No Congresso, ordem unida ditada pelo Palicio do
Planalto. E um ritmo mediocre para um governo cuja plataforma era
"a mudanga". (RODRIGUES, 9 fev. 2004).

Outros colaboradores também reforcaram as criticas ao
adiamento da reforma, como Gesner Oliveira, socio-diretor da consultoria Tendéncias,
que fez um balanco dos 500 primeiros dias de governo Lula:

A agenda de reformas estruturais foi praticamente abandonada depois
das mudancgas na Previdéncia. A reforma tributdria restringiu-se a
alteracoes pontuais e de qualidade discutivel, e reformas urgentes
como a da legislacdo trabalhista ndo t€m cronograma preciso e
dificilmente serdo implementadas em um ano de eleicdes municipais,
como 2004. A independéncia do Banco Central foi anunciada pela
equipe econdmica no final de 2003, mas acabou sendo desautorizada e
esquecida neste ano.

(...)

Mas € inegdvel que se verifica um envelhecimento precoce do
governo. Alids, esse € o maior risco para o restante do mandato. Nao
ha risco de um "plano B", que ndo encontra nenhum respaldo no
nucleo duro da administracdo. (OLIVEIRA, 22 maio 2004).

Dois dias depois, Paulo Skaf, presidente da Fiesp (Federacdo das
Industrias do Estado de Sdao Paulo), cobrou resultados do governo, em artigo publicado
na coluna “Tendéncias/ Debates”:

Mas, ao Brasil politicamente forte, ndo tem correspondido um Brasil
social e economicamente sélido, porque as reformas estruturais
necessdrias a consolidagdo do processo de desenvolvimento ou t€m
sido implantadas parcialmente, de modo a ndo contemplar o conjunto
da atividade produtiva, t€m sido ou postergadas.

Sejamos francos. Este pais ndo conhece uma reforma tributdria em
profundidade. Possui um sistema previdencidrio cadtico. Uma
organizacdo sindical e trabalhista com raizes profundas no passado.
Padrdes politicos eivados de mazelas. E um quadro social pérfido e
injusto: 54% da populagdo brasileira vive abaixo da linha da pobreza.
(SKAF, 24 maio 2004).

Alguns dias depois, em 30 de maio, em editorial, a Folha
lembrou que a reforma trabalhista era uma medida que deveria ser colocada em prética
pelo governo para consolidar os nimeros que mostravam crescimento econdmico,
recém-divulgados pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica). No
entanto, o assunto ndo havia avancado:

Os encargos trabalhistas oneram excessivamente as contratacdes no
setor formal, estimulando a informalidade e a sonegagdo, que tanto
prejudicam a arrecadacdo da Previdéncia Social. A reforma trabalhista
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que se faz necessdria ndo avangou. (FOLHA DE S.PAULO, 30 maio
2004).

Ou seja, a Folha incansavelmente insistia em pressionar o
governo a realizar uma das reformas que entendia como primordiais. Percebeu que ndo
era intencdo do governo encaminhar o assunto; mesmo assim, manteve o tema em
evidéncia, procurando fazer com que o governo voltasse atrds, buscando ainda
demonstrar aos leitores que tal conduta era prejudicial ao pais.

Tal estratégia seria repetida em outras matérias, como: “Agenda
econdmica de Lula para no Congresso”, publicada em 6 de junho de 2004, na qual foi
feito mais um balango dos projetos aprovados pelo poder Legislativo no primeiro
semestre daquele ano. A conclusdo foi que o “governo ndo conseguiu aprovar
praticamente nada de sua agenda econdmica prioritdria -as propostas com as quais
pretende estimular os investimentos e o crescimento.” (PATU, 6 jun. 2004).

Havia ainda propostas ditas prioritarias que nem sequer tinham
sido encaminhadas, era o caso das reformas constitucionais, que estavam
“abandonadas’:

Reformas abandonadas

A situacdo € pior no caso das reformas constitucionais, cuja aprovacio
depende dos votos favordveis de 60% dos deputados e senadores.
Neste ano, pelo cronograma imaginado inicialmente, o Planalto se
empenharia na conclusio da reforma tributdria e na votagdo da
reforma trabalhista. Sem votos suficientes no Congresso e sob pressao
dos governadores, porém, o governo concordou em adiar a primeira
para 2005.

Na reforma trabalhista, que racha a base petista, 0 governo optou por
outro caminho: separou o projeto em dois, deixando a revisdo dos
direitos trabalhistas para o proximo ano e a reforma da estrutura dos
sindicatos para agora -no entanto, nem a reforma sindical foi
apresentada.

Mesmo a reforma previdencidria, grande éxito legislativo de Lula no
ano passado, engrossa a lista dos insucessos deste ano: até hoje o
Planalto ndo foi capaz de enviar ao Congresso o projeto que
regulamenta os fundos de pensdo dos servidores publicos, sem o que
boa parte da reforma nao tem efeito pratico. (PATU, 6 jun. 2004).

Em mais um balango, a Folha enfatizou que o governo Lula néo
estava cumprido o prometido. Provavelmente, era uma forma de provocar o governo a
agir, de pressiond-lo. A Folha assim também ndo deixava o assunto ser esquecido,
como poderia fazer se ndo fosse de seu interesse. Bastava s6 ndo mencionar em suas

matérias ou lhe da pouco espaco.
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Mas fez o contrario, publicando editoriais e matérias com as
quais se posicionou direta e indiretamente a favor da reforma trabalhista, repetiu o
assunto de forma que ndo sé o leitor ndo esquecesse o tema, mas guardasse a forma
como o assunto deveria ser encaminhado, segundo o viés trabalhado pela Folha, que
serd melhor exposto mais adiante, mas que jd se pode adiantar alguns pontos
apregoados: para a Folha, a reforma trabalhista era a saida para a geracdo de empregos e
a o crescimento econdmico. Para isso acontecer, seria preciso retirar pontos da
ultrapassada CLT, que dificultariam a negociacdo entre empresdrios e trabalhadores,
engessando as relacdes trabalhistas. Seria fundamental remover esses entraves. Dai a
necessidade de cobrar, de pressionar, o governo para que agisse rapidamente, em
consonancia com tal projeto. Faltava o governo priorizar o assunto, como se pode
deduzir da cobertura feita pelo jornal.

Pouco mais de um més apds o ultimo balanco, a Folha analisou
novamente a producdo do Congresso no primeiro semestre, repetindo que o governo nio
tinha conseguido a aprovacdo de projetos importantes como a reforma trabalhista e
sindical. O jornal disse que faltava firmeza ao governo: “o governo hesita em tomar
uma posi¢do firme, os lideres da base aliada ndo t€m argumentos fortes, e os
congressistas empurram o assunto com a barriga.” (RODRIGUES, 9 jul. 2004). Para o
jornal, faltava “pulso” para o governo na condug¢do do assunto.

A pressdo continuou nos meses seguintes, em que diversas vezes
a Folha publicou matérias e artigos tratando do contetido esperado para a reforma
trabalhista, vista como uma medida necessdria para o pais crescer — como serd melhor
detalhado a seguir. Até que, em 31 de outubro de 2004, em entrevista ao entdo ministro
do Trabalho, Ricardo Berzoini, o jornal cobrou satisfagdes sobre o prazo para que a
reforma trabalhista fosse concluida e uma posi¢do do governo sobre o conteido que
deveria ser dado & medida, com perguntas como: “As reformas trabalhista e sindical
estdo paradas. Por qué?”, “A reforma sindical, que aparentemente era mais facil, levou
mais de um ano para ser debatida. E possivel fechar o projeto da trabalhista em 2005?”

A Folha adiantou ja no titulo que a reforma trabalhista poderia
ndo sair até 2006, ano de eleicdes presidenciais, e na abertura da entrevista disse:

O presidente Luiz Inédcio Lula da Silva poderé chegar ao final de seu
mandato sem realizar uma das principais reformas prometidas na
campanha eleitoral para o Palidcio do Planalto: a trabalhista. O
ministro Ricardo Berzoini (Trabalho) admite que as mudancas na
legislagdo podem nao ser concluidas até 2006, pois o tema € polémico
€ 0 tempo, curto.
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"Nao sei se da, sinceramente”, declarou Berzoini em conversa com a
Folha na dltima quarta-feira. (SOFIA, 31 out. 2004).

Mais tarde, a Folha mostrou que as conveniéncias politicas do
governo fariam com que a reforma trabalhista fosse deixada em segundo plano. Em 15
de fevereiro, o jornal adiantou que a mensagem presidencial ao Congresso ndo
mencionava a reforma trabalhista, nem a autonomia do Banco Central. Gesner explicou
os cdlculos do governo:

Tudo dependera, afirma-se, da necessidade e da conveniéncia politica.
Por necessidade, entenda-se sinalizar ao mercado financeiro que as
reformas econdmicas terdo continuidade; por conveniéncia, a relacio
entre o custo politico e os beneficios esperados com a medida.
Reformas

Foi com base nesse cdlculo que ja se desistiu de outro projeto
polémico do programa de Lula, a reforma trabalhista. Mas hé outras
propostas delicadas candidatas a ocupar os trabalhos dos
congressistas, como a reforma sindical -que deveria ter sido enviada
pelo governo no ano passado. (FOLHA DE S.PAULO, 15 fev. 2005).

Seis dias depois, na coluna de Fernando Rodrigues, a Folha
voltou a atribuir a falta de pulso do governo a ndo aprovacdo das reformas: “A
dualidade do presidente torna mais devagar o que ji é insuportavelmente lento para o
Brasil. Reformas como a tributdria e a trabalhista ficam inviabilizadas.” (RODRIGUES,
21 fev. 2005).

Benjamin Steinbruch também reforcou o coro critico ao
adiamento da reforma trabalhista. Para ele, até as elei¢des presidenciais de 2006, as
liderancas politicas teriam a missdo de realizar medidas “para o bem do Brasil”,
incluindo a reforma trabalhista, numa forma de fazer com que as articulagdes eleitorais
ndo paralisassem tais medidas.

O papel das liderangas nesse periodo de um ano que nos separa da
campanha eleitoral € politicamente 6bvio para todos os que desejam o
bem ao Brasil e aos brasileiros: concluir na medida do possivel a
reforma tributdria, para aliviar um pouco a carga fiscal insuportavel e
para distribuir melhor os recursos arrecadados nos varios niveis
federativos; dar inicio a discussdo séria das reformas sindicais e
trabalhista; batalhar tecnicamente para que a ortodoxia monetaria nao
asfixie a economia ou aborte o crescimento da producdo e do
emprego; e defender politicas de apoio aos setores competitivos da
economia, para que retomem de forma vigorosa os investimentos e
para que continuem a expandir exportacdes. (STEINBRUCH, 15 mar.
2005).
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Dias depois, o também empresario Antonio Ermirio de Moraes

(presidente do Grupo Votorantin) lamentou o adiamento da reforma trabalhista, uma

medida que, para ele, deveria ter acompanhado a reforma da Previdéncia realizada pelo

governo Lula:

Concertar o sistema previdencidrio é imprescindivel, mas, no meio de
tanta informalidade, sera insuficiente. Modernizar as leis trabalhistas é
essencial para estimular as empresas -em especial as micro e
pequenas- a contratarem de maneira legal. Infelizmente, a reforma
trabalhista foi jogada para baixo do tapete no momento em que o
governo optou pela reforma sindical, também necessdria, mas que
pouco pode ajudar na reducdo da informalidade e na resolucdo dos
graves problemas da Previdéncia Social e, portanto, dos investimentos
e dos empregos. (MORAES, 27 mar. 2007).

A Folha também trouxe a cobranca do FMI (Fundo Monetario

Internacional), enfatizando ja no titulo da matéria: “FMI cobra reformas fora da agenda

do Brasil”. O fundo associava a realizacdo de tais medidas com o aumento do

crescimento da economia:

O diretor-gerente do FMI (Fundo Monetario Internacional), o
espanhol Rodrigo de Rato, cobrou ontem do Brasil reformas
estruturais que ndo estdo na agenda do governo neste ano e que
dificilmente serdo implementadas no ano eleitoral de 2006.
Rato afirmou que, se o Brasil quiser aumentar sua taxa de
crescimento, terd de promover mudancas na 4rea trabalhista para
tornar contratacdes e demissdes mais baratas e desvincular receitas do
Orcamento de despesas hoje obrigatérias, como sdo alguns dos gastos
nas areas de saide e de educagdo. (CANZIAN, 15 abr. 2005).

No dia seguinte, o jornal repetiu o recado do FMI: o Brasil

deveria realizar as reformas neoliberais. Era o que mostrava a linha fina da matéria:

“Brasil e América Latina t€m de reduzir divida, consolidar controle da inflagio e

promover reformas, diz Fundo”. Tal trecho € antecedido pela expressdo “turbuléncia”,

no chapéu da matéria, possibilitando a dedug¢do de que a melhora do desempenho

econdmico do pais dependia da realizagdo das reformas, o que € afirmado pela matéria:

O diretor do Departamento para o Hemisfério Ocidental do FMI
(Fundo Monetério Internacional), Anoop Singh, elogiou ontem o
desempenho das economias brasileira e latino-americana, mas
identificou a reducdo da divida publica, a consolidagdo do controle
inflaciondrio e o aprofundamento das reformas estruturais como os
principais desafios da regido para seguir crescendo e reduzir a
vulnerabilidade.

"Em 2004, houve um aumento acentuado na atividade na maioria da
América Latina, com a regido experimentando seu maior crescimento
em 25 anos", disse Singh, em entrevista coletiva na sede do FMI. Ele
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citou a China e os EUA como os "impulsionadores-chave" dessa
expansao.

Questionado sobre o desempenho brasileiro, Singh disse, sem entrar
em detalhes, que a reforma trabalhista € prioritaria. (MAISONNAVE,
16 abr. 2005).

Logo, a posi¢do pro-reforma assumida pela Folha estava
sintonizada com a posi¢do de um dos maiores simbolos do neoliberalismo, o FMI, que
também queria ver logo tais medidas aprovadas e cobrava do governo Lula essa
realizacdo. Segundo o jornal, contrariar tal recomendagdo colocaria o pais em “risco”,
como se 1€ no titulo da matéria: “FMI elogia, mas alerta sobre riscos ao pais”.

Mesmo em meio ao escandalo do mensaldo, que dominou a
pauta da imprensa e do Congresso Nacional no segundo semestre de 2005°, o tema ndo
saiu das paginas da Folha nos meses seguintes, embora tenha sido abordado de forma
menos extensa e detalhada.

Em julho de 2005, diante da nomeagdo do presidente da CUT,
Luiz Marinho, para o comando do Ministério do Trabalho, a Folha publicou a avaliacdo
de entidades como a central For¢a Sindical, o Ciesp (Centro das Industrias do Estado de
Séo Paulo), do partido PSTU, Fecomercio (Federagdo do Comercio do Estado de Sédo
Paulo), entre outras. A Forga acreditava que com o novo ministro seria possivel
encaminhar a reforma sindical, enquanto a Ciesp acreditava na possibilidade disso
acontecer em conjunto com a reforma trabalhista. (FOLHA DE S.PAULO, 9 jul. 2005).

Em setembro, a Folha trouxe outra matéria que mostrava a
polarizacdo de opinides entre empresdrios e sindicalistas sobre o encaminhamento das
reformas, o que seria exposto a Marinho, numa visita que faria as sedes da Forga
Sindical e da Fecomercio:

Com a crise politica e a perspectiva de a reforma sindical ndo ocorrer
no governo Lula, a For¢a Sindical pede hoje ao ministro do Trabalho,
Luiz Marinho, uma "minirreforma" urgente da estrutura sindical

% “Mensaldo” foi o escandalo que tomou conta da pauta da imprensa a partir de junho de 2005, quando o
entdo deputado federal (PTB-RJ) afirmou em entrevista a Folha de S. Paulo que o PT estaria pagando
mensalmente cerca de R$ 30 mil a parlamentares em troca de apoio politico ao Executivo. O valor seria
pago pelo tesoureiro do PT, Delibio Soares, com a ajuda de “operadores” do esquema como o
publicitirio Marcos Valério. Jefferson disse na entrevista e na CPI do Mensaldo (criada no Congresso
para apurar o caso) que nomes de peso e de confianca do presidente, como o ex-ministro da Casa Civil,
José Dirceu, e o ex-presidente do PT, José Genoino, estavam envolvidos no esquema. A dentncia
provocou a saida de Dirceu do governo. Porém, até hoje outros envolvidos ndo sofreram qualquer tipo de
punicdo.

No decorrer daquele segundo semestre outras dendncias também abalaram o Planalto, por envolverem
pessoas de confianca do presidente, como o ministro da Fazenda, Antonio Palocci, e o ex-presidente da
Camara dos Deputados, Jodo Paulo Cunha. Tudo isso foi assunto constante na imprensa nacional.
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brasileira.

Antes da visita a sede da central, em Sdo Paulo, o ministro se retine
com empresdarios do comércio. A Folha apurou que, dos
representantes da Fecomercio SP (federacdo do comércio paulista),
Marinho vai ouvir outro pleito: a realizacdo de uma reforma
trabalhista, com flexibilizacdo da legislacdo, sem retirada de direitos,
mas com redugdo dos encargos sociais. (ROLLI, 2 set. 2005).

Em dezembro de 2005, a Folha deu como “perdida” a agenda de
reformas. Na matéria “Economistas véem ‘agenda perdida’”’, foram listadas uma série
de medidas macroecondmicas que deveriam ter sido implantadas pelo governo para
entdo serem feitas mudangas microecondmicas, entre as quais a reforma trabalhista.
Mas tal agenda estava perdida, na opinido de economistas como Paulo Rabello de
Castro: “‘Ficamos perdidos na agenda perdida’, brincou Rabello de Castro, referindo-se
ao conjunto de agendas microecondmicas’” (BILLI, 7 dez. 2005).

A expressao “agenda perdida” foi utilizada em outra matéria, no
inicio do ano de 2006, na qual o jornal trouxe a discordancia do ministro da Fazenda,
Guido Mantega, quanto a conclusdo de estudo de um economista da Tendéncias
consultoria, que mostrou queda no ritmo de crescimento da produtividade industrial
desde 2003, o que confirmaria a necessidade de reformas como a trabalhista:

O modelo utilizado pela Tendéncias refletia, na avaliacdo de seu autor,
a necessidade de reformas como a trabalhista, a previdencidria e para a
ado¢do de independéncia do Banco Central. Ou seja, reformas
microecondmicas - da chamada agenda perdida - que tornariam o
ambiente de negdcios mais atrativo no Brasil e que poderiam
viabilizar maiores investimentos e aumentar a produtividade. (BILLI,
3 jan. 2006).

A interpretacio de que a agenda estava realmente perdida
ganhou for¢a. Em fevereiro de 2006, a Folha deu como enterrada a possibilidade de o
governo encaminhar a reforma trabalhista e sindical, dados os escandalos do mensaldo e
do mensalinho’.

Isso foi utilizado contra o presidente Lula naquele ano eleitoral,
em matérias que faziam balango da gestdo, sempre enfocando principalmente aquilo que

ndo havia sido feito, incluindo ai as reformas trabalhista e sindical. Agora a tdtica

" Em 25 de setembro de 2005, o entdo presidente da Camara, Severino Cavalcanti, renunciou ao seu
mandato, depois de ser alvo de dentdncias de corrupcdo que ficou conhecida como “mensalinho”. A
dentincia foi feita pelo empresdrio Sebastido Buani, que alegou ter pagado propina para manter a
concessao do restaurante Fiorella, administrado por ele na Camara. Foi mais uma dentncia de corrupc¢io
naquele conturbado ano de 2005. (FOLHA ON LINE. “Severino Cavalcanti renuncia ao mandato e diz

que voltard”. 25 set. 2005)
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parecia ter sido alterada: a Folha se concentrava sobre as promessas que ndo tinham
sido cumpridas pelo governo numa forma de desabond-lo e assim criar barreiras a sua
reeleicdo, o que favoreceria o candidato que fosse langado pelo PSDB, principal

opositor do PT naquele momento.

-

E o caso, por exemplo, da matéria “Sob Lula, emprego cresce,
mas renda cai”.

As criticas ao governo Lula sdo mais contundentes quando o assunto é
a reforma sindical. "O governo ndo fez nada na &rea trabalhista e
sindical porque prometeu seguranca aos empresarios ¢ melhorias aos
empregados. Garantiu que faria uma omelete sem quebrar nenhum
ovo. Nio havia como. Por isso, "cozinhou" interminavelmente
projetos de reformas", diz o advogado trabalhista Jodo José Sady.
"Nada aconteceu, além de muita reunido. A reforma sindical ndo saiu
do papel e a trabalhista nem foi tocada. Enquanto isso, pequenas e
micro empresas continuam sobrecarregadas com despesas de
contratacdo. O que contribui para a incidéncia do trabalho informal”,
afirma [0 economista José] Pastore.

(...)

Na andlise de Adalberto Cardoso, diretor do Iuperj (Instituto
Universitdrio de Pesquisas do Rio de Janeiro), apesar de o governo
nao ter feito mudangas para fortalecer os sindicatos, conseguiu barrar
projetos, como os do governo FHC, que queria a flexibilizagdo de
direitos. "Saiu de cena a proposta de impor que as negociacdes entre
patrdes e empregados se sobrepusessem a lei, o que poderia implicar
perda de direitos histéricos, como férias, 13° saldrio. O governo Lula
voltou a assumir o compromisso de defender e assegurar o que esta na
lei." (ROLLI, 30 abr. 2006).

O colunista Valdo Cruz também apresentou balanco da gestdo
de Lula com o mesmo sentido. No artigo “Bom, ndo o melhor”, de 1° de junho de 2006,
o colunista falou do crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) que deveria fechar
aquele ano em 4%. Apesar de o nimero ser bom, Cruz disse que o ideal seria que o pais
crescesse mais de 5% ao ano; mas isso sO aconteceria se tivessem sido feitas as
reformas estruturais, como a tributdria, previdencidria e a trabalhista. Porém, tais
medidas ficariam para o préximo governo: “Como nada se faz em ano eleitoral, mais
uma vez fica para o préximo governo o desafio de livrar o pais das amarras que travam
o seu crescimento. O risco € sempre ficar para o préximo.” (CRUZ, 1 jun. 2006).

Ou seja, a Folha entendeu que a reforma trabalhista nido seria
realizada naquele mandato e fez dessa promessa ndo cumprida uma verdade a ser
utilizada contra o governo no ano eleitoral.

A reforma trabalhista passou a ser apresentada como uma meta

que deveria ser encampada pelos candidatos a Presidéncia. Isso ficou visivel em artigos
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como do presidente da Fecomercio (Federacdo do Comércio de Sdo Paulo), Abram
Szajman, que, em 23 de junho de 2006, expds no caderno “Dinheiro” o roteiro de
atitudes esperadas do préximo governo, descrito no projeto “Simplificando o Brasil” -
que seria entregue aos candidatos — no qual elencou a reforma trabalhista entre as
medidas necessarias (SZAJMAN, 23 jun. 2006).

Reivindicagdo semelhante foi feita pelo colunista da Folha e
empresirio Benjamin Steinbruch, que, no dia 4 de julho de 2006, disse que reformas e
planejamento eram demandas que deveriam ser incluidas no debate eleitoral. Entre as
reformas, o empresdrio citou aquelas que via como prioritarias: administracdo publica,
tributdria, previdencidaria e trabalhista (STEINBRUCH, 4 jul. 2006).

Mas, no programa de governo proposto para a segunda gestao de
Lula, o PT foi menos ambicioso, sendo pouco preciso em suas promessas € nao
mencionando as reformas como itens prioritirios e fundamentais, como havia feito na
campanha eleitoral anterior. Essa auséncia do assunto “reformas” entre as preocupacdes
basicas do governo foi criticada pela Folha.

Em 30 de agosto de 2006, além da matéria sobre a divulgacdao
do programa de governo, a coluna de Guilherme Barros também tratou do assunto. A
Folha ainda trouxe uma analise sobre o documento, intitulada “Continuismo e falta de
agenda”, com a qual sintetizou sua opinido sobre os planos para a segunda gestdo de
Lula. A andlise expressou indignacdo frente a auséncia de pontos vistos como
essenciais, incluindo a reforma trabalhista:

Por que os juros reais ndo caem abaixo de 10% ao ano? Que serd feito
das reformas tributdria e trabalhista? Como reduzir impostos sem
conter a expansdo de gastos sociais? O setor exportador terd de
conviver com cambio supervalorizado por mais quatro anos?
Nenhuma das principais questdes econOmicas atuais merece uma linha
do programa. (PATU, 30 ago. 2006).

A conclusao foi que Lula n3o tinha agenda, o que
implicitamente poderia dizer que esse seria um caminho aberto para a candidatura do
principal adversdrio na disputa eleitoral, Geraldo Alckmin (PSDB).

Tratando-se do candidato favorito, com grandes chances de vitéria no
primeiro turno, a displicéncia com as propostas é até compreensivel,
ao menos na visdo dos pragmaéticos. No caso de Lula, porém, ¢ dificil
dizer se o documento anddino € s6 célculo eleitoral.

Desde que veio a tona o mensaldo, seu governo nio tem base
organizada no Congresso nem prioridades legislativas definidas.
Desde que Antonio Palocci caiu da Fazenda, a politica economica esta

no piloto automatico. O programa de governo d4 a perigosa impressao



61

de que o presidente continua -ou prossegue- sem agenda. (PATU, 30
ago. 2006).

Na verdade, a andlise enfatizou o que ja havia sido dito na
matéria sobre o lancamento do programa de governo. A matéria avaliou o texto como
pouco detalhado; embora tenha mencionado que o PT ainda divulgaria outros cadernos
para explicar suas propostas para cada setor que seria objeto de atenc¢do do governo. A
matéria € muito mais orientada a criar o sentido de que o candidato néo tinha projeto e
havia esquecido aquilo que fora prioridade um dia: “O compromisso com as reformas,
carro-chefe da campanha passada de Lula, ficou praticamente esquecido desta vez.”
(DELGADO, 30 ago. 2006) E ironizou o encaminhamento que seria dado a reforma
trabalhista no segundo mandato:

O tema geracdo de empregos recebeu tratamentos distintos em 2002 e
2006. Na campanha passada, o programa reiterava "necessidade de
criacdo" de 10 milhdes de empregos para alavancar o crescimento.
Agora, s6 se compromete com "gerar mais e melhores empregos, por
meio da expansdo do investimento publico e do estimulo ao
investimento privado".

Sobre mudanca na legislacdo trabalhista, o texto apenas acena com o
encaminhamento de um debate a respeito do tema. (DELGADO, 30
ago. 2006; grifo nosso).

Na coluna de Guilherme Barros, o programa de governo foi
classificado como “voluntarista” pela fonte consultada: o economista Paulo Leme, do
banco norte-americano Goldman Sachs. Foi lamentada a auséncia de temas como a
reforma trabalhista em detrimento do “excesso” de expressdes como “inclusdo social”.
O economista deixou claro, e a Folha deu a entender assim, que estavam pouco
interessados se o governo pretendia ou ndo promover desenvolvimento econdmico,
porque a eles somente importava a implantacio de medidas que lhes garantissem e a
toda a elite econdmica nacional meios para lucrar mais e livremente.

H4, segundo Leme, excesso de expressdes como inclusdo social,
erradicacdo da fome e politicas sociais, e caréncia de medidas que
possam proporcionar tudo isso. O documento ndo fala, por exemplo,
em reforma da Previdéncia, reforma trabalhista ou reforma tributaria.
Tampouco fala em corte do gasto publico.

Nao se pode perder de vista que se trata de um manifesto politico, com
objetivo claro de tentar a reeleicdo de Lula, mas, mesmo assim, Leme
acha que deveria ser menos superficial e mais especifico ao conciliar
tantos objetivos. (BARROS, 30 ago. 2006).
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Ou seja, em toda a cobertura sobre o programa de governo, o
jornal fez questdo de ressaltar o que faltava no texto: mais que precisdo, citando
nimeros e a¢des para viabilizar as propostas apresentadas, faltava compromisso com as
propostas reivindicadas pelo setor empresarial desde o inicio do primeiro mandato,
incluindo a reforma trabalhista. Um efeito intencional dessa critica provavelmente era
apontar os defeitos do candidato Lula e assim favorecer o candidato Alckmin.

A Folha ndo aceitou facilmente a auséncia da reforma
trabalhista dos planos do governo Lula para o segundo mandato. Tanto é que, trés dias
ap6s o lancamento do programa de governo, esse foi um dos questionamentos feitos ao
entdo ministro do Trabalho, Luiz Marinho.

FOLHA - No programa de governo do PT, ndo se fala em reformas
trabalhista e da Previdéncia. Esses temas deixaram de ser importantes?
MARINHO - As reformas sindical e trabalhista continuardo na pauta.
O que o programa fez foi pegar os pontos essenciais. A sindical ja estad
no Congresso, € a trabalhista pode ir na seqiiéncia, também. Se as
liderancas empresariais enxergam isso como uma necessidade,
precisam estar encorajadas a fazer um debate para valer e estabelecer
uma negociagdo. A lei trabalhista brasileira tem uma forte prote¢do ao
individuo. E uma legislacio bastante complexa, ampla e protege o
trabalhador ante o empregador, mas € o trabalhador individuo. Ela ndo
tem protegdo coletiva, ndo tem instrumento de protecdo coletiva. Essa
¢ a mudanca essencial na legislacdo que precisa ser realizada, o resto
vem atras. (CRUZ, 3 set. 2006).

Marinho respondeu em defesa da preponderancia do legislado
sobre o negociado, claramente a favor da tese empresarial, muito embora tenha tentado
apresentar tal posicio sob uma perspectiva favordvel aos trabalhadores. E o que se
percebe na seqii€ncia da entrevista:

FOLHA - Mas como fazer isso?

MARINHO - A partir da reforma sindical. As vezes, hd uma situacio
em que o conjunto dos trabalhadores deseja uma outra situagdo, mas
estd impedido pela protecio individual. E preciso criar instrumentos
de protecdo coletiva. Por exemplo: o contrato coletivo de trabalho no
Brasil ndo pode valer mais de dois anos. Hoje, isso € uma fragilidade
da mesa de negociagdo. Precisamos dar mais peso para as mesas de
negociacdo em detrimento da lei, da protecdo individual. (CRUZ, 3
set. 2006).

Assim Marinho revelou simpatia a uma das teses que foram
incessantemente repetidas pela Folha, como uma das principais medidas que deveriam

ser contempladas pela reforma trabalhista: deixar a lei em segundo plano, frente aquilo
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que fosse negociado entre patrdoes e empregados. Uma defesa totalmente alinhada com o
ponto de vista empresarial e da Folha, como serd explicitado a frente.

Quatro dias depois, a Folha mostrou que a auséncia da reforma
trabalhista da lista de pretensdes de Lula no segundo mandato seria um dos assuntos da
sabatina que o jornal pretendia ter feito ao candidato, caso ele tivesse concordado em
comparecer ao evento. “O sr. planeja algum tipo de mudanca na legislacdo trabalhista
durante seu segundo mandato? Quais mudangas, por exemplo?” (FOLHA DE
S.PAULO, 7 set. 2006), perguntariam os jornalistas, mostrando a impaciéncia do jornal
frente a questao.

Impaciéncia que os empresarios que colaboravam com o jornal
explicitavam. Em 17 de setembro de 2006, Antonio Ermirio de Moraes questionou em
sua coluna “E as reformas estruturais?”, em sintonia com a linha editorial da Folha
desde a divulgacdo do programa de governo, que tratava da ausé€ncia desse tema. O
empresario lembrou que o governo nada havia feito em relagdo ao assunto e enfatizava
que a realizagdo de tais medidas seria condi¢do para que os empresarios confiassem no
pais, leia-se: era a condi¢do para uma reeleigdo.

Em resumo, o Brasil passou longe da austeridade fiscal, da
racionalizacdo dos tributos, do equilibrio da Previdéncia e da
modernizagdo das instituicdes do trabalho -para falar apenas o
essencial.

Ora, como pensar em aumento de investimentos puiblicos e privados
com esse quadro? (MORAES, 17 set. 2006).

Na mesma edicdo, o presidente da Anfavea (Associacio
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores), Rogelio Golfarb, fez coro com

Antonio Ermirio, cobrando a reforma trabalhista, entre outros medidas:

z

A reforma trabalhista também ¢ importante. Se fizermos isso, a
reducdo de custos permitird que o governo tenha mais dinheiro para
investir e que ele possa reduzir a carga tributaria do setor privado para
que este possa crescer. Esse é o caminho. (PRADQO, 17 set. 2006).

As portas das elei¢des, outro empresario, Benjamin Steinbruch,
lembrou que medidas como as reformas estruturais deveriam ser vistas como
prioridades apds as elei¢des. Oposicdo e situacdo deveriam colocar tais medidas acima
de tudo, deveriam pensar nos “interesses da patria”’, em primeiro lugar.

Ha, por exemplo, um consenso nacional sobre a necessidade de
redugdo da carga tributdria, que chegou a 37% do PIB, por meio da
simplificacdo do sistema e pela eliminacdo de tributos criados em
série nos ultimos anos. Essa reducdo dos impostos teria de vir
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acompanhada de uma reforma da Previdéncia, absorvedora de
recursos do Estado, e de uma corajosa mudangca na antiquada
legislacdo trabalhista, que solapa a competitividade das empresas
brasileiras. Mas o Congresso, envolvido na luta politica, ndo leva
adiante a discussdo e a votacdo dessas matérias. Quaisquer que sejam
os vencedores do pleito de domingo, ndo haverd espaco para perseguir
esse objetivo essencial do crescimento sustentado da economia se a
conturbagdo politica continuar na fase pds-eleitoral. Por incrivel que
pareca, chegamos as elei¢gdes de 2006, apesar do avanco da
estabilizacdo e do fim do constrangimento externo, com 0S mesmos
desafios que se apresentavam em outubro de 2002. Outra vez € preciso
lembrar a ganhadores e perdedores da classe politica que a atitude
patridtica neste momento exige a concentracdo de energias para a
rdpida discussdo e aprovacdo de mudancas estruturais demandadas
pelo pais. Sem isso, ndo haverd governabilidade, seja qual for o
governo, nem crescimento sustentado da economia. J4 perdemos
tempo demais marcando passo, de um lado por causa da insisténcia
em politicas monetérias exageradamente ortodoxas e, de outro, em
razdo da falta de reformas. Cabe a todos os politicos que serdo eleitos
no domingo, em todos os niveis, a obrigacdo de colocar em primeiro
lugar os interesses da patria. (STEINBRUCH, 26 set. 2006).

Empresario e Folha voltaram assim a insistir no assunto,
renovando a pressdo para que o proximo governo finalmente fizesse as reformas.
Steimbruch colocou tudo isso como “interesses da patria”, evocando o patriotismo de
politicos da oposi¢ao e da situagdo em prol de reformas cujo contetido ndo era realmente
do interesse de todos os brasileiros, mas de uma parcela deles, da elite econdmica
nacional e seus parceiros internacionais. Evocou o patriotismo como uma forma de
provocar a adesdo do leitor a “campanha” pro-reformas que o jornal e empresarios
faziam; uma forma de pressionar para que o assunto voltasse a pauta do governo e uma
forma de apelar aos valores ndo s6 dos parlamentares, mas também dos leitores.

Nos meses seguintes, a Folha continuou a abordar o assunto, na
maioria das vezes, mostrando que a reforma trabalhista era uma medida essencial para
que o pais voltasse a crescer, um argumento pro-reforma insistentemente defendido,
como serd visto na seqiiéncia.

Em 14 de dezembro de 2006, a Folha anunciou “Lula sinaliza
reformas de trabalho e Previdéncia”. No entanto, a matéria assim intitulada enfocou
mais as perspectivas para a reforma da Previdéncia, deixando em segundo plano a
trabalhista, sobre a qual havia pouca novidade.

Sobre a reforma trabalhista, o discurso foi o mesmo. Disse que é
preciso um consenso entre todos os setores da sociedade, como
empresarios, trabalhadores e governo, antes de encaminhd-la ao
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Congresso. Prometeu manter o tema na discussdo do Férum Nacional
do Trabalho. (SCOLESE, 14 dez. 2006).

A Folha tratou como novidade algo que de fato ndo era tdao
novo, com a intencdo de nao deixar o assunto sair de foco. O assunto virou noticia,
embora faltassem iniciativas mais contundentes por parte do governo no
encaminhamento das reformas.

No pentltimo dia do ano de 2006, a Folha voltou ao assunto,
pois parecia haver esperanga de retomada do folego em relacdo a reforma trabalhista no
segundo mandato de Lula. De acordo com a coluna “Painel”, o governo pretendia
encaminhar uma proposta de reforma ao Congresso no primeiro semestre de 2007. O
texto incluiria a redugdo da jornada de trabalho de 44 horas para 40 semanais - uma
antiga reivindicacdo das centrais sindicais — possibilidade de parcelamento das férias e
reducdo do poder da Justica do Trabalho, “que geralmente favorece os empregados”,
como salientou o jornal MAGALHAES, 30 dez. 2006).

Mas, diferente disso, o que aconteceu em 2007 foi a vitéria
empresarial com a aprovacdo pelo Congresso Nacional da emenda 3, que facilitaria a
atividade das empresas de uma pessoa sd, adiantando pontos da reforma trabalhista
reivindicada pelos empresdrios e que ndo foram encaminhadas naquele ano.®

Em 2008, uma nova investida contra as garantias para o0s
trabalhadores foi canalizada e amplificada pela imprensa, inclusive pela Folha. Diante
da crise econdmica mundial, empresdrios sugeriram a flexibilizacdo de direitos

trabalhistas como um meio de preservar empregos, com medidas como suspensio

8 A criagdo da Receita Federal do Brasil (Projeto de Lei 6.272/05) pelo Congresso Nacional, em fevereiro
de 2007, trouxe consigo a aprovacdo da emenda 3. Essa emenda retirou dos auditores fiscais a autoridade
para punir as empresas nas quais encontrassem irregularidades frente a legislacdo trabalhista. Essa
competéncia seria exclusiva da Justica do Trabalho, a qual caberia julgar se a relacdo de trabalho estava
irregular e determinar a puni¢do a empresa.

Ao dificultar a puni¢do, dada a lentiddo da Justica do Trabalho, a emenda contribuiria com a
disseminacdo das pessoas juridicas (PJs), forma pela qual as empresas tém obrigado seus funciondrios a
recorrer para fugir dos encargos trabalhistas devidos pelos contratantes via Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT). Essa proliferacdo atenderia a interesse de empresdrios de diversos setores, inclusive
os da comunicagdo, setor no qual a presenca de PJs € marcante.

A medida fez as centrais sindicais se unirem e mobilizarem suas bases para cobrar do presidente Luiz
Inédcio Lula da Silva o veto a emenda aprovada pelo Congresso. Depois de manifestacdes e visitas de
representantes das centrais a Brasilia, o veto presidencial foi dado. (Cristiane Alves da Silva, Emenda 3
na Folha de S. Paulo: imprensa e a precarizagdo das relagdes de trabalho)

Contudo, o governo encaminhou ao Congresso um projeto (PL 536/ 2007) que “reduz o papel do fiscal na
autuacdo das empresas, ampliando as possibilidades de defesa das empresas que cometem
irregularidades”, de acordo com Galvdo (2007, p. 13). A autora ainda identifica outros problemas no
projeto: “(...) ndo faz referéncia expressa a fiscalizacdo de natureza trabalhista, nem a relagdo entre
empresa e trabalhador PJ, além disso, ndo fica claro quem serd autuado — o contratante ou o contratado”.
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temporaria de contratos de trabalho (layoff), reducdo da jornada com reducio salarial e
muitas outras “solucdes”.

A Folha participou dessa campanha muito menos nobre e muito
mais prejudicial aos brasileiros que outras das quais o jornal tanto se vangloria e utiliza
como recurso de marketing, como as “Diretas-J4” (mais adiante voltaremos a esse
assunto).

Contudo, € preciso que se diga que, apesar de a Folha nao ter
visto o projeto de reforma trabalhista ser aprovado, na forma e na época que julgava
ideal, autores como Galvao (2007) identificam uma série de alteragdes ou tentativas de
mudangas que revelariam tendéncias proé-flexibilizacao por parte do governo Lula. Entre
elas: declaracdes a imprensa por parte do primeiro ministro do Trabalho do governo,
Jacques Wagner, favoravel a retirada da multa de 40% do Fundo de Garantia por Tempo
de Servico para demissdes sem justa causa; declaracdes de Lula a imprensa de que
aceitaria mexer em toda a legislag¢@o, exceto nas férias de 30 dias (ambos os casos serdo
mencionados na andlise da cobertura feita pela Folha).

A autora classifica como possibilidade de contratacio flexivel a
lei 10.748/2003 - que instituiu o programa Primeiro Emprego - e a lei 11.196/2005, que
permite a contratagdo de prestadores de servico, na condicdo de empresas compostas
por uma tnica pessoa.

A lei de faléncias aprovada no primeiro mandato do presidente

Lula também € classificada pela autora como uma forma de ataque a direitos dos

trabalhadores, pois diz que

(...) o saldrio deixa de ser crédito privilegiado (apenas as dividas
trabalhistas no valor de até 150 saldrios minimos serdo consideradas
prioritarias em caso de faléncia da empresa e ndo hd garantia de
estabilidade no emprego enquanto durar o processo de recuperagdo da
empresa) (GALVAO, 2007, p. 9).

O governo ainda legalizou as cooperativas e, com isso, pode ter
aberto espaco para um meio de contratacio que também precariza as relagdes
trabalhistas:

(...) legaliza essa modalidade de producdo — freqiientemente utilizada
como forma de mascarar a relagdo de emprego — na medida em que
ndo faz nenhuma mencéo explicita a necessidade de haver auséncia de
subordinacdo entre seus membros, bem como entre esses € OS
tomadores de servico. (GALVAO, 2007, p. 10).
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Na criagdo do Super Simples, o governo ainda possibilitou as
micro e pequenas empresas condi¢des de flexibilizar o pagamento de obrigacdes
trabalhistas, como explica a autora:

(...) a lei dispensa as empresas enquadradas nesse regime da fixagdo
de quadro de avisos e da anotacgdo de férias em seus livros de registro,
o que impede a verificacdo do cumprimento dos direitos por parte da
empresa (a exemplo de férias e do hordrio de trabalho). Estabelece que
a fiscalizagfo trabalhista, dentre outras, tem cardter orientador, sendo
necessdrio haver reincidéncia para o registro de infracdo (ou seja, na
pratica, ndo ha penalidades ao descumprimento de direitos) e admite
que representantes sem vinculo empregaticio com a empresa possam
representa-la junto a Justi¢a do Trabalho, o que favorece o surgimento
de profissionais contratados exclusivamente para essa finalidade — e,
portanto, absolutamente comprometidos com os interesses das
empresas que os contratam (...) (GALVAO, 2007, p. 10).

Entre outras medidas apontadas pela autora. Tudo isso indica
que o governo Lula pode ter encontrado outros obsticulos a realizagdo completa da
reforma trabalhista, que ndo apenas uma objecdo a retirada de direitos. Outros fatores
podem ter contado, como a resisténcia de parte dos movimentos sociais e sindical e a

explosdo de escandalos politicos, como o mensaldo.

2.2 - Sindicatos na mira

No periodo de transi¢do, a Folha iniciou sua investida contra
outro obstaculo a ser removido para que a reforma trabalhista fosse aprovada logo no
Congresso e, assim, fossem instituidas novas regras para a relacdo capital-trabalho: as
entidades dos trabalhadores, os sindicatos e, principalmente, as centrais sindicais
passaram a ser alvo constante de matérias, entrevistas e artigos que procuravam
desqualificar a organizacdo dos trabalhadores, desacredita-la, taxd-la como corrupta,
irresponsével e iniitil, sem excecdo’.

Junto a defesa da reforma trabalhista, a Folha comegou a

fomentar o debate e a cobrar a realizacdo de outra mudanga: a reforma sindical, tida

? Matérias que traziam em si a visdo liberal da direcdo da empresa sobre o movimento sindical. E o que se
percebe a partir de declaragdes de Otavio Frias Filho:

“[...] o sindicato apareceu historicamente em resposta a aceleracdo do progresso técnico e nesse sentido
ele “resfria” o desenvolvimento da sociedade: o preco cobrado em termos de ineficiéncia € devolvido em
termos de equidade”. (SILVA, 1988, p. 24 apud GHEDINI, 1998, p. 99).
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como necessdria para a preparacdo do terreno idealizado para a reforma trabalhista, no
qual os sindicatos teriam menos poder para organizar qualquer reacio dos trabalhadores
a flexibilizacdo de direitos. Até porque, se dependesse da Folha, estariam
completamente desacreditados, dada a campanha contra os sindicatos de trabalhadores
feita pelo jornal naqueles dias.

O ataque comecou ainda no periodo de transi¢cdo. Quando nem
todos os projetos do governo estavam claramente definidos e/ ou divulgados, a Folha ja
dizia que o governo iria expor a “caixa-preta” sindical ao acabar com o imposto sindical
(um dia de trabalho pago por todos os trabalhadores a sindicatos de trabalhadores e de
empresdrios), ndo s6 numa clara forma de pressdo para que o governo acabasse com o
impostolo, mas também uma maneira de lancar duvidas sobre a credibilidade dos
sindicatos - de trabalhadores e de empresarios, naquele momento.

As propostas do governo petista para modernizar a estrutura sindical
brasileira, como o fim da contribuicio compulséria, vdo abalar os
cofres dos 15,96 mil sindicatos existentes no pais, com impacto
também nas federacdes e nas confederacdes. Mais: v@o expor a caixa-
preta da arrecadag@o do sistema sindical no Brasil.

A contribui¢do sindical sustenta boa parte dos sindicatos de patrdes e
de empregados e suas federacdes e confederagdes -isto €, se esse
imposto acaba, as organizacdes vao ter de encontrar outras formas
para obter receita.

E essa contribuicio obrigatéria € a tinica fonte oficial disponivel para
medir a receita do setor -o recolhimento é feito pela CEF (Caixa
Econdmica Federal). De janeiro a outubro deste ano, esse imposto
rendeu R$ 583,9 milhdes.

Outras contribui¢des negociadas entre sindicatos, federacdes e
confederagdes ndo sdo contabilizadas por nenhum 6rgéo publico ou
privado -por essa razdo, o valor da arrecadacdo € desconhecido.
Estima-se, porém, que a contribui¢do sindical represente um terco do
que o setor arrecada. Os dois tercos restantes compdem a caixa-preta
de sindicatos, federacdes e confederacdes. (FERNANDES, 17 nov.
2002).

0 imposto sindical € uma forma criticdvel de sustentagdo das entidades de trabalhadores, por configurar
uma dependéncia em relagdo ao Estado e por se dd de forma compulséria; quando o que deveria se
esperar € que tais entidades se mantivessem com contribui¢des definidas pelos trabalhadores beneficiados
pelo trabalho dessas entidades, que dada sua atuagdo em defesa dos direitos e das reivindicacdes de sua
categoria deveriam ser identificadas como instrumentos imprescindiveis de luta, daf a necessidade de sua
manutencio politica e financeira. Ndo é o que o ocorre. Poucos sindicatos no pais conseguem ter tamanho
respaldo, dado o enfraquecimento e a burocratizagdo de tais entidades. Contudo, é preciso ressalvar que
essa observagdo difere muito das criticas feitas pela Folha, que serdo apresentadas ao longo das préximas
paginas, ja que tais criticas tém como objetivo claro denegrir a imagem do movimento sindical para
desacreditd-lo e destrui-lo, para minar os instrumentos de organizag¢do dos trabalhadores, tdo valiosos na
defesa frente a agressdes como a reforma trabalhista que precariza a relag@o capital-trabalho, defendida
pela Folha e seus colaboradores.
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E enfatizou a falta de controle do Estado sobre as financas das
entidades:

A fiscaliza¢do nas contas dos sindicatos era feita pelo governo até
1988. "O Estado ndo pode mais interferir na vida financeira dos
sindicatos desde a Constituicdo. Temos de acreditar na boa-fé dos
sindicalistas para ter idéia de quanto eles arrecadam”, afirma Maria
Licia Di Iorio Pereira, secretéria de relagées do trabalho do Ministério
do Trabalho.

A dificuldade em saber o quanto entra no caixa dessas organizacoes
foi constatada pelo préprio IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) na elaboracdo da Pesquisa Sindical 2001.
Os questiondrios preenchidos por essas entidades ndo tinham dados
suficientes para identificar o tamanho da arrecadagdo. Quando havia
informacdo, os pesquisadores notaram que os valores estavam
subestimados.

"Falta clareza na gestdo financeira e transparéncia na cobranca de
taxas, mas isso ndo significa que elas ndo possam ser cobradas. O
sindicato deve cobrar pelos servigos que presta"”, diz Fernando Moro,
advogado trabalhista. (FERNANDES, 17 nov. 2002).

Seria assim necessario adotar outro modelo de estrutura sindical,
por meio de uma reforma sindical.

O fato de o governo Lula querer discutir a reforma sindical vai trazer a
tona o que até agora estava restrito apenas a cipula dos sindicatos.
Para realizar as mudangas, serd preciso abrir a caixa-preta e também
comparar o modelo dos sindicatos brasileiros com o de outros paises,
na andlise de especialistas no setor sindical.

"Fora do Brasil, onde ha liberdade sindical, os sindicatos dependem s6
dos associados, como um clube. Aqui existe sindicato que cobra até
quatro taxas", afirma Luiz Inacio Barbosa Carvalho, sécio da
consultoria Sussekind.

(...)

O Ministério do Trabalho recebe cerca de cem pedidos de registro
sindical, em média, por més. De janeiro a setembro deste ano foram
feitos 802 pedidos e concedidos 266 registros. "Quantos lideres
sindicais existem no pais? E preciso tanto sindicato no pais?",
questiona Maria Licia.

Para ela, o pais precisa de uma reforma sindical urgente. O Ministério
do Trabalho, diz, tem o poder de conceder o registro de um sindicato,
mas s6 pode analisar o aspecto formal do pedido.

"Se a documentagdo estd em ordem, somos obrigados a dar o registro.
Nao podemos interferir na organizacdo." Maria Licia diz que ndo
adianta o pais ter sindicatos fragmentados, pois isso reduz a
representatividade do setor.

Nos sindicatos representativos, diz ela, a contribuicdo sindical € até
devolvida aos trabalhadores -€ a criagdo desse tipo de sindicato, dizem
os especialistas, que tem de ser estimulada no pais. (FERNANDES,
17 nov. 2002).
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A matéria iniciou, assim, uma cobertura, que ao longo dos
préximos dias, procurou mostrar ao leitor o qudo intteis e, portanto, dispensaveis, 0s
sindicatos eram, principalmente os de trabalhadores.

Poucos dias depois, em 26 de novembro de 2002, a Folha voltou
ao assunto na matéria “Sindicatos levardo dentincias a Lula hoje”, na qual noticiou a
apresentacdo de um documento ao presidente que relataria casos de corrup¢do no
movimento sindical brasileiro. A linha fina disse: “Em encontro com presidente eleito,
entidades entregardo dossi€ sobre ‘mafia sindical’; organizadores temem ‘mal-estar’”
(FERNANDES, 26 nov. 2002).

Apds relatar a reaclo contrdria das centrais sindicais a tal
possibilidade, a Folha rapidamente mudou o foco da matéria para outro assunto: a
reforma sindical, para mostrar a “preocupagdo” das centrais com o assunto e, assim,
levantar ddvidas quanto a honestidade e a utilidade das entidades e dos sindicatos de
modo geral.

A Folha apurou que as centrais sindicais estdo preocupadas com a
reforma sindical que Luiz Indcio Lula da Silva quer fazer no pais.
Muitos sindicalistas entendem que o PT quer fortalecer os sindicatos,
o que pode significar o enfraquecimento das centrais. O presidente
eleito teria dito a pessoas bem proximas que as centrais perderam a
atuacfo trabalhista em favor da politica.

Muitas vezes, segundo alguns sindicalistas, dirigentes da Forga
Sindical tiveram boas propostas em favor do trabalhador, mas
dirigentes da CUT foram contra apenas por causa de divergéncias
politicas e vice-versa.

"0 movimento sindical tem de ter reformas profundas. E importante e
urgente que sobreviva por conta prépria e arranje meios de ganhar
dinheiro sem viver do imposto obrigatério. Tem de haver seriedade
porque o descrédito € grande", diz Frei Chico, consultor sindical e
irmdo de Lula. Para ele, é sabido que em algumas regides do pais é
dificil os sindicatos se sustentarem sem a contribui¢do obrigatoria,
mas as centrais sindicais tém de achar meios de ajudar esses
sindicatos.

O importante hoje, no sua andlise, é trazer de volta os trabalhadores
para os sindicatos. "Hoje eles estdo distantes. Isso ndo é bom para a
democracia", afirma. (FERNANDES, 26 nov. 2002).

Assim, o jornal fez da briga interna no movimento sindical um
pretexto para levantar a questio sobre a necessidade de se mexer na estrutura sindical do
pais, uma forma de desacreditar o trabalho de todos os sindicatos e de mostrar a
necessidade de acabar com seus privilégios, ja que recebiam para nio fazer nada pelos
trabalhadores das categorias que representavam. Nao se sabe se o tal documento chegou

a realmente existir ou a ser entregue ao presidente, ja que no dia seguinte o jornal nada
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disse sobre o assunto, deixando assim evidente que a matéria havia sido publicada
porque convinha a linha editorial da Folha naquele momento.

A reforma sindical continuou em pauta. Em 1° de dezembro de
2002, o jornal deu amplo destaque ao assunto na edi¢do daquele domingo. O caderno
“Dinheiro” trouxe duas entrevistas e uma matéria sobre a reforma, nas quais execrou o
movimento sindical, por meio das fontes escolhidas e do enfoque dado ao assunto. Os
textos publicados nesse dia sdo um dos exemplos mais marcantes da forma como o
jornal vé os sindicatos, uma manifestacdo do quio preocupado com a democracia, com
a objetividade e com a imparcialidade é o Grupo Folha.

A matéria “Reforma sindical exige cautela”, que abre a
cobertura do assunto naquela edi¢do trouxe novamente o chapéu “Trabalho em Xeque”,
que, como dissemos antes, coloca em duavida as leis trabalhistas, a relacdo capital-
trabalho e o préprio trabalho. Nessa matéria, a Folha resume a opinido sobre o
movimento sindical e a reforma sindical dos dois entrevistados daquela edi¢do: os
professores da Unicamp (Universidade Estadual de Campinas), Le6ncio Martins
Rodrigues e Marco Antonio de Oliveira.

A matéria trouxe argumentos para desqualificar os sindicatos,
quer na forma de sustentacdo financeira (o imposto sindical) quer em sua
representatividade:

Para Rodrigues, o governo petista deveria acabar com a contribuicio
obrigatéria e com o monopdlio sindical. "O imposto sustenta um
bando de sindicatos fantasmas, e a unicidade ndo permite
concorréncia", afirma Rodrigues.

Ele também ¢é contra a criacdo de um fundo sindical como opg¢do de
manter os sindicatos. "Quem € que vai pagar isso? Sdo os
trabalhadores, noés."

Na avaliacdo de Oliveira, os sindicatos deveriam sobreviver com a
cobranca de mensalidades e de uma contribuicdo paga na ocasido das
negociagdes salariais por quem se beneficia dos acordos feitos - sejam
associados ou ndao. Também defende que as mudangas na estrutura
sindical sejam feitas sem causar "desorganiza¢do" e uma "verdadeira
guerra pela sobrevivéncia". (FERNANDES, 1 dez. 2002).

O professor Ledncio Rodrigues entdo sentenciou - e a Folha
divulgou: “o movimento sindical é uma institui¢do em declinio no mundo todo” e
procurou dar peso a sua afirmacdo com o exemplo de um dos setores que mais padece
com a falta de organizac¢do sindical e com a precarizacdo trazida pelas politicas
neoliberais: o setor de servicos. “Os setores nos quais 0 emprego cresce, cOmo nos

servigos, diz, ndo sdo favordveis a sindicaliza¢io”.
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Entdo, a matéria disse que a “salvacdo” dos sindicatos era
procurar outros focos de ac¢do para ainda se mostrarem tteis:

A salvacdo dos sindicatos, diz, na andlise de alguns tedricos, "que
parece ser também uma idéia de Lula", é deixar de ser uma instituicao
apenas para representar os trabalhadores. Tem de levantar a bandeira
da cidadania, como denunciar a discriminacio racial. "Isso permitiria
ao sindicalismo ter um outro papel no mundo contemporaneo”, afirma.
Para Oliveira, os sindicatos devem recuperar o dinamismo. "O
desemprego, com diminuicdo da base de representacdo e a politica
neoliberal dos anos 90, afastaram os trabalhadores dos sindicatos",
diz. Com as reformas previdencidria, tributdria e trabalhista, a
tendéncia € que os sindicatos voltem a cena. (FERNANDES, 1° dez.
2002).

A entrevista de Ledncio Martins Rodrigues evidencia a tese de
que o movimento sindical é uma estrutura indtil, que ndo serve ao conjunto dos
trabalhadores. O titulo ja diz muito: “Sindicato s6 é bom para poucos, diz professor” e a
linha fina resume e chama a atenc¢fo do leitor para a opinido do professor (que também
parece ser o entendimento da Folha), refor¢cando a idéia de que o sindicalismo estd em
declinio; logo estd ultrapassado: “Ledncio Martins Rodrigues defende fim de
contribuicdo e afirma que instituicdo estd fadada ao declinio”.

Na abertura, em que se deve resumir a entrevista e escolher os
principais itens para chamar a atencdo do leitor para o assunto tratado, o jornal
enfatizou:

A estrutura sindical brasileira oferece muitas vantagens aos diretores
de sindicatos e sé beneficia um grupo pequeno de associados. A
afirmacdo é do professor Ledncio Martins Rodrigues, 68, titular do
Departamento de Ciéncias Politicas da Unicamp.

"Se o novo governo ndo mexer nisso, os sindicatos-fantasmas vao
continuar se multiplicando. O presidente eleito, Luiz Indcio Lula da
Silva, deveria acabar com a contribui¢do sindical e o monopdlio de
representacdo. As duas medidas ja provocariam uma tempestade no
movimento sindical", diz Rodrigues. (FERNANDES, 1° dez. 2002).

As perguntas da entrevista foram elaboradas no sentido de
mostrar a necessidade de mudar a estrutura sindical e o oportunismo dos sindicalistas
que hoje estdo no comando das entidades: “A estrutura sindical brasileira precisa
mudar?”, E preciso modernizar a estrutura sindical do pais?”; “O sr. acredita que a
estrutura sindical vd mudar com o PT?”, “Como deveria ser?”’; “Os dirigentes da CUT, a
central mais afinada com o PT, devem resistir & reforma sindical?”’; “A forma de

sustentacdo dos sindicatos no Brasil é muito diferente da do resto do mundo?”’; “A taxa
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de trabalhadores sindicalizados estd em queda no Brasil. Qual a razdo?”; “A falta de
interesse dos trabalhadores pelos sindicatos acontece s6 no Brasil?”’; “O governo petista
quer a participacdo dos sindicatos nas reformas tributéria e previdenciaria. O que o sr.
acha disso?”; “Comenta-se entre os proprios sindicalistas que existe forte esquema de
corrup¢do no meio sindical. Por qué?”.

Tais perguntas ddo margem para que o entrevistado exponha sua
tese mostrando, entre outros pontos, que os sindicatos precisavam procurar novas
atividades porque estavam perdendo para as empresas, que tinham o alto nivel de
desemprego como trunfo para pressionar seus empregados, € para o setor de servigos,

que gera mais empregos. norma

Folha - A taxa de trabalhadores sindicalizados estd em queda no
Brasil. Qual a razido?

Rodrigues - Primeiro, porque os setores nos quais o emprego se
expande ndo sdo os setores nos quais os sindicatos tém forca. Os
sindicatos dos trabalhadores do setor téxtil, por exemplo, ndo t€ém
tanta importancia como no passado. O sindicato dos metaldrgicos
também estd sofrendo o impacto das mudancas tecnoldgicas. O setor
que estd abrindo emprego € o de servicos. S6 que os trabalhadores
desse setor ndo t€m interesse em se sindicalizar. Preferem negociar
diretamente com o patrdo. Os trabalhadores que mais precisam de
sindicato sdo aqueles que t€m baixa qualificag@o.

Folha - A falta de interesse dos trabalhadores pelos sindicatos
acontece s no Brasil?

Rodrigues - Nio, isso acontece no mundo todo. Os sindicatos sdo uma
instituicdo condenada ao declinio. As novas dreas nas quais o emprego
cresce ndo sdo dreas que favorecem a sindicalizacdo. Uma das razdes
€ a desconcentracdo de empresas, o que estamos vendo acontecer nos
dltimos anos com a industria automobilistica e com a metaldrgica.
Além disso, o poder de fogo das empresas aumentou com a elevacio
do desemprego. Os sindicatos perdem poder de barganha e capacidade
de mobilizagdo porque as empresas ameagam cortar mais
funciondrios.

Folha - O governo petista quer a participagdo dos sindicatos nas
reformas tributdria e previdencidria. O que o sr. acha disso?
Rodrigues - Alguns teéricos acham que a salvacdo do sindicalismo
nao ¢é sé fortalecer a representacdo de uma categoria profissional. A
salvac@o passa por levantar outras bandeiras, como a da cidadania, o
que significa denunciar discriminagcdo racial ou persegui¢do ao
imigrante. Isso poderia permitir que o sindicato tivesse um outro papel
no mundo contemporaneo. O Lula estd levantando isso. Agora é
preciso ver se € possivel fazer isso aqui. Com a atual legislag@o, ndo é
possivel. (FERNANDES, 1° dez. 2002).

Note-se que na vis@o do entrevistado, os trabalhadores do setor
de servicos ndao veriam a necessidade de sindicatos, jd que entenderiam que poderiam

negociar direto com os patrdes. Esses teriam mais qualificacdo profissional, o que os
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capacitaria para o “téte-a-téte” com os empresarios, sem a necessidade de sindicatos
para intermediar, o que s6 teria serventia aos trabalhadores sem qualificacdo. E como se
o professor dissesse: Para que sindicato, se o trabalhador pode por si resolver seus
problemas? E uma instituicio fadada ao declinio, ji que o setor de servicos ganha
espaco e logo fard sucumbir tal mediacdo. Assim, também, a entrevista vai ao encontro
de outra tese que, como serd visto adiante, serd insistentemente defendida pela Folha ao
tratar do contetido que deveria ter a reforma trabalhista: a valorizacdo do negociado
frente ao legislado. A lei deveria conter determinagdes minimas, enquanto a maioria das
garantias para os trabalhadores deveriam ser frutos da negociacdo entre patrdes e
sindicatos.

No entanto, o entrevistado nio citou nem a Folha questionou o
fato de que o setor de servicos € um dos que mais padecem dos males provocados pela
introdug@o das politicas neoliberais no Brasil, com a terceirizacio indiscriminada, com a
auséncia, muitas vezes, de vinculo empregaticio e de uma regulamentacao.

De acordo com Pochmann (2007, p. 22), entre 1985 e 2005, de
cada dez trabalhadores terceirizados no Estado de Sdo Paulo, mais de nove estavam no
setor tercidrio. No mesmo periodo, foram gerados trés milhdes de empregos; 12,1%
deles corresponderam a atividade terceirizada. O auge da terceirizagdo, no periodo
estudado por Pochmann, corresponde aos anos entre 1990 e 2005, quando 16% dos
empregos criados foram em empresas de terceirizagdo de mao-de-obra.

O autor acrescenta:

Por se reconhecer que tem sido o setor terciario da economia que mais
empregos tem gerado, pode-se constatar que a terceirizagdo,
acompanhada do conjunto de suas caracteristicas contratuais tendeu a
generalizagc@o sem a simultanea institucionalizagdo de um novo padrao
de regulacdo publica do trabalho. (POCHMANN, 2007, p. 22).

Pochmann define as caracteristicas contratuais que regem a
relacdo entre trabalhador terceirizado e empresa:

Assim, a terceirizacdo apresentou-se como iniciativa mais facil e
imediatamente adotada pelas empresas para diminuir os custos de
contratagdo da mao-de-obra. De forma defensiva, a terceirizacdo no
setor privado contribuiu para diminuir direitos, especialmente dos
trabalhadores que até entdo ndo eram subcontratados, e precarizar
postos de trabalho definidos por condi¢des e relagdes de trabalho
tradicionais nas micro e pequenas empresas, muitas delas na
informalidade.
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Tudo isso é fruto da légica de producdo e de administragdo
neoliberal, descrita por Harvey (2008), que precariza as relagdes de trabalho,
fragilizando também os vinculos sindicais do trabalhador.

O mercado de trabalho, por exemplo, passou por uma radical
reestruturacdo. Diante da forte volatilidade do mercado, do aumento
da competicdo e do estreitamento das margens de lucro, os patrdes
tiraram proveito do enfraquecimento do poder sindical e da grande
quantidade de mao-de-obra excedente (desempregados ou
subempregados) para impor regimes de contratos de trabalho mais
flexiveis. E dificil esbocar um quadro geral claro, visto que o

z

propdsito dessa flexibilidade ¢é satisfazer as necessidades com
freqiiéncia muito especificas de cada empresa. Mesmo para os
empregados regulares, sistemas como “nove dias corridos” ou
jornadas de trabalho que t€ém em média quarenta horas semanais ao
longo do ano, mas obrigam o empregado a trabalhar bem mais de pico
de demanda, compensando com menos horas em periodos de reducao
da demanda, vém se tornando muito mais comuns. Mais importante do
que isso é a aparente reducdo do emprego regular em favor do
crescente uso do trabalho em tempo parcial, temporario ou
subcontratado. (HARVEY, 2008, P. 143).

Diante de todo esse contexto, caberia a Folha polemizar com o
objetivo de mostrar o quio valida é a tese do professor, procurar outros pontos de vista,
permitir uma leitura mais analitica, mais histdrica, estrutural e conjuntural ao leitor. Mas
ndo o fez porque a tese em si era considerada vélida para o objetivo da linha editorial do
jornal naquele periodo: denegrir a imagem dos sindicatos.

Mas nao acabou. Na entrevista com Marco Antonio Oliveira, as
perguntas feitas pela jornalista Claudia Rolli (1° dez. 2002) também tiveram sentido
semelhante: “E preciso mudar a estrutura sindical brasileira?”’; “Como seria a atuagao
dos sindicatos em um regime de liberdade plena?”’; “O trabalhador teria garantias
minimas, e as centrais, controle do mercado de trabalho?”’; “O que precisaria mudar?”,
“O governo Lula ja manifestou sua vontade de mudar as fontes de custeio dos
sindicatos.”; “Os sindicatos quebrariam?”’; “Na sua opinido, como os sindicatos
deveriam manter-se?”’; “As centrais mostraram que estdo desunidas. O governo Lula
conseguird fazer reformas?”; “Por que os trabalhadores estdo distantes de seus
sindicatos?”; “O que mudou nesse perfil?”’; “Os sindicatos vdo recuperar o espago
perdido?”’; “O que pode definir a recupera¢do do dinamismo dos sindicatos no pais?”.

Oliveira tem uma opinido menos voraz e raivosa que a do
professor Rodrigues, como se percebe na resposta a pergunta sobre o afastamento dos

trabalhadores das entidades sindicais:
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Folha - Por que os trabalhadores estdo distantes de seus sindicatos?
Oliveira - Em uma economia em que hd aumento brutal do
desemprego, como houve no Brasil, a tendéncia geral é que os
sindicatos se enfraquecam, principalmente no setor industrial. A onda
neoliberal, na década de 90, disseminou também a mudanga de
valores. O individuo se sobrepds as acdes de natureza coletiva. Outro
fator foi a mudanga de perfil da classe trabalhadora.

Folha - O que mudou nesse perfil?

Oliveira - Os trabalhadores mais proximos das praticas sindicais sdo
aqueles que estdo na faixa dos 40 anos, que viveram a trajetoria de
ascensdo dos anos 70 e 80. Os mais jovens estdo mais preocupados
com sua carreira, sua coloca¢do no mercado, seu poder aquisitivo e
sua formagdo profissional. Isso dificulta a agdo sindical. (ROLLI, 1°
dez. 2002).

Contudo, nessa segunda entrevista a Folha ndo trouxe uma
opinido divergente da do primeiro entrevistado, como seria de se esperar de um
jornalismo dito critico, apartidario e pluralista, que busca mostrar todos os lados da
noticia, como o jornal apregoa em seu “Manual de Redacdo”:

a Folha cristalizou uma concep¢do de jornalismo definido como
critico, pluralista e apartidario. Tais valores adquiriram a caracteristica
doutrindria que estd impregnada na personalidade do jornal e que
ajudou a moldar o estilo da imprensa brasileira nas dltimas décadas.
(MANUAL DE REDACAO, 2005, p. 17).

As perguntas sdo semelhantes e o enfoque dado na edigédo € o
mesmo para ambas as entrevistas e para a matéria que abre a cobertura. Ou seja, de
forma exaustiva e nada pluralista, a Folha mostrou naquele domingo porque o leitor
deveria se colocar contra os sindicatos e a favor de uma reforma que fosse enérgica no
combate a esse “monte de corruptos” que estariam corroendo tais entidades, ganhando
dinheiro para ndo fazer nada. Possibilitando, assim, ao leitor concluir que essa era uma
estrutura dispensavel, que deveria ser mudada ou — quem sabe? — extinta.

Porém, nenhum desses sindicalistas foi consultado, nem um
trabalhador associado a um desses sindicatos que pudesse falar se acha mesmo o seu
sindicato inuatil como leva a entender a cobertura. Nao houve o tal “outro lado”, nido
houve qualquer contraponto, numa clara demonstracdo de que a Folha queria mostrar ao
leitor um lado s, o lado que lhe convinha.

Contrariou assim outro postulado do Manual'' que procura

normatizar/enquadrar a atividade de seus jornalistas:

""" O Manual de Redagio faz parte do Projeto Folha, que a partir de 1985 tornou-se uma forma de regular/
enquadrar/ uniformizar/ domar o trabalho dos jornalistas. O cardter desse Manual s6 deixa mais explicito



77

Em meio a balburdia informativa, a utilidade dos jornais crescera se
eles conseguirem ndo apenas organizar a informacgdo inespecifica,
aquela que potencialmente interessa a toda pessoa alfabetizada, como
também torna-la mais compreensivel em seus nexos e articulagdes (...)
Em outras palavras, o jornalismo terd de fazer frente a uma exigéncia
qualitativa muito superior a do passado, refinando sua capacidade de
selecionar, didatizar e analisar. (MANUAL DE REDA(;AO, 2005, p.
15)

Em fevereiro de 2003, a Folha voltou ao assunto, dizendo que
haveria uma “industria de sindicatos” no Brasil, contra a qual o governo néo teria muito
a fazer.

O governo de Luiz In4cio Lula da Silva ndo tem como brecar a
industria de sindicatos no Brasil -ao menos por enquanto. Até que a
reforma sindical saia do papel, o Ministério do Trabalho tem de
cumprir portarias de administragdes anteriores, normas da CLT
(Consolidagdo das Leis do Trabalho) e artigos da Constituicdo que
impedem a interven¢do do Estado no setor.

O Brasil € recordista em nimero de sindicatos. Sao cerca de 16 mil no
pais. Ainda assim, o ministério recebe quase cem pedidos de abertura
de novas entidades por més. Elas querem o registro porque sé assim
podem receber o imposto sindical obrigatério, além de outras
contribuicdes.

De janeiro até agora, foram feitas ao ministério 140 solicitacdes de
registro e de alteracdo nos estatutos de sindicatos. Nesse periodo, 42
novos sindicatos e duas federacdes obtiveram registros.

O governo estd numa encruzilhada. Sabe que muitos desses pedidos
sdo de sindicatos-fantasmas ou pouco representativos. Mas, se a
documentacgdo apresentada estd em ordem, respeita a regra de que s6
pode haver um sindicato por categoria e por regido e ndo ha
contestacoes de outras entidades, pouco o ministério pode fazer além
de conceder o registro.

"Existe uma mafia para a criacdo de sindicatos no Brasil. Desde
janeiro, estamos tratando dos registros com olhar mais critico. Mas, se
o sindicato cumpriu o que estd estabelecido, ndo podemos segurar a
liberagdo", afirma Osvaldo Bargas, secretdrio de Relagdes do Trabalho
do ministério. (FERNANDES, 23 fev. 2003).

Para acabar com tal “inddstria”, seriam necessdrias mudangas na
legislacdo, inclusive na CLT:

Mudar a estrutura sindical do pais ndo serd tarefa facil. "A reforma
depende de uma revisdo na Constitui¢do", afirma o advogado
trabalhista Luis Carlos Moro. E que o artigo 8° da Constituicio
mantém o imposto, a unicidade sindical e ainda assegura a ndo-
interferéncia do Estado no setor.

que sua fung@o ndo era necessariamente deixar o trabalho dos jornalistas da Folha mais ético (com a real
cobertura de todos os lados, com uma abordagem critica e desprendida), era, de fato, indicar o que os
jornalistas deveriam fazer para seguir a posi¢do pré-capital da empresa. Dai que contrariar postulados nio
era um sacrilégio, se estivesse em conformidade com os objetivos da empresa. Mais a frente, trataremos
do Projeto Folha.
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Na CLT, também h4 uma quantidade de normas que estabelecem
regras desde a criacdo do sindicato até a obtengdo de registro. Existe
ainda a portaria 343 de 2000, assinada pelo ex-ministro do Trabalho
Francisco Dornelles, que, segundo advogados ouvidos pela Folha,
facilita a expansdo da inddstria de sindicatos no pais.
"Se o governo estabelecer uma portaria para tentar brecar os
sindicatos-fantasmas, estara adotando os mesmos instrumentos do
governo anterior”, afirma Moro.

Para ele, para que se faca de fato uma reforma sindical, é necessaria
uma grande discussdo para alterar a Constitui¢io e a CLT. "E um tema
complicado porque envolve interesses de muita gente que depende da
estrutura atual."

A criagdo de uma portaria que proponha um indice minimo de
sindicalizacdo para conceder registro a uma entidade €, para o
advogado trabalhista Jodo José Sady, uma forma equivocada de tentar
barrar a industria de sindicatos.

"Com esse critério, o governo nao poderd prever de antemdo quem €
sério ou ndo. Mesmo os sindicatos mais tradicionais ndo tém hoje um
terco de associados", diz Sady. Para ele, a saida € acabar com o
imposto sindical. "O dirigente nem precisa trabalhar porque tem a
garantia de que o dinheiro vai entrar no caixa faca ele ou nao algo pelo
trabalhador." (FERNANDES, 23 fev. 2003).

Em nenhum momento, a matéria fez uma ressalva ou uma
distincdo quanto a existéncia de diferentes tipos de sindicatos e de sindicalistas. A
histéria de combatividade do movimento sindical brasileiro - com grandes greves e
manifestagdes por direitos trabalhistas e sociais - foi ignorada. A importincia do
movimento sindical como agente de transformagdo € intencionalmente desconsiderada.

Assim, a matéria favoreceu a interpretacio de que todos os
sindicatos e sindicalistas s@o parasitas ou sanguessugas do dinheiro dos trabalhadores. O
intuito € claro: formar uma opinido contriria a0 movimento sindical, a principal forca
que poderia ser contrdria ao plano de flexibilizar leis trabalhistas no Brasil. A intencdo
desse discurso € neutralizar idéias, discursos e forgas opostas.

A intencdo de fazer uma reforma sindical ndo era parte apenas
do discurso da Folha, como se pode apreender da andlise de diversos autores (SILVA,

2007). Tal discurso dialogava com os planos do governo federal, que, mais tarde,

encaminhou o debate no Férum Nacional do Trabalho'?, elaborando um projeto de lei

120 Férum Nacional do Trabalho (FNT) foi criado pelo governo do presidente Luiz Inicio Lula da Silva,
em 2003. Composto por 21 representantes dos trabalhadores, nove representantes de micro e pequenas
empresas e outras formas de trabalho, 21 representantes dos empresdrios e 21 representantes do governo.
O objetivo era “Atualizar a legislacdo do trabalho e torna-la mais compativel com as novas exigéncias do
desenvolvimento nacional, de maneira a criar um ambiente propicio a geracdo de emprego e renda.”
FORUM NACIONAL DO TRABALHO: 2008).

Como chamamos ateng@o em outro trabalho (SILVA, 2007, p. 6), era objetivo do FNT adequar as leis
trabalhistas as mudangas provocadas pela politica neoliberal e pelas inovacdes tecnoldgicas ao cotidiano
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que ndo chegou a ser votado no Congresso Nacional. Tanto € que na mesma edicdo em
que foi publicada a matéria acima analisada, o jornal trouxe um artigo do entdo ministro
do Trabalho, Jacques Wagner (na coluna “Tendéncias/ Debates”), no qual dizia quais
deveriam ser as bases da reforma sindical e da reforma trabalhista, que, portanto,
deveriam ser pensadas em conjunto:

Para ter sucesso, a reforma sindical e trabalhista ndo pode restringir-se
a discussdo pontual de questdes laborais. Precisard enfrentar temas
cruciais, como a representacdo e a representatividade dos sindicatos, a
democratizacdo das relagdes de trabalho por meio de novos
instrumentos de negociacdo coletiva e a constru¢do de um ambiente
mais propicio a solugdo dos conflitos. Por esse motivo, deve se
empenhar de forma cautelosa na escolha dos seus representantes que
vdo participar do Férum Nacional do Trabalho para discutir as
mudangas na legislacdo, de maneira a ampliar a credibilidade e a
assegurar que os debates ndo se transformem em bandeira pela mera
supressdo de direitos. (WAGNER, 23 fev. 2003).

Na seqiiéncia, Wagner, assim como a Folha, criticou o nimero
de sindicatos e a regulamentacdo existente para a constituicio de tais entidades. Ou seja,
o discurso da Folha ndo estava descolado daquilo que parte do proprio governo queria e
até mesmo dos interesses de parte das centrais e do movimento sindical, que, segundo
Galvao (2005, p. 25), também queriam neutralizar sindicatos que tivessem opinides

dissonantes das suas, quanto as propostas do governo e quanto aos seus projetos para o
. .. 13

movimento sindical .
(...) Além de possibilitar a cooptacio de dirigentes outrora
representantes de um sindicalismo combativo, as medidas propostas
podem neutralizar as correntes criticas ao governo, mediante o nao
reconhecimento de sua personalidade sindical (caso suas organizacdes
sejam minoritdrias e ndo consigam preencher os critérios de
representatividade). (GALVAO: 2005, p. 25).

dos trabalhadores, criar mecanismos para legitimar e dar condicdes para que a flexibiliza¢do, as
terceirizacdes e a exploracdo capitalista se intensificassem sobre os trabalhadores. O FNT estava
preocupado em criar um “ambiente” menos hostil ao capital. Tudo em nome da geracdo de emprego e
renda para os trabalhadores, mas a custa da negociagdo de direitos, o que invariavelmente resulta na perda
de garantias. Além disso, a conseqiiéncia que se objetiva — emprego e renda — sdo as condig¢des de
reproducdo da forca de trabalho, ndo de emancipagdo e desenvolvimento politico-econdmico para a
maioria dos trabalhadores.

Essa “atualiza¢d0” se daria por meio de medidas como a reforma trabalhista e a reforma sindical. A
reforma sindical foi a primeira a ser discutida pelos 72 membros do FNT, o que deu origem ao
anteprojeto de emenda a Constituicdo (PEC) 369/05, enviado a Camara dos Deputados em 2 de margo de
2005. O conteido da PEC abrangia o modelo de organizagdo sindical, de negocia¢do coletiva e de
solucdo de conflitos no trabalho (FORUM NACIONAL DO TRABALHODb 2005, p. 4).

" 0O resultado é que o projeto encontrou oposi¢io da parte do movimento sindical, justamente porque traz
uma série de mudangas que invibilizam essas mesmas entidades. (SILVA, 2007, p. 6)
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A autora também viu no projeto uma possibilidade de facilitar a
precarizacdo de direitos via cooptagdo de dirigentes sindicais para a estrutura
governamental e por meio de atendimento de demandas apresentadas pelas direcdes das
centrais sindicais:

(...) Paradoxalmente, o fortalecimento das centrais sindicais hoje pode

engendrar o enfraquecimento da capacidade de resisténcia das bases,
uma vez que as centrais — inclusive a CUT — estdo cada vez mais
propensas a negociar direitos. Este representa, sem duvida, o maior
perigo para os trabalhadores. Mesmo que o texto ndo inclua as centrais
entre as entidades dotadas de poder para celebrar contratos coletivos
de trabalho (cf. artigo 97, pardgrafo Unico), ndo nos parece que essa
possibilidade esteja de todo descartada: de um lado, porque as centrais
podem realizar acordos e negociagdes tripartites; de outro, porque
podem coordenar os acordos formalmente assinados pelas entidades
que integram sua estrutura. (GALVAO: 2005, p. 23).

No entanto, como foi exposto até aqui, a Folha usou um tom
muito mais ofensivo, no sentido de denegrir a imagem de todos os sindicatos e
questionar a necessidade de tais entidades continuarem a existir, j4 que hoje teriam
poucos poderes.

Porém, o assunto ndo era de ficil aceitagdo e, assim como a
reforma trabalhista, a sindical foi adiada para o ano de 2004. Diante disso, a Folha
renovou seu ataque aos sindicatos, de empresdrios e de trabalhadores, dizendo que as
entidades ndo queriam perder dinheiro nem poder:

O fim da unicidade (sé pode haver um sindicato por regido) e do
imposto sindicais, idéias do governo Lula para acabar com os
sindicatos de "fachada", ndo se tornardo realidade tdo facilmente.
Resisténcias contra a reforma vém tanto do lado dos empregadores
como dos trabalhadores. O discurso é de mudanca, mas a Folha
apurou que sindicatos patronais e de trabalhadores ndo abrem mao de
fonte garantida de receita e de poder de negociacdo. (FERNANDES, 9
nov. 2003).

Em 1° de marco, o jornal divulgou o contetido da reforma
sindical elaborada pelo Férum, que, a seu ver, fortalecia as centrais e limitaria as agdes
dos sindicatos, o que era visto por especialistas citados na matéria como um *“perigo
para os trabalhadores”: “O temor € que a cupula das centrais acabe cedendo a pressoes
do governo e aceite negociar direitos individuais dos trabalhadores.”, dizia a Folha, que
continuou:

Ao tomar conhecimento da proposta do novo modelo de organizacio
sindical, com as centrais no topo da piramide, Moro constata que essas
entidades terdo poderes para, se assim desejarem, negociar direitos
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dos trabalhadores, como 13° e FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo). (FERNANDES, 1 mar. 2004).

Chegou a citar a opinido de liderancas que naquele momento
pertenciam as correntes de esquerda da CUT, como do sindicalista José Maria de
Almeida, que mais tarde foi um dos fundadores da Conlutas (Coordenacdo Nacional de
Lutas), numa reagdo a postura da CUT frente ao governo Lula.

O fato de as centrais passarem a ser reconhecidas juridicamente e,
portanto, terem poder para negociar em nome dos trabalhadores
preocupa alas da CUT (Central Unica dos Trabalhadores) ligadas a
esquerda. "A transferéncia de poder de negociagdo dos sindicatos para
as centrais € horrivel para o trabalhador e joga no lixo um principio da
CUT, que é o de defender a soberania das assembléias de base", diz
José Maria de Almeida, diretor-executivo da Executiva Nacional da
CUT.

Para ele, é o trabalhador que tem de decidir o que se negocia em seu
nome e o que colocar numa convencdo coletiva. "Na nova estrutura
sindical ndao hd nada que diga que essas negociacdes tém de ser
aprovadas em assembléias. Isso é muito ruim, pois deixa para a
direcdo das centrais o poder de decisdo", diz Almeida.
(FERNANDES, 1 mar. 2004).

Percebe-se que a Folha deu um amplo destaque as criticas a
reforma sindical mais porque ela proporcionava mais poderes as centrais sindicais do
que por uma preocupacio com a organizacdo sindical ou com os direitos trabalhistas.
Até porque a intengdo do jornal nas matérias anteriormente analisadas era diminuir o
poder de todas as entidades sindicais e, talvez, principalmente, das centrais sindicais,
que simbolizavam a forg¢a politica do movimento sindical nacionalmente:

Na avaliacdo do professor da USP Arnaldo Mazzei Nogueira, da area
de relagdes do trabalho, o governo Lula estd, com a reforma sindical,
promovendo "a ascensdo "institucionalizada" do movimento sindical
brasileiro." "Apesar da crise de desemprego, que afeta brutalmente a
acdo e o poder de negociacdo dos sindicatos, no Brasil eles tém sido
valorizados, seja com a conduta do governo, seja com a reforma
sindical." (FERNANDES, 1 mar. 2004).

A Folha diz que o professor entendia o favorecimento ao
movimento sindical, que estava enfraquecido pelo alto desemprego, como uma forma de
o governo Lula conseguir apoio das centrais aos seus projetos, uma moeda de troca com
a qual o governo procuraria evitar os erros cometidos pela gestdo de Fernando Henrique
Cardoso (FHC) e assim conseguir a aprovacdo da reforma trabalhista:

Essa valorizacdo, diz o professor, decorre em fungdo de varios fatores:
1) o atual governo tem 45 lideres sindicais da CUT em cargos
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importantes, 2) foi eleito com apoio macico do movimento sindical e
3) permitiu aos sindicatos ampliarem sua atuagdo -como negociar
juros com os bancos para fornecer aos trabalhadores empréstimos
consignados em Folha de pagamento das empresas.

"O grande erro do governo FHC foi ter atropelado os sindicatos e
tentar flexibilizar a legislacdio sem apoio do movimento sindical",
afirma. "Com a proposta do férum, o governo Lula reconhece as
centrais, acomoda essas entidades na atual estrutura, para s6 depois
discutir a reforma trabalhista." (FERNANDES, 1 mar. 2004).

A deducido de que a Folha criticava muito mais o poder dado as
centrais é refor¢ada ao encontrar afirmagdes como as do colunista Elio Gaspari (7 jul.
2004): “O governo e as centrais anunciam uma reforma que acabard com o imposto
sindical. Falso. Eles querem apenas consolidar as tungas do sindicalismo oficial.”
Segundo o diciondrio on-line Houaiss, um dos significados para a palavra “tunga” é
“ato ou efeito de tungar; furto, roubo” ou ainda no regionalismo nacional, “tunga” pode
ser entendida como o mesmo que sanguessuga ou bicho-de-pé. (HOUAISS, 2009).

Ou seja, Gaspari dizia com todas as letras que a reforma sindical
s6 consolidava a corrup¢do e o oportunismo nas entidades sindicais, o que vai ao
encontro, ou melhor, é ndo sé mais um exemplo de ataque a estrutura sindical brasileira,
mas também uma forma de mostrar o que desagradava o jornal no texto da reforma
sindical recém elaborado pelo Férum Nacional do Trabalho.

Provavelmente com o mesmo objetivo, a Folha permitiu a
publicacdo na coluna “Tendéncias/ Debates” de um artigo do sindicalista e presidente
do PSTU, José Maria de Almeida, em que o projeto de reforma sindical foi duramente
criticado porque, entre outros efeitos, criaria sindicatos “superpelegos’:

O projeto da reforma sindical articulada pelo governo Lula, CUT,
Forca Sindical e empresdrios € um tiro certeiro nos direitos histéricos
dos trabalhadores. Como se ndo bastasse dar maior poder as ctipulas
pelegas das centrais sindicais e restringir duramente o direito de greve,
o préprio projeto antecipa a reforma trabalhista, colocando em xeque
direitos fundamentais, como o 13°, as férias e a licenga-maternidade.
(...)

Sob o falso argumento de que vai acabar com os sindicatos pelegos e
eliminar as taxas compulsérias, a reforma pretende, na verdade,
fortalecer as centrais sindicais. Em vez de eliminar o imposto sindical,
a reforma dad condic¢des para que os sindicatos pelegos aumentem o
teto da contribui¢do, hoje de 3,3%, para um total de 13% de um
saldrio mensal. (ALMEIDA, 21 abr. 2005).
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Assim, mesmo uma opinido divergente pode ter sido aproveitada
pela Folha como um meio de criticar o projeto que dava mais poderes as centrais
sindicais.

Em 1° de maio de 2005, a Folha reforcou o ataque as entidades
sindicais, numa data emblematica: o Dia do Trabalhador. Com a matéria “Para
especialistas, sindicato perdeu identidade”, o jornal voltou a tese de que os sindicatos
tinham perdido sua utilidade, ndo defendiam os interesses dos trabalhadores, o que foi
reforcado na linha fina: “Atividade foi atingida pela revolucdo produtiva e ficou ‘fragil,
desorganizada e sem representatividade’, afirmam” e complementado no lead da
matéria:

Os sindicatos perderam a sua real identidade e correm atrds de um
novo foco. Afetados pela reestruturagdo produtiva e pela globalizagio,
estio mais dependentes do Estado, préximos das empresas,
enfraquecidos, desorganizados, com pouca representatividade e
"repletos de pelegos". (FERNANDES, 1 maio 2005).

Tal parecer sintetiza o resultado de uma consulta a 20
especialistas (juizes do trabalho, advogados, académicos, economistas e sindicalistas),
em que a Folha questionou: “O que mudou nos sindicatos de trabalhadores nos tltimos
anos?”

As respostas de juizes do trabalho, advogados, académicos,
economistas e sindicalistas revelam que os sindicatos passaram a ter
uma atividade mais assistencialista, deixaram de lado as teorias
revoluciondrias, perderam a forca de pressdo que tinham sobre o poder

econdmico e ndo foram capazes de se adaptar a economia aberta.
(FERNANDES, 1 maio 2005).

Em outras palavras, os sindicatos teriam se tornado estruturas
vazias e retrogradas, que ndo conseguiram se adaptar as mudangas provocadas pela
“revolucdo produtiva”. Ou seja, chamam as transformacdes provocadas pela adocao das
politicas neoliberais de “revolugcdo produtiva”, expressio que dd ao processo de
desregulamentacdo e precarizagdo trabalhista um cardter positivo e desconexo da
realidade descrita pelo professor Ricardo Antunes na prépria matéria; alids, a tnica
opinido destoante:

"O sindicato tem de representar o trabalhador estdvel [com carteira
assinada] e o terceirizado, além de voltar a ter poder", afirma Ricardo
Antunes, professor-titular de sociologia do trabalho do Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas da Unicamp.

Com as mudancas no setor produtivo, as empresas reduziram e
enxugaram drasticamente o quadro de pessoal e optaram por acordos
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trabalhistas mais flexiveis. "Isso fragmentou as categorias
profissionais, que passaram a ser menos estruturadas, menos
soliddrias. A classe trabalhadora sofreu uma mutagdo. Ha 20 anos, a
informalidade representava 25%. Hoje, é de 60%." (FERNANDES, 1
maio 2005).

Mas a opinido do professor ficou secundarizada diante de uma
forma de tratamento, de uma interpretagdo altamente positiva sobre as mudangas
impostas pelo neoliberalismo: “A revolucdo produtiva nos anos 70 no mundo e nos anos
90 no Brasil atingiu fortemente a identidade dos sindicatos, segundo os especialistas.
Crise essa, alids, que ndo estd restrita aos sindicatos brasileiros -¢ um fendémeno
mundial, afirmam.” (FERNANDES, 1 maio 2005) Eles teriam perdido o “bonde da
histéria” e sido derrotados pela tal “revolugao’:

O sindicato mudou, diz Marcio Tdlio Viana, professor e juiz do
trabalho aposentado, porque o lugar do trabalho mudou. "No passado,
as pessoas se reuniam numa fabrica e se submetiam aos mesmos
sofrimentos, que as levavam a lutar. Hoje, as fabricas est@o repartidas,
o que resultou na desmobilizacgio dos trabalhadores."
A fragmentacg@o da classe trabalhadora impede a formagdo de uma luta
organizada em sindicatos; enquanto isso, o capital (as empresas) se
organiza mundialmente. "Esse € o dilema que o sindicalismo vive no
Brasil e no mundo", afirma Jorge Luiz Souto Maior, professor de
direito da USP e juiz do trabalho. (FERNANDES, 1 maio 2005).

Viana, uma das fontes consultadas pelo jornal aposta no
argumento de que a fragmentacdo da classe trabalhadora seria um dos motivos para o
enfraquecimento da organizacio sindical, favorecendo a tese construida pela Folha a
cada matéria em que trata do assunto de que o movimento sindical estaria ultrapassado.
No entanto, tal explicacdo € contestdvel porque parte do pressuposto de que um dia teria
havido uma homogeneidade idilica entre os trabalhadores, como se todos pensassem e
agissem unidos sé porque faziam parte de uma fibrica composta por mais de mil
trabalhadores (como eram as grandes industrias na época de ouro do fordismo, por
exemplo). Essa ndo é uma explicagdo vélida, ja que de acordo com Boito Junior (2001,
p- 4), a fragmentagdo socioecondmica da classe trabalhadora ndo € recente. Sempre
existiram diferengas salariais, hierarquicas, raciais, de género etc. Cabe ao movimento
sindical e a organizagdo politica dos trabalhadores superar tudo isso tendo como base
sua unidade enquanto classe social, que precisa se voltar contra seus reais opressores.

A obra de todo movimento social e politico da classe operdria e das
demais classes trabalhadoras sempre foi superar a fragmentacdo
socioecondmica, que sempre existiu, para alcancar a unidade no plano
politico e sindical. (BOITO JI:TNIOR, 2001, p. 4).



85

Assim, a fragmentacdo como justificativa para o

enfraquecimento do movimento sindical, devido & dispersdo de trabalhadores

pertencentes a uma mesma empresa ou a légica de gerenciamento que enfraqueceria os

vinculos de solidariedade operdria, ¢ um argumento fragil, de acordo com o autor:

Dizer que o movimento sindical declinou porque a classe trabalhadora
estd mais fragmentada, € ignorar que o agucamento da luta de classes
e da luta antiimperialista nos anos 60 e 70 teve uma influéncia positiva
sobre o movimento sindical de entdo, ocorrendo o inverso na situag@o
atual, que € uma situagdo de ofensiva capitalista e imperialista sob a
bandeira do neoliberalismo. Apenas mais recentemente, o desgaste do
neoliberalismo tem propiciado o surgimento de novas lutas sociais -
desempregados, trabalhadores do setor informal - e uma recuperagdo
do sindicalismo. E esses dois movimentos poderdo se fortalecer
mutuamente.

Em resumo, as classes trabalhadoras sempre apresentaram uma
heterogeneidade e fragmentagdo socioecondmica muito grande. Essa
fragmentacdo se renova e se transforma a cada nova etapa do
capitalismo. Sua importancia e significado dependem, também, da
conjuntura politica, econdmica e social. E essa conjuntura e a luta que
dirdo se é possivel unificar os trabalhadores num amplo movimento
social e politico. (BOITO JI:TNIOR, 2001, p. 4).

Porém, pior que um pesquisador pouco engajado com as causas

dos trabalhadores cometer tal erro, s@o os dirigentes sindicais vestirem tal camisa. Foi o

que fizeram os proprios presidentes da CUT e da Forca Sindical, que na matéria

admitiram que a forma de fazer sindicalismo havia mudado, deixando de ser

contestador:

"Ndo facam comparacdo entre o sindicalismo que produziamos em
1980 e o que se produz em 2005 [..] O sindicato era um 6rgdo
contestador. Nossa luta era diretamente no enfrentamento com o
empresariado. Hoje, o sindicato ndo tem sé que se preocupar com a
pauta de reivindicagdo, que € importante, mas com sua relacdo com o
poder publico", disse o presidente Luiz Inicio Lula da Silva em
entrevista ao presidente da CUT (Central Unica dos Trabalhadores),
Luiz Marinho.

(...)

Para o presidente da CUT, poucos sindicatos de fato conseguiram
superar as mudancas impostas pela reorganizacdo que ocorreu no
mundo do trabalho. "Os que resistiram ampliaram o seu papel, com
demandas que interferem ndo s6 no local do trabalho mas na vida do
trabalhador. Mas a maior parte ndo se fortaleceu. S6 a reforma
sindical pode acabar com os picaretas”’, diz Marinho.
Paulo Pereira da Silva, presidente da Forg¢a Sindical, diz que, hoje, os
sindicatos sdo voltados a negociagdo. "A greve s6 é usada em tdltimo
recurso. Boa parte dos sindicatos estd se adaptando a nova realidade.
Alguns ficaram no radicalismo. Outros foram para a direita e se
"pelegaram" de vez." (FERNANDES, 1 maio 2005).
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Para uma das fontes a qual a Folha deu voz, os sindicatos e as
centrais sindicais estariam ocupados por uma cupula sem relagdo com a se de
trabalhadores, ndo atendendo aos anseios das categorias que representavam:

H4 uma "desconexdo" entre a base de trabalhadores e a ctpula dos
sindicatos e das centrais. "Por isso, o sindicato se transformou numa
institui¢do hipdcrita, que ndo se leva mais a sério. O sindicalismo
brasileiro caminha para se transformar num grande shopping sindical.
E s6 olhar no que se transformou o 1° de Maio, num dia de sorteio de
casas, carros e oferta de juros mais baixos para sécios de sindicatos",
diz Luis Carlos Moro, presidente da Alal (Associacdo Latino-
Americana de Advogados Trabalhistas). (FERNANDES, 1 maio
2005).

Tal estrutura estaria acomodada no governo e contava com as
facilidades oferecidas pela Justica do Trabalho - gracas as garantias previstas na CLT, o
que retiraria qualquer necessidade de acdo em defesa dos trabalhadores, j4 que a
sobrevivéncia da entidade e dos sindicalistas estaria assegurada:

Manter a autonomia em relagdo a um governo de sindicalistas € outro
desafio, na opinido do vice-presidente da Fecomercio SP e presidente
do Conselho de Relagdes do Trabalho da entidade, Manuel Henrique
Farias Ramos. "CUT e Forca Sindical recebem milhdes do governo.
Assim, fica dificil falar em autonomia", diz.

Os sindicatos se "acomodaram", na avaliacdo do professor José
Marcio Camargo, economista da PUC-RJ, porque o poder normativo
da Justica do Trabalho "sempre resolve tudo". "A justiga trabalhista é
onipresente e onipotente. O sindicato nem precisa negociar. E s6
recorrer a Justica." (FERNANDES, 1 maio 2005).

A matéria desqualificou a Iuta e a organizacio dos
trabalhadores. E como se todos os sindicatos e sindicalistas fossem corruptos,
oportunistas, retrogrados, adaptados ao sistema neoliberal, intteis ou maléficos aos
trabalhadores, em sintese.

Em pleno 1° de maio, a Folha publicou uma matéria que ia
contra a histéria dessa data, procurando enfraquecer a organizacdo dos trabalhadores
que resultou em avangos na forma como o capital lidou com os trabalhadores, avangos
simbolizados pela propria data e também pela prépria CLT, entre outros exemplos. Mas
essa relacdo entre lutas, sindicalismo e vitdrias conquistadas foi afastada pela matéria,
que atrela todos os sindicatos aos patrdes e sufoca a diferenca entre classes sociais, que

é o pano de fundo ou a verdadeira motivacdo da luta entre patrdes e trabalhadores. E
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como se a questdo fosse somente de uma adequagdo a nova realidade produtiva, a qual
todos os sindicatos se esforcassem em buscar.

A matéria também ignorou a possibilidade de existéncia de
qualquer divergéncia ideoldgica dentro das proprias entidades, pois nem todos os
sindicatos e sindicalistas compartilham a visdo de que os sindicatos devam praticar o
sindicalismo propositivo”. Tanto € que, em 2004, sindicatos contrarios a essa postura
fundaram uma nova entidade, a Conlutas (Coordenagdo Nacional de Lutas)ls.

Tudo isso foi intencionalmente ignorado e omitido dos leitores.
A matéria atribuiu todo Onus, toda incompeténcia, toda irresponsabilidade aos
sindicatos, que, por um lado tiveram sim dificuldades ou fizeram opg¢des polémicas para
responder a desestruturagdo do mercado de trabalho no Brasil nos anos 1990,
principalmente, como foi exposto no primeiro capitulo deste trabalho.

Por outro lado, tal conduta ndo pode ser utilizada para
desqualificar e decretar a inutilidade das entidades que historicamente representam a
luta dos trabalhadores por seus direitos. A matéria serve mais aos interesses
empresariais, do capitalismo, que da maioria dos brasileiros, os trabalhadores.

E claramente um exemplo de falseamento e de encobrimento
noticioso praticada pela imprensa “[...] com os fins ideoldgicos de deturpar e de mutilar
a realidade, desconfigurando sua real manifestagdo nos fatos sociais transformados em

noticias [...]”, como descreve Marcondes Filho (1986, p.47). No caso, a Folha atribuiu

4 O sindicalismo propositivo foi uma linha de atuacio adotada principalmente pelas centrais Forca
Sindical e CUT a partir da segunda metade dos anos 90. Também chamado sindicalismo cidaddo, trata-se
de uma forma de agdo sindical pouco centrada no enfrentamento classista com os empresdrios e mais
voltada a negociagdo e a participagdo das entidades em féruns criados pelos governos para discutir
assuntos relacionados com os trabalhadores. De acordo com Boito Junior (PUCViva. “A presenca do
sindicalismo na histéria politica do Brasil”), o sindicalismo propositivo foi adotado no momento em que
as categorias mais mobilizadas do pais (metaltrgicos, bancdrios, petroleiros e servidores ptblicos) viviam
um refluxo causado pela implantagdo das politicas neoliberais, responsaveis pelo aumento do desemprego
e da informalidade, o que colocou os sindicatos na “defensiva”, como descreve o autor: “o chamado
sindicalismo propositivo, que deprecia a agdo sindical de massa e nutre a ilusdo de que é possivel, com
base em propostas tecnicamente bem elaboradas, convencer o governo e os empresarios da necessidade
de introduzir mudangas na politica econdmica. O sindicalismo propositivo multiplicou os féruns
tripartites (governo, empresdrios e sindicatos) mas ndo logrou, ao longo de toda a década de 90,
apresentar resultados palpaveis para os trabalhadores.”

" A Conlutas (Coordenacdo Nacional de Lutas) foi constituida como desdobramento do Encontro
Nacional Sindical, que aconteceu em marco de 2004, em Luziania (GO), e que reuniu mais de 1.800
dirigentes e ativistas sindicais e de movimentos sociais. E composta por entidades sindicais, organizagdes
populares, movimentos sociais, que “t€ém como objetivo organizar a luta contra as reformas neoliberais do
governo Lula (Sindical/Trabalhista, Universitdria, Tributdria e Judicidria) e também contra o modelo
econdmico que este governo aplica no pais, seguindo as diretrizes do FMIL.” Um dos principais objetivos
da entidade € “construir-se como uma alternativa para as lutas dos trabalhadores, frente a degeneragdo da
CUT, que se transformou em uma entidade "chapa-branca", preferindo apoiar o governo do que defender
os trabalhadores” (CONLUTAS, 20 jan. 2009)
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todas as culpas possiveis as entidades sindicais com o objetivo evidente de desacredita-
las, de desagregar os trabalhadores, o que 0 mesmo autor denomina personificagdo, uma
das formas tipicas a que recorre a imprensa com o objetivo de falsear a realidade com
um fim ideoldgico claro:

A defini¢do de bodes expiatérios em jornalismo e na politica em geral,
obedecendo a mesma ldégica da personificagdo, funciona, num
segundo momento, como método de disseminacdo de desconfianca, de
quebra de solidariedade entre os grupos da populacdo. Jogar as
pessoas umas contra as outras dilui lacos que poderiam torna-las mais
fortes diante das institui¢des politicas. A técnica, portanto, tem nitidos

efeitos ideologicos. (MARCONDES FILHO, 1986, p. 44).

Praticamente um ano depois, as vésperas de mais um 1° de
maio, a Folha voltou a desqualificar o trabalho das liderangas sindicais. No ano eleitoral
de 2006, o alvo da matéria “Ex-sindicalistas defendem agdo no governo” era
especificamente os sindicalistas que participavam ou participaram do governo ou do
poder Legislativo federal. O jornal investigou o que tais liderangas fizeram pelos
trabalhadores enquanto estiveram em Brasilia. Para tanto, o jornal procurou 18
liderangas, mas apenas nove delas responderam a reportagem.

A Folha fez questdo de mencionar, a cada resposta dada, os

escandalos que envolviam cada uma das liderancas consultadas:

O ex-ministro Luiz Gushiken, hoje chefe do Nucleo de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia -que figura na lista de 40 denunciados ao
STF (Supremo Tribunal Federal) pela Procuradoria Geral da
Repiiblica nas investigacdes sobre o mensaldo- afirma que conseguiu
agir para favorecer os trabalhadores.

Entre os principais projetos que defendeu, destaca o que concedeu
aposentadoria proporcional as mulheres apds 25 anos de trabalho -
mais tarde, derrubado com a reforma da Previdéncia.

Ao ser questionado sobre se valeu a pena ter ido para o governo, ele
diz: "O clima de feroz guerra politica travada no atual momento limita
as avaliacdes, mas tenho a certeza de que as conquistas € 0s avangos
do governo Lula serdo amplamente reconhecidos".

Ex-presidente do Sindicato dos Bancdrios de Sido Paulo (CUT),
Ricardo Berzoini, que hoje comanda o PT, diz que, entre as
contribui¢des que deu aos trabalhadores estdo a "luta contra a reforma
trabalhista neoliberal do governo anterior" e a "atuagdo para que o pais
tivesse uma legislacdo de previdéncia complementar mais moderna e
democrdtica".

Quando ministro do Trabalho, em 2004, diz que participou de um
governo que inverteu a '"tendéncia nefasta do crescimento do
desemprego que o governo FHC deixou". Depois de dois anos e meio
no governo, Berzoini deixou a administragdo para reorganizar o PT,
partido abalado pelas dentincias de corrupcio que culminaram na crise
politica.
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Representantes no Congresso

Paulo Okamotto, amigo do presidente -que foi durante dez anos
diretor do Sindicato dos Metalurgicos do ABC e hoje € investigado
por ter pago uma divida de Lula sem ter demonstrado de onde retirou
o dinheiro e foi acusado de fazer caixa dois para o PT (quando era
tesoureiro do partido)-, diz ter atingido "plenamente" seus objetivos.
"No Sebrae [ele ocupa o cargo de presidente], tenho ajudado a
fortalecer o apoio aos pequenos negdécios."”

Ex-ministro de Relacdes Institucionais, Jaques Wagner, que vai
disputar o governo da Bahia, acredita que o desempenho dos politicos
tem de ser medido pelo trabalho em equipe.

"Nédo acredito em brilhos individuais. Como equipe, conseguimos
adequar a destinagdo do dinheiro do FAT (Fundo de Amparo ao
Trabalhador), alvo de varias dentincias no passado, e organizar a
qualificagdo profissional de forma mais eficiente."

Pelo menos 44 ex-sindicalistas passaram pelos varios escaldes do
Executivo no governo Lula. A representacdo sindical dos
trabalhadores no Congresso Nacional passou de 44 para 60
parlamentares de 2002 a 2003.

"Como a entrada de sindicalistas foi maior [no governo e no
Congresso Nacional], os temas trabalhistas entraram para a agenda de
discussdes de forma mais intensa. Agora, dizer se a atuagcdo do
Executivo ou do Legislativo é mais eficiente, é outra discussdo",
afirma Cristiano Noronha, analista da consultoria politica Arko
Adbvice.

Para o deputado Luiz Antonio de Medeiros (PL-SP), ex-presidente da
Forca Sindical, o sindicato foi uma "preparacido” para o parlamento.
"Aqui, carro de som ndo conta. O que vale é a diplomacia, o jogo
politico." Para o trabalhador, Medeiros diz que ajudou a negociar as
correcoes do FGTS.

Absolvido pela Céamara da acusacdo de envolvimento com o
escandalo do mensaldo, o deputado Professor Luizinho (PT-SP), que
também integra a lista de denunciados da Procuradoria Geral da
Repiiblica, afirma que "os menos favorecidos estdo recebendo uma
fatia maior do bolo".

Vicente Paulo da Silva, o Vicentinho (PT-SP), afirma ter atingido seus
objetivos ao deixar a CUT para se tornar deputado federal. "Meu
objetivo era ser um de nés [trabalhadores] no meio deles [patrdes e
empresarios]." "Apresentei mais de 40 projetos de lei [em beneficio do
trabalhador]." (FERNANDES, 30 abr. 2006).

Ficou clara a intencdo de desqualificar tais liderancas e a
validade de elegé-las. Lembrando que a matéria foi publicada num ano eleitoral; logo, a
Folha buscava minar a possibilidade de tais liderancas (ndo sé as citadas na matéria,
mas qualquer dirigente sindical) se reelegerem, incluindo o préprio presidente Lula, sob
a alegacdo de que ndo teriam feito nada pelos trabalhadores. Provavelmente, a intencdo
era enfraquecer tal presenca no Congresso € no governo com o objetivo de fazer

progredir projetos como as reformas sindical e trabalhista, no préximo governo.
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Foi explicito também o ataque ao movimento sindical como um
todo, o que segue ao pé da letra a cartilha neoliberal, mostrando a completa adesdao do
jornal a essa ideologia.

Segundo Anderson (1995, p. 1), o ataque aos sindicatos aparece
nas obras e no discurso de um dos pais da ideologia neoliberal: Friedrich Hayek, o qual,
por exemplo, atribuira aos sindicatos parte significante da responsabilidade sobre a
derrocada econdmica ocorrida na crise de 1973:

As raizes da crise, afirmavam Hayek e seus companheiros, estavam
localizadas no poder excessivo e nefasto dos sindicatos e, de maneira
mais geral, do movimento operdrio, que havia corroido as bases de
acumulag@o capitalista com suas pressdes reivindicativas sobre os
saldrios e com sua pressdo parasitaria para que o Estado aumentasse
cada vez mais os gastos sociais. (ANDERSON, 1995, p. 1).

A saida para isso era destruir o poder dos sindicatos, culpados
pelo aumento da inflacdo e pelo consumo dos lucros das empresas:

(...) O remédio, entdo, era claro: manter um Estado forte, sim, em sua
capacidade de romper o poder dos sindicatos e no controle do
dinheiro, mas parco em todos 0s gastos sociais e nas intervengdes
econdmicas. (...)” (ANDERSON, 1995, p. 1).

Governos como o de Margareth Thatcher, na Inglaterra,
aplicaram ao pé da letra os ensinamentos de Hayek, especialmente no que diz respeito a
culpabilizacdo e perseguicdo ao movimento sindical, que, segundo esse discurso, seria
um dos grandes responsaveis pelas dificuldades econdmicas enfrentadas pelo paifs: o
movimento sindical era o “inimigo nimero da na¢do”, enfim:

As relagdes entre o governo de Margaret Thatcher e os sindicatos
foram tensas. A estagflacio do final dos anos 70 motivou uma
mudanga de atitude dos conservadores, que romperam 0 compromisso
social do pds-guerra e iniciaram uma contra-ofensiva para enfraquecer
os sindicatos e eliminar direitos que foram conquistados no ultimo
século e meio. O retorno dos conservadores ao poder, em 1979, foi o
inicio de uma luta do capital visando reduzir o poder politico e social
dos sindicatos, fortalecidos durante os governos trabalhistas
anteriores. A hostilidade do novo bloco no poder, em relagdo aos
sindicatos, ficou bastante evidente quando Thatcher declarou-os o
“inimigo publico nimero um” da nagdo, identificando-os como os
principais obstiaculos a implementacdo do neoliberalismo e do projeto
de “modernizacdo” do Estado. (ARRUDA, 2007, p. 143).

De acordo com Antunes (2006, p. 66), esse ataque ao
movimento sindical faz parte da nova agenda conservadora implantada por Thatcher.

Tal agenda era composta pelos seguintes itens fundamentais:
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1) a privatizagcdo de praticamente tudo o que havia sido mantido sob
controle estatal no periodo trabalhista;

2) a reducdo e mesmo extingdo do capital produtivo estatal;

3) o desenvolvimento de uma legislagio fortemente
desregulamentadora das condi¢des de trabalho e flexibilitadora dos
direitos sociais;

4) a aprovagdo, pelo Parlamento Conservador, de um conjunto de atos
fortemente coibidores da atuagfdo sindical, visando destruir desde a
forte base fabril dos shop stewards até as formas mais estabelecidas
do contratualismo entre capital, trabalho e Estado, expresso, por
exemplo, nas negociacdes coletivas.

Arruda (2007, p. 145), constata que “a filosofia social
individualista e anticoletivista” de Thatcher e seus adeptos “foi utilizada como uma
importante arma ideoldgica na sua luta contra os sindicatos”. Isso porque o thatcherismo
procurou culpar os sindicatos pela ineficiéncia da economia da Gra-Bretanha no pés-
guerra. O autor detalha:

A retérica da “ditadura dos sindicatos”, recorrente nos discursos de M.
Thatcher, tanto antes quanto apds sua elei¢do, foi um instrumento que
os conservadores utilizaram para tentar isolar as liderancas sindicais
das bases operdrias, associando as estratégias de confrontacdo trade-
unionistas da década de 1970 e inicio dos anos 1980 a um estilo
corporativista ultrapassado, que beneficiaria apenas uma pequena
parcela da classe operaria. A referéncia dos meios de comunicagéo
ao Sindicato dos Trabalhadores das Docas como a “dltima das grandes
guildas medievais”, e aos lideres sindicais como “dinossauros”
(Beynon, 2000: 270), refletiram a bem-sucedida difusdo dos
preconceitos thatcheristas em relagdo aos sindicatos. (ARRUDA,
2007, p. 145; grifo nosso).

Note que a descricdo do autor pode perfeitamente ser
relacionada com o tipo de discurso adotado pela Folha, quando o assunto era o
movimento sindical, entidades ultrapassadas, fadadas ao fracasso, que perderam
importancia, desprezada pelos trabalhadores que ndo se véem beneficiados justamente
porque tal movimento somente atende a poucos. Mais uma amostra da confluéncia, ou
melhor, da completa sintonia e difusdo da ideologia neoliberal por parte da Folha.

Segundo Antunes (2006, p. 68), a classificacio do movimento
sindical como inimigo central teve conseqiiéncias diretas na relacdo entre Estado e
classe trabalhadora, com a exclusdo de dirigentes sindicais de discussdes sobre a agenda
estatal e de organismos de representagdo tripartite. Isso se acentuou nos anos 80 e 90.

O thatcherismo reduziu fortemente a acdo sindical, a0 mesmo tempo
em que criou as condi¢des para a introducdo das novas técnicas
produtivas, fundadas na individualiza¢do das relagdes entre capital e

N

trabalho e no boicote sistemdtico a atuacdo dos sindicatos. Incluiu
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nessa politica anti-sindical a restricdo a atuag¢do dos shop stewards e
limitou também os locais de trabalho (closed shop) onde eram
garantidos os direitos de filiac@o sindical. Transitou-se de um sistema
anterior que regulamentava de maneira minima as relacdes de
trabalho, para um forte sistema de regulamentacdo cujo significado
essencial era, por um lado, desregulamentar as condigées de trabalho
e, por outro, coibir e restringir ao mdximo a atividade sindical. Em
outras palavras, de um sistema de pouca regulamentacdo que
possibilitava a ampla atividade sindical, para uma sistematica de
ampla regulamentagcdo, restritiva para os  sindicatos e
desregulamentadora no que diz respeito as condi¢des do mercado de
trabalho.

A partir disso percebe-se que o movimento sindical nem a CLT
ndo s@o bodes expiatérios somente para a Folha. S3o também para a ideologia
neoliberal e se a Folha culpabiliza, destrata, subjuga as entidades de trabalhadores é
porque incorpora e difunde tal ideologia, que tem no fim da organizacdo dos

trabalhadores um de seus objetivos.

2.3 - A reforma trabalhista defendida pela Folha

Ao longo do periodo analisado, a0 mesmo tempo em que
defendia que o governo priorizasse a reforma trabalhista e criticava o adiamento dessa
medida, a Folha também delineou o conteido da reforma que queria ver aprovada e
apresentou diversos argumentos que procuraram justificar a necessidade de uma
reforma com um cardter bem definido: que diminuisse a abrangéncia e a forca da
legislacdo brasileira. Além disso, a reforma pretendida deveria garantir maior liberdade
para os empresdrios imporem aos trabalhadores as condicdes de trabalho que lhes
interessassem.

Enfim, foi defendida e divulgada a necessidade de se estabelecer
uma relagdo capital-trabalho pautada pela liberdade de negociacdo, que, na correlagdo
de forgas capitalista, na maioria das vezes significa mais perdas para os trabalhadores,
que tendem a ser ainda mais explorados, segundo a conveniéncia das empresas. Em
linhas gerais, esse € o projeto de reforma trabalhista defendido pela Folha, que serd
detalhado na seqiiéncia.

Um projeto camuflado por diversos argumentos totalmente

alinhados com aqueles utilizados pelos neoliberais (incluindo a imprensa) na época da
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privatizac@o das estatais brasileiras e abertura comercial para difundir toda a panacéia
neoliberal nos diversos paises em que essa politica foi implantada, sob a alegacdo de
que assim o pafs estaria se modernizando, como nos mostra Fonseca (2005, p. 332):

(...) Em verdade, a grande imprensa demandou por um choque na
economia, com objetivo primordial de estancar a hiperinflacdo; para
tanto, a implementacdo da Agenda Ultraliberal — privatizacdo,
desregulamentacdo, abertura da economia, desprotecio do capital
nacional e da forga de trabalho, enxugamento do Estado, ajuste fiscal,
dentre outros — seria a0 mesmo tempo meio e fim, pois os fatores
conjugados desta Agenda levariam a queda da inflacdo, uma vez que
acabariam com o déficit publico. Porém, o mais importante é que essa
Agenda sintetizaria a “modernidade”, representando o passaporte que
o Pais adentrasse o “primeiro mundo”.

E importante atentar para o tom que o adjetivo “moderno” ganha
dentro do discurso ideoldgico, como é o neoliberal. Ganha o sentido de ocultamento ou
de sobreposi¢do ao contetdo histérico e social que ele procura fazer esquecer. Procura

deslegitimar aquilo que fica para trds, tido como ultrapassado, como peso, como

7z

sindbnimo de atraso. A idéia de modernidade é assim muito prdépria do discurso
ideoldgico por ser uma estratégia para validacio e sedimentagao:

(...) o uso problemdtico do termo “moderno” se caracteriza pela
tendéncia a esquecer a dimensdo socio-histérica, a servigco dos
interesses dominantes da ordem estabelecida. Fiéis a esse espirito, as
defini¢des de “modernidade” exigidas sdo construidas de tal maneira
que as especificidades socioecondmicas sdo ofuscadas ou deixadas em
segundo plano, para que a formacgdo histérica descrita como uma
“sociedade moderna” nos vdarios discursos ideoldgicos sobre a
“modernidade” possa adquirir um carater paradoxalmente atemporal em
direcdo ao futuro, por causa de sua contraposi¢do, acriticamente
exagerada, ao passado mais ou menos distante. (MESZAROS, 2004, p.
70).

Tendo isso em vista, mostraremos a seguir como a Folha
procurou contribuir para que fosse criado um senso comum pré-flexibilizagdo. Antes, é
bom que se diga que essa ndo foi uma postura s6 desse jornal, mas também de boa parte
da grande imprensa brasileira € mesmo de parte do movimento sindical, como atesta
Galvao (2007, p. 2):

(...) A pressdo das principais organizagdes patronais em prol da
flexibilizacdo da CLT é bastante conhecida. Essa reivindicagdo foi
encampada por importantes dirigentes sindicais, tendo se difundido
amplamente com o auxilio da midia, de modo que a defesa da
flexibilizacio como forma de combate ao desemprego e a
informalidade passou a fazer parte do senso comum.
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Um dos argumentos utilizados pela Folha na busca pela
construcdo desse senso comum foi a idéia de que as relacdes trabalhistas no Brasil
deveriam ser modernizadas. Nesse sentido, o editorial “Normas do Trabalho”, publicado
em 23 de abril de 2003, é um bom exemplo:

O governo de Luiz Indcio Lula da Silva, que ja tornou publicas suas
diretrizes para as reformas previdencidria e tributaria, prepara-se para
por em discussdo uma proposta para alterar a normatizacio do
trabalho. A Folha, na edi¢do de ontem, adiantou que o Executivo
pretende promover um grande expurgo de artigos considerados
ultrapassados da Consolidacdo das Leis do Trabalho.

Editado em 1943, o cddigo brasileiro de fato apresenta diversos itens
que se tornaram incompativeis com a realidade das relagdes de
trabalho de hoje. Nao faz sentido, por exemplo, proibir a divisdo do
periodo de férias para trabalhadores maiores de 50 anos de idade ou
garantir as mulheres a prerrogativa de gozar de 15 minutos de folga
antes do inicio de uma jornada adicional de trabalho.

O enxugamento da CLT, porém, ndo deveria se resumir a retirada de
itens exoéticos e/ou ultrapassados. H4 que superar o detalhismo
infinitesimal caracteristico dessa legislacd@o, outra heranca indesejavel
do varguismo. E preciso fazé-lo para dar espaco a uma concepgio
mais moderna de normatizar o assunto, em que sejam favorecidas as
negociacdes coletivas entre patrdes e empregados. (FOLHA DE
S.PAULQO, 23 abr. 2003).

Para a Folha, a reestruturacio produtiva e todas as mudangas
tecnoldgicas e novas rotinas de administracdo (formas suaves e positivas de se nomear
as transformacdes provocadas pela politica neoliberal) presentes nas empresas
brasileiras seriam incompativeis com a “ultrapassada” CLT. Alids, a antiguidade e o
grande nimero de itens contemplados na lei trabalhista sdo vistos como obsticulos
exaustivamente execrados pelo jornal com o objetivo de mostrar que algo tdo velho,
antiquado, ndo cabia mais no mundo moderno, néo seria capaz de compreender as novas
relacdes de trabalho, estaria superado pelos fatos.

Segundo essa concepg¢do, era preciso modernizar a CLT e isso
significava conferir flexibilidade as relagdes trabalhistas e isso significaria reduzir a
CLT a alguns poucos itens genéricos. O restante deveria ser definido em negociacdo
entre empresdrios e sindicatos/ trabalhadores. Ou seja, a reforma trabalhista deveria
obrigatoriamente mudar a ordem dos fatores: o negociado deveria prevalecer sobre o
legislado.

O editorial apresentado é apenas um dos exemplos de textos em
que tais idéias aparecem. Ao longo do periodo analisado, outros editoriais e matérias

também procuraram abordar o assunto sob o mesmo ponto de vista. Artigos de
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jornalistas da Folha e de colaboradores também reforcaram a tese de que a CLT era
coisa do passado e que deveria dar lugar a uma regulamentacdo mais enxuta, mais
moderna, mais adequada ao mundo do trabalho atual.

O editorial foi publicado no dia seguinte a matéria “Governo
Lula prepara ‘limpeza’ na CLT”, que diz que o governo elaborava um anteprojeto que
faria uma “faxina” na lei, retirando artigos que estariam em “desuso, ultrapassados ou
garantidos na Constitui¢do ou em leis especificas” (FERNANDES, 22 abr. 2003). A
matéria trouxe alguns exemplos de tais artigos, que mais ajudam a criar a interpretacéo
de que a lei era um calhamaco de itens sem relacdo com a realidade:

O artigo 384 da CLT, que o ministério quer extinguir, diz que a
mulher tem direito a descanso de 15 minutos entre o término da
jornada de trabalho normal e o inicio da adicional.

"Isso valia para o periodo em que a CLT foi editada, em 1943, quando
o entendimento era que a mulher era fragil. Hoje, elas até dirigem
caminhdo", afirma Otdvio Brito, consultor juridico do ministério,
encarregado de "limpar" a CLT.

"Imagine uma mulher que chefia uma se¢do composta por homens ter
de parar seu trabalho por 15 minutos para poder cumprir a lei. Isso ndo
faz sentido."

O ministério ndo quer alterar os artigos que garantem direitos, como
licenca-maternidade de 120 dias e estabilidade no emprego até cinco
meses apos o parto. "Esse tipo de prote¢do é compativel com os dias
de hoje."

O pardgrafo 2° do artigo 134 da CLT diz que os menores de 18 anos e
os maiores de 50 anos terdo férias corridas -de uma sé vez. O
anteprojeto extingue as férias corridas para quem tem mais de 50 anos.
"A expectativa de vida [do brasileiro] aumentou. Nao d4 mais para
considerar que uma pessoa que tem mais de 50 anos precise dessa
protecdo. Os proprios trabalhadores hoje preferem dividir o periodo de
férias em até trés vezes", diz Brito. (FERNANDES, 22 abr. 2003).

A negociacdo seria melhor que o “engessamento” provocado
pelas “mintcias” contidas na legislagdo:

O que o governo quer € dar mais espaco para as negociagdes entre
trabalhadores e patrdes, hoje restritas devido as mintcias da lei. Hoje,
por exemplo, existem muitos artigos na CLT, do 129 ao 153, que
tratam de férias. Isso, na avaliagdo de Brito, tira espaco para a
negociagdo dos sindicatos.

"Nado € possivel tirar do trabalhador o direito as férias. Agora, se o
valor a ser pago sera todo antecipado ou pago parcialmente, antes ou
depois do periodo de descanso, isso pode ser objeto de negociacdo
entre o trabalhador e o empregador, ou entre o sindicato e a empresa",
diz.

O consultor também entende que a data do pagamento do 13° salario
pode ser negociada. "O que tem de estar claro na lei € que um salério a
mais por ano tem que ser pago para o trabalhador até dezembro.
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Agora, a divisdo ou a forma de pagamento pode ser discutida em
negociacdo coletiva", afirma Brito. (FERNANDES, 22 abr. 2003).

O “excesso” de normas contidas na CLT seria ainda um dos
motivos pelos quais o pais € recordista em processos movidos por trabalhadores contra
empresas, como mostrou a matéria “Justica do Trabalho s6 atende desempregado”,
publicada poucos dias depois.

"Isso acontece também porque a legislacdo trabalhista é muito
complexa. As vezes, por mais organizado que seja um departamento
pessoal de uma empresa, ele comete erros devido a minuciosidade da
lei", diz Valério Augusto do Carmo, diretor-geral de coordenacdo
judicidria do TST.

Na sua andlise, o volume de processos trabalhistas também varia de
acordo com o desempenho da economia brasileira. Quando o pafs vai
bem, o trabalhador reclama menos, até porque ele tem mais chance de
estar empregado. Quando vai mal, a procura pela Justica do Trabalho
aumenta. (FERNANDES, 5 maio 2003).

Pode-se entender, a partir dessa alegacdo, que o trabalhador s
procura a Justica por oportunismo, para tentar ‘“se arranjar” em momentos de
dificuldades financeiras, ndo para contestar desrespeitos, humilhacdes, abusos de
autoridade praticados pelas empresas, que estariam ‘“perdidas” no meio de tanta
burocracia. O trabalhador leva a pecha de oportunista, de corrupto diante de uma bem
intencionada empresa, que tentaria fazer tudo certinho; mas essa seria uma tarefa
impossivel, diante da gama de artigos contidos na lei, o que seria “brecha” para
processos abusivos.

A solugdo foi apresentada logo na seqiiéncia:

Para o professor da USP José Pastore, a lei trabalhista, além de "velha
e detalhista", limita o espaco de negociacdo entre patrdes e
empregados. Na sua avaliacdo, o que € acertado entre as partes ndao da
"encrenca". (FERNANDES, 5 maio 2003).

E como se nenhum patrio fosse capaz de propor nem de impor
qualquer abuso aos trabalhadores. E como se a relagio entre patrio e empregado nio
tivesse como pano de fundo a diferenca de poderes, a diferenca entre classes sociais.
Quando, de fato, ndo existe igualdade entre as partes e a negociacdo sé tende a respeitar
a dignidade e a integridade fisica e mental dos trabalhadores se estiver pautada numa
legislacdo e numa fiscalizacdo eficientes por parte dos trabalhadores, sindicatos e do
governo, sendo o que acontece € a imposicdo da vontade do patrdo sobre as

necessidades e direitos dos trabalhadores. Afinal, quantos patrdes espontaneamente
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concedem aumento salarial porque percebem que o aumento da produtividade é
resultado do trabalho e do comprometimento de seus empregados? Quantos empresarios
evitam demitir, quando véem a demanda por seus produtos cair? Quando o trabalhador
deixou de ser o primeiro a ser penalizado diante de dificuldades financeiras enfrentadas
pela empresa em que trabalha?

Contudo, reflexdo semelhante (ou mais profunda) nido passou
nem perto das péaginas da Folha. Pelo contrdrio, ao defender que a relacdo capital-
trabalho fosse modernizada, o jornal acrescentava uma das bases que a seu ver deveria
constar da reforma trabalhista: a idéia de que o negociado deveria prevalecer sobre o
legislado, que foi insistentemente defendida, sem critica, como se fosse a tnica e a
melhor alternativa existente.

Articulistas, como Eliane Cantanhéde, foram incisivos na defesa
da reforma interessante a Folha. No artigo “A terceira reforma”, ao mesmo tempo em
que cobrou do governo um projeto de reforma trabalhista, ditou o contetido que deveria
fazer parte dessa reforma:

A proposta do governo FHC ndo tocava neste, naquele ou em varios
pontos da carcomida CLT. Pregava, simplesmente, que sindicatos
patronais e de trabalhadores pudessem negociar regras temporarias
acima da CLT. Como dizia o entdo ministro Francisco Dornelles, que
"0 negociado prevalecesse sobre o legislado". Em épocas de vacas
magras, como agora, poderia haver parcelamento do 13° ou das férias,
por exemplo.

Todo mundo (o PT principalmente) caiu de pau. Mas, lembre-se, todo
mundo (idem) também caiu de pau na reforma da Previdéncia e ela
estd af, aprovada em primeiro turno na Camara, em pleno governo PT.
Resta saber se a questdo vai ou ndo ser enfrentada neste ano. Senao,
babau. No ano que vem, com o PT entrando na eleicdo municipal
como caso de vida ou morte, ndo se falard mais nisso. Grandes
sindicatos vdo dizer que para sorte do trabalhador. Talvez seja azar.
(CANTANHEDE, 10 ago. 2003).

De quebra, o artigo ainda tentou mostrar para o leitor que nao
mexer nas leis trabalhistas significaria azar, prejuizo aos trabalhadores, que teriam
muito mais beneficios se fosse dada maior liberdade e poder para que as decisdes
viessem da negociacao entre patrdes e trabalhadores. A Folha busca assim adesdo a sua
tese.

O jornal contou ainda com o reforco de um conjunto de
empresarios. Eles seriam os principais beneficiados por tal mudanca e a Folha lhes

garantiu espaco para que somassem forcas a sua tese. Empresdrios como Antonio
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Ermirio de Moraes (proprietario do grupo Votorantin), Walter Mundell (vice-presidente
da Sul-América Seguros), Benjamin Steinbruch (presidente da Companhia Sideridrgica
Nacional), Paulo Skaf (presidente da Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo),
Claudio Vaz (presidente do Centro das Indistrias do Estado de Sdo Paulo) e muitos
outros defendiam que o negociado prevalecesse sobre o legislado, ao longo do periodo
analisado.

Antonio Ermirio, por exemplo, disse que ao governo ndo caberia

N

intervir na relagdo entre empregados e empregadores. Bem a moda neoliberal, o
empresério disse que o Estado deveria se distanciar de algo que ndo lhe dizia respeito.
Quem deveria decidir o que era melhor para resolver cada situacdo eram as partes
envolvidas, o empregado e o empregador, que por meio da negociacdo deveriam definir
jornada de trabalho, critérios para dispensa e tantos outros itens ditos “complexos”. Ou
seja, o empresdrio queria a possibilidade de ditar o que era melhor para os seus
negocios, ndo queria lei alguma ou o Estado porque queria que as suas conveniéncias
fossem atendidas:

“No caso da reforma trabalhista, os governos ndo sdo arrecadadores,
pagadores ou empregadores (a ndo ser no caso das empresas estatais).
Seu papel principal € criar um ambiente propicio para que os
representantes de empregados e de empregadores redefinam,
calmamente, as regras que presidem o seu relacionamento. Nao cabe
ao governo ditar normas nesse campo. Cada ponto serd objeto de
longa discussdo, como sdo os casos da mudanca na jornada de
trabalho, da modifica¢do das regras de uso de hora extra, dos critérios
de dispensa, das formas de remuneracgio e de tantos outros temas que,
pela sua complexidade, exigem um acerto direto entre as partes antes
de serem remetidos ao Congresso Nacional.”. (MORAES, 11 maio
2003).

Walter Mundell insistiu na tese de que a CLT sé propiciava
atraso e aumento no volume de processos na Justica do Trabalho:

A ampliacdo do mercado de crédito aumentaria o nivel de emprego
formal da economia, que também poderia se beneficiar com um novo
desenho na legislacdo trabalhista, regida pela obsoleta e custosa (para
o pais e seus trabalhadores) CLT. As mudangas na legislacdo
trabalhista deveriam incentivar a negociacdo rdpida e voluntéria, para
evitar a enxurrada de processos judiciais na Justica do Trabalho.
(MUNDELL, 26 maio 2003).

Steimbruch mostrou que a CLT estava superada pelo mercado

de trabalho:
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Reina no mercado de trabalho do pais, insuflado pela crise econdmica,
o mais assustador salve-se-quem-puder em matéria de relagdes entre
empregador e empregado. A velha CLT (Consolidacdo das Leis do
Trabalho), baixada por decreto-lei de Getdlio Vargas em 1° de janeiro
de 1943 e ainda em vigor, foi virtualmente revogada pelo mercado.
Empresas de todos os tamanhos, principalmente as pequenas,
transformam postos assalariados, aos milhares, em contratos de
pessoas juridicas, os famosos PJ. Na pratica, os empregados
continuam fazendo o mesmo trabalho, nos mesmos lugares e
cumprindo os mesmos horarios, mas sem nenhum vinculo
empregaticio. Apenas apresentam, no fim de cada més, uma nota
fiscal de pessoa juridica.

Tirando as grandes empresas organizadas, € dificil encontrar alguma
que tenha a coragem de atirar a primeira pedra nas que adotam esse
sistema aos olhos da velha CLT. A abertura econdmica exige das
empresas um tal grau de competitividade que as obriga a reduzir a
estrutura e a enxugar custos incessantemente. A contratacdo formal de
mao-de-obra impde custos elevadissimos, que superam 100% do valor
do saldrio em muitos casos. Por isso, muitas empresas t€m medo de
contratar e pagam qualquer multa para demitir.

Essa situacdo a que s@o levadas as empresas, uma verdadeira
balburdia, reflete-se na Justica do Trabalho. Mais de 3 milhdes de
acdes trabalhistas ingressam na Justica anualmente e entopem os
tribunais. Algumas causas levam até dez anos para serem decididas.
Para o trabalhador, é um desastre, porque tem de esperar longos anos
para receber aquilo a que tém direito. Para o empregador, ¢ uma
agonia, porque precisa arrastar durante todo esse tempo a
contabilizagdo de passivos trabalhistas sem ter uma idéia razoavel
sobre o montante final da acdo. (STEINBRUCH, 30 set. 2003).

A solugdo seria simplificar a CLT, ou seja, diminuir, ou melhor,

Mas a reestruturacdo poderd, certamente, facilitar e estimular a volta
da formalizacdo do trabalho, em decorréncia da simplificacdo da
legislacdo e da reducdo do custo da contratacdo de mao-de-obra.
Felizmente, a reforma das leis do trabalho serd conduzida por um
governo de origem trabalhista. Dificilmente qualquer outro teria
condi¢do de mexer nesse amontoado de leis sem enfrentar resisténcias
intransponiveis da classe trabalhadora, como ja se deu no passado.
O segredo dessa reforma, mais até do que das duas anteriores, serd a
participacdo das vdrias partes envolvidas para a criacdo das novas
regras. Ninguém tem a formula magica, mas obviamente a virtude esta
no meio-termo. Nao se pode desregulamentar totalmente o mercado,
porque isso criaria uma confusdo incontrolavel nas relagdes do
trabalho, em prejuizo da parte mais fraca. Mas também nao se pode
manter o atual estado de engessamento legal, que empurra de maneira
cruel mais de 40 milhdes de trabalhadores para a informalidade.
(STEINBRUCH, 30 set. 2003).

Artigos como esses foram pecgas utilizadas pela Folha para

persuadir o leitor a apoiar e a cobrar a realizag@o de tal reforma. Era hora de mexer no
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“entulho” chamado Consolidagdo das Leis Trabalhistas, era o que se podia concluir
automaticamente.

Para isso, na visdo de empresdrios como Guilherme Afif
Domingues s6 faltava ‘“vontade politica”, j4 que a reforma trabalhista seria uma
necessidade imposta pela “nova realidade econémica’:

Sem prejuizo de um amplo programa de desburocratizagdo fiscal, que
inclui necessariamente a revisdo da legislacdo trabalhista, visando
flexibiliza-la e adaptd-la a nova realidade da economia, € preciso criar
novas formas de geragdo de renda, ocupacgdo e emprego, valorizando a
iniciativa individual, conforme assegurado pela Constitui¢do, para que
o pais possa encontrar o caminho do desenvolvimento econdmico e
social. S6 depende de vontade politica. (DOMINGUES, 7 jun. 2004).

Pelas edicdes analisadas, também fica visivel que era uma
vontade do governo alterar as bases da CLT. O presidente Lula, por exemplo, ndo via
problemas em reduzir a multa sobre o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS)
e em mexer no 13° saldrio. Lula chegou a revelar a jornalistas que a tinica garantia que
ndo seria passivel de alteracdes seria a multa de 30 dias. O restante poderia ser revisto
numa reforma que deveria fortalecer a negociagdo entre empresdrios e trabalhadores.

(...) defendeu, sem detalhes, uma reforma trabalhista que "incentive a
geracdo de empregos”. Disse que as partes, trabalhadores, empresarios
e governo, devem "ter liberdade" e se dispor a fazer uma negociacao.
"Mas, se cada um pensar s6 em ganhar, paralisa.”

Apesar de rejeitar o uso da palavra "flexibilizacdo", disse que poderia
ser revisto o mecanismo que prevé multa de 40% sobre o FGTS
(Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o) nas demissdes e citou o
parcelamento do 13° salério.

Para Lula, a tinica coisa inegocidvel sdo as férias de 30 dias: "Direito
que existe em todo o mundo (sic)". (CANTANHEDE, 13 fev. 2004).

Ou seja, a Folha nao estava sozinha na defesa de uma reforma
trabalhista com tal contetido. Era um desejo do governo que o negociado prevalecesse
sobre o legislado, mesmo tendo diante de si a diferenga de forgcas e conhecendo as
arbitrariedades que s@o capazes a maior parte dos empresarios para manter seus lucros e
as condi¢des de trabalho que mais lhes permitam produzir. A Folha, na verdade, dava
vazdo, difundia e defendia um discurso que nao era s6 dela, era também de empresarios
e de parte do proprio governo. Fica claro, entdo, que a reforma trabalhista ndo avangou
muito menos porque 0 governo ndo se interessava € muito mais porque encontrou uma
série de obstaculos, como a oposi¢do de parte do movimento sindical e a instabilidade

politica gerada por escandalos como o mensaldo.
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A posicdo do presidente gerou desconforto na relacdo com as
centrais sindicais, que declararam ao jornal ver as idéias com “estranheza” e
“preocupacgdo” (SOFIA, 14 fev. 2004).

Diante da polémica, o jornal mudou seu discurso. A mesma
Folha que antes defendeu em editorial a superacdo do “detalhismo infinitesimal” da
CLT - o que significa, em outras palavras, retirada de direitos (FOLHA DE S.PAULO,
23 abr. 2003) — e que publicou vérias matérias mostrando a obsolescéncia da lei, agora
vinha a publico defender “os direitos histéricos dos trabalhadores”:

Com efeito, resguardar apenas o direito de férias como algo fora da
mesa de negociacdes numa reformulacio da CLT € o tipo de
declaracio que poucos acreditariam ter partido de Lula. E conhecida a
16gica pela qual lideres egressos da esquerda fazem as reformas que os
conservadores ndo conseguem implementar. E o que vai ocorrendo na
atual gestao.

Nao que a legislacdio trabalhista em vigor ndo merega
aperfeicoamentos. Antiquada, ela esta a pedir atualizacdo -o que ndo
deveria ser confundido, muito menos por alguém com o perfil de Lula,
com a supressdo de direitos histdricos de trabalhadores. (FOLHA DE
S.PAULQO, 15 fev. 2004).

A mesma Folha agora reconhecia que a CLT e o conjunto das
regulamentagdes trabalhistas do pais eram frutos da luta dos trabalhadores, embora
tenha nos ultimos meses execrado tal legislacdo, conseqiientemente, tais direitos, tais
lutas. Seria esse o novo posicionamento da Folha um recuo estratégico, numa forma de
agradar a todos os leitores? Seria uma forma de o jornal ironizar as mudangas do PT ou
uma maneira de “ficar bem” com os leitores que discordavam da opinido do presidente?
Poderia ser uma inversdo no caminho tragado até aqui, numa forma de colocar a opinido
publica contra o presidente que queria retirar direitos, num ano pré-eleitoral?

A ultima hipétese parece ser mais razodvel. Até porque na maior
parte do editorial, a Folha mostrou as semelhangas entre PT e PSDB, cuja fusdo ndo era
descartada pelo partido de Lula. Uma forma de desmascarar o PT, que antes se colocara
contra as reformas que agora queria implantar e que ndo via problemas em mexer nos
direitos dos trabalhadores.

Mas, ao mesmo tempo, opinides de leitores podem ter contado
para esse recuo, esse abrandamento no discurso pro-reformas, como mostra a opinido do
leitor Adriano de Jesus Malachias Ferreira, cuja critica as declaragdes de Lula foi
publicada na coluna “Painel do Leitor” da edi¢do de 16 de fevereiro de 2004, dia

seguinte ao do editorial.
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Reforma trabalhista

"E triste constatar, mas o presidente Luiz Indcio Lula da Silva perdeu
totalmente a sua identidade. Parece acreditar que a causa do
desemprego no Brasil seja o trabalhador. Assim, bastaria acabar com
os direitos conquistados, e todos os problema estariam resolvidos
Senhor presidente, diminua a carga tributdria das inddstrias, diminua
as taxas de juros, ndo seja tdo submisso aos mercados. Deixe esse
discurso messidnico e ndo se esqueca de suas origens." Adriano de
Jesus Malachias Ferreira (Ribeirdo Preto, SP) (FOLHA DE
S.PAULO, 16 fev. 2004).

Por outro lado, a opinido do leitor pode ser reflexo do
posicionamento da Folha no editorial e sua publicagdo tenha sido uma forma de reforcar
a inversdo no sentido de desmascarar a gestdo petista com o objetivo de evitar uma
reeleicdo.

No decorrer dos dias, das matérias publicadas nas edicdes
seguintes, viu-se que a Folha estava de fato muito pouco preocupada com os “direitos
histéricos dos trabalhadores”, ja que continuou a reforgar a opinido de empresdrios anti-
CLT e pré-precarizagdo e a se posicionar nesse sentido.

Em 24 de maio de 2004, o jornal trouxe um artigo do presidente
da Fiesp (Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo), Paulo Skaf, em que o lider
empresarial criticou o governo pelo modo como vinha encaminhando as reformas e
reforcou o ataque a CLT - uma lei com raizes no passado - e a todo quadro politico-
econdmico nacional.

Sejamos francos. Este pais ndo conhece uma reforma tributdria em
profundidade. Possui um sistema previdencidrio cadtico. Uma
organizacio sindical e trabalhista com raizes profundas no
passado. Padrdes politicos eivados de mazelas. E um quadro social
pérfido e injusto: 54% da populacdo brasileira vive abaixo da linha da
pobreza.

A conseqii€ncia das distor¢des se faz ver na assimetria crescente entre
as esferas produtiva e financeira, com esta ultima acumulando
capitais, que se descolam das atividades produtivas, prejudicando o
desenvolvimento harménico da sociedade. (SKAF, 24 maio 2004;
grifo nosso).

Mais a frente, a Folha repetiu a comparacio entre PT e PSDB,
mostrando semelhancas entre os partidos e reforcando que o PT agora se colocava
favordvel a flexibilizacdo de direitos contra a qual tinha sido posicionado, quando o
PSDB estava no governo. Em 30 de setembro de 2004, noticiou que o governo tinha
encaminhado um projeto ao Congresso que era um “embrido de reforma trabalhista”

porque reduzia o valor do recolhimento do FGTS para empresas com faturamento
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mensal de R$ 3 mil e permitia simplificac@o tributdria para pessoas juridicas de pequeno
porte (entre as quais certamente estavam aquelas que constitufam empresas para
camuflar a relacdo entre empregado e empregador, as chamadas “empresas de uma
pessoa s6” criadas com o fim de se fugir das obrigacdes legais).

A Folha lembrou que a posicdo pro-flexibilizagdo agora
assumida pelo PT era incoerente com a postura histérica do partido:

Trata-se exatamente do que pregam os liberais para a reforma
trabalhista: reduzir -ou, eufemisticamente, flexibilizar- os direitos
trabalhistas hoje existentes para estimular a geracdo de empregos com
carteira assinada, partindo do diagndstico de que a legislacdo atual, na
tentativa de proteger os trabalhadores, acabou por levar a
informalidade mais da metade da populagdo ocupada no palis,
estimada em 80 milhdes de pessoas.

Embora o PT tenha se batido contra esse pensamento nos tempos de
oposicdo, o governo Lula fala, desde a posse, em propor uma reforma
trabalhista. O constrangimento politico tem levado o governo a adiar
sucessivamente a definicio da proposta. (PATU, 30 set. 2004).

Percebe-se assim que era a mais vélida a hipdtese de que aquele
editorial de 15 de fevereiro mostrava ndo uma sensibilidade do jornal as causas dos
trabalhadores, mas sim uma forma de ironizar e de atacar o governo num ano pré-
eleitoral.

O ataque a CLT continuou. Em 10 de outubro de 2004, o jornal
mostrou que a lei era tdo complexa que nem mesmo empresdrios e sindicalistas a
conheciam completamente, mais uma vez ridicularizando a legislacio:

A Folha preparou um teste com questdes sobre as leis trabalhistas para
verificar se o brasileiro conhece ou ndo as leis que o protegem.
Empresarios e sindicalistas participaram do teste (se vocé€ quer saber o
quanto conhece esses direitos, faca primeiro o teste e depois continue
lendo este texto).

Claudio Vaz, presidente do Ciesp (Centro das Industrias do Estado de
Sao Paulo), acertou 76% das questdes. Uma das questdes que errou € a
seguinte: qual trabalhador pode ser demitido por ser "caloteiro"? Ele
respondeu: nenhum. O artigo 508 da CLT diz que o bancdrio pode ser,
sim, demitido por esse motivo.

"Além de ganhar mal, o bancdrio pode ser demitido por ndo pagar as
suas dividas. Isso estd na lei. A insuficiéncia de saldrio € tratada como
insuficiéncia de carater”, afirma Luis Carlos Moro, advogado
trabalhista.

O presidente da CUT, Luiz Marinho, obteve 78% de acertos no teste.
Um dos seus erros foi responder que, em caso de violéncia fisica
contra a trabalhadora, quem deveria ser acionado, por ordem, era o
sindicato que representa a trabalhadora, a Policia Militar e o
Ministério Publico do Trabalho. Pela lei, quem deve ser acionada € a
Vigilancia Sanitéria.
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"/Pela l6gica, deveria ser o sindicato, a policia e o Ministério Publico.
E preciso modificar as leis trabalhistas para que sejam mais
eficientes", diz Marinho. (FERNANDES, 10 out. 2004).

Assim, a Folha procurou mostrar que a CLT era um calhamaco
de normas ultrapassadas, sem utilidade e desconhecidas. Sendo assim, ndo haveria
motivo para ndo serem descartadas e darem lugar a um texto mais enxuto com
principios bésicos que ndo engessassem a negociagdo entre empresarios e trabalhadores.
Uma mudancga que iria modernizar a legislacdo, como a Folha ressaltou: “As alteracdes
na CLT s6 devem ocorrer com a reforma trabalhista, que pretende modernizar as leis e
reduzir o custo de contratacio do trabalhador. Essa discussdao deve comegar em 2005.”
(FERNANDES, 10 out. 2005) Desconsidera assim o fato de a legislacao trabalhista ser
fruto da luta dos trabalhadores. Tira dela a sua relevéancia histérica e ainda esvazia a
importancia da legislacdo para regular a relagc@o capital-trabalho de modo que ela perca
importancia sob os olhos da populagdo e, com isso, o fim da CLT seja aceito.

Naquele periodo em que o governo retardava o encaminhamento
da reforma, a Folha sintetizava e reiterava o que para ela seria uma das justificativas e
um dos principios da reforma: a “modernizacdo” da relagcdo capital-trabalho. Néo
problematizava nem explicava o que seria essa modernizacdo, difundida como se fosse
a solucdo para tudo e para todos.

O jornal ainda mostrou que a simplificacdo da CLT era uma
vontade do empresariado nacional, que queria ver atendida no préximo governo. O
presidente da Fecomercio (Federacio do Comércio do Estado de Sdo Paulo), Abram
Szajman sintetizou essa vontade:

E com o objetivo de reverter essas condi¢des desfavoraveis,
associadas a burocracia e a complexidade do funcionamento das
instituicdes em dreas fundamentais da economia, como a tributaria e a
trabalhista, que a Federacdo do Comércio do Estado de Sao Paulo vem
trabalhando numa agenda de microrreformas, expressa pelo projeto

"Simplificando o Brasil", apresentado para o debate com a sociedade.
(SZAIMAN, 21 jun. 2006).

E reforca qual seria a reforma trabalhista ideal para o
empresariado nacional, ou seja, a aquela que reduzisse garantias e privilegiasse o
negociado em detrimento do legislado:

Para simplificar as relagGes trabalhistas, propde-se consignar na
Constitui¢do apenas os direitos bdsicos dos trabalhadores, delegando
tudo o mais a negociacdo entre empregados e empregadores. O FGTS
(Fundo de Garantia do Tempo de Servigo) seria estendido aos
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servidores publicos e usado como seguro-desemprego e fundo
capitalizado de aposentadoria individual. (SZAJMAN, 21 jun. 2006).

2.4 - Solucao para os problemas do Brasil: o fim da CLT

Além da obsolescéncia da CLT, a Folha disse que a reforma
trabalhista era uma solugdo contra o problema da informalidade no pais e uma das
saidas para a retomada do crescimento econdmico, ji que a redugdo do nimero de
regras e o aumento da flexibilidade via negociacdes diretas entre patrdes e empregados
garantiria maior geracdo de postos de trabalho e o aumento da competitividade das
empresas instaladas no Brasil.

Isso porque a rigidez, a antigiiidade e a complexidade da CLT
seriam entraves a formalizag@o do trabalho no pais e um dos motivos porque as taxas de
desemprego ndo diminufam. As empresas queriam fugir das obriga¢des legais e dos
custos financeiros e judicidrios que elas acarretariam, o que, no diagndstico certeiro da
jornalista Eliane de Cantanhéde (10 ago. 2003), se traduzia: “Hoje, as grandes empresas
driblam as regras e os Onus trabalhistas substituindo gente por informatizagdo. As
pequenas, trocando carteira assinada por informalidade. Sinal de que algo precisa ser
revisto no sistema.”

Dai a necessidade de flexibilizar a legislagdao para reverter essa
situacdo e assim diminuir a informalidade e gerar postos de trabalho. Essa € a sintese de
um dos argumentos pré-flexibilizacdo utilizados pela Folha e seus colaboradores ou,
nas palavras do proprio jornal, em editorial: “Os encargos trabalhistas oneram
excessivamente as contratacdes no setor formal, estimulando a informalidade e a
sonegacdo, que tanto prejudicam a arrecadagcdo da Previdéncia Social.” (FOLHA DE
S.PAULO, 30 maio 2004).

Mais uma vez, a Folha escolheu um “bode expiatério” para
atribuir a culpa por um dos principais problemas brasileiros: além dos sindicatos de
trabalhadores, a CLT poderia ser facilmente vista pelos leitores como uma inimiga, a
culpada pelo alto indice de desemprego, pelo trabalho sem registro em carteira. E um
argumento que visa ganhar facilmente a adesao do leitor a “cruzada” contra a CLT, um

mal a ser extirpado.
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Para reforgar essa tese, a Folha expressou as boas intengdes dos
empresarios:

A reivindicagdo histérica dos empresdrios € flexibilizar a lei para
reduzir os encargos. Com isso, haveria diminuicdo do trabalho
informal -ao desonerar a Folha de pagamento, as empresas
registrariam os funciondrios e aumentariam as contribui¢cdes para a
Previdéncia-, além de evitar que o desemprego aumente.

"Ndo concordo com isso [a declaragdo do ministro]. As reformas
sindical e trabalhista vdo fazer com que o nivel de desemprego nio
seja ampliado", disse o diretor do Departamento Intersindical da Fiesp
(Federagdo das Industrias de Sdo Paulo), Pedro Constantino
Evangelinos. (ROLLI, 28 ago. 2003).

A declaracdo da Fiesp respondia ao ministro do Trabalho,
Jaques Wagner, que afirmava que as reformas sindical e trabalhista ndo iriam permitir a
geracdo de empregos. Para ele, essa era uma ilusdo, o que geraria emprego seria
crescimento econdmico.

Note que a Folha enfatizou que a flexibilizacdo da lei para
reduzir encargos € uma “reivindicacdo histdrica dos empresarios”. Ou seja, a opinido do
ministro contrariava algo que era histérico e clamado pelos empresérios, aqueles que
sabiam quanto pagavam em encargos, aqueles que saberiam quantos empregos
poderiam gerar se tivessem menos despesas. Eles que queriam desonerar a folha de
pagamentos para empregar mais eram os injusticados, enfim. Uma forma clara de
persuadir o leitor a acreditar que a flexibiliza¢do da lei seria a Gnica maneira de gerar
empregos, mesmo que isso pudesse significar alteracdo/ retirada de direitos.

Os empresarios-colunistas da Folha também tiveram todo
espaco para insistir nesse argumento. Benjamin Steinbruch, por exemplo, disse que
empresas de vdrios portes ndo tinham alternativa senfo recorrer a informalidade para
fugir dos custos provocados pela CLT:

Empresas de todos os tamanhos, principalmente as pequenas,
transformam postos assalariados, aos milhares, em contratos de
pessoas juridicas, os famosos PJ. Na prética, os empregados
continuam fazendo o mesmo trabalho, nos mesmos lugares e
cumprindo os mesmos hordrios, mas sem nenhum vinculo
empregaticio. Apenas apresentam, no fim de cada més, uma nota
fiscal de pessoa juridica.

Tirando as grandes empresas organizadas, € dificil encontrar alguma
que tenha a coragem de atirar a primeira pedra nas que adotam esse
sistema aos olhos da velha CLT. A abertura econdmica exige das
empresas um tal grau de competitividade que as obriga a reduzir a
estrutura e a enxugar custos incessantemente. A contratacdo formal de
mao-de-obra impde custos elevadissimos, que superam 100% do valor
do saldrio em muitos casos. Por isso, muitas empresas t€m medo de
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contratar e pagam qualquer multa para demitir. (STEINBRUCH, 30
set. 2003).

A informalidade era um fato, o qual ndo poderia ser negado nem
pelo préprio governo, que num evento voltado para a divulgacdo de seu principal
programa social, o Fome Zero, havia contato com diversos trabalhadores que ndo
tinham registro em carteira. Em 13 de fevereiro de 2004, a Folha investigou as
condicdes trabalhistas das cerca de 200 pessoas que haviam trabalhado nos stands
montados na Expo Fome Zero por ONGs (Organizagdes Nao Governamentais) e
empresas que “apresentaram histérias do Brasil socialmente responsdvel”, como
enfatizou a matéria. Mesmo essas iniciativas usavam o trabalho informal, o qual
movimentava cifras expressivas, que, logo, ndo deveriam ser desprezadas:

A maior parte deles, postos cada vez mais comuns no pais:
tempordrios, sem registro nem contribuicio previdencidria (os
informais), que trabalham menos do que gostariam (os "precérios",
que cresceram 42,5% em 2003). Mais comuns ainda no ramo de
eventos, que movimenta R$ 37 bilhdes anuais no pais. (MARREIRO,
13 fev. 2004).

De acordo com a matéria o governo tinha diante de si um “né” a
desatar. Numa feira onde havia “ilhas de boas noticias”, os trabalhadores ndo tinham
direito nem condi¢des de desfrutar delas, j4 que viviam uma realidade contratual
diferente da ideal, apesar de viverem em condi¢des que poderiam enquadria-los como
possiveis beneficidrios de um dos projetos sociais expostos na feira.

Entre sorrisos em grandes posteres, telas de cristal liquido exibindo
projetos, Jocivania da Silva, 17, da ONG Nossa Turma.
Ela oferecia aos visitantes -passaram pela feira 5.000, segundo os
organizadores- mudas de alface produzidas por ela em Vila
Leopoldina (zona oeste).

Jocivénia e a irma s@o monitoras num curso de jardinagem na ONG.
Recebem R$ 40/més mais uma cesta basica cada uma. Fim da ilha. A
dltima bolsa ela usou para comprar o material escolar. A mae, sem
registro ou 13° saldrio, sempre fica mais apertada nesta época do ano.
Uma das cestas a familia manda para a outra irma (casada, trés filhos),
que passa por dificuldades. (MARREIRO, 13 fev. 2004).

Outra leitura possivel sobre os casos citados na matéria é que
pessoas em tais condi¢cdes econdmicas e sociais ndo estavam dependendo de recursos
publicos para sobreviverem porque estavam trabalhando e a forma como esse trabalho
era remunerado/ “garantido” era cada vez mais comum no pais, a ponto de movimentar

cifras significativas. Entdo por que ndo regulamenta-la, ja que até numa atividade social
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do governo tal pratica existia? Era uma realidade a ser considerada pelo governo na hora
de desatar o “n6” da reforma trabalhista, que a matéria disse existir: “Na Expo Fome
Zero, um termdmetro do nd que estd em jogo na reforma trabalhista.” (MARREIRO, 13
fev. 2004)

No entanto, outra visdo seria possivel e preferivel a nosso ver:
empresas que movimentam volumes tdo expressivos de recurso ndo teriam condi¢des de
registrar, dar mais estabilidade, garantias, respeito profissional a seus funciondrios? Tal
questionamento ndo aparece na matéria, que mais fez o “diagndstico” de uma situacéo
que precisava ser contemplada na reforma trabalhista, até porque era uma situagio
“cada vez mais comum no pais”, uma realidade, um fato irrefutavel.

Logo, a matéria foi mais uma forma de mostrar esse fato e a
contradi¢do detrds da ndo realizacdo da reforma trabalhista, do que uma critica aos
empresarios que impdem tal regime de trabalho ou ao governo que o utiliza, sendo que
tais pessoas vivem em condi¢des que poderiam enquadrd-las como beneficidrias de
politicas publicas como a Previdéncia Social e o melhor caminho para isso seria o
trabalho formal, devidamente regulamentado pela legislacdo existente, da qual tais
empresas queriam fugir.

Em julho de 2004, a Folha publicou artigo do presidente do
Conselho Deliberativo do Sebrae (Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de
Séo Paulo), Alencar Burti, em que a informalidade é comparada a um virus, que tomava
os “tecidos sadios da iniciativa privada gragas aos excessos de burocracia, tributos e
juros” (BURTIL, 22 jul. 2004).

(...) o virus poderoso da informalidade, que se espalha nos tecidos
sadios da iniciativa privada gracas aos excessos de burocracia, tributos
e juros.

Apesar de o diagndstico da "doenca" ser conhecido had tempo, a
terapia aplicada até o momento ndo tem surtido os efeitos necessarios.
O equivoco que se vem cometendo € ndo avaliar a velocidade dos
fatos. Enquanto a demanda por empregos € crescente, o nimero de
postos de trabalho diminui drasticamente.

Apesar da pequena sinalizagcdo positiva da evolugdo do emprego no
ultimo més, detectada pelo IBGE, a drea metropolitana de Sao Paulo
continua abrigando mais de 2 milhdes de desempregados, cuja
principal saida é o empreender. Entretanto essa iniciativa bate de
frente com o cipoal burocrético que regula o "existir empresarial": sdo
mais de 55 mil artigos e 300 normas legais, além de uma carga

tributdria onerosa para uma pequena empresa em inicio de atividade.
(BURTIL, 22 jul. 2004).
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O empresario disse que saida para ‘“esse caos” era seguir
exemplos de paises como Espanha e a China, que reduziram o ndimero de normas
trabalhistas e conseguiram obter crescimento econdmico.

Defendeu a criacdo de uma legislacdo que facilitasse a vida das
micro e pequenas empresas € permitisse o crescimento econdmico: “a criagdo de uma
rede de protecdo social, com simplificacdo das relacdes trabalhistas, garantindo assim os
beneficios sociais aos empregados e estimulos a exportagdo e aos investimentos em
tecnologia.” (BURTI, 22 jul. 2004).

Além de pressionar o governo a realizar a reforma trabalhista,
Burti recorria a justificavas semelhantes as de outros empresarios: o Brasil tinha muitas
normas. Isso teria que ser revisto, como uma forma de acabar com a informalidade,
aumentar a competitividade das empresas e, conseqilentemente, colaborar com o
crescimento econdmico do pais. Uma receita aparentemente infalivel; se ndo fosse pelos
prejuizos que trariam aos trabalhadores, mas isso ndo é considerado em nenhum
momento. A quem interessaria tal “simplificacdo”? Pelo discurso adotado pela Folha e
seus colaboradores, a todos, ao Brasil; mas ndo fica claro a que custos para os
trabalhadores. Acabar com a informalidade a partir da redug@o de garantias previstas em
lei significaria nivelar por baixo todos os trabalhadores. E evidente que isso nio
significa um ganho.

Na matéria “Formalizacdo reduz pobreza, diz Ipea”, de 9 de
janeiro de 2005, a Folha apresentou a tese do economista do Ipea (Instituto de Pesquisas
Econdmicas Aplicadas), Ricardo Paes de Barros, que afirmava que a redugdo da
informalidade era um meio para diminuir as desigualdades sociais no pais. Para isso
nem seria necessdrio muito esforco, ou seja, formalizacdo completa de todos os
trabalhadores. Bastaria apenas equiparar o saldrio daqueles que estavam na
informalidade com o recebido por quem estavam no mercado formal.

Para a tese do economista, propagada pela Folha, tudo se
restringiria a uma visdo puramente econdmica. A elevacdo salarial dessas pessoas
reduziria os gastos publicos com elas, j4 que na maioria das vezes usufruem os servigos
publicos sem pagar nada.

Mas, o economista fez a ressalva: nem todo mundo que havia
migrado para o setor informal tinha necessidade de ser regularizado. Era o caso de
empresas informais. Bastaria que o governo prestasse suporte técnico para que a

produtividade dos trabalhadores aumentasse e assim seus saldrios crescessem. Ou seja,
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tais empresas também utilizariam os servigos publicos para gerar lucros e manter seus
trabalhadores. Tudo fica num plano econdmico que ignora os direitos desses
trabalhadores. O problema aqui discutido ndo € a necessidade de acabar com a
informalidade para que tais pessoas tenham mais acesso a seguridade social e condi¢des
de desenvolvimento social, mas a necessidade de diminuir o nimero de informais
puramente para dar sustentabilidade ao sistema.

Na seqiiéncia, a matéria traz a explicacdo do economista da
Unicamp, José Marcio Camargo, para o problema da informalidade. Ele diz que “grande
parte da informalidade pode ser explicada pela tentativa de universalizacdo de uma série
de beneficios sociais.” (BILLI, 9 jan. 2005). A Folha prossegue na exposicdo da tese de
Camargo:

De uma forma muito simplificada, o argumento de Camargo € o
seguinte: um jovem hoje que tem na familia um avd aposentado sabe
que ele poderd também se aposentar sem ter contribuido para a
Previdéncia.

O mesmo jovem, que tem algum suporte familiar, acaba exigindo um
saldrio maior para entrar no mercado de trabalho. Os efeitos sdo dois:
ele acaba optando por estar fora do mercado e, uma vez no setor
informal, sabendo que podera contar com uma rede de assisténcia

social universal, prefere ndo pagar contribui¢cdes para a Previdéncia.
(BILLI, 9 jan. 2005).

A explicacdo atribui a culpa da informalidade ao préprio
trabalhador, que, a partir dessa tese pode ser visto, no minimo, como um ‘“acomodado”,
que prefere ficar nas algas do governo a produzir. O trabalhador é culpado pela
informalidade. A saida para isso tudo seria a reforma trabalhista e sindical.

Pouca énfase foi dada ao argumento da terceira fonte
consultada, o professor Claudio Deddeca, que atribui o aumento da informalidade a
estagnagdo econdmica dos dltimos 25 anos.

O contraponto fica a cargo de Claudio Deddeca, economista da

Unicamp. Ele ndo nega a necessidade de reformas, mas avalia que o

N

aumento da informalidade estd mais ligado a estagnacdo econdmica
dos tltimos 25 anos. "Nao ha reforma que faga com que o mercado de
trabalho tenha desempenho maravilhoso se a economia ndo cresce",
afirma. (BILLI, 9 jan. 2005).

A explicagdo que mostrava um ponto de vista diverso sobre o
problema analisado é deixada para o final da matéria e citada de maneira superficial,
pouco desenvolvida, mostrando que a Folha queria mesmo enfatizar que a

informalidade era um mal a ser combatido via reforma trabalhista; mas um mal que nao
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precisaria ser totalmente extinguido, mas controlado. Até porque o Grupo Folha e os
empresarios que com ele colaboravam e financiavam certamente se valiam de trabalho
informal (via empresas de uma pessoa s, por exemplo) ou de empresas informais para
manter seus lucros.

Cada vez mais, a Folha demonstrava que a reforma trabalhista
pretendida deveria conter regras minimas, que ndo significariam melhoria de condi¢des
de trabalho para os informais, por exemplo. Cada vez fica mais evidente que o
argumento de que a reforma trabalhista seria um meio de acabar com a informalidade
era apenas uma desculpa para legitimar a reforma, conquistar apoio da opinido publico a
algo que iria beneficiar somente as empresas.

O empresario Antonio Ermirio de Moraes, na sua coluna de 27
de marco de 2005, “lamentou a informalidade brasileira”, que, praticada por empresas e
por trabalhadores, seria um dos motivos para a situagdo preocupante da Previdéncia
Social do pais. A solugdo para isso, ji4 pareceria obvia: a reforma trabalhista. No
entanto, fica evidente a preocupacio de colocar a reforma trabalhista como meio para
criar facilidades aos “investimentos” empresariais, ou seja, deixar o campo livre para as
acoes e os ganhos empresariais:

Concertar o sistema previdencidrio é imprescindivel, mas, no meio de
tanta informalidade, serd insuficiente. Modernizar as leis trabalhistas é
essencial para estimular as empresas -em especial as micro e
pequenas- a contratarem de maneira legal. Infelizmente, a reforma
trabalhista foi jogada para baixo do tapete no momento em que O
governo optou pela reforma sindical, também necessdria, mas que
pouco pode ajudar na reducdo da informalidade e na resolucdo dos
graves problemas da Previdéncia Social e, portanto, dos investimentos
e dos empregos. Para agravar a situagdo, a Camara dos Deputados

aprovou, na semana passada, uma série de novas despesas para o
INSS -alias, despesas de grande monta. (MORAES, 27 mar. 2005).

As empresas precisariam ser estimuladas a cumprir a lei, como
se essa ndo fosse uma obrigagdo. O que os empresdrios queriam eram ter maior
liberdade de atuag@o, para que pudessem agir segundo suas conveniéncias. Nao havia
qualquer preocupacdo com a seguridade social, nem com o trabalhador, muito menos
com o pais.

Essa liberdade vai bem ao encontro do que apregoava o FMI
(Fundo Monetario Internacional). Um dos maiores simbolos e instrumentos para

implantacdo das politicas neoliberais dizia que o governo deveria formular uma agenda



112

em favor do crescimento econdmico, a qual deveria incluir reformas como a trabalhista,
que desse uma liberdade bem especifica as empresas:

[O diretor-gerente do FMI (Fundo Monetério Internacional), o
espanhol Rodrigo de] Rato afirmou que, se o Brasil quiser aumentar
sua taxa de crescimento, terd de promover mudancas na drea
trabalhista para tornar contratacoes e demissoes mais baratas e
desvincular receitas do Org¢amento de despesas hoje obrigatdrias,
como sdo alguns dos gastos nas dreas de saide e de educacdo.
(CANZIAN, 15 abr. 2005; grifo nosso).

A intencdo era facilitar a vida dos empresarios, ndo havia
qualquer preocupacdo social. Era mesmo tornar os trabalhadores cada vez mais
descartdveis. O argumento de combate a informalidade era sé uma cortina de fumaca.

Na edi¢@o de 30 de abril de 2005 — portanto, as vésperas de mais
um 1° de maio, Dia do Trabalhador - a Folha usou a coluna “Tendéncias/Debates” para
manter em foco o combate a informalidade via reforma trabalhista. Os dois artigos
publicados naquele dia na coluna procuravam responder a pergunta: “A CLT é um
entrave a expansdo do emprego?” (FOLHA DE S.PAULO, 30 abr. 2005). Uma
pergunta tendenciosa, ja que a idéia de “entrave” ja mostra ao leitor uma direcio na qual
sua interpretagdo deve caminhar, ou seja, de que a CLT € sim um obsticulo a ser
removido para que o nimero de postos formais de trabalho crescesse.

Isso foi refor¢cado pelo artigo do presidente da Fecomercio
(Federacdo do Comércio do Estado de Sdo Paulo), Abram Szajman, que respondeu
“sim” a pergunta, a CLT era uma saida para reduzir a informalidade, gerar empregos e
crescimento econdmico. O empresario explicou porque:

O tempo, entretanto, encarregou-se de revelar o quanto essa legislacdo
-intervencionista, extensa e refratdria a conceitos gerais-, em conluio
com as imposic¢des burocréticas, estabeleceu relagdes de trabalho mais
prejudiciais do que benéficas para ambas as partes.

Os encargos trabalhistas multiplicaram-se para abranger, nos dias que
correm, cerca de 20 itens, todos geradores de custos administrativos
paralelos. O resultado deixa indignados tanto patrdes quanto
empregados, pois duplica a folha de pagamentos das empresas sem
aumentar a renda de quem trabalha. Muitos desses encargos sdo
necessarios € inamoviveis, como as férias, o descanso semanal
remunerado e o 13° saldrio. Mas outros, como a multa sobre o FGTS,
poderiam ser graduados ou remetidos para a mesa de negociacio
coletiva entre as partes. (SZAJMAN, 30 abr. 2005).

Para Szajman, a lei também representaria uma ameaga as

solugdes que geraram empregos em outros paises, como a terceirizagdo e o trabalho
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temporario (com pagamento proporcional as horas trabalhadas). De acordo com ele, tais
modalidades “sdo entre nds praticadas de maneira nebulosa. Paira sempre sobre a
cabeca do empregador que tenta reduzir seus custos por essas formas a possibilidade de
a Justica do Trabalho reconhecer nelas o vinculo celetista.” (SZAJMAN, 30 abr. 2005).
Ele queria que tais praticas fossem assimiladas legalmente para que as empresas
pudessem ter maior seguranca para utilizd-las, sem ser importunadas.

A mudanga na legislag@o seria entdo necessdria, até porque essa
legislacdo era inviavel:

E preciso fazer algo antes que os trabalhadores sejam todos
empurrados para a informalidade e as empresas todas acabem tendo
que responder judicialmente por leis trabalhistas que continuam a
existir no papel, mas sem a viabilidade de serem aplicadas.
(SZAIMAN, 30 abr. 2005).

E reforcou: a solucdo para todos os problemas seria uma
reforma trabalhista que fortalecesse o negociado sobre o legislado.

Penso que é preciso, sobretudo, retirar da lei aquilo que engessa as
empresas sem necessariamente beneficiar os trabalhadores,
substituindo o legislado pelo que pode e deve ser negociado de
maneira livre e autdnoma entre patrdes e empregados, por meio de
suas entidades representativas, cujo papel deve ser reforcado e
prestigiado. (SZAJMAN, 30 abr. 2005).

A opinido de Szajman reiterou todos os argumentos utilizados
até aqui pela Folha, confirmando que o jornal “jogava” a favor dos empresarios.

O convidado para defender o “ndo”, isto €, a reforma trabalhista
ndo € um entrave foi o professor de economia Paul Singer, que enfatizou que a lei era
uma conquista dos trabalhadores, proporcionando-lhes diversas garantias:

A CLT ¢ sindnimo de direitos trabalhistas que foram sendo
conquistados pelos empregados, no Brasil, desde os anos 1940. Esses
direitos protegem os trabalhadores contra condigdes adversas,
insalubres, infra-remuneradas -em suma, degradantes- de trabalho,
sendo de notar que boa parte deles estd universalmente consagrada em
convengdes da Organizagdo Internacional do Trabalho. (SINGER, 30
abr. 2005).

Rebatendo os argumentos empresariais e da propria Folha,
Singer mostrou que alteragdes na CLT ndo gerariam empregos. Ocorreria um processo
bem diferente:

O que ele em geral ndo percebe € que, se houvesse eliminagdo de
direitos trabalhistas sob qualquer forma, o resultado seria uma
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redistribui¢do regressiva da renda, dos empregados aos empregadores.
Portanto tudo o mais mudaria, pois a perda do saldrio indireto pelos
trabalhadores corresponderia um ganho adicional de lucro pelos
empregadores.

Essa transferéncia de renda de pobres a ricos afetaria a demanda total
por bens e servicos, porque a propor¢do da renda gasta em consumo é
muito maior entre os empregados do que entre os patrdes. A
eliminacdo total ou parcial da CLT reduziria a demanda total de
consumo, pois a queda do gasto dos trabalhadores ndo seria, nem de
longe, compensada pelo aumento de gasto daqueles que os empregam.
Essa reducdo da demanda total inevitavelmente diminuiria o nivel de
producdio e de emprego. Mesmo sendo mais barato contratar
trabalhadores, os empregadores nio s6 ndo empregariam mais
assalariados, mas despediriam parte dos que trabalham para eles,
porque suas vendas decresceriam.

(...)

A poupanca acrescida dos empregadores ndo seria utilizada para
investimento, ficando depositada nos bancos e demais intermedidrios
financeiros. O efeito de uma redugdo geral do saldrio indireto dos
trabalhadores seria, portanto, uma forte recessdo. Haveria expansdo do
desemprego, ndo do emprego. O que, alids, tem se verificado sempre
que os direitos dos trabalhadores sdo reduzidos. Os préprios
empregadores acabam perdendo renda também, porque, mesmo que
possam aumentar sua margem de lucro, ela passa a se aplicar a uma
producdo bem menor. (SINGER, 30 abr. 2005).

E reforcou: abolir a CLT significaria, na pratica, legalizar o
trabalho informal e aumentar o desemprego:

Nessas conjunturas de desemprego em massa e extensa precarizacio
do trabalho, a bandeira da eliminagdo dos direitos trabalhistas ressurge
com o argumento de que dessa forma o emprego poderia ser
expandido. Como vimos, trata-se de um falso raciocinio. Abolir
direitos legais, quando ndo estdo sendo respeitados por muitos
empregadores, significa legalizar o trabalho informal, estendendo-o a
todos os empregados. A legalizacdo do trabalho sem direitos transfere
renda dos trabalhadores aos capitalistas, aprofundando a recessdo e
reduzindo o emprego. (SINGER, 30 abr. 2005).

Mas, argumentos como esses que mostram uma opinido bem
diferente eram um grio de areia diante da enxurrada de matérias e artigos pré-derrubada
da CLT, publicados pela Folha.

Cabe refletir: serd que, de fato, todos os itens previstos na CLT
seriam a razao do aumento da informalidade no mercado de trabalho brasileiro? Seria a
lei a dnica ou a principal culpada por isso?

Muito antes da discussdo sobre a necessidade ou ndo de se
mexer na lei, é preciso considerar que a informalidade nem o desemprego nio sio

motivados pela legislagdo. Tém raizes muito mais estruturais, geradas pela ldgica
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neoliberal de producdo e gestdo, pelo regime de acumulacdo flexivel, que substituiu a

16gica fordista, no pés-crise de 1973. E preciso voltar 2 explicacdo de Harvey (2008, p.

140), citada no primeiro capitulo deste trabalho:

(...) Ela se apéia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producdo inteiramente
novos, novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos
mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacdo
comercial, tecnoldgica e organizacional.

Mudangas nos padroes de desenvolvimento em regides

geograficas e em setores econdmicos, o aumento do nivel de emprego no setor de

servicos e a criagdo de novas regides industriais (como no Vale do Silicio) e a

“compressdo do espaco-tempo”’, proporcionada pelas novas tecnologias de comunicacio

sdo outras marcas da transformac@o que ganhou forga a partir de meados dos anos 1970.

Tudo isso se voltou contra os trabalhadores: “Esses poderes
aumentados de flexibilidade e de mobilidade permitem que os
empregadores exercam pressdes mais fortes de controle sobre uma
forca de trabalho de qualquer maneira enfraquecida por dois surtos
selvagens de deflacdo, forca que viu o desemprego aumentar nos
paises capitalistas avancados (salvo, talvez, no Japdo) para niveis sem
precedentes no pds-guerra. (HARVEY, 2008, p. 141).

Os empresarios se aproveitaram desse contexto para reestruturar

o mercado de trabalho, impondo regimes e contratos flexiveis para satisfazer as

necessidades de cada negdcio, de cada empresa, originando uma estrutura de mercado

de trabalho bem diversa daquela que marcou o periodo fordista, como ilustra Harvey

(2008, p. 143):
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O desejo do capital nacional de remover o “entrave”
representado pela CLT é fruto dessa concepc¢do. Buscava limpar o caminho para
disseminag¢do da terceirizacdo, dos contratos flexiveis, para a precarizagdo, enfim. Logo,
a lei é um bode expiatério. Mas tal reflexdo passou longe das paginas da Folha. A
cobertura procura reforcar o contrdrio, procurando favorecer cada vez mais o lado
empresarial.

Em meio a defesa da reforma trabalhista como uma saida para
informalidade e diante da constatacdo de que essa reforma seria adiada pelo governo
Lula, ganhou forca nas edi¢cdes analisadas uma outra linha argumentativa, utilizada pela
Folha e seus colaboradores do meio empresarial: deveria ser criada uma legislagdo que
diferenciasse as obrigacdes trabalhistas a serem honradas pelas micro e pequenas
empresas daquelas devidas pelas grandes empresas.

Antonio Ermirio de Moraes sintetizou as razdes para que as
micro e pequenas empresas fossem vistas de maneiras diferentes:

Para as micro e pequenas empresas, que constituem a maioria, 0s
custos de demissdo sdo insuportdveis e apavoram 0S empresarios a
ponto de preferirem arriscar na informalidade do que contratar na
legalidade -pratica nefasta para os trabalhadores e para a Previdéncia
Social, que nada recolhe dessas empresas e dos empregados.
(MORAES, 19 nov. 2006).

No entanto, empresas de todos os portes utilizam a
informalidade como meio para baratear sua producdo, facilitar a contratacio e dispensa
de seus empregados e se ver livre de qualquer responsabilidade em relagdo a direitos
trabalhistas, a responder a qualquer solicitagdo de seus empregado — que € tratado como
uma empresa, no caso das PJs — ou de um sindicato, que nesse caso ndo tem muito a
fazer.

As grandes empresas também se valem da produgdo de
pequenas e médias empresas para baratear seus custos. Muitas vezes, o nicleo da
empresa maior, contratante, tem muito poucos trabalhadores em comparacdo com a
soma de pessoas que trabalham nas micro e pequenas empresas contratadas. Logo,
qualquer beneficio legal concedido as empresas menores iria beneficiar as maiores, que,
além do mais, poderiam requerer no futuro a extensdo de tal legislacdo para todas as
empresas, alegando discriminag¢do. Assim, o que Antonio Ermirio defendeu é que a vida
de todos os empresdrios fosse facilitada ou “simplificada”, para usar uma expressio

dele.
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E para o trabalhador, o que sobraria? Sobraria o resultado da
negociacdo entre empresa e sindicato, que deveriam decidir as normas do contrato de
trabalho. Essa era a verdadeira legislacdo que deveria reger a relagio capital-trabalho,
na proposta do empresario:

Para que ndo se aviltem as condi¢des do trabalho, essas transagdes
precisam contar com a participagdo de sindicatos legitimos e que
recolham a opinido dos representados pelo voto secreto e bem pensado
e que sejam capazes de distinguir o momento de avangar do momento
de moderar. E o mundo da negociacio que, entre nds, estd atrofiado -
para ndo dizer inerte. (MORAES, 19 nov. 2006).

No entanto, o que se vé hoje é a dureza da maioria dos
empresarios na mesa de negociagdes, quando o assunto € a renovagdo ou a inclusio de
clausulas sociais na convencgéo coletiva de trabalho da maioria das categorias. Entre os
metaltrgicos do Estado de Sdo Paulo'®, por exemplo, a cada negocia¢do com o setor de
lampadas e funilaria, por exemplo, tenta-se retirar a estabilidade prevista para vitimas de
acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, que € mais extensa que a prevista pela
Previdéncia Social. Rejeita-se ainda a inclusdo de direitos especificos as mulheres,
segundo relatos de sindicalistas que participam das negociagGes. Muitas vezes a
alegacdo € que itens como licenca-maternidade ou garantias as trabalhadores que sdo
vitimas de violéncia doméstica ja estdo na lei brasileira, ndo precisariam constar da
convengdo coletiva.

Mas, entdo, o que serd desses trabalhadores se essa mesma lei
for reduzida a orientagdes genéricas e tudo mais for remetido a mesa de negociagdes?
Viao ter que esperar que a postura dos empresdrios mude, quando mesmo com a
existéncia da lei muitos se recusam a estabelecer conversas com os sindicatos e a
respeitar os direitos garantidos pela CLT e pela prépria convencio coletiva?

As propostas de Antonio Ermirio condensaram assim a opinido
de uma série de empresdrios e especialistas que escreveram ou deram depoimento para a
Folha. Condensa um projeto que a elite econdmica nacional queria ver aprovado e em
vigor para facilitar a exploracio da mao-de-obra brasileira. Um projeto do qual ndo
abrem mao. Dai o tema ndo ter saido das paginas da Folha ao longo do periodo

analisado.

'® Setor acompanhado de perto pela autora, ji que durante a elaboragio do trabalho era assessora de
imprensa do Sindicato dos Metaldrgicos de Osasco e Regido.
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2.5- Precarizacdo: um meio para o crescimento economico?

Como adiantamos, outra justificativa utilizada pela Folha para
mostrar a necessidade de mudangas na legislacdo trabalhista foi que essa seria uma
condicdo para que a economia brasileira voltasse a crescer. A CLT seria culpada pela
baixa competitividade das empresas, seria um entrave para instalacdo de novos
empreendimentos e um problema para quem queria contratar, mas ndo queria pagar pelo
“Oonus” inerente a lei. Assim, reduzir a lei a alguns enunciados pontuais era uma
condicdo para que a economia do pais prosperasse.

Essa foi outra forma de se colocar a CLT como um “bode
expiatdrio”, de atribuir a ela uma culpa que néo era sua e sim de anos de implantagéo de
politicas neoliberais que mais achataram saldrios, diminuiram postos de trabalho,
enxugaram politicas publicas e todas as condi¢cdes que eram necessdrias para que o
Estado agisse como promotor do desenvolvimento econdmico e os trabalhadores,
enquanto agentes de transformacéo social (afinal, como dissemos no primeiro capitulo,
as politicas neoliberais tiveram implicagcdes negativas sobre a organizagdo dos
trabalhadores, principalmente, por meio de seus sindicatos).

Para defender esse ponto de vista que culpabilizava a CLT,
novamente, a Folha falou por meio de seus articulistas e seus empresarios-
colaboradores, que juntos unificaram e difundiram o discurso pro-flexibiliizagdo em
prol do crescimento do pais, o que beneficiaria a eles proprios.

Em 4 de fevereiro de 2003, Benjamin Steinbruch justificava o
fato de 44,9% dos participantes da pesquisa de aprovacdo do governo Lula indicar a
reforma trabalhista como uma das reformas mais urgentes que deveriam ser implantadas
pelo governo que entdo comecava. O empresdrio dizia: “a populagdo identifica a
reforma trabalhista como aquela que mais poderd contribuir para atenuar o problema
angustiante do desemprego.” E dava razdo ao povo: “Nao estd errada a percepcio
popular. A mudanga da legislagdo do trabalho ajudard a criar empregos, desde que
reduza encargos e liberalize as relacdes entre empregado e empregador.”
(STEINBRUCH, 4 fev. 2003)

E como se essa fosse mesmo uma opinido da populacido, que
teria tido acesso a diferentes fontes de informacio, a debates com diferentes pontos de
vista e assim tivesse tido parametros para definir que sim, queria mudangas em seus

direitos como uma forma de reduzir o desemprego. Quando na verdade veiculos de



119

comunicagdo como a Folha, que poderiam ter dado subsidios para essa reflexdo, se
posicionaram favoravelmente a precarizacdo, sem criticas, sem reflexdo, como se essa
fosse a tinica saida, como foi exposto anteriormente. Qual trabalhador ndo iria dizer que
achava indtil a lei, um entrave a geracdo de empregos, se esse foi o discurso que ouviu
de fontes como a imprensa e o préprio governo e até de certos sindicalistas? Além do
mais, poucos trabalhadores deixam de lado o imediatismo de familias a alimentar em
prol de uma visdo mais ampla, de longo prazo, que pesa os prds e contras de uma
medida defendida pelos patrdes. Ou seja, o empresario e a Folha colocavam palavras na
boca da populacdo e, se esses as repetiam, davam-nas como algo certo porque era a
“vontade do povo”, quando de fato era uma vontade fabricada. Ao fazer isso, validavam
a idéia que queriam difundir entre os leitores.

Além do mais, é duvidoso o argumento aparentemente bem
intencionado de que a precarizagdo da CLT seria um meio para reduzir o desemprego. O
desemprego ndo € um mal execrado pelos neoliberais; pelo contrdrio, governos como o
de Thatcher mostraram que o desemprego era muito proveitoso, porque era um meio de
rebaixar rendimentos e o poder dos sindicatos. Nao interessa ao neoliberal acabar com o
desemprego:

O restabelecimento de uma “taxa natural” de desemprego, segundo a
terminologia dos think tanks thatcheristas (ver Meneleu Neto, 1998, e
Anderson, 1995), teria a mesma fun¢édo e deveria funcionar de forma
semelhante a explicacdo dada por Marx, em O Capital, do movimento
ascendente do exército industrial de reserva como uma forma de
exercer pressdo sobre os saldrios do exército ativo, aviltando-os.
(ARRUDA, 2007, p. 150)

De acordo com o autor:

O aumento do desemprego foi deliberadamente utilizado como um
instrumento de press@o sobre os sindicatos e a classe trabalhadora. Isto
ficou patente quando Alan Budd, um assessor préximo a Thatcher,
declarou com bastante franqueza que...

Aumentar o desemprego foi uma maneira muito conveniente de
reduzir a forca da classe operdria (...) o que se procurou forjar - para
falar numa linguagem marxista — foi uma crise no capitalismo, que
repds o exército industrial de reserva e permitiu aos capitalistas a
obtencdo de grandes lucros dai por diante. (ARRUDA, 2007, p. 151).

Abram Szajman (25 dez. 2003) foi outra voz a alegar que a
reforma trabalhista era um pré-requisito para que o pais voltasse a crescer:

Em resumo, o problema ndo é 2004 ser melhor do que este ano. O
desafio é garantir, por meio de reformas como a tributdria e a
trabalhista, entre outras medidas, que novos investimentos assegurem
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um crescimento sustentado que va além do mero aproveitamento da
capacidade ociosa do aparelho produtivo.

Pior, sindicalistas ecoaram a posicdo prdé-reforma trabalhista
como saida para o crescimento econdmico, embora enfatizassem que ndo aceitariam a
retirada de direitos. Foi o caso de Jodo Felicio, entdo presidente da CUT (Central Unica
dos Trabalhadores), central cujas principais liderancas tinham se incorporado ao
governo ou viriam a fazg-lo. De acordo com a Folha, Felicio declarou: “O Brasil sé
voltard a crescer e o desemprego a cair depois das reformas trabalhista, previdencidria e
tributdria.” (FERNANDES, 16 fev. 2003), disse o presidente da maior central de
trabalhadores do pafs, que um dia fora simbolo de resisténcia as politicas conservadoras,
opressivas, restritivas, concentradoras por parte de governos e do capital nacional e
internacional. Felicio sé ndo disse como seria possivel mexer na lei e manter direitos.

Nesse sentido, a central fazia coro com empresdrios dos mais
diferentes setores da economia nacional e com os intelectuais que legitimavam e
explicavam a necessidade da reforma trabalhista, como o economista Paulo Leme, do
banco americano Goldman Sachs, que colocou a realizag@o dessa e das demais reformas
como meio para que o pais crescesse 7% ao ano: “Seriam marco regulatdrio mais claro,
reforma do Judicidrio, a autonomia do Banco Central, a conclusdo da Lei de Faléncias, a
reforma trabalhista, a reforma sindical.” (BARROS, 2 jan. 2004).

A prépria Folha se colocou explicitamente no sentido pro-
reforma pela geracdo de empregos e crescimento econdmico, mesmo diante de
resultados que mostravam que a economia do pais voltava a crescer, sem que a reforma
na legislagdo trabalhista tivesse sido feita:

Segundo dados divulgados pelo IBGE, no primeiro trimestre do ano a
economia completou nove meses de expansdo, tendo alcancado o
maior ritmo de crescimento desde o final de 1999. Os sinais de
melhoria da atividade econOmica, no entanto, nio devem turvar a
percep¢do dos grandes desafios que se apresentam para o pais
sustentar um processo de crescimento mais vigoroso e combater o
desemprego e a queda de poder de compra dos trabalhadores.
A lista € extensa e gira em torno de fatores que inibem o crédito, o
investimento, o consumo, a continuidade da alta das exportacdes e
uma aceleracio sustentada das contratacdes, em particular no setor
formal.

(...)

Os encargos trabalhistas oneram excessivamente as contratagdes no
setor formal, estimulando a informalidade e a sonegagdo, que tanto
prejudicam a arrecadacdo da Previdéncia Social. A reforma trabalhista
que se faz necessdria ndo avangou. (FOLHA DE S.PAULO, 30 maio
2004).
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O argumento era o mesmo utilizado pelo FMI (Fundo Monetério
Internacional), um dos simbolos da politica neoliberal:

[O diretor-gerente do FMI, Rodrigo] Rato enfatizou a importancia de
seguir com reformas estruturais, como a aprovag¢do de uma nova
legislacdo trabalhista, a criagdo de um ambiente mais favordvel ao
investimento privado e o estimulo a uma maior concorréncia entre os
bancos, para manter o ritmo de crescimento. "Estamos num momento
muito adequado, numa janela de oportunidade para continuar num
processo de reforma." (SOLIANI, 4 set. 2004).

Ou seja, além da propria Folha, todos aqueles que poderiam
soar como fontes confidveis a grande parte dos leitores dos jornais, dadas suas posi¢des
sociais, diziam numa s6 voz: o governo brasileiro deveria reduzir a CLT, diminuir o
nimero de exigéncias legais; logo, reduzir direitos, precarizar, se quisesse ver a
economia do pais entrar em rota de expansdo. Mas a que custo social e trabalhista isso
aconteceria? Ninguém perguntou, muito menos a Folha provocou essa reflexdo. Pelo
contrdrio, garantiu espaco aqueles que compartilhavam de opinido semelhante e
poderiam contribuir com a solidificacdo desse posicionamento pré-reforma entre os
leitores.

Foi o caso, por exemplo, do professor do departamento de
Economia da PUC-RJ (Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro), José
Marcio Camargo, convidado a participar de um debate sobre “neodesenvolvimentismo”,
suscitado pelo colunista Antonio Ermirio de Moraes e por um artigo do professor Luiz
Carlos Bresser-Pereira, dias antes.

No artigo “A sutileza de um Estado forte”, de 26 de setembro de
2004, Camargo falou da transicao vivida pelo pais naquele momento, entre um modelo
de desenvolvimento que focava o Estado como indutor de crescimento e o modelo de
economia de mercado em que o Estado ndo teria papel central. Disse que o primeiro
modelo provocou trés efeitos “perversos”: concentra¢do de renda, estrutura produtiva
“ineficiente e ndo competitiva” e endividamento.

Para que o novo modelo desse certo, superando as bases e os
efeitos provocados pelo modelo anterior, o professor disse que era preciso reformar as
instituicdes desenhadas para aquele modelo intervencionista, incluindo a legislacdo
trabalhista. Essa era a saida para nossa economia crescesse:

Como nossas institui¢des foram desenhadas para sustentar um modelo
de estado intervencionista, reforma-las tornou-se fundamental para
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que os mercados déem os sinais corretos aos empresirios € aos
trabalhadores e os investimentos, tanto em capital fisico quanto em
capital humano, sejam realizados de forma eficiente. Dai a
necessidade das reformas microecondmicas, como a nova Lei de
Faléncias, a reforma da legislacdo trabalhista, a reforma da legislacao
tributdria etc. Sem elas, a competitividade da economia diminui e ela
nao cresce.

Ou seja, o Brasil estd transitando de um modelo de economia de
comando, com planejamento estatal impositivo e concentrador de
renda, para um modelo no qual a indu¢do por mecanismos de mercado
€ a mola mestra do crescimento. (CAMARGQO, 26 set. 2004).

Assim, o professor defendeu que as leis de mercado
predominassem ainda mais sobre a relacdo capital-trabalho. Deixou claramente
delimitado o projeto que seria ideal para a expansdo econOmica brasileira. Pensa
reforma das instituicdes como meio de garantir eficiéncia na alocacdo de recursos, mas
ndo considera o ser humano, nem mesmo os direitos que devem ser preservados na
relacdo desigual que é a relacdo capital-trabalho; até porque numa relagdo marcada pela
l6gica de mercado tal consideracdo é desprezivel, j4 que ndao ha o fator humano nela e
sim demandas, compra e venda.

Camargo prosseguiu explicando qual seria o papel do Estado
nesse modelo de desenvolvimento:

[...] E, nesse novo modelo, além de reformar as instituicdes de tal
forma a fazer com que elas tenham o papel de induzir eficiéncia na
alocagdo de recursos, cabe ao Estado direcionar os recursos fiscais
disponiveis para aqueles setores nos quais o investimento t€ém uma
taxa de retorno privada menor que a taxa de retorno social, como
educacdo, saude e ciéncia e tecnologia. Um papel mais sutil do que no
modelo anterior, porém mais sofisticado e ndo menos importante.
(CAMARGO, 26 set. 2004).
Assim, o professor claramente defendeu e expds como
inevitavel a adesdo do pais a esse modelo, que ele ndo nomeou, mas que € certamente o
modelo neoliberal. Como todo discurso ideolégico, naturaliza, universaliza, toma como
inevitdvel algo que serve mais a legitimagdo do poder politico de uma classe social que
propriamente a sinalizacdo de outras possibilidades de desenvolvimento econdmico e
social.
O texto veio para justificar a tese de que medidas como a
reforma trabalhista eram conseqii€ncias de uma ordem econdmica dada e que se o pais

nio quisesse ficar para traz teria que fazer tal reforma, sob o preco de ser menos

competitivo e, conseqiientemente, crescer menos. Ndo fazer a reforma trabalhista
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significaria um anacronismo que sacrificaria o futuro do pais. Era favorecer a posicdo
dos perdedores (entre os quais poderia se incluir os criticos de tal modelo, como parte
dos intelectuais, movimentos popular e sindical): “E é neste momento que a persisténcia
no caminho escolhido, apesar das resisténcias redobradas dos perdedores, serd capaz de
gerar crescimento sustentdvel com melhor distribuicao da renda.” (CAMARGO, 26 set.
2004)

Como bom discurso que visa a reprodugdo e sedimentacdo
ideoldgica, os argumentos de Camargo naturalizam, tomam como inevitivel uma
medida que serve a elite econdmica, a precarizacdo da legislacdo trabalhista. Seria um
destino ao qual o pais estava fadado, ndo haveria como mudar. Assim, o artigo foi mais
uma peca argumentativa que procurou mostrar a inevitabilidade da reforma trabalhista e
0s riscos para a economia nacional, caso tal medida nio fosse implantada. Assim, a
Folha procurou sedimentar a interpretagdo/ posicdo pré-reforma na mente de seus
leitores, uma maneira de também pressionar o governo a realizd-la, segundo bases bem
delineadas pelo jornal e os grupos empresariais com ele relacionados.

Na primeira edi¢gdo de 2005, foi publicado artigo do diretor-
executivo do Banco Itad, Sérgio Werlang, intitulado: “Como crescer mais sem
inflagdo”, no qual o banqueiro insistiu na tese da necessidade de o governo realizar a
reforma trabalhista, entre outras medidas que tinham como preocupacdo garantir
seguranga para que o setor privado pudesse agir sem ser incomodado nem por
movimentos sociais como o MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra)
nem pelo governo:

(...) € necessario um conjunto de reformas para que o Brasil volte a ter
taxas de crescimento de longo prazo mais altas. A lista é longa, mas,
sem divida, o item mais importante é a defesa do estado de direito e
dos direitos de propriedade. Com efeito, para que uma empresa esteja
disposta a investir no pais, ¢ fundamental que as regras sejam estaveis,
que o governo nao interfira em contratos (como o fez, por exemplo, no
caso de telecomunicagdes, ao incentivar o publico a entrar na Justica
contra o uso do indice de pregco vigente nos contratos de concessio),
que seja protegida a propriedade privada e que a Justica seja 4gil para
determinar a solugéo de qualquer disputa.

Assim, dentre as medidas necessarias nessa parte estdo: (1) controle
eficaz das invasdes de terra causadas, sobretudo, pelo MST (foi feito
com sucesso no governo Fernando Henrique Cardoso); (...)
(WERLANG, 1° jan. 2005).

Para o banqueiro, essas eram algumas das medidas que iriam

propiciar um crescimento econdmico mais expressivo que a média de 2,5% registrada
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no periodo de 1991 a 2004. Medidas privatizantes, que mais procuravam assegurar a
liberdade de agir sem ser incomodado para a elite econdmica nacional, do que
conotavam qualquer preocupacdo com o desenvolvimento do pais que propiciasse
reducdo da miséria e crescimento sustentado. A velha férmula do Estado minimo
aparece aqui. Também ndo se poderia esperar outra opinido de um banqueiro, um dos
setores que mais lucraram e se expandiram com a disseminagdo das politicas
neoliberais.

Opinido que era compartilhada pela Folha, evidenciada pela
edicdo do artigo, em que o jornal destaca no “olho” (trecho marcante do texto que €
destacado graficamente para chamar a atenc¢éo do leitor):

E necessdrio um conjunto de reformas para que o Brasil volte a ter
taxas de crescimento de longo prazo mais altas. O mais importante € a
defesa do estado de direito e dos direitos de propriedade

Se fosse possivel aumentar o superavit para 6% do PIB (via corte de
gastos), o efeito seria muito benéfico, com os juros reais podendo
baixar e a relagc@o divida/ PIB caindo fortemente (WERLANG, 1° jan.
2005).

Poderia-se entender que a Folha tivesse escolhido destacar tais
opinides de seu convidado, devido a polémica na qual elas se inseriam, ja que, por
exemplo, a idéia de aumentar o superdvit primdrio era combatida por muitos
movimentos sociais, por economistas, por parcelas do PT e de outros partidos politicos.
Mas, o acompanhamento feito até aqui do discurso construido pela Folha ndo da
margem a essa visdo mais superficial. O jornal destacou aquilo que ia ao encontro do
argumento que vinha difundindo: as reformas (incluindo a trabalhista) eram pré-
requisitos para o crescimento econdmico. Era um recado para o governo no ano que
comecgava e no qual haveria disputa eleitoral para a Presidéncia da Reptblica. Nas
entrelinhas, pode-se ler um recado também para o leitor-eleitor: um governo que ndo
implementara uma medida tdo necessaria a prosperidade do pais deveria ser reeleito?

Em 15 de abril daquele ano, a Folha publicou matéria em que
mostrava que a reforma trabalhista como meio para a retomada do crescimento era uma
receita do FMI a ser seguida:

[...] o diretor gerente do FMI, Rodrigo de] Rato afirmou que, se o
Brasil quiser aumentar sua taxa de crescimento, terd de promover
mudancas na drea trabalhista para tornar contratacdes e demissdes
mais baratas e desvincular receitas do Or¢amento [...]

"Uma agenda de reformas clara é a melhor maneira de o Brasil
conseguir aumentar seu potencial de crescimento nos proximos anos e
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reduzir suas vulnerabilidades", disse Rato, ao comentar o fato de o
FMI prever para a economia brasileira um crescimento abaixo da
média mundial e da América Latina em 2005.

[...]

"A agenda é extremamente importante em termos de fazer com que o
setor financeiro seja mais competitivo, para que o sistema
orcamentdrio fique mais flexivel e para que haja um aumento da
capacidade de criar novos empregos por meio de uma reforma
trabalhista", afirmou. (CANZIAN, 15 abr. 2005).

Faltava ao paifs uma agenda pro-reformas neoliberais, em
sintese. O FMI cobrava a acdo do governo neste sentido. Cobranga semelhante a que era
feita pela Folha e seus colaboradores, demonstrando o quio o jornal contribuia para
difundir e sedimentar a ideologia neoliberal.

O colunista Elio Gaspari escreveu artigo em que se colocava
como favordvel a tais posi¢des, sem deixar de atacar o movimento sindical (incluindo
entidades patronais como o Sistema S):

A referéncia do diretor-geral do FMI, Rodrigo de Rato, a necessidade
de reforma das leis trabalhistas brasileiras € um caso classico de jabuti
em forquilha. O patronato e os chamados "mercados" estdo prontos
para transformar o tema numa prioridade do debate nacional. E bom
que o facam.

Pelos furos e pelo cheiro, a Consolidacdo das Leis do Trabalho, a
popular CLT, transformou-se num queijo suico. Metade da mao-de-
obra nacional estd na informalidade. Portanto, quando os "altos
companheiros" das centrais sindicais falam em defender direitos dos
trabalhadores, referem-se quase sempre a banda que lhes sustenta o
poder. E sempre bom lembrar que cada empregado com carteira
assinada trabalha ao menos um dia por ano para custear o aparelho
sindical.

O patronato, que detesta pagar encargos, estd de olho nos direitos da
metade do mercado formal. No barato, gostariam de diluir o 13°
salério e acabar com a multa de 40% sobre o FGTS dos trabalhadores
demitidos sem justa causa. Vale lembrar que as guildas patronais e o
famoso Sistema S apropriam-se de cinco dias de servico do mesmo
trabalhador que entrega um ao seu sindicato. Basta falar em mexer
nessa caixa-preta para que os doutores mudem de assunto.
Desde 1965, quando o governo Castello Branco criou o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo, substituindo a indenizagdo por
dispensa e estabilidade dos trabalhadores com mais de dez anos de
casa, ndo se v€ uma batalha do tamanho da que vem por ai. A
ekipekondmica do doutor Roberto Campos estava mais proxima dos
interesses dos trabalhadores do que seus criticos.

O tamanho da economia informal, as microempresas de fancaria, os
planos de satide e a previdéncia privada indicam que a defesa pura e
simples da CLT pode vir a ser um erro semelhante ao que se cometeu
no combate ao FGTS. A entrega do assunto a grupos de trabalho
semicorporativos, como se tentou fazer com a reforma sindical em
2003, acabard em nova montagem de um camelo anfibio.
E bonito fingir que a defesa do interesses dos trabalhadores pede a
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blindagem da CLT, para depois dizer que ela foi mudada por culpa do
FMI, do Consenso de Washington e da conversdo de Lula a teologia
das sungas coloridas. E bonito, mas é demagogia indtil. A
informalidade (estimulada durante os oito anos de tucanato) implodiu
a CLT. O mercado de trabalho brasileiro s6 retornara a racionalidade
quando o mercado negro de mio-de-obra for atraido de volta ao
mundo das leis sociais e tributdrias. (GASPARI, 15 jan. 2005).

Gaspari contribuia para a tese de que ndo fazer a reforma
trabalhista era ndo permitir que o pafs crescesse, a0 mesmo tempo em que, mais uma
vez, atribuia principalmente ao movimento sindical de trabalhadores e a CLT a culpa
pelo atraso do pais. Frente a tantos argumentos, quem poderia descordar da Folha e de
seus renomados colaboradores?

Quem iria duvidar de Rogelio Golfarb, presidente da Anfavea
(Associagdo Nacional de Fabricantes de Veiculos Automotores)? Frente a crise da
gigante Volkswagen, a Folha publicou entrevista com o lider empresarial, que explicava
o documento que a entidade preparava para ser entregue ao novo presidente da
Republica, “alertando sobre a necessidade de o pais ser mais competitivo no cenario
internacional”, como destacou o jornal na abertura da entrevista. Para tanto, o texto iria
propor: “corte de despesas de custeio, reformas da Previdéncia e trabalhista e até em
flexibilizagdo para importagdes em alguns segmentos”. E a Folha destaca a constatacio
que ndo era s6 do empresario, mas também dela propria, como pode-se concluir a partir
de tudo que foi visto até aqui: "‘O Brasil precisa crescer mais’, diz.” (PRADO, 17 set.
2006).

E o empresdrio continuou:

Uma das preocupagdes para o pais crescer mais é aumentar a taxa de
investimento. Ai tem a questdo do ajuste fiscal, que € o ponto de
partida. Tem que trabalhar as despesas de custeio do governo e a
Previdéncia, que € um dos grandes problemas da divida interna
brasileira. A reforma trabalhista também é importante. Se fizermos
isso, a reducdo de custos permitird que o governo tenha mais dinheiro
para investir e que ele possa reduzir a carga tributaria do setor privado
para que este possa crescer. Esse é o caminho. Temos também que
fazer o alerta da questio competitiva. E preciso atacar a
competitividade brasileira como questdo fundamental. (PRADO, 17
set. 2006).

Ou seja, o empresdrio deixou clara sua preocupacdo de que o
préximo governo criasse condicdes para garantir a “competitividade” e o crescimento
da economia brasileira. Para isso, era necessario facilitar a vida do empresario, fazendo

a reforma trabalhista e reduzindo custos. Essas eram as reivindicagcdes do setor
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automotivo que seriam apresentadas (e cobradas) do préximo governo. Em nenhum
momento se comenta quanto de tudo isso iria sobrar para a maioria da populacio,
incluindo ai os trabalhadores, cujos direitos seriam colocados em risco em prol desse tal
crescimento.

Passadas as eleicoes e conhecido o resultado que dava ao
presidente Lula o segundo mandato, a preocupagdo da Folha e de seus colaboradores
era que a agenda pré-reformas fosse retomada, como uma forma de garantir mais
investimentos para o pais e tal crescimento econdmico. Foi o que disse o economista
José Marcio Camargo, em entrevista a coluna “Mercado Aberto”, de Fernando Barros,
em 16 de novembro de 2006, intitulada: “Lula deve atacar incertezas para fazer o PIB
crescer 5%”.

Para elevar a taxa de crescimento do PIB para 5%, o economista José
Marcio Camargo, sécio da consultoria Tendéncias, diz que o governo
deveria ter como prioridade eliminar as incertezas que ainda
predominam sobre a economia. S6 com o fim delas serd possivel
aumentar os investimentos privados.

Sdo muitas as incertezas que povoam a economia. Entre elas,
Camargo cita, por exemplo, a falta de um marco regulatério para
diversos setores, as dividas que ainda existem sobre a autonomia das
agéncias regulatdrias, a complicagdo tributdria e a inseguranca quanto
aos investimentos em infra-estrutura.

(...)

S6 mesmo se o governo reduzir as incertezas, segundo o economista,
o pais terd ganhos de produtividade sobre os investimentos. Camargo
também afirma que seria importante, para melhorar essa relagdo entre
investimento e PIB, o governo encaminhar as reformas estruturais,
principalmente a tributdria e trabalhista, j& que existem muitas
resisténcias a reforma previdencidria. (BARROS, 16 nov. 2006).

O caminho indicado por Camargo ndo destoava daquele tragado
por outros empresarios, intelectuais e do FMI a quem a Folha deu voz. Tanto é que dias
depois, o jornal publicou a noticia: “FMI diz que pais precisa se livrar de ‘taxa de
crescimento anémica’” (PATU, 1° dez. 2006), em que enfatizou a cobranca do Fundo
pela retomada da agenda reformista como condicdo para o crescimento:

A diferenca é que [a diretora do Departamento Fiscal do FMI]Ter-
Minassian ndo se preocupou com as conveniéncias politicas que
limitam as opc¢des do governo. No seu entender, limites quantitativos
para os gastos -uma das principais opgdes em estudo na drea
econdmica- sdo insuficientes. Ela defendeu reformas estruturais nas
areas trabalhista, judicidria e previdencidria, além de mais abertura
comercial e maior liberdade para conter despesas sociais. (PATU, 1°
dez. 2006).



128

Uma cobranca do Fundo, dos maiores empreséarios do pais, de
intelectuais e da Folha, ndo da maioria da populag@o, nem de liderancas sindicais, muito
menos dos trabalhadores. E sempre preciso ressaltar. O jornal canalizava e difundia o
projeto esperado do governo, no qual a reforma trabalhista continuava em pauta. Um
projeto que ndo era do interesse de todos, mas para reforcar a divisdo de classes e a
estrutura econdmica e social desigual.

Assim, a Folha contribuiu para a arquitetura e a difusdo de um
discurso pro-reforma trabalhista, recheado de muitos argumentos que ndo davam
margem a discussdo e construido de maneira a praticamente calar vozes destoantes, que
problematizassem tais argumentos e tal projeto. Ainda que em algumas edi¢Ges o jornal
tenha trazido artigos de sindicalistas e intelectuais que tinham visdes destoantes do
discurso construido pelo jornal, apenas um ponto de vista sobre a medida prevalece,
como serd visto a seguir. Assim, como a maioria dos leitores poderia pergunta algo
sendo “como uma medida tdo importante para gerar empregos e para o pais crescer é
adiada pelo governo”? Como o governo pode ser tdo negligente, irresponsavel?” O
leitor € levado a aceitar como vélida e imprescindivel mais uma medida da agenda (para
usar o termo do FMI) neoliberal, sem que haja de fato margem para a critica, para o
debate que pudesse mostrar o contexto e as relacdes que estavam por trds de tal
proposta, vendida como a “salvacdo nacional”, mas que de fato atendia aos anseios de
classe da elite econdmica neoliberal nacional e internacional.

Afinal, que tipo de crescimento era defendido por tal classe,
sendo aquele que garantisse maior liberdade para o lucro e para o trinsito de capital,
para especulacdes, para “investimentos” que mais mascarariam agdes voltadas para a
exploragdo da mio-de-obra, sem qualquer preocupagdo com as condi¢des de trabalho e
de vida da populagio? Crescimento para quem? E o idedrio neoliberal, concentrador de
renda e criador de desigualdades que estd sob as alegacdes aqui apresentadas. Era com a
difusdo desse idedrio que a Folha estava comprometida. A idéia de crescimento
econdmico era s6 uma desculpa para fazer com que a reforma trabalhista ganhasse a
adesdo da maioria da populagdo e assim forgasse o governo a realizd-la. Afinal, mexer

na relacdo capital-trabalho € um item fundamental da agenda neoliberal.
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2.6 - Fontes “adequadas”

Como qualquer veiculo de comunicag¢@o, a Folha néo fala sé por
si e para si. A construcdo do discurso neoliberal pré-reforma trabalhista foi feita com a
ajuda de jornalistas da prépria Folha, intelectuais e com diversos nomes relevantes do
empresariado nacional. Foi a eles que o jornal deu amplo espaco, foram suas opinides
aquelas repercutidas e amplificadas e dificilmente problematizadas. Fontes e
colaboradores foram escolhidos para dizer aquilo que o jornal queria dizer, para validar
posicdes e, a0 mesmo tempo, contribuir para a legitimidade da idéia de que as leis
trabalhistas deveriam ser flexibilizadas e, conseqiientemente, a relacdo capital-trabalho
fosse precarizada, dando maior liberdade de atuacdo para o grande capital, que
precisava contar com todas as condi¢gbes favoraveis para ampliar seus lucros, mesmo
que as custas da abolicdo de direitos resultantes de lutas histdricas travadas pelos
trabalhadores.

Foi dando voz aqueles que compartilhavam da mesma ideologia,
que a Folha difundiu e cobrou a realizacdo da reforma trabalhista. Até porque ndo basta
querer e ter opinido fundamentada sobre o assunto ou ter uma posicao representativa na
sociedade para que o jornal permita a publicacdo de um artigo na coluna Tendéncias/
Debates, por exemplo. E preciso que essa opiniio e essa posicdo social estejam
sintonizadas com a linha editorial do jornal, que por sua vez € a manifestacdo de uma
ideologia defendida e difundida por ele.

Assim, empresarios e intelectuais que defendem a flexibilizacdo
das leis trabalhistas tiveram muito mais espago que sindicalistas, partidos de esquerda
ou outros especialistas que discordavam da necessidade de uma reforma trabalhista ou
do conteddo das mudancas que deveriam ser feitas. Antonio Ermirio de Morais,
Benjamin Steinbruch, Abran Szajman, Paulo Skaf, Claudio Vaz, Guilherme Afif
Domingos, José Pastore, Ruy Martins Altenfelder, Leoncio Rodrigues, Marco Antonio
Oliveira e José Marcio Camargo foram os expoentes consultados e convidados pela
Folha para reforcar e contribuir com o discurso pro-precarizacao.

Eles tiveram muito mais espaco que o concedido a liderancas e
intelectuais como Plinio de Arruda Sampaio, Ricardo Antunes, Paul Singer, Jodo
Felicio, Paulo Pereira da Silva, José Maria de Almeida, que até tiveram suas opinides
divulgadas, mas em menor nimero que o das fontes empresariais, embora também néo

sejam os unicos a ter uma opinido dissonante sobre a reforma trabalhista.
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Alids, ndo é exagerado dizer que as fontes empresarias e oS
intelectuais alinhados a elas tiveram espaco garantido para alimentar o discurso
neoliberal pré-reforma trabalhista, j4 que foram fontes constantes para entrevistas e
tinham colunas semanais no jornal (caso de Steinbruch e Antonio Ermirio, por
exemplo).

Sdo eles que, junto aos jornalistas responsdveis por colunas,
editoriais e matérias, ajudaram a pouco a pouco apresentar ao leitor um conjunto de
motivos para ser favordvel a reforma trabalhista e a calar, ocultar, ignorar, desqualificar
a opinido, os argumentos contrarios a essa posi¢ao.

Durante o periodo analisado, a Folha chegou a consultar fontes
como Ricardo Antunes, Paul Singer, os entdo dirigentes das maiores centrais sindicais
brasileiras - Paulo Pereira da Silva (Forca Sindical) e Jodo Felicio (CUT) — ou
liderancas de esquerda ndo alinhadas com o governo Lula, como José Maria de
Almeida. Mas suas opinides foram pouco repercutidas ou inseridas num contexto em

~ 0

que pareciam “um grito na multiddo”, frente a avalanche de matérias pro-precarizacéo
que foi publicada. A presenca do “outro lado” foi timida nas edi¢Ges analisadas.

Em 19 de abril de 2005, a Folha publicou uma entrevista com
Ricardo Antunes, professor de Sociologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais da
Unicamp e pesquisador das relagdes trabalhistas e das transformagdes vividas pelo
mundo do trabalho, especialmente a partir da implantacdo das politicas neoliberais.
Antunes era uma das vozes descontentes com os rumos do governo Lula. Uma voz que
poderia ter sido “explorada” no melhor sentido da palavra para dar ao leitor uma outra
vis@o sobre o que poderia ser a reforma trabalhista e sobre o movimento sindical
brasileiro, apontando outros pontos de vista, alternativas diferentes daquelas publicadas
até entdo. Mas, nao foi esse o enfoque dado pelo jornal a conversa com sua fonte.

A entrevista tocou na histéria do novo sindicalismo, praticado
nos anos 1970 e 80, no qual o presidente Lula se fez enquanto lideranga social, e tratou
das transformacdes pelas quais passou o movimento sindical desde entdo e,
principalmente, durante o governo Lula.

Folha - E o sindicalismo hoje?

Antunes - FEle adquiriu tracos novos, que podem ser vistos na
configuracdo da CUT. Ela abandonou o vinculo que tinha com as lutas
sociais e hoje € muito mais negocial e distante da base. A simbiose
entre CUT e governo Lula € intensa, um tipo de neogetulismo.

Folha - Como agiu o Lula nessa mudanga?
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Antunes - Lula passou por um monumental processo de regressdo
social, politica e ideoldgica. Lula foi nosso lider sindical mais
importante no século 20. Nunca houve um lider sindical com a
densidade social dele. Essa densidade, desnecessario dizer, ficou nos
anos 80. A densidade dele hoje € de outro tipo. Tornou-se um politico
profissional, lider de uma maquina partidaria que pratica o poder de
modo igual aos partidos que criticou. Hoje valem a politica tradicional
e muito pouco os interesses dos trabalhadores. (MACHADO, 19 abr.
2005).

A Folha explorou na seqiiéncia as incoeréncias de Lula,
questionando se ele poderia “ser alvo das criticas que ele fazia 30 anos atrds”. Antunes
respondeu: “Certamente. Ele foi tragado por aquilo que ele, como ninguém, denunciou
nos anos 70. Hoje ele é a expressdo daquilo que condenava ha 30 anos.” (MACHADO,
19 abr. 2005).

Em seguida, o jornal quis saber o que Antunes esperava do
futuro do sindicalismo brasileiro:

Folha - Quais sdo as perspectivas para o sindicalismo?

Antunes - Um desafio fundamental € representar a totalidade da classe
trabalhadora, que € estdvel e instdvel, qualificada e ndo-qualificada. O
quadro atual nos coloca um desafio: ndo basta um sindicalismo
herdeiro do peleguismo e ndo basta o sindicalismo negocial. A terceira
alternativa € um sindicalismo que faca a reivindicagdo econdmica
articulada com uma atuacao sociopolitica.

Folha - Por qual caminho o sindicalismo vai seguir?

Antunes - Se a reforma sindical proposta pelo governo for aprovada, o
que penso que seria negativo, teremos uma cupulizagdo forte e vai
fortalecer especialmente a segunda tendéncia. Se ndo for aprovada,
fortalecera a retomada do sindicalismo de base. (MACHADO, 19 abr.
2005).

E Antunes mostrou, novamente, a incoeréncia entre o Lula
presidente e o Lula metalirgico, em relacdo a legislagdo trabalhista:

Folha - Ou seja, o governo Lula nio contribui...

Antunes - Ao contrario. A legislagdo social no Brasil foi criada por
Getilio, um estancieiro que, sob pressdo dos trabalhadores, foi
forcado a criar uma legislacdo social protetora do trabalho. Falo da
legislacdo trabalhista -que € positiva-, ndo da sindical. Agora cabe a
um artifice metaldrgico, sob pressdo dos capitais, destruir a legislacio
do trabalho criada por Getilio e, desse modo, reestruturar a dimensao
sindical no Brasil ao contrario das bandeiras que os sindicatos lutavam
na segunda metade dos anos 70 e 80.

Folha - Essas mudangas sdo positivas ou negativas?

Antunes - Negativas. Os tragos negativos ele preserva, e 0s tracos
positivos do getulismo, que eram decorrentes das lutas sociais, esses
tracos da legislagdo social do trabalho, pela qual os trabalhadores
lutavam desde o século 19, esse traco o Lula estd desmontando.
(MACHADO, 19 abr. 2005).
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Antunes exp0s sua avaliacdo sobre o governo Lula e a postura
deste frente a legislacdo trabalhista, evidenciando as incoeréncias do ex-lider
metaltrgico e do movimento sindical, especialmente o cutista, em relagdo as lutas dos
trabalhadores. Uma rara vez em que a Folha permitiu a publicacdo de uma opinido tdo
destoante, tdo contundente, que mostrava que o governo Lula ndo era o sonho que a
maior parte da esquerda brasileira e dos movimentos sociais acreditava que seria,
quando apoiaram as sucessivas candidaturas.

Contudo, a entrevista foi publicada no contexto em que a Folha
atacava duramente o movimento sindical brasileiro, levantando duvidas sobre a
honestidade dos lideres sindicais e sobre a necessidade de ainda existirem sindicatos,
como foi dito anteriormente. Assim, a entrevista foi inserida num quadro em que o
jornal procurava desabonar o movimento sindical e as criticas feitas por Antunes podem
ter servido muito mais para refor¢ar que o movimento sindical jd ndo era tdo necessdario,
embora Antunes diga que € possivel a retomada do sindicalismo de base. Mas, frente ao
conjunto de matérias com conteido anti-sindical, tal entrevista pode ndo ter contribuido
para que o leitor diferenciasse formas de fazer sindicalismo, dirigentes sindicais e
enxergasse esperangas para as entidades de trabalhadores. Assim, na prética, ao invés de
apresentar um outro ponto de vista, a matéria pode ter servido para reforcar a critica ao
governo e ao presidente que ja vinha sendo feita pela Folha.

Percebe-se que, ao jornal ndo interessava repercutir a
possibilidade indicada por Antunes, somente acusar os sindicatos. Tanto é que, dias
depois, na ja mencionada matéria “Para especialistas, sindicato perdeu identidade”, a
opinido de Ricardo Antunes sobre os rumos do movimento sindical foi secundarizada,
frente a dos demais especialistas que tinham discurso anti-sindical.

José Maria de Almeida também foi uma das fontes da esquerda
mais citadas pela Folha no periodo analisado. Foram seis ocasides dispersas nas edi¢des
analisadas, incluindo dois artigos na coluna “Tendéncias/Debates” (nada aproximado as
insercdes semanais de Benjamin Steinbruch ou de Antonio Ermirio de Moraes, muitas
das quais foram utilizadas para defender a necessidade da reforma trabalhista). Um
nimero expressivo frente ao de outras liderangas que tinham opinides diferentes
daquelas que eram majoritariamente divulgadas pelo jornal.

No caso das matérias, José Maria (como € mais conhecido) foi

uma fonte requisitada em pautas que tinham como enfoque a critica ao governo ou a
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alguma medida governamental, como, por exemplo, a proposta de reforma sindical
formulada pelo Férum Nacional do Trabalho, a qual nfo retirou das centrais sindicais o
poder que a Folha apregoava que fosse retirado.

As criticas feitas por José Maria e outras liderangas e
especialistas eram no sentido de que o projeto que concentrava poder nas maos das
centrais sindicais, em detrimento dos demais sindicatos - inclusive aqueles que
criticavam as politicas adotadas pela Forca Sindical e CUT — e que assim inviabilizava
tais entidades e atrelava o movimento sindical ao governo. Além disso, ao fortalecer as
centrais, a reforma poderia abrir as portas para a flexibilizacdo da legislacdo trabalhista,
ja que, atreladas ao governo como estavam, nio tenderiam a organizar os trabalhadores
para resistir a qualquer ataque.

Correntes sindicais de esquerda da CUT j4 manifestaram no passado
interesse em transformar sindicato regional em uma organizacdo
nacional com a inten¢do de aumentar o poder de negociacdo em nome
dos trabalhadores, o que ndo foi para a frente. "Agora a CUT tem o
apoio do governo e dos empresdrios para implementar o que ja queria,
a subordinacdo dos sindicatos", diz.

O banco de horas, por exemplo, iniciativa que flexibilizou a jornada
de trabalho em troca na manutengdo de empregos, € algo aceito pelas
centrais e contestado por parte das correntes que atuam dentro da
entidade. "Se as centrais obtiverem o direito de negociar e contratar
sem ouvir a base, elas podem flexibilizar direitos que estdo na CLT
[Consolidacdo das Leis do Trabalho] atrds da propria negociacéo. Isso
gerou um terremoto na base da CUT", afirma Almeida.
(FERNANDES, 1° mar. 2004).

Foi neste momento em que parte do movimento sindical se
preparava para resistir aquilo que lhe era uma ameaca e para Folha, um projeto que ndo
interessava porque ndo enfraquecia o movimento sindical como apregoava (como foi
exposto anteriormente), que a matéria divulgou o protesto que seria feito pela parte
descontente do movimento sindical:

Reacdo

Sindicatos descontentes com o andamento da reforma sindical
marcaram para 13 e 14 de mar¢o um encontro em Brasilia para langar
um movimento contra o modelo sindical delineado no férum. "A
reforma fere um principio da OIT [Organiza¢do Internacional do
Trabalho], que é o da liberdade sindical. A criagdo de sindicatos agora
terd de ser autorizada pela central", diz Almeida.

Para Jorge Luis Martins, diretor da Executiva da CUT que disputou
com Luiz Marinho a eleicio da central, a organizagdo sindical
proposta pelo férum "engessa" o movimento sindical. (FERNANDES,
1° mar. 2004).
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Tanto era manifestagdo de oportunismo que o espago concedido
pela Folha a tais criticas foi pontual, nas edi¢des seguintes ndo se viu mais qualquer
repercussdao sobre o movimento contra a reforma sindical por parte de entidades de
trabalhadores e partidos como o PSTU.

Somente um ano depois é que o jornal publicou o artigo
“Reforma cria superpelegos”, na coluna “Tendéncias/ Debates”, em que José Maria
expoOs as criticas a reforma sindical:

O projeto da reforma sindical articulada pelo governo Lula, CUT,
Forga Sindical e empresérios € um tiro certeiro nos direitos histdricos
dos trabalhadores. Como se ndo bastasse dar maior poder as ctipulas
pelegas das centrais sindicais e restringir duramente o direito de greve,
o préprio projeto antecipa a reforma trabalhista, colocando em xeque
direitos fundamentais, como o 13°, as férias e a licenga-maternidade.
O projeto, da forma como foi remetido ao Congresso, exclui o
"principio do uso da norma mais benéfica aos trabalhadores". Hoje,
caso duas leis sobre 0 mesmo assunto se choquem, prevalece a que
mais beneficia o trabalhador. No atual projeto esse item some, abrindo
caminho para a retirada de direitos.

Dessa maneira, a reforma sindical quer instituir o principio de que o
negociado prevalece sobre o legislado. Ou seja, todas as conquistas
dos trabalhadores seriam passiveis de negociagcdo entre patrdes e
empregados. Férias, licenca-maternidade, 13°, horas extras, tudo isso
poderia ser "negociado”. Como se ndo bastasse, o empresariado ainda
estd fazendo uma mobilizagdo para que a reforma sindical tramite

juntamente com a trabalhista, a fim de garantir a completa retirada de
direitos. (ALMEIDA, 21 abr. 2005).

Foi uma rara oportunidade de uma voz destoante combater
argumentos pro-precarizacido e anti-sindicais, no mesmo espago que fora usado por
empresdrios e intelectuais pro-reformas trabalhista e sindical. Como dito antes, um
“grito na multiddo” - a semelhanca do que ocorreu com a opinido de Ricardo Antunes -
em meio a sucessdo de matérias, entrevistas e artigos que apregoavam a preponderancia
do negociado sobre o legislado e o fim das entidades sindicais.

Contudo, a publicacdo de tal artigo pode ser vista como um
meio de combater o projeto que ndo era do agrado de boa parte dos empresdrios e da
Folha, que antes desejavam a reforma trabalhista ou preferiam que a reforma sindical
fosse discutida em conjunto com a trabalhista. Assim, a0 mesmo tempo em que passa
um verniz democratico sobre todo o ataque feito a organizacdo dos trabalhadores e a
legislacdo trabalhista, o jornal pode ter se aproveitado da opinido divergente para
criticar o governo por agir de forma desinteressante ao empresariado nacional, incluindo

os detentores do Grupo Folha.
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Outra oportunidade como essa foi concedida somente um ano e
oito meses depois, noutro texto em que José Maria utilizou o espago da coluna
“Tendéncias/ Debates” para atacar bases do discurso pré-reformas (da Previdéncia,
trabalhista e tributdria) utilizados por empresdrios e pela prépria Folha. Quanto a
reforma trabalhista, ele disse:

Por outro lado, atacam as leis trabalhistas e a organizacdo sindical
para permitir a flexibilizacdo ou mesmo eliminacdo de direitos
trabalhistas. Demonizam o FGTS e a multa de 40% a ser paga sobre o
seu saldo ao trabalhador demitido, querem "limpar" a CLT e o artigo
7° da Constitui¢do, atingindo férias, 13°, licenca maternidade etc. Com
a maior "cara-de-pau”, dizem que isso permitiria gerar mais empregos
e renda ao trabalhador.

Tampouco tem fundamento. Todas as experiéncias de flexibilizacdo
de direitos tiveram efeito contrario: geraram aumento do desemprego
e empobrecimento da maioria da populacdo. Na Espanha (décadas de
1980 e 1990), o desemprego saltou de 10% (antes da flexibilizac¢do)
para 22%; na Argentina, o desemprego, que estava em 6% no final da
década de 1980, chegou a 20% com o processo de flexibilizacdo
iniciado em 1991; no Chile, o desemprego cresceu e chegou a 20%
depois da reforma de 1978/1979; na Coldmbia, foi de 5% ou 6%, em
1985, para 20% depois de aprovada a reforma trabalhista.
(ALMEIDA, 19 dez. 2006).

Outro momento raro, em que a Folha se lembrava de um dos
postulados do modo de fazer jornalismo que ajudou a difundir e consolidar, lembrava-se
de ouvir o “outro lado”, de dar vazdo para opinides divergentes. Momentos raros, que
mais procuravam reforcar o rétulo de veiculo plural e democratico que tornou o jornal
famoso na época das “Diretas Ja”; enfim, mais uma demao de verniz pluralista, do que
de fato uma preocupacdo com a tal imparcialidade e com o nivel e diversidade de
informag@o proporcionada ao leitor.

Paul Singer foi requisitado em duas ocasides. Ambas na coluna
“Tendéncias/ Debates”. Singer € professor de economia da USP e secretario nacional de
Economia Solidéria do Ministério do Trabalho na gestdo Lula. Foi também secretdrio de
Planejamento da gestdo da petista Luiza Erundina, prefeita de Sdo Paulo (1989-1993).
A histdria dele se entrelaga com a histéria do PT, partido que ajudou a criar, € uma das
principais referéncias no pensamento de esquerda no pais. Mas com ele ndo foi
diferente, foi pouco requisitado, frente ao conhecimento e as contribui¢des que
poderiam trazer para o debate sobre a legislacdo trabalhista e mudancas na relacdo

capital-trabalho no pais.
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Diferente disso, a Folha entrevistou Singer apenas uma vez, em
fevereiro de 2003, pouco mais de um més apds a posse de Lula em seu primeiro
mandato. A entrevista abordou a manuten¢do da politica econdmica do governo petista
sobre as mesmas bases daquela implantada pelo governo Fernando Henrique Cardoso,
reforma da previdéncia, Fome Zero, mas se concentrou mais sobre a opinido de Singer
de que naquele momento ainda havia pouco debate no PT sobre os rumos do governo.
Embora o economista achasse muito cedo para conclusdes - até porque via que existia
dentro do partido uma torcida para que o governo desse certo - a Folha fez de tal
avaliagdo o titulo da entrevista, num tom critico ao governo que entdo se iniciava: “Falta
debate no governo, diz Paul Singer” foi o titulo.

Ou seja, muito diferente de explorar o conhecimento que o
economista tinha sobre o Partido dos Trabalhadores e suas expectativas e projetos para
0 novo governo, o jornal procurou enfatizar criticas ao governo que entao se iniciava.

Singer s6 voltou as péaginas do jornal dois anos depois, em 30 de
abril de 2005, na mencionada edi¢do em que a Folha perguntava na coluna “Tendéncia/
Debates”: “A CLT é um entrave a expansao do emprego?”. Singer disse “ndo”, dizendo
que a legislagdo era uma conquista dos trabalhadores e explicando que

O que ele em geral ndo percebe é que, se houvesse eliminagdo de
direitos trabalhistas sob qualquer forma, o resultado seria uma
redistribui¢do regressiva da renda, dos empregados aos empregadores.
Portanto tudo o mais mudaria, pois a perda do saldrio indireto pelos
trabalhadores corresponderia um ganho adicional de lucro pelos
empregadores.

Essa transferéncia de renda de pobres a ricos afetaria a demanda total
por bens e servicos, porque a propor¢do da renda gasta em consumo &
muito maior entre os empregados do que entre os patrdes. A
eliminacdo total ou parcial da CLT reduziria a demanda total de
consumo, pois a queda do gasto dos trabalhadores ndo seria, nem de
longe, compensada pelo aumento de gasto daqueles que os empregam.
Essa reducdo da demanda total inevitavelmente diminuiria o nivel de
producio e de emprego. (SINGER, 30 abr. 2005).

Outro especialista que poderia dizer mais do que lhe foi
permitido foi Plinio de Arruda Sampaio. Militante politico desde os anos 1950 e um dos
fundadores do PT, Plinio teria muito a contribuir com o debate sobre mudancas nas
relacdes trabalhistas no Brasil, como resume a abertura de uma entrevista feita pela
revista Caros Amigos a Plinio:

z

Ele ¢ militante hd cinqiienta anos — comegou na Juventude
Universitéria Catélica, a JUC, nos anos dourados, entrou na AP (Acao
Popular) quando atuava como deputado do PDC no governo Jodo
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Goulart, e seguiu na esquerda durante o exilio logo apés a sua
cassacdo. Socialista e catdlico, foi um dos idealizadores do PT.
Professor, promotor, advogado, duas vezes deputado, Plinio de Arruda
Sampaio irradia a integridade dos que lutam a vida inteira por uma
causa: a dos mais fracos. O longo caminho ideoldgico percorrido entre
o berco de ouro e a esquerda do PT ¢€ resultado dessa devo¢do. Em
nome dela, ele estd mais uma vez disposto a lutar. Agora para salvar o
partido que lhe parece cada vez mais distante do sonho libertario que o
gerou. Seu recado: o PT tem de voltar a ser PT. (GLASS, 2005).

Plinio rompeu com o PT em 2005, passando a militar pelo
PSOL (Partido Socialismo e Liberdade). Por sua histéria e sua visdo critica seria uma
fonte importante para ampliar o debate sobre a reforma trabalhista e suas implicagdes.
Seria. Ao longo do periodo analisado, porém, apareceu apenas uma vez na coluna
“Tendéncias/ Debates”, quando era candidato ao governo do Estado de Sdo Paulo. O
assunto foi o desfecho da greve na montadora Volskwagem. Nao foi requisitado em
nenhum momento para opinar no “debate” sobre a reforma trabalhista.

Se intelectuais renomados e reconhecidos como Ricardo
Antunes, Plinio de Arruda Sampaio e Paul Singer despertaram pouco interesse da
Folha, o que dizer de liderangas sindicais? O movimento sindical brasileiro foi reduzido
a trés representantes: Paulo Pereira da Silva (presidente da For¢a Sindical), Jodo Felicio
(enquanto era presidente da CUT e, depois, como secretdrio de relagdes internacionais
da entidade) e Luiz Marinho (enquanto presidia o Sindicato dos Metaltirgicos de ABC,
depois como presidente da CUT e, mais tarde, ministro do Trabalho e da Previdéncia do
governo Lula). Ainda sim, eles apareceram em poucos momentos.

Foram seis os momentos em que Paulo Pereira da Silva foi fonte
em matérias relacionadas com a reforma trabalhista ou a reforma sindical. A posi¢do do
sindicalista ndo foi um contraponto em relagdo a linha de argumentacdo da Folha nem
do governo, no entanto.

O espago mais expressivo que o sindicalista teve foi na coluna
“Tendéncias/Debates”, de 24 de marco de 2005. Nela Paulinho, como é mais conhecido,
defendeu o projeto de reforma sindical que havia sido produzido pelo Férum Nacional
do Trabalho e encaminhado ao Congresso. O sindicalista procurou rebater criticas ao
projeto.

Nao € segredo que existem centenas de sindicatos de fachada, de
trabalhadores e patronais, cujos dirigentes se apoderam do Imposto
Sindical e das contribui¢des de forma vergonhosa, imoral e antiética,
para usar o dinheiro em beneficio préprio, sem prestar contas ou
qualquer servigo aos trabalhadores e empregadores que representam.
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[...]

A proposta de reforma aponta caminhos e mudangas importantes na
estrutura sindical. E, deixemos bem claro, ela ndo tira direitos dos
trabalhadores, cujas conquistas continuam preservadas. Mente quem
afirma o contrério.

Que a atual estrutura sindical € arcaica e ineficiente todo mundo sabe.
Ela foi criada em 1930, numa dada situag@o histérica, com grandes
vantagens para os trabalhadores, é claro. Mas nessas sete décadas a
economia mudou e as relagGes trabalhistas se transformaram. Hoje,
por exemplo, hd mais didlogo do que confronto. (SILVA, 24 mar.
2005).

O sindicalista era favordvel ao projeto e chamou de
113 : (L) . ot~ . . syt
mentirosos” aqueles que tinham opinido divergente, desqualificando qualquer critica.
Posteriormente, na matéria ‘“Para especialistas, sindicato perdeu
identidade”, que atacou o movimento sindical mostrando o qudo intil seria as entidades
de trabalhadores, Paulinho colaborou com a visdo preconceituosa difundida pela Folha,
ao ndo rebater qualquer critica a0 movimento sindical:

Paulo Pereira da Silva, presidente da For¢a Sindical, diz que, hoje, os
sindicatos sdo voltados a negociagdo. "A greve s6 € usada em ultimo
recurso. Boa parte dos sindicatos estd se adaptando a nova realidade.
Alguns ficaram no radicalismo. Outros foram para a direita e se
"pelegaram" de vez." (FERNANDES, 1° maio 2005).

Paulinho atestou a mudanca de conduta do movimento sindical,
mais voltado a negociacdo com os empresdrios do que ao embate em prol dos
trabalhadores, da qual a Forga Sindical foi precursora a partir de sua fundagéo, em 1991.
Ou seja, o sindicalismo ndo era mais o mesmo, o que reforcava a tese anti-sindical
defendida pela Folha.

Jodo Felicio foi mencionado pela Folha em sete ocasides, em
matérias e também numa coluna “Tendéncias/ Debates”. Mas, assim como aconteceu
com Paulinho, as consultas a CUT foram esparsas. Foram trés ocasides nos anos de
2002 e de 2003. Depois, a entidade s6 voltou a ser citada, em matérias relacionadas com
as reformas trabalhista e sindical, trés anos mais tarde, no ultimo ano do primeiro
mandato de Lula.

Em todas as vezes que sua opinido foi citada, o sindicalista
mostrou-se mais contundente, no primeiro momento, na cobranga por participacdo das
entidades sindicais nos conselhos e féruns governamentais e, depois, na defesa do
conteddo que acreditava ser ideal para ambas as reformas. No entanto, tal contundéncia

ndo implicou num posicionamento veemente diante da possibilidade de retirada de
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direitos, tdo alardeada pela Folha e do interesse dos empresdrios, a qual o préprio
governo ndo fez muita questdo de refutar. Até porque a propria CUT cada vez mais se
misturava ao governo, quer estando em conselhos e féruns, quer ocupando ministérios e
outros cargos de confiangca, como comemorou Felicio, em 2003:

Temos participado com prazer de todos os féruns propostos pelo atual
governo para discutir questdes relativas a vida dos trabalhadores e da
populagdo. Nunca, nestes 20 anos de existéncia, tivemos um
interlocutor que nos respeitasse e reconhecesse a nossa importancia.
Com o presidente Lula, essa possibilidade é real. (FELICIO, 1° maio
2003).

Assim, a CUT néo era mais profunda em suas criticas a qualquer
possibilidade de retirada de direitos, muito menos arrojada no tipo de reforma
trabalhista que reivindicava. O contetido da reforma trabalhista reivindicada pela CUT
se restringia a redugdo da jornada semanal de trabalho e limitagdo do nimero de horas
extras. Foi o que disse Felicio na coluna “Tendéncias/ Debates”, o maior espago que o
sindicalista obteve no periodo analisado:

No ambito da reforma trabalhista, a CUT propde alteracdes
importantes na CLT, todas baseadas na ampliag@o do atual patamar de
direitos j4 assegurados. E necessédrio um novo cédigo trabalhista para
0 pais.

Mais do que uma legislagdo sobre direitos minimos, o equilibrio nas
relaces de trabalho requer a existéncia de sindicatos livres,
autdnomos, representativos e independentes, por isso a necessidade da
legalizagdo imediata das centrais sindicais e a implementa¢do dos
contratos coletivos nacionais e a organiza¢do por local de trabalho.
A CUT também defende a reducdo da jornada de trabalho sem
reducdo de saldrios e beneficios e a limitacdo das horas extras, bem
como a efetiva fiscalizagdo e coibicdo do trabalho escravo e
degradante e do trabalho infantil. No entanto sabemos que s6 havera
emprego digno e saldrio decente com crescimento econdmico, e esse €
o grande desejo da classe trabalhadora.

Em todas as demais matérias, as declaragdes do representante da
CUT foram igualmente genéricas em relacdo aquilo que a entidade esperava que o
governo fizesse ao tratar dos direitos trabalhistas. Aqui, pode-se apontar provdveis
edicoes feitas pela Folha, mas também € fato que a entidade estava com e no governo,
ndo viria a publico se indispor com o governo que ajudara a eleger nem provocar
qualquer tipo de mal-estar que pudesse trazer problemas ao Planalto.

Luiz Marinho teve mais espaco que seu companheiro cutista: 11
matérias trouxeram ao menos uma declara¢do sua a respeito da reforma trabalhista ou

de assuntos relacionados com a reforma sindical. Mas, Marinho usou a maior exposicio
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para reforcar a linha de argumentagio pro-governo adotada pela entidade. O sindicalista
nio foi veemente nem quando a organizagdo dos trabalhadores estava sob ataque. A
semelhanca do que fez Paulinho, na matéria “Para especialistas, sindicato perdeu
identidade”, ele reconheceu que o movimento sindical ndo era mais o mesmo,
acrescentando que os sindicatos também buscavam cada vez mais se relacionar com o
poder publico (caso da CUT que estava visceralmente envolvida com o governo Lula).

"Ndo facam comparacdo entre o sindicalismo que produziamos em
1980 e o que se produz em 2005 [...] O sindicato era um 6rgio
contestador. Nossa luta era diretamente no enfrentamento com o
empresariado. Hoje, o sindicato ndo tem sé que se preocupar com a
pauta de reivindicacdo, que € importante, mas com sua relacdo com o
poder publico", disse o presidente Luiz Inicio Lula da Silva em
entrevista ao presidente da CUT (Central Unica dos Trabalhadores),
Luiz Marinho. (FERNANDES, 1° maio 2005).

Os proprios dirigentes sindicais atestaram o apaziguamento do
movimento. Até pela sua pratica governista durante o governo Lula e o acimulo de
transformagdes vividas pelas entidades desde o inicio das politicas neoliberais no Brasil,
ndo tinha como ser diferente. Porém, assim, contribuiam para desacreditar as entidades
de organizagdo dos trabalhadores.

Defesa mais incisiva da CLT foi feita pelo presidente da
Anamatra (Nacional dos Magistrados da Justica do Trabalho), Grijalbo Coutinho, na
coluna Tendéncias/ Debates:

Nao custa recordar que o nascimento do direito do trabalho tem
origem na luta organizada dos trabalhadores. O carater protetor que
lhe é inerente parte da premissa de que ha desigualdade na relacdo
entre capital e trabalho. Sem uma tutela regulatéria, o empregador,
economicamente mais forte, fixa livremente as condi¢Ges contratuais e
prevalece a lei da selva. (COUTINHO, 14 nov. 2003).

Grijalbo pontuou os itens fundamentais que na sua avaliacdo
deveriam ser contemplados pela reforma trabalhista:

Para enfrentar a nova realidade, é preciso reduzir a jornada de
trabalho, sem a diminui¢do remuneratdria, coibir as horas extras e
instituir politica basica de desenvolvimento econdmico que privilegie
a criacdo de empregos e de programas de educagdo e treinamento da
mao-de-obra, com a manutencdo do sistema de protecdo ao trabalho
integrado pelas normas gerais e irrenuncidveis contidas nas
convengdes da OIT e na Constitui¢do. Democratizando a relagdo entre
capital e trabalho e tornando-a mais humana -ou menos selvagem-, o
Brasil deve seguir o exemplo de outros paises e dar cumprimento a
convencdo 158 da OIT, que proibe a dispensa arbitrada.
Reconciliando-se com seu préprio c6digo genético, o presidente Lula
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precisa cancelar a dentincia feita pelo seu antecessor, tornando efetiva
a norma constitucional que assegura protecdo contra a dispensa
arbitréria ou sem justa causa.

A reforma trabalhista terd importancia no contexto atual se souber
preservar as conquistas histéricas dos trabalhadores. Sua principal
tarefa, no entanto, serd a de mudar conceitos equivocados sobre o
custo do trabalho e conscientizar os setores empresariais de que é
imprescindivel distribuir as riquezas, dando dignidade as pessoas.
(COUTINHO, 14 nov. 2003).

No entanto, a Anamatra s6 estaria presente em mais uma matéria
publicada posteriormente sobre o tema, sempre com posi¢do pro-trabalhadores, o que
provavelmente explica o desinteresse da Folha por essa fonte.

Outra fonte mais critica ao contetido neoliberal das reformas
trabalhista e sindical foi o professor da area de relagdes do trabalho da PUC-SP e da
USP, Arnaldo Mazzei Nogueira, que apresentou avaliacdes como:

Os sindicatos ndo conseguiram propor -e fazer- mudangas nas relagdes
do trabalho que permitissem "amenizar o impeto do movimento global
do capital e seus efeitos negativos no mundo do trabalho", segundo
afirma Arnaldo Mazzei Nogueira, professor da PUC-SP e da USP.
"Na transi¢do para o governo Lula, apostava-se em um conjunto
possivel de mudangas. Imaginava-se que havia chegado a hora do
trabalho no Brasil. Mas nio chegou."

A expectativa, na andlise do professor, era enterrar o passado
neoliberal e adotar medidas que pudessem ndo s6 aumentar o emprego
e a renda mas também colocar em pratica a liberdade sindical -
bandeira histérica da CUT- e promover uma reformulagdo "completa"
da estrutura e legislagdo sindicais. Mas, segundo ele, o projeto de
reforma sindical passa longe disso. "Arquive-se a proposta de reforma
sindical. Chega de corporativismo, de processos pelo "alto" [feitos

pela cipula das centrais] e dessa modernizagdo conservadora", diz.
(FERNANDES, 1° maio 2005).

A critica do professor também resvalava sobre o movimento
sindical. Tanto é que a fonte foi consultada somente trés vezes, nas quais a orientacdo
das matérias tinha como objetivo atacar as centrais sindicais, principalmente; embora o
professor ndo restringisse sua avaliacdo negativa as essas entidades, mas também as
politicas neoliberais e ao governo Lula.

Em contraposi¢do, empresarios e especialistas alinhados com as
propostas de redugdo da CLT ao minimo necessdrio tiveram amplo espago na cobertura
da Folha sobre a reforma trabalhista, como foi exposto nas dltimas paginas e como se

pode ver no quadro comparativo a seguir:
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Fontes ‘“adequadas”
Fonte Funcao n°de
participagdes*
Ruy Martins Advogado e presidente do Instituto Roberto 2
Altenfelder Simonsen. Foi secretario da Ciéncia, Tecnologia,
Desenvolvimento Econdmico e Turismo do
Estado de Sao Paulo (governo Geraldo Alckmin -
PSDB)
José Pastore Professor de economia da USP e consultor da 3
Fecomercio (Federacdo do Comércio do Estado
de Sao Paulo)
Francisco Fausto | Presidente do Tribunal Superior do Trabalho 6
Paulo Skaf Presidente da Fiesp (Federacdo das Industrias do 1
Estado de Sdo Paulo)
Guilherme Afif | Presidente da ACSP (Associagdo Comercial de 1
Domingos Sao Paulo) e da Facesp (Federacdo das
Associagdes Comerciais de Sdo Paulo)
Alencar Burti presidente do Conselho Deliberativo do Sebrae- 1
SP (Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Sao Paulo)
Claudio Vaz Presidente do Ciesp (Centro das Inddstrias do 5
Estado de Sao Paulo)
Abram Szajman | Presidente da Fecomercio (Federacdo do 3
Comércio do Estado de Sdo Paulo) e presidente
do conselho de administracdo do grupo VR
Vantuil Abdala Presidente do Tribunal Superior do Trabalho 7
FMI 7
Rogelio Golfarb | Presidente da Anfavea (Associagcdo Nacional de 1
Fabricantes de Veiculos Automotores)
José Mircio Professor de Economia da PUC-RJ e s6cio da 5
Camargo Tendéncias Consultoria Integrada
Ramez Tebet Senador (PMDB-MS) 1
Sérgio Werlang | Diretor-executivo do banco Itat 1
Ricardo Paes de | Pesquisador do Ipea (Instituto de Pesquisas 1
Barros Economicas Aplicadas)
Walter Brasil Vice-presidente da Sul América Seguros. Foi 1
Mundell também diretor dos bancos: Banco Lloyds TSB,
Banco Real de Investimentos e Unibanco
Gesner Oliveira | Socio-diretor da consultoria Tendéncias 2
Ledncio Martins | Professor de Ciéncias Politicas da Unicamp 1
Rodrigues
Marco Antonio 1
Oliveira
Total: 50

* quantidade de vezes que a fonte se manifestou favordvel a precarizacdo das relagcdes trabalhistas,
refor¢ando o conteido da reforma trabalhista e/ ou os argumentos pré-reforma.

fontes:

Os colunistas da Folha reforcaram o posicionamento de tais
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Colunista Funcao* n° de colunas

Benjamin Presidente do conselho de administracdo da 7

Steinbruch Companhia Siderurgica Nacional

Anténio Ermirio Presidente do Grupo Votorantin 5

de Moraes

Eliane Cantanhé&de | jornalista 2

Valdo Cruz jornalista 2

Mobnica Bergamo | jornalista 1

Fernando jornalista 2

Rodrigues

Roberto jornalista 1

Mangabeira Unger

Guilherme Barros | advogado 2
Total: 22

*Em relagdo aos jornalistas, foram contabilizadas somente as colunas em que trataram da reforma
trabalhista, ndo as matérias que abordaram o tema, as quais foram contempladas no corpo deste capitulo.

E os trabalhadores? A parte mais interessada em toda essa
discussdo foi esquecida pela Folha de S.Paulo. Nao houve uma unica matéria que se
preocupasse em saber o que os trabalhadores achavam da possibilidade de reforma
trabalhista, de se alterar a CLT. A maioria da populacdo, aquela que sofreria os
impactos de tal mudanca néo foi ouvida. Por que?

Um dos ensinamentos basicos que se aprende em boa parte (e
deveria ser em todos) os cursos superiores em jornalismo é que se deve buscar todas as
partes envolvidas com o fato investigado com o objetivo de fazer a cobertura mais
abrangente possivel e também de evitar erros causados pela interpretacdo das fontes
frente aquilo que presenciaram, entre outras razdes. E um preceito do jornalismo dito
imparcial, o qual a prépria Folha ajudou a construir. Mas o jornal - que ndo se
interessou em tornar o assunto mais palpavel a seus leitores, mostrando a diversidade de
avaliagdes sobre a reforma trabalhista por parte de liderangas sindicais e de
pesquisadores — também ndo buscou saber o que os trabalhadores achavam de ver
desaparecerem muitas das garantias existentes na CLT.

Muito menos foi encontrado nas diversas matérias, artigos e
editorias publicados ao longo de quatro anos qualquer tentativa de se dimensionar a
realidade que a reforma trabalhista iria alterar e de que modo isso aconteceria. Qual é a
realidade dos trabalhadores brasileiros? De que forma essa realidade poderia ser
alterada pela reforma? Como isso poderia ser positivo ou negativo no curto, médio e

longo prazo? Qual o resultado de reforma semelhante realizada em outros paises? O que
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acham os trabalhadores desses paises que passaram por esse processo? Perguntas como
essas ficaram sem respostas.

Tudo isso mostra que a Folha se posicionou a favor de um tipo
especifico de reforma trabalhista e voltou todos seus instrumentos de produgdo
jornalistica para difundir apenas a idéia que lhe era ideal: s6 existiria uma forma de
fazer a reforma trabalhista e essa forma consistia em reduzir a CLT a alguns enunciados
genéricos, com garantias minimas a serem obedecidas pelas empresas. O restante
deveria ser definido na mesa de negociacdes, por patrdes e empregados, de acordo com
a realidade do mercado da empresa ou do setor econdmico, conferindo assim maior
flexibilidade as relacdes trabalhistas no Brasil. A supremacia do negociado sobre o
legislado, enfim, a qual, como ja assinalamos aqui, sob a expressdo “flexibilizagdo”
camufla o verdadeiro propésito desse ideal: a precarizacdo da relagdo capital-trabalho
para adequar a mao-de-obra brasileira a 16gica de exploracdo neoliberal.

Dai que para dizer isso, a Folha ndo precisaria (nem queria)
inserir em suas coberturas divergéncias que levantassem qualquer divida sobre a tese
que era defendida. Ao jornal sé interessava aqueles que reforcassem o discurso que ja
estava tragado e esses eram as partes que realmente seriam beneficiadas pela reforma:
os empresdrios que compdem a elite econdmica nacional e, conseqiientemente, 0s
intelectuais com eles relacionados. S6 uma versao do fato foi passada ao leitor, a versao

que interessava a Folha e aos grupos a ela relacionados.
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Capitulo IT1

As praticas neoliberais do Grupo Folha

3.1 - O interesse do Grupo Folha na precarizaciao da relacao capital-trabalho

Comparando-se e relacionando-se a andlise aqui exposta com a
histéria do conglomerado que constitui o Grupo Folha, identifica-se muitas explicacdes
para a postura adotada pelo jornal em relacio ao movimento sindical, a reforma
trabalhista e ao neoliberalismo. Afinal, o que esperar de um jornal que 24 anos apds os
anos de chumbo no Brasil se atreveu a chama-los de “ditabranda”, num editorial que
gerou polémica e revolta entre aqueles que sentiram toda for¢a daquele periodo”?

Mas, como as proprias vitimas do regime reconhecem, nédo € de
se admirar tal comportamento:

“Fiquei horrorizada, pois como um veiculo como a Folha de S.Paulo
pdde se colocar de uma maneira dessas? Sem prestar o minimo de
solidariedade aqueles perseguidores? Mas, ai, me lembrei que a
histéria da Folha nunca foi de solidariedade. Ela estava a servigo da
ditadura, houve uma colaboragdo. Mesmo assim, a gente esperava um
pouco de respeito” lamenta Cecilia Coimbra, psicéloga e uma das
fundadoras do grupo Tortura Nunca Mais. (RAMOS, 2009, p. 8-9).

No episddio, a Folha ndo fez a menor questdo de fazer jus ao

papel que reivindica a si pela campanha das “Diretas Jar'® do qual tanto se vangloria.

"7 No editorial, a Folha comentava a vitéria do presidente da Venezuela Hugo Chavez no referendo que
lhe deu o direito de reeleicéo ilimitada e fazia um paralelo desrespeitoso com a ditadura brasileira:

“Outra diferenca em relacdo ao referendo de 2007 é que Chdvez, agora vitorioso, ndo estd disposto a
reapresentar a consulta popular. Agiria desse modo apenas em caso de nova derrota. Tamanha margem de
arbitrio para manipular as regras do jogo é tipica de regimes autoritdrios compelidos a satisfazer o publico
doméstico, e o externo, com certo nivel de competigdo eleitoral.

Mas, se as chamadas "ditabrandas" -caso do Brasil entre 1964 e 1985- partiam de uma ruptura
institucional e depois preservavam ou institufam formas controladas de disputa politica e acesso a Justica-
, 0 novo autoritarismo latino-americano, inaugurado por Alberto Fujimori no Peru, faz o caminho inverso.
O lider eleito mina as instituicbes e os controles democriticos por dentro, paulatinamente.
Em dez anos de poder, Hugo Chdvez submeteu, pouco a pouco, o Legislativo e o Judicidrio aos designios
da Presidéncia. Fechou o circulo de mando ao impor-se a PDVSA, a gigante estatal do petrdleo.”
(FOLHA DE S. PAULO, 2009).

'8 Taschner (1992) mostra que a Folha “abragou” a campanha das “Diretas J4!” muito mais porque
enxergou nela uma necessidade de mercado do que por uma completa antipatia ao regime ditatorial, mais
porque percebia o desgaste do regime e a crescente demanda da populacdo pelo seu fim, mais para estar
do lado do mais forte do que por algum altruismo:

1>



146

Isso s6 mostra que tanto no caso da ditadura, quanto nas Diretas e no neoliberalismo, ao
Grupo s6 interessou uma coisa: estar a favor dos ventos para expandir o negécio da
familia Frias e de seus investidores. Respeito ndo faz parte do vocabuldrio e das préaticas
do Grupo.

Principalmente quando isso estd relacionado com o “respeito”
aos direitos trabalhistas dos funciondrios do Grupo, particularmente dos jornalistas da

Folha de S.Paulo (que € apenas uma das empresas do conglomerado)lg. O jornal é um

“[...] se ocorre um deslocamento entre Estado e sociedade, como acabou ocorrendo no caso brasileiro, a
partir de determinado momento, se surgem movimentos de protesto por todos os lados, como surgiram,
até que ponto os jornais podem permanecer omissos? A imprensa, apesar de toda a parte de esportes, lazer
etc., é, de todos os meios de comunicacio de massa, o que mais trabalha sobre a realidade imediata. Na
medida em que seus leitores participem ou presenciem fatos que consideram relevantes, até que ponto o
jornal pode silenciar sem que seja “depreciado como mercadoria” e venha a perder seu espago no
mercado?

Talvez esta tenho sido uma das razdes pelas quais alguns jornais comecaram a participar da campanha
pela redemocratizacdo do regime, assim que seus proprietarios sentiram algumas condi¢des para isto.
Entre eles, destaca-se a Folha de S. Paulo.

Essas condi¢des aparecem quando comecou a se rearticular o bloco de poder e se esbogou o projeto de
“distensdo” do governo Geisel.” (TASCHNER, 1992, p. 120).

Para o presidente do Sindicato dos Jornalistas do Estado de Sdao Paulo, Guto Camargo, a Folha ndo tinha
muito o qué perder com sua participag@o nas Diretas. Além disso, com tal estratégia ela s6 reafirmou sua
preocupagdo com o negdcio:

“A Folha de S. Paulo, a Folha da Noite, Folha da Manhd, Projeto Folha é marginal no jornalismo
brasileiro, porque ndo € resultado de uma tradicdo no jornalismo brasileiro como é o Estaddo ou foi o
resultado de experiéncias como do Samuel Wainer ou do Chateaubriand. Ela foi até o comec¢o dos anos
70, dos anos 80, um jornal pequeno, a rigor sem muita importancia junto aos centros de decisdo do Brasil,
junto a elite paulistana, junto aos industriais. Ndo tem uma tradi¢do politica, uma tradicdo de posi¢do a
defender. [O jornal] é pensado como negdcio, que viu que era necessdrio, na época da abertura, do final
da ditadura, romper com aquilo 14, porque a sociedade civil estava rompendo. Essa sociedade era porta-
voz da entdo sociedade civil, que era contrdria aquele estado de coisas. [A Folha] se tornou porta-voz
porque era uma oportunidade clara, porque nenhum jornal pegou isso, até porque eles tinha uma histéria
de cem anos atrds, de posicionamento frente as coisas. Neste ponto o grande jornal que realmente
afrontou a ditadura teria sido o Estaddo, quando ele escancarou: olha nds estamos sendo censurados, estd
aqui uma receita de bolo, estd aqui os Lusfadas, de Camdes. No entanto, ele ndo tinha intengdo de fazer
uma ruptura com aquele passado mais tradicional. S6 ndo concordava com aquele estado de coisas e se
posicionou firmemente contra, mas ndo tinha inten¢do nenhuma de mudar aquilo. O Estaddo tinha sido
ao longo de cem anos um jornal com postura liberal, que apoiava o desenvolvimento nacionalista, da
inddstria nacional, porta-voz das elites que construiram esse pais. Ele ndo queria romper com essa
tradicdo. A Folha ndo tinha um passado para romper. Alids ela tinha que romper com o passado dela, que
era um passado subserviente a essa ditadura. Ela teve uma situagdo social que permitiu isso. Dai para
frente, ela foi seguindo essa légica. Se apropriou daquilo, conseguiu uma projecdo muito grande.
Continuou com essa idéia de que estava rompendo com o passado e que portanto temos que ser pds-
modernos. Isso € um desdobramento 16gico daquele projeto inicial que era de romper com aquele estado
de coisas, com a sua prépria histdria, se aproveitar e tentar ser aquilo que ela identificava que seria a
opinido publica. Tenho certeza que as pessoas que estdo 14 acreditam que aquilo que fazem traduz a
opinido publica.” (CAMARGO, 2009).

' BIONDI; CHARAO (2008, p- 16-17) mostram a expans@o do Grupo Folha a partir das mudangas em
relacdo aos grupos que se alternaram no poder no pafs.

“A Empresa Folha da Manha S.A. vé a sua principal publicacdo aumentar seu prestigio quando resolve
inverter a imagem deixada pelas histérias de colaborag@o direta com o regime militar, apostando em
episddios de cunho nacional, como a campanhas das Diretas e o impechment de Collor. A identidade com
a classe média intelectualizada paulistana garantiu a Folha de S. Paulo o primeiro lugar em tiragem (309
mil exemplares didrios) e circulagdo e a “modernizacdo” da empresa, gerando lucros que permitiram aos
Frias alcar voos em outras midias.”
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dos precursores de uma das praticas que mais exemplificam o modo do neoliberalismo
se relacionar com os trabalhadores. L4, alids, trabalhadores com carteira assinada se
misturam a PJs (pessoas juridicas) ou prestadores de servi¢o ou empresas de uma pessoa
s6. O Sindicato dos Jornalistas do Estado de S@o Paulo estima que 40% dos cerca de
300 jornalistas que trabalham na redacdo seja PJ. Ao invés de contratar todos
funciondrios como manda a legislacdo em vigor, a Folha obriga tais pessoas a se
tornarem prestadores de servicos, configurando assim uma relagdo entre empresas, ndo
entre patrdo e trabalhador. Assim, o jornal ndo é obrigado a lhes pagar hora extra, 13°
salario, FGTS, ndo € responsidvel em caso de acidentes de trabalho, ndo tem que
conceder férias remuneradas para parte dos jornalistas que diariamente fazem o jornal e
a empresa.

Outra figura existente na redacdo € a do “frila fixo”, também
chamado de “bdia frila”, que sdo profissionais aparentemente contratados como
freelancers™, ou seja, tempordrios e eventuais, mas que na pratica t€m carga hordria e
demais responsabilidades de qualquer outro trabalhador da empresa.

Mas, agressdes aos direitos dos jornalistas ji fazem parte da
histéria da Folha, ji& que, como nos mostra Ghedini (1998, p. 67), o momento das
“Diretas Ja” também foi a deixa para que os Frias dessem inicio ao novo momento
empresarial que o jornal viveria nas décadas seguintes. Ndo negando suas raizes
capitalistas, combater a organizacdo dos trabalhadores era uma forma de quebrar
resisténcias as mudangas que seriam implantadas e de resfriar os animos dos jornalistas
que viveram a cobertura das “Diretas J4” e que se achavam motivados ao ativismo

politico (GHEDINI, 1998, p. 118).

Hoje, a familias Frias em conjunto com sécios como Portugal Telecom, Organizagdes Globo e Grupo
Estado detém: os jornais Folha de S. Paulo, Agora Sao Paulo e Valor Econdmico; os portais e provedores
UOL e BOL e o portal de noticias Folha Online; as agéncias Folha, InvestFolha e Folha News; o instituto
de pesquisa DataFolha; as editoras Plural Editora e Grafica, Publifolha e Folha Gréfica; e as empresas de
distribui¢do Transfolha e a Sdo Paulo Distribuiciio e Logistica. Com isso, em 2006, o faturamento do
Grupo Folha chegou a marca de R$ 1,434, segundo estimativas de Biondi e Chardo (2008, p. 16-17).

20 Na verdade, a partir do final dos anos 1990, a categoria se defronta e aprende a conviver (muitas vezes,
naturalizando) com a figura do freelancer. Tal figura comegou a aparecer em meio ao enxugamento do
mercado de trabalho dos jornalistas no pds-greve de 1979 e a proliferacdo de cursos de Jornalismo, como
aponta Ghedini (1998, p. 81):

“A hipétese portanto € que em 1978 a categoria profissional comeca a sofrer um processo lento mas
permanente de erosdo nas suas bases enquanto uma categoria de trabalhadores com um mercado regular
de trabalho. Na segunda metade dos anos 1990, com o fendmeno da terceirizacio e do crescimento do
mercado de trabalho informal, essa tendéncia se radicaliza. Passa a ser comum no mercado a existéncia de
veiculos, principalmente revistas, que s6 t€m um ou dois profissionais empregados, responsaveis pela
edicdo, enquanto todo o material é produzido por freelancers. A derrota da greve de 1979 iria acelerar
ainda mais este processo.”
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Foi o momento da elaboracdo do Projeto Folha e da
transferéncia do comando da empresa para Otdvio Frias Filho®', mudangas que se
tornaram responsdveis por uma intensa transforma¢@o na forma de fazer jornalismo e
também explicam boa parte da apatia dos jornalistas da Folha frente a organizagio
sindical de sua e de outras categoriasn. De acordo com Arbex Janior (2001, p. 60), o
Projeto Folha “caracterizava a noticia como mercadoria, destinada a gerar lucros”, o
que exigia como pré-requisito o fim da politizacdo da redacdo: “O Projeto impunha,

portanto, um ‘saneamento ideoldgico’ da redag¢do”, como aponta o autor.

*1 O Projeto Folha e a entrada de Frias Filho no comando da empresa marcam o inicio de um processo de
administracdo empresarial que se encarregou de liquidar com qualquer divergéncia. Isso significou
principalmente a eliminagdo de jornalistas combativos, que se rebelavam quanto ao novo modo de
administrar de Frias Filho e da truculéncia com que o Projeto Folha era implantado. Novamente,
recorremos a Ghedini (1998, p. 84) para detalhar esse momento:

“[...] O que estava ocorrendo era uma série de iniciativas buscando o enquadramento dos jornalistas da
Folha nas normas estabelecidas pela nova direcdo. Néo tendo condi¢des de ter sua lideranca reconhecida
como resultado de sua trajetdria profissional, a nova dire¢do comandada por Otdvio Frias Filho adotou
um longo processo de discussdes e elaboracdes apresentadas aos jornalistas da Folha sob uma cobertura
“democrética”. Mas, na hora dos conflitos, aparecia claramente a necessidade da imposicdo de novos
métodos de trabalho e de novas modalidades de relacionamento entre chefes e chefiados. O recurso da
demissdo foi utilizado a exaustdo, como reconhece Lins da Silva, ele préprio integrante do nicleo
dirigente na qualidade de secretario de redagdo para a drea de producdo.

[...]

Mas a rotatividade € apenas um dos elementos a ser considerado na andlise do Projeto Folha. H4 uma
série de mecanismos que buscam enquadrar o trabalho dos jornalistas através de um emaranhado de
regras. Entre outros objetivos, essas regras visavam afastar qualquer possibilidade de agdo coletiva dos
jornalistas, o que era importante para manter de pé a nova sistemdtica de administracdo da redagcdo que
estava sendo implantada. Por isso sempre foi tio importante para Otavio Frias e seu grupo mais
proéximo de auxiliares, manter o Sindicato a distancia. E, conseqiientemente, os jornalistas da Folha
longe do Sindicato. [grifo nosso]”

O autor assinala ainda que o Projeto Folha

“[...] forneceu as linhas metodoldgicas e o quadro tedrico embasadores da implantacdo de um jornalismo
assentado sobre o relacionamento autoritdrio entre editores e repdrteres, em métodos de inspiragdo
taylorista e no aliciamento de profissionais recém-saidos das faculdades de jornalismo [...]. (GHEDINI, p.
122).

Arbex Junior (2001, p. 60) — com a visdo de quem viveu parte desse processo - afirma ainda que,
enquanto para o publico externo a Folha utilizava um discurso democratico como forma de ganhar
mercado, em relagdo a suas rotinas internas e a seus jornalistas, a dire¢do do jornal se utilizava de praticas
autoritdrias:

“A direcdo do jornal inaugurava, com essas atitudes aparentemente contraditérias, uma pratica ambigua,
que marcaria toda a histéria posterior. A FSP parecia, aos olhos da sociedade, como porta-voz da
democracia, a0 mesmo tempo em que, internamente, praticava uma politica autoritdria de rigido controle
industrial e ideoldgico. O ‘paradoxo’ apenas aparente, resolve-se com a constatagdo de que a FSP apenas
adotou a estratégia de transformar a luta pela democracia em marketing. Em outros termos, a FSP
implantou na imprensa nacional a defesa da democracia-para-o-mercado”.

22 Uma postura que destoa daquela que tornou a redacdo do jornal conhecida como uma das mais
combativas em meados dos anos 1970, principalmente sob o comando de Claudio Abramo e até certo
momento da gestdo de Boris Casoy. Isso pode ser percebido no relato de Luzia Rodrigues a Ghedini
(1998, p. 76). Luzia foi chefe de reportagem de Economia, no periodo de 1978 a 1995, e contou que os
reporteres da Folha se identificavam muito com os movimentos sociais:

“[...] Nas assembléias dos metaliirgicos do ABC estavam 14 os repérteres cobrindo, mas também muitos
jornalistas que trabalhavam na Folha iam 14 prestar solidariedade. Alguns de nés trabalhdvamos em
jornais alternativos. [...]”
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Ghedini também trata dessas transformacoes:

Mas, a mobilizagdo ampla da sociedade acabou — o Congresso
Nacional optou pela eleicdo indireta do préximo presidente no
Colégio Eleitoral — e a dire¢do da Folha ja vinha pensando que, para
continuar no agrado do “leitor médio”, era preciso arrefecer os animos
dentro da redagdo. Esse processo casou-se com o assalto as ultimas
resisténcias que ainda havia dentro da redacdo ao novo poder
emergente. Octdvio Frias de Oliveira, o “velho”, viu nesse momento a
oportunidade que necessitava para quebrar essas resisténcias ao
mesmo tempo em que criava as condi¢des para fazer a passagem de
bastdo no comando da redacdo.

Nesse processo, a direcdo da Folha contou com mais um elemento
favordvel. A derrota que os jornalistas de Sao Paulo sofreram na greve
geral da categoria de 1979 enfraqueceu o poder de mobilizagdo dos
jornalistas paulistas e deixou o campo aberto as empresas. Foi assim
que a Folha informatizou a redacdo em 1983 e, logo a seguir,
implantou o Projeto Folha. (GHEDINI, p.67).

Arbex Junior (2001, p. 59-60), acrescenta que o Projeto Folha

foi uma opg¢do empresarial que ia ao encontro das politicas neoliberais:

[...] Nao se deveu a uma mera coincidéncia o fato de sua implantagdo
ter acontecido ao longo dos anos 80, embora ele ja estivesse em
gestacdo desde os anos 70. Foi a década de expansdo do
neoliberalismo, no cendrio internacional, e de profundas
transformacdes politicas no Brasil (1984 foi o ano das Diretas J4,
momento em que a democratizacdo do pais exigia uma redefinicdo dos
rumos que a imprensa nacional teria de adotar apds duas décadas de
ditadura). Nem foi um acaso a nomeacgdo, em 24 de maio de 1984, de
Otavio Frias Filho como diretor de redacdo: apesar da retérica e dos
métodos supostamente “modernizadores” adotados pela FSP, a
empresa preservava seus tracos fortemente marcados por uma
estrutura familiar de poder”.

A Folha também ¢ vista como uma das precursoras no combate

. A . . . . . . L. X
a exigéncia de diploma de ensino superior em jornalismo para exercicio da profissdo™,

de acordo com Sérgio Murillo de Andrade, presidente da Fenaj (Federagdo Nacional dos

Jornalistas).

A Folha tem um papel relevante e original no sentido de dar origem a
essa falsa polémica [sobre a necessidade do diploma]. Parte de um
motivo pessoal do Otédvio Frias Filho, que, por ndo ser jornalista, toma
a iniciativa de questionar [o diploma]. Essencialmente por vaidade, a
Folha toma a iniciativa de questionar e envolver demais empresas
nesse processo.

Tem motivagdo ideoldgica [também] porque cabe a eles usufruirem o
principio da liberdade de imprensa em sua plenitude, ndo € por acaso

2 A exigéncia do diploma para exercicio do jornalismo foi instituida em 17 de outubro de 1979 pelo
decreto-lei 972, que também estabeleceu a jornada de cinco horas, definiu fungdes jornalisticas e o piso
salarial. (GHEDINI, 1998, p. 68).



150

que toda iniciativa de normatizar, por menor que seja, a atividade
desses grupos ¢é logo vinculada a censura ou controle do Estado. [Isso]
reside na concepg¢do essencialmente liberal que tem a liberdade de
imprensa.

[Tem motivacdo] econdmica também porque uma categoria, um
amontoado sem identidade, é muito mais facil de precarizar™
(ANDRADE, 2009).

A polémica em torno do diploma dura mais de 20 anos®,
ganhando adeptos de outras empresas de comunicagcdo. Mas a Folha sempre esteve a
frente. O ex-presidente do Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Estado de Sédo
Paulo, Fred Ghedini, relata em sua dissertacio de mestrado que a empresa Folha da
Manha S.A. foi a primeira “a contratar de forma ptiblica e assumida”, profissionais que
ndo haviam passado pelo ensino superior em Jornalismo, “o que passou a ocorrer de
forma mais sistemdtica depois do debate travado durante o processo Constituinte, em
1986 e 19877 (GHEDINI, 1998, p. 115).

A Fenaj complementa:

O exercicio ilegal da profissdo estd mais ou menos disseminado por
todo o Estado. A Folha de S.Paulo é o grande destaque nesse quesito
porque tem, hd algumas décadas, uma politica definida de desrespeito
a nossa regulamentacdo profissional. Mas, enquanto no geral o
desrespeito da profissdo acontece por razdes bastante comezinhas,
como, por exemplo, pagar saldrios abaixo do piso, ou simplesmente
contemplar um parente ou um picareta qualquer no lugar de um
jornalista profissional, na Folha essa burla cerca-se de ares mais
sofisticados. Ha, até, uma justificativa ideoldgica para o ndo
cumprimento da legislacdo [...]: tal exigé€ncia atentaria contra a
liberdade de expressao. (FENAJ, 2004).

Em 17 de junho de 2009, os patrdes, encabecados pelo Grupo

Folha, finalmente venceram a disputa quanto & necessidade do diploma para exercicio

24 Entrevista concedida 2 autora, em 20 de maio de 2009, por telefone.

» Segundo Ghedini (1998, p. 113), a contestagio sobre a necessidade do diploma para exercicio do
jornalismo ganhou forca apds um incidente entre Sindicato e Frias Filho. Em fiscalizacdo, a pedido do
Sindicato, Frias Filho foi autuado pela Delegacia Regional do Trabalho de Sdo Paulo (DRT-SP) porque
ndo tinha em sua carteira de trabalho o registro de estagidrio de jornalismo. A autuag@o foi equivocada
porque a carteira era uma segunda via, na qual Frias Filho havia esquecido de pedir 8 DRT-SP o carimbo
do estdgio. O fato € que o caso acirrou os animos do diretor da Folha em relacdo a necessidade do
diploma e ao Sindicato. Frias chegou a proibir a entidade de entrar na redagao.

Ap6s este fato e em meio a Constituinte de 1988, a Folha intensificou sua ofensiva contra o diploma.
Ofensiva para a qual contou com o apoio das outras empresas de comunicagdo e com a simpatia do
Sindicato, que naquela época estava dividido quanto a necessidade da formacdo especifica, de acordo
com Ghedini (1998, p. 114). Mas, com a publicidade que deu ao assunto, a Folha tornou-se expoente da
campanha anti-diploma:

“Num periodo de trés meses, entre abril e julho de 1986, a Folha publicou mais de 30 matérias sobre a
obrigatoriedade do diploma para jornalistas e 10 artigos na pdgina 3, de opinido, além de ter promovido
um debate e de ter participado de outros trés.” (GHEDINI, 1998, p. 114).
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da profissdo. Por 8 votos a 1, o Supremo Tribunal Federal foi favordvel a alegacdo
patronal de que a exigéncia do diploma fere a liberdade de expressdo.

A Folha expds (como outros veiculo de comunicagao, de todos
os portes) sua satisfacdo diante da vitéria conquistada:

EXTINGUIU-SE finalmente, numa decisdo histérica tomada pelo
Supremo Tribunal Federal, a exigéncia de diploma de curso superior
em jornalismo para o exercicio da profissdo. (...)

A decisdo do Supremo Tribunal Federal vem, finalmente, contribuir
para que esse drduo compromisso -que € o da Folha- ndo encontre em
dispositivos cartoriais, desconhecidos na ampla maioria dos paises
democraticos, um impedimento anacrénico, incompativel com o
direito a informacdo, com a liberdade profissional e com a realidade,
cada vez mais complexa, do jornalismo contemporaneo. (FOLHA DE
S.PAULO, 19 jun. 2009).

Tal decisdo deve abrir o caminho para que a necessidade da
formacgdo académica seja abolida para outras categorias, ja que pessoas como o relator
do Recurso Extraordindrio 511961, Gilmar Mendes, dizem que "Se ndo houver a
necessidade de conhecimento cientifico [em uma profissio], [a exigéncia de diploma]
vai ser considerada inconstitucional". (FOLHA DE S.PAULOQO, 19 jun. 2009)%.

O fim da obrigatoriedade do diploma também mostrou o quio
desarticulada, dispersa, € a categoria dos jornalistas, que ndo fez nenhum tipo de pressdo
para defender sua profissdo, que ndo atentou, ndo deu importancia a mais essa forma de
precarizacdo, que ndo pressionou seus sindicatos a serem mais incisivos na questdo, que
ndo se mobilizou enquanto a agdo corria na Justi¢a, muito menos apds tal decisdo. Uma
categoria que ndo se reconhece como categoria, que nao tem solidariedade entre si, que
ndo age enquanto trabalhadores, alienada e entregue as vontades dos patrdes (16gico que

com honrosas, mas raras, excecdes). Jornalistas que procuram sobreviver na selva que

B uma completa desqualificacdo do fazer jornalistico e do jornalista e, em decorréncia, de outras
profissdes e profissionais. Ndo passou pela cabeca de tal senhor conhecer a produgdo cientifica dos alunos
de graduagdo, mestrado e doutorado de cursos de jornalismo ou de jornalistas, nem a consideragdo de que
o fazer jornalistico é outro - muito mais rico, qualificado - quando tem como fundamento as discussdes
feitas na academia, sob a dtica da comunicaciio e do jornalismo. Nio passou ou ndo quis fazer tal
avaliagc@o. Até porque o senhor Gilmar Mendes e boa parte de seus colegas de Judicidrio ndo t€ém como
forte a abertura para o debate publico, para ouvir todos os lados, até parece que aprendeu com os mesmo
veiculos de comunicacgdo que estavam por trds da contestacdo do diploma. Na verdade, tal autoridade agiu
em favor das empresas de comunicagdo, utilizando-se inclusive de seu modus operanti. Nao é de se
estranhar porque eliminar bons profissionais, com formacgdo intelectual critica — a qual pode ser
proporcionada pela vida académica, combinada com a vivéncia pessoal e as opgdes feitas pelo jornalista -
interessa a empresas como o Grupo Folha e a pessoas sob muitas suspeitas como o senhor Gilmar
Mendes.
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caem, como explica o presidente do Sindicato dos Jornalistas de Sdo Paulo, Guto
Camargo””:

Nao existe nenhum manual de comportamento que proiba nada. Mas o
que os trabalhadores fazem (isso vale para qualquer profissdo)? O
trabalhador constréi sua forma de relacionamento com a empresa,
sabe os limites, as margens, como se posicionar no interior de uma
empresa para sobreviver ali profissionalmente. Isso acontece com o
jornalismo. O jornalista aprende a se posicionar na empresa dentro da
sua linha editorial, em nome da preservacdo do seu emprego comeca a
trabalhar dentro desse sistema. E isso o que acontece (CAMARGO,
2009).

Diante de tudo isso, ndo € de se estranhar que boa parte dos
jornalistas aceita cobrir noticias relacionadas com os trabalhadores da forma como foi
aqui explicitada: quem ndo luta, ndo reconhece a importancia da luta®®. O pior € que isso
tende a se proliferar com a nova dindmica pensada para a profissdo, que terd uma marca
muito mais pratica que reflexiva, quando, na verdade, ambas ndo devem ser
descoladas™.

Mas a natureza da atividade do jornalista é totalmente outra: é
aprofundar, é criticar, € procurar divergéncias, € polemizar, é contribuir com a
construcdo do conhecimento sobre a realidade que nos cerca. Como nos diz Abramo
(1993, p. 79):

“[...] No jornalismo, o limite entre o profissional como cidaddo e
como trabalhador € o mesmo que existe em qualquer outra profissio.
E preciso ter opinido para poder fazer opcoes e olhar o mundo da

*7 Entrevista concedida a autora em 3 de junho de 2009.

*¥ Abramo (1993, p. 82) critica a apatia ideolégica dos jornalistas:

“O que a maioria dos jornalistas pensa? Qual € sua ideologia? Inventaram que as ideologias morreram,
mas as pessoas tém objetivos na vida que se encaixam nesta ou naquela ideologia. O sujeito tem que ser
comunista ou facista, ndo ha meio termo. Ou entdo, catélico ou budista. Qual € o objetivo dos jornalistas
brasileiros? E fazer carreira, ganhar dinheiro? Entdo ja nio sou mais jornalista, ji pertenco a uma espécie
em extingdo.”

O pior € que jornalistas que tenham a coragem de se posicionar ideologicamente sdo cada vez mais raros
em meio a profissionais que querem fazer carreira, ganhar dinheiro, somente, ndo importa a que verdades
tenham que faltar ou com quais pessoas possam se igualar ou a que poderes possa servir. Dai o tipo de
cobertura que podemos verificar na andlise aqui apresentada, que estd alinhada com a “ética do dono do
jornal” (usando a expressdo de ABRAMO, 1993, p. 79) e sua ideologia, a ideologia neoliberal.

2 “A comissdo de especialistas que analisa mudangas no curso de jornalismo ird propor um estigio
obrigatdrio para quem quiser obter o diploma.

A idéia serd levada na semana que vem ao ministro Fernando Haddad (Educag@o) pelos oito professores
universitdrios que ele convocou para analisar o curriculo do jornalismo.

A comissdo quer também ampliar a carga horéria do curso de 2.700 horas para 3.200, ja com 200 horas
do estdgio obrigatdrio.

Também serd recomendado as universidades que abram mais mestrados profissionais (com mais énfase
na pratica) apés o fim da obrigatoriedade do diploma para o exercicio do jornalismo. Serdo propostas
diretrizes curriculares especificas para o curso de jornalismo, hoje tratado apenas como uma habilitagdo
da drea de comunicagdo social.” (FOLHA DE S. PAULO, 1° julho 2009)
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maneira que escolhemos. Se nos eximimos disso, perdemos o senso
critico para julgar qualquer outra coisa. O jornalista ndo tem ética
prépria. Isso € um mito. A ética do jornalista é a ética do cidaddo. O
que € ruim para o cidaddo € ruim para o jornalista”. (ABRAMO, 1993,
p- 79; grifo nosso).

Diferente disso, a tendéncia é que os novos jornalistas sejam

cada vez mais especialistas no Manual de Redacdo, pessoas que tendam a conhecer

profundamente e a aplicar tais regras de forma exemplar, sem questionamentos, agindo

como verdadeiras “focas”. Aprofundando-se assim o processo de adestramento iniciado

com os cursos oferecidos pelos grandes jornais para “formar” seu pessoal. Um

jornalismo cada vez mais adequado, adestrado, e menos autoral. E o que as empresas de

comunicagdo irdo solidificar, intensificando um processo iniciado nos ultimos anos.

Perde com isso a categoria e toda a populacdo.

ideoldgica:

Guto Camargo vé nessa ofensiva mais uma forma de dominacao

2

A questdo do diploma € uma questdo ideoldgica, uma tentativa de
dominio sobre a produ¢ao jornalistica, porque se vocé escolhe os seus
jornalistas a seu bel prazer dentro do estoque, vocé escolhe aqueles
que estdo mais préoximos daquilo que vocé quer passar. Se vocé €
obrigado a escolher os jornalistas de um universo o qual vocé nao
formou, tem que selecionar dentre aqueles que saem da faculdade, é
outro grupo com que vocé estd trabalhando. E o dominio ideoldgico
sobre as pessoas que vao formular a mensagem. O que de certa forma
jéa é feito, com os jornalistas que saem da faculdade, mas € uma coisa
muito mais sutil. Se vocé acaba com o diploma, o estoque de
jornalistas a que vocé vai recorrer € o estoque que voc€ mesmo faz.
(CAMARGQO, 2009).

O fim do diploma, para Guto, ¢ uma maneira de dominar a

“matéria-prima”, a informagdo, sobre a qual os empresdrios da comunicacdo teriam

antes pouco dominio:

A rigor a empresa de comunicac¢io ndo € dona do produto que ela faz,
da informag@o, ela é dona do meio de veiculagdo. O jornalista escreve
a matéria, pesquisa, vem o dono da empresa, transforma isso em
jornal, rddio, TV e vende, mas a rigor ele ndo domina a matéria-prima
que € a informac3o, ele domina a transmissdo, a divulgacdo, de certa
forma [0 combate ao diploma] essa ¢ uma forma de dominar a
producdo da informacdo. (CAMARGO, 2009).

Por todas essas préiticas, Sérgio Murillo, da Fenaj, classifica a

Folha, em especial, como “um laboratério de perversidade”. A relagdo com as entidades

representativas da categoria segue a mesma légica. De acordo com o presidente da
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Fenaj, a Folha nio respeita os sindicatos e federacdes de jornalistas: “E um absoluto
desrespeito as entidades. Temos empresas como a Folha que impedem o acesso do
sindicato a redacdo. Tudo que hipocritamente defende em seus editorias faz ao contrario
(ANDRADE, 2009)".

Logo, ndo € de se estranhar a forma com que a Folha tratou o
movimento sindical na cobertura da reforma trabalhista descrita anteriormente. “N&o
consegue conviver com quem se organiza e tem condicdo de questionar esse poder.
Quando defendem como defendem a desestruturagdo do trabalho organizado, eles tém
muito mais interesses de classe”, completa Sérgio Murillo.

No entanto, de acordo com Guto Camargo, presidente do
Sindicato dos Jornalistas do Estado de Sdo Paulo, a Folha ndo se opde abertamente a
pratica sindical, ndo impedindo declaradamente a entrada do Sindicato na redacio; mas
com a pratica, as idéias defendidas no dia-a-dia incute nos jornalistas a visdo anti-
sindical, anti-organiza¢do. Uma amostra disso ¢ que numa redagdo de cerca de 300
jornalistas, apenas 10% ¢ sindicalizada. Jornalistas que ndo se aproximam do seu
sindicato para fortalecé-lo, muito menos participam de sua diretoria®.

H4 alguns anos ndo tem um dirigente sindical que trabalhe na Folha.
Faz dez, doze anos. Logico que ndo € sé porque tem uma caréncia, é
porque essa situacd@o cria uma reserva, um problema de relacdo com o
Sindicato. N@o € uma coisa agressiva, ostensiva; mas estd longe de ser
uma relacdo entusiasta, porque 14 dentro eles [os jornalistas] convivem
com pessoas que ndo sdo jornalistas, que ndo podem ser sindicalistas,
uma relacido a qual, mesmo ndo sendo agressivo, por nossa parte ha
um questionamento. Nao é escancarado, mas tem muito mais do que
qualquer outra redag¢do. (CAMARGO, 2009).

Sérgio Murillo identifica tracos claros da ideologia neoliberal
em todas essas préticas:

A Folha € um dos porta-vozes do liberalismo. Os veiculos de
comunicacdo, de modo geral, foram instrumentos de propagacao dessa
ideologia. Essa transformac¢do do modo de producdo e de acumular
riquezas s6 foi eficiente por causa dos veiculos de midia.
(ANDRADE, 2009).

Junto a isso, o presidente da Fenaj percebe a permanéncia de

marcas de um modo retrogrado de administragao:

30 S 4 o s . . ~ .
Claro que essa ndo € a unica explicacdo para isso, certamente tem relagdo também com os rumos

tomados pelo movimento sindical de jornalistas. Além disso, a auséncia de dirigentes da Folha ndo

significa que nas chapas de oposicéo a atual diretoria ndo houvesse pessoas oriundas daquela redagio.
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Sdo grupos que tém herancas familiares e muito recentemente
passaram por uma profissionalizacdo na sua gestdo. Carregam a
cultura do senhor de escravo, do senhor de terras, trazem heranca
cartorial, clientelista, de resisténcia ao debate, a diversidade de
opinides. (ANDRADE, 2009).

Taschner (1992) também identificou tais tracos na andlise que
fez sobre o inicio do conglomerado Folha:

Na estrutura das Folhas articulam-se, pois, elementos de pequena e
grande empresa, da era artesanal e da era da automacdo. Mas nessa
articulacdo os elementos “modernos” parecem ter carater subordinado
e, em certa medida, compensatorio, ao menos no nivel das redacdes.
(TASCHNER, 1992, p. 170).

Um jeito de administrar e de conduzir o negdcio que nada deixa
a dever a muitos outros capitalistas e que tem total sintonia com 0 modo como o jornal
cobriu a reforma trabalhista e seu completo descaso e desprezo com a organizacdo e a
opinido dos trabalhadores e de qualquer outra fonte cuja opinido/ posi¢do politica fosse
contraria aquela defendida/ assumida pela Folha, contraria a qualquer forma de
expressdo que ndo tivesse relagdo com a politica neoliberal.

Assim, a adesdo da Folha ao discurso neoliberal se da também
porque o Grupo Folha € parte interessada na disseminacio da precarizag¢do das relacdes
trabalhistas e no completo exterminio do movimento sindical. Vide as préticas adotadas
pela empresa, que comegou a precarizagdo por si s6, sem que ela fosse aprovada no
Congresso Nacional. Além disso, como dissemos, a Folha de S.Paulo é parte de um
conglomerado empresarial, que se entrelaca com empresas de outros setores
econdmicos, quer na forma de associacdes quer na forma de financiamento e de
mercado, que deixam claro qual € o lado do jornal: o lado da precarizagdo neoliberal. A
“objetividade”, a cobertura desinteressada e democritica, o “interesse ptblico” sdo s6
argumentos para vender jornal e jogar uma cortina de fumaca sobre a participagcdo das
empresas de comunicacdo - incluindo o Grupo Folha - no jogo de poder para a

manutencdo do status quo.
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Consideracoes Finais

A andlise do discurso encontrado nos exemplares
compreendidos no periodo escolhido para a amostra ndo deixa ddvidas de que a Folha
era partidaria de uma reforma trabalhista que nao sé flexibilizasse direitos, mas também
retirasse garantias, ou seja, precarizasse as relagcdes de trabalho, esvaziasse a CLT e ndo
colocasse nada no lugar. Ficou evidente, assim, que a Folha ajudou a difundir o
discurso neoliberal anti-direitos trabalhistas e, evidentemente, anti-sindical.

A reforma trabalhista foi um dos itens permanentes na pauta do
jornal Folha de S.Paulo, ao longo do primeiro mandato do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva. Desde o inicio do periodo de transi¢do - em que a equipe de Lula comecava a
conhecer de perto a situacdo deixada pelo governo do presidente Fernando Henrique
Cardoso — até a certeza de que Lula teria mais um mandato para governar o pais, a
Folha manteve o assunto em pauta, mesmo quando o proprio governo ji dizia
claramente que seria necessario adiar a reforma.

O jornal foi um insistente defensor da reforma, como poucas
vezes acontece numa cobertura feita por um veiculo de imprensa, dada a extensdo do
periodo e o conjunto de fatos que ocorreram, os quais facilmente poderiam ter feito o
assunto cair no esquecimento, diante de escindalos como: mensaldo, mensalinho,
sanguessugas, entre muitos outros assuntos que estiveram na pauta da imprensa e
encheram a cabeca dos brasileiros no periodo escolhido para esta anélise.

Ainda que em alguns momentos o tema fosse menos
repercutido, a Folha ndo deixou de fazer mengdo a ele, mesmo que de forma rapida.
Mas, na maior parte do tempo, o jornal ndo sé citou a reforma trabalhista como meio de
aprimorar a relacdo capital-trabalho, como colocou toda sua equipe de reporteres,
articulistas e colaboradores para falar sobre o tema, dissecando-o com o objetivo de
mostrar o quio necessdria era a reforma e o qudo prejudicial para o pafs seria o governo
Lula nao faze-la.

Ao mesmo tempo, fez uma intensa cobertura anti-sindical, numa
forma de minar qualquer oposi¢do ao projeto que defendia. O jornal buscou
desqualificar, denegrir a imagem, minar qualquer tipo de confianga que o movimento
sindical e as centrais sindicais, particularmente, pudessem ter junto a populacdo. Deram
como morta, como fora de moda, como sem identidade, sem propdsito a organizacio

dos trabalhadores. A intencdo era clara: retirar qualquer possibilidade de reacdo
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organizada ao ataque aos direitos trabalhistas que a Folha e a elite empresarial
pretendiam. Para isso, pressionaram o governo Lula a realizar uma reforma sindical que
minasse tal organizacdo e, a0 mesmo tempo, empreenderam uma verdadeira campanha
anti-sindical. Para tanto, concedeu amplo espaco para a argumentacdo de intelectuais
organicos, empresarios € organismos internacionais que sdo simbolos do
neoliberalismo.

Além disso, embora se diga plural e democrética, o jornal ndo se
preocupou em ouvir o que os trabalhadores tinham a dizer sobre a reforma trabalhista e
a possibilidade de alteracdo/ retirada de direitos. Nao convinha ao discurso formulado
qualquer possibilidade de objecdo. Pelo contririo, garantiu mais espago, deu voz
aqueles que reforcavam a idéia de que era necessdrio fazer uma “faxina” na CLT,
remover todos os entulhos, tudo que nio interessava aos patroes.

A partir das matérias aqui analisadas e do acompanhamento do
governo Lula, percebeu-se que a reforma trabalhista ndo foi realizada porque houve
muitos embaragos que dificultaram o avango do programa de reformas idealizado pelo
governo: escandalos como o mensaldo conturbaram o governo e ainda colocaram para
fora boa parte dos principais “homens de confianca” do presidente (como Antonio
Palocci, José Dirceu, Luiz Gushiken), desestabilizaram tal governo. Junto a isso, houve
a resisténcia de parte do movimento sindical, que se recusou a participar da discussdo
do projeto de reforma sindical e de qualquer outro projeto que retirasse direitos ou
restringisse a organizag@o dos trabalhadores.

A andlise permitiu ainda perceber que de pluralista a Folha nio
tem nada, confirmou aquilo que muitos leitores ja perceberam: o jornal toma partido, o
partido da elite econdmica nacional. Pode ser considerada como uma arquiteta e
difusora do discurso e da ideologia neoliberal.

Como foi aqui exposto, tudo isso € feito por meio de
colaboradores, jornalistas, empresarios, que ajudam a dar a Folha o ‘“verniz”
socialmente comprometido, uma mdscara que cai toda vez que os interesses do Grupo
estdo ameacados.

Um Grupo que por meio de seu principal jornal fala em

compromisso, que se diz defensor do direito a informage”103l, mas que na verdade atua

3 “EXTINGUIU-SE finalmente, numa decisdo histérica tomada pelo Supremo Tribunal Federal, a

exigéncia de diploma de curso superior em jornalismo para o exercicio da profissdo. (...)
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como verdadeiro censor. Foi a dire¢do do Grupo Folha quem ndo deu a palavra para
opositores a reforma trabalhista. E esse mesmo Grupo que quer posar de defensor do
direito a informacdo? Fica evidente pela andlise aqui exposta que ndo € a
obrigatoriedade do diploma a verdadeira responsdvel pela falta de acesso a informacio e
a diversidade de opinides e sim interesses capitalistas que se valem de meios de
comunicagdo para se impor.

Nao se poderia esperar outra postura. O Grupo Folha é uma das
partes interessadas na precarizagdo das leis trabalhistas. Prova disso € o desrespeito a
legislacdo trabalhista e a regulamentacdo da profissdo de jornalista que se vé no
cotidiano da redagdo das empresas do Grupo, como foi relatado pelos dirigentes
sindicais entrevistados. Na redacdo da Folha, jornalistas com registro em carteira
trabalham lado a lado com prestadores de servico (que também deveriam ter seus
direitos garantidos) e se misturam a profissionais que exercem funcgdes de jornalistas
sem terem formagdo académica para tal. H4 ainda aberracdes como os “freelas fixos”, o
que faz de um trabalho que deveria ser eventual (freelancers) se tornar freqiiente, pratica
que faria jus ao registro em carteira porque tal jornalista tém os deveres e a rotina de
qualquer outro trabalhador; contudo, ndo t€m os direitos.

E um Grupo que nio respeita um dos direitos democriticos: a
organizacdo sindical. De acordo com os entrevistados, despreza os sindicatos e incute
em seus funciondrios a visdo de que tais entidades sdo desnecessarias. L.ogo, ndo seria
de se esperar outra atitude que ndo a identificada no estudo aqui apresentado. A Folha é
neoliberal, embora ndo se admita enquanto tal e até propague uma imagem bem
diferente do que de fato ela é.

Enfim, ap6s a andlise, ficamos diante de um exemplo marcante
de como a imprensa pode insistir num assunto quando lhe é conveniente, dado seus
interesses empresarias, € de como um jornal pode agir para difundir uma idéia, um
ideal: a precarizagéo das leis trabalhistas em prol da criacdo de maiores facilidades para
que o capital pudesse expandir seu poder, sem amarras legais, sem entidades sindicais

que lhe representasse uma afronta, com liberdade para lucrar e explorar, em detrimento

A decisdo do Supremo Tribunal Federal vem, finalmente, contribuir para que esse arduo compromisso -
que € o da Folha- ndo encontre em dispositivos cartoriais, desconhecidos na ampla maioria dos paises
democraticos, um impedimento anacronico, incompativel com o direito a informacgdo, com a liberdade
profissional e com a realidade, cada vez mais complexa, do jornalismo contemporaneo”. (FOLHA DE S.
PAULO, 19 jun. 2009).
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das condi¢des de trabalho da maioria dos trabalhadores brasileiros; como, enfim, pode

contribuir para a sedimentacdo de uma ideologia, a ideologia neoliberal.
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