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RESUMO

O crescente indice de envelhecimento populacional, tanto na esfera nacional quanto
mundial, opera significativa mudanga no contexto social, econdmico e educacional, e isso
inclui inimeros fenomenos que carecem de estudos aprofundados, oportunizando, nesse
sentido, a constru¢do de novos conhecimentos e compreensdo da realidade atual. Esta
pesquisa tem como objetivo geral: analisar as politicas educacionais de formagado
profissional, identificando articulagcdes com a diversidade etaria e a realidade do mercado
de trabalho, caracterizando concepgdes de profissionais que atuam como gestores no
segmento empresarial e de pessoas com 50 anos+, do estado de Mato Grosso. A percepgao
de lacunas de politicas intersetoriais em torno do processo de envelhecimento, no que diz
respeito a educacdo, resultou no problema motivador desta pesquisa, suscitando-nos os
seguintes questionamentos: Qual a concepcao de diversidade etaria contida nas politicas
publicas de formacao profissional? Qual a relagdo entre curriculo, formagao profissional e
protagonismo etario? Tais questdes convergem para o pressuposto de que, no Brasil, a
educagdo ¢ concebida diferenciadamente em relagao aos ciclos de vida, o que justifica a
investigacdo realizada. As politicas de formagdo profissional, em particular, nao
contemplam deliberagdes sobre a diversidade etaria e a sua relagdo com a realidade no
mercado de trabalho. O processo investigativo ¢ de abordagem qualitativa, tendo como
procedimentos a pesquisa bibliogréfica, andlise documental e a pesquisa de campo. O
referencial tedrico utilizado caracteriza-se, essencialmente, por fundamentos das areas da
educacdo, da politica, do envelhecimento populacional e do curriculo. O estudo empirico
incluiu a realizagdo de entrevistas com roteiros semiestruturados. Os sujeitos da pesquisa
sdo profissionais gestores que atuam na area empresarial e pessoas com 50 anos+. Os
resultados reforgam a concepgao do esteredtipo negativo em relagdo as pessoas com 50
anos+ no ambiente de trabalho e no mercado de trabalho. Outro fator identificado foi o
protagonismo ativo desse segmento etario em relacdo ao trabalho. Constatou-se também a
inexisténcia da articulagdo entre as dimensdes da politica de formacdo profissional e
curriculo, além da fragmentacao do processo formativo, que nega a equidade etaria entre as
pessoas, em func¢do das especificidades que sustentam os interesses do mercado.

Palavras-chaves: Politica Educacional. Curriculo ¢ Humanizagao. Formagao Profissional.
Diversidade Etaria.
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ABSTRACT

The increasing population index of aging, both as nationally as globally, brings about a
significant change in the social, economic and educational context, and this includes
innumerable phenomena that require in-depth studies, allowing, in this sense, the construction
of new knowledge and understanding of reality current. This research has as general objective:
to analyze the educational policies of professional formation, identifying articulations with the
age diversity and the reality of the labor market, characterizing the conceptions of professionals
who act as managers in the business segment and people with 50 years +, from the state of Mato
Grosso. The perception of gaps in intersectoral policies around the aging process, with regard
to education, resulted in the problem that motivated this research, raising the following
questions: What is the concept of age diversity contained in public policies on vocational
training? What is the relationship between curriculum, professional training and age
protagonism? Such questions converge to the assumption that, in Brazil, education is conceived
differently in relation to life cycles, which justifies the research carried out. Vocational training
policies, in particular, do not include deliberations on age diversity and its relationship with
reality in the labor market. Our investigative process has a qualitative approach, with
bibliographic research, document analysis and field research as procedures. The theoretical
framework used is, essentially, characterized by fundamentals in the areas of education,
population aging, public policies and the curriculum. Our empirical study included interviews
with semi-structured scripts. The research subjects are professional managers who work in the
business area and people aged 50+. The results reinforce the concept of the negative stereotype
in relation to people aged 50 + in the work environment and in the labor market. Another factor
identified was the active protagonism of this age group in relation to work. It was also found
that there was no articulation between the dimensions of the professional training policy and
the curriculum, in addition to the fragmentation of the training process, which denies the age
equity among people, due to the specificities that support the interests of the market.

Keywords: Educational Policy. Curriculum and Humanization. Professional qualification. Age
Diversity.
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INTRODUCAO

O interesse pela tematica da pesquisa Politicas Educacionais de Formagdo Profissional:
Diversidade Etaria e Mercado de Trabalho decorre de estudos na area de educacdo, em particular
sobre aprendizagem ao longo da vida e reconhecimento de uma realidade exposta em relatorios
da Organizacao Mundial de Saude (OMS), Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), Organizagao
Pan-Americana da Saude (OPAS), correspondentes ao periodo de 2015 a 2018, a respeito do
fendmeno do envelhecimento populacional e longevidade humana mundial.

Os estudos realizados, inicialmente, reportaram-se a recortes historicos de movimentos
politicos e sociais sobre o processo de envelhecimento mundial e nacional. As sistematizacdes
elaboradas encontram-se na parte introdutoria desta pesquisa e compdem o desenvolvimento dos
capitulos pertinentes a andlise das politicas educacionais, tendo como referéncia a
problematizagdo e as questdes norteadoras deste estudo.

Ao focalizarmos a tematica do envelhecimento populacional na agenda brasileira das
politicas publicas, localizamos parte de sua historicidade no periodo do Brasil — Col6onia, uma
época em que se evidenciaram movimentos e trabalhos realizados na 4rea de prote¢ao social — em
fase embriondria — com a criacdo de institui¢cdes “associadas ao campo da solidariedade e do
socorro mutuo” de carater assistencial como a Santa Casa de Misericordia de Santos (ABE, 2014,
p. 73). A criagdo de instituigdes assistenciais se deu em fungao dos problemas oriundos da criagao
das cidades e das industrias, tais como miséria, fome, epidemias etc. mais evidentes a partir da
Proclamacao da Republica (CUNHA, 2000).

No periodo de desenvolvimento industrial, consolidou-se o marco politico regulatério do
envelhecimento, na década de 20, com a criagdo do sistema previdencidrio e da seguridade social
no Brasil, devido aos ambientes insalubres de trabalho que ndo garantiam a qualidade de vida
adequada aos trabalhadores.

A proposta de criacao do sistema previdenciario surgiu no ano de 1923, por meio da Lei
Eloy Chaves, quando foi concebida a primeira Caixa de Aposentadoria e Pensdes por morte para
os trabalhadores do setor ferroviario devido a “intensa concentragdo de forca de trabalho”,
conforme destaca ABE (2014, p. 78).

Segundo Camarano e Fernandes (2016), a histéria do processo previdenciario, apesar de
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estar ligada ao mercado de trabalho, uma vez que o objetivo era de garantir a seguridade social em
torno dos riscos da incapacidade de trabalhar, constitui-se como principal fonte de renda para a
populagdo idosa. Nessa perspectiva, as autoras salientam que predominava aideia de que “a idade
avangada leva a perda da capacidade de trabalhar” (CAMARANO; FERNANDES, 2014, p. 265).

Nos anos 30, o Brasil passa por profundas mudangas constitucionais no tocante a transi¢ao
da énfase nos direitos individuais para o direito coletivo. Essa mudanga de énfase, em especial, foi
marcada pelo surgimento de novas legislagdes; aqui, citamos duas Constitui¢coes do Brasil — que
marcam a transposicao para a natureza da coletividade — registradas por Abe (2014), em seu estudo

sobre a seguridade social. Para a autora, a

Constitui¢do Federal de 1934, estabelece o sentido social do direito, introduz
temas de relevancia de ordem econOmica e social e outro sobre a familia,
educacdo e cultura; Constituicdo de 1937, representa o ‘Estado Novo’ e,
espelhado no sistema corporativista, regulamenta os direitos sociais (ABE, 2014,
p. 85).

Os marcos dessa fase de configuragdo da trajetoria constitucional da seguridade social
brasileira culminam em deliberagdes contidas na Constitui¢do Federal de 1988, denominada de

“Cidada”, como expostas por Abe (2014):

— Constitui¢ao de 1946, [...] representou uma certa redemocratizagdo do pais ¢
incorporou a Justiga Social como um dos objetivos da ordem econémica e social,
até o advento da ditadura militar;

— Constituicdo de 1966, com a instituicdo da ditadura militar, procedeu-se a
unificacdo das caixas nascendo o INPS, eliminou qualquer participagdo dos
trabalhadores e seus representantes, prevalecendo a hegemonia da elite
tecnocratico-administrativa;

— Constituigdo de 1988, incluiu os Direitos Sociais numa perspectiva
democratica, universalizante, distributiva, baseada no principio da cidadania e
em harmonia com esse contexto foi inserida a Seguridade Social dentre os
direitos sociais. Trouxe como a Dignidade da Pessoa Humana, como base
primado do trabalho e como objetivo de bem-estar e a Justiga Social (ABE, 2014,
p. 82-86).

A reflex@o de Abe (2014) mostra-nos que a Constitui¢do Federal de 1988 (CF) garantiu, em
lei, um grande avanco social para o pais, incluindo, na obrigatoriedade dos direitos sociais a todos,
as politicas de Saude, Previdéncia e Assisténcia Social. Também se destaca na CF o amparo as
pessoas idosas e sua participagdo ativa em sociedade, garantindo-lhes “protecao, dignidade, bem-

estar e direito a vida”, como versa o Titulo VII [Da Ordem Social], Capitulo VII, Art. 230
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(BRASIL, 2011, p. 60); prerrogativas referendadas no Estatuto do Idoso, em 2003.

E possivel observar ainda, na Constitui¢cdo Federal, uma conotagio politica de designagio
dos sujeitos sociais de direitos ao serem identificados por “crianga, adolescente, jovem e idoso”.
Designagoes dessa ordem colocaram a Carta Magna como referéncia na construg¢ao de programas,
acoes e politicas publicas voltadas a garantia dos direitos humanos com vista a promover o bem
de todos, “sem preconceito de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminacdo” [Titulo I, Art. 3, Inciso IV] (BRASIL, 2011, p. 8).

O movimento brasileiro constitucional dos anos 80 (século XX) impulsionou agdes
politicas e sociais significativas na década seguinte (90) baseadas em debates nacionais e
internacionais, especialmente discutindo a questdo do envelhecimento. A Politica Nacional do
Idoso (PNI) foi institucionalizada por meio da Lei n. 8.842, de 4 de janeiro de 1994, que dispde
sobre essa politica e cria o Conselho Nacional do Idoso e dé outras providéncias (BRASIL, 2010).

A PNI ¢ composta de seis capitulos, vinte e dois artigos, cinco principios e nove diretrizes;
consiste em um conjunto articulado de acdes governamentais e disposicdes gerais com objetivo
de “assegurar os direitos sociais do idoso, criando condi¢des para promover sua autonomia,
integragdo e participagdo efetiva na sociedade” [PNI, 1994, Capitulo I, Art. 1°] (BRASIL, 2010,
p. 5) por meio de deliberagao de Decretos, Leis e Planos de A¢do (BRASIL, 2010). De acordo
com Rodrigues, Rauth e Terra (2010), a PNI teve como base documental de constru¢do o Plano
de Ac¢do da Associagdo Nacional de Gerontologia (ANG) de 1989, que apresentou questdes
relativas ao idoso brasileiro e foi elaborado a partir de semindrios nacionais e regionais.

Em decorréncia de uma série de iniciativas, podemos visualizar uma trajetoria das
legislagdes em prol dos idosos, respaldadas nos eventos expostos anteriormente. Considerando as
diferentes fases, podemos destacar essas legislagdes como politicas que revelam intersec¢des com

0 objeto desta pesquisa. Sao elas:

e Lein. 8.842, de 4 de janeiro de 1994. Dispde sobre a Politica Nacional do
Idoso, cria o Conselho Nacional do Idoso e da outras providéncias (BRASIL,
2010).

e Decreto n. 1.948, de 3 de julho de 1996. Regulamenta a Lei n. 8.842, de 4 de
janeiro de 1994, que dispde sobre a Politica Nacional do Idoso, ¢ da outras
providéncias (BRASIL, 1996).

o Lein. 10.741, de 1° de outubro de 2003. Dispoe sobre a criagdo do Estatuto do
Idoso (BRASIL, 2017).

e Decreto n. 5.109, de 17 de junho de 2004. Regulamenta a composicdo,
estruturacdo, competéncia ¢ funcionamento do Conselho Nacional dos Direitos
do Idoso (CDNI) e da outras providéncias (BRASIL, 2004).
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e Decreton. 9.921, de 18 de julho de 2019. Consolida atos normativos editados
pelo Poder Executivo federal que dispdem sobre a tematica da pessoa idosa
(BRASIL, 2019a).

e Decreto n. 10.133, de 26 de novembro de 2019. Institui o Programa Viver

— Envelhecimento Ativo e Saudavel (BRASIL, 2019b).

No Capitulo III, Art. 6°, da PNI (BRASIL, 2010), versa que o conselho nacional, o do
Distrito Federal, os conselhos estaduais € municipais do idoso configuram-se como Orgaos
permanentes, paritarios e deliberativos, composto por representantes de 6rgdos e entidades
publicas e de organizacdes representativas da sociedade civil. A PNI (Lei n. 8.842/1994) foi
regulamentada pelo Decreto n. 1.948, de 3 de julho de 1996 ¢ o Decreto n. 9.921, de 18 de julho de
2019 (BRASIL, 2019), consolida os atos normativos, editados pelo Poder Executivo Federal,

dispondo sobre a tematica da pessoa idosa, € no que tange aos conselhos afirma que:

Compete ao Conselho Nacional da Seguridade Social e aos conselhos setoriais,
no ambito da seguridade, a formulagao, a coordenagdo, a supervisdo ¢ a avaliagdo
da Politica Nacional da Pessoa Idosa, respeitadas as suas esferas de atribuicdes
administrativas (BRASIL, 2019).

O Estatuto do Idoso (EI), instituido pela Lein. 10.741, de 1° de outubro de 2003 (BRASIL,
2017), representa mais um marco significativo e importante para as politicas de atendimento e
acolhimento ao idoso, consolidando alguns dos direitos j& existentes e reconhecendo outros
necessarios as pessoas com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos.

O Titulo I, Art. 2°, dessa lei, versa que o idoso

goza de todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo
da protecdo integral de que trata esta Lei, assegurando-se-lhe, porlei ou por outros
meios, todas as oportunidades e facilidades, para preservagao de sua saude fisica
e mental e seu aperfeigoamento moral, intelectual, espiritual e social, em
condi¢des de liberdade e dignidade (BRASIL, 2017, p. 8).

O Estatuto do Idoso (BRASIL, 2017) retrata em suas estruturas legais o protagonismo ativo
da pessoa idosa na sociedade com base nos seguintes parametros: os indicios de que a populacao
brasileira estd se tornando cada vez mais envelhecida, vivendo em um pais ainda em
desenvolvimento; acdes de promogao a saude e de bem-estar das pessoas na velhice; garantia de
um ambiente propicio para todas as idades. Tais pardmetros também estavam previstos no Plano
de acado internacional sobre o envelhecimento.

Para que as medidas estabelecidas na PNI e no Estatuto do Idoso sejam cada vez mais
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concretizadas em sua multidimensionalidade e em consondncia com as mudangas demograficas em
curso, € necessaria uma formulacao e consolidacdo continua de politicas publicas intersetoriais de
educagao e da aprendizagem ao longo da vida, uma das prerrogativas da Conferéncia Internacional
de Educacdao de Adultos (CONFINTEA), realizada em 2009 no Brasil, pelo Ministério da
Educacdo. Nesse evento, discutiram-se varias questdes que norteiam a preocupac¢do social e
politica em relagdo as pessoas idosas.

Para Faleiros (2016), as politicas publicas para o idoso nao podem ser um segmento
isolado, mas articulado nas multiplas dimensdes do campo social, de forma que as pessoas idosas
possam exercer o direito pleno da cidadania, tendo em vista a equidade de oportunidades e bem-
estar social. O autor enfatiza ainda que essa dindmica se encontra configurada no “processo de
participacdo e protagonismo na vida politica, social, econdmica, cultural e de desenvolvimento,
sendo preciso contextualiza-la” (FALEIROS, 2016, p. 538) para que ocorra o reconhecimento de
direitos ao segmento idoso.

A sociedade brasileira tem se apropriado da realidade do envelhecimento de forma lenta,
fato que decorre em parte da nao aplicabilidade da legislacao para o atendimento das pessoas de
todas as idades. Faleiros (2016) assevera também que, para que haja a aplicabilidade da legislacao,
essa acdo “precisa ser efetivada no pacto federativo e na intersetorialidade, com trabalhos em rede”
(FALEIROS, 2016, p. 547).

Nessa sintese contextual sobre politicas publicas intersetoriais para a pessoa idosa,
verificamos algumas lacunas em relagao as politicas em torno do processo de envelhecimento da
populacao brasileira, principalmente no que diz respeito a educagdo e a aprendizagem ao longo da
vida, constata¢do primaria que motivou a problematizagdo de nossa pesquisa, suscitando-nos os

seguintes questionamentos:

1. Qual a concepgao de diversidade etdria contidas nas politicas publicas de formacao
profissional?

2. Qual a relagdo entre curriculo, formagdo profissional e protagonismo etario?

As politicas educacionais de formagao profissional nacional ndo contemplam deliberac¢des
sobre diversidade etaria e sua relacdo com a realidade no mercado de trabalho; e desse fator emerge

a hipotese de que os gestores que atuam nos setores comercial e industrial,

considerados campos representativos das atividades profissionais do setor econdmico da
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contemporaneidade, reconhecem essa realidade.

I — Justificativa

A justificativa da realizacdo desta pesquisa identifica-se, além da realidade anteriormente
contextualizada, por meio do breve relato da minha formagdo académica e profissional. A
explicitacdo das motivagdes pessoais dos caminhos percorridos para construir o projeto desta
pesquisa e as perspectivas de aplicabilidade das aprendizagens e saberes conquistados até o
presente momento elucidam as razdes da referida opcao.

De origem mato-grossense e pertencimento a uma familia formada por trés filhos
bioldgicos e dois adotivos, minha trajetéria académica comegou pela persisténcia em cursar o
ensino superior no ano de 2000, quando ingressei no curso de Pedagogia com Habilitacdo em
Pedagogia na Empresa, Magistério em Séries Iniciais do Ensino Fundamental e Magistério da
Educagao Infantil, pelo Centro Universitario UNIVAG, Municipio de Varzea Grande, cidade
vizinha da capital do Estado de Mato Grosso.

Durante meus estudos na graduagao, procurei me inteirar das diferentes areas de atuagao do
pedagogo e participar das diversas possibilidades que o curso oferecia para minha formacao.
Identifiquei no decorrer do curso, em particular na disciplina Psicologia do Desenvolvimento,
minhas afinidades com a abordagem cognitiva do “aprender a aprender” em espago formal e ndo-
formal de educagao, o que me proporcionou uma trajetéria profissional enriquecedora. No decorrer
do curso, tive a oportunidade de realizar estdgio nos trés campos da habilitacdo na Educagdo
Infantil, nas séries iniciais do Ensino Fundamental e no ambiente empresarial, perfazendo um
periodo total de 12 (doze) meses de atividades, findando meus estudos de licenciatura em 2003.

Logo apo6s o término do curso de Pedagogia, encontrava-me em sala de aula como
professora de séries iniciais, lecionando tanto no municipio de Cuiaba, quanto em Varzea Grande,
concomitantemente, e isso sO foi possivel visto que as duas cidades sdo proximas. Desenvolvi
minha identidade pessoal e profissional vivendo o cotidiano de uma realidade carente de muita
pobreza e violéncia, assumindo o desafio de conquistar bem-estar e ampliar conhecimentos. Nesse
cenario, pude entender o grande valor do Mestre Paulo Freire e seus ensinamentos descritos em

suas diversas obras, as quais sdo referéncias para mim e para os educadores do mundo todo (creio
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plenamente).

Em 2005, comecava outra etapa de estudos, agora, na Pos-Graduag¢dao Lato Sensu em
Gestao em Educagao Publica, pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), no Instituto de
Educagao, o que me possibilitou adquirir conhecimentos na area de planejamento e me aproximar
da nogao de politica publica. Esse periodo foi marcado por uma nova etapa profissional, quando
ingressei como docente substituta na Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), atuando nos
cursos de licenciaturas em Ciéncias Sociais, Letras, Geografia e Quimica, ministrando a disciplina
de Didatica. Passei a desempenhar essa fungdo concomitantemente com a atividade docente nas
séries iniciais do Ensino Fundamental, em escolas de Cuiaba e Varzea Grande.

No ano de 2007, busquei novos desafios para além da sala de aula, sendo contratada como
Analista de Educagdo do Departamento Regional do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) de Mato Grosso, onde trabalhei de desenvolvendo, no periodo de 2007 a 2017,
desenvolvendo trabalhos nas areas de: Concepcao Curricular de Cursos de Educacao Profissional,
Implantag¢do de Itinerarios de Formagao, Construcdo de Portfolio de Curso, Formag¢do Docente
“Planejamento e mediacdo” e Supervisao Escolar.

Durante o periodo em que estive nessa institui¢do, atuei também como especialista
curriculista no Nucleo Docente Estruturante, da Faculdade de Tecnologia do SENAI Cuiaba e
como mediadora em Comités Técnicos Setoriais dos diversos segmentos da industria, em Mato

Grosso. No ano de 2013, no Departamento Nacional do SENAI, em Brasilia, atuei como

Coordenadora Metodologica de Comités Técnicos Setoriais junto a especialistas técnicos no
mapeamento de contextos profissionais € na constru¢do de curriculos por competéncia de
Educacao Profissional e de Educagao Superior, por um periodo de quatro anos, de 2013-2017.

No ambito do mercado, realizei também servigcos como consultora no setor de auditoria
educacional pelo Departamento Nacional do SENAI e de mediagao de Comité Técnico pelo
SENALI Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil (CETIQT), do Rio de Janeiro.
Posteriormente, fui contratada pelo Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) da
Bahia para a fungao de Supervisora Pedagogica do Centro de Exceléncia em Fruticultura no
municipio de Juazeiro, onde fiquei por trés meses, de novembro de 2017 a janeiro de2018. No
entanto, devido a problemas de saude em familia, tive que pedir desligamento e retornar ao meu

estado, Mato Grosso.

No ano de 2018, ainda envolvida com os dilemas e desafios da realidade do mercado de

trabalho e reconhecendo a necessidade de aperfeigoamento académico na area da Educagdo, e
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também pensando nas inquietagdes e nos questionamentos pertinentes a profissdo de curriculista,
decidi cursar um Programa de Po6s-Graduagdo stricto sensu. Em agosto de 2018, ingressei no
Programa Pds-Graduagao em Educagdo: Curriculo, da Pontificia Universidade Catolica de Sao
Paulo (PUC-SP), com projeto de pesquisa inicial voltado para a concep¢do metodoldgica de
curriculo por competéncia.

No entanto, no decorrer dos estudos em areas pertinentes ao curriculo como formacao de
professores, educagdo brasileira, teoria do curriculo, metodologias ativas, inovagdo e docéncia
universitaria, seminarios de projetos integrados, atividades correlatas ao estudo, apresentagoes de
trabalhos e amadurecimento no universo académico da pesquisa,redirecionei meu objeto de estudo
€ pesquisa.

Nesse novo percurso, destaco minha identificacdo com a ementa e a programacgdo da
disciplina Semindrios de Projetos Integrados: direito a educagdo, valores humanos, cidadania e
convivéncia intergeracional, ministrada pela Profa. Dra. Nadia Ruiz Dumara Silveira, a qual
motivou o redirecionamento do meu objeto de pesquisa para a tematica das “Politicas educacionais
de formagao profissional: diversidade etaria e mercado de trabalho™.

Senti-me acolhida e motivada para estudar as lacunas das politicas de formacao
profissional em relacdo ao novo perfil etario, com destaque para os segmentos de adultos e idosos,
associando a esse enfoque o interesse pela concepgao curricular humanizadora na perspectiva da
aprendizagem e do desenvolvimento ao longo da vida.

Essas vivéncias no ambito da minha trajetoria pessoal, profissional e de formagdo
académica viabilizaram a constru¢do de conhecimentos que possibilitaram compor e formalizar,
de modo significativo, os objetivos desta pesquisa. Apresentamos a seguir o objetivo geral, que
contempla o objeto central de nossa investigagdao, em sua amplitude, e os objetivos especificos, os

quais se reportam as etapas do trabalho a ser realizado, tendo em vista o alcance do objetivo geral.

II — Objetivos

Objetivo Geral

Analisar as politicas educacionais de formagao profissional, identificando articulagdes com

a diversidade etaria e a realidade do mercado de trabalho, caracterizando concepg¢des de

profissionais que atuam como gestores no segmento empresarial e de pessoas com 50 anos+, do
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estado de Mato Grosso.

Objetivos Especificos

a) identificar a relag¢do das politicas educacionais de formacao profissional em relagdo ao
novo perfil etario (50 anos+);

b) caracterizar a realidade socio-histdrica sobre o envelhecimento populacional em
dimensdo nacional e mundial;

¢) sistematizar estudos acerca de pessoas com 50 anos+ no mercado detrabalho;

d) investigar as concepgdes de gestores a respeito de pessoas com 50 anos+ no ambiente

de trabalho.

Para atendermos aos objetivos propostos, nossa dissertagdo foi organizada em trés
capitulos. O primeiro capitulo, intitulado Politicas, Educa¢do e Curriculo, enfatiza alguns
conceitos basilares que fundamentam nossa investigagao, a saber: educagdo na perspectiva de
politica, politica de formagdo profissional e curriculo na perspectiva emancipatoria e
humanizadora.

No segundo capitulo, denominado de Envelhecimento, Diversidade Etdria e Mercado de
Trabalho, apresentamos uma abordagem sociodemografica abrangendo o cenario nacional e
mundial sobre o processo de envelhecimento. Nesse capitulo, consideramos também os estudos
que refletem sobre a concepcao de envelhecimento e de velhice, envelhecimento ativo, além das
sistematizagdes do perfil das pessoas com 50 anos+ no mercado de trabalho.

O terceiro e ultimo capitulo intitulado Cendrio da Pesquisa apresenta os dados da pesquisa
de campo, bem como a andlise interpretativa dos mesmos, de natureza qualitativa, acerca da
concepgao dos sujeitos de pesquisa, subdivididos em dois segmentos: os gestores € as pessoas com
50 anos+ ativas no mercado e no ambiente de trabalho.

As consideragdes finais destacam os aspectos resultantes da investigagdo em consonancia
com a tematica da pesquisa, contendo as sistematizagdes conceituais, empiricas, humanas e sociais

relativas ao contexto no qual encontra-se inserido este estudo.
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IIT — Caracterizagao da pesquisa e percurso tedrico-metodologico

A fim de atender ao objetivo geral deste estudo (analisar as politicas educacionais de
formagdo profissional, identificando articulagdes com a diversidade etaria e a realidade do
mercado de trabalho, caracterizando as concepcdes de profissionais que atuam como gestores
no segmento empresarial e de pessoas com 50 anos+, do estado de Mato Grosso), esta pesquisa
se caracteriza como um estudo investigativo qualitativo. Nas palavras de Marconi e Lakatos
(2017), esse tipo de pesquisa se realiza como “um procedimento formal, com o método de
pensamento reflexivo, que requer tratamento cientifico e se constitui no caminho para se
conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais” (MARCONI; LAKATOS, 2017, p.
57). Seguindo essa linha de investigacao, o percurso metodoldgico adotado teve como base as

etapas de:

a. Estudo exploratério que permitiu investigar o objeto de pesquisa por meio do
levantamento bibliografico, envolvendo analise tedrica nas dimensdes historica e

conceitual das tematicas de estudo: politica, educacao, curriculo e envelhecimento.

b. Procedimento descritivo utilizado para delinear o perfil sociodemografico dos
sujeitos de pesquisa (dos gestores e do grupo etario com 50 anos+), e sua expectativa
de vida e concepgdes; seguido de uma descricdo, em uma perspectiva de estudo de
tempo-espago, do fendmeno populacional representado pelos dados numéricos e
graficos, e discutidos por meio de um processo de leitura interpretativa dos dados

coletados.

Em nossa abordagem, o caminho escolhido foi o da pesquisa qualitativa, como
enunciamos anteriormente, pois esse tipo de investigagdo possibilita evidenciarmos a
explicitacdo dos sentidos que atribuimos ao fendmeno estudado (objeto de estudo) e no local
em que tal fendmeno acontece. De acordo com Chizzotti (2014, p. 28) a “pesquisa qualitativa
recobre, hoje, um campo transdisciplinar, envolvendo ciéncias humanas e sociais”, o que
permite considerar inimeras orientacdes filoséficas e tendéncias epistemologicas.

Esse autor ainda enfatiza que o objeto de estudo, quando investigado pela pesquisa
qualitativa, “ndo ¢ um dado isolado inerte e neutro, esta possuido de significados e relagdes que
os sujeitos criam em suas agdes” (CHIZZOTTI, 2014, p.79). A escolha da abordagem

qualitativa torna-se expressiva no processo de analise dos dados coletados, em especial por
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meio de entrevistas, ao definir-se como processo investigativo de interpretagdo e compreensao

do corpus, que contempla indicadores proprios do campo social e cultural.

IV — Procedimentos metodologicos

Dentre os procedimentos metodologicos utilizados inclui-se a pesquisa bibliografica.
Ela foi desenvolvida a fim de sistematizar os fundamentos tedrico-conceituais que deram
respaldo para realizacdo de nossas analises. Os estudos tiveram como referéncia autores que
pesquisam sobre as temadticas centrais desta pesquisa (Politica, Educa¢do, Curriculo,
Envelhecimento, Mercado de Trabalho), documentos legais, relatorios, artigos cientificos,
dissertacdes e teses, relatorios de estudos nacionais e internacionais, 0s quais nos permitiram
compor o marco teorico, conceitual e investigativo, apresentado nos capitulos desta pesquisa.

Queremos destacar alguns dos tedricos com os quais dialogamos: Ball (2011);
Mainardes (2015; 2018) em relagdo a educacao sob o ponto de vista da politica; Candio (2016),
Lima (2007; 2016) e o Relatorio da Unesco (2012) sobre educagdo e aprendizagem ao longo da
vida; Ponce e Araujo (2018), Freire (2007; 2010; 2014); Silva (2005), Silveira (2009) sobre a
concepcao de curriculo na perspectiva emancipatoria e humanista, dentre outros.

No aspecto de envelhecimento destacamos Alves (2020), Alves e Cavenaghi (2019;
2018); Camarano (2019); Camarano e Fernandes (2014; 2016) na abordagem de
envelhecimento populacional. Lodovici e Concone (2019) na concepgao de envelhecimento e
velhice, demais outros autores.

Dentre os documentos utilizados em nossa investigacdo, destacamos alguns:
Constituicao Federal de 1988 (CF); a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB);
a Politica Nacional do Idoso (1994); o Estatuto do Idoso (2003), os relatorios da OMS (2015),
ONU (2019) e OPAS (2017) sobre Envelhecimento; os relatérios do Censo da Educacao
Superior e relatério do Censo Especial da Educacdo Basica (2019); o Memorando sobre
Aprendizagem ao Longo da Vida (COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS, 2000);
o relatorio do IBGE, de 2018; e o relatorio do Instituto de Pesquisa Econdmica e Aplicada
(IPEA), de 2018; entre outros textos conforme as temadticas de estudos refletidos em cada
capitulo.

De acordo com Chizzotti (2014), para a realizacdo de uma pesquisa com abordagem
qualitativa, o pesquisador deve ficar atento aos procedimentos que transcrevemos: os dados sdo
coletados em seu ambiente natural, sem nenhum tipo de manipulagdo intencional; além desse
procedimento de coleta de dados no local de pesquisa, ou seja, no local em que os sujeitos se
encontram, todos os dados sao considerados importantes e apresentados de forma descritiva; o

pesquisador, por sua vez, tem sua aten¢do mais voltada ao processo do que ao resultado; o
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pesquisador se preocupa com o sentido que o participante da as coisas e a sua propria vida e,

por fim, a analise dos dados coletados parte de uma visdo mais ampla para uma mais visao
micro, focada. A natureza desse tipo de pesquisa proporciona ao pesquisador uma interagao
maior com os sujeitos pesquisados e, por meio do didlogo face a face, pode até esclarecer
davidas em um processo que o autor define como dialético, ao mesmo tempo de interagao e
reflexdo.

Para Richardson (2014, p. 230), “em termos gerais, a analise documental consiste em
uma série de operacdes que visam estudar um ou varios documentos para descobrir as
circunstancias sociais € economicas com as quais podem estar relacionados”. Para esse autor,
tal procedimento permite “investigar os fatos sociais e suas relagdes com o tempo sdcio-
cultural-cronolégico” (RICHARDSON, 2014, p. 27).

A investigacdo sobre a concepcao dos sujeitos de pesquisa (gestores e pessoas com 50
anos+ ativas no mercado de trabalho e no ambiente do trabalho) realizou-se a partir de uma
pesquisa de campo com coleta de dados por meio de entrevistas semiestruturadas, tendo como
objetivo delimitar o perfil dos sujeitos e registrar seus depoimentos com base na utilizagdo de
roteiros semiestruturados (Apéndices A e B). As entrevistas foram realizadas de forma
individual e de amostragem aleatoria.

Na explicacdo de Marconi (2017, p. 87), a entrevista ¢ “um procedimento utilizado na
investigagdo social, para a coleta de dados ou para ajudar no diagnostico ou no tratamento de
um problema social”. Além de ser vista como procedimento, a entrevista ¢ descrita por Severino
(2014) como técnica de coleta de informagdes sobre um determinado assunto, diretamente
ligado aos sujeitos pesquisados. Essas abordagens sobre a entrevista explicitam que nossa
escolha por esse método, a entrevista como um instrumento de pesquisa, foi muito pertinente a
realizacdo de nossa investigacao.

Nesse contexto, a técnica de coleta de dados utilizada vem ao encontro do que
compreende Trivifios (1987), para o qual, a entrevista, além de valorizar a presenga do
investigador, oferece as perspectivas necessarias para que o informante tenha liberdade e
espontaneidade, e isso enriquece o estudo de enfoque qualitativo; fato que pode ser visualizado
nos roteiros semiestruturados (Apéndices A e B), compostos por questdes fechadas para
identificacdo dos sujeitos e abertas em relacdo aos objetivos especificos, norteadores do
trabalho empirico.

A conduta para realizagdo das entrevistas teve como referéncia a diretriz ética,
respaldada no parecer favoravel do Projeto de Pesquisa emitido pelo Comité de Etica em
Pesquisa, da Pontificia Universidade Cat6lica de Sao Paulo (PUC-SP), conforme Anexo A desta

pesquisa. No cumprimento das exigéncias €ticas, a identificagdo dos entrevistados sera
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ficticia, considerando-se a diferenciacdo dos segmentos (gestores e pessoas com 50 anos+). O
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que se encontra no Apéndice C, foi
assinado pelos atores sociais (sujeitos da pesquisa) antes da realizacao da entrevista (coleta),
como também a solicitagdo formal de autorizacdo do Coordenador do Programa UniverCidade
ConvidAtiva para a coleta dos dados do segmento “pessoas com 50 anos+” (Anexo A) e do
responsavel pelas empresas para realizacdo da entrevista com o segmento “gestores” (Anexo
C). Os registros das respostas ocorreram por meio de gravacao realizada em celular (aplicativo

de voz). As entrevistas foram transcritas e constam nos Apéndices F e G, por segmento.
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CAPITULO I

POLITICAS, EDUCACAO E CURRICULO

Este capitulo busca evidenciar os referenciais teoricos sobre politica (politicas) em uma
perspectiva conceitual a fim de subsidiarmos a compreensdo da relagdo entre politica e
educagdo a partir de um determinado contexto socioeconomico, do qual fazem parte os sujeitos
de nossa pesquisa, compondo, nessa relacdo, uma trama historica. Além disso, trazemos em
cena as nogoes de educacgdo e de aprendizagem ao longo da vida, articulando tais nogdes as
reflexdes acerca das transformagdes que perpassam o campo social e o processo formativo das
pessoas. E, para concluirmos este capitulo, discutimos a concepg¢do de curriculo, o qual se
evidencia pelos fundamentos embasados em uma perspectiva critico-emancipatoria e

humanista.

1.1 Educacao na perspectiva de politica

Ao compreendermos a educagao na perspectiva de politica, deparamo-nos com o carater
poliss€mico da palavra politica (policy). De acordo com Ball (2015), estudioso do campo da
politica educacional contemporanea, em entrevista concedida a Mainardes, ha diferentes
estudos que revelam significados diversos ao conceito de politica. Por muito tempo no Reino
Unido, a andlise de politica era vista como “sindnimo de governo — no sentido tradicional da
palavra” (MAINARDES, 2015, p. 165).

A argumentagdo de Ball (2015) vem ao encontro do pensamento de Bobbio (1998),
quando este versa sobre a politica em ambitos diversos, considerando os diferentes contextos
em que se aplica a Politica, desde o seu surgimento — como indicagdo de organizacdo social na
polis (cidade) — até a compreensao associada a um conjunto de atividades e de relagdes humanas
mediadas e construidas no social. Na esteira desse pensamento, vale ressaltar o conceito de
politica em seu movimento de transformag¢do tragcado em um determinado tempo e espago
(MAINARDES, 2015). Diante dessas reflexdes e retomando o pensamento de Bobbio (1998),
¢ importante considerarmos que a politica ¢ mediatizada pela linguagem perpassante nos
diversos campos do ambito social e tecida nos variados discursos, dentre eles, o politico, o

econdmico, o ideoldgico, o histdrico e o cultural.
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Para Ball (2011), o estudo epistemoldgico de politica pode ser organizado em dois
campos teoricos. O primeiro campo corresponderia a uma teoria interpretativa referente aos
atores e suas relagdes. O segundo campo corresponderia a uma dimensao conceitual, a nogao
de politica associada as formas pelas quais as politicas sdo construidas e fundamentadas. Esses
posicionamentos sobre politica podem ser compreendidos como uma das linguagens do
discurso, considerando as relagdes sociais e de poder, as quais caracterizam a estrutura e a
organizac¢ao dos espagos de convivéncia (MAINARDES, 2015).

Na prética, as varias definigdes de politicas, descreve Ball (2011), sdo frequentemente
obscuras, algumas vezes inexequiveis, mas podem ser, mesmo assim, poderosas ferramentas de
retoricas, isto €, “formas de falar sobre o mundo, caminhos de mudangas do que pensamos sobre
o que fazemos” (BALL, 2011, p. 13). A politica também pode se relacionar a organizagao das
praticas sociais de forma a definir alguns tipos de principios. Nesse sentido, tal defini¢ao esta
sujeita a interpretacdes, tradugdes ao ser compreendida como um conjunto de respostas a
problemas sociais da pratica, conforme discorre Ball (2011). Desse modo, podemos inferirque
a politica estd imbricada nos processos de cunho social, relacional, temporal e discursivo.

Nas palavras de Burton (2014), as politicas podem ser tanto publicas quanto privadas,
coabitando, especialmente, o campo da educagdo e da politica social, de modo geral. Esse autor
afirma que as politicas sdo publicas pelo fato de que envolvem um conjunto de a¢des realizadas
pelo Estado e sdo constituidas por diferentes atores sociais, que atuam tanto em espacos
publicos quanto privados. Ainda para o autor, as politicas sao descritas como a culminagao de
um processo pelo qual diversas agdes sdo propostas e avaliadas mediante certas medidas, as
quais sdo criadas e analisadas antes de serem implementadas e sistematicamente reavaliadas.

Na visao de Burton (2014), os modelos de formulagdo de politicas partem de um
conjunto sistematico de agdes que assumem diferentes denotacdes quanto aos seus fatores

desencadeadores, tais como:

1. Problemas, politicas e contexto politico; 2. A¢do para uma coalizagdo
promotora ou defensora de direitos ou de causas comuns “Advocacy Coalition
Fremeowrk” (onde dois ou mais grupos se juntam para promover ou defender
direitos ou causas comuns); 3. Ponto de equilibrio (no qual periodos de
estabilidades sdo perturbados por explosdes); 4. Quando ha analise
institucional e ao desenvolvimento (onde a racionalidade e a cooperacdo do
grupo encorajam a emergéncia de novas politicas) (BURTON, 2014, p. 320).

Essas acdes denotam a existéncia de duas abordagens de formulagdo de politicas que,

segundo Burton (2014), caracterizam-se como: abordagem racional e abordagem estrutural
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(incremental/cumulativa). Burton (2014) afirma que a abordagem racional sugere uma
avalia¢do mais linear e no nivel macro das diferentes opgdes; e a abordagem estrutural ocorre
através da constru¢ao de politicas existentes ¢ mediante uso de ajustes menores e mais
limitados, ou seja, atende a necessidade do contexto, e pode alcancar resultados potenciais nao
previstos. A partir dessas abordagens, podemos conjecturar que o resultado de influéncias
diversas incorporadas na criacdo e implementagdo das politicas pode levar alcangar tanto um
conjunto de resultados intencionais quanto de resultados nao intencionais (BURTON, 2014).

Para Mainardes (2018), sob uma perspectiva epistemologica pluralista, a politica esta
relacionada a configuragcdo macro de poder, interesse e ideologias. O autor parte da analise de
que as politicas publicas, que incluem as politicas educacionais, sdo respostas do Estado (atos
Estatais) para buscar atender aos problemas existentes e as demandas da populacgao.

Nessa perspectiva, quando nos reportamos a politica no contexto educacional, estamos
tratando de projetos, programas e agdes governamentais, € reconhecemos que, para realizarmos
um estudo sobre as politicas publicas, nesse sentido, foi necessario compreendermos o Estado
em acao. Esse Estado em acgdo consiste em um conjunto de for¢cas que envolve a luta de
diferentes interesses sociais, ou seja, sao agoes advindas das demandas de vida em sociedade e
realizadas em atos administrativos, legislativos e judiciais.

Destacamos, nesse percurso de reflexdes, que a educacdo consiste em uma politica
publica eminentemente social. Azevedo (2004), embasado em Jobert e Muller (1987),
compreende que as politicas publicas, assim como toda agdo humana, sdo delineadas, colocadas
em pratica, reorganizadas levando-se em conta a memoria da sociedade ou do Estado em
desenvolvimento. Ou seja, as politicas articulam-se a partir das representagdes sociais da
sociedade a respeito de seu desenvolvimento e da realidade de cada cidaddo, frente a
compreensdo do real e a percep¢ao o agir sobre o mundo.

Entendemos que ser cidaddo consiste no exercicio de direitos, assim como no
cumprimento de deveres em prol da participagdo na vida social e da constru¢ao de uma Nagao.
Em consonancia com essa ideia, Carvalho (2009), em sua obra Cidadania no Brasil, um longo
caminho, argumenta que a cidadania consiste na garantia de direitos politicos, civis e sociais
Neste contexto a educacao consiste em um desses direitos do cidadao, concebido como, direito
social, politico e civil conforme deliberado pela Constitui¢do Federal de 1998.

Na mesma perspectiva, Silveira (2013), complementa ao focalizar o significado dos
direitos humanos na sua transversalidade em a¢des da sociedade politica e civil que repercutam

em seu desenvolvimento:

A consideragdo dos direitos humanos como eixo transversal das politicas
publicas e agdes da sociedade civil demonstra a consciéncia e clareza de que
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o desenvolvimento da nagao s sera efetivo quando seus cidaddos tiverem seus
direitos fundamentais garantidos e respeitados (SILVEIRA, 2013, p. 476).

O desenvolvimento da nacao atrelada a garantia dos direitos fundamentais aos cidadaos
de que fala Silveira (2013), em consonancia com as ideias de Carvalho (2009), agrega a
Educacdo em uma perspectiva de politica, sendo necessaria, portanto, ser desenvolvida com
foco no direito e na cidadania, considerando sua relevancia como area de conhecimento
estratégico, no sentido de garantir aos atores sociais os direitos humanos fundamentais: satde,
seguranca, moradia, transporte, trabalho, equidade, bem-estar social. Ou seja, educar para a
cidadania consiste na principal atribui¢do de uma educagdo comprometida com os direitos
humanos e com o exercicio da cidadania para o pleno desenvolvimento humanizado da

sociedade.

1.2 Politicas de Formacao Profissional

Na atualidade, para compreendermos o significado relativo as politicas educacionais, no
que diz respeito ao Estado e sua relacdo com a sociedade, torna-se necessario olharmos para o
passado historico sobre a questdo da formagao social brasileira, especificamente, focando-nos
na a¢do em que essa formacao influenciou, de modo amplo, as politicas educacionais de seu
tempo e em cada novo tempo.

Tomando por base o contexto macro da pesquisa histdrica com foco no papel social da
educacdo, em distintos periodos da historia do nosso pais, € possivel identificarmos as tensdes
e contradi¢cdes que perpassam a organizacao do sistema educacional brasileiro, evidenciando
continuidades, descontinuidades, intengdes e movimentos que definem as politicas
educacionais nas diferentes épocas; nesses movimentos, incluem-se também as politicas de
formagao profissional, seja a de educacdo profissional, seja a de educacao superior.

Nesse sentido, Ponce (2018) afirma que a organizagdo da vida econdmica e social
passou por profundas transformagdes nos ultimos cem anos, de maneira a criar impactos nos
diferentes sistemas de ensino.

A alteracdo do modelo de produgdo fordista para um outro mais flexivel, cujo trabalho
fixo passa a ser trocado pelo trabalho intermitente, ocorre em pleno processo de ascensdo de
novas for¢as de produgdo, as quais se definem como asseguradas pela tecnologia via
competicdo de mercado na perspectiva macro, marcando, dessa forma, o processo de

globalizacdo de cunho neoliberal.
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Ponce (2018) destaca que, na perspectiva neoliberal, a responsabilidade pelo processo
formativo ¢ do proprio individuo de forma a promover a diminui¢do da agdo do Estado, bem
como a insercao e a expansao de servigos privados nos dominios publicos, com o intuito de
impactar diretamente nas diferentes modalidades educativas. Tais modalidades passam a ser
um nicho de mercado lucrativo e, portanto, definem-se como instrumento essencial na area
educacional, em termos de politicas publicas, no sentido de que se estabeleca uma garantia na
consecugao dos objetivos determinados pela racionalidade neoliberal.

Nesse sentido, tendo em vista que a realidade ¢ dinamica e que o Brasil ndo esta imune
as transformacdes sociais e econdmicas, pelas quais o mundo tem passado, a fim de
implementar a agenda neoliberal na década de 1990, foram adotadas as premissas relativas ao
padrao universal de politicas para a educagao, tomando-se por base os indicadores e as metas
quantificaveis como critérios determinados por organismos internacionais, visando o controle
dos sistemas nacionais de ensino.

Na universalizagdo das reformas e das politicas educacionais, os organismos
internacionais, em especial, o Banco Mundial desenvolve um papel central no que diz respeito

a educagao. Leher (2004) esclarece-nos que essa posicao esta

longe de ser uma questdo marginal, a educagdo encontra-se no cerne das
proposicdes do Banco Mundial, como um requisito para a inexoravel
globaliza¢do, cumprindo a importante fungdo ideoldgica de operar as
contradi¢gdes advindas da exclusdo estrutural dos paises periféricos que se
aprofunda de modo inédito. O Banco Mundial inscreve a educagdo nas
politicas de aliviamento da pobreza como ideologia capaz de evitar a
“explosdo” dos paises e das regides periféricas e de prover o neoliberalismo
de um porvir em que exista a possibilidade de algum tipo de inclusdo social
“todo aquele que se qualificar podera disputar, com chance, um emprego”,
para isto, a coloca no topo de seu programa de tutela nas regides periféricas
(LEHER, 2004, p. 9).

Nessa perspectiva da ldgica bancomundialista, a educacdo tem a potencialidade de
aumentar a capacidade produtiva das sociedades e suas institui¢des politicas, econdmicas e
cientificas auxiliando, portanto, na reducdo da pobreza, de forma a acrescentar o valor e a
eficiéncia ao trabalho dos pobres e diminuir as consequéncias da pobreza em questdes
vinculadas a populagdo, saude e nutricio (BANCO MUNDIAL, 1997). Um outro ponto de vista
versa sobre a intencionalidade moral e econdmica que promoveria a oferta da educacao,
buscando ajusta-la as exigéncias da mundializagdo do capital, uma vez que o aumento da

pobreza produz efeito prejudicial a globalizacdo (EVANGELISTA; SHIROMA, 2006).
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Portanto, além da preocupagdo com a expansdo do ensino focado no trabalho, seja na
modalidade de Educacdo Profissional, seja na de Educagdo Superior, evidencia-se nesse
movimento um esfor¢o referente a qualificacao e a inser¢do do jovem no mercado de trabalho.
Tal perspectiva vem ao encontro das ideias de Marrach (1996), para a qual, a retorica neoliberal
atribui um papel estratégico a educagdo, definindo como um de seus objetivos a preparagdo do
ser humano para adaptar-se ao mercado de trabalho, mediante justificativa de que o mundo
empresarial requer uma forga de trabalho qualificada com capacidade para competir no mercado

nacional e internacional. Nas palavras de Gentili (2015),

quando os neoliberais enfatizam que a educagdo deve estar subordinada as
necessidades do mercado de trabalho, estdo se referindo a uma questdo muito
especifica: a urgéncia de que o sistema educacional se ajuste as demandas do
mundo dos empregos. Isto ndo significa que a fungao social da educacdo seja
garantir esses empregos e, menos ainda, criar fontes de trabalho. Pelo
contrario, o sistema educacional deve promover o que os neoliberaischamam
de empregabilidade (GENTILI, 2015, p. 27).

Esse posicionamento discute o sistema neoliberal que reserva ao menos favorecidos o
que reconhecemos como exploracdo, por conta dessa educacao pensada e voltada para a ideia
de adaptacdo ao que dizem ser (no ensino) uma aprendizagem para o trabalho.

As pressdes sociais e as exigéncias especificas do mercado de trabalho traduziram-se,
portanto, como uma extraordinaria diversificacdo de tipos de estabelecimentos de ensino e de
cursos. A educagdo superior se inclui a “forca e urgéncia com que, em nivel politico, se afirma
a necessidade de uma reforma da educagdo, como resposta aos imperativos econdomicos”
(UNESCO, 2012, p. 140-141). Ou seja, o espaco cedido a formacao cientifica e tecnologica
pelas Universidades, as quais passam a oferecer novos cursos de modo atender as necessidades
do mercado.

A educagdo profissional, por sua vez, surgiu de uma politica declarada assistencialista
destinada a adolescentes e aos jovens na formagao para o mundo do trabalho, e aos adultos em
seu exercicio laboral, desde que pertencentes a grupos desfavorecidos da classe trabalhadora.
Na agenda neoliberal, a politica piblica de educagao profissional ¢ vista como parte do “plano
de desenvolvimento econdmico e tecnologico sustentado e articulado a outras politicas de
emprego, de trabalho e de renda” (MANFREDI, 2016, p. 89).

Partindo da ideia de que o periodo da vida escolar e académico estd previsto na LDB

(BRASIL, 2017), em seu Art. 1° do Titulo I — Da Educacao, inicia-se com a declaracao de que:
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A educacio abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais ¢ organizagdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais (BRASIL, 2017, p. 8).

Os afazeres realizados pelos cidaddos nos diversos espagos de vivéncia e convivéncia
também se constituem em “processo formativo” e podem se aliar ao direito a Educagdo,
articulando-se o periodo da vida ao periodo escolar e académico. Nos estudos de Debert (2004),
a organizagdo da sociedade se da mediante a cronologizacdo da vida, ou seja, consiste em
periodizar a vida produtiva, de forma a compreender que: hd um tempo para a maioridade civil,
para o inicio da vida escolar, para o ingresso e a saida do mercado de trabalho; e isto contempla
a dimensao da diversidade etaria em se tratando de politicas educacionais.

No ano de 2019, observou-se no Brasil um outro fator decisivo que corrobora com a
dindmica relativa a elaboragdo de politicas publicas para a educagdo, cuja génese consiste em
emendas constitucionais. Aqui, refletimos sobre a Proposta de Emenda a Constitui¢cao (PEC) n.
6/2019 (EM n. 29/2019), que trata da mudanga de regras de transi¢ao e disposi¢odes transitorias
do sistema de previdéncia social, o que gera uma reorganizagao social com o prolongamento da
vida laboral produtiva. Essa mudanca previdenciaria permite uma reflexdo em torno das
politicas educacionais, especialmente no modo de organizacao da sua oferta em relacdo a idade
de aprendizagem nas perspectivas de um processo continuo ao longo da vida, conforme
observa-se no argumento da Emenda Constitucional n. 29/2019, quando versa sobre a transi¢ao

demografica no Brasil.

A caracterizagdo do processo de transi¢do demografica de envelhecimento
populacional ndo ¢ particularidade do Brasil: a maioria dos Paises do mundo
esta vivenciando transformac¢des demograficas importantes, principalmente
relacionadas ao processo de paulatino envelhecimento de suas populagdes,
fendmeno que exige maior atengdo as politicas publicas no ambito do Estado
de Bem-Estar Social, como saude, assisténcia e previdéncia. Diante do
crescimento absoluto no nimero de idosos, e esses atingindo idades cada vez
mais avangadas, ¢ esperado o aumento da demanda por cuidados de satude e
por beneficios previdenciarios que permitam a manuteng@o do nivel de renda
em meio a perda da capacidade laborativa. Logo, tal situacdo impde
importantes desafios para o futuro (BRASIL, 2019c, p. 4).

Essas mudancas no sistema previdencidrio direcionam o agir da sociedade a construg¢ao
de uma nova categoria social ou de um sujeito nas leis, em particular, na LDB (BRASIL, 2017)

e por meio das Politicas Educacionais como Politicas de Formagao Profissional, uma vez que

Vivenciamos tipos simultaneos de transi¢do: demografica, caracterizada por
baixas taxas de mortalidade, diminui¢do da fecundidade e esperanga de vida
mais longa, resultando no processo acelerado de envelhecimento
populacional; e socioecondmica (caracterizada pelas mudangas nas relagdes
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de mercado de trabalho, novos arranjos familiares, mudanga de valores,
melhora da inser¢cdo da mulher no mundo laboral e revolugao tecnoldgica com
substitui¢do de postos de trabalho que exigem menor qualificagdo ou maior
esforgo fisico por novas tecnologias como, por exemplo, a mecanizagdo na
agricultura) (BRASIL, 2019, p. 4).

Em se tratando do Brasil e tendo em vista que o crescimento da expectativa de vida da

populacdo ainda ¢ um fendmeno muito recente, apurou-se que o pais

[...] estd passando por uma rapida transi¢do demografica e por grandes
transformacdes no mercado de trabalho. As pessoas estdo vivendo cada vez
mais: a expectativa de vida ao nascer passou de 45 anos em 1940, para 76 anos
hoje. De acordo com o IBGE, chegara a 80 anos em 2042. No entanto aidade
de aposentadoria do brasileiro continua a mesma desde a era Vargas, em 1940
(BRASIL, 2019, p. 4).

Podemos inferir que, considerando o aumento da expectativa de vida no Brasil, a
realidade em torno das demandas do mundo ¢ do mercado de trabalho passam a requerer
Politicas Publicas de Formacao Profissional para atender as expectativas da categoria social 60

anos+, até entdo considerados como improdutivos.

1.3 Educacio e Aprendizagem ao Longo da Vida

A educacao, em sentido amplo, ¢ algo permanente que perpassa a vida do ser humano.
Dessa defini¢ao, podemos atribuir a educa¢@o um sentido holistico capaz de abranger o homem
em sua totalidade. Tal compreensdo envolve o entendimento de que o ser humano, desde o seu
nascimento, vivencia um continuo processo educativo que o transforma e, nesse mesmo tempo
e percurso, se a politica educacional e as praticas sociais se integrassem e dialogassem,
promoveriam, além da transformac¢do do homem, a mudanca no sistema educativo, de modo a
ampliar, democraticamente, a realizagdo do principio da igualdade de oportunidades
educacionais; e nesse movimento, o sujeito assumiria a postura de “intervencao no mundo” e

nao se colocaria como simples adaptado aos processos educacionais (LIMA, 2016, p. 15-16).
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A nogao de Educacdo ao longo da vida teve inicio com o movimento da Educagao
Permanente amadurecido e consolidado durante os “Trinta Anos Gloriosos (1945-1975) que
sucederam ao fim da II Guerra Mundial. Emergiu no inicio dos anos 1970, patrocinado pela
ONU através da Unesco, e foi adotado pela generalidade dos paises” (CANARIO, 2016, p.
268).

Encarada como um processo continuo que corresponde ao ciclo existencial, a Educacao
Permanente surgiu como um principio reorganizador de todo o percurso educativo, incluindoa
fase escolar. O fundamento central dessa concepgdo ¢ compreender a “pessoa como sujeito de
formagdo, tendo esta por base trés pressupostos: continuidade, diversidade e globalidade do
processo educativo” (CANARIO, 2016, p. 268-269).

De acordo com Canario (2016), historicamente, esse campo educativo foi resultado da
confluéncia de politicas definidas “de cima” com politicas e praticas construidas “de baixo”; a
partir de iniciativas sociais emergentes materializou-se como um campo em que se combinam
e fecundam uma dimensdo de decisao politica, uma dimensdo de “expertise” técnica € uma
dimensao de militancia. E por meio do movimento de Educacdo Permanente, a formagao de
adultos instituiu-se como uma visao de mundo que pretende a sua transformacao.

Ainda sob o ponto de vista desse autor, a concepcdo de Educagdo Permanente
representava a conjugacao hibrida de um modelo educativo democratico e emancipatorio, com
um modelo gestionario de modernizacdo, em uma época em que o desenvolvimento da
educacdo de adultos fez emergir teorias e praticas de pedagogias criticas, de sentido
emancipatorio, conforme preconizado por Paulo Freire (1975).

Na tltima década do século XX, segundo Lima e Guimaraes (2018), € possivel observar
o predominio de uma concepcao de educagao permanente desenvolvida em diferentes espagos,
correlacionada ao sentido de ajustamento a empregabilidade, competitividade, adaptabilidade.
Diante da conjuntura vigente, o conceito de educa¢do ao longo da vida passou por modifica¢des
quanto ao seu significado nas dimensodes libertarias e criticas.

Em funcdo da agenda neoliberal mediatizada pelo Estado de bem-estar social, o
individuo passa a ser responsavel pela construcao do seu portfolio competitivo de competéncias,
buscando se ajustar as necessidades de uma economia e de um mercado de trabalho
visivelmente competitivo. Em decorréncia, o conceito de educacao deixa de fazer parte dos
discursos politicos e pedagogicos para dar lugar a novas categorias emergentes denominadas
de qualificagdo, competéncia e habilidades, dimensdes valorizadas no contexto em que

prevalece o valor do capital humano (LIMA; GUIMARAES, 2018).
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O Relatorio para a Unesco da Comissao Internacional sobre Educagao para o século
XXI, intitulado Educag¢do: um tesouro a descobrir, de 2012 (edicao brasileira), descreve que a
educagdao na contemporaneidade se encontra em pleno processo de mutagdo e rupturas, a
distingdo tradicional entre a educagdo inicial e educacdo permanente precisa ser repensada. A
educacdo ocupa cada vez mais espaco na vida das pessoas a medida que aumenta o papel que
desempenha na dindmica das sociedades modernas. Esse fenomeno deriva de varias causas, tais
como: humanas, sociais, culturais, econdmicas, tecnologicas.

O relatério da Comissao Internacional sobre Educagdo para o século XXI (UNESCO,
2012, p. 103) reforca que a divisdo tradicional da existéncia em periodos distintos “o tempo da
infancia e da juventude consagrado a educagao escolar, o tempo da atividade profissional adulta,
o tempo da aposentadoria — ja ndo corresponde as realidades da vida contemporanea”,
principalmente as exigéncias do futuro. Essa nocdo traz reflexdes que, nos tempos atuais,
ninguém pode pensar em adquirir, na juventude, uma bagagem inicial de conhecimentos que
lhe baste para toda a vida, porque a evolucao rapida do mundo exige uma atualizagdo continua
dos saberes, mesmo que a educacao inicial dos jovens tender a prolongar-se.

Nesse contexto, a Comissao Internacional sobre Educagao para o século XXI (UNESCO
(2012) descreve que uma educacdo permanente realmente dirigida as necessidades das
sociedades modernas ndo pode continuar a definir-se em relagdo a um periodo particular da
vida — educacdo de adultos, por oposicdo a dos jovens, por exemplo — ou a uma finalidade
demasiado circunscrita — a formagao profissional, distinta da formagao geral. Doravante, temos
de aprender ao longo de toda a vida e uns saberes penetram e enriquecem os outros.

O Relatorio para a UNESCO, da Comissao Internacional sobre Educagao para o Século
XXI(2012), evidencia que a educagdo ao longo da vida, além de ser a chave que abre portas do
século XXI e bem além de uma adaptagdo necessaria as exigéncias do mundo do trabalho, ¢ a
condi¢do para um dominio mais perfeitos dos ritmos e dos tempos da pessoa humana, que
“ultrapassa a distingdo tradicional entre educagao inicial e educagdo permanente” (UNESCO,
2012, p. 19).

Em tal perspectiva, a educagdo ao longo de toda a vida ¢ uma realidade presente que
tende, cada vez mais, a inscrever-se nos fatos, no seio de uma paisagem educativa complexa,
marcada por um conjunto de alteragdes que a tornam cada vez mais necessaria. Assim, para
conseguir organiza-la ¢ preciso deixar de considerar as diferentes formas de ensino e
aprendizagem como independentes umas das outras e, de alguma maneira, sobrepostas ou
concorrentes entre si, procurar, pelo contrario, valorizar a complementaridade dos espacos e

tempos da educacao moderna (UNESCO, 2012).
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A educacao como um processo de constru¢do ao longo da vida e individual ¢ oproduto
de uma dialética envolvendo vérias dimensdes. Se, por um lado, implica a repeti¢ao ou imitacao
de gestos e de praticas, por outro ¢, também, um processo de apropriagdo singular e de criacao
de cada pessoa. Esse movimento aproxima o conhecimento ndo-formal do conhecimento
formal, o desenvolvimento de aptiddes inatas a aquisi¢cdo de novas competéncias. Essa nocao
de educacdo implica esfor¢o, mas traz também a alegria da descoberta; trata-se, portanto, de
uma experiéncia singular e pessoal, a mais complexa das relagdes sociais, dado que se inscreve,
ao mesmo tempo, no campo cultural, no laboral e no da cidadania (UNESCO, 2012).

Assim, a ampliacdo do conceito inicial de educagdo permanente, para além das
necessidades imediatas de reciclagem profissional, responde atualmente, ndo s6 a uma
necessidade de renovacao cultural, mas também, e sobretudo, a uma exigéncia nova, capital, de
autonomia dindmica dos individuos numa sociedade em rdpida transformagdo e que se
apresenta em contexto de longevidade humana, conforme evidencia o Relatorio para a
UNESCO, da Comissao Internacional sobre Educagdo para o século XXI (UNESCO, 2012).

A aprendizagem ao longo da vida pode ser compreendida também como um conceito
ubiquo, difundido em escala global e integra a categoria universal socioeducativo (LIMA,
2007). Um outro documento que pode ser considerado um marco, quando se trata de versar
sobre o processo de envelhecimento, foi publicado no ano de 2000; foi escrito pela Comissao
das Comunidades Europeias (2000), intitulado Memorando sobre Aprendizagem ao Longo da
Vida, emergindo como proposta e estratégia de dinamizagdo da cidadania ativa e o fomento as
atividades diversas pelas pessoas idosas.

A expressao aprendizagem “ao longo da vida”, de acordo com o esse Memorando
(COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS, 2000), parte da tonica que ha tempo de
aprender durante uma vida, de forma continua ou periodicamente. A recém-cunhadaexpressao
“aprendizagem em todos os dominios da vida” vem enriquecer a no¢do de aprendizagem,
disseminando-a por todas as dimensdes e fases de nossas vidas e de uma forma singular.

A aprendizagem em todos os dominios da vida nos faz também perceber que a atividade
de ensinar e a atividade de aprender sdo atividades humanas diversas e desempenham fungdes
especificas; o sujeito, durante sua vida pode vivencia-las tanto como aprendiz quanto como
aquele que ensina. Ou seja, ao longo da vida, o ser humano pode experimentar a atividade de
ensinar ¢ a atividade de aprender de forma alternada e em diferentes momentos e espacos. Sobre
as possibilidades do aprender, apresentamos as trés categorias de atividade definidas no

Memorando da Comissdo das Comunidades Europeias (2000), que sdo:
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Aprendizagem formal: decorre em institui¢des de ensino e formagdo e
conduz a diplomas e qualificagdes reconhecidos.

Aprendizagem nio-formal: decorre em paralelo aos sistemas de ensino ¢
formagdo e ndo conduz, necessariamente, a certificados formais. A
aprendizagem nao-formal pode ocorrer no local de trabalho e através de
atividades de organizagdes ou grupos da sociedade civil (organizagdes de
juventude, sindicatos e partidos politicos).

Aprendizagem informal: ¢ um acompanhamento natural da vida quotidiana.
Contrariamente a aprendizagem formal ¢ ndo-formal, este tipo de
aprendizagem ndo ¢ necessariamente intencional e, como tal, pode ndo ser
reconhecida, mesmo pelos proprios individuos, como enriquecimento dos seus
conhecimentos e aptiddes (COMISSAO DAS COMUNIDADES
EUROPEIAS, 2000, p. 9).

Na perspectiva humanistica, o ser humano vive, portanto, processos de modificagdes
pelas atividades no viver cada dia, em uma “epistemologia da experiéncia”, conforme conceitua

Canario (2016), afirmando ainda que

as pessoas, pela sua incompletude, estdo condenadas a aprender, ou seja, em
um processo de interacdo com o contexto e por mediagdo social, a construir
uma visdo do mundo e a intervir nele. A pessoa humana constitui, alias, o
unico ser existente no Universo que busca permanentemente conhecé-lo. A
atividade de aprender ¢, portanto, tdo necessaria, natural e inevitavel como
respirar (CANARIO, 2016, p. 271).

Trata-se, portanto, de compreendermos o processo do aprender em sua fluidade vital e
de forma ampla. Nessa linha de reflexdo, tomamos o pensamento de Lima (2007), o qual
descreve a aprendizagem como uma “decorréncia da vida, o resultado de diversos processos de
socializagdo sem objetivos educativos” (LIMA, 2007, p. 26). Ou seja, esse tipo de
posicionamento nos revela que a aprendizagem nasce das diversas situagdes experienciais, sem
carater estruturado e intencional, e deve ser compreendida como resultado da experiéncia social
e do curso de vida de cada individuo.

Nesse contexto, Morin (2003) também nos ajuda a compreender que a atividade do
aprender ¢ uma condi¢ao humana de ser e viver, e faz parte da dimensdo humana (nossa esséncia
de humanidade), e, portanto, o principio de uma “verdadeira vida”, como versa o autor no

seguinte excerto:

O aprendizado da vida deve dar consciéncia de que a “verdadeira vida”, para
usar a expressdo de Rimbaud, ndo esta tanto nas necessidades utilitarias — as
quais ninguém consegue escapar —, mas na plenitude de si e na qualidade
poética da existéncia, porque viver exige, de cada um, lucidez e compreensao
a0 mesmo tempo, e, mais amplamente, a mobilizacdo de todas as aptidoes
humanas (MORIN, 2003, p. 49).
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A aprendizagem ao longo da vida, ao facilitar a prosperidade em geral, contribui
significativamente para a solidariedade e equidade entre geragdes como também para o bem-
estar social, fisico e mental. A Organizacao para a Cooperagdo do Desenvolvimento Economico
(OCDE) considera a aprendizagem continua como um dos componentes mais importantes do
capital humano em um mundo que estd em processo de envelhecimento acelerado, conforme
demonstra o relatorio intitulado Envelhecimento ativo: um marco politico em resposta a
revolugdo de longevidade, do Centro Internacional de Longevidade Brasil (ILC-BRASIL),
publicado em 2015.

A necessidade de aprendizado ¢ variada e constante ao longo do curso de vida. Paralelo
a educagdao formal gera conhecimentos que nos insere no mundo. Nessa perspectiva, o
conhecimento de acordo com Morin (2003), torna-se pertinente quando ¢ “capaz de situar
qualquer informagao em seu contexto e, se possivel, no conjunto em que esta inscrita” (MORIN,
2013, p. 2003).

Assim, a educagao e a aprendizagem sao necessarias nas multiplas dimensdes humanas,
como, conhecimento para o autocuidado com a saude, para gerenciar renda e despesas, estar
plenamente conectado ao mundo contemporaneo e suas tecnologias, para estabelecer relagdes
sociais e para o proprio exercicio continuo de uma vida produtiva (ILC-BRASIL, 2015).

Na Europa, segundo Lima (2007),

O protagonismo conceptual ¢ a apologia actualmente registrados pelas ideias
de formacdo ao longo da vida e, especialmente, de aprendizagem ao longo da
vida, ndo tém precedentes na historia das politicas educativas e, em geral,das
politicas sociais (LIMA, 2007, p. 14).

Corroborando com o pensamento de Lima (2014), e sob a dtica da pesquisa, a educagao
e a aprendizagem ao longo da vida sdo consideradas as principais bases do processo de
envelhecimento ativo, e ndo ha precedente historico nas politicas educacionais, de forma geral.
No entanto, o que se localiza sdo algumas abordagens descritivas e inclusivas que se fazem
presente na Lein. 13.632, de 6 de marco de 2018, que altera a Lei n. 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional), para dispor sobre a educagdo e a
aprendizagem ao longo da vida.

Em consonancia com o Relatério para a UNESCO, da Comissao Internacional sobre
Educagao para o século XXI (UNESCO, 2012), a educacao e a aprendizagem ao longo davida
se encontram nos diversos campos educativos, e isto ndo ¢ o caso da realidade na politica

educacional brasileira, em especial de formagao profissional. Os estudos apresentados poresse
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Relatorio para a UNESCO evidenciam o aumento de escolarizagdo dos jovens, os progressos
da alfabetiza¢do e o novo impulso dado a Educacdo Bésica, e deixam antever um aumento pela
procura da Educagao de Adultos, estendendo a procura em outras modalidades de educagao,
como por exemplo: o da Educacao Superior e da Educagdo Profissional, conforme as estatisticas

do INEP de 2019 (tais dados, apresentaremos na subsecao 2.3, do Capitulo II, desta pesquisa).

1.4 Curriculo na perspectiva emancipatoria e humanista

O curriculo baseia-se em um termo polissémico que traz em seu bojo concepgdes
multifacetadas. Na contemporaneidade, o curriculo se apresenta como “territdrio deinteresses,
em que a relagdo de poder e projetos sdo disputados, configurando-se num processo social,
relacional e contextual” (FELDMANN; MASETTO, 2020, p. 1045).

Para Ponce (2018), o curriculo consiste em uma pratica social pedagdgica cuja
manifestagdo se dd mediante dois aspectos indissociaveis: como ordenamento sistémico formal

e como vivéncia subjetiva e social. A autora argumenta que

Na pratica so € possivel considerar o curriculo na sintese desses dois aspectos.
Trata-se de uma pratica social perpassada de complexidade que articula a
construcdo histdrica-social com as disputas ideoldgicas; os espacos de poder;
as escolhas culturais; e o exercicio de identidades. Como ordenamento
sistémico formal, implica pelo menos trés elementos demarcadores,
igualmente indissociaveis: o repertorio de conhecimentos sistematizados e
validados histérica e socialmente; as politicas publicas e a legislagdo; e as
caracteristicas historico-culturais da institui¢ao que o realiza (PONCE, 2018,
p- 793).

Como vivéncia subjetiva e social, o curriculo mostra-se como uma a¢ao semanticamente
mais proxima do significado implicito no vocéabulo latino do qual € origindrio: “curriculo éum
percurso de formacdo” (PONCE, 2018, p. 794). Todo curriculo implica um projeto de
sociedade, de ser humano, de cultura.

Nessa perspectiva, a proposta de constru¢do e desenvolvimento de um curriculo
requerem respostas as seguintes perguntas: que sociedade se deseja ter? Que pessoas sdo
desejaveis na sociedade? Como forma-las? Com que valores éticos? Que conhecimentos sao
necessarios para viver nesse mundo e para a construcao de outro mundo possivel? (PONCE,

2018).
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Desse modo, pode-se concluir que o curriculo, de acordo com Ponce (2018, p. 794), “¢
uma complexa pratica social com multiplas determinacdes e expressdes, que nunca sao neutras,
possuem intencionalidades explicitas ou nao”.

Henry Giroux, segundo Silva (2005), compreende o curriculo fundamentalmente através
dos conceitos de emancipagdo e libertagdo. Ele vé o processo de emancipagdo como um dos
objetivos de uma agdo social politizada. A compreensdo de Giroux ¢ a de que, mediante o
processo pedagdgico que perpassa a pratica curricular, as pessoas possam se conscientizar do
papel de controle e mediante estruturas sociais, emancipar-se ou libertar-se dessas formas de
controle (SILVA, 2005).

Para Giroux (SILVA, 2005), o curriculo envolve a construcao de significados e valores
culturais que se diferem de pessoa para pessoa, o que nao se reduz a simples transmissao de
fatos e conhecimentos “objetivos”. De acordo com Silva (2005), a visao de Giroux em muito
se assemelha ao pensamento de Freire, conforme preconizado na obra de 1968, Pedagogia do
Oprimido. O que significa dizer que o “curriculo é vivéncia, experiéncia, movimento e
participagdo, € que na pratica possibilita ao sujeito transformar a sua realidade” (SILVA, 2005,
p. 45).

Saul e Saul (2018) apresentam a educacdo como pratica da liberdade, e essa nogao nos
remete a uma constru¢do de sentido a partir da relagdo dialética entre o curriculo e o contexto
histérico, social, politico e cultural. Ou seja, significa visualizar o curriculo em sua totalidade
e nos diversos contextos, de forma processual e dindmica, estes interligam-se de forma a colocar
o curriculo como um projeto social, permitindo, assim, a emancipa¢do dos sujeitos. Dessa
forma, podemos partir da ideia que educacgao, curriculo e emancipagdao andam em consonancia.

Tal perspectiva se articula a realidade dos atores sociais envolvidos neste estudo, uma
vez que o0s nossos sujeitos de pesquisa, mesmo perpassados pela experiéncia de vida, ainda se
encontram desejosos de aprender e também de ressignificar os conhecimentos ja adquiridos,
bem como os novos conhecimentos, em uma realidade que € dinamica, mutavel e, portanto, que
oferece as pessoas possibilidades de transformagao e emancipagao.

De acordo com Silveira (2009) a interacdo humana

socializadora nos remete a concepcdo ampla de educagdo, que tem como uma
de suas dimensdes o autoconhecimento, de fundamental importancia para
refletirmos sobre a relevancia do sentido das aprendizagens necessarias as
pessoas idosas (SILVEIRA, 2009, p. 17).
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A educagdo em sentido amplo exige conhecimento contextualizado da sociedade em que
vivemos. Como seres humanos, precisamos compreender tanto a realidade local em que
estamos inseridos como sua interdependéncia com a realidade global (SILVEIRA, 2009). Nessa
perspectiva, o curriculo voltado para os sujeitos com 50 anos+, em especial os idosos, apresenta-
se como um espago de producdo de significados e construgdes sociais que vao além daqueles
que se situam em um nivel de consciéncia pessoal ou individual.

O curriculo na perspectiva transformadora e humanista da praxis curricular contempla
o olhar freireano, uma dimensao explicitada por Saul e Saul (2018), os quais esclarecem que a
concepg¢do de curriculo, na visdo de Paulo Freire, parte do principio de que o educador e os
educandos se visualizam como seres inconclusos; compreendendo a inconclusibilidade como
uma condi¢@o humana que leva o homem a buscar conhecer-se a si mesmo e conhecer o mundo.

Nessa dire¢ao, Freire (2014) considera ainda a inconclusdo como uma vocagao
ontolégica humana que objetiva o processo de humaniza¢do no mundo, no sentido de ndo estar
apenas nele, mas com ele; consiste em estar aberto ao mundo, captd-lo e compreendé-lo;
significa atuar no mundo de acordo com suas finalidades, a fim de transforma-lo (FREIRE,

2014).

Freire (2007) declara a imprescindibilidade da educagdo como um instrumento

fundamental para a formac¢ao humana, pois, para ele,

A educagdo é permanente ndo porque certa linha ideoldgica ou certa posi¢ao
politica ou certo interesse econdomico o exijam. A educagdo ¢ permanente na
razdo, de um lado, da finitude do ser humano, de outro, da consciéncia que ele
tem de sua finitude. Mais ainda, pelo fato de, ao longo da historia, ter
incorporado a sua natureza ndo apenas saber que vivia, mas saber que sabia e,
assim, saber que podia saber mais (FREIRE, 2007, p. 22-23).

Na ontologia de Freire (2014), o ser humano ndo pode ser compreendido fora das
relagdes que estabelece “no” e “com o mundo”. Ou seja, a concepg¢ao humanista e libertadora
da educagao jamais dicotomiza o homem do mundo. Ao invés de negar, essa concepgao ¢
confirmada com base na realidade permanentemente mutavel. Dessa forma, além de respeitar a
vocacgdo ontoldgica do homem de “Ser Mais”, estimula a criatividade humana, mediante uma
visdo critica do saber; pois compreende que todo o saber se encontra submetido a
condicionamentos historico-socioldgicos.

O “Ser Mais” incita no ser humano o ato, a forca, a coragem de se potencializar como

individuo. “Faz-se necessario a criagdo de espagos de agdo-reflexdo, reflexdo-agao que
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propiciem que o ‘Ser Mais’ se emancipe, pois este, esta inscrito na natureza dos seres humanos”
(FREIRE, 2010, p. 75).

Assim como a educagdo, o curriculo ndao ¢ neutro. Na pratica, se para umas pessoas, o
homem ¢ visualizado como um ser de adaptagao ao mundo, de forma a tornar o mundo nao
apenas um espaco natural, mas também estrutural, historico-cultural, sua a¢do educativa, seus
métodos, seus objetivos, devem se adequar a essa concepcao. De outro modo, se para outras
pessoas, 0 homem consiste em um ser de transformacao no ¢ do mundo, o “fazer” educativo
humano trilha uma outra trajetoria.

Em se tratando do curriculo, ressaltamos que a concep¢do humanista rejeita os
fragmentos isolados da realidade, uma vez que tal concepgao realiza-se mediante uma constante
problematiza¢ao do homem-mundo.

Diante do exposto, o objetivo maior da concep¢ao humanista de curriculo, nas palavras
de Freire (2014), consiste em fazer com que a pessoa torne-se, em cada momento de vida, em um
“Ser Mais”, mediante o processo de humanizagdo. Esse processo ¢ um imperativo que deve ser
concretizado de forma a reconhecer também a desumanizagao, o ser menos, uma vez que, tanto
a humanizagdo quanto a desumanizacdo, apresentam-se como possibilidades historicas do
homem: um ser inconcluso e consciente de sua inconclusibilidade, ou seja, um ser sempre em

transformag¢ao, em construcao.
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CAPITULO 11

ENVELHECIMENTO E MERCADO DE TRABALHO

Este capitulo tem por objetivo evidenciar o cendrio sociodemografico nacional e
mundial sobre o processo de envelhecimento, abordando o indice de envelhecimento. Incluem-
se também concepgdes sobre envelhecimento, velhice, envelhecimento ativo e abordagem da

populagdo longeva no mercado de trabalho em uma perspectiva contemporanea.

2.1 Configuracio sociodemografica

Estudos e projecdoes da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) mostram que a
populacao mundial est4d envelhecendo de forma répida e intensa. Esse fenomeno indica que a
dindmica demografica mundial vem passando ao longo dos séculos XX e XXI por um periodo
profundo de transicao nos padrdes estruturais da populacdo, em decorréncia das mudancas
sociocultural, economica e dos avangos tecnologicos na saude.

Especialistas em demografia descrevem que as mudangas nas estruturas etdrias da
populacdo ocorrem predominantemente na metade do século XX, com a queda generalizada da
taxa de natalidade tendo como um dos indicadores o fator socioeconomico (inser¢ao da mulher
no mercado de trabalho, nimero de prole reduzida, adogdo de método contraceptivo, entre
outros). No entanto, a raiz inicial se localiza no século XIX, com o declinio das taxas brutas de
mortalidade, resultado dos progressos tecnocientificos e sociais (urbanizagdo, educagao, saude,
infraestrutura etc.) que possibilitaram o avango dos ciclos de vida (ALVES; CAVENAGHI,
2019).

O processo de reducdo das altas taxas de mortalidade e natalidade, de acordo com Alves
e Cavenaghi (2019), veio a impulsionar o acontecimento de dois fendmenos, o de transicao
demografica e de envelhecimento populacional. Assim, ao analisarmos o panorama de
transformagao demografica em estudos realizados, verificamos que o fendmeno transicao
demografica é o maior evento social de impacto econdmico mundial, provocador de mudanga
cultural de comportamento em massa ao longo da histéria da humanidade. Alves e Cavenaghi
(2019) ainda destacam que a transi¢do demografica e o desenvolvimento econdmico sao

elementos chaves dessas mudancas.



49

Desse modo, afirmam os economistas Coale e Hoover (1966) ao enfatizarem que a
transi¢do demografica ¢ o requisito fundamental para o desenvolvimento econdmico. Para os
autores, o elevado crescimento populacional implica negativamente na renda per capita do
Produto Interno Bruto (PIB) como 6nus. Considera-se que o aumento da populagdo decorre da

parcela dependente sobre a Populagdo em Idade Ativa (PIA), conforme citam Coale e Hoover

(1996):

A fecundidade alta produz popula¢des maiores devido ao maior nimero de
nascimentos. Assim, durante muitos anos, a diferenca numérica entre nossas
populagdes projetadas se concentra nas idades infantis. Como consequéncia,
a maior populagdo projetada ndo apresenta quase nenhuma vantagem sobre a
menor, em termos de forca de trabalho potencial [...]. Primeiro, a dificuldade
de encontrar emprego til para uma forga de trabalho em crescimento rapido
implica que uma taxa de crescimento mais rapida poderia simplesmente
aumentar o grupo de desempregados e subdesempregados. Segundo, a
necessidade de dedicar muito mais tempo aos cuidados da infancia limitaria a
participagdo das mulheres na forca de trabalho (COALE; HOOVER, 1966, p.
329).

Nesse cenario, pode-se perceber que a dinamica do envelhecimento populacional, como
fenomeno do século XXI, refere-se especificamente a transi¢ao de grupos populacionais etarios
(jovem, adultos e idosos), quando a geragdo mais velha prevalece, em relagdo a densidade, sobre
a mais nova. Destaca-se também a mudanga da configuragdao da piramide etaria populacional
tradicionalmente conhecida por ter uma base larga composta por um grande percentual de
populacdo jovem e um topo estreito representando apenas 5% da populagdo de 65 anos+
(ALVES, CAVENAGH]I, 2019).

Evidenciamos, por meio dos estudos de Lodovici e Concone (2019) sobre
envelhecimento populacional, que o século XXI tem apresentado dois grandes fendmenos
diferenciados. Isto €, o século XXI, além de real¢ar o envelhecimento populacional, também ¢
marcado pelo fendmeno do aumento da longevidade humana (fator reconhecido e atribuido
tendo em vista a redu¢ao da mortalidade para todas as idades, o alargamento do topo da
pirdmide, a geracdo beneficidria de idades mais avangadas, as novas tecnologias e os avangos
na medicina). A reconfigura¢do dos desenhos da piramide de 2020 e proje¢do 2050, apresentada

no Grafico 1, retrata essa realidade.



50

GRAFICO 1 - Pirdmide da populagdo mundial
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Nesse contexto, o relatério Word Population Prospects [Perspectivas Mundiais de
Populag¢ao] (ONU/DESA, 2019), da Divisdao de Populagdo do Departamento de Assuntos
Economicos e Sociais (DESA, na sigla em inglés) da ONU, mostra em estimativa e proje¢ao o
panorama do cendrio de transformacdo da realidade populacional mundial em relagdo ao
aumento da expectativa de vida para todas as idades. O tempo e o espaco de andlise considerado
para a projecao foi o ano de 2050.

Assim, ao analisarmos os dados demograficos da Divisdo de Populagao da ONU, de
junho de 2019, percebemos que a expectativa de vida mundial ao nascer vem crescendo em
série histdrica. O ritmo do aumento de anos de vida a mais comegou moderadamente no
decorrer do século XX, e tem se estendido de forma acelerada ao longo deste século (XXI).

Em tal perspectiva, a evolutiva da média mundial da expectativa de vida retrata que em
1990 aumentou de 64,2 anos para 72,6 anos em 2019; e ¢ esperada uma projecao média mundial
de 77,1 anos até¢ 2050. No entanto, a expectativa de vida ao nascer em paises menos
desenvolvidos encontra-se em 7,4 anos atras da média global, devido a fatores sociais, de saude,
econdmicos e politicos (ONU/DESA, 2019).

Na andlise de propor¢do por grupo etdrio 60 anos+, estima-se que esta faixa etéria

crescera 2 vezes mais até 2050. Essa populacao em ntimero absoluto era apenas de 202 milhdes
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no ano de 1950, com uma estimativa para 2020 que atingisse em torno de 1 bilhdo de pessoas,
e uma projecao de que o mundo alcance, em 2050, cerca de 2 bilhdes de pessoas com 60 anos+,
conforme dados do DESA/ONU (2019).

Em relacdo a populacao 65 anos+, as projecdes indicam que, até 2050, essa populagdo
duplicard exponencialmente e ultrapassard o niimero da populacdo de adolescentes e jovens
(entre 15 e 24 anos) e de criangas (menores de 5 anos). Dados demograficos revelam que uma
a cada seis pessoas no mundo, em 2050, terdo 65 anos+ (ONU/DESA, 2019). Indicadores
histéricos demonstram que a populagdo com 65 anos+ vem de uma realidade de 129 milhdes,
em 1950, com uma estimativa de 728 milhdes, em 2020, com proje¢do para 2050 em torno de
1,5 bilhdo (ONU/DESA, 2019).

A Divisao de Populacao da ONU destaca previsao de que o numero de pessoas longevas
80 anos+ aumente mundialmente, trés vezes mais; previsdo que pode passar de 145 milhdes,
em 2020, para 426 milhdes, em 2050. Cabe observar que essa populacdo, na década de 80,
representava em termos relativos apenas 0,6% da populacdo. Atualmente, estima-se que a
projecao seja de 3 vezes mais entre 2020 e 2050.

Os anos de sobrevida (expectativa de vida) retratados entre os periodos citados se
transformaram em categorias etdrias de uma populacdo longeva: 60 anos+, 65 anos+ e 80 anos+,
em grande propor¢do. Isso significa que o mundo se encaminha para uma estrutura etaria
envelhecida até a metade do século XXI, conforme aponta Alves et al. (2019). Tal apontamento
¢ devido ao Indice de Envelhecimento (IE) em relagio a propor¢io da populagio longeva sobre
o segmento jovem. Em relacdo a populagao longeva, superior (em proje¢ao) a populagdo jovem,
ganham destaque os grupos de 60 anos+ e 80 anos+, que chegardo em um patamar de 101% e

46,4%, respectivamente.

2.2 Realidade populacional da sociedade brasileira

A populagdo brasileira vem passando pelos mesmos fendmenos demograficos do
mundo, mas em tempo e ritmo diferentes, enquanto os paises desenvolvidos da Europa,
América do Norte, Australia e Nova Zelandia vivenciaram o inicio da transicdo demografica
em meados do século XIX (ALVES; CAVENAGHI, 2019).

Esse fendmeno no Brasil aconteceu somente na metade do século XX, quando a
populagdo brasileira experimentou quedas das altas taxas de mortalidade e de natalidade,
acarretando alteracdo na propor¢ao e na estrutura dos grupos etdrios com a diminui¢do da

populacao jovem seguida do envelhecimento populacional (ALVES; CAVENAGH]I, 2018).
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Tais mudangas estruturais demograficas revelaram uma nova fase na dindmica
populacional brasileira neste século XXI, as quais s@o consideradas resultado do processo
civilizatorio associado aos indicadores de desenvolvimento social, econOmico ¢ aos avangos
tecnologicos (CAMARANO, 2019). Esse fato ocorre a medida que ha progresso na area da
saude, urbaniza¢ao, industrializagdo e acesso a educacao, trabalho e prote¢ao social, as taxas de
mortalidade e fecundidade se reduzem de forma sustentada e continua (ALVES;
CAVENAGHI, 2018).

Todavia, ao analisarmos o relatério Fecundidade e dinamica da populagdo brasileira,
desenvolvido sob a orientagdo e supervisao da area de Populagdo e Desenvolvimento do Fundo
de Populacao das Nagdes Unidas no Brasil (2018), os dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) sobre a proje¢ao populacional e os estudos de Alves ef al. (2019) e de
Camarano ¢ Fernandes (2014), notamos que a transi¢do demografica e o envelhecimento
populacional seguem trajetorias distintas nas diferentes Unidades Federativas do Brasil, devido
as particularidades socioculturais, econdmicas e politicas de cada estado e Distrito Federal.

Esses dados sao complementados pelo IBGE (2018) ao projetar o nivel da fecundidade
total de 2016-2060 por Unidades Federativas que no Brasil se movimentou de uma realidade
em que a Taxa de Fecundidade Total (TFT) elevada de 5,3 filho por mulher, em 1970, sofreu
uma queda acentuada de 1,7 em 2020, e a tendéncia de projecao ¢ a de desaceleracao da TFT,
em 2060, para uma média nacional de 1,66 filho por mulher.

Entre as regides brasileiras com perspectiva de menores taxas de fecundidade, em 2020,
destacam-se as regides Sudeste, Sul e Nordeste com TFT média em torno de 1,72 filho por
mulher. Observa-se também que a regido Nordeste ja apresentou uma das maiores taxas de
fecundidade do Brasil, 8 (oito) filhos por mulher. A Unidade Federativa com estimativas e
projecoes de taxas elevadas € a regido Norte, com destaque para o estado de Roraima com a
média de 1,98 filho por mulher (IBGE, 2018).

O documento de projegdes populacionais do IBGE (2018) retrata também analise do
comportamento do padrao etario da Taxa Especifica de Fecundidade (TEF), descrevendo que
as regides Norte e Nordeste apresentam um padrao mais jovem de fecundidade (20-24 anos);
em contraposicao, as regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste situam-se em um outro grupo etario
(25-29 anos). No entanto, o referido documento indica tendéncia de envelhecimento dopadrao
dos indices de Taxa Especifica de Fecundidade para as regides Sudeste e Sul, apresentando uma
previsdo de que o grupo de idade (30-34 anos) ganhara proporc¢ao até o ano de 2060.

Quanto a queda de fecundidade, em uma perspectiva social, o relatério do Fundo de

Populagdo das Nacdes Unidas (UNFPA, 2018) menciona que essa queda esta associada aos
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indicadores de desenvolvimento econdmico seguida do controle da fecundidade em idades
jovens. As politicas publicas de controle influenciaram fortemente o perfil sociodemografico
brasileiro, principalmente nas regides com grande indice de desigualdade social e sem acesso a
informacao e ao servico de assisténcia a saude sexual e reprodutiva.

Esse movimento de controle da fecundidade surgiu na metade do século XX, mas
somente fez efeito no inicio do século XXI. A politica de controle refletiu o nivel de
fecundidade entre as mulheres que integram a populacdo mais vulneravel, apresentando
mudanca sociocultural na redu¢do do niimero de filhos de 3,92 (em 2001) para a taxa média de
1,98 a 2,00 filho por mulher, em 2018. Ressalta-se a repercussio desse fendmeno no grupo da
populacdo da classe C com queda de 1,41 para 0,77 (UNFPA, 2018).

Entretanto, diante das literaturas consultadas, identificamos que o declinio da taxa de
fecundidade também estd associado a uma nova configuragdo de arranjo familiar. Nesse
cendrio, encontramos algumas opgoes (decisdes) assumidas pelos casais: nao terem filhos ou
menor numero de filhos por familia; casamento postergado, nao sendo mais uma institui¢ao que
marca o inicio da vida adulta; queda do casamento formal e aumento do niimero de divoércio,
mais pessoas morando sozinhas; maior participacdo da mulher na for¢a de trabalho
(CAMARANO; FERNANDES, 2014).

Outros fatores sao apontados na transformagao da estrutura familiar que influencia de

forma indireta na queda da fecundidade, tais como: esterilidade masculina e feminina;
pluralidade de género e configuracdo da estrutura familiar; aumento da unido homoafetiva. As
autoras Camarano e Fernandes (2014) afirmam que tais fatores sdo provenientes do processo
de moderniza¢ao associados a novos estilos de vida, associados a novos valores socioculturais.

O fenomeno da queda continua da fecundidade revela um dos principais indicadores de
desaceleracdo do crescimento populacional e de alteragdo na estrutura etaria, fato que acentua
o processo de envelhecimento da populacao.

A mortalidade ¢ outro indicador j4 mencionado, mas que ainda predomina na estrutura
da base da piramide etaria. A Tabua Completa de Mortalidade para o Brasil (TCM) do ano de
2018, evidencia alta incidéncia de mortalidade entre jovens e adultos jovens, principalmente no
grupo de 20 a 24 anos, para os dois sexos, associado as causas socioambientais ou ndo-naturais,
como: homicidios, suicidios, acidentes de transito, violéncia, uso de drogas ilicitas,
afogamentos, dentre outros (IBGE, 2018).

Devemos considerar também nesse panorama as mortes prematuras de jovens que
desempenham um papel negativo na taxa de reposi¢do populacional brasileira. Destaca-se que

em periodos anteriores ao ano de 2018, a mortalidade se concentrava mais no grupomasculino
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jovem que tinha 4,5 vezes menos chance de chegar aos 25 anos do que uma mulher do mesmo
grupo etario; entretanto, esse indice atualmente estende-se entre a populagdo de jovens do sexo
feminino, vindo a contribuir na queda da fecundidade com a interrup¢ao da vida reprodutiva
(IBGE, 2018).

Observamos que, diante dos fenomenos apresentados de transicdo demografica, o
envelhecimento populacional se localiza em multiplos contextos. No entanto, cabe ainda
destacar a realidade do “longeviver”, que corresponde ao aumento da expectativa de vida entre
os grupos etarios 60 anos+, 80 anos+ e dos centenarios (LODOVICI; CONCONE, 2019).

O termo “longeviver”, segundo Lodovici e Concone (2019), deve ser entendido para
além da questdo quantitativa do “ter mais anos de vida”, ou seja, deve ser compreendido como
ter mais vida em todas as idades alcangando um envelhecimento com qualidade de vida.Nessa
perspectiva, a Organizacdo Pan-americana de Saude (OPAS), no artigo Building health
throughout the life course [ Construgdo de saude ao longo da vida], publicado no ano de 2017,
defende que a qualidade no processo de envelhecer implica ndo apenas a prevencao de doencas,
mas a promoc¢ao do desenvolvimento e da sustentabilidade de capacidade fisica, mental e social
ao longo da vida, cujos determinantes se reportam a fatores ambientais e sociais.

A qualidade de vida no envelhecer ¢ um dos indicadores do aumento da expectativa de
vida e, segundo Minayo e Firmo (2019), esta tornando-se uma realidade para o grupo da terceira
idade e uma tendéncia de extensao de longevidade saudavel para as idades mais avangadas, e

isto pode envolver:

a) aumento das competéncias fisicas e mentais; b) evidéncia de um actmulo
de inteligéncia emocional e sabedoria; c) sensagdo de maior bem-estar
emocional e pessoal; d) aumento da plasticidade na forma como lidar com
perdas e ganhos da vida; e) notavel capacidade para encarar impactos
subjetivos provocados por problemas de saude; f) aumento da habilidade
sociopsicoldgica para transformar a realidade e lidar com seus limites.
(MINAYO; FIRMO, 2019).

Nesse cendrio, os dados da TCM, divulgados pelo IBGE (2019), indicam que no ano de
2018 a média da expectativa de vida da populagdo brasileira ao nascer era de 76,3 anos, um
aumento ao todo de 30,8 anos a mais do que nos anos 1940. Os registros do IBGE mostram que
um dos indicadores de crescimento da esperanca de viver provém da reducao das Taxas Brutas
de Mortalidade (TBM). Com o declinio da taxa de mortalidade ao nascer, o aumento da
expectativa de vida foi visivelmente percebido em anos a mais de vida entre as décadas de 1940

e 2018, conforme demonstra a Tabela 1.
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TABELA 1 — Expectativa de vida ao nascer - Brasil - 1940/2018

Expectativa de vida ao nascer Diferencial entre os
A0 sexos (anos)
Total Homem Mulher
1940 455 429 483 5.4
1950 48 453 50.8 5.5
1960 S 49.7 55:5 5.8
1970 57.6 54.6 60.8 6.2
1980 62.5 59.6 65.7 6.1
1991 66.9 63.2 70.9 7.7
2000 69.8 66 7235) 79
2010 73.9 70.2 77.6 7.4
2018 76.3 72.8 799 7.1
A (1940/2018) 30,8 29,9 31,6 -

FONTE: IBGE (2018)

O IBGE (2018) faz mengdes a diminui¢ao das taxas de mortalidade entre as idades mais
avangadas e aponta que a probabilidade de sobrevivéncia entre os grupos 60 e 80 anos aumentou
consideravelmente no periodo de 1980 e 2018, em todas as Unidades Federativas do Brasil. Em
1980, a realidade da populacgdo era a de que em cada mil pessoas que chegassem aos 60 anos,
344 atingiam os 80 anos. J4 em 2018, esse numero passou para 599 individuos.

Em relagdo ao ano de 2020, estima-se que os dois grupos etarios cheguem em uma
populacao total de 26 milhdes (60 anos+) e de 4,44 milhdes (80 anos+). Para 2050, a tendéncia
de projecao do grupo de 60 anos+ ¢ de aumento em torno de 2 vezes mais e ha previsao de que
a populacao 80 anos+ triplique. Cabe salientar, de acordo com a planilha de projecao da
populacao por idade e sexo, simples de 2010-2060 do IBGE (2018), ha previsao de que os dois
grupos etarios cresgam exponencialmente até o ano de 2050.

Entre as regides que englobam as Unidades Federativas do Brasil com maior esperanga
de vida ao nascer, acima da média nacional, estdo as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste em
que se destacam os estados de: Santa Catarina com a taxa de 79,7 anos; na sequéncia: Espirito
Santo, Sdo Paulo, Distrito Federal e Rio Grande do Sul com taxa média de 78,0 anos.
Diferentemente dessas regioes, o Nordeste e o Norte, em que se concentram as menores
expectativas de vida, ganham destaque os estados do Maranhao (71,1 anos), Piaui (71,4 anos)

e Rondonia (71,7) (IBGE, 2018). Essas expectativas sdo apresentadas no Grafico 2.
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GRAFICO 2 — Expectativa de vida nas Unidades da Federagio
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Diante dos indicadores sociodemograficos, até agora apresentados (elevagcdao da
expectativa de vida em niveis historicos, somada ao continuo processo de transicdo da
mortalidade e fecundidade para baixos niveis, tendo como resultado a rdpida transi¢do da
estrutura etaria), nota-se que o Brasil se encaminha para um perfil de populacdo cada vez mais
envelhecida.

Em estudos apresentados por Alves (2020), neste cenario atual do surto pandémico, os
indicadores sociodemograficos (taxas brutas de projecdo de natalidade e mortalidade), por
inimeras que sejam as vitimas fatais, apontam que o processo de envelhecimento da populacao
nao sera alterado, ou seja, as taxas continuardo em queda e a estrutura etaria vai manter o ritmo

de envelhecimento.

2.3 Populacio de longevos e suas singularidades

O aumento da longevidade humana e da expectativa de vida longa ¢ um fenomeno do
século XXI, qualificado como um evento planetario que impde reflexdes sobre o conjunto de
mudangas instituidas pela sociedade moderna que afetam o percurso de vida e a organizagao
social, no que se refere a aspectos como: aprendizagem, trabalho e aposentadoria.

Nessa perspectiva, as pesquisas recorrentes explicitam que a expectativa de vida longa
vem incorporando discussdes, estudos e gerando desafios acerca da concepgdo sobre pessoa
mais velha ou com maior idade e sua relagdo com o contexto sociocultural, econdmico, politico

e existencial.
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Essa realidade demanda o repensar sobre o curso de vida na amplitude do longeviver,
oportunizado pelas leituras dos estudos de Corte e Brandao (2019), Lodovici e Concone (2019),
bem como leituras dos dados apresentados nos relatorios internacionais: o resumo do Relatorio
Mundial de Envelhecimento e Saude (OMS, 2015) e o relatério Envelhecimento Ativo: um
marco politico em resposta a longevidade (ILC-BRASIL, 2015).

Lodovici e Concone (2019), em sua abordagem sociocultural e biologica sobre
envelhecimento e velhice, descrevem que o marcador da velhice sempre foi delineado pelo
tempo e espaco vivenciado em uma sociedade, o que, por um lado, apresenta-se variavel entre
o sujeito que ¢ o balizador do conhecimento acumulado, lider e mentor do grupo (fatores da
pré-modernidade); e, por outro lado, o sujeito visto como fragil, ultrapassado, inativo, fechado
as inovagdes, doente, considerado um fardo, dependente, inutil (fatores da modernidade).

A velhice ¢ apontada como dado universal para todas as formas de vida, uma categoria
socialmente produzida, um fendmeno natural e processual que ndo se define apenas
cronologicamente. Nessa perspectiva, Lodovici e Concone (2019) tém mostrado em seus
estudos que estamos vivenciando novos modos de identifica¢dao social como o do “ser velho” e
os novos estilos de vida na velhice.

Nas discussdes das autoras, diante do cendrio contemporaneo, ha um posicionamento
em destaque que ¢ o reconhecimento de que o envelhecimento e a velhice sdo fenomenos
complexos e diversos, ndo apenas fundamentados na variagao do corpo e fatores bioldgicos, em
um entendimento simplista, unilateral. Para Morin (2003), o fator biologico ligado somente a
questdo organica perde o significado amplo de ser humano. Por isso, h4d necessidade de
contextualizarmos os fatores fisiobioldgicos e articularmos com as demais dimensdes da vida
humana. Em suas reflexdes, o autor enfatiza que o ser humano estd envolvido, pelo fato de sua
existéncia (ou pelo fato do existir), em fatores fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social e
historico, em contraponto a dissociagdo, compartimentagdo e fragmentagao entre 0s mesmos.

A complexidade por sua vez, que faz parte da condicdo humana, vem da palavra
complexus que remete ao significado de ser tecido junto. Ainda sob a 6tica de Morin (2003), ha
complexidade quando os elementos que constituem o meio ambiente ou o todo (social, cultural,
econdmico, politico, psicologico, afetivo, dentre outros) sdo inseparaveis e tecidos juntos, de
forma a estabelecer relagdes interativas entre o todo e as partes.

Para Lodovici e Concone (2019), essa temdtica da complexidade, parte do principio de
que constantemente estamos nos defrontando com o desafio das explica¢des dadas por ideias
simplificadas e fragmentadas, diante das diversidades individuais e culturais que caracterizam

a humanidade. A velhice, de acordo com as autoras, apresenta dimensdes diversas e vividas de
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formas diferenciadas no sentido biopsicossocial. As autoras, citando Rajagopalan (2002),
apontam que o diverso ¢ um fendmeno cultural como construto identitario e se baseia em duas

vertentes:

a) formada por caracteres bioldgicos (um produto pronto e acabado, percebido
em tradi¢@o e costumes racionalistas) acrescido de esteredtipo;

b) se refere aos elementos historicos (sociais e culturais) a identidade ¢ vista
como uma constru¢do (RAJAGOPALAN, 2002 apud LODOVICI;
CONCONE, 2019, p. 80).

Corte e Brandao (2019), em seus estudos sobre longeviver, ressaltam a cultura como
processo de construcdo e reconstru¢do que apesar de ser instituida “por regras, costumes,
habitos de vida, vai sendo reconstruida, moldada com o passar do tempo seja pela propria
dinamica da sociedade, seja pelo que regem os diferentes ciclos de vida e as subjetividades dos
sujeitos” (CORTE; BRANDAO, 2019, p. 30).

Nesse percurso de leituras e estudos, compreendemos que o envelhecimento
caracterizado biologicamente se manifesta individualmente por sinais corporais de forma
singular (rugas, flacidez, cabelos brancos, entre outros aspectos fisicos), os quais assumem
diferentes significados socioculturais como fenomenos integrantes das condi¢des de vida e
ambientes como, por exemplo, o de trabalho. Essas dimensdes podem afetar a qualidade de vida
das pessoas gerando diversos modos de envelhecer. A capacidade economica ¢ um outro grande
fator revelador de diversidade no processo de envelhecimento, pois acarreta diferentes modos
de vida, o que impacta na qualidade e no bem-estar social (LODOVICI; CONCONE, 2019).

Lodovici e Concone consideram a velhice um fenémeno multifacetado e chamam
atencao para atuagdes da sociedade civil, do Estado e das entidades privadas no sentido de
refletir acerca da organizagdo social diante da diversidade e da complexidade dos processos de
envelhecimento, que ndo podem ser ignorados e nem resumidos unicamente em direitos e
deveres dos longevos, mas “deve-se entender a identidade na perspectiva da sua fluidez
(construgdes, reconstrugoes, adaptagdes — pessoais e sociais)” (LODOVICI; CONCONE, 2019,
p. 80).

2.4 Idade Cronoldgica
A idade cronoldgica ¢ instituida por um aparato cultural, um sistema de datagdo,

independente e neutro em relagcdo aos estagios de maturidade e estrutura bioldgica de uma

pessoa. Na sociedade ocidental, a cronologizagado foi estabelecida como um mecanismo de
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organizagdo social, ou seja, inicialmente como resposta a transicao da estrutura econdmica,
seguida da reorganizagdo das dimensdes do sistema produtivo, das institui¢des educacionais,
do mercado de consumo, do sistema de leis, previdenciario e das politicas publicas (DEBERT,
2004).

Debert (2004), embasado nos estudos de Meyer Fortes (1984), aponta que a
cronologizagdo teve como objetivo periodizar a vida produtiva, entendendo que ha um tempo
para a maioridade civil, para o inicio da vida escolar, para o ingresso ¢ a saida do mercado de
trabalho. O autor argumenta ainda que os mecanismos fundamentais nas classes sociais tém
como referéncia a idade cronoldgica; isso nos leva a compreender que a idade implica a
imposi¢do de uma visdo de mundo social, de uma perspectiva que pode manter ou transformar
as fungdes desempenhadas por cada pessoa nos diversos espagos sociais especificos que
ocupem.

Sobre o significado da idade como referéncia, Luca (2017) afirma que:

A idade representa uma marca identitaria na contemporaneidade: enquadra os
sujeitos e condiciona as oportunidades (Lloret, 1998). Estamos sempre diante
de cobrangas sociais associadas a referéncias etarias: ha uma expectativa
social que impde aos sujeitos determinados papéis, comportamentos aceitos,
aparéncia fisica e formas de expressdo [...] (LUCA, 2017).

Aqui cabe evidenciar outro fator, considerado por Fortes (1984 apud DEBERT, 2004)
de que o sistema de datacdo, dos quais o reconhecimento das idades cronologicas depende, ¢
irrelevante se nao for crucial para o estabelecimento de direitos e deveres politicos, isto ¢, para
o status de cidadao. Esse autor ainda enfatiza que a idade cronoldgica, como elemento da
estrutura social, ¢ institucionalizada politica e juridicamente, opera atomisticamente, com o
individuo formalmente isolado, enquanto unidade de referéncia (FORTES, 1984 apud
DEBERT, 2004).

Segundo Debert (2004), os recortes de idades e a definicdo de praticas legitimas
associadas a cada etapa da vida ndo sdo, portanto, consequéncias de uma evolucdo cientifica
marcada por formas cada vez mais precisas de estabelecer pardmetros no desenvolvimento
biologico humano. Nesse contexto, ressalta Bourdieu (1983), a “manipulagdo das categorias de
idade envolve uma verdadeira luta politica, na qual estd em jogo a redefinicdo dos poderes
ligados a grupos sociais distintos em diferentes momentos do ciclo de vida” (DEBERT, 2004,
p. 53).

Debert (2004) atirma que as categorias de idade sdo construgdes culturais e que mudam

historicamente. A autora refor¢a que essas categorias sdo constituidas de realidades sociais
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especificas, uma vez que “operam recortes no todo social, estabelecendo direitos e deveres
diferenciais em uma populagdo, definindo relagdes entre as geragdes e distribuindo poder e
privilégios” (DEBERT, 2004, p. 54). A autora ainda destaca que o periodo da vida ¢
representado simbolicamente por rituais que definem fronteiras entre as idades pelas quais todos
os individuos, criangas, adolescentes, jovens, adultos e velhos passam e que ndo,
necessariamente, sdo as mesmas em todas as sociedades.

Em um recorte historico e cultural, a velhice como categoria e construgdo social tem seu
marco regulatorio no século XX, com a institucionaliza¢ao do sistema previdenciario, periodo
de baixa expectativa de vida da populacdo e estigmatizacdao do individuo na transi¢do para o
estado da velhice (DEBERT, 2004).

De acordo com Leonir (1989), a velhice ¢ fruto do processo de industrializagdo,
assimilada a invalidez e a incapacidade de produzir, passando a ser uma referéncia para
identificar todos aqueles que, ao final de sua vida, ndo estdo mais aptos para o trabalho.

A “terceira idade”, segundo Debert (2004), ¢ uma criagdo das sociedades ocidentais
contemporaneas. A sua invengao implica a criagdo de uma nova etapa na vida que se interpde
entre a idade adulta e a velhice. Nesse contexto, uma nova imagem de velhice ¢ “constituida a
partir de um trabalho de categorizacdo e criagdo de um novo vocabulo” (DEBERT, 2004, p.
63).

Na contemporaneidade, com o aumento da expectativa de vida e da longevidade
humana, segundo Minayo e Firmo (2019), surgiram duas formas de classificar a velhice,
considerando-se o critério demografico “categoria de idade”: a primeira forma ¢ a da
identificacao dos idosos como pertencentes a uma “terceira idade”, os velhos jovens de 60 a 70
anos; a segunda forma, ¢ a que os identifica como pertencentes a uma “quarta idade”, a dos
velhos velhos de 80 anos+.

Existem outros critérios para identificagdo desse processo de envelhecer e de analise da
pessoa idosa, tal como o critério ja exposto (“categoria de idade”) e o critério do parametro
individual baseado na heranga genética, personalidade e forma de levar a vida, que aqui também
destacamos. A sociedade como um todo precisa olhar esses fatores com mais atencao, s6 assim,
teremos mais politicas ptiblicas voltadas a pessoa idosa e seu bem-estar, visto que as expectativas

de vida da populacdo estdo aumentando em largas proporgoes.

2.5 Envelhecimento ativo

O aumento da expectativa de vida associado a longevidade ¢ devido a fatores

antecedentes relacionados aos diferentes momentos de vida. Isso implica admitir a realidade de
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enfrentamento dos desafios impostos na sociedade contemporanea pelos individuos, como o de
repensar o curso de vida para “vida em anos”. O que desencadeia a busca por uma nova
concepcdo de vida envolvendo: a ampliagao de conhecimento; o desenvolvimento pessoal; a
vida profissional mais longa; os cuidados com a saude; o aprendizado continuo; a criatividade;
0 acesso a emprego; uma renda; a protegdo social; entre outros (ILC-BRASIL, 2018).

Nesse sentido, a OMS (2015), no Resumo do Relatorio Mundial de Envelhecimento e
Saude, ao posicionar-se em relacdo a longevidade humana, apresenta algumas evidéncias e
analises acerca da populacdo que envelhece, dentre elas, aponta que muitas das percepgdes e
suposi¢des existentes sobre as pessoas mais velhas sdo provenientes de estereotipos antigos.

Ao discorrer sobre essa questdo, a OMS (2015) propde que sejam desconstruidos os

estereotipos, dentre os quais, destacamos aqueles que se apresentam relacionados a:

[...] perda das habilidades associadas ao envelhecimento, vagamente ligada a
idade cronologica; idade avangada que ndo implica em dependéncia, apesar
dos multiplos problemas de satde; a diversidade das capacidades e
necessidades dos adultos maiores que ¢ vista como aleatoria, enquanto na
realidade advém da trajetoria da vida e frequentemente sdo modificadas
(OMS, 2015, p. 3).

Os estudos apresentados pela OMS (2015) incluem, portanto, uma abordagem sobre o
envelhecimento ativo ao relatar que ndo existe pessoa tipicamente velha na geragdo de
longevos, pois cada individuo ¢ impactado pela diversidade de eventos que ocorre ao longo de

toda a sua trajetoria de vida.

De acordo com o relatorio (resumo) da OMS (2015), os anos de vida a mais estdo sendo
repensados pela atual geragdo longeva, que cada vez mais esta a procura de: novos saberes, para
o desempenho em uma nova carreira profissional; momentos para se dedicar a paixoes
negligenciadas; encontros para estabelecer e fortalecer relagcdes sociais com diversos grupos e
com pessoas de todas as idades. A OMS (2015) enfatiza ainda que esses fatores contribuem
para um envelhecimento saudavel com enfoque na manuten¢do das habilidades funcionais,
acompanhado de bem-estar social, e recomenda, para tanto, que seja desenvolvida uma
abordagem de envelhecimento populacional de forma positiva, incluindo a meta de construir
um mundo favoravel aos adultos maiores (longevos).

Corte e Brandao (2019), ao fazerem mengdo ao relatério escrito pela OMS (2015),
alertam para a necessidade de se refletir sobre o envelhecimento nos dias atuais superando a
dicotomia satude e doenga, além de sinalizarem a necessidade de uma ressignificacao do papel
das politicas publicas sociais e de saude em relacdo as pessoas longevas, para além do sentido

de assistencialismo protetivo. As autoras, apoiadas ainda no documento da OMS (2015),
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explicitam que o conceito de Envelhecimento Ativo (ILC-BRASIL, 2015) deve ser entendido
em sua multidimensionalidade e ndo interpretado somente como um “ativismo” de agdo
bidimensional (relacionado a fatores fisiobioldgicos e a forga de trabalho).

O conceito de “envelhecimento ativo”, postulado pela Organizagdo Mundial da Saude
(OMS), por meio do programa mundial de Envelhecimento e Satude, desde 1994, ¢ “um
processo continuo, um investimento de vida que se estende por toda vida” (ICL-BRASIL, 2015,
p. 44-45). O conceito, respaldado pela perspectiva tedrica de resiliéncia, diz respeito a ter
“acesso as reservas necessarias a se adaptar, suportar, e aprender com os desafios enfrentados
ao longo da vida” (ILC-BRASIL, 2015, p. 45).

O termo “ativo”, em especial, elucida comportamentos e agdes que vao além da
capacidade de estar fisicamente ativo ou inserido em uma forg¢a de trabalho; ou seja, diz respeito
ao “engajamento significativo na vida social, cultural, espiritual e familiar, bem como no
voluntariado e em causas civicas” (ILC-BRASIL, 2015, p. 45).

Esse documento atualizado sobre o Envelhecimento Ativo, produzido pelo ILC-
BRASIL (2015), ¢ o referencial de estudos sobre o envelhecimento ativo e a revolugcao da
longevidade. O relatorio original produzido pela OMS, em 2002, traduzido em portugués com
o titulo Envelhecimento ativo: uma politica de saude, contribuiu com a segunda Assembleia
Mundial sobre Envelhecimento (realizada em 2002) ao estabelecer o marco politico do
envelhecimento ativo, apresentando um conjunto de principios integrados e articulados que
subsidiam o desenvolvimento de acdes de politicas publicas envolvendo instancias
governamentais, sejam elas, no ambito nacional, estadual e regional, bem como a sociedade
civil e o setor privado. Portanto, cabe ressaltar que os principios desse marco politico do
envelhecimento ativo t€ém por objetivo informar a acao politica multissetorial.

Os pilares fundamentais para o envelhecimento ativo sdo: a saude, a aprendizagem ao
longo da vida, a participagdo e a seguranca/prote¢do. Todos eles sdo essenciais tidos como
“recursos ou tipos de capital”, que quando acumulados ao longo do curso de vida, passam a ser
os fundamentos para o bem-estar fisico, mental e social em todas as idades (ILC-BRASIL,
2015, p. 44). Nesse contexto, a aprendizagem ao longo da vida, embora seja o mais novo pilar
do envelhecimento ativo, ¢ considerado mais importante e sustenta todos os outros, pois a
“aprendizagem ¢ um recurso renovavel que melhora a capacidade de se manter saudavel e de
adquirir e atualizar conhecimentos e habilidades para permanecer relevante e melhor assegurar
a seguranca pessoal” (ILC-BRASIL, 2015, p. 44).

Os principios do envelhecimento ativo, descritos pela ICL-Brasil (2015), sdo definidos

como constructos de a¢@o politica que se baseiam na garantia do bem-estar social e na qualidade
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de vida da populagdo que envelhece. Tais principios t€ém como proposta promover a autonomia
e a independéncia, bem como a interdependéncia (a troca reciproca entre os individuos) e a
inclusdo social inclusive dos idosos frageis. Além disso, os principios podem motivar e
fomentar a equidade entre as geragdes.

O conceito de envelhecimento ativo visa apoiar e oportunizar os direitos, em prol da
populacdo que envelhece, a saude, a aprendizagem ao longo da vida, a participacdo e a
seguranca/prote¢ao (os pilares citados anteriormente) como acdo protagonista, de
empoderamento dos cidadaos, de modo a favorecer as proprias escolhas e de modo integrado
as politicas publicas sociais e de saude (ILC-BRASIL, 2015).

As literaturas apresentam diversos olhares sobre envelhecimento ativo: na perspectiva
do processo da gestdo do longeviver, que se anuncia como projeto pessoal, sociopolitico e
econOmico, um aparato de reflexdo sobre o sentido da vida e as questdes socioculturais sobre o
proposito da vida nas fases mais avangadas; como um agir individual e coletivo no ambito da
sociedade politica e civil, acerca da qualidade de vida saudavel e do bem-estar social (CORTE;
BRANDAO, 2019).

Para Quaresma (2020, p. 10), apoiada na interpretagao de Walker e Allan (2002), “o
envelhecer permanecendo ativo s6 pode ser entendido na perspectiva de uma vida inteira”. Isto
¢, as op¢des individuais dependem em muito das oportunidades que, de forma organizada, sdo
oferecidas no contexto em que cada um vai construindo o seu percurso e a sua identidade.

Em uma outra abordagem, esse conceito de envelhecimento ativo ¢ concebido como um
fendmeno social, por meio do qual o idoso, frente a arte do saber envelhecer, ¢ reconhecido em
sua autonomia e potencialidades, qualidades que podem fazer emergir sua identificagdo como
sujeito de si; o idoso da atualidade deve ser reconhecido em sua subjetividade aliada as reservas
psiquicas e mentais, as quais refletem a linguagem do envelhecimento ativo (LODOVICI;
CONCONE, 2019).

Em um contexto geral, o envelhecimento ativo como fendmeno sociocultural se depara
com os desafios na sociedade contemporanea, os quais exigem dos individuos conhecimento,
comprometimento, criatividade e solidariedade; espera-se, cada vez mais, que a pessoa idosa
em uma perspectiva cidada possa cobrar estratégias das politicas publicas nas diferentes
dimensdes do contexto da vida, com vista a avancar no caminho da longevidade ativa e de forma
saudavel, bem como espera-se muito mais politicas piblicas em implementacao e execucao em

prol das pessoas idosas.
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2.6 Longevos brasileiros e mercado de trabalho

Estudos tém demonstrado que longevos brasileiros estdo em busca de uma nova
formagdo profissional, conforme mostra o Censo da Educacdo Superior (INEP, 2017),
divulgado pela Revista de Ensino Superior (2019). Ao retratar o crescimento de 46,7% de
universitarios com 60 anos+ matriculados entre o periodo de 2013 e 2017, revela-se que o
nimero de matricula da populagdo jovem de 19 e 24 anos correspondeu a apenas 15,4%.

No ano de 2018, o cenario de registro de matriculas da populacdo de longevos se
estendeu entre os cursos superiores presenciais € a distancia representando um total de 59,5 mil

matriculas, de acordo com a fonte direta de dados do INEP (2018), ilustrados na Tabela 2.

TABELA 2 — Matriculas nos Cursos de Graduagdo Presenciais e a Distancia por Outras Faixas Etarias

Un[dade~da Matriculas nos Cursos de Graduagéo Presenciais e a Distancia por Outras Faixas
Federagéo /
Categoria Mais de 60 De 60 a 69 70 Anos De70a79 80 Anos 80 Anos 90 Anos 90 Anos ou
Administrativa Anos Anos Anos ou mais mais
Brasil 23.424 274133 576 2174 37 148 2 8
Publica 4.645 5.454 105 364 5 17 - -
Federal 3.091 3.636 65 231 3 9 - -
Estadual 1.413 1.660 37 116 - 5 - -
Municipal 141 158 3 17 2 3 - -
Privada 18.779 21.679 471 1.810 32 131 2 8

FONTE: INEP (2018)

Ainda, verificando o cenario de formagao, o Censo da Educa¢ao Basica (2018) também
apresenta numeros crescentes de matricula da populacao de longevos em Cursos Técnicos de
Nivel Médio Subsequente da Modalidade Educacao Profissional, contabilizando um total de
7,66 mil matriculas, distribuidas entre as institui¢cdes de esferas publicas e privadas do Brasil.
No Censo de 2019 (Grafico 3), esse nimero caiu para 6,38 mil matriculas, tal indice passa a

representar 16% do total de alunos (INEP, 2019).
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GRAFICO 3 — Matricula na Educacdo Profissional
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FONTE: INEP (2019)

Na comparacgao entre os cenarios, percebemos que o perfil dos estudantes da Educagao
Superior e da Educacdo Profissional de Nivel Médio Técnico Subsequente, em relagdo ao
contexto de envelhecimento populacional, apresenta-se com uma nova configuragdo. O perfil
retratado compde-se de uma geragdo de longevos que estd em busca de uma nova formagao
profissional ou mesmo por motivos de transi¢do de carreira, aspecto que institui uma nova
cultura acerca do pilar “aprendizagem ao longo da vida” (ICL-BRASIL, 2019).

O retorno aos estudos por meio das modalidades (seja de nivel técnico ou superior) deve-
se pelo regresso e permanéncia da populagdo de longevos no mercado de trabalho, conforme
argumento apresentado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), alinhado a base
de dados da Pesquisa Nacional de Amostra a Domicilios Continua (PNAD Continua), do IBGE,
publicada no ano de 2018.

O IPEA (2018) menciona, em dados socioecondmicos, que o percentual da populacio
de idosos que estdo adiando a saida do mercado de trabalho vem crescendo anualmente. Em
2018, esse percentual representava em torno de 7,8% dos trabalhadores, entre empregos formais
e informais. Esse fato se refere ndo somente ao indice de envelhecimento da populagdo, mas
registra também a mudanca de comportamento do grupo de longevos em relagdo a participacao
deles no mercado de trabalho (IPEA, 2018).

A analise da presenga dos longevos em espacos de trabalho formal foi acompanhada

pela elevacdo da taxa de ocupagdo entre os anos de 2012 e 2018. No primeiro trimestre de 2012,
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dos desocupados com mais de 60 anos, 28% conseguiram uma coloca¢do no mercado de
trabalho, enquanto que o indice em 2018 caiu para 23% (IPEA, 2018).

Esse outro movimento (com foco no mercado de trabalho) caracteriza a migracao da
populagdo de longevos da inatividade para o retorno ao mercado de trabalho, contabilizando no
primeiro trimestre de 2018 um percentual de 40%. Nesse mesmo periodo, no ano de 2012, o
percentual dos que estavam em inatividade por estarem desempregados chegou a 48%, ou seja,
a saida da inatividade no ano de 2018 superou o percentual de 75% (IPEA, 2018).

O relatorio de informagdes sobre indicadores de empregos formais, registrados na
Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), do Ministério de Trabalho ¢ Emprego (MTE),
publicado em outubro de 2019, apresenta um aumento acentuado anual entre 2017 e 2018, de
contratagdo formal de trabalhadores 65 anos+ com carteira assinada, chegando a um total
absoluto de 41,24 mil, valor superior ao grupo de trabalhadores jovens entre 18 ¢ 24 anos e

entre 25 e 29 anos, conforme mostra a Tabela 3.

TABELA 3 - Empregos formais por faixa etaria

Ano Variagio
Faixa etdria
2017 2018 Absoluta  Relativa (%)
Até 17 292.579 284.428 -8.151 -2,79
18224 6.243.290  6.189.399 -53.891 -0,86
25229 6.579.325  6.466.830 -112.495 -1,71
30239 14.361.208 14.443.718 82.510 0,57
402 49 10.443.635 10.702.031 258.396 2,47
50 a 64 7.711.964  7.853.974 142.010 1,84
65 ou mais 649.417 690.657 41.240 6.35

FONTE: RAIS (2017-2018)

Analisando os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
Continua, de divulgacdo trimestral, publicada na Carta Conjuntura n°® 45, do Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), em relacdo ao terceiro trimestre do ano de 2019, o
cenario de ocupacdo entre os trabalhadores com idade de 60 anos+ revela que o avango da taxa
(5,3%) foi menor em relagdo aos anos anteriores, porém, ainda assim, € representativa e superior
ao grupo etario jovem de 18 a 24 anos que apresentou queda de 1,3% (IPEA, 2019).

Essa pesquisa (IPEA, 2019) chama-nos a atengao pelo resultado do rendimento médio

dos trabalhadores mais velhos que apresentou queda de 6,6% e 2,2%, devido ao baixo grau de
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escolaridade, uma realidade ainda existente nesse grupo etario. Destaca-se, ainda, nesse sentido
um maior rendimento correspondente ao grupo etario de 25 a 39 anos.

A diferenca em relagdo ao nivel de escolaridade entre trabalhadores longevos reflete no
padrao de vida e nas atividades laborais. Ou seja, quanto maior a escolaridade, maior renda,
melhor taxa de ocupag¢do, maior estabilidade no mercado e menor jornada de trabalho (ILC-
BRASIL, 2019).

Sobre a potencialidade laboral dos longevos, Tavares (2015) afirma, em sua pesquisa,
que nos dias atuais nao se pode precisar ao certo a idade em que a incapacidade laboral de um
individuo sera determinante para declinar sua produtividade. Segundo a autora, essa situagdo
decorre de resultados de eventos, oportunidades e decisdes tomadas ao longo da vida. O estudo
complementa ainda que ¢ cada vez mais comum os casos de individuos octogenarios,
nonagenarios que continuam trabalhando e que conseguem manter bons niveis de
produtividade.

Ao focalizarmos a importancia do trabalho para populacdo de longevos, buscamos
referéncia em Feldmann (2003), a qual concebe o trabalho considerando a natureza social
transformadora do homem e de sua relagdo com o mundo. Em seu texto, Questoes
Contemporaneas: Mundo do Trabalho e Democratiza¢do do Conhecimento, a autora enfatiza
que ¢ pelo trabalho que se define 0 homem como humano. Em dimensdo diferenciada, o
trabalho no sentido econdémico, segundo a autora, “se manifesta como regulador e como
estrutura ativa das relagdes sociais no processo produtivo” (FELDMANN, 2003, p. 136). Ao
ressaltarmos um percurso de vida menos linear, com base na visdo de Feldmann, ressaltamos o
potencial da subjetividade do individuo que envelhece em sua relagdo com o trabalho.

Cabe destacar que para muitos longevos o trabalho propicia autoestima, bem-estar,
satisfacao, produtividade, atividade fisica e mental; além da remuneragdo, a qual ¢ tida por
muitos como sentido basico e essencial da vida humana (MOREIRA, 2000). No entanto, muitas
vezes enfatiza-se o trabalho articulando-o a necessidade de complementac¢ao de renda familiar
e a satisfacao das necessidades basicas relativas a alimentacdo e a saude. Isso, na pratica, pode
ser traduzido como a movimentacdo da economia, a qual, no Brasil, ¢ revitalizada pelo
trabalhador, gerando a mobilidade das relagdes sociais de produgao.

Estudo realizado pela Comissao Economica das Nag¢des Unidas para a Europa (UNECE,
2019) aponta como potenciais da populagao de longevos no mercado de trabalho as seguintes

competéncias:
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habilidade humana de gerar conhecimento (capital intelectual); habilidades
verbais e de se comunicar; autoconhecimento; habilidade de interlocucao;
adaptacdo a mudangas; compromisso ¢ dedicagdo; maior taxa de retengdo e
menos abstinéncia; atuagdo como mentores e lideres; habilidade para lidar
com emogdes (UNECE, 2019, p. 6).

Em relagdo a essas competéncias apresentadas no Resumo de politicas da UNECE sobre
Envelhecimento (UNECE, 2019), ¢ importante refletirmos como entendemos os trabalhadores
mais velhos e suas potencialidades. Essa realidade remete a uma questdo importante em relagao
ao modo como as pessoas mais velhas sdo tratadas no mercado de trabalho e no local em que
realizam suas atividades. O documento da UNECE (2019) discute a existéncia de estereotipo
expresso em imagens ou concepgoes e, também, sobre o preconceito existente em relagdo as
pessoas idosas; atitudes descabidas que exigem uma compreensao critica desses indicadores e
acoes que modifiquem tal realidade.

A UNECE (2019) retrata detalhadamente o cenario mundial do envelhecimento no
mercado de trabalho e evidencia que muitos trabalhadores mais velhos se deparam com o
sentido do envelhecimento quando procuram novos empregos, nas oportunidades de
treinamento e desenvolvimento de carreira ou quando sao pressionados a rever a aposentadoria
precoce em tempos de recessdo econdmica ou mesmo devido as reformas do mercado de
trabalho. O documento destaca ainda que o envelhecimento para as empresas € oneroso, pois,
segundo o ponto de vista do empregador, pouco se aproveita do potencial da for¢a de trabalho
daqueles que se encontram em determinadas faixas etarias.

A discriminagdo etaria ¢ um fenomeno presente ao longo da vida e se inicia
precocemente no mercado de trabalho com apenas uma ‘janela de tempo’ curta entre 30 e 50
anos, quando o risco de discriminagdo ¢ maior em relagdo ao género (sexo masculino ou
feminino) do que em relagdo a idade. A investigacdo de Félix (2019), sobre as dimensoes
econOmicas do longeviver, explicita que a populagao se torna envelhecida para o mercado aos
“55 anos onde tudo é considerado velho” (FELIX, 2019, p. 122).

A UNECE (2019), em sua conclusdo, enuncia precisamente que o envelhecimento no
mercado de trabalho ¢ uma questdo complexa. No entanto, muitos paises estdo descartando a
discriminacdo etaria, removendo a barreira das discriminagdes diversas e ampliando as
oportunidades para uma vida profissional mais longa. O documento ressalta que, se almejarmos
que isso aconteca em maior propor¢do, € necessario que as pessoas mudem, melhorem sua

forma de pensar, sentir, agir em relacao a idade e ao envelhecimento de si proprios e dos outros,
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com vistas a evitarem o ageismo' e o idadismo®. A partir de um novo comportamento e
pensamento, pode-se objetivar “criar mercados de trabalho verdadeiramente inclusivos e
diversificados para todas as idades” (UNECE, 2019, p. 18).

O documento da UNECE (2019), em foco, ¢ finalizado com a apresentagdo de uma série
de estratégias politicas, proposi¢des que partem da sensibilizagdo e aceitagdo dos trabalhadores
mais velhos, percorrendo a legislacdo a fim de promover a igualdade e a inclusdo no mercado
e nos locais de trabalho, e incentivando o contato entre geragdes por meio de esquemas de
orientagdo e compartilhamento de ambiente de trabalho, educag¢ao continuada ou permanente.

A UNECE ¢ assertiva ao afirmar que o envelhecimento ¢ um desafio social generalizado
e exige acdes de todos os atores e de todos os setores da sociedade; e nds acrescentamos, em
especial, trazendo o foco para nossa area de pesquisa, que sao primordiais as modifica¢des do
que esta posto em sociedade, a criacdo e a execugdo de acdes, bem como a inclusdo da pessoa
idosa de forma ativa na area da educac¢do, em prol de uma educagdo libertadora e humanizada,
nas diretrizes do pensamento freiriano.

Em torno dos dados aqui expostos e da tematica dos idosos, verificamos, ao consultara
Constituicao Federal Brasileira (CF), a legislacdo do Brasil e as politicas publicas voltadas para
o idoso e para o envelhecimento (entre elas, o Estatuto do Idoso, o Programa Viver —
Envelhecimento Ativo e Saudavel), que houve avangos direcionados a garantia de direitos,
inclusdo social, assistencialismo e protecdo do idoso.

No entanto, ndo localizamos, nas politicas publicas, incentivos fiscais de inser¢do e
permanéncia do idoso no mercado de trabalho, o que acarreta desamparo, discriminagdo e
invisibilidade desse grupo, considerando as concepcdes sobre envelhecimento ativo e o indice
de envelhecimento populacional. Acrescenta-se a este cenario os desafios colocados tanto para
a educacao formal quanto para a informal e ndo-formal, no que se refere ao papel das institui¢des

da sociedade civil e do Estado.

'O termo “ageismo” se refere a determinada situagdo em que uma pessoa ¢ tratada de forma menos favoravel em
relac@o a outra, em uma situagdo de comparagao por causa de sua idade (discriminagéo direta) ou quando os efeitos
de uma acdo, aparentemente neutra, prejudicam as pessoas com base na idade (discriminagéo indireta) (UNECE,
2019).

2 0 termo “idadismo” é uma designagdo precisa ao preconceito geracional. O idadismo se manifesta no discurso
cotidiano em afirmagdes verbais ou gestuais, particularmente originario nos discursos dos mais jovens. Tais atos
e discursos de idadismo podem se apresentar em modalidades: pessoal (tributario a crengas e sentimentos
individuais acerca do envelhecimento); cultural (com o foco em esteredtipos negativos relativos as pessoas idosas);
e estrutural (uma conjuntura econdémica que retira as vantagens de se ter idade avangada via aposentadoria
compulsiva ou for¢ada, com baixas pensdes ou acessos limitados aos cuidados de saude) (SOUSA; LODOVICI;
SILVEIRA; ARANTES, 2014).
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CAPITULO 111

CENARIO DA PESQUISA

Este capitulo refere-se ao cenario da pesquisa, em que se enunciam os dados e a
interpretacdo dos mesmos para respondermos o objetivo geral deste estudo acerca do
entrelacamento entre a diversidade etdria e o mercado de trabalho; a educagdo como ato de
politica e questdo social atrelada ao curriculo perpassa, além do processo formativo depessoas
com 50 anos+, as particularidades que envolvem a realidade do mercado de trabalho desses
atores sociais, nesta contemporaneidade.

Nesta investigacdo, o caminho escolhido foi o da pesquisa qualitativa com vista a
evidenciarmos o fendmeno do envelhecimento no mercado de trabalho em um contexto local
de estudo. A pesquisa de campo foi desenvolvida mediante analise de documentos e dos dados
coletados por meio de entrevistas com questdes subjetivas e semiestruturas; € por meio desses
instrumentos de coleta de dados, objetivamos responder aos objetivos especificos (inicialmente,
para depois arquitetarmos as consideracdes finais sobre o objetivo geral, respondendo a
problematizacao desta pesquisa) de nossa investigacdo que foram o de identificarmos as
concepgdes de gestores (que atuam no segmento empresarial de Mato Grosso) a respeito de
pessoas com 50 anos+ no ambiente de trabalho; e também de levantarmos as concepgdes de
pessoas com 50 anos+ (ativas no mercado de trabalho de Mato Grosso) sobre o mercado de
trabalho e suas atividades. Tanto os gestores quantos as pessoas com 50 anos+ sao os sujeitos
atores sociais de nossa pesquisa.

Iniciamos o capitulo apresentando o contexto de pesquisa.

3.1 Contexto da Pesquisa

A pesquisa foi realizada considerando 3 (trés) contextos: 1. Empresas de médio porte
com cerca de 50 a 99 funciondrios. 2. Programa de Extensdo da UniverCidade ConvidAtivada
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT). 3. Cenérios aleatorios. De forma ampla,

apresentamos brevemente as caracteristicas que compdem cada contexto.
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No contexto 1, Empresas de médio porte, foram selecionadas 3 (trés) empresas do
segmento alimenticio, situadas no estado de Mato Grosso, com vista a caracterizar concepgdes
de profissionais que atuam como gestores acerca de pessoas com 50 anos+ no ambiente de
trabalho empresarial. As empresas foram denominadas como Empresa A, B e C, as quais se
caracterizam por suas especificidades de producao.

A Empresa A ¢ uma industria de alimentos de congelados e atende o mercado regional,
tendo como seus principais clientes supermercados e padarias em todo o estado. Possui cerca
de 60 (sessenta) funcionarios, divididos entre a linha de producao, administrativo, financeiro e
venda.

A Empresa B ¢ uma multinacional instalada no interior do estado de Mato Grosso ha 14
anos, considerada uma das maiores empresas de alimentos e de marcas tradicionais do mercado,
sua sede situa-se no exterior, a qual atua em 21 (vinte e uma) categorias do setor. A Unidade
Fabril de Mato Grosso emprega cerca de 98 (noventa e oito) funcionarios.

A Empresa C, empresa privada constituida sob forma de sociedade anonima de capital
fechado, ¢ uma das pioneiras da area de alimentos na regido norte de Mato Grosso, dedicando-
se a uma producao diversificada. Incorpora um total de 80 (oitenta) colaboradores.

A pesquisa de campo, correspondente ao contexto 2, Programa de Extensdo da
UniverCidade ConvidAtiva, da Universidade da Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), foi realizada preliminarmente em um programa de extensdao da Faculdade de
Educacao Fisica, do Campus Cuiaba. Esse programa de extensdo, criado em 1999, tem por
objetivo promover atividades multidisciplinares para melhoria da qualidade de vida e a inser¢@o
da comunidade em geral nos programas sociais. Atualmente, o programa conta com uma
participagdo diversificada de pessoas com idade a partir de 50 anos+.

No contexto 3, situa-se os Cendarios aleatorios, um contexto compreendido como
espacos diversos compostos de esferas publicas e privadas, com finalidade de investigar a
concepcao de pessoas com 50 anos+ no mercado de trabalho.

Ao todo foram entrevistados 15 (quinze) pessoas, sendo considerados para analise da
pesquisa somente 5 (cinco) em fungdoda especificidade da pesquisa. Cabe aqui ressaltarmos
que o momento pandémico devido ao Coronavirus (COVID-19), vivenciado por todos nos
desde o inicio deste ano (2020), influenciou na coleta de dados, na realizacao das entrevistas,

portanto, resultando em uma na quantificacdo menor de atores sociais entrevistados.
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3.1.1 Identificacdo dos entrevistados

Os participantes da pesquisa, 0s quais nominamos de “atores sociais”, como
mencionamos anteriormente, definem-se em duas categorizagdes: a dos profissionais que atuam
como gestores em segmentos empresariais ¢ das pessoas 50 anos+ ativas no mercado de
trabalho. Aqui, delineamos o perfil dos participantes, conforme dados de identifica¢do obtidos
nas entrevistas.

No que se refere aos gestores atuantes nas Empresas A, B e C, foram entrevistados
quatro sujeitos de niveis hierarquicos diferentes, sendo: dois gerentes, um diretor executivo e
uma coordenadora. Vale destacar que em uma mesma empresa tivemos a participagdo de dois

gestores, conforme os indicadores apontados no Quadro 1.

QUADRO 1 — Perfil dos Gestores

Identificacao Média
Sexo
Feminino 1
Masculino 3
Faixa etaria 41 anos
Empresa 3
Segmento Industria
Escolaridade
Graduado 2
Po6s-Graduado 2
Idade da Equipe 28 a 30 anos
Total 4

FONTE: Elaborada pela pesquisadora (2020)

Analisando os dados do Quadro 1, ¢ possivel visualizarmos o predominio de gestores
do género masculino, e também o gestor que ocupa o nivel mais elevado da hierarquia
empresarial. A idade média dos gestores sociais ¢ de 41 anos, que se aproxima da faixa etaria
da idade méaxima de 30 anos dos trabalhadores das empresas. Esse fator social, biologico e
cronologico permite-nos considera-los gestores jovens (ou seja, pessoas ainda no inicio da fase

adulta e ocupando um cargo de alta relevancia na empresa), administrando uma equipe com
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idade média entre 28 e 30 anos de idade. Em relacdo ao nivel de escolaridade dos gestores,
notamos que os 4 (quatro) participantes (100%) possuem o ensino superior completo
(graduacdo), e 2 (dois) deles (50%) prosseguiram os estudos via pds-graduagado lato-sensu.
Em relagdo aos participantes desta pesquisa, do segmento pessoas com 50 anos+, foram
entrevistados 10 (dez) pessoas, sendo cinco vinculadas ao Programa UniverCidade
ConvidAtiva da UFMT e os outros 5 (cinco) ndo vinculados ao programa, porém ligados a
outros espagos publicos e privados. Dos entrevistados, tabulamos uma descri¢ao para o corpus

de pessoas com 50 anos+, conforme Quadro 2.

QUADRO 2 — Perfil das Pessoas com 50 anos+

Identificaciao Média
Género
Feminino 5
Masculino 5
Escolaridade

Ensino Fundamental Incompleto 1
Ensino Médio Completo 2
Ensino Superior Completo 6
Ensino Superior Incompleto 1

Faixa etaria 55

Trabalhador (administrador,
bancario, gerente
Profissdes/fungdes dos comercial, funcionario
entrevistados publico, escrevente,
comerciante, manicure,
bibliotecario, entre outros)

Total 10
FONTE: Elaborada pela pesquisadora (2020)

Diante dos dados registrados no Quadro 2, podemos identificar que os participantes com
50 anos+ se caracterizam como um grupo heterogéneo. Em relagdo a escolaridade desse
segmento, 60% dos entrevistados possui curso superior completo, 20% possui o ensino médio
completo, 10% o ensino superior incompleto e 10% o ensino fundamental incompleto.

Os dados também mostram que a atividade profissional dos entrevistados varia entre

administrador, bancério, gerente comercial, funcionario publico, escrevente, comerciante,
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manicure, bibliotecario, entre outros. Os dados evidenciaram entre os participantes a realizacao

de atividades paralelas a profissdo principal, conforme pode ser visualizado no Apéndice E.

3.1.2 Descricio da coleta de dados

A coleta dos dados foi dividida em trés etapas e foi realizada entre novembro de 2019 e
julho de 2020, apés a aprovagio pelo Comité de Etica da PUC-SP. As entrevistas
semiestruturadas foram realizadas, conforme exposto, com gestores de ambientes empresariais
e pessoas com 50 anos+, sendo utilizado um roteiro especifico para cada segmento. Salienta-se
que os roteiros estdo configurados de modo a contemplar dados de identificagdo, cujas
interpretagdes foram inseridas na subse¢do anterior, € 4 (quatro) perguntas de resposta aberta.
As entrevistas apresentam peculiaridades no processo de sua realizagdo, que podem ser
observadas nas etapas conforme indicadas a seguir.

A etapa 1 se refere a realizacdo das entrevistas no Programa de Extensdo da UFMT com
os alunos de 50 anos+. As entrevistas foram realizadas no més de novembro de 2019, mediante
o termo de autorizacdo do Coordenador da Faculdade de Educacao Fisica, do Campus Cuiaba
(Anexo B, desta pesquisa). A coleta de dados ocorreu individualmente, de forma presencial, em
dias alternados, com pessoas de idade 50 anos+ mediante a assinatura do TCLE (Apéndice C).

A realizacdo de entrevistas com os gestores correspondeu a etapa 2 e ocorreu entre os
meses de janeiro e fevereiro de 2020, periodo de planejamento de atividades das empresas. As
entrevistas foram realizadas com o apoio de um roteiro especifico para gestores, apos
autorizagao pelo responsavel da empresa e consentimento de cada entrevistado por meio da
assinatura do TCLE. Destaca-se que as entrevistas foram previamente agendadas com os
gestores e ocorreram presencialmente e a distancia através de videoconferéncia.

Na terceira e ultima etapa, coletamos os dados do segmento pessoas com 50 anos+,
trabalhadores em espacos publicos e privados, no periodo entre os meses de fevereiro a julho
de 2020. As entrevistas foram realizadas individualmente, de forma aleatoria e espontanea
agendadas com os entrevistados e mediante a assinatura do TCLE.

Todas as entrevistas foram gravadas com consentimento dos entrevistados, essa agao
teve como objetivo principal colher todas as informagdes relevantes, sem perder nenhuma parte
dos depoimentos. No caso dos gestores, foram utilizados os seguintes instrumentos para
conducao das entrevistas: gravador de voz, chamada de video via Skype e WhatsApp, sendo a

escolha dos meios de comunicagao feita pelos entrevistados.
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3.2 Categorias de analise

A definicdo das categorias pautou-se essencialmente nos roteiros utilizados nas
entrevistas, as quais foram transcritas na integra a fim de preservar as narrativas dos sujeitos
entrevistados. Em seguida, procedeu-se de forma minuciosa e detalhada a leitura e analise dos
dados tendo os objetivos da pesquisa, o referencial teérico e as categorias como referéncia.

Desta forma, elegemos algumas categorias de analise por ator social/sujeito da pesquisa,
aspectos considerados na interpretacdo dos dados como enunciado na Quadro 3. Cabe
esclarecermos sobre as formas de identificacdo dos sujeitos e demais identificadores utilizados:
CG corresponde a abreviatura de Categoria Gestor e CP50+ a Categoria Pessoas com 50 anos+.
Cada identificagao ¢ acompanhada de uma sequéncia numérica de Categorias por segmento, no

caso 1 e 2 para gestores € 1, 2 e 3 para pessoas com 50 anos+.

QUADRO 3 — Categorias de analise

Atores
sociais/Sujeitos Categorias Roteiro | Questodes

sociais

CG1. Ampliagdo do quadro de funcionario e
- 1 4
contratagao de pessoas com 50 anos+
Gestores

CG2. Presenca de pessoas com 50 anos+ no 1 3

mercado de trabalho
CP50+1. Concepgao de pessoa ativa 2 1
CP50+2. Pessoas com 50 anos+ e realidade
do mercado de trabalho

CP50+3. Requisitos valorizados para o
ingresso no mercado de trabalho

FONTE: Elaborada pela pesquisadora (2020)

Pessoas com 50
anos+

Nas categorias do segmento dos Gestores (CG1 e CG2), iniciamos a analise a partir da
organizacdo dos dados coletados no Roteiro 1, intitulado Roteiro de Entrevista Gestores. A
subdivisdo da categoria em CG1 e CG2, deve-se pela relevancia da temética, pois almejavamos
identificar as que mais contribuiriam para uma melhor compreensao da forma como os Gestores
concebem os trabalhadores, pessoas com 50 anos+, no ambiente de trabalho.

Em relagdo as categorias do segmento das Pessoas com 50 anos+, as analises tiveram
como referéncia os dados gerados pelo Roteiro 2, intitulado Roteiro de Entrevista Pessoas com

50 anos+. Nesse contexto, subdividimos a categoria desse segmento em CP50+1, CP50+2 e
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CP50+3; e por meio dos dados concentrados em cada uma, investigamos a concep¢ao desses
atores sociais sobre o seu ambiente de trabalho e o mercado de trabalho.

Na sequéncia, apresentamos nossas analises por segmento (gestores e pessoas com 50+),
e procuramos pontuar as informacgdes observadas em situacdes de recorréncias, apontando
predominancias de contetidos nos depoimentos, bem como as percepgdes, sentimentos, pontos
considerados relevantes, visdes similares ou dissonantes. A apresentacdo das interpretacdes

encontra-se agrupada pela identificacao dos sujeitos/atores, como consta no texto a seguir.

3.2.1 Gestores

Em acréscimo ao explicitado anteriormente, para melhor compreensao das analises
denominamos os Gestores por empresa. Assim para nos referirmos as narrativas dos Gestores
entrevistados, utilizamos as seguintes letras e nimeros: o Gestor G1-A e o G1-B se referem a
funcionarios da Empresa A, o Gestor G2 corresponde a funcionarios da Empresa B, o Gestor
G3 representa a Empresa C. A primeira categoria social recebe a sigla CG1 e a tematica é:
Ampliagdo do quadro de funcionarios e contrata¢do de pessoas com 50+. Essa categoria diz
respeito ao seguinte questionamento: A empresa tem perspectiva de contratagdo de pessoas com
mais de 50 anos ou ampliac¢ao desse quadro?

Das entrevistas transcritas, constatamos que, embora os gestores compreendam a
importancia das pessoas com 50 anos+ no ambiente de trabalho, prevaleceu uma percepcao
negativa a respeito dessas pessoas, no sentido de que os gestores receiam enfrentar problemas
futuros em fung¢ao da fragilidade da saude e da limitacao da pessoa em atividades operacionais,
as quais exigem desempenho fisico e laboral em ambientes insalubres. Dos entrevistados,
apenas o G2 destaca a dificuldade em conseguir pessoas com 50 anos+ qualificadas, o que nos
remete a imprescindibilidade da formagdo ao longo da vida como condicionante de

empregabilidade. Essa percepcao pode ser conferida no relato a seguir:

A empresa nao faz restri¢do de idade. A empresa busca mais em relagdo a
qualifica¢do. O que sentimos mais ¢ dificuldade de achar esse publico nessa
idade com qualificacdo (G2).

Do ponto de vista de G2, precisamos levar em consideragdo dois fatores: o fator cultural
em relagdo a pessoa que envelhece para o mercado de trabalho e o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) da regido onde se encontra instalada a empresa. Nas entrevistas dos G1-A, G1-

B, G2 e G3, ficou evidente a importancia que atribuem a produtividade, ou seja, ao bom
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andamento da empresa e consequentemente ao lucro, o que € mais relevante em comparagao a
importancia desse colaborador.

Na categoria CG2 esta situada a tematica: Presenca de pessoas com 50 anos+ no
mercado de trabalho, e parte da questdao: Qual a sua opinido sobre a presenca de pessoas acima
de 50 anos no mercado?

Nessa dimensao, verificamos nas narrativas dos entrevistados uma prevaléncia (75%)
do ponto de vista de que as pessoas com 50 anos+ tém significativa importancia no mercado de
trabalho, levando-se em conta, além da idade, a experiéncia (acumulada ao longo da vida) e
visdo de mundo. Nesse contexto, fica evidente a valoriza¢do do funciondrio na perspectiva de
quem pode contribuir com a empresa mediante sua capacidade criativa acumulada e
ressignificada ao longo dos tempos. Os relatos descritos a seguir corroboram para essa

interpretagao:

Eu, por experiéncia, acho que ¢ uma importancia muito grande. Nos temos,
hoje, novo, uma rotatividade maior em algumas operac¢des devido as pessoas
com menor idade e pessoas com mais idade, com familia constituida, vai ter
uma estabilidade e vai nos trazer mais oportunidade de qualificar essa mao de
obra interna e manter um padrao (G2).

Nesse excerto, G2 fala de familia (nogdo conservadora de que a familia ¢ um “porto
seguro’) constituida como garantia de “estabilidade”, o que vai render a empresa, por meio da

qualificacdo dessa pessoa, um padrao de qualidade.

[...] Entdo nessa idade, o que se espera sdo pessoas mais maduras, pessoas
mais conscientes, pessoas mais pacientes, pessoas que saibam conduzir as
outras, saibam fazer as coisas de maneira mais tranquila, ndo tem afobacao,
ndo tem desespero, nessa idade o pessoal ja esta mais tranquilo. [...] (G1-B).
Na verdade, temos uma equipe aqui de 80 colaboradores sob minha gestao,
todos colaboradores da industria, € o fato de termos colaboradores acima de
50 anos, vou dar o exemplo novamente desse senhor do apoio que tem 62 anos,
ele € o algo a mais de motivacao para os demais. Nos temos ginastica laboral
e o pessoal vé as condigoes fisicas desse senhor, até brincamos que da de 10
(dez) a 0 (zero) em muitos jovens, entdo o fato de ter pessoas com a idade um
pouco mais avan¢ada em determinadas areas eu diria que ¢ um ponto positivo,
acaba motivando os demais. [...] (G3).

Todas essas apreciacdes dos gestores (transcritas acima), em relacdo as pessoas com
50+, articulam-se com os esteredtipos positivos sobre trabalhadores mais velhos, apontadosno
Resumo de politicas da UNECE sobre envelhecimento (UNECE, 2019), ao mencionar como

caracteristicas desse segmento: apresentam maiores taxas de reten¢do e menor absenteismo; sao
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confiaveis, comprometidos e dedicados; possuem habilidades orientadas para as pessoas e para
o desenvolvimento de pessoas; sdo bons lideres, além de serem capazes de lidar com mudangas
e sao portadores de experiéncias adquiridas em outras industrias e setores.

No relato do Gestor G1-A, temos a seguinte narrativa:

[...] Entdo, eu acho que assim, muito depende das pessoas que quando chegam
essa certa idade nao cuidam da satde, essas pessoas teriam que estar mais
atentas e se preocupar com a questdo da saude. Ndo sei se tivemos sO essa
experiéncia, mas em outras empresas, ndo sei, talvez possam ter tido essa
experiéncia de contratar pessoas com mais de 50 anos e ter tido esse problema
(G1-A).

Diante da percepgao do Gestor G1-A, verificamos que seu ponto de vista reincide sobre
o bem-estar fisico, um fator de saude (fisica e mental) que se configura como um indicador de
avaliacdo da empregabilidade dos trabalhadores com 50 anos+. Esse olhar sobre os
trabalhadores mais velhos € proprio de uma visao neoliberal de gestdo, que responsabiliza a
pessoa pelo seu bem-estar fisico, seu processo formativo, bem como pelo seu sucesso ou
insucesso ao longo da vida. Nesse sentido, a sociedade ¢ caracterizada pelo cenario da
competicdo, de concorréncia em que os mais jovens, podem possuir algumas vantagens sob os
mais velhos, e uma dessas vantagens, pela fala do gestor G1-A, € o fator satde.

Diante dos relatos dos Gestores entrevistados nas categorias CG1 e CG2, evidenciamos
a existéncia de preconceito e de discriminagdo etdria social. Essas nogdes de gestores
confirmam os apontamentos realizados por Souza, Lodovici, Silveira e Arantes (2014), os quais
compreendem que a discriminacao se manifesta de diferentes formas, dentre elas podendo ser
expressas via afirmacdes, condutas e atitudes preconceituosas e discriminatdrias, presentesnas
interagdes do dia a dia com a pessoa idosa.

Ainda, segundo Silveira (2009), a visdo negativista de pessoas com 50 anos+, em
especial a pessoa idosa nao leva em conta a importancia de seu tempo vivido, suas experiéncias,
sua histéria de vida, um todo construido de vivéncias junto aos seus pares (familiares, amigos
etc.) e em varios ambientes sociais, ndo se resumindo apenas a um fator cronoldgico do viver
ou na dimensao cronoldgica do viver.

A visdo sobre essas pessoas com 50 anost+ se empobrece quando ignoramos os
significados e os significantes de sua existéncia entendida em sua globalidade, em seu todo,
para citar alguns fatores/dimensdes: pessoal, historico, cultural, social, profissional, afetivo,

biologico, psicoldgico etc. Percebemos, nas entrevistas com os gestores, uma necessidade
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urgente de mudanga de concepgao sobre as pessoas com 50+, especialmente em relagao aos

trabalhadores mais velhos (aos idosos 60+).

3.2.2 Pessoas com 50+

Nesta subsec¢do, analisamos os dados gerados nas entrevistas com os atores sociais
Pessoas com 50+. Para nos referirmos aos entrevistados desse segmento, utilizamos letras do
alfabeto: A, B, C, D, E, F, G, H, I e J. Para tratarmos das tematicas descritas nas narrativas,
formulamos, para esse segmento (Pessoas com 50 anos+), 03 (trés) categorias para analise e as
identificamos com as siglas sequenciadas: CP50+1, CP50+2 e CP50+3.

A partir dessas identificagdes, iniciamos nossa analise pela categoria CP50+ nominada
de Concep¢do de pessoa ativa. Nessa categoria de analise, objetivamos averiguar a
subjetividade dos sujeitos da pesquisa em seu contexto social e econdmico, partindo do seguinte
questionamento: Vocé se considera uma pessoa ativa? Por qué?

Dos 10 (dez) entrevistados, constatamos uma unanimidade ao se considerarem pessoas
ativas. Nas justificativas de se reconhecerem ativos prevaleceram as seguintes recorréncias:
pelo fato de trabalharem e serem produtivos; por trabalharem e estudarem; por associarem o
trabalho ao cuidar do bem-estar fisico; e mais genericamente, houve aqueles que apontaram o
fato de trabalharem e fazerem outras atividades. Esses resultados evidenciam possibilidades de
resisténcias, a concep¢do da pessoa com 50 anos+, em processo de envelhecimento, que
(vivenciando essa situacao etaria) se v€ diferentemente dos estereotipos enderegados as pessoas
com 50 anos+, os quais geralmente sdo negativos.

Das narrativas colhidas pelas entrevistas realizadas, apresentamos a seguir trés excertos
que demonstram as qualidades que cada um destaca ao se compreender como pessoa com 50

anos+:

Estou ativo, pois administro uma empresa com 54 funcionarios e ela ja tem,
para além da matriz, 4 filiais. Controlamos todos os dados e a parte financeira
tranquilamente, até agora ndo tive nenhum problema e estou conduzindo a
empresa normal (A).

Sim, me considero, pois continuo fazendo todos os meus afazeres, trabalho,
faco natagdo, caminhada, cuido de casa, cuido dos filhos. Me considero uma

pessoa ativa (C).

Sim, porque ainda estou no mercado de trabalho e produzo (F).



80

\

Em relacdo a categoria CP50+2, intitulada Pessoas com 50 anos+ e realidade do
mercado de trabalho, partimos do questionamento: Como avalia a realidade de trabalho atual
para pessoas com mais de 50 anos? Os entrevistados A, C e F (30%) consideraram que as portas
do mercado de trabalho continuam abertas para as pessoas com 50 anos+. No entanto, os
entrevistados B, D, E, G, H, I e J (70%) retratam essa realidade como limitada, dificil, com
poucas oportunidades e discriminag@o. De acordo com esses entrevistados, a idade faz diferenca
quando se busca trabalho e também para permanecer nele. A percepcdo da maioria dos
entrevistados ¢ a de que o fator idade interfere diretamente na vida laboral, e isso, acreditamos,
¢ um ponto de vista do mercado, em que se propaga a missao de toda empresa: a de ter uma (no
minimo) boa produtividade.

Um outro fator se destaca nos relatos dos entrevistados: o da experiéncia. Embora
considerem a experiéncia como um dos fatores interessantes para a inser¢do no mercado de
trabalho, os atores sociais “pessoas com 50 anos+” entrevistados reconhecem que a experiéncia
tem sido um fator insuficiente para a garantia de espago no mundo laboral.

Além disso, os entrevistados conseguem visualizar as limitagdes presentes no dia a dia
dos trabalhadores, identificando a diminui¢do dos postos de trabalho (ou seja, diminuicao de
oportunidades de trabalho) para pessoas com 50 anos+, uma vez que na percepcao deles, os
mais jovens tém a preferéncia no mercado. Isso, mais uma vez, configura-se como preconceito
as pessoas com 50 anos+, pois nos tempos atuais (século XXI), muitos recursos € modos de
viver tém contribuido para uma melhor qualidade de vida e maior longevidade das pessoas.

Para a andlise da categoria CP50+3, intitulada Requisitos valorizados para o ingresso
no mercado de trabalho, partimos do questionamento: Quais os requisitos mais valorizados
para ingresso no mercado de trabalho ou redefinicdo da atividade profissional? Dos
entrevistados, verificamos que foram apontados os seguintes requisitos para o ingresso no
mercado de trabalho: experiéncia, escolaridade, conhecimento, bem-estar fisico, qualificagdoe
dominio da tecnologia.

Nota-se entre os entrevistados que 70% visualizam a experiéncia como elemento
fundamental no contexto de insercdo no mercado de trabalho, seguido de escolaridade,
conhecimento, bem-estar fisico, qualificagdo e dominio da tecnologia (Grafico 4). Constatamos
que as pessoas com 50 anos+ entrevistadas possuem uma visdo critica sobre o cendrio, no
sentido de compreenderem o que o mercado considera ao realizar uma contratacao deste grupo.

Essas concepcdes podem ser verificadas no grafico a seguir:



81

GRAFICO 4 — Pontos valorizados no segmento Pessoas 50+ / Mercado de trabalho

Experiéncla / Atualizagio
em novas tecnologlas
20%

Informatica / Bem-estar
fisico
10%

Experiéncia
70%

FONTE: Elaborado pela pesquisadora (2020)

3.3 Interpretacoes em perspectiva ampliada

A presente pesquisa objetivou analisar se nas politicas publicas (sobre a formagao
profissional e sobre o envelhecimento) ha uma articulagdo entre diversidade etaria e a realidade
do mercado de trabalho, e também por meio dos estudos bibliograficos e das vozes (de gestores
do segmento empresarial e de pessoas com 50 anos+ de Mato Grosso) apresentadas nas
entrevistas. Esse percurso de estudos e de investigagdo nos levou a elaborar as questoes de
pesquisa: Qual a concepgao de diversidade etdria contidas nas Politicas Publicas de formacao
profissional? Qual a relagdo entre curriculo, formacao profissional e protagonismo etario?

Partindo do contexto de nossa pesquisa, das politicas voltadas para a formacao
profissional e sobre o envelhecimento em articulagdo com os resultados das entrevistas
realizadas com os gestores € as pessoas com 50 anos+, podemos retratar, em se tratando da
realidade que perpassa o Estado de Mato Grosso, umalégica formativa em Recursos Humanos
sobressaindo-se, principalmente, nas falas dos gestores. Transcrevemos o depoimento do Gestor

2 para evidenciarmos tal percepcao.

S6 reafirmar que hoje, muitas vezes, deixamos de contratar esse publico
devido a qualificagdo, percebemos que esse publico ¢ um publico que ainda
ndo teve as oportunidades que estdo tendo hoje. Hoje o publico mais jovem
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esta tendo oportunidade de estudar, oportunidade de se qualificar até por estar
mais proximo e ser mais acessivel e esse publico ndo teve, entdo hoje eles
estdo pagando, mas alguns buscam essa qualificagdo. Acho que é importante
essa mao de obra ser qualificada para poder melhorar a qualidade de mao obra
do mercado aqui do estado (G2).

Essa preocupagao com o processo formativo do trabalhador de 50 anos+, demonstrada
pelo Gestor G2, articula-se com a necessidade de atendimento a demanda de mercado. Nessa
logica, a educacdo ¢ vista como uma funcdo adaptativa de promog¢do a empregabilidade e
competitividade, compreendida como um instrumento de capital humano e de modernizagao de
mao-de-obra na perspectiva do interesse econdmico.

A aprendizagem por sua vez, no contexto presente, ¢ entendida como o meio de acesso
para que as pessoas adentrem esse novo mundo, de forma a evitar que sejam ignoradas, no caso
identificadas como sujeito “[...] enclausurado nos seus limites, déficits e lacunas, sem
horizontes e sem vantagens competitivas para progredir” (LIMA, 2012, p 16).

Outro fator que nos chama a aten¢@o no contexto de nossa analise ¢ a valorizacdo da
educagao como controle social e ndo na perspectiva humanista, democratica e emancipatoria.
A educagao como direito universal condiciona os seres humanos no sentido de atender as
demandas do mercado.

Além das prerrogativas da UNESCO, a educagdo e a aprendizagem (para além do
ensino formal) ganham novas significagdes culturais e, portanto, precisam ser reconcebidas na
perspectiva do autodesenvolvimento em interagdo com os outros € durante todo o curso da nossa
vida. Educar e aprender por meio do desenvolvimento pessoal e social, tendo como valores
autonomia, justica social com vista a equidade e a cidadania ativa, liberdade (de viver, de se
expressar, de se posicionar etc., de agir conforme sua crencga etc.). Educar para transformar e
nao apenas para o atendimento das necessidades mercadologicas.

Para Lima (2012), a educacdo carece de estar a servico do homem em sua plenitude, de
forma a ndo priorizar um ou outro aspecto da vida, mas todas as dimensdes que perpassam o
viver, como, por exemplo, a dimensdo do trabalho, inerente a vida humana. Nesse sentido, a
educagdo e a aprendizagem sdo mais do que varidveis econOmicas orientadas para
competitividade e estdo para além do estatuto estratégico que lhes é convencionalmente
atribuido pela gestdo de recursos humanos.

Nas entrevistas com o segmento “pessoas com 50+, pudemos identificar significados
diferenciados em relacao aos requisitos necessarios para o acesso ao mercado de trabalho: de
um lado, como obriga¢ado e de outro, como satisfagdo pessoal. Ou seja, alguns dos entrevistados

se submetem as diferentes formas de adequag@o ao mercado (ou mesmo, aceitam-nas), outros
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entrevistados atribuem sentidos para a dimensao do trabalho, de forma a fazer dessa
experiéncia, uma escolha prazerosa ou a realizagdo de um projeto de vida, a qual nem sempre
esta apenas atrelada ao lucro, mas também a satisfagdo pessoal, a realizacao pessoal.

Em relacdo a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida, concluimos que o
conhecimento ¢ uma necessidade intelectual e vital ao ser humano, e esse pensamento se
articula as ideias de Morin (2003), especialmente, ao afirmar que todo conhecimento se torna
pertinente quando este € capaz de situar o ser humano no mundo. Essa no¢ao de educacao e de
aprendizagem como aspectos vitais a vida humana, concretizou-se nas falas dos entrevistados
(pessoas com 50 anos+), os quais se posicionaram em incessantes vivéncias sociais na busca
permanente pela producao de conhecimento que os impulsione como agentes ativos, agentes de
intervencao.

Em resposta aos questionamentos realizados nesta pesquisa, relativos as politicas de
formacao profissional, podemos constatar que fica evidente a inexisténcia da categoria social
de pessoas 60 anos+ nas politicas publicas educacionais do Brasil, bem como nem de formagao
profissional diante das intencionalidades historicamente situadas acerca da Educacao, expressas
em politicas publicas (como discutimos no capitulo 1, deste trabalho), do Estado e do Mercado,
sabendo de antemao, pelas conscientes vozes dos entrevistados, que o capital humano jovem e
produtivo ¢ o centro e anseio na realidade do mercado de trabalho.

Na perspectiva acerca da relagao entre curriculo, formagao profissional e protagonismo
etario, pudemos inferir algumas consideragdes, a comecar pela nocao de curriculo. O curriculo
¢ composto de intencionalidades em que sobressai a énfase econdmico e social, de forma que,
a formagao profissional ¢ vista de maneira idealizada hegemonicamente em uma visao politica
racionalista, que ndo considera a dimensao humana, no sentido de impossibilitar ou minimizar
o protagonismo etario e social das pessoas com 50 anos+. O curriculo para ser emancipador e
promover o protagonismo precisa considerar as multiplas dimensdes (humana, social, politica,
cultural, epistemologica, pedagogica, entre outras), conforme refletimos no Capitulo 1 (um).

Em uma realidade pratica, tal fato se evidencia na prioridade dos processos formativos
em desenvolvimento centrando-se em pessoas com menos idade, o que se traduz em umganho
significativo quando se trata de sobrevalorizar a produtividade colocando-a como referéncia
prioritaria e/ou exclusiva.

Nesse sentido, o que verificamos nas vozes dos entrevistados, enquanto movimento
social, ¢ a busca fragmentada e isolada da propria pessoa por espagos formativos que atendam

suas necessidades, em uma perspectiva de brechas apresentadas por outras politicas de
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formagdo que podem ser aproveitadas, embora ndo sejam pensadas a partir da realidade de vida
da pessoa com 50 anos+.

Tal iniciativa pessoal e individualizada se da em fun¢ao da necessidade, ndo de uma
educagdo, mas sim de formagdo (seja técnica, instrumental, especializada etc.), mediatizada
pelo uso de instrumentos viabilizadores de competitividade almejando, a partir de sua
preparacao, um trabalho. O objetivo de uma formagao dessa natureza (ao longo da vida) ndo sé
depende da vontade proprio do sujeito, mas também da parte do empregador, da administracao
de recursos humanos das empresas, preparando e realizando formagdes para qualificacdo de
mao de obra, levando em conta as politicas de controle social, as quais administram a lei da
oferta e da procura por emprego.

Podemos inferir que, nessa logica, a educagao nao acontece de forma plena a ponto de
ndo educar, mais sim, apenas formar de maneira a fazer com que a pessoa com 50 anos+ tenha
que se adaptar a realidade posta.

Em se tratando do ponto de vista das pessoas com 50 anos+ (entrevistadas nesta
pesquisa), evidenciamos um imaginario de aprendizagem constante, independentemente da
situacdo em que se encontram. Ou seja, pelo fato de se colocarem a disposic¢ao parao trabalho,
compreendem a aprendizagem como uma a¢ao permanente em sua vida sem, contudo, enxergar
a dimensao da légica relativa ao Controle Social, cujo protagonismo ¢ do Estado.

Essa légica considera os mecanismos de modernizagdo do pais, que para tanto requer
envolvimento de todos os atores sociais brasileiros em uma perspectiva de consumidores, de
forma a trabalhar em prol da internacionalizagdo da economia, oportunidade em que todo
processo formativo ganha relevancia, impedindo a perda da légica de participagdo nos
diferentes movimentos sociais, tornando as pessoas cada vez mais individualistas; uma
prerrogativa da politica neoliberal. Nesse sentido, a 16gica compreende a garantia de direitos
em correlagdo aos deveres, em uma perspectiva harmonica com a Politica Democratica
Emancipatoria, e por meio da qual coloca-se €nfase na participagdo ¢ no didlogo como
metodologia de trabalho.

Tal politica consiste em visualizar a formacdo como uma possibilidade educativa
articulada a vida e ao trabalho, a partir da realidade das pessoas, de forma a levar em conta o
conhecimento construido por estes atores sociais ao longo da vida, mediante valorizacao da
histéria de vida, experiéncia e proposigdes de projetos futuro.

A materializagdo dessa logica coloca-se aderente a um curriculo contextualizado
historico e socialmente, incorporando a realidade das institui¢des educativas e social, levando

em consideracdo as dimensdes de tempo, espaco e circunstancias, de forma a responder as
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necessidades temporais, histdricas e emergentes da educacao. O curriculo devera estar voltado
para o que estd acontecendo na sociedade atual, para o atendimento das pessoas,
independentemente de sua idade, mas tendo em vista suas expectativas, necessidades e
potenciais.

Fica evidente que a educacdo ndo tem acompanhado as mudangas estruturais de
trabalho, que envolve a reorganizacdo social e da classe trabalhadora. Isso € perceptivel no
Brasil quando as leis trabalhistas sofrem alteracdes e o curriculo de formagao profissional nao
consegue acompanhar tal processo de mudanga, ou seja, no sentido de contemplar suas
dimensdes basilares de modo que se revitalize na sua contextualizacdo e recontextualizacio
continua de ressignificacao.

Procede ressaltar as lacunas das politicas intersetoriais mencionadas anteriormente,
envolvendo politicas como a Politica Nacional do Idoso, o Estatuto do Idoso, as Politicas de
Formacao Profissional e o papel do Estado. Acrescenta-se a este panorama a falta de articulacdo
dos mecanismos legais que nao dialogam entre si, gerando deliberacdes que sdo elaboradas de
forma isolada, sem a participacdo dos agentes interessados. Cabe destacar a particularidade
referente a subjetividade dos sujeitos da pesquisa que requerem um processo formativo
condizente com sua realidade de vida, e que os considerem sujeitos ativos e protagonistas da
sua propria historia.

Esse contexto requer o entendimento de que a educacao e a aprendizagem ao longo da
vida ndo se constituem somente uma complementagao das politicas educacionais ou preparacao
de jovens ao longo da vida, mas reivindica a constru¢do de uma nova categoria de sujeito social
que se integre aos instrumentos de aportes legais.

Essa concepcao se coloca além dos programas universitarios extensionistas ou de EJA,
na dire¢do de inser¢ao de pessoas com 50 e 60 anos+ nas diversas modalidades de educagdo.
Assim, podemos inferir que nas politicas publicas ha caréncia de uma posi¢ao assertiva em
relacdo ao segmento das pessoas com 50 anos+, em especial o idoso, parte da populagdo que
carece de um olhar personalizado em fung¢ao de sua especificidade.

Reafirmando a percep¢dao de Faleiros (2016), concordamos com o fato de que as
politicas publicas para o segmento 50 anos+ e, em particular para o idoso, ndo podem ser
definidas de maneira isolada. Essas politicas carecem de articulagio com as multiplas
dimensdes do campo social para que esses sujeitos sociais possam exercer o direito pleno da

cidadania, de forma a fazer valer os principios da equidade de oportunidade e bem-estar social.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluirmos este processo de investigagdo, além de reafirmarmos a convic¢do da
necessidade e a importancia da sua realizacdo, ndo podemos deixar de registrar os desafios
gerados por meio desta pesquisa a minha vida pessoal e a trajetoria académica.

Ao iniciarmos as investigacdes tendo como foco as politicas educacionais e de formagao
profissional na perspectiva de identificarmos a articulagdo entre a diversidade etaria e a
realidade do mercado de trabalho, ndo tinhamos a dimensdo da grandeza e da complexidade
que este estudo suscitava.

O trajeto percorrido no processo de consolidagdo do projeto desta pesquisa articula-se a
estudos interdisciplinares entre as areas de Educacdo, Curriculo e Gerontologia Social,
envolvendo os contextos politico, econdmico e sociocultural.

Nesse contexto, a pesquisa teve seu inicio na busca de aportes tedricos e legais,
incluindo consultas on-line a banco de dissertagoes e teses das Instituigdes de Ensino do Estado
de Sao Paulo e dos Programas de Pos-Graduagdao da PUC-SP, USP, UNESP com objetivo de
compor, por meio de amostragem, o estado da arte das produgdes académicas; considerando
seu potencial subsididrio a fim de localizar trabalhos norteadores, identificando conhecimentos
construidos, com os quais pudéssemos agregar mais no¢des ao desenvolvimento da presente
pesquisa. O resultado dessa consulta permitiu diagnosticar uma producao limitada de trabalhos
relacionados ao objeto da pesquisa em questao.

Dentre os temas abordados foram encontrados trabalhos sobre os temas: idoso ¢ EJA;
curriculo EJA e contextos intergeracionais; sala de aula intergeracional; pratica educativa e
EJA; educagdo continuada e projeto de vida de pessoas idosas; idosos no PROEJA;
envelhecimento e educacdo de idosos; interven¢ao da educagdo sobre envelhecimento ativo;
terceira idade na universidade aberta; universidade aberta a terceira idade.

Percebemos que as pesquisas ndo tém como foco de interesse a categoria social idoso
como sujeito nas politicas educacionais, especialmente, nas politicas de formagao profissional.
Observamos também nos trabalhos de pesquisa que o idoso ¢ concebido como sujeito excluido
do processo educacional, devido a cultura construida em torno do envelhecimento e da velhice,
no sentido de que o mesmo ¢ estigmatizado, ndo havendo reconhecimento de seus potenciais,

tendo em vista a possibilidade de integracdo no processo de educagdo formal.
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Frente a esse contexto predomina o carater assistencialista das agdes de atendimento,
contrariando a concepc¢do de idoso concebida pela OMS, no tocante a expectativa que este
segmento (50 anos+) tem de superacdo da condi¢dao de nao escolaridade e busca da realizagao
pessoal, como no que diz respeito a possibilidade de assumir uma nova profissao ou integrar
projetos de formagdo continuada.

Outro fator que identificamos nessa trajetdria investigativa consiste no fato de que a
abordagem do idoso no contexto educacional, incluido como sujeito ativo no campo da
pesquisa, € recente e surge com maior recorréncia a partir da primeira década do século XXI.

Acrescenta-se a essas evidéncias, a necessidade de buscarmos aportes legais, que
embasassem os estudos de politica educacional e no campo da insercao das pessoas a partir de
50 anos+, em especial ao idoso no mundo do trabalho.

Assim, incluiu-se outro trajeto percorrido na realizacdo da pesquisa: a consulta ao
Instituto Memoria do Poder Legislativo (IM) visando identificar as politicas publicas estaduais
e federais sobre incentivos de contratacao de pessoas idosas no mercado de trabalho e a presenca
do idoso nas politicas de educacao. Cabe salientar que o referido 6rgao ¢ uma extensao da
Assembleia Legislativa de Mato Grosso, sendo que sua funcdo principal baseia-se nos
principios de armazenar, catalogar e documentar todas as atividades produzidas pelos
legisladores estaduais, desde a instalacdo da Assembleia Legislativa, em 1835, at¢é o momento
atual.

No IM, localizamos somente projetos de leis de incentivos referente a contratagdo de
pessoas idosas que se encontra em situagdo de proposta rejeitada e arquivada no ano de 2017.
Em relagdo ao Projeto de Lei sobre a inser¢do da categoria social do idoso na politica
educacional do Estado, identificamos apenas uma proposta voltada a inclusdo do idoso, na
perspectiva restrita ao cuidado.

Ainda no campo das descobertas apoiadas em um olhar interdisciplinar para maior
compreensdo da tematica, vivenciamos a iniciativa de assistir a documentarios, podcasts e
foruns a respeito do envelhecimento ativo, da nova concepgao do idoso, longevidade humana,
protagonismo social, econdmico e participativo do idoso, bem como reinser¢ao do idoso no
mercado de trabalho. Além disso, a nossa compreensdo dessa realidade ampliou-se também por
meio da participagdo em atividades desenvolvidas por programas de extensdo voltados para
pessoas a partir de 50 anos+, promovidos pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)
e por agoes e projetos promovidos pela Secretaria Municipal de Bem-estar Social de Cuiaba-

MT, no ano de 2019; todos voltados para pessoas a partir de 50 anos+.
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Nesse sentido, mesmo diante de todas as interagdes que ocorreram, consideramos que
as buscas documentais e bibliograficas podem ser alargadas, considerando a dimensao do objeto
da pesquisa. Por isso, consideramos que as literaturas especificas sobre as questoes relativas ao
1doso e as politicas educacionais de formacao profissional voltadas a esse segmento sao de suma
importancia e necessitam serem ampliadas e aprofundadas.

Diante da pesquisa realizada ¢ possivel afirmamos que este estudo contribui para o
enriquecimento do processo reflexivo acerca da tematica que envolve pessoas a partir de 50
anos+, em especial o idoso com foco na educacdo, na gerontologia social. Ter esse tipo de
conhecimento ¢ imprescindivel para avangarmos no entendimento do processo formativo de
uma parcela da populacdo (a pessoa idosa) que possui caracteristicas especificas e que carece
de um olhar personalizado no que tange as politicas publicas e para o atendimento de suas
demandas.

Nesse sentido, os programas voltados para as pessoas idosas, em sua maioria, nao tém
levado em conta os saberes construidos por homens e mulheres ao longo da vida, cujas bases
se dao pela experiéncia, ao priorizarem exigéncias mercadoldgicas do capitalismo, de forma a
substituir, no que diz respeito aos direitos humanos, o conceito de igualdade por equidade e de
cidadania ativa, de forma sutil. Cabe destacarmos, também, a necessidade e a importancia de
que a perspectiva ética no plano das politicas publicas se faga presente.

Diante do exposto, acreditamos que novos estudos possam enriquecer as discussoes e as
reflexdes sobre a teméatica e o objeto de estudo aqui trabalhados, de forma que os resultados
evidenciados possibilitem novos olhares para a inser¢ao de pessoas com 50 anos+, em especial
o0 idoso, na educagao, na aprendizagem e na inclusao no mundo do trabalho. Ademais, devemos
considerar também as questoes relativas a realizagdo pessoal, uma dimensao fundante e tao
necessaria nas politicas publicas abrangentes e que vao além das questdes tratadas na Politica
Nacional do Idoso e no Estatuto do Idoso, enquanto deliberacao e implementagao.

A pessoa em processo de envelhecimento, os individuos com 50 anos+, em especial os
idosos, deve ser considerada em sua individualidade e também coletivamente como pessoa
ativa, participativa, que requer um olhar personalizado para as multiplas dimensdes que
envolvem o seu viver: as questoes sociais, econdmicas, politicas e educacionais, ultrapassando,
portanto, as questdes compensatorias e emergenciais. E importante destacarmos que politica e
curriculo se apresentam como dimensdes indissocidveis, ou seja, a politica s6 ¢ formulada
mediante a existéncia de uma significativa demanda. Assim, ela materializa inten¢des que sao

sistematizadas pelo curriculo, viabilizador de tal processo.
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Concluimos na certeza de que devemos lutar para superarmos as situacdes
caracterizadas na atualidade, particularmente em relagdo as politicas publicas desenvolvidas,
que apresentam como tendéncia apenas o atendimento as questdes compensatorias e
emergenciais sem considerar a dimensao humana da pessoa, a vontade de trabalhar e de ser util
na sociedade; fator imprescindivel para que seja garantida a equidade etaria entre as pessoas,

incluindo a inserc¢ao dos individuos de 50 anos+, em especial os idosos, no mercado de trabalho.



90

REFERENCIAS

GERAIS

ABE, Maria Inés Miya. A seguridade social em funcio dos direitos humanos. Edicao Digital:
IELD Editora, 2014.

ALVES, José Eustaquio Diniz. O perfil demografico do Brasil até 2100 e os desafios da
codivid-19. 2020. Disponivel em: <https://www.ecodebate.com.br/2020/04/29/0-
perfil- demografico-do-brasil-ate-2100-e-os-desafios-da-covid-19-artigo-de-jose-eustaquio-diniz-
8alves/>. Acesso em: 21 jun. 2020.

. Apesar do coronavirus as tendéncias do envelhecimento populacional vao
continuar. Portal do Envelhecimento e Longeviver, 1° de maio de 2020. Disponivel em:
<https://www.portaldoenvelhecimento.com.br/apesar-do-coronavirus-as- tendencias-do-
envelhecimento-populacional-vao-continuar>. Acesso em: 22 jun. 2020.

. O rapido e intenso processo de envelhecimento populacional no Brasil. In: LOPES,
Ruth Gelehert da Costa; CORTE, Beltrina (orgs.). Longeviver, politicas e mercado de trabalho.
Sao Paulo: Portal Edi¢des, 2019.

ALVES, José Eustaquio Diniz; CAVENAGHI, Suzana. Fecundidade e dinAmica da populacio
brasileira. As transformacées demograficas. UNFPA: Brasil, 2018. Disponivel em:
<https://brazil.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/swop brasil web.pdf>. Acesso em: 30 nov.
2019.

AZEVEDO, Janete Maria Lins de. A educa¢do como politica publica. 3. ed. Campinas. SP:
Autores Associados, 2004.

AZEVEDO, Janete Maria Lins de; ANDRADE, Edson Francisco de; MARQUES, Luciana Rocha.
Pesquisa em Politica Educacional e Discurso: Sugestdes Analiticas. In: Revista Brasileira de
Politica e Administragdio da Educagdo, v. 33, n. 1 (2017). Disponivel em:
<https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/72834>. Acesso em: 13 de ago. 2020.

AZEVEDO; Celina Dias; CONCONE, Maria Helena Villas Boas. Cultura, envelhecimento e
longeviver: dialogos criticos. In: LOPES, Ruth Gelehert da Costa; CORTE, Beltrina (orgs.).
Longeviver, politicas e mercado de trabalho. Sdo Paulo: Portal 3 edi¢des, 2019.

BALL, Stephen J.. Sociologia das politicas educacionais e pesquisa critico-social: umarevisao
pessoal das politicas educacionais e da pesquisa em politica educacional. In: BALL, Stephen J.;
MAINERDES, Jefferson (org.). Politicas educacionais: questdes e dilemas. Sdo Paulo: Cortez,
2011.

BASSO, Claudia. As politicas publicas de formacao profissional: acesso e permanénciade
jovens no ensino técnico e superior. XI Congresso Nacional de Educacdo. I Seminéario
Internacional de Representagdes Sociais, Subjetividade e Educacao. 2013. Disponivel em:
<https://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2013/8193 6052.pdf>. Acesso em: 06 ago. 2020.



91
BOBBIO, Noberto. Dicionario de politica. 1. ed. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1998.

BURTON, Guy. Teorizando o estado e a globalizacdo na politica e politicas educacionais.
Revista Praxis Educacional, V. 9, n. 2 (2014). Disponivel em:
<https://www.revistas2.uepg.br/index.php/praxiseducativa/article/view/6386/4050>. Acesso em:
04 abr. 2020.

CAMARANO, Ana Amélia. Envelhecimento populacional num contexto de reducido do
crescimento. 2019. Disponivel em:

<https://sbgg.org.br/wp- content/uploads/2019/05/envelhecimento-
populacional-num-contexto-de-reducao-do- crescimento.pdf>. Acesso em: 09 dez. 2019.

CAMARANO, Ana Amélia; FERNANDES, Daniele. Mudangas nos arranjos familiares e seus
impactos de vida: 1980 ¢ 2010. /n: CAMARANO, Ana Amélia (org.). Novo regime demografico:
uma nova relacgdo entre populagdo e desenvolvimento. Rio de Janeiro: Ipea, 2014.

CAMARANO, Ana Amélia; FERNANDES, Daniele; KANSO, Solange. A populacado brasileira e
seus movimentos ao longo do século XX. /In: CAMARANO, Ana Amélia (org.). Novo regime
demografico: uma nova relacdo entre populagio e desenvolvimento. Rio de Janeiro: Ipea, 2014.

CAMARANO, Ana Amélia; KANSO, Solange. Envelhecimento da populac¢ao brasileira: uma
contribuicio demografica. Tratado de geriatria e gerontologia. Rio de Janeiro: Guanabara
Koogan, 2017.

CANARIO, Rui. Novos (des)caminhos da Educacio de Adultos? Perspectiva: Revista do Centro
de Ciéncias em Educagdo, v. 31, n. 2, 555-570, maio/ago. de 2013. Florianopolis: Editora da

UFSC: NUP/CED. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/2175-795X.2013v3 In2p555>.
Acesso em: 01 mai. 2020.

. Trabalho e formac¢ao de adultos: entre o ser e o ter. Revista Contemporanea de
Educacdo, v. 11, n. 22.,2016. (2016). Disponivel em:
<https://revistas.uftj.br/index.php/rce/article/view/2700>. Acesso em: 13 out. 2020.

CARVALHO, Jos¢ Alberto Magno de; GARCIA, Ricardo Alexandrino. O envelhecimento da
populacio brasileira: um enfoque demografico. 2003. Disponivel:
<http://www.scielo.br/pdf/csp/v19n3/15876.pdf>. Acesso em: 13 dez. 2019.

CERQUEIRA, Cézar Augusto; GIVISIEZ; Gustavo Henrique Naves. Conceitos basicos em
demografia e dindmica demografica brasileira. Introducio a demografia da educacio.

Disponivel em: <http://www.abep.org.br/publicacoes/index.php/livros/>. Acesso em: 13 dez.
2019.

CHIZZOTTI, Antonio. Pesquisa qualitativa em ciéncias humanas e sociais. Petropolis, Rio de
Janeiro: Vozes, 2014.

COALE, Ansley J.; HOOVER, Edgar M. Populaciao e desenvolvimento economico. Editora
Fundo de Cultura, Brasil. 1966.

COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS. Memorando sobre aprendizagem ao longo
da vida. Bruxelas, SEC, 2000. Disponivel em:
<https://infoeuropa.eurocid.pt/files/database/000033001-000034000/000033814.pdf>.  Acesso
em: 02 mai. 2020.



92

CORTE, Beltrina; BRANDAO, Vera. Gestio do Longeviver. Longeviver, politicas e mercado de
trabalho. Org. LOPES, Ruth Gelehert da Costa; CORTE, Beltrina. Sdo Paulo: Portal Edigdes,
2019.

DEBERT, Guita Grin. A reinvencio da velhice: Socializa¢ao e Processos de Reprivatizagao do
Envelhecimento. Sdo Paulo: Editora da Universidade de Sdo Paulo: FAPESP, 2004.

. A antropologia e o estudos dos grupos e das categorias de idade. /n: BARROS, Mary
Moraes Lins de (org.). Velhice ou Terceira Idade? 4. ed. Rio de Janeiro: Editora Fundacao Getualio
Vargas, 2007.

FALEIROS, Vicente de Paula. A politica nacional do idoso em questio: passos e impasses na
efetivaciio da cidadania. In: CAMARANO, Ana Amélia; ALCANTARA, Alexandre de Oliveira;
GIACOMIN, Karla Cristina (org.). Politica nacional do idoso: velhas e novas questdes. Rio de
Janeiro: IPEA, 2016.

FELDMANN, Marina Graziela. Questoes Contemporaneas: Mundo do Trabalho e
Democratizacio do Conhecimento. /n: SEVERINO, A. J.; FAZENDA, I (org.). Politicas
educacionais: o ensino nacional em questao. Campinas: Papirus, 2003.

FELDMANN; Marina Graziela.; MASETTO, Marcos Tarciso. Dossi¢é Tematico: Desafios
curriculares: Diversidade e inovacdes na contemporaneidade. Revista E-curriculum, v. 18, n. 3,
2020. Disponivel em:

<https://revistas.pucsp.br/index.php/curriculum/article/view/50665/33227>. Acesso em: 23 out.
2020.

FELIX, Jorge. Dimensdes econdmicas do longeviver: notas sobre um itinerario de estudo face da
transi¢do demografica global. /n: LOPES, Ruth Gelehert da Costa; CORTE, Beltrina (org.).
Longeviver, politicas e mercado de trabalho. Sao Paulo: Portal Edi¢des, 2019.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo Aurélio século XXI: o dicionario da lingua
portuguesa. 3. ed. Ver. Ampl. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1999.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da indignacao: cartas pedagogicas e outros escritos. Sao Paulo: Editora
UNESP, 2000.

. O papel da educagdo na humanizacdo. 2014. Disponivel em:
<http://www.rcdh.es.gov.br/sites/default/files/Freire,%20Paulo%201969%20Papel%20da%20e
ducacao%?20na%?20humanizacao.pdf>. Acesso em: 10 jul. 2020.

. Pedagogia da Autonomia: Saberes necessarios a pratica educativa. 64. ed. Rio de
Janeiro/Sao Paulo: Paz e Terra, 2019.

. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro/Sao Paulo: Editora Paz e Terra, 2007.

GENTILI, Pablo. Neoliberalismo, qualidade total e educagdo. 15. ed. Sdo Paulo: Editora Vozes,
2015.

IBGE. Tabua completa de mortalidade para o Brasil — 2018: Breve analise da evolugao da
mortalidade no Brasil. Rio de Janeiro, 2019. Disponivel em:
<https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/3097/tcmb_2018.pdf>. Acesso em: 09 dez.
2019.



93

IBGE. Taxa de fecundidade (Unidade: filhos por mulher). Disponivel em:
<https://cidades.ibge.gov.br/brasil/panorama>. Acesso em: 09 dez. 2019.

. PNAD, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua Terceiro Trimestre
de 2019. Disponivel em:
<https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/2421/pnact 2019 3tri.pdf>. Acesso em:
02 fev. 2020.

. Proporc¢io de pessoas 65 anos + no Brasil, Grandes Regides e Unidades da
Federaciao (revisiao 2018). Disponivel: <https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-detalhe-
de-midia.html?view=mediaibge&catid=2103&id=2186>. Acesso em: 10 jan. 2020.

. Tabela de indicadores selecionados por UF - Projecio da Populacao (revisao 2018).
Disponivel em: <https://agenciadenoticias.ibge.gov.br>. Acesso em: 10 jan. 2020.

. Tabua completa de mortalidade para o Brasil — 2018: Breve analise da evolucio da
mortalidade no Brasil. Ministério da Economia: Coordenagdao de Populacdo e Indicadores
Sociais, 2019.

ILC-BRASIL. Envelhecimento ativo: Um marco politico em resposta a revolucio da
longevidade. 1. ed. Rio de Janeiro: RJ, 2015. Disponivel em: <http://ilcbrazil.org/portugues/wp-
content/uploads/sites/4/2015/12/Envelhecimento-Ativo-Um-Marco-Pol%C3%ADtico-1LC-

Brasil web.pdf>. Acesso em: 02 fev. 2020.

IPEA, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada. Mercado de Trabalho. Carta Conjunta nimero
45 — 4. trimestre de 2019. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/191212 cc 45 mercado de tr
abalho.pdf>. Acesso em: 05 fev. 2020.

LAKATOS, Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia Cientifica. 7. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2017.

LEHER, Roberto & SADER, Emir. Publico, Estatal e Privado na Reforma Universitaria. Rio de
Janeiro: LPP/Clacso/Uerj, 2004.

LEHER, Roberto; VITTORIA, Paolo; MOTTA, Vania. Educacido e Mercantilizacao em meio a
tormenta politica-econdomica do Brasil. 2017. Disponivel em:
<https://portalseer.ufba.br/index.php/revistagerminal/article/view/21792>. Acesso em: 13 jul. 2020.

LIMA, Licinio Carlos. Aprender para ganhar, conhecer para competir: sobre a subordinagao
da educagdo na “sociedade da aprendizagem”. Colecao questdes da nossa €poca; v. 41. Sao Paulo:
Cortez, 2017.

. Aspectos contemporaneos da educagdo ao longo da vida. /n: BRASIL. Ministério da
Educagao. Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizagao, Diversidade e Inclusdo. Coletanea
de textos CONFINTEA Brasil+6: tema central e oficinas tematicas. Brasilia: MEC, 2016.

. Educacao ao longo da vida: entre a mao direita e a mao esquerda de Mird. Sao
Paulo: Cortez, 2007.

LIMA, Licinio Carlos.; GUIMARAES, Paula. Légicas politicas da educa¢iio de adultos em
Portugal. Cadernos de pesquisa, v. 48 n.168 p.600-623 abr./jun. 2018. Disponivel em:
<https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-



94
15742018000200600&Ing=pt&ting=pt>. Acesso em: 25 out. 2020.

LODOVICI, Flaminia Manzano Moreira;, CONCONE, Maria Helena Villas Bo6as. Cultura,
envelhecimento e longeviver: dialogos criticos. /n: LOPES, Ruth Gelehert da Costa; CORTE,
Beltrina (orgs.). Longeviver, politicas e mercado de trabalho. Sdo Paulo: Portal Edigdes, 2019.

LOPES, Alice Casmiro; MACEDO, Elizabeth. Teoria do Curriculo. 1. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2013.

LUCA, Moénica Maria Barbosa Neiva de. Identidade sociais em produ¢do do envelhecimento: um
estudo de caso. /n: NERI, Anita Liberalesso, CACHIONI, Meire; SIMSON, Olga Rofdrigues de
Moraes Von (org.). As miltiplas faces da velhice no Brasil. Edi¢ao do Kindle. Editora Alinea,
2017.

MAINARDES, Jefferson. Entrevista com o Professor Stephen J. Ball. 2015. Disponivel em:
<https://periodicos.unifesp.br/index.php/olhares/article/view/432/163>. Acesso em: 29 mar. 2020.

Reflexdes sobre o objeto da politica educacional. 2018. Disponivel em:
<http://www.laplageemrevista.ufscar.br/index.php/lpg/article/view/399>. Acesso em: 29 mar.
2020.

MANFREDI, Silvia Maria. Educagao Profissional no Brasil: Atores e cendrios ao longo da
historia. Jundiai: Paco Editorial, 2016.

MARCONI, Marina de Andrade. Técnicas de Pesquisa. 8. ed. Sao ’Pauloz Atlas, 2017.
MARRACH, Sonia Alem. Neoliberalismo e educacdo. /n: GHIRALDELLI JUNIOR, Paulo (Org.).
Infancia, educacao e neoliberalismo. Sao Paulo: Cortez, 1996.

MENEZES, Marilia Gabriela de; SANTIAGO, Maria Eliete. Contribuicio do pensamento de
Paulo Freire para paradigma curricular critico-emancipatério. 2014. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/pp/v25n3/v25n3a03.pdf. Acesso em: 12 jul. 2020.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza; FIRMO, Joselia Oliveira Aratjo. Longevidade: 6nus ou
bonus? Ciéncias, saude coletiva, vol.24, no.l. Rio de Janeiro Jan. 2019. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-81232019000100004. Acesso em:
12 fev. 2020.

MOREIRA, Marilda Maria da Silva. Trabalho, Qualidade de Vida e Envelhecimento. Fundagao
Osvaldo Cruz, Escola de Saude Publica. 2000.

MOREIRA, Morvan de Mello. Envelhecimento da populagio brasileira: aspectos gerais.
2015. Disponivel: http://www.abep.org.br/publicacoes/index.php/livros/article/view/162/160.
Acesso em: 02 jan. 2020.

MORIN, Edgar. A cabeca bem-feita: repensar a reformar o pensamento. 8. ed. Rio de Janeiro:
Bertand Brasil, 2003.

. Os setes saberes necessario a educacao do futuro. 2° ed. Sdo Paulo: Cortez, Brasilia,
DF: UNESCO, 2000.

OMS. Relatéorio Mundial de Envelhecimento e Satide. Resumo do relatorio. Organizagao
Mundial da Saude 2015. Disponivel em:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/186468/ WHO FWC_ ALC 15.01 por.pdf?se
quence=6. Acesso em: 10 nov. 2019.



95

OPAS. Aging and demographic changes [Envelhecimento e Mudangas Demograficas].
Publicado em 2017. Disponivel em: https://www.paho.org/salud-en-las-americas-2017/?p=55.
Acesso em: 12 abr. 2020.

. Building health throughout the life course [Construcao de saude ao longo da vida].
2017. Disponivel em: https://www.paho.org/salud-en-las-americas-2017/?p=69. Acesso em: 12
fev. 2020.

ONU/DESA. World Population Prospects 2019: Methodology of the United Nations population
estimates and projections. Department of Economic and Social Affairs Population Division, United
Nations New York, 2019. Disponivel em:
https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019 Methodology.pdf. Acesso em: 02 jan.
2020.

PONCE, Branca Jurema. O curriculo e seus desafios na escola publica brasileira: em busca da
justica curricular. /n: Revista Curriculo sem Fronteiras, v. 18, p. 785-800, set./dez. 2018.
Disponivel em: https://www.curriculosemfronteiras.org/voll8iss3articles/ponce.pdf. Acesso em:
13 jul. 2020.

PONCE, Branca Jurema; Aratjo, Wesley B. A justica curricular em tempos de implementacgdo da
BNCC e de desprezo pelo PNE (2014-2024). Revista E-curriculum, v. 17, n. 13 (2019).
Disponivel em: https://revistas.pucsp.br/curriculum/article/view/44998. Acesso em: 10 out. 2020.

QUARESMA, Maria de Lourdes Baptista. Crise, Envelhecimento, Velhice: Sinais de algum mal-
estar civilizacional? Rev. Longeviver, Ano II, n. 7, jul./ago./set. S3o Paulo, 2020: ISSN 2596-
027X. Disponivel em: https://revistalongeviver.com.br/index.php/revistaportal. Acesso em: 20 de
2020.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. 15. reimpressdo. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

RODRIQUES, Nara Costa; RAUTH, Jussara; TERRA, Newton Luiz. Gerontologia social para
leigos. 2. ed. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2010.

SAUL, Ana Maria; SAUL, Alexandre. Uma trama conceitual centrada no curriculo inspirada
na Pedagogia do Oprimido. 2018. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.23925/1809-
3876.2018v1614p1142-1174>. Acesso em: 3 jul. 2020.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 1. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2014.

SILVA, Tomaz Tadeu. Documentos de identidade: uma introducao as teorias do curriculo. 2. ed.,
9. imp. Belo Horizonte: Auténtica, 2005.

SILVEIRA, Nadia Ruiz Dumara. A pessoa idosa: educacio e cidadania. Secretaria Estadual de
Assisténcia ¢ Desenvolvimento Social. Sao Paulo: Fundacgao Padre Anchieta, 2009.

Protagonismo da Sociedade Civil e Direitos Humanos. 2013.
Disponivel em:
<http://periodicoscientificos.ufmt.br/ojs/index.php/educacaopublica/article/view/928/729>.
Acesso em: 8 jul. 2020.



96

SOUSA, Ana Carla S. N.; LODOVICI, Flaminia Manzano Moreira; SILVEIRA, Nadia Dumara
Ruiz; ARANTES, Regina Pilar Galhego. Alguns apontamentos sobre o idadismo: A posi¢ao de
pessoas idosas diante desse agravo a sua subjetividade. 2014. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/RevEnvelhecer/article/view/50435. Acesso em: 25 mai. 2020.

TAVARES, Marcia Fernandes. Trabalho e longevidade: Como novo regime demografico vai
mudar a gestdo de pessoas e a organizacio do trabalho. 1. ed. Rio de Janeiro: Editora
Qualitymark, 2015.

TRIVINOS, A. N. S. Introducio a pesquisa em ciéncias sociais. Sao Paulo: Atlas, 1987.

UNECE. Resumo de politicas da UNECE sobre envelhecimento n. 21. Combate ao
envelhecimento no mundo do trabalho. Comissdo Econoémica. Fevereiro, 2019. Disponivel em:
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/pau/age/Policy briefs/Portuguese/PB21 VO1.pdf.

Acesso em: 20 mar. 2020.

UNESCO. Educacio: um tesouro a descobrir. Relatorio para a UNESCO da Comissao
Internacional sobre Educagdo para o Século XXI. Sao Paulo: Cortez, 1998. Disponivel em:
http://dhnet.org.br/dados/relatorios/a_pdf/ir unesco educ tesouro descobrir.pdf. Acesso em: 18
set. 2019.

UNFPA. Fecundidade e dindmica da populacdo brasileira. Relatério desenvolvido sob a
orientagdo e supervisdo da area de Populagdo e Desenvolvimento do Fundo de Populagdo das
Nagdes Unidas no  Brasil. Brasilia, dezembro de 2018. Disponivel em:
https://brazil.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/swop brasil web.pdf. Acesso em: 30 nov.
2019.

LEGISLATIVAS

BRASIL. [Constituicao Federal (1988)]. Constituicao da Repiblica Federativa do Brasil: texto
constitucional promulgado em 5 de outubro de 1988, com as alteragdes adotadas pelas Emendas
Constitucionais n°s 1/1992 a 67/2010, pelo Decreto Legislativo n. 186/2008 e pelas Emendas
Constitucionais de Revisdo n°s 1 a 6/1994. 34 ed. Brasilia: Camara dos Deputados, Edigoes
Camara, 2011.

. Decreto n. 1.948, de 3 de julho de 1996. Regulamenta a Lei n. 8.842, de 4 de janeiro de
1994, que dispoe sobre a Politica Nacional do Idoso, e d& outras providéncias. Brasilia, DF, Secao
1 — 4 de set. 1996. Disponivel em:
<https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1996/decreto-1948-3-julho-1996-435785-
publicacaooriginal-1-pe.html>. Acesso em: 5 de out. 2019.

. Decreto n. 5.109, de 17 de junho de 2004. Regulamenta a composicao, estruturagao,
competéncia e funcionamento do Conselho Nacional dos Direitos do Idoso (CDNI). Brasilia, DF,
Secdo 1 - 18 de jun. de 2004. Disponivel em:
<https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2004/decreto-5109-17-junho-2004-532670-
publicacaooriginal-14994-pe.html>. Acesso em: 10 de nov. 2019.

. Decreto n. 9.921, de 18 de julho de 2019. Consolida atos normativos editados pelo
Poder Executivo federal que dispdem sobre a tematica da pessoa idosa. 2019a. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02019-2022/2019/Decreto/D9921.htm#art48>. Acesso



97
em: 10 jun. 2020.

BRASIL. Decreto n. 10.133, de 26 de novembro de 2019. Institui o Programa Viver —
Envelhecimento Ativo. Brasilia, DF, Secao 1 — 27 de nov. 2019b. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2019/decreto/D10133.htm>. Acesso em:
22 de mar. de 2020.

. Estatuto do idoso. Contetido: Lein. 10.741, de 1° de outubro de 2003. Brasilia: Senado
Federal, Coordenacao de Edicoes Técnicas, 2017. Disponivel em:
<https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/530232/estatuto_do idoso led.pd>.
Acesso em: 8 de out. 2019.

BRASIL. LDB: Lei de diretrizes e bases da educagdo nacional. 2. ed. Brasilia: Senado Federal,
Coordenacdo de Edi¢des Técnicas, 2018. 58 p. Contetido: Leis de diretrizes e bases da educagdo
nacional — Lei no 9.394/1996 — Lei no 4.024/1961. Disponivel em:
<https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/544283/lei_de diretrizes e bases 2ed.p
df. Acesso em: el em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/19394.htm>. Acesso em: 9 de
ago. 2020.

. Lei n. 8.842, de 4 de janeiro de 1994. Politica Nacional do Idoso. 1. ed. Brasilia:

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), Reimpresso em maio de 2010.
Disponivel  em:

https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/assistencia_social/Normativas/politica_idos
o.pdf. Acesso em: 10 out. 2019.
BRASIL. Lei n. 13.632, de 6 de marco de 2018. Altera a Lein. 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional), para dispor sobre a educacao e aprendizagem
ao longo da vida.

. Proposta de Emenda Constitucional n. 6, de 20 de fevereiro de 2019. Emenda
Constitucional n. 29, de 20 de fevereiro de 2019. Modifica o sistema de previdéncia social,
estabelece regras de transi¢do e disposi¢des transitorias, e d4 outras providéncias. Brasilia, DF,
Subitem n°s 24 a 26 - Transi¢ao demografica e previdéncia, 20 de fev. de 2019. (2019c) Disponivel

em:
<https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra?codteor=1712467&filenam
e=Tramitacao-PEC+6/2019>. Acesso em: 8 de nov. de 2020.



APENDICES

98



RN

99

APENDICE A — Roteiro da Entrevista Gestores

DADOS IDENTIFICACAO

Data da entrevista:
Local da entrevista:
Sexo:( ) Feminino () Masculino
Idade:
Escolaridade:
Ensino Médio / Completo () Incompleto ()
Ensino Técnico / profissionalizante / Completo () Incompleto ()
Ensino Superior / Completo ( ) Incompleto () Qual?
Especializacdo / Qual?
P6s-Graduacgao / Qual?

1.Func¢ao/Cargo Atual:
1.Func¢ido/Cargo Anterior:

—_

QUESTOES

Qual ¢ a média de idade da equipe de funcionarios sob a sua gestao?

Em sua empresa ha trabalhadores com mais de 50 anos?

Quais as caracteristicas desses trabalhadores quanto a forma de realizagdo das suas
fungdes e tipo de formacao?

A empresa tem perspectiva de contratacdo de pessoas com mais de 50 anos ou ampliacdo
deste quadro?

Qual a sua opinido sobre a presenga de pessoas acima de 50 anos no mercado de trabalho
e mudangas consideradas necessarias?
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APENDICE B — Roteiro da Entrevista Pessoas com 50 anos+

DADOS DE IDENTIFICACAO

Data da entrevista:

Sexo:( ) Feminino () Masculino

Idade:

Escolaridade:
Ensino Médio / Completo () Incompleto
Ensino Técnico / profissionalizante / Completo ( ) Incompleto
Ensino Superior / Completo () Incompleto () Qual?

() Especializagao / Qual?
( ) P6s-Graduagdo / Qual?

QUESTOES
Vocé se considera uma pessoa ativa? Por que?
Qual sua atividade atual? Tem vinculo empregaticio? Qual?

Como avalia a realidade de trabalho atual para pessoas com mais de 50 anos?
Quais os requisitos mais valorizados para ingresso no mercado de trabalho ou

redefini¢do da atividade profissional?
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APENDICE C — Termo de Consentimento livro ¢ Esclarecido (TCLE)

PONTIFiCIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO

Programa de Pos-Gradua¢iao em Educacio: Curriculo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Tema da pesquisa: Politicas Educacionais de Formagao Profissional, Diversidade Etaria e Mercado de
Trabalho

Pesquisadora: Elizangela Farias de Oliveira / eliz_farias@yahoo.com.br

Orientadora: Nadia Dumara Ruiz Silveira / ndrs@uol.com.br

Declaro que fui devidamente informado(a) sobre a pesquisa “Politicas Educacionais de
Formacio Profissional, Diversidade Etaria e Mercado de Trabalho” a ser realizada pela mestranda
Elizangela Farias de Oliveira, matriculada no Pés-Graduagdo em Educagdo: Curriculo da Pontificia
Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP) a qual tem como objetivo principal analisar as politicas
educacionais de formacgao profissional identificando articulagdes com a diversidade etaria e realidade
do mercado de trabalho, segundo representacdes de profissionais que atuam na area empresarial ¢ de
pessoas com mais de 50 anos do estado de Mato Grosso.

Declaro também estar ciente de que o estudo sera realizado por meio de entrevistas
semiestruturadas, com registro escrito e gravacdo dos dados coletados junto aos entrevistados,
garantindo o cumprimento das exigéncias éticas para realizacdo de pesquisa académica

Afirmo que houve esclarecimento de que serd mantido anonimato dos entrevistados emrelagao
aos depoimentos concedidos e que os dados coletados destinam-se a divulga¢ao em eventos e publicacao
reconhecidos pela comunidade académica.

Declaro finalmente que aceitei espontaneamente participar como entrevistado(a) e tenho clareza
de que nenhum dos procedimentos adotados oferecera risco ou prejuizo a minha pessoa, além de que
estarei isento de qualquer despesa e terei liberdade para interromper minha participagdo a qualquer
momento da realizagdo da pesquisa.

Local: , / /

Assinatura do Entrevistado
RG:
CPF:

TESTEMUNHAS:

Nome da Testemunha 1 Nome da Testemunha 2
RG: RG:

CPF: CPF:

Assinatura da Pesquisadora
Elizangela Farias de Oliveira
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APENDICE E — Dados de Identificagiio Pessoas com 50 anos+
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1 Mato Grosso Masculino 65 Superior Completo Sim Diretor Financeirao

2 Mato Grosso Masculino 59 Superior Completo Sim Bancirio

3 Mato Grosso Feminino 50 EsiMedic Sim Escrevente
Completo

4 Mato Grosso Feminino 56 Exs. Fond. Autondmo Manicure
Incompleto

5 Mato Grosso Masculino 60 Superior Completo Autondmo Professor de Musica

6 Mato Grosso Masculino 59 s Medio Sim Gerente
Completo

7 Mato Grosso Masculino 51 Superior Completo Autondmo Dono de Cantima

8 Mato Grosso Masculino 62 Superior Completo Sim Bibliotecario

9 Mato Grosso Feminino 60 B bcdio Autondmo Massoterapeuta
Completo

10 Mato Grosso Masculino 53 Superior Completo Sim Concursaado
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APENDICE F — Transcri¢io de Audio. Segmento gestores

Empresa A
Entrevista: G1-A

Qual a composicao etaria existente na equipe sob sua gestio?

Entrevistado: Hoje procuramos pessoas com um pouco mais de experiéncia, em torno de 28
e 30 anos, mais ou menos.

Em sua empresa ha trabalhadores com mais de 50 anos?

Entrevistado: Tem alguns, mas muito pouco. No quadro tem de 7 a 10 pessoas com essa
idade.

Quais as caracteristicas desses trabalhadores?

Entrevistado: Experiéncia, comprometimento, geralmente sdo incansaveis nas atribuigdes
de suas tarefas, sdo muito responsaveis.

Quais as funcoes que eles desempenham?

Entrevistado: Temos vendedores, temos porteiro. Hoje um dos nossos responsaveis, o
gerente comercial, que ¢ uma parte de alto escaldo, tem idade acima de 50.

Qual a sua opinifo sobre as pessoas com mais de 50 anos que se encontram no mercado
de trabalho?

Entrevistado: Eu acho que nds, formadores de opinides, devemos olhar essa categoria com
“mais bons olhos”. Um tempo atras tentamos contratar pessoas com mais idade para o chao
da industria, tentamos trazer pessoas mais experientes € com a vida mais resolvida, mas no
piso de fabrica tivemos alguns problemas relacionados a problemas de satde. Sdo pessoas
bem resolvidas, ja tem mais ou menos um ideal, mas esbarramos nessa questao, pois as vezes
ja comega a aparecer os problemas de saude e comegaram a impactar nos resultados da
empresa. Entdo, geralmente, preferimos por serem pessoas mais comprometidas com os
resultados, mas tivemos esse esbarramento que sao essas pessoas com problemas de saude e
com isso voltamos na retaguarda para poder contratar mais jovens no sentido do processo
industrial. S6 que também entramos na parte que o jovem quando estd um pouco
despreparado com o sentido dos novos mercados, esbarramos no sentido de muitos jovens
ndo ter compromisso de desempenhar, querer crescer, querer desenvolver, entdo as vezes
esbarramos nisso de ndo ter compromisso efetivo, acha que vocé contrata, investe, treina,
prepara e de repente voc€ nao vé aquela perseveranga de querer crescer, querer se preparar
para o mercado. Hoje vocé pega curriculo de jovem que ja passou por 4 ou 5 empregos, ndo
tem permanéncia, ndo tem aquele objetivo de criar raiz, como dizemos. Quando vocé¢ parte
para a questdo da maioridade, que ¢ quando eles ja tém sua vida definida, ja é responsavel,
dai voce esbarra em questao de saude, hoje dentro da empresa temos alguns, mas que foi feito
um certo critério. Mas hoje se pudéssemos contratar pessoas com mais efetividade
gostariamos de contratar pessoas com mais experiéncias, mais capacitadas, essas pessoas
estdo mais preparadas, ja estdo mais cascudas para o mercado.

A empresa tem perspectiva de contratacio de pessoas com mais de 50 anos ou
ampliacio desse quadro?

Entrevistado: Sim, tem essa perspectiva. Como te relatei, fizemos essa experiéncia, por
exemplo, temos até um dado. Fizemos, pois tivemos muitos problemas com jovens ha uns 4
ou 5 anos atras de contratar muitos jovens € houve muita rotatividade no piso da industria,
entdo mudamos a estratégia e optamos por contratar pessoas com mais experiéncia e acima
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de 45 anos, s6 que no periodo de contratagao, por incrivel, aquelas pessoas que contratamos,
por exemplo, de 10 pessoas 9 tiveram problemas de satide e tiveram que ficar afastadas da
empresa. Entdo, dessas pessoas temos uma que esta permanente até hoje na empresa, 0s
demais foram por fatores de saude e tiveram que ser afastados, inclusive agora, por incrivel
que pareca, hd uns 15 dias atras retornou uma pessoa depois de 4 ou 5 anos afastada pelo
INSS, agora ela voltou e esta trabalhando na empresa, retornou ao trabalho, mas com grande
dificuldade. Entdo, eu acho que assim, muito depende das pessoas que quando chegam essa
certa idade ndo cuidam da saude, essas pessoas teriam que estar mais atentas e se preocupar
com a questdo da saude. Nao sei se tivemos sO essa experiéncia, mas em outras empresas,
nao sei, talvez possam ter tido essa experiéncia de contratar pessoas com mais de 45 anos ¢
ter tido esse problema.

Quer fazer alguma observac¢io em relacio a pesquisa e/ou as perguntas realizadas?
Entrevistado: Assim, como ¢ uma pesquisa direcionada, nés como empresa hoje
gostariamos de dar mais oportunidade as pessoas com mais experiéncia, até por nao ter cota
nem incentivos relacionados a contratacdo de pessoas de mais idade. O que vocé tem ¢
relacionado ao jovem aprendiz, que na verdade vocé ¢ empurrado de goela abaixo que vocé
tem que, logico vocé tem que dar oportunidade, mas vocé € obrigado a ter o jovem aprendiz
dentro da empresa e as vezes vocé € penalizado com algumas atribui¢des que sao impostas.
Mas vem de contrapartida, quando vocé tem jovens que realmente estdo comprometidos €
uma maravilha, mas geralmente vem, por mais que vocé faga um processo seletivo bem
atribuido para contratar esse jovem, as vezes vocé traz jovens para dentro da empresa que
ndo tem o mesmo comprometimento, ele esta ali apenas como se fosse uma aventura, vamos
dizer hipoteticamente seria uma aventura “eu vou pra la, ver como funciona e passou,
passou”, dificilmente vocé consegue, esse tempo de que estamos com esse processo de menor
aprendiz e sdo muitos que passaram pela empresa, hoje se nds temos efetivado muitos sao 2
e olhe 14, no maximo 3 que estdo permanente, nds apostamos e eles estdo dentro da empresa.
Entdo, assim, quando vocé tem incentivos direcionados, que eu acho que ¢ uma falha de
Governo, também aquela pessoa que esta preparada para o mercado ela tem que ter a
oportunidade dela, entdo tem que ter o incentivo para que possamos trazer esse profissional
para dentro da empresa, mas também tem que ter o amparo legal, da mesma forma que tem
o “menor aprendiz” tem que ter o “mais idade”, ou diriamos assim o “mais experiente”.

Empresa A
Entrevista: G1-B

Qual a composicao etaria existente na equipe sob sua gestio?

Entrevistada: Olha, na induastria temos sim essa diversidade, ndo sao todas as pessoas muito
jovens, mas também ndo sdo todas as pessoas que ultrapassem os 50 anos. Temos uma
diversidade bem grande. E uma faixa etaria que varia entre 20 ¢ 50 e pouco.

Em sua empresa ha trabalhadores com mais de 50 anos?

Entrevistada: Sim, ha.

Quais as caracteristicas desses trabalhadores quanto a forma de realizacio de suas
func¢oes?

Entrevistada: S3ao pessoas mais zelosas, cuidadosas, focadas, j& tem uma maturidade em
relacdo a paciéncia e ao tempo das coisas, sabem que cada coisa vai acontecer em seu tempo
correto € tem uma paciéncia maior com jovem.

Tipo de formacao dessas pessoas?

Entrevistada: A maior parte ja tem o nivel médio completo.
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A empresa tem perspectiva de contratacio de pessoas com mais de 50 anos?
Entrevistada: Nos temos, na verdade nos ja estamos fazendo essas contratagdes com pessoas
entre 50. Como eu te falei, eu contratei algumas meninas e nés tivemos um retorno bem
bacana, estamos fazendo o acompanhamento em relagdo a isso.

Qual a sua opini2o sobre a presenca de pessoas acima de 50 anos no mercado de
trabalho?

Entrevistada: Ha setores que esse pessoal acima de 50 anos, ¢ questdo de perfil, existem
algumas pessoas que chegaram aos 50 anos e ja tém uma caminhada, uma jornada, um norral,
ja tém uma experiéncia vasta. Entdo nessa idade, o que se espera sao pessoas mais maduras,
pessoas mais conscientes, pessoas mais pacientes, pessoas que saibam conduzir as outras,
saibam fazer as coisas de maneira mais tranquila, ndo tem afobag¢do, nao tem desespero, nessa
idade o pessoal ja estd mais tranquilo. Entdo dentro da industria hoje, que trabalhamos muito
essa questao de foco, da pessoa estar realmente voltada para o trabalho, pois ¢ minucioso e
precisa ter muita atencdo. Eles sdo realmente bem-vindos.

Quer fazer alguma observacio em relacdo a pesquisa ou algo que gostaria de
acrescentar?

Entrevistada: Nao, eu acho que a pesquisa ¢ bem coerente. Ha uns trinta anos atras, quando
a pessoa atingia os 50 anos era considerada uma pessoa fora do mercado, uma pessoa idosa,
uma pessoa que ja nao serviria para trabalhar em qualquer lugar ou em qualquer ambiente e
essa metodologia, essa filosofia, foi mudando muito e hoje as empresas tem uma cultura
diferenciada, hoje elas valorizam mais essas pessoas. Entdo eu acho que ja ¢ uma tendéncia
mesmo, de motivacionais e de industrias estar trabalhando um pouco mais essas pessoas que
chegaram a essa faixa etaria.

Empresa B
Entrevista: G2

Qual a média de idade da equipe sob sua gestao?

Entrevistado: Hoje a média de idade ¢ baixa. Hoje a média estd entre 28 e 30 anos de idade.
Em sua empresa ha trabalhadores com mais de 50 anos?

Entrevistado: Poucos. Em um publico de 100 maos de obras diretas, se tiver 5% ¢ muito.
Quais as caracteristicas desses trabalhadores quanto a forma de realizacio de suas
funcoes? E qual é o tipo de formacio?

Entrevistado: Sao trabalhadores com formacao de nivel fundamental, ndo tem nem segundo
grau, a maioria deles é fundamental. E trabalho mesmo operacional, ajudam nos servigos
gerais, um ou dois colaboradores chegam a nivel de operador, mas um operador de maquina
simples, sem muito avanco em relacao a tecnologia e em relacao ao aprendizado.

A empresa tem perspectiva de contratacio de pessoas com mais de 50 anos ou
ampliacdo desse quadro?

Entrevistado: A empresa ndo faz restricdo de idade. A empresa busca mais em relagdo a
qualifica¢do, o que sentimos mais ¢ dificuldade de achar esse publico nessa idade com
qualificagao.

Qual a sua opini2o sobre as pessoas acima de 50 anos no mercado de trabalho?
Entrevistado: Eu, por experiéncia, acho que ¢ uma importancia muito grande. No6s temos,
hoje, novo, uma rotatividade maior em algumas operagdes devido as pessoas com menor
idade e pessoas com mais idade, com familia constituida, vai ter uma estabilidade e vai nos
trazer mais oportunidade de qualificar essa mao de obra interna e manter um padrao.

Quer fazer alguma observac¢io em relacio a pesquisa e/ou as perguntas realizadas?
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Entrevistado: Nao. So reafirmar que hoje, muitas vezes, deixamos de contratar esse publico
devido a qualificagcdo, percebemos que esse publico ¢ um publico que ainda nao teve as
oportunidades que estdo tendo hoje. Hoje o ptiblico mais jovem esta tendo oportunidade de
estudar, oportunidade de se qualificar até por estar mais proximo e ser mais acessivel e esse
publico ndo teve, entdo hoje eles estdo pagando, mas alguns buscam essa qualificagdo. Acho
que ¢ importante essa mao de obra ser qualificada para poder melhorar a qualidade de mao
obra do mercado aqui do estado.

Empresa C
Entrevista: G3

Posso considerar que locus da pesquisa é um segmento na area da industria de
alimentos?

Entrevistado: Positivo.

Qual a média de idade da equipe sob sua gestao?

Entrevistado: Hoje a idade média gira em torno de 32 anos.

Em sua empresa ha trabalhadores com mais de 50 anos?

Entrevistado: Temos.

Quais as caracteristicas desses trabalhadores quanto a forma de realizacio de suas
fun¢des? E qual é o tipo de formacgao?

Entrevistado: Temos varios colaboradores, o interessante ¢ que sdo de varias areas, desdea
operacional (chao de fabrica) a nivel de escritorio também. A nivel operacional temos um
profissional especifico que ¢ analfabeto, ele ¢ o mais antigo da empresa e estd com 62 anos,
mantemos ele na parte de apoio e jardinagem, ele desenvolve muito bem o trabalho. E os
demais operacionais possuem o primeiro grau completo e no escritdrio tem um que ¢ nivel
técnico, temos um colaborador.

A empresa tem perspectiva de contratacio de pessoas com mais de 50 anos ou
ampliacdo desse quadro?

Entrevistado: Exato, ndo temos nenhum pré-requisito contra ou a favor, na verdade o que
vale mais € o perfil do profissional. Recentemente eu contratei um supervisor de manutengao
de 48 anos ¢ o fator da idade nao influenciou em nada nessa contratagao, mas sim curriculo,
experiéncia. O foco hoje das contratacdes, o que poderia a idade influenciar seria, as vezes,
o trabalho operacional onde a idade poderia limitar, as vezes o esforgo fisico acima do que
acreditamos que a pessoa poderia desempenhar, muito trabalho em altura ou espago
confinado, muitas vezes o profissional com idade mais avangada pode ndo passar nos exames
médicos, i1sso ja aconteceu duas vezes aqui, queriamos muito contratar um determinado
colaborador e ele acabou ndo conseguindo passar nos exames para trabalhar em altura entio
infelizmente ndo conseguimos liberacdo da area de seguranca para contratar esse
colaborador. Mas, no geral, o foco ¢ atendimento da vaga, curriculo e experiéncia, eu diria
que o fator idade 50 ou 60 anos nao influenciaria em nada, tanto que até no momento nao
influenciou.

Qual a sua opini2o sobre as pessoas acima de 50 anos no mercado de trabalho?
Entrevistado: Na verdade, temos uma equipe aqui de 80 colaboradores sob minha gestao,
todos colaboradores da industria, e o fato de termos colaboradores acima de 50 anos, vou dar
o exemplo novamente desse senhor do apoio que tem 62 anos, ele ¢ o algo a mais de
motivacao para os demais. NOs temos ginastica laboral e o pessoal vé as condigoes fisicas
desse senhor, até brincamos que da de 10 a 0 em muitos jovens, entdo o fato de ter pessoas
com a idade um pouco mais avancada em determinadas areas eu diria que ¢ um ponto
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positivo, acaba motivando os demais. N6s usamos nado so ele como os demaiscolaboradores
com idade um pouco mais avangada, colaboradores com 58 anos, 55 anos, sdo pessoas mais
maduras, mais experiéncia que acabam até ajudando na motivagdo da equipe, do pessoal mais
novo, tem colaboradores de 18 anos aqui também e ajuda bastante na equipe como um todo.
O ponto principal é a experiéncia, o respeito, a disciplina que essas pessoas tém, que ja vem
de uma forma de educagdo diferente entdo isso acaba auxiliando até a gestao direta deles,
eles acabam auxiliando nesse quesito. Sdo pessoas maduras, mais responsaveis, entdo quando
tem alguma situagdo desagradavel essas pessoas acabam filtrando e auxiliando e contendo
algo desagradavel, sabemos que industria grande acaba sempre tendo uma coisinha ou outra
e esse pessoal acaba ajudando bastante nesse quesito. Eu gosto bastante de trabalhar, na outra
empresa que eu trabalhei tinha colaboradores com mais de 70 anos de idade, s6 de fabrica
mais de 30 e eu aprendi muito com eles, eu colava nesse pessoal, claro que tem suas
limitagdes, mas o legal que tanto eu como gestor dele quanto a empresa tinhamos ciéncia e
dosavamos as atividades que delegdvamos para ele, deixavamos ele mais na parte de controle,
burocratica, parte de lideranga, e assim a parte do “vamos fazer” deixdvamos os mais novos.
Quer fazer alguma observacio em relacdo a pesquisa e/ou as perguntas realizadas?
Entrevistado: O que eu diria € que ¢ fundamental. Eu ja trabalhei com equipes de faixa etaria
na casa dos 28 anos no maximo e na minha ultima experiéncia profissional e aqui, eu tive a
oportunidade de trabalhar com a faixa etaria um pouco maior. E muito mais facil de ser gestor
quando se tem uma faixa etaria maior, muito mais tranquilo de vocé€ lidar com as pessoas,
um pessoal mais maduro, mais responsavel, que tem uma estabilidade familiar melhor.
Quando vocé trabalha com uma faixa etaria muito baixa essas pessoas sao muito volateis,
hoje estd bom, amanha ja ndo estd mais, amanha j& estd querendo ir para outra cidade, e
também é normal, pois querem buscar oportunidades no mercado de trabalho. E mais isso,
acho que ¢ tranquilo, ndo temos nenhum pré-requisito com relacdo a idade, o que conta
mesmo aqui no Nosso caso € na nossa industria € experiéncia e curriculo mesmo, dependendo
da atividade e quando a atividade ndo tem nenhuma especificacdo técnica o fator idade
limitaria se a pessoa nao tivesse condigdes fisicas para desenvolver aquela atividade, caso
contrario ndo seria problema nenhum.



108

APENDICE G - Transcri¢do de Audio. Segmento Pessoas com 50 anos+

Entrevista: A

Vocé se considera uma pessoa ativa? Por qué?

Entrevistado: Estou ativo, pois administro uma empresa com 54 funciondrios e ela ja tem,
para além da matriz, 4 filiais. Controlamos todos os dados e a parte financeira tranquilamente,
até agora nao tive nenhum problema e estou conduzindo a empresa normal.

Qual a sua atividade atual? Possui vinculo empregaticio?

Entrevistado: Eu sou diretor financeiro da empresa, administro essa parte financeira da
empresa.

Como avalia a realidade de trabalho atual para pessoas com mais de 50 anos?
Entrevistado: Tendo em vista que eu com 65 estou trabalhando tranquilamente, sem
problema nenhum, entdo 50 ¢ muito melhor, essa pessoa deve estar com a capacidade de
trabalho otima.

Quais sio os requisitos mais valorizados para o egresso no mercado de trabalho ou
redefinicio da atividade profissional das pessoas com mais de 50 anos?

Entrevistado: O que mais reparamos nesse tipo de pessoa ¢ a competéncia, a experiéncia e
a honestidade. Uma pessoa dessa ja tem um norral (know-hall) muito grande, principalmente
na parte de honestidade, que observamos mais nessas pessoas.

Quer fazer alguma observacio ou contribui¢cio para a pesquisa?

Entrevistado: Eu acho que essa pesquisa ¢ 6tima, pois pode ser expandida para um trabalho
mais aprofundado e os empresarios, talvez, olham com mais carinho essa parte para contratar
essas pessoas com mais idade.

Entrevista: B

Vocé se considera uma pessoa ativa? Por qué?

Entrevistado: Sim, porque eu trabalho e faco outras atividades, atividade fisica, lazer, tudo
mais.

Qual a sua atividade atual? Possui vinculo empregaticio?

Entrevistado: Sim. Bancério com vinculo empregaticio.

Como avalia a realidade de trabalho atual para pessoas com mais de 50 anos?
Entrevistado: Bem limitada. O pessoal ndo d4 muita oportunidade para o pessoal da
chamada “terceira idade”.

Quais sao os requisitos mais valorizados para o ingresso no mercado de trabalho ou
redefinicio da atividade profissional das pessoas com mais de 50 anos?

Entrevistado: Eu creio que experiéncia, trabalhos ja executados e atualizagao com as novas
tecnologias, informatica.

Quer fazer alguma observacio em relacdo a pesquisa?

Entrevistado: Ndo, nenhuma coisa acrescentar.
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Entrevista: C

Vocé se considera uma pessoa ativa? Por qué?

Entrevistada: Sim, me considero, pois continuo fazendo todos os meus afazeres, trabalho,
faco natacdo, caminhada, cuido de casa, cuido dos filhos. Me considero uma pessoa ativa.
Qual a sua atividade atual? Possui vinculo empregaticio?

Entrevistada: Sim, sou escrevente em um cartorio aqui em Cuiaba.

De acordo com a atual realidade do pais, como vocé avalia o trabalho para pessoas
acima de 50 anos?

Entrevistada: Hoje eu considero que as portas ainda estdo abertas, que as pessoas com 50
anos estdo superativas no meu ponto de vista. Entdo o mercado de trabalho ainda esté aberto,
eu creio, pois estou dentro € nao sei como poderia uma hora dessas precisar, mas pelo que eu
vejo na minha empresa os que estdo permanecem trabalhando, todo mundo bem. Na
contratagdo eu ndo observo questdo de idade, mas observamos que eles continuam
contratando pessoas bem mais novas.

Quais sio os pontos mais valorizados para entrada das pessoas acima de 50 anos no
mercado de trabalho?

Entrevistada: Hoje eles exigem muito do funciondrio a parte da informatica, isso eles
exigem muito. E a questdo do sedentarismo, eles observam muito, pelo menos na minha
empresa eles fazem ginastica laboral para as pessoas estarem sempre bem.

Se fosse para redefinir novas as atividades para essas pessoas, qual seria, no seu ponto
de vista?

Entrevistada: Na area que eu estou que € cartorio, por exemplo, ¢ complexa, ¢ puxada, é
estressante. Eu creio que, vamos supor, um servigo social seria o ideal. Hoje se perguntassem
para mim no que eu gostaria de trabalhar, eu gostaria de trabalhar no servigo social, prestando
servico para a comunidade, eu preferia isso.

Em relacio a entrevista, as perguntas, tem alguma observac¢io ou sugestao?
Entrevistada: Olha, eu acho que esse trabalho ¢ interessante. Como estamos falando, a
questdo da idade vai pesar, para mim hoje esse nao ¢ o problema, mas para outras pessoas
pode ser que sim, essa entrevista pode abrir portas para as pessoas que estdo querendo entrar
no mercado de trabalho. Realmente ¢ um projeto muito bom.

Entrevista: D

Vocé se considera uma pessoa ativa? Por qué?

Entrevistado: Considero. Eu acho que na minha idade ainda nao ¢ tempo de ficarmos
pensando que nao pode trabalhar, eu acho que temos que trabalhar mesmo, porque uma
mulher de 54 anos ¢ competente para trabalhar, pegar qualquer servico que seja na area dela,
ou que ndo seja também. Trabalhar e dar conta do recado.

Qual sua atividade atual? Possui vinculo empregaticio?

Entrevistado: Nao, sou autonoma. Fago unhas, tem 20 anos que tenho um saldo em casa e
faco unhas, limpo minha casa, faco todo servigo de casa, fago servico de banco com meu
marido, ando de a pé e sou ativa para fazer tudo.

Como vocé avalia a realidade do mercado de trabalho para as pessoas a partir de 50
anos?

Entrevistado: Eu acho que, hoje, muitas pessoas acham que ja estamos velhas para trabalhar,
ndo da oportunidade para as pessoas de 50 anos em diante, acham que ndo é competente para
trabalhar, mas € um engano, porque somos competentes para trabalhar.



110

Quais sao os pontos mais valorizados dessas pessoas para entrada no mercado de
trabalho?

Entrevistado: Eu acho que ja temos muita experiéncia na vida, fazemos as coisas maiscom
perfeicao, ¢ mais perfeito para fazer as coisas e eu acho que somos competentes para
trabalhar, que seja 50, 60, eu acho que ainda temos que trabalhar.

Vocé tem alguma observaciao ou complemento em relacdo a pesquisa?

Entrevistado: Eu acho que as firmas, os lugares onde empregam as pessoas, deviam olhar
mais o curriculo da pessoa nessa idade, ndo ¢ porque ela ndo tem faculdade, ndo tem um
estudo mais alto igual aos jovens de hoje em dia tem, porque os jovens de hoje em dia
estudam mais, mas ndo tem tanta experiéncia quanto a gente, porque temos experiéncia, ndo
temos teoria, mas experiéncia temos e bastante.

Entrevista piloto: E

Vocé se considera uma pessoa ativa? Por qué?

Entrevistado: Sim, porque ndo fico na ociosidade, sempre faco muita coisa, trabalho, na
parte literaria estou sempre ativo, buscando conhecimento, estudo direto. Entdo sou uma
pessoa ativa.

Qual sua atividade atual? Possui vinculo empregaticio?

Entrevistado: Eu sou autbnomo. Sou professor de musica, trabalho com alunos particulares.
Como vocé avalia a realidade do mercado de trabalho para as pessoas a partir de 50
anos?

Entrevistado: Estad um pouco dificil, porque as pessoas quando atingem uma certa idade as
empresas nao querem mais contratar, despreza a experiéncia que a pessoa tem, o
conhecimento adquirido ao longo da vida, e termina que as empresas acabam perdendo, nesse
caso, e também as pessoas que estdo em busca de emprego, de colocagdo. E um prejuizo para
as duas partes, para quem procura e tem mais de anos e para as empresas que perdem as
pessoas que tém experiéncia para fazer parte do quadro de funcionarios.

Quais sao os pontos mais valorizados dessas pessoas para entrada no mercado de
trabalho?

Entrevistado: Principalmente a experiéncia. As pessoas quando atingem uma certa idade,
além dos conhecimentos, se fizer concurso, por exemplo, se participou de algum estudo, ela
adquiriu algum tipo de conhecimento do estudo, mas também tem a questdao da experiéncia
da prépria vida, porque a vida ¢ uma escola. Entdo, a pessoa para além do conhecimento que
ela pode ter, também tem a experiéncia, isso ¢ importante.

Se fosse para redefinir a atividade profissional, por exemplo o senhor, se fosse para
comecar uma nova profissio, qual seria?

Entrevistado: Olha, no meu caso eu sou um caso meio a parte, porque sou uma pessoa com
varias profissdes, sou mestre de obras, por exemplo, fago tudo em obras, e também na area
literaria eu gosto de escrever, produzo textos, ja tenho alguma coisa escrita, € na drea musical,
eu sou musico, tenho trabalho feito, CD gravado, varios trabalhos reconhecidos. Entdo eu
sou uma pessoa que ¢ dificil falar dessa questdo, porque eu sigo varios ramos, ndo sou uma
pessoa focada num so.

O que vocé pensa sobre possibilidade do seu envolvimento na participacio de novas
atividades e ocupacoes?

Entrevistado: Eu penso sobre mim, que em qualquer atividade que vou participar eu vou
contribuir grandemente através das minhas experiéncias, do conhecimento que eu ja tenho.
Eu penso que posso ser uma pessoa muito colaborativa, dadas as experiéncias que eu ja tenho.
Vocé tem alguma observaciao ou complemento em relacdo a pesquisa?
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Entrevistado: Eu acho que isso deve ser feito mesmo, ¢ importante, porque para quem faz
um trabalho do tipo que vocé faz, ¢ muito importante fazer levantamentos, pesquisas com
entrevistas para ter dados reais. Isso ¢ importante.

Entrevista: F

Vocé se considera uma pessoa ativa? Por qué?

Entrevistado: Sim, porque ainda estou no mercado de trabalho e produzo.

Qual sua atividade atual? Possui vinculo empregaticio?

Entrevistado: Sim, sim. Gerente comercial.

Como vocé avalia a realidade do mercado de trabalho para as pessoas a partir de 50
anos?

Entrevistado: Olha, eu acredito que ainda ha mercado de trabalho para essas pessoas. Porque
os jovens nao estdo preparados ainda para o mercado de trabalho, entdo ainda tem mercado
de trabalho para os acima de 50 anos.

Quais sao os pontos mais valorizados dessas pessoas para entrada no mercado de
trabalho?

Entrevistado: Experiéncia.

Se fosse redefinir, hoje, as atividades profissionais das pessoas com mais de 50 anos no
mercado de trabalho qual seria?

Entrevistado: Olha, o mercado ¢ bem abrangente, mas eu acho que o que falta para essas
pessoas com mais de 50 anos ¢ uma qualificagdo mais tecnoldgica, porque essas pessoas mais
antigas nao possuem essa tecnologia, esse conhecimento. Isso que seria uma qualificagao
necessaria, hoje.

Vocé tem alguma observaciao ou complemento em relagao a pesquisa?

Entrevistado: Nao, tranquilo. Otimo.

Entrevista: G

Vocé se considera uma pessoa ativa? Por qué?

Entrevistado: Eu me considero ativo, porque ainda continuo trabalhando, buscando meus
objetivos pessoais ainda, tenho sonhos ainda, tenho planejamentos para minha familia, para
minha filha e para o0 meu bem-estar. Estou naquela faixa etdria que preciso encontrar minha
tranquilidade, porque minha curva esta invertendo.

Qual sua atividade atual?

Entrevistado: Minha atividade principal ¢ aqui, ¢ o comércio. Eu tenho uma cantina dentro
de uma universidade publica.

Como vocé avalia a realidade do mercado de trabalho para as pessoas a partir de 50
anos?

Entrevistado: Dificil, né!? Eu vim para cd como minha ultima op¢ao no momento, porque
em 2016 sofremos uma grande crise econdmica e foi quando comegou essa questdo dos
brasileiros perderem o emprego, que chegou a doze milhdes de desempregados no Brasil.
Nessa €poca eu trabalha em uma industria como supervisor comercial e perdi meu emprego
por conta de desempenho empresarial e a empresa teve que enxugar cargos, entao tive como
opc¢ao entrar em uma licitagdo publica e comecar a trabalhar com alimentos, porque tinha um
retorno rapido, entdo esse foi meu plano A e gracas a Deus deu certo.

Quais sao os pontos mais valorizados dessas pessoas no mercado de trabalho?
Entrevistado: Eu creio que quem busca esse tipo de profissional vem atras de busca de
experiéncias, conhecimentos, de ter um grupo seleto de mao de obra qualificada que ainda
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esta apta para estar atuando no mercado de trabalho. O problema sao as posi¢des de vagas
disponiveis para ocupacao desse pessoal, e com essa grande quantidade de pessoas
desempregadas, principalmente de pessoas mais jovens que saem das faculdades e nao
encontram mais tantas vagas disponiveis, o0 mercado acaba sendo mais de procura do que de
oferta. Entdo, eu acho que as empresas tém buscado mais mao de obra barata e terminam
ficando com essas pessoas que tem menos experiéncia para pagar um saldrio menor.

O que vocé pensa sobre possibilidade do seu envolvimento na participaciao de outras
atividades? Vocé se vislumbra fazendo outras atividades diferentes do que vocé faz
hoje?

Entrevistado: Eu sou muito aberto a esse tipo de questao, de enfrentar novos objetivos. Eu
estou nesse momento aqui temporariamente. Eu participei de uma licitagdo publica e tem um
vencimento, tenho mais um ano de contrato e depois nao sei o que vai ser, tenho planejamento
com minha esposa de continuarmos no mesmo segmento, mas como fornecedor de produtos,
estamos estudando ja um projeto de continuar com a empresa, mas ndo ter um ponto
comercial de venda varejo e sim como distribuidor de produtos. Nosso plano B para daqui
um ano, caso der errado aqui € ndo conseguirmos renovar o contrato ou nao ter mais essa
oportunidade que estamos tendo hoje. Ja estamos pensando em um novo projeto nesse mesmo
segmento, mas como fornecedor.

Vocé tem alguma observac¢io ou complemento em relacio a pesquisa?

Entrevistado: Eu acho superinteressante essa busca de informagdo por pessoas que ja
atingiram 50 anos. Acho que ¢ uma preocupagdo muito importante, essas pessoas precisam
ser ainda valorizadas pela experiéncia, por muitas ainda ter responsabilidade familiar e para
elas ndo ficarem desamparadas por falta de oportunidade mesmo tendo condigdes de
trabalhar, mas ¢ uma lei de mercado né!? O mercado busca pessoas jovens, dinamicas, as
vezes vao atras de curriculo e ndo de experiéncia, assim essas pessoas vao ficando um pouco
de lado. Eu acho muito importante esse tipo de pesquisa, espero que isso seja para, de repente,
desenvolver algum pensamento de trabalho para continuar colocando essas pessoas dentro
de mercado de trabalho.

Entrevista: H

Vocé se considera uma pessoa ativa? Por qué?

Entrevistado: Me considero uma pessoa ativa até pelo momento que eu estou passando,
estou escrevendo uma dissertacdo ja na etapa final e estou no mercado de trabalho ainda.
Qual sua atividade atual?

Entrevistado: Na minha area profissional, bibliotecario documentarista na biblioteca
central.

Qual seu vinculo empregaticio?

Entrevistado: Funciondrio Publico Federal.

Como vocé avalia a realidade do mercado de trabalho para as pessoas a partir de 50
anos?

Entrevistado: E uma questio que oferece uma certa dificuldade de pronto. Nos estamos
passando por momentos de transicdo que tudo estd entrando em cheque com relagdo ao
mercado de trabalho, ndo sé na questdo da mudanca do perfil dos trabalhadores, mas como
também na questdo da mudanca de legislagdes trabalhistas que tiveram uma mudanga dréstica
e teve repercussdo na organizagdao dos trabalhadores. Isso tudo ¢ um processo que esta
acontecendo e ¢ dificil vislumbrar um futuro promissor, seguro, para a classe trabalhadora.
Nos temos um futuro demonstrando mau agouro.

Quais sao os pontos mais valorizados dessas pessoas no mercado de trabalho?
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Entrevistado: Eu acho que, sem divida nenhuma, € a experiéncia, a formagao e qualificagao
de uma maneira geral. Quando a pessoa vai acumulando idade em sua vida vai acumulando
experiéncia, essa experiéncia ¢ habilidade. E claro que tém certas peculiaridades no mercado
de trabalho que estdo passando por transformagdes avassaladoras e, pode ser, que a
experiéncia que vocé adquiriu no teu passado pode ser sobreposta por tecnologias.

Hoje, uma pessoa com 50-60 anos, onde ela se encaixa na empresa ou dentro de um
ambiente de trabalho?

Entrevistado: Eu acho que essa idade ¢ uma idade relativamente segura na questdo
empregabilidade. O mercado de trabalho na verdade ¢ uma divisdo de classe social ele ¢
sempre instrumentalizado a favor do mercado, esse mercado ¢ cruel e implacéavel. O jovem ¢
taxado como um ser inexperiente e inapto, enquanto que a pessoa com um pouco mais de
idade, mas pouca, nao ¢ muita ndo, ele se enquadra num estagio de pessoas que existe um
certo preconceito com relagdo a idade ainda que nds tenhamos uma longevidade maior, mas
a longevidade maior vem em prejuizo do ser humano, bem vimos ai a reforma da Previdéncia
calcada em cima desses valores da longevidade eles precarizaram a possibilidade da pessoa
se aposentar. Ai, vocé tem no mercado de trabalho uma juventude que esta desempregada
por ser inexperiente e ndo ter ainda formacao e no outro extremo vocé tem essas pessoas com
50-60 anos onde existe um preconceito social em relacdo a uma idade que digamos assim
“esta vencida”, e ¢ uma coisa mentirosa, porque as estatisticas mostram que alguns anos atras,
antes dessa reforma, mostrava que o mercado estava direcionando para esse publico com
mais experiéncia, pessoas com mais de 40 anos, embora mostre que existe um
envelhecimento no mercado de trabalho ja aos 40 anos, que eu acho um absurdo afinal de
contas a vida do trabalhador ndo ¢ a vida de um jogador de futebol, de um atleta, que tem um
periodo de vida util nessa atividade muito curta. O mercado de trabalho para os trabalhadores
de uma maneira geral, pode ser extensiva, como vimos em estatisticas anteriores, alguns
governos atrds mostravam que as pessoas com mais idade estavam sendo requisitadas pelo
mercado de trabalho.

Vocé tem alguma observac¢io ou complemento em relacio a pesquisa?

Entrevista: |

Vocé se considera uma pessoa ativa? Por qué?

Entrevistado: Com certeza, sou uma pessoa ativa, porque eu sou profissional do shiatsu, ¢
o que eu vivo hoje. Eu faco em média cinco massagens por dia e isso ¢ muito bom.

Qual sua atividade atual? Possui vinculo empregaticio?

Entrevistado: Nao, tenho vinculo empregaticio. Sou massoterapeuta corporal, minha
profissao hoje ¢ fazer shiatsu nas pessoas com dores.

Como vocé avalia a realidade do mercado de trabalho para as pessoas a partir de 50
anos?

Entrevistado: Eu acho que as pessoas com mais de 50 anos sdo as pessoas que ja adquiriram
uma certa experiéncia e deveriam continuar no mercado de trabalho, para ajudar as empresas
e 0os meios que temos hoje para trabalhar. Porque quando vocé pde muita gente jovem, as
vezes, ndo tem tanta experiéncia, entdo um profissional com mais de 50 anos ¢ como se fosse
um professor dentro de uma instituicao ou de uma empresa.

Quais sao os pontos mais valorizados dessas pessoas para entrada no mercado de
trabalho?

Entrevistado: Com certeza a experiéncia. Quem tem experiéncia, ensina e faz bem feito.
Vocé tem alguma observac¢io ou complemento em relacio a pesquisa?

- Nao.
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Entrevista: J

Vocé se considera uma pessoa ativa? Por qué?

Entrevistado: Eu participo de esporte além da atividade do periodo que eu fico aqui no setor.
Tenho outras atividades também no periodo da tarde e a noite, as vezes.

Qual sua atividade atual? Possui vinculo empregaticio?

Entrevistado: Aqui na UFMT eu sou auxiliar administrativo, a tarde sou vendedor
auténomo, faco cremosinho, ¢ uma atividade que estou comecgando, e as vezes ainda fago
uma pintura de casa para fazer.

Como vocé avalia a realidade do mercado de trabalho para as pessoas a partir de 50
anos?

Entrevistado: Eu acho que cada um ¢ de acordo com o modo de vida que a pessoa leva,
alimentac¢do, condicionamento fisico, isso tem uma influéncia grande.

Quais sdo os pontos mais valorizados dessas pessoas para entrada no mercado de
trabalho?

Entrevistado: Experiéncia pela idade, muitos carregam a experiéncia pela idade, no dia a
dia do seu afazer mesmo.

O que vocé pensa sobre possibilidade do seu envolvimento na participacio de novas
atividades e ocupacdes?

Entrevistado: Eu vejo como um ganho, ganhamos mais experiéncia, algumas atividades
podemos utilizar para a terceira idade, at¢ como uma atividade que melhore a questdo
cerebral, como muita leitura e tudo mais ajuda a pessoa a evitar doengas futuras.

Vocé tem alguma observac¢io ou complemento em relacio a pesquisa?

Entrevistado: Nao.
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e da entrevistadora, dispondo da infraestrutura necessaria para realiza¢do da pesquisa.

Local , de de
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