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OLIVEIRA, Regina Célia Tolentino. Insergao profissional em “escola de
passagem” na visdo de professores iniciantes e profissional gestor em
uma CEl do municipio de Sao Paulo. Dissertagdo (Mestrado em Educacgao:
Histéria, Politica, Sociedade). Sao Paulo: Pontificia Universidade Catodlica de
Séao Paulo, 2020. (Orientagao: Prof?. Dra. Luciana Maria Giovanni)

RESUMO

Esta pesquisa visa investigar relagdes entre gestao escolar e professores
iniciantes de diferentes tipos como: iniciantes na carreira (recém habilitados), na
etapa escolar da Educacédo Infantil (migrados de outra etapa escolar) e/ou
iniciantes na unidade escolar escolhida em uma escola considerada de
passagem, relacionando os estudos e pesquisas realizadas com a realidade na
instituicdo. Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, realizada por meio
de analise de documentos como Livro Ata, Projeto Especial de Agdo 2019 (PEA),
registros de professores que participam do PEA (Projeto Especial de Agao 2019),
e Referéncias e Orientagbes Pedagdgicas (ROP) da instituicdo, além de
aplicagao de questionario com 16 professores iniciantes e entrevista com a
coordenadora da instituicdo. A pesquisa busca responder as questdes: Como o
ambiente escolar sem a presenca de professores experientes, altera a condicao
de insergcao do professor iniciante na profissao? Que implicagbes isso traz para
os profissionais da gestdo escolar? Como realizam a inclusao desses iniciantes
na unidade escolar? Como ocorre o engajamento dos professores iniciantes
nesta instituicdo e quais as aspiragdes educacionais dos professores iniciantes
quando chegaram a instituicdo? Fornecem apoios tedricos ao projeto de
pesquisa autores como: Marcelo, com o conceito de desenvolvimento
profissional docente e em parceria com Vaillant, com as evidéncias de que o
ambiente social e cultural da instituicdo influencia diretamente na promog¢ao ou
inibicdo do desenvolvimento do profissional docente; Huberman, Ferreirinho e
Guarnieri, com o conceito de ciclo de vida profissional docente e caracterizagao
do professor em inicio de carreira; e Giovanni, Knoblauch e Franca, com o
conceito de escola de passagem. Os dados obtidos, organizados em quadros e
tabelas permitem confirmar em parte a hipotese norteadora da pesquisa, de que
as professoras iniciantes tém dificuldade em assumir o papel especifico de
professoras de bebés e criancas pequenas, dentro do contexto de uma escola
especifica com caracteristicas de “escola de passagem”, onde bebés e criangas
pequenas sao colocados num plano de “esquecimento” diante de tantas outras
angustias e preocupacgbes, e de que esses primeiros anos de atuacgéo
profissional nem sempre sao um processo tranquilo, especialmente se essa
insercao profissional ndo contar com apoios especificos (presenca de colegas
experientes e agdes da equipe gestora).

Palavras-chave: professores iniciantes, educacao infantil, escola de passagem,
carreira docente, gestédo escolar.
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ABSTRACT

This research work aims to investigate the relations between the school
administration and the several types of beginning teachers such as: beginners in
the career (newly graduated), in the school level of the Early Childhood Education
(migrated from other school level) and/or beginners in the school unity chosen in
a school of passage, integrating the studies and research works with the
institution reality. This work is considered qualitative research, accomplished by
means of documental analysis of the following: the Minute Book, Special Project
of Action 2019 (PEA), records of teachers who participated in PEA (Special
Project of Action 2019), and Pedagogic References and Guidelines (ROP) of the
institution, besides applying a questionnaire to 16 beginning teachers and
interviews with the coordinator of the institution. This research work aimed to
answer the following questions: How does the school environment, without the
presence of experience teachers, modify the condition of profession insertion of
the beginning teachers? Which implications does it bring to the professionals of
the school administration? How do they conduct the inclusion of these beginners
in the school unity? How does the beginning teachers’ commitment happen in
this institution and which were the beginning teachers’ educational aspirations
when they arrived at the institution? Theoretical support for this research work is
provided by authors such as: Marcelo, with the concept of teacher’s professional
development, and Vaillant, with the evidences that the social and cultural
environment of the institution directly influences the promotion or inhibition of the
teacher’s professional development; Huberman, Ferreirinho and Guarnieri, with
the concept of teacher’s professional life cycle and characterization of the teacher
in the beginning of the career; and Giovanni, Knoblauch and Franca, with the
concept of school of passage. The data obtained, organized in charts and tables,
confirm in part the guiding hypothesis of the research, that beginning teachers
have difficulty in assuming the specific role of teachers of babies and young
children, within the context of a specific school with characteristics of “passing
school”, where babies and young children are placed on a “forgetfulness” plan in
the face of so many other anxieties and concerns, and that these first years of
professional activity are not always a smooth process, especially if this
professional insertion does not count on specific support (presence of
experienced colleagues and actions of the management team).

Keywords: beginning teachers, early childhood education, school of passage,
teaching career, school administration.
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Estudos sobre socializagédo profissional de professores
iniciantes focalizando o que aprendem no exercicio da
profissdo evidenciam as condicbes em que ocorre essa
socializagdo. Os iniciantes e re-iniciantes chegam aos
locais de trabalho tendo muito que aprender: entorno da
escola, regras, normas, horarios, com quem obter
informagées, quais turmas assumir, quem séo os alunos
e suas diferencgas, quais condutas adotar... enquanto na
sala de aula enfrentam a dificil tarefa de ensinar.

(GIOVANNI e GUARNIERI, 2014, p. 37)
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INTRODUGAO E JUSTIFICATIVA

Pesquisas apontam que o numero de professores no Brasil cresce
exponencialmente. Os dados do INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas) de 2010 a 2018 revelam a mesma tendéncia em todas as instancias,

federal, estadual ou municipal.

Entendendo que ha novos profissionais na educagao basica no Brasil e
como em minha carreira sempre acompanhei a entrada e permanéncia de novos
profissionais docentes, pesquisar situag¢des de inicio de carreira sempre foi meu

grande desejo.

Trabalho em duas unidades de uma instituigdo de Educacdo Infantil
privada na cidade de Sao Paulo, em que atuo ha mais de 15 anos. Nessa
instituicdo ha planos de carreira e tenho orgulho em dizer que hoje ha, nas duas
unidades, professoras que chegaram a escola cursando Pedagogia e hoje sao
professoras. Na unidade em que atuo hoje, por exemplo, ha 09 pedagogas,
sendo que 05 delas tiveram a oportunidade de entrar como estagiarias ou

auxiliares e, atualmente, sdo pedagogas responsaveis por grupos de criangas.

Revendo minha experiéncia a esse respeito € possivel levantar questbes
pertinentes ao professor iniciante nessa realidade escolar privada da Educacao
Infantil em que a gestdo escolar toma caracteristicas especificas no apoio aos

professores iniciantes.

Acbes direcionadas no apoio aos professores iniciantes, como
acompanhamento em sala de aula, reflexdo diante dos planejamentos e agdes
pedagogicas seja no ambito dos conteudos ou das relagdes com criangas pais e
colegas, trocas entre profissionais da instituicdo auxiliaram na formacéo
permanente dos professores, permitindo-lhes maior seguranca e menos
angustias nesta etapa tao importante de um professor iniciante. Porém uma
inquietude pairava em meus pensamentos. O que acontecia com os professores
iniciantes de uma outra realidade escolar, uma vez que os numeros apontam a

chegada de tantos novos habilitados.

No entanto, o rigor necessario a realizagdo da pesquisa académica leva-

me a propor uma pesquisa que se volte para essas relacdes em outra realidade
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escolar — a de um Centro de Educacao Infantil da rede municipal de ensino de

Sao Paulo.

Trata-se de uma CEl direta’ (Centro de Educagao Infantil), que se localiza

em um extremo da Zona Sul de Sdo Paulo, proximo a represa Guarapiranga.

Segundo informacgdes iniciais por parte da Coordenadora da unidade, a
equipe de professores € composta, no periodo da manha, por profissionais que
ja atuam na escola ha alguns anos e, no turno da tarde, apenas por professores
iniciantes, o que faz com que a gestdo da escola tenha caracteristicas
especificas de apoio aos iniciantes, desenvolvendo agées como formagao no
cotidiano escolar acompanhando as atividades escolares, e retomando
constantemente agdes cotidianas a cada troca do quadro de professores, uma
vez que a permanéncia da maior parte dos profissionais € de no maximo trés

anos nesta instituicdo, considerada escola de passagem.

Estas informagdes permitem levantar questbes de pesquisa que
estabelegcam relagdes entre o empenho da gestao escolar no apoio aos iniciantes
e o desempenho, dificuldades, adaptagao/socializacdo profissional dos

professores iniciantes. Sao elas:

As inquietacdes/dificuldades, trajetorias/constru¢cdes no percurso do professor

iniciante se alteram em uma CEI considerada escola de passagem?

De que forma as relagdes iniciantes/gestao se configuram nesse tipo de unidade

escolar com tanta variacdo conforme turno de trabalho?
Como ocorre o engajamento dos professores iniciantes nesta instituicao?

Como se manifesta a gestéo da instituicdo em relagéo a presencga e atengao aos

professores iniciantes?

1 Existem trés modalidades de atendimento da educacao infantil: a rede direta, quando a unidade
€ administrada diretamente pela Secretaria; e a rede parceira, que pode ser indireta, nos casos
em que o imovel é da Prefeitura mas a unidade é gerida por uma organizagéo da sociedade civil;
e particular (antes chamadas de ‘conveniadas’), com repasse de recursos por crianga
matriculada. Em todos os casos, as diretrizes de funcionamento sdo definidas pela Prefeitura.
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Em busca de respostas a estas questdes o primeiro passo desta pesquisa
foi a realizagdo de um levantamento bibliografico, seguido de leituras em busca

de apoios tedricos — apresentados na Parte 1 desta Dissertagao.

Assim, com base nas leituras realizadas — teses e dissertacbes
selecionadas sobre o tema, além dos autores tomados como referéncia —
Marcelo (2009), Marcelo e Vaillant (2012), Huberman (2000), Guarnieri (2000),
Giovanni (2006), Ferreirinho (2004), Franca (2011) e Knoblauch (2008), com os
conceitos de desenvolvimento profissional, ciclo de vida profissional de
professores, insercdo profissional docente, professor iniciante e escolas de
passagem — foi possivel tomar todas as decisdes para realizagao da pesquisa,

cujo desenho apresenta-se a seguir.

1. APESQUISA REALIZADA

1.1 Delimitagdo do tema e do problema

A pesquisa visa investigar relacbes entre professores iniciantes de
diferentes tipos (iniciantes na carreira, recém habilitados; iniciantes na etapa
escolar da Educacéo Infantil migrados de outra etapa escolar e/ou iniciantes na
unidade escolar escolhida) e a gestao escolar de uma escola de Educacao
Infantil considerada de passagem e que nao tem professores experientes em
seu corpo docente no periodo da tarde, articulando informacgdes de estudos e
pesquisas ja realizados com a realidade desse tipo de instituigao.

1.2 Questdes de Pesquisa

a) Como os profissionais da gestdo realizam a inclusdo de professores
iniciantes na unidade escolar?

b) Como o ambiente escolar sem professores experientes, altera a condi¢ao de
insercao do professor iniciante na profissao?

¢) Que implicagbes isso traz para os profissionais da gestéo escolar?

d) Como ocorre o engajamento dos professores iniciantes nesta instituicao?
Como se sentem os professores iniciantes quando chegam a instituicao e
nao encontram colegas profissionais experientes a quem recorrer?
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1.3 Objetivos

a) Investigar a atuacado da gestdo da instituicdo em relagdo aos professores
iniciantes, considerando que a instituicdo, considerada uma unidade de
passagem, nao conta com professores experientes em seu corpo docente,
no periodo em que atuam os professores iniciantes;

b) Investigar as condi¢des de insergao profissional dos profissionais iniciantes
nessa instituicdo escolar;

c) ldentificar quais sdo as dificuldades que os professores iniciantes enfrentam
em sua pratica pedagogica com esse tipo de realidade escolar.

1.4. Hipotese

O professor iniciante tem que assumir um papel especifico de professor
de educacao infantii e bercario, dentro do contexto de uma escola
especificamente de passagem, e como tal constitui um espaco educativo em que
tudo se encontra em construgdo sempre. Como afirma Huberman (2000) os
primeiros anos de atuacao profissional nem sempre sao um processo tranquilo
e podem trazer muitas duvidas e angustias, especialmente se essa insergéo
profissional ndo contar com apoios especificos (0os colegas experientes e agdes

da equipe gestora).

1.5 Procedimentos metodolégicos

1.5.1 Leitura e analise aprofundada do levantamento bibliografico

1.5.2 Definigao da escola pesquisada

A escola foi definida em fungéo do numero de professores iniciantes — 22
— e experientes — 06 — bem como em funcdo do acesso da pesquisadora a
unidade escolar escolhida, com a anuéncia e concordancia da equipe gestora e

dos professores em participar da pesquisa.
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1.5.3 Definigado dos sujeitos da pesquisa

Foram selecionados como sujeitos da pesquisa: 16 professores iniciantes
lotados no periodo da tarde (sem a presenca de professores experientes), além

da coordenadora pedagogica responsavel pela unidade escolar.

1.5.4. Construcao e teste de instrumentos para coleta de dados

Foram construidos e testados os seguintes instrumentos para a coleta
de dados: a) Roteiro para analise de documentos: LIVRO ATA Projeto Especial
de Acgao 2019 (PEA), registros de professores que participam do PEA (Projeto
Especial de Agédo 2019) — Caderno de Atividades, e ROP (Referéncias e
Orientagbes Pedagogicas) da instituicdo; b) Questionario aplicado aos 16
professores iniciantes; e c) Roteiro para entrevista com a coordenadora da
escola.

O teste dos roteiros incluiu: a) exame e avaliagdo dos instrumentos por
pesquisador ja experiente na area para a verificagdo da adequagao e
compreensao das perguntas e orientagao da prépria pesquisadora em situacao

de coleta dos dados.

1.5.5 Coleta dos dados

A coleta de dados incluiu:
- Anadlise documental: LIVRO ATA Projeto Especial de Agao 2019 (PEA),
registros de professores que participam do PEA (Projeto Especial de Agdo 2019),
e ROP (Referéncias e Orientagdes Pedagdgicas) da institui¢ao;
- Questionario aplicado a 16 professores iniciantes — sujeitos do estudo;
- Entrevista com a coordenadora da escola, com transcricdo literal e
mapeamento das respostas obtidas.

E importante afirmar que, em atenc&o ao Cédigo de Etica da Universidade
estabelecido pela PUC/SP, tais procedimentos para a coleta de dados foram

previamente autorizados pelos individuos que compuseram o quadro dos
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profissionais entrevistados, com assinatura em documento especifico — o Termo

de Consentimento Livre e Esclarecido.

1.5.6 Procedimentos para organizagdao e anadlise de dados e para
apresentacao de resultados

Nesta etapa foram realizados os seguintes procedimentos:
- Mapeamento dos dados coletados com a analise documental e a entrevista;

- Definicdo de chaves de analise (conforme referencial tedrico e a configuragao

dos dados);

- Organizagédo dos mesmos em quadros-sinteses ou outras representagoes, que
se mostrarem adequadas e necessarias para compreensao e apresentacao dos

mesmos, como graficos, tabelas, desenhos, ilustragdes e/ou fotos;
- Apresentacgao e analise dos resultados com exemplos de depoimentos;
- Redacéao de Relatorio da Pesquisa para Qualificagao;

- Redacao da Dissertacao e defesa;

- Elaboracgao de trabalhos para divulgagdo em Congressos e similares.

Finalmente, resta acrescentar que esta Dissertacdo esta organizada em
03 partes: a primeira parte apresenta o cenario académico (levantamento
bibliografico e apoios teoricos); na segunda parte estdo reunidas as
informacgdes sobre o contexto da pesquisa (dados gerais sobre professores no
Brasil, Estado de Sao Paulo e no Municipio de Sao Paulo, dados sobre a escola
pesquisada e a analise dos documentos selecionados); e a terceira parte
destina-se a apresentacdo e analise dos dados coletados: o perfil dos
professores (formacgao, razées da escolha e relagdo com a profisséo, projecoes
para a carreira); a condigdo de iniciantes (atuagcédo na escola e relagbes com a
equipe gestora, dificuldades enfrentadas, ajudas recebidas, auséncia de pares
experientes e a situacao de “escola de passagem”); e as relagdes com a gestao
escolar.

Encerram a Dissertagcdo as Consideragdées Finais, as Referéncias

Bibliograficas e os Apéndices.
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PARTE 1

1. O CENARIO ACADEMICO

1.1 Levantamento Bibliografico

Com a intengao de aprofundar os conhecimentos acerca da tematica em
estudos ja realizados foi feito um levantamento bibliografico, organizado nas

seguintes etapas:

12 Etapa: Mapeamento das producgdes de Teses e Dissertacbes disponiveis no
Banco de Teses e Dissertagdes da CAPES — Coordenagao de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (http://catalogodeteses.capes.gov.br) com os
descritores: professor iniciante — periodo 2013 a 2018;

22 Etapa: Selegao dos titulos mais relevantes para a Pesquisa entre os anos de
2013 a 2018;

32 Etapa: Nova selegéo por meio da leitura dos resumos dos titulos selecionados,
cujas informacdes se mostraram relevantes para os objetivos da pesquisa;

42 Etapa: Mapeamento e organizagao das informagdes em quadro-sintese para
apresentacao das pesquisas selecionadas.

Os resultados dessas etapas sédo apresentados, em ordem cronologica,

no Quadro 1, a seguir.

Quadro 1: Teses e Dissertacdes selecionadas no Catalogo da CAPES (2013 a
2018) a partir dos descritores professor iniciante aplicando-se o filtro: Anos de
2013 a 2018;

Descritor: Professor Iniciante = 20.167 (filtro: Anos de 2013 a 2018) Teses e Dissertacdes

Selecionados: 13

NC°/IES/ Autor/ Objetivos Tipo de Resultados

Ano Titulo pesquisa

01. CARDOSO, Identificar e analisar os Qualitati- | A necessidade de se reconhecer a

UFOP Solange dilemas e tensées va importancia e a necessidade de
Professoras vivenciados pelas construgao de propostas,

2013 iniciantes da professoras da Educacgéo programas e agdes de iniciagdo a
educacgao Infantil nos primeiros anos docéncia de maneira a possibilitar

Dissertagdo | infantil: do desenvolvimento uma maior aproximacao da pratica
encantos e profissional. educativa na Educacéo Infantil.
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desencantos
da docéncia.
02. CHAVES, Investigar os percursos de | Qualitati- | A interpretacdo e analise dos
ucbDB Alessandra aprendizagens da va dados que emergiram das
Muzzi De docéncia de professoras narrativas das professoras nos
2013 Queiroz iniciantes na Educacéo aproximaram de suas
Professoras Infantil. experiéncias, de sua histéria
Dissertagdo | iniciantes da familiar e escolar, destacando as
educacgéao dificuldades enfrentadas, seus
infantil: anseios, a opgao pela carreira,
percursos de seus maiores incentivadores, os
aprendizagem sentimentos e concepgdes sobre o
da docéncia ser professora da Educacao
Infantil, os principais impactos da
insercdo na carreira e de que
forma os enfrentaram, além dos
modelos que inspiram a sua
pratica. Esses elementos,
presentes na historia de vida das
professoras, as constituem as
professoras que sao. Embora néo
tenha sido a intengao primordial, a
pesquisa realizada, além de trazer
dados acerca dos percursos de
aprendizagem da docéncia das
professoras da Educagao Infantil,
se configurou como um momento
de reflexdo e de formacéo, tanto
para as professoras como também
da pesquisadora.
03. GOMES, Analisar a relagéo entre Bibliogra- | Os professores ndo conseguem
PUC/SP Fernanda iniciacao a carreira e fica e de | se perceber na situagédo de ensino,
Oliveira dificuldades didaticas Campo ha uma clara relagédo entre o tipo
2014 Costa enfrentadas. de formagdo e as dificuldades
As Identificar dificuldades profissionais apresentadas no
Dissertagdo | dificuldades da | para ensinar encontradas inicio da profissao.
profisséo pelos professores, na fase
docente no inicial da carreira
inicio da Identificar as reagbes e
carreira: entre | superacgdes diante dessas
desconheci- dificuldades.
mentos,
idealizagoes,
frustragdes e
realizacbes
04. FREITAS, Investigar o processo de Narrati- Os resultados apontam para a
UFOP Angelita insercao e permanéncia vas de necessidade de melhor formagéo
Aparecida do professor iniciante na experién- | dos professores - inicial e
2014 Azevedo Educacao de Jovens e ciae continuada - que os favorega o
Professores Adultos - EJA- na Regido | questiona | desenvolvimento do trabalho com
Dissertacdo | jniciantes na dos Inconfidentes, Minas rio de as especificidades da EJA; a
educagao de Gerais, Brasil perfil necessidade de criagdo de
jovens e biografico | programas de apoio ao professor
adultos: por iniciante e ainda, de se endossar a
que luta em defesa da EJA como uma
ingressam? O politica publica de Estado.
que os faz
permanecer?
05. LIMA, Investigar como ocorre o Qualitati- | - Necessidade de uma formacéo
PUC/SP desenvolvimento va que possibilite ao professor iniciar
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Mary Gracy e | profissional de na profissao de forma mais
2015 Silva professores iniciantes eficiente.
Desenvolvi- egressos do curso de - Os cursos de Pedagogia devem
Tese mento Pedagogia, a partir da sua ser (re)pensados considerando as
profissional do | formagao inicial exigéncias do cotidiano,
docente evidenciando-se dificuldades e  necessidades
iniciante necessidades e formativas dos egressos.
egresso do perspectivas demarcadas - Destaca-se a necessidade de
curso de no percurso da pratica que o professor iniciante seja
Pedagogia: docente com vistas a preparado para articular a teoria e
necessidades | possibilitar indicadores a pratica, como uma das formas
e perspectivas | formativos no sentido de de enfrentamento e de superacéo
do tornar-se contribuir para o (re) dos desafios impostos pelo
professor pensar do curriculo, contexto docente.
mediante a consideracgéo
de caracteristicas
inovadoras para o Curso
de Pedagogia.
06. BARROS, Analisar o processo da Qualitati- | A pesquisa contribuiu para
UNESP Bruna Cury constituicdo da va demonstrar que a instituicdo de
(Araraquara) | e profissionalidade de Educacéo Infantil € um espaco de
Ser professora | professoras iniciantes da aprendizagem mutua. Ao
2015 iniciante na Educacgao Infantil, trabalhar, a iniciante aprende
Dissertacéo educacao considerando suas mais sobre a propria profissao, ja
infantil: aprendizagens e a instituicdo educacional também
Aprendizagens | desenvolvimento se beneficia e aprende com
e desenvolvi- profissional neste periodo aquela professora iniciante que
mento de insergéo a carreira esta acolhendo, pois, mesmo sem
profissional docente. experiéncia, ela pode trazer
em contexto novas possibilidades de melhoria
de para o trabalho educativo.
enfrentamen-
tos e
superagoes de
dilemas
07. MOLLICA, Analisar quais agdes 0 Qualitati- | 1) quanto a entrada na escola, o
PUC/SP Andrea Jamil | coordenador pedagdgico va iniciante sente-se confuso, pois
Paiva (CP) pode realizar para nao conhece o meio de trabalho e
2015 O professor apoiar o docente 0s pares, e tem duvidas acerca
especialista especialista iniciante em de sua profisséo, provocando
Tese iniciante: sua insercao no contexto diferentes sentimentos de

contribuigdes
do
coordenador
pedagogico
para seu
trabalho

de trabalho e em sua
atuagao na sala de aula
de forma a promover um
bom ensino. Por ter como
prioridade a analise do
professor que ingressa na
carreira e do CP no
contexto escolar,
destacando, inclusive, a
dimensao afetiva.

tonalidades desagravaveis que
afetam sua atuacéo. O CP pode
incluir agdes direcionadas ao
novo professor nas pautas das
primeiras reunioes, a fim de
oferecer informagdes sobre a
escola, apresenta-lo aos colegas
€ sanar as primeiras duvidas,
tornando-as sistematizadas.
Pode, ainda, oferecer apoio a
esse docente em outros
momentos do ano letivo, visto que
professores especialistas nem
sempre assumem aulas no inicio
do ano.

2) Quanto as atividades
cotidianas, o professor
ingressante tem dificuldade em
integrar-se com os pares, em
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atuar na sala de aula e lidar com
problemas relacionados ao
sistema publico de ensino,
fazendo-o sentir-se desanimado e
desmotivado. O CP pode
promover a articulagao entre a
equipe escolar, procurando
compreender quais fatores estéo
impedindo que isso ocorra, pode
propiciar atividades formativas
bem planejadas nas reunides
pedagdgicas, tendo em vista as
demandas especificas do
educador especialista e, ainda, as
dificuldades pontuais encontradas
por ele, nao deixando de
viabilizar, entretanto, a integracao
e participagao de toda a equipe.
Os resultados apontaram para a
necessidade de maior
aprofundamento sobre as
caracteristicas que envolvem a
realidade do docente especialista
no inicio da carreira com o intuito
de vislumbrar novas agdes que
possam apoia-lo nessa etapa

profissional.

08. OLIVEIRA, A construgéo da Quanti- E necessario identificar os
UnB Leticia profissionalidade de qualitati- | conhecimentos especificos
Marinho professoras iniciantes a va considerados essenciais para a
2017 Eglem de partir do processo de atuagdo profissional e como,
A construgéo insergao profissional na dentro dessa relagao, a professora
Dissertagdo | da educacéo infantil. encontra as condigbes concretas
profissionali- de trabalho, suas dificuldades,
dade no descobertas e conquistas que a
processo de fazem ter cada vez mais dominio
insercao sobre sua atividade profissional.
profissional na
educacao
infantil
09. OLIVEIRA, Analisar as a¢des que o Qualitati- A pesquisa revela a importancia
PUC/SP Elisangela Coordenador Pedagdgico | va do trabalho do CP em parceria
Carmo de desenvolve em seus com gestores e professores na
2017 O coordenador | processos formativos construcao das mudancgas
pedagogico possibilitando-o ser um necessarias para a transformagéao
Tese como agente agente de mudangas na do contexto escolar a partir da
de mudangas pratica docente. qualificagao das praticas
na pratica pedagdgicas.
docente
10. PADUA, Compreender como Qualitati- Os resultados principais mostram
UFPI Carlos ocorre a aprendizagem da | va, com que a insercdo do professor
Alberto Lima | cultura escolar no inicio aborda- iniciante na escola ocorreu em
2017 De Oliveira da profisséo docente, gem decorréncia de sua relevante
Profissao sendo os objetivos etnome- formacgao na graduacao,
Dissertagdo | docente: um especificos descrever a todoldgica | contribuindo para ser aprovado no
estudo sobre o | cultura escolar, e do tipo processo seletivo. Indicam,
professor caracterizar o inicio da estudo de | tambeém, que o professor iniciante
iniciante e a profissdo docente no caso aprende a cultura escolar no

aprendizagem

contexto da cultura
escolar e identificar os

solildquio, uma aprendizagem por
meio das experiéncias diarias.
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da cultura aspectos que facilitam Além de que, mesmo diante de
escolar e/ou dificultam a aspectos desafiantes durante a
aprendizagem da cultura acédo pedagoégica, mas devido a
escolar no inicio da uma racionalidade técnica
profissao docente. referente ao dominio de conteudo,
o professor iniciante consegue
desenvolver uma versatilidade em
administrar as situagdes durante o
processo de ensino e
aprendizagem.
11. AMORIM, Ana | Analisar o processo de Qualitati- | Os resultados da pesquisa
ucbDB Carla De iniciagdo na docéncia da va indicam a necessidade de apoio a
Inicio da professora de educacéao professora iniciante desde
2018 docéncia: infantil. O estudo programas de inser¢ao a docéncia
aprendendo a | apresenta como objetivos ao apoio que recebe da gestéo, da
ser professora | especificos revisar familia e dos seus pares no inicio
na educagao literatura a respeito do da profissdo. Destacam a
infantil processo de iniciagéo e importancia do experienciar a
inser¢cao na docéncia da docéncia ainda na formagéo inicial
professora de educacao mesmo diante das dificuldades e
infantil; investigar e dos desafios que possa enfrentar,
caracterizar os programas com vistas as superagdes que a
de insergao na docéncia profissdo pode proporcionar.
existentes em nivel
nacional e internacional e
identificar as dificuldades,
os desafios e as
superagdes diante das
suas experiéncias
enquanto professora
iniciante.
12. OLIVEIRA, Investigar o periodo de Quali- A analise dos dados apontou para
PUC/SP Midia Olinto insergao profissional na quantita- | a prevaléncia de praticas
de educacéo infantil, tiva espontaneas e nao planejadas e
2018 A insergcao procurando analisar as a proposic¢ao de atividades e de
profissional e atividades propostas em experiéncias formativas
Tese a atuagao classe para as criangas condizentes com as condigdes
docente na do bergario, em uma sociais objetivas nas quais se
Educacao escola municipal de processa educagao das criangas
Infantil Guarulhos e pequenas na escola publica. O
problematizando as acesso orientado ao
possiveis contribuicdes e conhecimento é limitado e
limitagcdes da formacgéao constata-se uma reduzida e
inicial para o exercicio restrita participagédo das criancas
dessa fungéo. nas atividades realizadas. Além
disso, professoras iniciantes
enfrentam dificuldades relativas
ao manejo de classe, a disciplina,
ao dominio de conteudos
especificos dessa faixa de
atendimento, as relagdes com os
pares e com os pais, além de
exercerem a docéncia em
condicbes objetivas de trabalho
precarias
13. LUCCA, Investigar formas de Documen- | A organizagédo politica relativa a
PUC/SP Priscilla Giatti | minimizar os efeitos tal contratacdo, ao encerramento ou
de gerados pela rotatividade a remogao do quadro docente
2018 A rotatividade | de professores na nao esta alinhada as

de professores

Educacao Infantil, em

necessidades dos bebés e
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Dissertacao

na Educacéao

relagéo ao

criangas, pois ocorre de forma

Infantil: e as estabelecimento de desenfreada e em diversos
criangas como | vinculos afetivos — momentos do ano letivo.
ficam? seguros — junto aos bebés

€ as criangas, sem que
haja ruptura brusca que
comprometa o seu
desenvolvimento.

Existem muitas producdes de pesquisa em torno da tematica professor
iniciante e o0 exame das informacgdes contidas no Quadro 1 permite afirmar que
ha necessidade da formacado inicial deste professor ser repensada para
considerar o cotidiano em suas exigéncias, dificuldades dos egressos, pois 0
professor iniciante entra na escola, tem duvidas acerca de sua profisséo e
encontra dificuldades em atuar na sala de aula, em seu manejo € no dominio dos

conteudos especificos.

Dentre as producgdes destacadas, sete estudos tomam a Educacao Infantil
como foco, porém nao apontam diretamente a relacédo dos professores iniciantes
com os professores experientes. Ainda que haja mengéao de trocas com seus

pares, o destaque maior esta na relagédo com o coordenador pedagaogico.

Verifica-se a necessidade da parceria dos professores iniciantes com o
Coordenador Pedagogico, que pode promover a articulagdo entre equipe
escolar, incluir agbes planejadas e direcionadas aos professores iniciantes na
construgdo de mudancgas necessarias para a transformagao no contexto escolar
partindo das praticas pedagogicas, além de apoio ao longo do ano letivo, pois o

professor iniciante ao trabalhar, aprende mais sobre sua prépria profissao.

Nas leituras dos titulos e resumos das produg¢des encontradas durante o
mapeamento, com o descritor Professor Iniciante, apesar de encontrar 20.167
teses e dissertacbes, diante das leituras realizadas nos titulos e resumos
constatou-se que ndo ha mencgao as escolas de passagem (termo utilizado por
profissionais da rede para as escolas que enfrentam grande rotatividade de seu

quadro de professores).

Em nenhum momento encontrei pesquisas que abordassem uma escola

que atende bebés e criangas tdo pequenas com caracteristica de “escola de
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passagem” como a escola desta pesquisa, assim como a relagéo da gestdo e

dos professores iniciantes com professores experientes.

A pesquisa aqui relatada pretende contribuir para este campo de
investigacao, pesquisando as relagbes do professor iniciante e a gestdo escolar
em uma CEl considerada “escola de passagem”, com um grande quadro de
profissionais iniciantes e um baixo numero de professores experientes,

configurando-se em um dos turnos apenas a presenca de iniciantes.

1.2 Apoios teédricos

O passo seguinte na elaboragao da Pesquisa consistiu na busca e leitura
dos seguintes autores, cujos estudos oferecem conceitos tedricos norteadores

para a pesquisa:

a) Marcelo (2009): com o conceito de desenvolvimento profissional docente;

b) Huberman (2000): com o conceito de ciclo de vida profissional docente e
caracterizagdo do professor em inicio de carreira, bem como Guarnieri

(2000) e Ferreirinho (2004) com o conceito de professor iniciante;

c) Vaillant e Marcelo (2012): com o conceito de inser¢cdo profissional do
professor iniciante e com evidéncias de que o ambiente social e cultural da
instituicdo influencia diretamente na promog¢do ou inibicdo do

desenvolvimento do profissional docente;

d) Giovanni (2006), Knoblauch (2008) e Franca (2011): com o conceito de

escola de passagem.

1.2.1 Desenvolvimento profissional docente: elementos conceituais

Transformar-se em docente € um longo processo, 0O conceito

“desenvolvimento” tem uma conotacgéo de evolugao e continuidade que, supera
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a tradicional justaposi¢cao entre formacao inicial e formacado continua dos
professores (MARCELO, 2009 p.09).

Segundo o mesmo autor, o processo de desenvolvimento profissional
docente pode ser individual ou coletivo, contextualizado a realidade escolar em
que esta inserido, o que contribui para o desenvolvimento das competéncias
profissionais com diferentes experiéncias, tanto formais quanto informais,
despertando a consciéncia profissional tdo importante, pois é a forma de
definigdo da identidade profissional que evolui ao longo da sua carreira docente
e que pode ser influenciada pela escola, pelas reformas e contextos politicos,
que “integra o compromisso pessoal, a disponibilidade para aprender a ensinar,
as crengas, os valores, o conhecimento sobre as matérias que ensinam e como
as ensinam, as experiéncias passadas, assim como a propria vulnerabilidade
profissional” (MARCELO, 2009, p. 07).

Ainda segundo Marcelo (2009) o desenvolvimento profissional ndo se da
linearmente, isto €, ndo basta apenas que o professor conhega novas praticas
para que mudem suas crengas e condutas, ao contrario, Marcelo mostra,
recorrendo a Guskey e Sparks, que as mudangas nos conhecimentos e crencas
dos profissionais professores sao resultados de um processo mais longo, que
passa antes, pela observagdo dos resultados das novas praticas no

desempenho e aproveitamento dos alunos em sala de aula. Em suas palavras:

Os professores mudam as suas crengas, ndo como
consequéncia da sua participagdo em actividades de
desenvolvimento profissional, mas sim comprovando, na
pratica, da utilidade e exequibilidade dessas novas praticas
que se querem desenvolver. A mudanga de crengas é um
processo lento, que se deve apoiar na percepg¢ao de que os
aspectos importantes do ensino ndo serao distorcidos com a
introdugcdo de novas metodologias ou procedimentos
didacticos (MARCELO, 2009, p. 16)

A Figura 1, a seguir, representa graficamente como funcionam tais

processos:
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Figura 1: Desenvolvimento profissional docente segundo Marcelo (2009)

O MODELO IMPLICITO NO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE
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Fonte: Marcelo, 2009, p. 16

Na analise das pesquisas com o descritor Professor Iniciante, apontam-
se necessidades de apoio da gestdo escolar, aprendizagens por meio das
experiéncias diarias, bem como apontam o fato de que, ao exercer a fungao, a
profissional iniciante aprende mais sobre a propria profisséo.

Marcelo (2009) ajuda na analise dessas pesquisas, confirmando que o
desenvolvimento do profissional docente n&o ocorre linearmente e as
mudangas nos conhecimentos e crencas dos profissionais professores sao
resultados de um processo mais longo, de acordo com suas experiéncias
pessoais, experiéncias baseadas no conhecimento formal e experiéncias
escolares e de sala de aula (vividas enquanto estudante e depois como

professor em exercicio, ainda iniciante ou ja experiente).

1.2.2 Definindo professor iniciante

Professor iniciante € aquele que se encontra no periodo inicial do
exercicio da docéncia nos primeiros anos de atuagao profissional, para alguns
pode ser um processo tranquilo enquanto para outros pode estar permeado de
duvidas, angustias, regressdées (HUBERMAN, 2000). Esta € uma etapa muito

importante do processo de aprender a ensinar. Geralmente a fase de inser¢ao
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na docéncia pode durar varios anos (3 a 5 anos) e € o momento em que o
professor novato tem que desenvolver sua identidade como docente e assumir
um papel concreto dentro do contexto de uma escola especifica (VAILLANT e
MARCELO, 2012 p.123).

No exercicio da profissdo docente ha ciclos vividos e que dizem respeito
a diferentes fases. A fase de entrada na carreira, com dois aspectos apontados
por Huberman (2000) como marcantes nesta etapa, podendo existir
separadamente ou em paralelo: a sobrevivéncia e a descoberta. O primeiro
aspecto, segundo o autor, € a sobrevivéncia, que traduz o que se chama
‘choque do real”’, distdncia entre os ideais e as realidades do cotidiano. O
segundo aspecto é a descoberta pelo entusiasmo de ingressar em uma
profissdo e assumindo situagdes de responsabilidades. A fase de estabilizagao
em que o professor se compromete com a profissdo escolhida, acentua o seu
grau de liberdade e o seu modo préprio de atuar na consolidagao pedagogica. A
fase de diversificagdao busca de novos desafios, as pessoas langam-se numa
pequena série de experiéncias pessoais, diversificando materiais € modos de
atuar. A fase de poér-se em questao, uma fase com multiplas facetas, a
sensacao de rotina e monotonia da vida quotidiana em situacéo de sala de aula,
provoca questionamentos, as pessoas examinam o que terdo feito da sua vida.
A fase da serenidade e distanciamento afetivo o professor torna-se menos
sensivel, menos vulneravel a avaliacao dos outros, o nivel de ambig¢ao desce e
faz baixar igualmente o nivel de investimento. A fase do conservantismo e
lamentagées sao as queixas da evolugdo dos alunos, das atitudes negativas
para com o ensino, da politica educacional, dos seus colegas mais jovens, etc.
Ha uma relacao entre idade e conservantismo. A fase de desinvestimento as
pessoas libertam-se, progressivamente, para consagrar mais tempo a si
préprias, alguns interesses exteriores a escola e uma vida social de maior

reflexao.

Segundo Vaillant e Marcelo (2012), o professor iniciante € aquele que
passa obrigatoriamente pela etapa de insercéo na docéncia, desenvolvendo sua
identidade como docente, e assumindo um papel em uma escola especifica. Ele
experimenta os problemas com muito mais incerteza e preocupacgdes, pois ainda

tém menores referéncias e conhecimento para enfrentar essas situacgoes.
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Os autores ainda comentam que a insercdo na docéncia € um periodo de
constante tensdes e aprendizagens, e normalmente ocorre em espagos e
circunstancias desconhecidas, exigindo dos professores iniciantes a aquisicao
do conhecimento profissional enquanto buscam, também, certo equilibrio

pessoal.

De acordo com Guarnieri (2000) compreende-se por iniciante o professor
durante os primeiros anos de sua agao como profissional docente. Essa autora
explicita, ainda, que “(...) € no exercicio da profissao que se consolida o processo
de tornar-se professor, ou seja, o aprendizado da profissdo a partir do seu
exercicio possibilita configurar como vai sendo construido o processo de
aprender a ensinar” (GUARNIERI, 2000, p. 5).

Ferreirinho (2004), por sua vez, amplia o olhar sobre a entrada na
profissdo, apontando para alguns outros “inicios na profissdo na profissao
docente”, como por exemplo, quando os professores sdo recém formados, ou
gquando comegam sem a titulagado, quando iniciam exercicio em uma rede publica
de ensino diferente daquela em que ja tém experiéncia, ou mesmo quando
trocam de escolas. Desta maneira os momentos de inicio, mesmo que de
professores iniciantes em situagdes diferentes constituem novas circunstancias
como se ndo houvessem experiéncias anteriores. A autora ainda acrescenta que

tais iniciantes:

(...) rompem vinculos, interrompem trabalhos, recomegam
em uma nova rede, em uma nova escola e tem que renovar
o repertério de normas e regras, novo grupo de trabalho,
adaptar-se, acostumar-se, interromper, recomecar.
(FERREIRINHO, 2004, p. 104)

Assim todos estes autores elucidam o perfil e trajetoria dos professores
iniciantes, um dos focos de estudo desta pesquisa, inclusive tratando de

iniciantes em diferentes situacdes, como as que encontrei na escola pesquisada.

1.2.3 Ambiente social e cultural da instituicao

Em livro que se volta para analise da construgcéo da profissdo docente em

um contexto social em permanente transformacao Ensinando a Ensinar, as
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quatro etapas de uma aprendizagem, Vaillant e Marcelo (2012) explicam que o
desenvolvimento do profissional docente exige interagdo com os contextos
espacial e temporal em que atuam os professores, dando a ideia de que o
ambiente social e cultural da instituicdo escolar influenciara diretamente na
promogao ou inibicdo do desenvolvimento, adaptacdo e socializacdo do

profissional docente.

Os conhecimentos adquiridos pelo professor no curso de formagao inicial
permitem-lhe iniciar o exercicio do magistério, porém nao necessariamente
assumir o papel de transformacao da acao coletiva e/ou individual. As condi¢cdes
objetivas de trabalho dos professores, o exercicio do convivio e a relagdo com a
gestao revelam aspectos da cultura escolar que influenciam no seu desempenho

profissional.

Os primeiros anos de docéncia ndo s representam um momento e
aprendizagem do “oficio” do ensino, mas também de socializagao profissional.
Nesse momento, os novos docentes interiorizam as normas, valores e condutas
que caracterizam a cultura escolar da qual se integram (VAILLANT e MARCELO,
2012, p.132).

De acordo com esses autores, se o desenvolvimento do profissional
docente exige interacdo com os contextos espacial e temporal em que atuam os
professores, bem como exige o exercicio do convivio e a relagdo com a gestao,
€ possivel supor que esse processo de desenvolvimento profissional revele

aspectos da cultura escolar que influenciam na aprendizagem da profissao.

Ou seja, em relagao a pesquisa aqui relatada, tal fato reitera a importancia
de investigar as condi¢des de insergao dos profissionais iniciantes na instituicao
escolar, assim como investigar a atuagao da gestao da instituicdo em relacao
aos professores iniciantes, especialmente em uma unidade considerada “escola

de passagem”, com todos os enfrentamentos diante da realidade escolar vivida.

1.2.4 As escolas de passagem

A respeito das escolas de passagem, Giovanni (2006) afirma que tais
escolas sdo as “mais atingidas por contextos de pobrezas e adversidades

multiplas”:
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No Brasil, particularmente no Estado de S&o Paulo, as escolas mais
atingidas por esse contexto de pobrezas e adversidades multiplas sédo
as chamadas “escolas de passagem”, caracterizadas pelo acesso e
transporte dificil, ameagadas pela violéncia urbana crescente,
localizadas em zona rural ou em bairros cujos alunos sdo membros de
familias migrantes, instaveis na regido, em fungdo de novas ofertas de
trabalho em industrias ou de ofertas de trabalho peridédicas em épocas
destinadas a safras, colheitas e plantios especificos da agricultura local.
Sao escolas pouco prestigiadas pelos professores e profissionais
técnicos mais experientes, tornando-se ‘porta de entrada” obrigatéria
para professores iniciantes ou pouco titulados — justamente os que mais
precisam de apoio técnico constante, de liderangcas qualificadas,
confiaveis e permanentes, de trabalho coletivo sistematico e organizado
— como parte das condigbes necessarias para o exercicio de suas
fungdes (GIOVANNI, 2006, p. 305-306).

Para essa autora sdo também especialmente elucidadores sobre as
escolas de passagem os estudos de Dias da Silva — que denomina tal situagéo
como “morte anunciada” a capacidade de resisténcia dos professores a
mudangas ndo desejadas e a possibilidade de agdes escolares e docentes

coletivas e consistentes?. Lembra ainda Giovanni (2006), que:

(...) Registros e alertas sobre escolas desse tipo nao séo recentes
no Brasil e podem ser encontrados desde a década de 1960,
especificamente nos classicos estudos sociolégicos realizados por
J.B.B. Pereira (1969) — também lembrado nas pesquisas de Dias
da Silva (1997 e 2003) — e de L. Pereira (1969) (p. 306)°.

Ja Knoblauch (2000), em sua tese, descreve uma escola de Ensino
Fundamental com caracteristicas de “escola de passagem” e a define como uma
escola que recebe professoras iniciantes de carreira, as quais, assim que surge
a oportunidade de remocdo, na maioria dos casos, mudam para unidades

escolares mais proximas de suas residéncias.

2 Giovanni (2006) se refere aos seguintes textos: DIAS-da-SILVA, M.H.G.F. 1997. Passagem sem rito: os
professores e as quintas séries. Campinas-SP: Papirus e DIAS-da-SILVA, M.H.G.F. 2003. Projeto
pedagdgico e escola de periferia: viabilizar um sonho ou viver um pesadelo. In: MARIN, A. J.; SILVA, A.
M.M. e SOUZA, M.I.M. (Orgs.) Situagdes didaticas. Araraquara-SP: J.M., p. 119-143.

3 Giovanni (2006) se refere aos seguintes textos: PEREIRA, J.B.B. 1969. A escola secundéria numa
sociedade em mudanga. S3o Paulo: Pioneira e PEREIRA, L. 1969. O magistério primario numa sociedade
de classes. Sdo Paulo: Pioneira.
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A autora constata que a escola desenvolveu estratégias para modelar as
professoras em inicio de carreira, criando programas para conter a indisciplina e
a falta excessiva dos alunos articulando o trabalho pedagogico por meio de
projetos. Ressaltando que as estratégias foram criadas no interior da escola com
praticas desenvolvidas em outras escolas e que foram adaptadas a esta
realidade de “escola de passagem”, e aceitas pelas professoras iniciantes “por
haver um ajuste entre as disposi¢des do habitus para o exercicio da docéncia
instalado no interior da escola e o habitus de origem das professoras, ou seja,

pelo fato de o habitus de origem ir ao encontro do que se exige na docéncia”.

A expressao escolas de passagem, também foi encontrada no artigo de
Franca (2011) Educagé&o e metropolizagdo: o caso das escolas publicas nas

areas centrais e valorizadas de S&o Paulo, nos seguintes termos:

(...) O processo de metropolizagdo, no qual a prépria escola nasceu, foi
o processo de diluicdo dos bairros e de desintegragdo da escola. Além
dos efeitos da urbanizagdo e da fragmentagédo dos lugares, a escola
enfrentou também os efeitos da politica educacional.

A solugédo veio na ampliagdo do seu raio de agdo, a comegar pela
atragdo de alunos residentes nos espagos pobres e deteriorados dos
velhos bairros centrais. Na atualidade esse raio de acdo esta
significativamente ampliado manifestando mesmo centralidade
metropolitana. Isto quer dizer que os alunos chegam a escola em fungao
dos percursos e dos trajetos que descrevem no espago urbano, sendo a
escola um dos momentos e nivel dessa insergdo metropolitana. Dai o
nome corrente de escola de passagem: termo revelador do nivel de
desvinculagao e rotatividade de alunos, professores e diretores destas
antigas escolas. (FRANCA, 2011, p.80 — grifo meu)

Nota-se que o conceito escola de passagem segundo Franca (2011) se
configura com a desvinculagao e rotatividade de alunos, professores e diretores,

a partir do processo de diluigao dos bairros e desintegracao da escola.

Todos estes autores ajudam a conceituar “escolas de passagem?’,
revelando caracteristicas especificas de uma escola em constante mudanga em

seu corpo docente.

A Parte 2 desta Dissertagao, apresentada a seguir, traz o contexto da
pesquisa realizada, definindo as caracteristicas da CEIl investigada que

permitem considera-la uma “escola de passagem”.
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PARTE 2

2. O CONTEXTO DA PESQUISA

2.1 Dados gerais sobre docentes no Brasil, no Estado e Municipio de Sao

Paulo

O Quadro 2 apresentado a seguir reune um primeiro conjunto de

informacdes sobre docentes da educacao basica no Brasil.

Quadro 2: Sinopses estatisticas de Educacao basica de acordo com os dados

do INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas) — Docentes da educagéo

basica.
Docentes da educacgao basica
Ano Brasil Estado de Séo Paulo Sao Paulo (Capital)
2010 1.999.518 399.975 112.130
2011 2.039.261 413.184 117.242
2012 2.095.013 434.745 122.913
2013 2.141.676 443.578 125.316
2014 2.184.267 445.348 128.021
2015 2.187.154 446.196 126.409
2016 2.196.397 446.107 128.710
2017 2.192.224 443.704 127.933
2018 2.226.423 475.027 132.944

Fonte: INEP. Sinopses Estatisticas da Educagao Basica (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017 e 2018) http://inep.gov.br/web/guest/sinopses-estatisticas-da-educacao-basica
acesso em 27/11/2018 e 25/02/2020. (dados adaptados pela pesquisadora)

A andlise do Quadro 2 revela a presenca constante de numero
consideravel de novos professores a cada ano.

Os dados também mostram essa mesma tendéncia em todas as
instancias — federal, estadual ou municipal — reiterando a importancia de

pesquisas a respeito dos professores iniciantes.
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A escola pesquisada é uma CEl direta (Centro de Educagéo Infantil), da

rede municipal de ensino de Sao Paulo localizada a sudoeste de Sao Paulo, no

bairro do Campo Limpo, préximo a represa Guarapiranga.

A Figura 2, a seguir apresentada, destaca o conjunto dos bairros de Sao

Paulo, sendo Zona Central — 10 bairros, Zona Norte — 09 bairros, Zona Leste —

31 bairros, Zona Sul — 27 bairros e Zona Oeste —19 bairros.

A escola pesquisada se encontra na Zona Sul, a segunda maior regiao,

depois da zona norte.

Figura 2 — Mapa dos bairros de Sao Paulo.

24 - Cangaiba 51 . Cambuci

25 - Carrao 52 - Campo Belo

26 - Cidade Lider 53 - Campo Grande
27 - Cidade Tiradentes 54 - Campo Limpo
28 - Ermelino Matarazzo 55 - Capao Redondo

- Itaquera 59 - Grajau
33 - Jardim Helena €0 - Ipiranga
34 - Jose Bonifacio 81 - Itaim Bibi
35 - Lajeado 62 - uara

44 - S3o Rafael 71 - Sacoma

45 - Tatuape 72 - Santo Amaro
46 - Vila Curuca 73 - Saude

47 - Vila Formosa

Fonte: http://www.mapas-sp.com/bairros.htm acesso em 09/01/2019.

Bairro onde escola
estd localizada

ZONA OESTE

78 - Alto de Pinheircs
79 - Anhanguera

80 - Brasilandia

21 - Butanta
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Trata-se de uma unidade escolar com caracteristicas de uma escola de
passagem, por sua realidade na quantidade de docentes iniciantes (22) e
experientes (06) e pelo numero de cargos / fungdes no concurso para remogao

de 2018 para 2019 (19 cargos / fungoes).

Conforme informacgao da propria Coordenadora Pedagdgica, a Unidade
Escolar que foi fundada em 1982, tinha um perfil com pouca rotatividade, pois os
profissionais eram da prépria regido. A partir de 2001, como as profissionais, que
tinham o cargo de ADI (Auxiliar de Desenvolvimento Infantil), se efetivaram no
cargo como professoras, por sua participagdo no PEC-Formagéao Universitaria?,
€ como, apos 5 anos, iniciaram as aposentadorias, o perfil da unidade mudou
para o de uma “escola de passagem”, com professoras residentes em regides
distantes.

Vale ressaltar que, quando a Coordenadora chegou a unidade, como
professora, em 2006, a caracteristica de “escola de passagem” nessa CEl, ja

existia.

2.2.1 Que dizem os documentos sobre a CEl pesquisada

ATAS DO PEA (Projeto Especial de Agao)

O PEA (Projeto Especial de Acao) sao instrumentos de trabalho
elaborados pelas Unidades Educacionais, retratando prioridades estabelecidas
com o grupo de professores e gestdo. Sdo estudos de um tema definido pela

equipe de professores no ano anterior, e que ocorrem durante a semana na

4 Em 2001, a Secretaria de Educac3o do Estado de S30 Paulo elaborou o Programa Especial de Formagdo
Pedagdgica Superior de Professores, o PEC-FORMACAO UNIVERSITARIA, destinado a habilitar em nivel
superior os professores efetivos, em exercicios da docéncia no ensino fundamental (12 a 42 séries) da rede
publica estadual com formagdo em nivel médio (Magistério e Normal) e sem a licenciatura plena. O
Conselho Estadual de Educagdo instituiu esse Programa por meio da Deliberagdo CCE n2 12, alterada pela
13/2001, tendo sido desenvolvido sob o patrocinio da Fundacdo para o Desenvolvimento da Educagdo
(FDE), do Governo do Estado. A convite da Secretaria de Estado da Educagdo — SP, o Programa foi
realizado, por meio de parceria entre a Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), a
Universidade de S3o Paulo (USP) e Universidade Estadual Paulista (UNESP). A PUC-SP coube os polos
situados na sua prépria sede, isto é, Sdo Paulo e Sorocaba. O Programa foi desenvolvido com sucesso,
tendo licenciado cerca de 6.500 docentes, dos quais coube a PUCSP cerca de 1.700.
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2005/pces132 05.pdf - acesso em 28/02/20.
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carga horaria de uma hora diaria em trés dias da semana (22, 32 e 4?) ao longo
do ano.

O exame das Atas do Projeto Especial de A¢ao e do Caderno de Vivéncias
(registro informal realizado a cada encontro do PEA) permitiu organizar o Quadro
03, a seguir, reunindo alguns dos principais topicos constantes no documento,

com as diferentes informacdes sobre a CEI.

Quadro 03: Informacdes dos registros realizados no Caderno de Vivéncias (registro
informal dos professores) e Atas do Projeto Especial de Agao 2019

Sintese das informagées

Caderno de Vivéncias: é uma coletanea de registros de cada encontro, realizado de modo
informal por um dos professores presentes, e a partir dele a coordenadora oficializa o registro
na Ata.

Atas do Projeto Especial de Agao 2019: Sao os registros oficiais de cada encontro, realizado
pela coordenadora pedagodgica da unidade apés a leitura do caderno de vivéncia, e assinado
por todos os presentes.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota-se que o caderno de vivéncias € um apoio, com o registro escrito
(resumo do PEA) sob ponto de vista de uma professora, para que a Ata seja
escrita pela Coordenadora Pedagdgica.

De acordo com os documentos aos quais a pesquisadora teve acesso, 0
tema escolhido pelos professores de 2018, para ser estudado em 2019 foi: “Inter
Acbes: Qualificar as relagbes na Pratica Pedagogica” — um tema relevante,
considerando que a unidade atende bebés e criangas até 3 anos, além de contar
com uma equipe com grande numero de professores iniciantes.

A analise dos registros do Caderno de Vivéncias e Atas revelou algumas
tematicas como: Adaptacao, Diario de Bordo, Estratégias para aprimoramento
do olhar para os bebés e criangas, Loczy e sua histéria (foco no incentivo a
iniciativas autbnomas dos bebés), Registros para planejamento do trabalho
pedagdgico, e Carta de intengdo (documento que substitui o planejamento
anual).

Foi possivel observar que ha assuntos burocraticos e que sao pertinentes
as dinamicas e exigéncias do sistema educacional, e que ha, também, tematicas
que buscam reflexbes acerca das relagbes e agdes pedagdgicas, porém os
documentos n&do asseguram os detalhes das discussdes e decisdes tomadas

pelo grupo.
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Notou-se que ha pistas relacionadas aos seguintes aspectos:
insegurangas dos professores diante de temas como adaptacdo de criangas;
levanta-se a questao de que as professoras, como iniciantes, também estao em
adaptacgao; ha nova diregao na escola; além de nova turma de criangas — o que
leva o documento a apontar que todos da unidade também estdo em adaptacao
(Figuras 4 e 4A).

Um dos registros do encontro do PEA ¢ finalizado com uma frase que
revela o que Huberman (2000) aponta sobre os ciclos vividos no exercicio da
profissdo docente — dois aspectos marcantes na fase da entrada na carreira: a
sobrevivéncia e a descoberta: “(...) enfim, o ideal talvez seja uma utopia, mas
entao fagamos o melhor possivel para validar nosso compromisso com nossos
atores principais” (Caderno de Vivéncias — Figura 4A).

O primeiro aspecto, segundo o autor, € a sobrevivéncia, que traduz o
que se denomina “choque do real”, distancia entre os ideais trazidos da formacao
e as realidades enfrentadas no cotidiano escolar. O segundo aspecto é a
descoberta, marcada pelo entusiasmo de ingressar em uma profissao,
assumindo situag¢des de responsabilidades.

As Figuras 03 a 07, apresentadas a seguir, ilustram exemplos de registros

no Caderno de Vivéncias e no Livro Ata:

Figura 3 — Registro no Caderno de Vivéncias (25/03/19). - Acolhimento de bebés e

criangas a partir da leitura de um texto sobre interacdes.
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Figura 4 — Registro no Caderno de Vivéncias (09/04/19). - Reflexdes sobre periodo de

adaptacéao

Figura 4A — Registro no Caderno de Vivéncias (continuagado: 09/04/19). - Reflexdes

sobre periodo de adaptagéo (cont.)
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Figura 5 — Registro no livro Ata (25/03/19) - Reflexdes apds leitura do
texto “Ser professor de bebés-cuidar, educar e brincar uma Unica agao”

Yy Lo

Lo £ —

! muﬁﬁadonhaubldhgmhumoﬂdasp-nom“pmado
| livro Interagdes: ser professor de bebés-cuidar, educar e brincar uma

_ Editora: Blucher). Relembrando a orientagao dada no tltimo encontro, a
| coordenadora sugeriu que todos pensem sobre as principais praticas de

~ tudo, foco no planejamento do processo de acolhimento. Sao elas: *|
Atencdo 4 familia no momento da inscrigao e da matricula; * Insergéo '.::_
progressiva, com participacéo e presenca parcial da familia; * Atividades'
adequadas e diferenciadas para cada grupo de criancas que esﬁ
recebendo um novobeMoueﬂan 0 se .

Figura 6 — Registro no livro Ata (27/03/19) - Reflexdes finais apds leitura

do texto “Ser professor de bebés-cuidar, educar e brincar uma Unica acao”

P

~ pos vinte e sete dias do més de margo do ano de 2018, o corpo docente
4 ~iu-se para finalizar leitura do primeiro capitulo escolhido pmanﬂiul
m“ummmsmmmo&mamlmt—“
. ser professor de bebés-cuidar, educar e brincar uma rmaa!."“

acéo (Autoras: Cisele Ortiz e Maria Teresa Venceslau de Carvalho u_‘h
Editora: Blucher). A coordenadora iniciou o encontro salientando que por..__w
”Wdopﬂmelrobextolldopologmpomhomdodebnmﬂo senhul—*"*
que houve um amploenvolvimernodemdosequucomamcomasu' =
mesma disponibilidade reflexiva para as demais leituras. Ao cammhat'
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Figura 7 — Registro no livro Ata (16/04/19) — Reflexdes a partir da

leitura do texto: “Léczy e sua histéria”
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| principalmente nas préaticas diarias de cada um dos

J' Aos dezesseis dias do més de abril do ano de 2019, o grupo docente da
“manhé reuniu-se para dar continuidade ao Projeto Especial de Agéo. Deu-
'se continuidade a leitura do capitulo do livro: Educar os trés primeiros

2 do |
anos- @ experiéncia Loéczy. O capitulo chama-se: Léczy e sua historia. Ao

continuar a leitura compartilhada a coordenadora solicitou que cada um b

faga uma reflexdo sobre os pontos que nos aproximam da leitura, ou seja, =
; ] : ; b=

quais praticas realizamos com bebés e criangas que evidenciam alguns |L

conceitos trazidos pela autora, e também quais sdo praticas "4

|

. § ’ ) . \
| costumeiramente realizadas que nos distanciam desses conceitos. A‘F.
f coordenadora também citou que Emmi Pikler acreditava na harmonia def
|

| condigdes adequadas de vida e desenvolvimento de maneira reflexiva e

5 [
detalhada. O seu pensar e agir estavam bem além do tempo em que ela

se encontrava, no caso no século passado, fato este que também '.P
despertou interesse e admiragao por parte do grupo. A professora

citou o fato de muitas as agoes serem realizadas até mesmo dentro das |
nossas proprias familias, mencionando que muitas vezes, na tentativa de il
proteger os bebés (filhos, sobrinhos, netos...) , acabamos subestimando
suas potencialidades. A coordenadora finalizou concluindo que acredita
ter sido muito prudente a escolha da bibliografia sobre Emmi Pikler, que

muito tem a acrescentar nos estudos do Projeto Especial de Ag&o et
‘educadores , sejam

.

s

eles de bebés ou até mesmo de ci
i (PRl 1 ) v -~

Os documentos analisados permitem notar que ha temas pertinentes ao

cotidiano escolar e que, aparentemente, ha discussdo acerca dos textos

selecionados, porém n&o nos revelam, claramente, as reais agdes no cotidiano

da escola.

ROP - Referén

Segundo a Coordenadora Pedagdgica,

cias e Orientagoes Pedagégicas

o ROP (Referéncias e

Orientacbes Pedagdgicas) foi elaborado a partir da necessidade de organizar
algumas acbes da rotina, sistematizando uma comunicagdo comum a todos da

escola, pois como ha constante troca da equipe de professores, ele facilitou a

comunicacao.
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A leitura e anélise do ROP permitiram reunir no Quadro 04, a seguir, 0s
principais tépicos constantes no documento, com as diferentes orientagbes e

referéncias pedagogicas para os profissionais atuantes na CEl.

Quadro 04: Orientag¢des pedagdgicas para a CEIl constantes no ROP

Tépicos do ROP / Sintese das informagdes
- Orientagoes sobre Prontuarios Pedagodgicos: Apresentagdo do documento descrevendo a
finalidade da existéncia dele.

- Modelo de entrevista realizada com a familia da crianga ao entrar na escola: Questoes
sobre 0 nascimento da crianga, sua rotina e relagdes de convivio.

- Orientagdes sobre agenda escolar da crianga: sua importancia, vistos da familia e
situagdes de extravio.

- Orientagoes para elaboragao de Reuniédo de Pais: sugestdes para organizacéo de pautas,
acdes que antecedem a reunido e pos reuniao.

- Lista de materiais disponiveis na CEl: lista de materiais de uso coletivo como brinquedos
pedagdgicos, livros, batedeira, liquidificador, guilhotina, microfone etc.

- Dicas sobre utilizagao de alguns espacos da escola: se ha necessidade de planejamento
para o uso do espaco, e quantas vezes na semana.

- Cronograma de utilizagao dos espacgos: Casinha, Brinquedoteca e Atelié: horarios por
grupo.

- Horario para utilizagdo do solario: organizagéo de horarios por grupo.
- Linha do tempo (rotina) de todos os grupos: rotina definida por horarios.

- Orientagdes sobre desfraldamento e termo de consentimento: sobre os cuidados,
necessidades e processo da fase da retirada da fralda.

- Cronograma para montagem de um painel que fica no refeitério: definicdo do més que
cada grupo é responsavel pelo painel.

- Avaliagao na Educacgao Infantil: Fundamentacao sobre a Avaliagdo com as devidas
orientagdes normativas.

- Roteiro para elaboragao do relatério individual 1° e 2° semestre: orientagdes para
elaboragao dos relatérios.

- Quadro das salas de aula 2019: organizacédo das turmas e seus responsaveis.

- Projetos:
1- Projeto Bibliomala em domicilio: explicagcdo de como nasceu o projeto, orientacéo e
fundamentacao para o funcionamento do projeto.

2- Projeto Eu Sou Assim e do Projeto Esquema Corporal: fundamentagédo e explicacdo das

etapas.

= Carta-modelo sobre o Projeto Esquema Corporal e folha modelo de onde a crianga
registrara seu esquema corporal;

= Carta-modelo sobre o projeto Eu Sou Assim e folha modelo de onde a crianga desenhara
seu autorretrato
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- Orientagbes sobre como ocorrem as comemoragdes dos aniversariantes — Projeto
Aniversariantes e relagéo de datas, local e horarios em que a comemoragao dos
aniversariantes ocorrera;

- Orientag6es sobre Projeto Permanente Experiencias Extras:

= Conceito defendido;

= Premissas para a realizacédo deste projeto;

= Divisdo do projeto em 4 campos de experiéncia: H.M. (Habilidades Motoras) / Meleca /
Culinaria / Oficina de criatividade;

Organizagéo de quem é responsavel;

Fotos apresentando equipe vivenciando as etapas do projeto;

Registro de dois novos planos para anos posteriores;

Cronograma para a realizagdo das experiéncias extras: H.M. (Habilidades Motoras) /
Meleca / Culinaria / Oficina de criatividade;

- Orientagdes para os horarios de formacao: PEA (Projeto Especial de Agédo) 2019 :
orientagdes gerais e cronograma de datas.

- Formatagao dos cadernos de planejamento: o planejamento da pratica pedagdgica,
cronograma de entrega de planejamentos e relatérios, orientagdes para os planejamentos
mensais, folha-modelo para descricao das experiéncias extras.

Fonte: Elaborado pela autora.

A analise deste documento nos revela que 19 tépicos foram elencados
como referéncias e orientagdes pedagodgicas e que, dentre eles, 14 sao temas
com abordagens focadas nos aspectos organizacionais da CEIl e somente 05 se
voltam para aspectos pedagdgicos do cotidiano escolar.

Esta analise nos apresenta pistas de uma visdo burocratica da escola, em
que a necessidade de apoio da gestdo escolar aos iniciantes é relegada a
instrucbes formais e regras de funcionamento administrativo da escola,
esquecendo-se do fato de que os professores iniciantes aprendem por meio das
experiéncias diarias, exercendo suas funcbes e profissdo, como afirmam
Marcelo (2009), Vaillant e Marcelo (2012), Ferreirinho (2004) e Guarnieri (2000).

As Figuras 08 a 13, apresentadas a seguir ilustram outros exemplos de
orientagdes presentes no ROP, com a mesma tendéncia a visao organizacional

e burocratica:
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Figura 08 - Parte da Anamnese Figura 09 — Reuniao de Pais

Quals o3 momentos mais felzes na craio do o RO

* Dinamica o proessr deverd ter e foco qual a ntengia da esaio
da dindmica: socializagdo, valorizagdo das famflias, apresentagio da
 proposta pedagégica, etc.
* Apresentacdo dos itens da pauta- com foco extremamente pedagégico. O
* encontro devers ser permeado por assuntos que demonstrem os objetivos
* do trabalho que seré ou que foi desenvolvido. Itens que digam respeito a
* orientagBes como: quantidade de roupas, uso de sacolinhas, cuidados com

Figura 11 — Roteiro para relatérios
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Figura 12 Orientagdo para desfralde  Figura 13 — Bibliomala em domicilio

A leitura dos documentos trouxe também informacdes sobre a faixa etaria
e numero de alunos, bem como sobre as atribuicbes dos ATE’s (Auxiliares
Técnicos Escolar) e G4S (Empresa Terceirizada de Limpeza) é o que revelam a

Tabela 01 e o Quadro 05, apresentados a seguir:

Tabela 1: Faixa etaria e quantidade de alunos na CEl

Faixa Etdria Modalidade de Quantidade
Agrupamento de Alunos
1anoalanoell meses Bergario Il 36
2 anos a 2 anos e 11 meses Mini grupo | 42
3 anos a 3 anos e 11 meses Mini grupo Il 66
Total 144

Fonte: Elaborado pela autora.

A Tabela 1 apresenta os agrupamentos e as respectivas idades e
quantidades de alunos na unidade para que se possa identificar melhor o

atendimento as criangas na escola pesquisada.
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Quadro 05: Atribuigdes especificas dos ATE’s® (Auxiliares Técnicos Escolar) e
dos G4S (Empresa Terceirizada de Limpeza)

Profissional Atribuicoes

ATE’s Assisténcia na entrada e saida dos alunos, prestar assisténcia durante as
refei¢cdes, organizar as salas de aula, prestar assisténcia no banheiro,
reposicao de materiais, organizar espago do sono, cobertura dos 15
minutos dos professores, auxiliar na preparagao das criancas para a
saida, levar o leite nas salas, abrir o portdo para o transporte escolar e

pais.

G4S Vistoriar solario, recolher o lixo, prestar assisténcia nas refei¢des, limpar
0s espacgos da escola, lavar banheiros, geladeira, tatames, casinha e
cozinha.

Fonte: Elaborado pela autora.

Os dois documentos trazem informagdes importantes sobre a estrutura e
o funcionamento da CEl, eles sdo documentos disponiveis e de facil acesso aos
professores (permanecem no refeitério da escola).

Vale salientar que em momento algum os documentos analisados se
referem a medidas em apoio a professores iniciantes na CEIl. Além disso, o
trabalho especifico com bebés e criangas pequenas € muito pouco evidenciado.

Vale lembrar também, que apenas em 2002 houve a efetivacdo da
transicao das creches da Secretaria Municipal da Assisténcia Social para a
Secretaria Municipal de Educacdo, gerando a necessidade de se revisitar
concepgdes educacionais que assegurassem os direitos do desenvolvimento
pleno dos bebés e criangas, constituidos ao longo das ultimas décadas.

Assim, chama a atenc¢ao o fato dos documentos revelarem pouco este
olhar, uma vez que, a figura do “professor de bebés e criangas bem pequenas”
€ ainda recente nas CEls municipais de Sdo Paulo — e isso se agrava quando se
considera o fato de que esta unidade escolar lida com a presenca frequente de
professores iniciantes, cuja formagdo também apresenta pouca ou nenhuma
referéncia em relagdo aos bebés e criangas pequenas.

Na Parte 3 deste Relatério, apresentada a seguir, as respostas das
professoras no questionario e a entrevista com a profissional da equipe técnica
da CEIl (Coordenadora Pedagodgica), revelam que tais aspectos ndo séo

discutidos nos momentos coletivos de orientacéo e formagao dos professores.

> ATE (Auxiliar Técnico de Educacgao) atua nas areas de inspegao escolar e servigos de
secretaria e presta todo o suporte para o funcionamento das unidades escolares.
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PARTE 3

3. A INSERGAO PROFISSIONAL NA CEI

Para organizacao desta parte da Dissertagdo tomou-se como fontes as
respostas das 16 professoras ao questionario aplicado e as da coordenadora a

entrevista.

3.1 Os Professores: quem sao e como se veem como iniciantes

Para que se tenha uma visdo geral dos professores iniciantes sujeitos
desta pesquisa foram organizadas as Tabelas de 02 a 07, e os Quadros de 06 a
11, apresentados a seguir — os dados reunidos permitem verificar o perfil desses
profissionais e a percepcao que expressam sobre sua condi¢cao de professor

iniciante numa escola de passagem e sem a presenca e o0 apoio de colegas

professores experientes no mesmo turno.

O perfil dos professores €& apresentado a seguir no Quadro 06,

descrevendo, especificamente, cada iniciante: o quanto sdo de fato iniciantes na

carreira e como se configuram suas situagdes ou condigbes como iniciantes.

Quadro 06: Perfil do Professores

Profes- Perfil dos professores
sores
idade Tempo | Tempona | Tempona | Tempoem Outros Condicio
de Ed. unidade outros como
formagio Infantil escolar n|'vei§ de iniciante
ensino
01 43 anos 5 anos 1 ano 7 meses Psicdloga Iniciante na
Escolar carreira
antes da
Pedagogia
02 43 anos 9 anos 1anoeb5 | 7 meses Inspetora Iniciante na
meses de alunos carreira
por 19 anos
03 27 anos 5 anos 3 anos 2. a Iniciante na
n carreira
o}
s
04 30 anos 9 anos 4 anos 2 anos Ens. Acumula Iniciante na
Fundamental cargo unidade
8 anos
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05 36 anos 5 anos 2 anos 1 ano Ens. Acumula Iniciante na
Fundamental cargo Ed. Infantil e
2 anos na unidade
06 44 anos 6 anos 1anoe6 | 8 meses Ens. ATE por 1 Iniciante na
meses Fundamental anoe6 Ed. Infantil e
3 anos meses na unidade
07 30 anos 7 anos 10 meses | 7 meses Iniciante na
carreira
08 26 anos 5 anos 1anoeb5 6 meses Iniciante na
meses carreira
09 46 anos 13 anos 10 meses | 7 meses Ens. Iniciante na
Fundamental Ed. Infantil e
17 anos na unidade
10 49 anos 4 anos 2 anos 1anoe b6 Ens. Acumula Iniciante na
meses | Fundamental cargo Ed. Infantil e
2 anos na unidade
11 36 anos 18 anos 2 anos e 7 meses Contratada Iniciante na
8 meses em situagao carreira
precaria®.
12 38 anos 3 anos 3 anos 1 més Voltou de Iniciante na
licenca carreira
maternidade
13 38 anos 8 anos 4 anos 7 meses Ens. Brinquedo- Iniciante na
Fundamental tecas unidade
1 ano
14 42 anos 6 anos 1 ano 7 meses Ens. Acumula Iniciante na
Fundamental cargo Ed. Infantil e
2 anos na unidade
15 35 anos 13 anos 1anoe9 7 meses Nao Iniciante na
meses especificou | Ed. Infantil e
cargo em na unidade
que iniciou
na PMSP
16 36 anos 9 anos 2anose | 3anose Iniciante na
6 meses | 6 meses carreira

*Obs: carater temporario.

Fonte: Elaborado pela autora.

O exame dos dados do Quadro 6, permite algumas consideracoes.

Nesse grupo investigado de 16 professoras iniciantes destacam-se

situacbes diferenciadas das professoras como iniciantes: 08 professoras

iniciantes na carreira do magistério e na profissdo docente; 08 iniciantes na

unidade e, dentre estas ultimas, 06 sdao também professores iniciantes nessa

etapa da escolaridade basica — a educacao infantil.

Esse perfil das iniciantes chama a atencdo, como aponta Ferreirinho

(2007), para o fato de que “(...) a entrada em uma nova profissdo, ou em uma

nova instituicdo, ou em um novo cargo, ou até mesmo em uma nova escola,

exige o aprendizado de novas regras e formas de organizagao e, especialmente,

de novos valores a serem compartilhados com o novo grupo” (p. 04).
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Tal como revelou a pesquisa de Ferreirinho (2000), os dados do Quadro
6 mostram também professoras com passagens por outras salas de aula, em
redes diferentes, em escolas diferentes, ou em nivel diferente de ensino, “(...)
num eterno recomecgo: cada ingresso numa nova rede ou escola € um reinicio
na profissao” (FERREIRINHO, 2000, p. 05).

Também de acordo com Ferreirinho (2009), nos anos 2000, com a
ampliacéo das instituigdes escolares por toda cidade, com o objetivo de receber
todos os alunos nos mais diferentes territorios, as professoras iniciantes passam
a ser, cada vez mais, destinadas as escolas mais afastadas do centro da cidade,
la iniciando sua socializagao e aprendizado profissional em exercicio, mas dessa
forma, “(...) os professores querem sair dessas escolas e de tudo o que elas
representam, para trabalhar mais perto de casa” (FERREIRINHO,2009, p.243).

Ja a Tabela 2, apresentada a seguir, reune as informagdes sobre o perfil

de formacao das professoras pesquisadas:

Tabela 2: Formacéao das Professoras

Graduagao Outros Cursos
Pedagogia 15 Psicopedagogia 04
Direito 01 Contagdo de Histdria 02
Psicologia 01 Arteterapia 02
Letras 01 .
Neuropedagogia 02
Educagdo Fisica 01 . P gl 8
Artes 01 Gestao Escolar 01
Arte e Educacdo 01
Total 20* Total 12*

*Obs: O total ndo se refere ao numero de professores respondentes (16), mas
ao numero de cursos mencionados.
Fonte: Elaborado pela autora.

A analise dos dados da Tabela 2 revela a busca dos professores por
novos conhecimentos, complementando a formacgado inicial ou voltados
especificamente para aspectos da atuacdo docente na carreira de professor,
como um dos casos descritos no questionario, de uma professora que partiu da
formagdo em Psicologia para a busca da formagdo em Pedagogia (também
descrito na Tabela 3 a seguir).

A Tabela 3 sintetiza os dados referentes as razbes apontadas pelas

professoras, que as impulsionaram a escolha da profissdo/formacao:



Tabela 3: Razbes para escolha da profissao/formacéao

Razoes mencionadas

Frequéncia

Formacgao em Psicologia Escolar 01
Professora Fundamental Il 02
Brincava de escola desde crianca 01
Contato com criangas em escolas 06
Influéncia da familia 02
Envolvimento com seres humanos 01
Ser importante para alguém 01
Vocagao 01
Circunstancias 01

Total: 16

Fonte: Elaborado pela autora.
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Configura-se, em decorréncia da analise dos dados da Tabela 3, um perfil

em que \ metade das profissionais elegeu como razdo da escolha da profiss&o

docente, o contato com criangas em escolas, porém destaca-se que néao

mencionam o trabalho pedagdgico especifico a ser desenvolvido com bebés e

criangas pequenas nas CEls, como se pode observar em alguns exemplos

transcritos das respostas para a escolha da profissdo apontadas pelas

professoras no questionario:

“Desde crianga ja tinha este desejo e brincava sempre de escola.”

(Profa. n° 03)

“Me inspirei na minha professora de matematica.” (Profa. n°® 04)

“Venho de uma cidade do interior, onde no ensino médio faziamos
estagios em escolas dos anos iniciais, apos esse periodo podiamos
nos ‘escrever’ para dar aula. Apos esse periodo decidi que era isso

que eu queria para mim.” (Profa. n° 05)

“Iniciei a carreira como inspetora na educagao (ATE) e me apaixonei
pela carreira, desde entao, venho estudando e progredindo dentro
deste seguimento.” (Profa. n° 06)

“Sempre gostei de me envolver com os seres humanos, a educacao é
a melhor estratégia nesse sentido...” (Profa. n® 11)

“Néo sei bem... Mas acho que sou, sempre fui..., um tanto carente. E
minha caréncia foi me fazendo querer, ser importante pra alguém. As

criangas me fazem me sentir importante’, eu acho...” (Profa. n°® 13)



50

A seguir, a Tabela 4 destaca como se manifestam as professoras
pesquisadas no que tange a relagcdo com a profissdo e a possibilidade de

mudancas apos iniciarem exercicio como professoras na CEl:

Tabela 4: Relacdo com a profissdo e possibilidade de mudancas apods iniciar como
professora na CEl

Profissdo X Mudangas na vida Mudaria de profissdo se
pudesse?
Trabalho com o que gosto 01 [N S 13
Flexibilidade no hordrio 01 (Y12 s 03
Ma remuneragdo 01
Muita cobranga 01
Aprendizagem com a sinceridade, generosidade das criangas ----- 01
Perspectiva de futuro 01
Relacionamento crianga/adulto 03
Conhecimentos 04
Olhar humano com respeito a diversidade 07
Total 20* Ot e — 16

*Obs: O total ndo se refere ao nimero de professores respondentes (16), mas ao nimero de razdes
mencionadas sobre profissdo e mudanga de vida apds iniciar carreira de professor.
Fonte: Elaborado pela autora.

E importante ressaltar que, na analise dos dados da Tabela 4 sobre as
mudancas na vida das professoras em decorréncia do exercicio da profissao
docente na CEl, nota-se que mesmo que a mengao a conhecimentos apareca
nas respostas (4 vezes), as respostas nao evidenciam o conhecimento técnico
relacionado a profissdao docente em geral e, mais especificamente, a atuacao
como professoras de bebés e criancas pequenas.

A mudanca na vida com a entrada na profissdo mais mencionada pelas
professoras diz respeito a mudancga na “forma mais humana de olhar para a
diversidade” dos alunos.

Nota-se, sobretudo, uma visdo romantica da profissdo e muitas respostas
calcadas no senso comum, como mostram, a seguir, os exemplos transcritos das
respostas das professoras sobre mudancas na vida apés iniciarem a atuacao

como professoras na CEl:

“No aspecto de conhecimentos pedagogicos, porque fui inspetora de
alunos por 19 anos na PMSP e criei uma bagagem, mas quero
continuar aprimorando cada vez mais meus conhecimentos.” (Profa.
n° 02)
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“‘Meu olhar para o mundo e para o outro, se tornou mais
compreensivo. Aprendi a olhar o humano em sua individualidade,
respeitando suas escolhas e personalidades.” (Profa. n° 06)

“Conhecimento, afetividade e relagdo com o outro.” (Profa. n° 08)

“Eu acho que sou uma pessoa que entende melhor as pessoas, que
considera e valoriza diferentes pontos de vista.” (Profa. n® 11)

“Aprendo muito com os pequenos seres. Eles sabem mais sobre ‘ser
humano’, ser sincero, ser generoso, ser potente, ser verdadeiro. As
criangas me ajudam a ver as coisas bonitas do mundo que os olhos
adultos desprendem a ver...” (Profa. n® 13)

“Me ajudou a compreender, perceber e ter um olhar mais atento ao
outro. Aprendo sempre e tento contribuir com o meu melhor.” (Profa.
n°16)

Por outro lado, alguns outros exemplos transcritos das respostas das
professoras a pergunta: “Mudaria de profissdo se pudesse?” revelam o

descontentamento com as condi¢des salariais e de trabalho:

“Trabalho mal remunerado e muita cobrancga.” (Profa. n® 04)

“Nao me vejo hoje em dia atuando em outras areas, o que eu poderia
fazer um dia, seria sair da Educacdo Infantil e ir para o campo
Universitario.” (Profa. n°05)

“Aqui fico em duvida, pois as vezes quero largar tudo e procurar algo
novo, porque vejo criangas que nao ‘aprende’, vocé pede ajuda e ndo
tem, vocé quer fazer leituras, trabalhos e pesquisas e cadé o material,
e em outros momentos vocé vé ‘uma’ aluno te imitando, ou escuta ‘A
professora disse que é assim’ ou ‘professora estava com saudade de
vocé’. ‘A’ eu penso ‘Como posso deixar’. Entdo sinceramente ndo sei
te responder, mas acredito que néo... ja estou ‘a’ 17 anos.” (Profa. n°
09)

“Acho que eu escolheria uma profissdo que ndo trabalhasse tao
diretamente com as pessoas, tenho dificuldade em me ‘isolar’ dos
problemas das familias com as quais eu atuo” (Profa. n°® 11).

“Buscaria algo mais leve.” (Profa. n°® 14)
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Para analisar as respostas a pergunta “Mudaria de profissdo se

pudesse?”, vale lembrar aqui o perfil das professoras, retomando-se o fato de

que todas sao iniciantes na unidade (embora 08 tenham ja experiéncia em outras

unidades e niveis de ensino).

A seguir a Tabela 05 informa a respeito da atuagédo na escola na viséo

das professoras:

Tabela 5: Atuagao na escola na visao das professoras

Segmento em que atua Inten¢do de remogao

1ano 02 Sim 14
2 anos 03 Razoes:

3 anos 09 Trabalhar mais préximo de casa

Modulo* -----------emmemeev 02 A gestdo da escola acolhe parcialmente as

propostas dos professores

Trabalhar perto da outra rede que trabalho
Escola menor para que os agrupamentos
sejam menos numerosos, oferecendo melhor
possibilidade de trabalho

Nao 01

Razoes:

- Ndo escreveu

Nao respondida 01
Total 16 Total 16
*Obs: Mddulo se refere a professora substituta. Fonte: Elaborado pela autora.

A analise dos dados da Tabela 05 revela que, o numero de professores

que pensam em remogao (14 das 16 entrevistadas) confirma as caracteristicas

de “escola de passagem” da CEl, conforme apresentado anteriormente.

Ferreirinho (2007) apresenta uma analise muito proxima a situagao que a

equipe pesquisada desta escola vivencia:

Um fator de queixa constante das professoras iniciantes nessas
escolas é a distancia. Elas ficam longe dos seus locais de moradia.
Na verdade, ficam longe de tudo: dos estabelecimentos bancérios,
dos hospitais, dos restaurantes, dos shoppings centers. S&o lugares
desprezados que devem seu desprezo aquilo que ndo possuem € a
distancia que estdo daquilo que “se quer ter’ e, ao mesmo tempo,
fazem aqueles que o habitam também serem desprezados e, por sua
vez, fazem do local o que é por ndo possuirem capital algum. E essa
distancia proposital que traz a distingdo de outros grupos e lugares
forca mais uma perda: a perda do poder sobre o tempo. O tempo de
deslocamento para acessar bens e servigos obriga a horas de viagem
entre um campo social e outro e traz a tona mais uma auséncia, mais
um descaso: as condicbes de transporte existentes, que
desfavorecem ainda mais os deslocamentos, tanto dos que vivem no
local, quanto daqueles que chegam ao bairro, como no caso das
professoras. (FERREIRINHO, 2007, p.09).
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A Tabela 06 a seguir apresenta projecdes para carreira expressas pelas

professoras:

Tabela 06: Projecdes para carreira expressas pelas professoras

ProjegOes para carreira Frequéncia
Prestar outros concursos para coordenador pedagdgico, diretor ou supervisor 10
Diminuir o nimero de aulas/ jornada 04
Novos cursos / ampliar a formacgdo / carreira académica 04
Dar aulas até me aposentar 03
Dar aulas enquanto o trabalho com criancgas fizer sentido 01
Dar aula em escolas particulares 01
Total 23*

*Obs: O total ndo se refere ao numero de professores respondentes (16), mas ao numero de vezes que
cada tipo de projegéo para a carreira foi mencionado.
Fonte: Elaborado pela autora.

Na analise das proje¢des para a carreira chama a atengdo o numero de
professores que almejam prestar concursos para coordenador pedagdgico,
diretor ou supervisor. Ou seja, sdo professoras iniciantes que ja iniciam a

carreira, ou o trabalho na CEl, almejando nao ficar em sala de aula.

Alguns exemplos de respostas das professoras sobre tais projecdes para

a carreira profissional:

“Ainda pretendo fazer outra formagéo, Psicologia e quem sabe um
mestrado”. (Profa. n° 06)

“Trabalhar com os pequenos sempre, adquirir mais conhecimentos,
estudar mais, estou fazendo uma segunda licenciatura para atender
criangas do fundamental II”. (Profa. n° 07)

“Investir na carreira académica (mestrado e doutorado)”. (Profa. n° 08)

O Quadro 07, a seguir apresenta as manifesta¢des das professoras sobre

suas relagdes com a gestao da CEI.



Quadro 07: Relagbes com a equipe gestora
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Prof. Condigao Relagdes com a gestao
_como A gestdo se preocupa com a Aspectos positivos da
iniciante entrada de professores gestao da instituicao em
iniciantes? relagao ao professor
iniciante
01 Iniciante na | Sim. A C. P. teve o cuidado de | - Acolhimento no inicio do ano
carreira explicar todo funcionamento da | - Atribuigdo
escola. - Disposi¢ao de material
02 Iniciante na | Sim. Sdo muito atenciosos - Compreensivos
carreira - Receptivos
03 Iniciante na | Sim. - Dialogo
carreira - Informacgéao
- Conhecimento
04 Iniciante na | Nao respondeu - Conhecimento
unidade - Didlogo
- Pratica
05 Iniciante na | Sim. - Acolhimento
Ed. Infantil e - Comunicagao interna
na unidade - Informagéo sobre os assuntos
06 Iniciante na | Nado. Quase sempre aprendemos | - Acolhimento por parte da
Ed. Infantil e | com os colegas mais experientes e | coordenagao e professores
na unidade contamos com a empatia dos | - Formacado do PEA
mesmos. - Parceria com os colegas de
trabalho
07 Iniciante na | Ndo. A maioria acredita que ja | - Acolhimento por parte da
carreira sabemos de tudo. coordenagao e professores
- A formacéao do PEA
- Parceria com os colegas de
sala
08 Iniciante na | Ndo. Se néo tivesse meus colegas | - Acolhimento por parte da
carreira para auxiliar, acredito que talvez | coordenacéao e professores
houvesse apoio da gestao. - Formagéao do PEA
- Parceria com os colegas de
trabalho
09 Iniciante na | Sim. - O acolhimento por parte de
Ed. Infantil e todos os funcionarios
na unidade - As explicagbes sobre as
regras e documentagdes da
unidade
10 Iniciante na | Sim. Aqui no (nome da escola) sim. | - O acolhimento
Ed. Infantil e - Esclarecimento de algumas
na unidade duvidas quando se faz
necessario
- Flexibilidade na hora de
dialogar sobre alguns assuntos
pessoais
1 Iniciante na | Sim. S&o atentos, mas as vezes ndo | - Atencao
carreira conseguem dar conta. - Cuidado

- Delicadeza
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12* Iniciante na | Este processo estda em observagéo | - Dialogo
carreira pelo fato de ter iniciado o trabalho | - Receptividade
“a” pouco tempo. - Prontidao
13 Iniciante na | Sim. Na medida do possivel, a | - Recepgao carinhosa
unidade recepgdo acaba sendo construida | - Paciéncia e atencdo (na
com certo cuidado. medida do possivel)
14 Iniciante na | Sim. - Acolhimento
Ed. Infantil e - Respeito
na unidade
15 Iniciante na | Sim. Existe orientagao. - Transparéncia
Ed. Infantil e - Conhecimento
na unidade - Enfrentamento
16 Iniciante na | Sim. Se preocupa com o “fazer de | - Orienta e acolhe muito bem

carreira

todos” para o bom andamento do | os professores
trabalho. - Qualidade no trabalho
- Valorizagéo do grupo

*Professora retornou de Licenga Maternidade ha 1 més.  Fonte: Elaborado pela autora.

Os dados apresentados no Quadro 07 revelam que, apesar de algumas

professoras (n°s 06, 07 e 08) responderem que a gestdo ndo se preocupa com

a entrada de professores iniciantes, elas se contradizem ao descreverem

aspectos positivos da gestao em relagcao ao professor iniciante.

Os aspectos que se destacam com maior incidéncia na visao das

professoras sobre a relacdo com a gestdo estdo no campo socioemocional

(acolhimento, respeito, receptividade e compreenséo), ainda que, 09 das 16

professoras mencionem informagao/conhecimento/formagdo oferecidos pela

gestao da CEl.

A seguir, o Quadro 08 descreve as dificuldades enfrentadas pelas

professoras na condi¢cado de professoras iniciantes:

Quadro 08: Sobre a condi¢cado de professor iniciante: dificuldades enfrentadas

Profs. Condi¢do como Dificuldades enfrentadas
iniciante
01 Iniciante na | Disputa entre professores
carreira
02 Iniciante na | No primeiro ano a falta da coordenagao
carreira
03 Iniciante na | Falta de orientagéo
carreira
04 Iniciante na | Nao respondeu
unidade
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05 Iniciante na | Lidar com o pedagogico e quantidade de papéis para preencher
Ed. Infantil e | todos os dias
na unidade

06 Iniciante na | Como trabalhava com ensino fundamental, precisei adaptar minha
Ed. Infantil e | pratica para os menores
na unidade

07 Iniciante na | Foram muitas, uma delas é a realidade das estruturas e familias a
carreira qual a crianca faz parte

08 Iniciante na | Adaptacao a nova rotina
carreira

09 Iniciante na | Como estava vindo de uma EMEF a maior dificuldade foi lidar com
Ed. Infantil e | o bercario
na unidade

10 Iniciante na | Me senti insegura, principalmente no primeiro semestre
Ed. Infantil e
na unidade

1 Iniciante na | A fase de adaptacgao das criangas € muito dificil
carreira

12 Iniciante na | A adaptagao das criangas e o planejamento
carreira

13 Iniciante na | Etica. Tenho conviccdes sobre minhas concepgdes de educagao,
unidade infancia, respeito... As contradicbes entre estas coisas sdo muito

dificeis

14 Iniciante na | Entender o universo infantil
Ed. Infantil e
na unidade

15 Iniciante na | A maior foi a construgdo dos planejamentos
Ed. Infantil e
na unidade

16 Iniciante na | Saber separar o profissional X pessoal nos casos como: agressao,
carreira abuso as criangas

Fonte: Elaborado pela autora.

As respostas do Quadro 08 sao recorrentes nos estudos sobre iniciantes.
Considerando que estas iniciantes se referem a uma realidade cotidiana de
docente principiante em uma escola com caracteristicas de “escola de
passagem”, o processo de inser¢cdo na carreira docente se revela ainda mais
dificil. As respostas se voltam especialmente para a inseguranga decorrente da
falta de orientagao (4 vezes mencionada) e ao conhecimento das criangas e seu
cotidiano (fase de adaptacgao, rotina, bergario, problemas familiares).

Vale salientar ainda, que somente nas respostas a esta pergunta (sobre
as dificuldades como iniciantes) as referéncias aos bebés e criangcas pequenas
aparecem. E como se o trato com essa faixa etaria fosse uma surpresa para
essas professoras e ndo parte da condigao profissional de professoras iniciantes
em unidades escolares que atuam especificamente com essa faixa etaria — as
CEls.
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O Quadro 09, por sua vez apresenta informacbes trazidas pelas

professoras sobre suas condi¢gdes de professor iniciante e as ajudas recebidas

na instituicao.

Quadro 09: Sobre as condigdes de professor iniciante: ajudas recebidas

Prof° | Condigao | Embasamento Da unidade PEA ROP Outras
como recebido na escolar (Projeto (Referéncias
iniciante formagao Especial de | e Orientagées
inicial Agao) Pedagégicas)
01 Iniciante na | Sim. Tive bons | - compartilhamen- - ouve e - facilita porque | - recebi ajuda
carreira professores na | to de aprende com temo daC.P.e
faculdade e fiz conhecimentos as experiéncias | funcionamento | algumas
estagios - C. P. explicou dos colegas da escola professoras
todo descrito que criei
funcionamento da vinculo e
escola empatia
02 Iniciante na | N&o. Nao fiz - muita atengdo da | - auxilia no - ha - também
carreira estagio gestao processo de direcionamen- encontrei
- reunido de inicio formagao to ajuda na
de ano bem através dos internet e
esclarecedora e textos lidos, amigos de
produtiva debates e fora da
videos unidade
escolar
03 Iniciante na | N&o. - esclarecimentos - conheci- - tudo que um - encontrei
carreira Aprendemos sobre o projeto da mento e estudo | professor apoio em
muito pouco escola e rotina iniciante leituras e
sobre a precisa saber tirando
realidade sobre a escola algumas
ele encontra duvidas com
colegas da
rede
04 Iniciante na | N&o. Pratica Nao respondeu - conheci- - ajuda os - X--
unidade nao condiz com mento professores
a teoria iniciantes
05 Iniciante na | Sim. Me deu - prontamente - momento de - nele encontra- | -- x --
Ed. Infantil | base tedrica atendida sempre estudo muito se todas as
ena para iniciar que precisa importante para | informacdes
unidade aquisicao de necessarias
mais referente a
conhecimentos | unidade
06 Iniciante na | N&o. Acredito - recebeu ajudade | -oqueé - sempre que - minha
Ed. Infantil | que somente a | uma colega mais estudado faz necessario parceira de
ena pratica experiente repensar a pode ser sala me
unidade realmente nos - as reunides pratica e trazer | consultado auxiliou no
prepara paraa | quase sempre sao nossa agoes auxiliando o processo de
carreira de organizagéo e professor adaptacao
usam termos e - pesquisei e
siglas li muito
desconhecidas dos
iniciantes
07 Iniciante na | Sim. Teorias e - faltaram - discussao de - cada unidade | - troca de
carreira conceitos sobre | orientagdes teorias que vao | trabalha de experiéncias
acriangaea pedagogicas ao encontro uma forma e com colegas
infancia foram - geralmente ha das praticas assim, da area,
um norte. estudos sobre consegue pesquisas e
planejamentos e conhecer a muito estudo
projetos escola
08 Iniciante na | N&o. Faltou - ajuda dos colegas | - a bibliografia - Possui muitas | - além dos
carreira uma pratica nos planejamentos | estudada informacgdes professores
mais efetiva - abordagens mais reflete na que auxiliam experientes,
tedricas do que pratica em sala | para conhecer procurei
praticas de aula a escola estudar

muito, lendo
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e
pesquisando
para
aperfeicoar a
pratica

09 Iniciante na | Sim. Porém - reunides para - textos com - as vezes se - fiz uma lista

Ed. Infantil | sempre temos passagens de informacdes esta com do que tinha
ena que buscar informagdes interessantes e | duvida e tem duvida,
unidade novos - sente pertinentes receio em assisti alguns
conhecimentos, | preocupagao dos perguntar, ali videos, e pedi
pois na demais vocé esclarece | para ficar em
educagao funcionarios em sala de aula
sempre ha querer ajudar quando nao
novos autores tinha grupo
e novas teorias para dar aula
10 Iniciante na | Nao. - aescola - ha aprendiza- | - é uma - X -
Ed. Infantil | Aprendemos no | contempla gem com a referéncia,
ena cotidiano e aspectos, em troca de porém aprende
unidade refletimos todos | reunides, que experiéncias e com as
os dias em ajudam os relatos vivéncias
nossa pratica professores
iniciantes
1 Iniciante na | N&o. Sentifalta | - a gestdo é atenta, | - a experiéncia - encontrei o - estudei, lie
carreira de disciplinas mas as vezes nao da que procurava ouvi muitas
que me consegue dar coordenadora historias
ajudassem conta traz seguranca
mais na Ed. - S&o muitas
Infantil informacgdes para
abordar em um
unico dia de
reuniéo de inicio de
ano
12 Iniciante na | Sim. Através da | - a equipe docente | - os encontros - auxilia no
carreira teoria pude foi essencial para direcionam trabalho com
colocar as nortear na para colocar as criangas
praticas realizacao do em pratica as
estudadas planejamento teorias
estudadas
13 Iniciante na | Sim. Porque - houve parceria - faz exercitara | - o que procurei | -- X --
unidade me “ensinou” a | das profissionais criticidade e ndo encontrei
buscar, estudar | mais experientes ajuda na - parece um
e pesquisar. - a gestao cria um resolugéo de bom compilado
cenario geral coisas praticas | de
imprescindivel na do dia-a-dia informacdes.
reunido de inicio de Acho que podia
ano ser uma boa
oportunidade
de uma
conversa
presencial...
14 Iniciante na | N&o. - ndo recebeu - as discussbes | - documento - X--
Ed. Infantil ajuda para a ajudam no muito técnico
ena realizagdo de seus | processo de
unidade planejamentos formagao
- ha pouco tempo
destinado as
reunides para
ajudar os
professores
iniciantes
15 Iniciante na | N&o. Faltou - recebeu ajuda - gosta dos - tem - cursos de
Ed. Infantil | pratica parcial na estudos de orientagdes formagao na
ena elaboragao de casa praticas DRE
unidade planejamentos

- existe orientagao
aos professores
iniciantes

- tem alguns
documentos que
ajudam um pouco
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16 Iniciante na | Nao. Percebo - algumas pessoas | - durante a - orienta como - X -
carreira que estou mais experientes formagao no € a rotina, os
aprendendo a ajudaram nos PEA ha projetos do CEI
cada dia e planejamentos discussoes
buscando - a gestao sempre sobre a pratica,
melhorar aborda assuntos acrianga e a
sempre que ajudam os familia
professores em
sua pratica

Fonte: Elaborado pela autora.

O Quadro 09 revela varias situagdes de apoio as professoras iniciantes.
Vale observar, que na opinido dos professores, a formacéao profissional no ensino
superior ndo ofereceu embasamento suficiente para atuacdo docente, pois
apenas 06 das 16 professoras, informam que a formacao universitaria as
preparou para atuar na CEl.

Segundo Guarnieri (2000) os conhecimentos adquiridos a partir do
desenvolvimento profissional permitem o professor avaliar os problemas, as
dificuldades e, ainda, que “(...) também é a partir da pratica e das condi¢des por
ela impostas que o professor avalia, tanto a formacéo tedrico-académica, quanto
a formacgéao continuada”. (GUARNIERI, 2000, p. 10)

Quanto a unidade escolar, o que se evidencia é o apoio entre pares, e nao
0 apoio da coordenadora pedagdgica — o que reforgca a analise realizada no
Quadro 7, em que a maior evidéncia na relagdo com a gestdo estda no campo
socioemocional (acolhimento, respeito, receptividade e compreenséo).

Em relacdo ao PEA (Projeto Especial de Acgado) € unanime nos
depoimentos das professoras, que o projeto auxilia os professores iniciantes e
relaciona com a pratica, o que, neste momento profissional, traz seguranca e
apoio, porém mais uma vez a troca entre os pares se faz evidente.

O ROP (Referéncias e Orientagdes Pedagdgicas), por sua vez, € avaliado
pelos professores como “um bom apoio para conhecer aspectos mais
organizacionais da escola”, apenas dois professores apresentam opinides
contrarias.

A seguir o Quadro 10 apresenta as respostas das professoras sobre sua
condigdo de professoras iniciantes diante da auséncia de pares experientes

atuando no mesmo periodo.
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Quadro 10: Sobre a condicéo de professor iniciante e a auséncia de pares experientes
atuando no mesmo periodo

Profs. Condigao Auséncia de colegas experientes no mesmo periodo
como iniciante
01 Iniciante  na | - Sentiu-se perdida e insegura ao se deparar com tantos professores
carreira iniciantes
- Os experientes poderiam ajudar no acolhimento dos “novatos”
02 Iniciante  na | - Falta de suporte pedagdgico
carreira - Fiz 0 que achava certo
03 Iniciante  na | - O professor experiente pode contribuir com o inicio da carreira de
carreira um docente dividindo e acolhendo este professor
04 Iniciante  na | - Bom com certeza aprenderemos juntas
unidade
05 Iniciante  na | - Receberia auxilio com relagéo a unidade escolar, a comunidade e
Ed. Infantil e | as criangas
na unidade
06 Iniciante  na | - Procurei professores experientes
Ed. Infantil e
na unidade
07 Iniciante  na | - Nao impactou em minha atuagao
carreira
08 Iniciante  na | - Por ter muitos novos professores, compartiihamos das mesmas
carreira sensacdes e emocgoes
09 Iniciante  na | - Por ter sido professora adjunta ja trocava de escola todos os anos,
Ed. Infantil e | ndo achei diferente
na unidade
10 Iniciante  na | - Os vinculos ndo conseguem ser estabelecidos
Ed. Infantil e
na unidade
1 Iniciante  na | - Cheguei sabendo que ja seria assim.
carreira
12 Iniciante  na | - O professor iniciante tem muitas duvidas e os experientes poderiam
carreira trocar experiéncias
13 Iniciante  na | - Algumas discussoes ficam enfraquecidas
unidade
14 Iniciante  na | - Achou até bom!
Ed. Infantil e
na unidade
15 Iniciante  na | - Me senti perdida
Ed. Infantil e
na unidade
16 Iniciante na | - Falta de troca de experiéncias, indicagbes para formacgéo
carreira contribuem muito

Fonte: Elaborado pela autora.

A anadlise do Quadro 10 permite observar que o grupo se divide

exatamente na metade, quando se trata de avaliar, como professoras iniciantes,

a auséncia dos pares experientes. Ou seja, 08 professoras relatam sentir falta
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do apoio de professoras mais experientes e 08 professoras iniciantes nao

percebem isso como perda.

Assim, a hipotese de que “os primeiros anos de atuacao profissional nem

sempre sdo um processo tranquilo e podem trazer muitas duvidas e angustias,

especialmente se essa insercéo profissional ndo contar com apoios especificos

(os colegas experientes e agdes da equipe gestora)” encontra-se aqui, em parte

confirmada.

A seguir, o Quadro 11 retrata a visdo expressa pelas professoras

iniciantes sobre o fato de serem professoras iniciantes em uma “escola de

passagem”.

Quadro 11: Sobre ser professor iniciante em uma “escola de passagem”

carreira

Profs. Condigao Ser professor iniciante em uma “escola de passagem”
como
iniciante
01 Iniciante na | - Oportunidade de conhecer e trocar experiéncias com pessoas
carreira diferentes
- Inseguranga
- N&o criar vinculos de pertencimento
- Solidao
- Angustia na passagem do tempo, pois a esperanga é a chegada da
remogao
02 Iniciante na | - O que importa é a comunidade escolar e os docentes
carreira
03 Iniciante na | - Contribuo com meu melhor
carreira - Projetos sem continuidade
- Quebra de estudo
- Comecar tudo novamente
- Descobrir 0 novo
04 Iniciante na | - Mudanca constante do quadro de professores
unidade - Quando esta se acostumando com a equipe, ha a mudanga
- Incerteza de qual equipe encontraremos
05 Iniciante na | - Dificuldade em manter uma identidade da unidade
Ed. Infantil e
na unidade
06 Iniciante na | - Inseguranca por parte da gestéo
Ed. Infantil e | - Impossibilidade do vinculo
na unidade - Falta de identidade da unidade escolar
07 Iniciante na | - N&o poder opinar nas decisbes
carreira - Insegurancga por parte da gestao
- Estar na escola, mas nao fazer parte dela
- Nao estabelecimento de vinculos
08 Iniciante na | - Mudangas constantes

- Falta de vinculos
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- Nao poder opinar por ndo permanecer na UE no préximo ano
- Inseguranga da gestao

09 Iniciante na | - A responsabilidade do professor € a mesma em qualquer escola que
Ed. Infantil e | esteja
na unidade - Adaptagao dos profissionais € mais demorada

- Quebra do trabalho e do conhecimento da comunidade
- Ha muito aprendizado

10 Iniciante na | - Nao consegue estabelecer vinculos
Ed. Infantil e | - A distancia de casa
na unidade - Desconhecimento do Regimento Escolar e funcionamento da escola
1 Iniciante na | - Falta de pertencimento
carreira - Sem referéncias
- Falta de vinculos
12 Iniciante na | - Falta de continuidade dos projetos
carreira - Adaptacgao constante tanto com as criangas, quanto com os pais e
gestao

- Falta relacao interpessoal com professores mais experientes
- Dificuldade de trabalhar no coletivo

13 Iniciante na | - Dificuldade na distancia da moradia
unidade - Como a maioria quer remog¢ao, os projetos ndo podem durar mais
que um ano

- Parece que tudo o que é feito pelo professor iniciante tem prazo de
um ano e por isso nao pode ser considerado valoroso

14 Iniciante na | - A equipe fica meio alheia as propostas
Ed. Infantil e
na unidade
15 Iniciante na | - Desconhecimento da comunidade, da gestdo e demais colegas
Ed. Infantil e | - A efetivagdo do Projeto Politico Pedagogico
na unidade
16 Iniciante na | - Tentar fazer o meu melhor para as criancas
carreira - Interagado com o grupo

- Afeta a qualidade do trabalho
- Muita rotatividade
Fonte: Elaborado pela autora.

Analisando as respostas das professoras sobre ser iniciante em “escola

de passagem” nota-se que os problemas sdo os mesmos encontrados em outras
pesquisas aqui ja analisadas, mesmo considerando o fato de que essas
pesquisas nao se referiam a escolas com as caracteristicas de “escolas de
passagem”.

Os primeiros anos de docéncia, segundo Vaillant e Marcelo (2012)
representam, além da aprendizagem do “oficio” do ensino, 0 momento da
socializacdo profissional, no qual, novos valores, normas e condutas,
caracteristicas da cultura escolar, sao incorporados pelo novo docente. E nesse
processo tem papel decisivo, a convivéncia com o grupo de pares mais

experientes e a atuagéo da prépria gestéo.
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No entanto, as respostas sdo veementes ao afirmar a falta de vinculos, a
soliddo e a descontinuidade dos projetos e experiéncias, uma vez que todas
estdo so de passagem (12 das 16 professoras afirmam isso). Nesse processo, o
tempo das professoras aparece marcado pela “chegada do momento da
remocao”. Isso com certeza afeta a forma como as professoras se referem a “ser
iniciante em uma escola de passagem” — o que pode explicar o fato de que suas
respostas nao sao diferentes da forma como se manifestam os iniciantes em
escolas que nao sao de passagem, reveladas pelas pesquisas aqui analisadas.

Da mesma forma, também chama a atencdo o fato de também nas
respostas a essa pergunta, as professoras ndo se referirem a dificuldades
referentes ao trabalho com bebés. Isso talvez se explique quando se considera
que as respostas afirmam, com muita frequéncia, a falta de identidade com a
escola, a inseguranca da gestao diante de uma equipe de professores que esta
sempre comegando, o desconhecimento da comunidade em que se insere a
escola, a ndo participacao nas decisdes escolares.

O item 3.2, a seguir, se volta para as relagdes com a gestéo.

3.2 As relagbées com a gestao

3.2.1 Quem é a Coordenadora

Os Quadros 12 a 15 apresentados a seguir, reunem as respostas obtidas

da coordenadora no momento da entrevista.

Quadro 12: Perfil profissional da Coordenadora

Aspectos Respostas

Formacgéao Bom, a minha formagao é em Pedagogia, né, s6 que ndo vou lembrar o ano que me
formei que faz muito tempo... Depois eu fiz pés graduagdo em Gestao Educacional e
Docéncia do Ensino Superior. Depois fiz uma outra pés graduagdo em
Neuropsicopedagogia que eu ainda ndo peguei o certificado, ... ndo conclui, vou concluir
agora final de novembro. E tem alguns outros cursos, né de aperfeicoamento...
Experiéncia | A minha experiéncia como professora, é o seguinte... eu tenho 12 anos com escola
Profissional | particular, e depois tenho 3 anos sé de docéncia no magistério municipal, porque
naquela época que eu prestei, acredito que hoje ainda seja assim, ... pra ser
coordenadora ou qualquer outro cargo de gestdo que vocé escolhesse prestar tinha que
ter os 3 anos de magistério municipal, o tempo do particular ndo contava. Entdo eu dei
muita sorte porque quando eu ‘tava’ completando os 3 anos teve um concurso, e eu
passei rapidinho, né. Ja fui chamada na primeira chamada e eu deu certinho, que quando
eu fui chamada eu ja tinha na verdade completado os 3 anos.
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Com relagdo a ser professora de ensino fundamental, ndo a minha habilitagdo... até
tenho habilitagao para ser professora, né, dos anos iniciais do ensino fundamental I, mas
nunca trabalhei, s6 na educagéo infantil mesmo.

Entéo, ja respondendo a 4, a 5 e a 6, é eu atuei antes na rede particular como eu ja disse
né!l E, minha trajetéria é sempre na mesma unidade... em fevereiro agora de 2020 eu
completo 14 anos la. Eu entrei, fiquei 3 anos como professora, peguei bergario né,
quando a gente atua com uma outra profissional, peguei sala ‘sozinhas’ também que é
o minigrupo Il, onde a gente fica com 22 criangas sozinha, e depois eu fui ser
coordenadora pedagogica ... na mesma unidade. Entdo como coordenadora eu t6’ ha
10 anos e como professora ha 3 anos e pouco.

Os cargos ‘foi’ PEI que é Professora de Educacgéao Infantil e CP que a gente chama de
coordenador pedagogico.

Fonte: Elaborado pela autora.

A coordenadora pedagdgica, em conversa informal anterior a entrevista,

informou ter 38 anos e iniciou sua carreira como professora na rede privada de

ensino como professora de educacgao infantil.

Sua trajetoria na rede publica, como informada na entrevista descrita

acima, foi como professora por 03 anos, mas sempre almejando a carreira de

coordenadora pedagdgica, assim como ocorreu, inclusive na mesma unidade

escolar desde que ingressou no cargo publico como professora do municipio de

Sao Paulo.

O Quadro 13 relata como a coordenadora vé a insergéo na docéncia e 0s

iniciantes.

Quadro 13: Como a coordenadora vé a inser¢gao na docéncia e os iniciantes

Aspectos Respostas
Insercdo na | Quando eu chegueila em 20.... hum... 2006... isso em 2006... essa questdo da rotatividade
docéncia era comum, porém nao era tanto, porque era uma fase que a gente ainda tinha as

professoras antigas...tah...é com o passar do tempo depois que eu tinha uns 5, 6 anos la...
comegou o processo de aposentadoria. Porque essas professoras que eram antigas pajens,
antigas ADI'’s... elas receberam uma formacdo da prefeitura, uma faculdade, e elas se
transformaram em professoras, mas para que elas pudessem se aposentar com o salario de
professora elas tinham que ter tido 5 anos de formacgéo... é 5 anos de atuagdo na sala de
aula. Entdo passado esse tempo que elas receberam a formagédo, elas comegaram meio
que se aposentar, entdo comegou acontecer as aposentadorias em massa. N¢é, entdo a
questéo da rotatividade no grupo a tarde sempre aconteceu, mas no grupo da manha ela
n&o era tdo comum, s6 que depois com o fato dessas aposentadorias irem acontecendo ai
acabou sendo mais comum...

Com relagéo a quando eu cheguei, a sensacdo quando a gente chega é ruim ... hoje em dia
iSso ndo é comum mais... mas naquela época quando vocé chegava concursada, vocé tirava
alguém que ‘tava’ ali ha muito tempo. Essa pessoa por néo ter formacéo, na época, ela s
tinha s6 o antigo magistério ela n&o tinha estabilidade na unidade, entédo as vezes quando a
gente chegava acabava tirando essa pessoa da sala de aula, essa pessoa ficava fora da
sala como excedente ou professora de modulo, que a gente chama, que é o substituto, ou
entdo ia realocado para outra unidade. Hoje é uma realidade que nao acontece mais, porque
todo mundo é formado, mas na hora que eu cheguei era assim...

Quando um professor iniciante, ele chega na unidade escolar, ele nunca chega sozinho, né
... Essa é a condicdo que é um pouco mais relevante citar, porque assim, eles chegam todos
no inicio do ano... entdo quando chegam no inicio do ano, eles nunca estdo assim, ndo é so
um caso, dois casos ndo... é uma leva de professores que estavam em outra unidade...
Como funciona, é meio complicado de entender... quando um professor, ele assume um
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cargo publico ele assume uma vaga que se chama precaria. Essa vaga precaria, muitas
vezes é uma escola do lado da casa dele. Ele vai trabalhar dois minutos, 5 minutos da casa
dele. Entao, ficam la os meses que restam para finalizar o ano, s6 que quando chega o final
do ano, ele é obrigado a escolher uma vaga definitiva, e ndo mais precaria, ai quando chega
a definitiva muitas vezes ndo consegue esta vaga do lado da casa dele. Ai vai trabalhar nas
unidades longe, que ai é extremo da zona sul, ou extremo da leste...geralmente é extremo
da sul, e entdo o que acontece... esse professor, ele chega numa condi¢do sabendo que
essa vaga dele é definitiva agora é naquele lugar e que ele vai passar um ano naquele lugar
longe da casa dele e que no final do ano vai tentar o processo de remogdo, mas ja é sabido
por todos que eles chegam nesta condigao, né... de passar um ano naquela unidade...

Dificuldades
do iniciante

De verdade eu penso assim, é dificil pra eles se adaptarem. Cada escola é uma escola, ndo
adianta mesmo que os documentos sejam os mesmos, mas cada escola tem sua rotina,
entdo eu creio que esta adaptacgao pra eles é bem dificil também. Mas o que mais ougo dos
professores independente de adaptagéo, de funcionamento, de rotina, de burocracia, é o
condicionante do fator do tempo. Alguns professores levam até 4 horas para chegar na
unidade. E entdo, as vezes tem professor que sai de quinta e sexta-feira as 5 da tarde da
unidade da minha escola e chegam na casa deles as 9 da noite. A gente tem professores
de Guarulhos, do centro de Guarulhos, Guaianazes, Aruja... entdo assim... ndo tem como a
gente ndo achar que néo influencia... isso influencia muito!! Entdo embora tenha todas as
outras questdes que toda escola vai enfrentar, quando a gente fala em questéo de pessoas
novas, né, que vai ter dificuldade numa série de coisas, mas eu penso que esta condigcdo da
distancia, ela desestimula muito o educador, que ele ja chega cansado, entdo assim... iSSO
€ uma questao muito dificil, e a gente fala que ele ganha por meio periodo, mas ele trabalha
o dia todo, porque o tempo que leva se locomovendo é muito grande... entdo acho que essa
seja a pior parte.

Dificuldade
como
gestora
diante de
iniciantes

Como gestora a dificuldade maior com os profissionais iniciantes, é eles entenderem de
verdade que eles fazem parte de um sistema, eu acho que isso é muito dificil. Eu acho que
o professor, em geral, quando ele presta um concurso ele vem cheio de expectativas, e noto
que a imagem de um funcionario publico esta “mal interpretada”, pois alguns acreditam que
ao entrar na rede trabalhara pouco, e ndo é bem assim... a responsabilidade de estar em
uma escola com criangas é enorme e ha uma burocracia que também faz parte. Ha muitos
documentos. O professor faz: carta de intengdo no comego do ano, planejamento mensal,
diario de bordo, diario de classe, caderno de comunicacgéo... a parte de registro é muito
burocratica, é muita coisa... e acho que a maior dificuldade do gestor é que o professor
entenda que esta burocracia ndo é culpa do coordenador.

Fonte: Elaborado pela autora.

A coordenadora relata, conforme ja mencionado na pesquisa quando da
identificacdo da escola pesquisada, que a unidade passou a ter caracteristicas
de “escola de passagem” depois que houve um numero grande de professores
aposentados apos o PEC-Formagao Universitaria oferecido pelo governo de Séao
Paulo.

Na experiéncia desta coordenadora como professora iniciante, na época,
na rede municipal de ensino e na instituicdo, a lembranca é de uma fase ruim,
pois parecia ser por culpa da profissional efetiva que outras profissionais
passavam a ser professoras substitutas ou mesmo eram recolocadas em outra
unidade escolar para que ela assumisse uma turma, porém era parte de um
sistema da época, e que acabava trazendo constrangimentos em um ambiente

novo e desconhecido para uma iniciante na profissdo de professora.
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Essa experiéncia vivida como iniciante, certamente afeta, atualmente, a
forma como a coordenadora vé a chegada das professoras iniciantes nesta CEl
em que atua.

De acordo com a coordenadora pedagdgica, que apresenta muita
naturalidade ao tratar deste assunto, atualmente a entrada de professoras
iniciantes ocorre em grupo, pois assumem primeiro como precarias (vagas nao
efetivas), até finalizar o ano (poucos meses finais) e, em seguida, por nao
encontrarem vagas nas escolas proximas de suas residéncias, ja chegam a
escola com a inteng&o de participar do concurso de remogéo (em seu relato na
entrevista, a coordenadora descreve casos de professoras que demoram 4 horas
em transito para chegar na escola e depois mais 4 horas de volta a casa).

Nota-se ainda uma grande preocupagao da coordenadora diante da
burocracia, relacionando os diversos documentos obrigatérios que os
professores sdo responsaveis por redigir — 0 que faz sentido e reitera sua
posicao numa equipe gestora marcada por uma visdo mais administrativa que
pedagogica de suas fungdes.

A Coordenadora cita também a chegada dos iniciantes com muitas
expectativas — o que se entende ser muito comum, pois como aponta Huberman
(2000), um dos aspectos marcantes nesta fase de entrada na carreira é a
descoberta e o entusiasmo de ingressar em uma profissdo, assumindo situagdes
de responsabilidades. Mesmo com a percepgao dessas expectativas das
professoras iniciantes, também a Coordenadora nao se refere ao trabalho
pedagogico especifico que as iniciantes vao exercer na CEl com os bebés e
criangas pequenas.

A seguir o Quadro 14 revela algumas agdes da coordenagdo em apoio

aos iniciantes:

Quadro 14: Agbes da coordenagéo em apoio aos iniciantes

Aspectos Respostas

Para os E para se apropriar da proposta pedagdgica a gente tem os momentos de formagao
iniciantes se inicial no comego do ano, que a gente faz, as vezes, sdo dois ou trés dias que a SME
apropriarem que determina quantos dias a gente vai ficar em organizagao escolar. E ai a gente vai
da Proposta criando algumas outras estratégias.

Pedagogica

Fago reuniédo por agrupamentos também, que eu retino os professores da mesma faixa
etaria e passo algumas orientagbes tem power point, slides que eu uso... apresento
todos os documentos da prefeitura, porque tem muitos deles que mesmo sendo
concursados chegam sem ter conhecimento dos principios norteadores da SME, entdo
assim a gente sempre faz isso...Tem os horarios de formagdo também, e a gente vai
fazendo mais no dia a dia na verdade, porque passado este primeiro momento de
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organizagao escolar, depois a gente ndo tem muito, né?! E por isso que eu criei alguns
documentos, o manual explicativo para o pessoal entender um pouco mais...

Sim, ha. Na verdade ocorre com todos os professores juntos, ta, e é uma proposta
bem legal, eu acho que é um diferencial da prefeitura de S&o Paulo. Ela acontece 3
vezes na semana, né. Com o grupo da manha acontece do meio dia a uma e com o
grupo da tarde acontece das 17h as 18h, 22 3%e 42. E uma hora por dia, entao totalizam
3 horas na semana o que é bem bacana, que é o que a gente chama de PEA que é
Projeto Especial de Ag&o. Entao é assim... os outros dois dias na 5% e na 67 eles ficam
livres, mas este livre é externo, ele pode ir embora mais cedo e entende-se que se o
coordenador pediu alguma tarefa, alguma coisa para ser feito em casa, o professor tem
que fazer nestas duas horas livres.

Formagao em
servigo

Estes horarios de formagdo ndo sdo temas aleatérios, viu?! Ele é um tema escolhido
no inicio do ano, entao, tudo o que o coordenador tem que fazer é um plano de
formagado em cima deste tema que vai junto com o PPP. Ele precisa ser homologado,
o tema tem que sair em diario oficial, e a partir do momento que o tema sai no diario
oficial o coordenador trabalha com este tema durante o ano inteiro, entao tem que ter
um cronograma ja fixado do ano inteiro. O coordenador tem que saber quais serdo os
textos, quais sdo os videos, quais sdo os documentos, tudo que vai usar para se
explorar esse tema, ta...Entdo, por exemplo, neste ano de 2019, o nosso tema é
INTERagbées. A gente colocou INTERagbes — Qualificar as relagbes na prética
pedagdgica. Durante o ano inteiro a gente trabalha com relagées. Relagdo de crianga
com crianga, profissional com a crianga... a gente usou M Pickler como um dos
principais nortes de trabalho. Depois no segundo moédulo a gente trabalhou as
INTERac¢bes no sentido das familias e comunidades... a comunidade em geral, como
€ a relagao da escola, como tem que ser.... usamos as ODS e um monte de material e
como Uultimo a gente trabalhou as relagcbes interpessoais, sdo as relagcbes que
permeiam o funcionamento da escola com relagdo a todos os funcionarios.”

“A ideia seria de que os temas fossem diferenciados, né, porque vocé pensa que 0s
professores que ja estdo ha mais tempo tem mais propriedade e os que estdo
chegando agora tem outras demandas diferentes das dos professores que estao ha
mais tempo, mas isso ndo é possivel. A prefeitura ndo reconhece esta necessidade,
entao a gente tem que fazer na verdade é um tema unico e esse tema tem que tentar
englobar todo mundo, mas ndo é permitido mais de um tema, até porque este tema
precisa sair homologado. O projeto precisa ser muito bem escrito, encaminhado para
a supervisdo... é um sistema complicado e burocratico neste sentido... ai o que
aconteceu s6 para exemplificar um pouco... no ano passado quando retornei da
licenga maternidade, eu vi que estava muito gritante a diferenga, porque o0s seis
primeiros meses que a outra coordenadora tinha passado com os professores
iniciantes, ela ndo tinha, por inexperiéncia, ou falta de vontade, néo sei... enfim...o que
motivou ela, mas ela nao trabalhou com os professores iniciantes. Entao quando eu
cheguei estavam muito crus. Eu voltei em agosto e eles ndo sabiam absolutamente
nada de funcionamento, de rotina... entao eu tive a ideia de separa-los em dois grupos
e trabalhei com o pessoal novo algumas questbes mais burocraticas de
funcionamento, de documentos oficiais que as outras ja tinham conhecimentos e com
as outras eu caminhei um pouco mais rapido, igual a gente faz em sala de aula, né...
divide em dois grupos. Eu devo confessar que néo foi muito bem aceito. Em alguns
momentos assim ... no final do ano todo mundo me agradeceu, entendeu que o motivo
era justo..., mas inicialmente falaram em segregagdo... que eu estava dando mais
ponto para quem ja era da casa, que eu protegia 0s professores que eu gostava,
porque eram antigos e me apoiavam em tudo, enfim... depois todo mundo viu que nao
era nada daquilo, mas serviu como experiéncia para eu ver que infelizmente nem todo
mundo tem essa maturidade de entender que as vezes a gente precisa de dois temas
sim, que precisa caminhar em ritmos diferentes. Mas é uma experiéncia que néo foi
muito valida no sentido de que as pessoas ndo entendem logo a principio qual é o
motivo e, principalmente, por isso ndo ser legal, né... legalmente falando ndo posso
fazer este tipo de coisa... foi s6 informalmente...”

Auséncia de
professores

experientes

no turno dos
iniciantes

Ter professores experientes no grupo da tarde... Eu acho que ajudaria sim!! O meu
grupo da tarde é totalmente novo... totalmente... e as pessoas ndo vieram do mesmo
lugar. Cada um com um histérico diferente... cada um com percurso diferente, e
experiéncias diferentes... entdo as vezes questbes 6bvias ndo sdo sabidas por todos,
e se houvesse professores da unidade ajudariam esclarecendo e ndo dependendo do
coordenador, assistente ou diretor... Os contextos da escola, o porqué de algumas
acbes e decisées da escola... histérias de situagbes da escola. Os novos acabam
entendendo a regra pela regra e ndo o contexto que a regra ta.
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Sugestao de Temos uns professores bem interessantes.. Temos um pessoal jovem, bem critico...
Professor recém-formado... e uma das coisas que nés mudamos foi mudado com base nas
iniciante colocagbes de um professor iniciante foi um processo de adaptagdo que era
modificando diferenciado.

decisées da Antes a crianga conhecia um pouco os professores da manha e depois em outros dias
escola um pouco os professores do outro periodo e este processo ia se ampliando e néao
tinhamos a participagdo efetiva das familias. Uma professora iniciante trouxe a
sugestao de trazer a crianga de modo gradativo nao alternando periodos, e também
com a participagdo da familia nos primeiros dias. Alguns professores ficaram
incomodados com a vinda das familias, mas viram que foi melhor, além de que a
comunidade também aceitou.

O ROP O que motivou a elaboragao deste documento foi a minha segunda saida de licenga
maternidade, que quando eu voltei eu me deparei com um monte de questbes por
resolver, um monte de coisas que eu achava que eram obvias, que eram esclarecidos
ao grupo, e o grupo, mesmo 0s experientes da casa ndo deram seguimento... entdo
algumas coisas basicas como como funciona o projeto aniversariantes, qual o roteiro
de elaboracdo de relatorios... enfim, uma série de coisas... fui vendo que algumas
pessoas faziam porque eu ficava cobrando e ndo era de conhecimento de todos os
objetivos... enfim... e pensei que devia ter um documento que embasasse quem estava
chegando como quem ja esta a mais tempo.

Acho que para o professor iniciante ele ajuda no sentido, principalmente, na questao
da organizagdo mesmo, dia do professor, qual o horario para tal coisa... das datas de
entrega dos documentos... bem organizacional mesmo. Nas questbes da proposta, de
concepcgéo de crianga que consta no PPP, a gente vai discutindo mais nos momentos
de formacgao. E para que os momentos de formagao ndo virem momentos de discussédo
de questéao estrutural e organizagéo, entéo existe o ROP.

Os pontos negativos do ROP... ocorreu uma situacdo em uma comemoracéo de festa
junina... que precisava ensaiar as criangas, e para mim isso é oObvio, pois isso é
cultural... todos os professores ensaiam... Vi que uma professora ndo estava ensaiando
e quando fui cobrar dias antes da festa, a justificativa foi de que isso ndo estava no
ROP. E nem tudo esta no ROP, estas questées nao estdo no ROP, e a medida que ha
falhas vao acrescentando no documento.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota-se que ha diferentes acdes da coordenagdo em apoio aos iniciantes,
principalmente diante das questdes burocraticas e de funcionamento da escola.
desde que eles chegam na unidade em encontros para organizagao escolar no
inicio do ano, o ROP (Referéncias e Orientagbes Pedagdgicas) que ja foi
analisado no decorrer desta pesquisa, e nos constantes registros das respostas
do professores e relato da prépria coordenadora pedagdgica, em que se deparou
apos a volta de sua licenga maternidade com uma questao preocupante no ponto
de vista dela, e a fez reorganizar alguns encontros de professores, o que nao foi
bem aceito pelo préprio grupo.

Em relagdo ao ROP a Coordenadora reitera sua fungédo mais organizativa
que pedagogica, afirmando “ele ajuda o professor principalmente, na questao da
organizacgao ... dia do professor, o horario para tal coisa... datas de entrega de
documentos... bem organizacional mesmo”

A falta de professores experientes no ponto de vista da coordenadora
pedagogica auxiliaria com esclarecimentos que poderiam sair da centralidade da

coordenacgao, reforcando mais uma vez a “questdo da regra entendida sem
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contexto”. Para a coordenadora a presenca e o contato com professores
experientes ajudaria os iniciantes a entenderem mais rapidamente os “contextos
da escola, o porqué de algumas ac¢bes e decisbées da escola... historias de

situagbes da escola”.

Diante de sugestbes advindas das professoras iniciantes, nota-se que no
olhar da coordenadora elas sdo bem-vindas e inclusive cita uma mudanca no
processo de adaptacdo das criangas na escola, apresentando um resultado
positivo. Porém, vale lembrar aqui algumas respostas das professoras no
Quadro 11, sobre ser professor iniciante em uma “escola de passagem”,
revelando queixas a esse respeito de “ndo poder opinar nas decisées’
(Professoras 07 e 08), ou a respeito de “estar na escola e nao fazer parte dela”
(Prof? 07), ou ainda em relagdo ao fato de que “Parece que tudo o que é feito
pelo professor iniciante tem prazo de um ano e por isso nao pode ser

considerado valoroso” (Prof? 13).

A Coordenadora menciona ainda as estratégias que cria para envolver as
professoras iniciantes, se referindo a agrupa-las por faixa etaria das criancas,
usar power point e slides, apresentar documentos da prefeitura e até criar

documento ou “manual explicativo para o pessoal entender um pouco mais”.

Tais estratégias sao usadas, segundo a Coordenadora 03 vezes por
semana em reunides coletivas por periodo letivo (manha e tarde), voltadas
especificamente para o tema “INTERac¢bes — Qualificar as relagbes na prética
pedagogica” — escolhido no inicio do ano: “entéo, tudo o que o coordenador tem
que fazer € um plano de formagé&o em cima deste tema que vai junto com o PPP.

Ele precisa ser homologado, o tema tem que sair em diario oficial...”.

Somente nesse momento € que aparecem as referéncias especificas da
Coordenadora ao trabalho pedagdgico das professoras com os bebés e criangas

pequenas:

“Relacéo de crianga com crianga, profissional com a crianga... a gente
usou M Pickler como um dos principais nortes de trabalho. Depois no
segundo moédulo a gente trabalhou as INTERagbes no sentido das
familias e comunidades... a comunidade em geral, como é a relagdo da
escola, como tem que ser.... usamos as ODS e um monte de material e
como ultimo a gente trabalhou as relagbes interpessoais, sdo as
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relagbes que permeiam o funcionamento da escola com relagédo a todos
os funcionarios.”

Na sequéncia, o Quadro 15 apresenta a visdo da coordenadora sobre a

“‘escola de passagem”.

Quadro 15: Visdo da coordenadora sobre a “escola de passagem”

Atuacao
como
Coordenado-
raem
“escola de
passagem”,
com tanta
rotatividade

Quando ha uma relag&o de mais tempo, vocé conhece 0s processos de pensamento e
acao dos professores, pois ainda estdo em processo de conhecimento de pessoal, do
profissional... e com a mudanga de equipe com a frequéncia que tem, compromete o
vinculo... As demandas pedagdgicas ... ensinar...

Para a escola a maior dificuldade é criar a identidade. Ha anos atras a escola tinha uma
identidade...coisas que todo mundo sabia... a concepg¢ao é essa... ninguém faz isso ou
todo mundo faz aquilo... e quando a escola é de passagem vocé esta sempre em
construgdo. O diretor da escola neste ano tirou do PPP o termo escola de passagem,
pois achava que era um termo com conotagéo de algo ruim, e no meu ponto de vista o
termo ndo mudava nada, porque é uma escola de passagem e 0s pais sabiam disso. A
identidade pega muito porque a gente nunca consegue fazer uma coisa muito coesa.

O que é interessante a gente pensar é que assim... esta questao de ser uma escola de
passagem, esta rotatividade é uma condicdo muito mais comum do que a gente pensa,
entao isso acontece na rede publica municipal muito, muito mesmo... no caso da zona
sul isso é muito mais gritante, porque a zona sul é muito grande, e a Diretoria Regional
de Educagcdo do Campo Limpo é a maior diretoria que existe em S&o Paulo, entao
assim... entdo a demanda de professores é muito grande. Entdo pensar que isso ndo é
uma condi¢do uUnica e exclusiva da unidade estudada, é bastante preocupante... e que
ndo é divulgada...

Tentativa de regionalizar o concurso... ainda é projeto de lei...

Eu, particularmente, tenho um cuidado especial, sempre tive um cuidado especial... tanto
que nossa escola sempre foi reconhecida como uma escola muito acolhedora, sempre
tomei cuidado com este professor que esta chegando e ai assim... um cuidado em todos
os sentidos. De fazer uma boa acolhida pra esse professor, dele ser recepcionado com
um belo café da manha... sempre fiz questdo de pedir para que o gestor tivesse um
investimento inicial nisso... hoje em dia ndo se usa mais, mas algum tempo atras quando
n&o tinha essa coisa do whatsapp a gente mandava cartas, mandava um cartdo dizendo
que estava ansioso pela chegada do professor, eu assinava esse cartdo com a diretora
ou diretor da unidade da época, enfim faziamos uma série de mimos e coisinhas no dia
a dia que parecia simples, mas que na verdade néao era.

Fago reunibes por agrupamento, reuniées por duplas, depois eu fago individual... entdo
estou sempre recebendo, acolhendo o que o professor tem para trazer... eu acho que
talvez... falando um pouco mais deste ano eu acho que este foi um dificultador este ano
porque eu ndo consegui o apoio do diretor nesse sentido. Ndo sei exatamente porque,
mas ndo compartilhava a mesma ideia desse professor ser recebido de uma forma mais
graciosa, de receber uma lembrancinha aqui ou uma coisinha ali... ele achava que era
futilidade... e isso foi desgastando o grupo a medida que hoje é um grupo totalmente
dividido... um grupo que ndo se importa com a escola, que esta cada um por si mesmo,
que estao loucos para ir embora de uma vez por todas ... que disseram que prometeram
para eles uma escola antes deles irem e ndo encontraram essa escola na pratica. E
realmente ndo encontraram...

Eu penso que além de toda esta questéo, é I6gico professor precisa ter conhecimento
de toda documentagéo, ele precisa entender tudo, ele precisa saber fazer a parte
burocratica, é meu papel apresentar todas as portarias, decretos, orientagbes
normativas, enfim...e isso eu fago, t6 sempre correndo atras, mas néo é sé isso. Isso ai
todo mundo faz porque € obrigagéo e a gente é cobrado, mas esta outra parte de cuidar
de trazer o professor para a escola, professor vestir a camisa, do professor entender qual
que é o papel dele na comunidade, qual é a obrigagéo dele, que nao é misséo... que ser
professor de educagédo infantil na periferia é missdo... ndo é missdo, e a gente fica
romantizando muito e néo é... E obrigagéo... Vocé prestou um concurso, as criancas tém
o direito de receber uma educagdo de qualidade e a gente tem o dever de
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proporcionar...é simples assim... E como a gente proporciona? Fazendo as formagées,
participando das formagoes, estando antenado ao que esta passando por ai, e uma coisa
que acho interessante... as vezes acham que os professores e gestores da escola
publica ndo estdo bem preparados como da escola particular, e isso é um grande erro!
Na verdade por ‘N’ motivos as pessoas hdo mostram o trabalho. E riquissimo o trabalho
da prefeitura de Sao Paulo, a documentagdo é muito boa... tudo o que a gente tem... o
curriculo integrador da infancia paulistana, o curriculo da cidade, orientagdo normativa
aprimorando olhares que fala sobre avaliagdo na educagéo infantil... eu acho 6timo!!

Fonte: Elaborado pela autora.

Analisando as respostas a respeito da visao da coordenadora sobre a “escola de
passagem” (vale lembrar que tratamos aqui de uma profissional que esta ha 13 anos na
mesma instituicdo, sendo 3 anos como professora e 10 anos como coordenadora) nota-
se que enxerga a escola sempre em construgdo e com comprometimento de vinculos.

Relata uma demanda diferente a cada ano — neste ano (2019), se refere
a chegada de um novo diretor, que retirou do PPP (Projeto Politico Pedagdgico)
a expressao “escola de passagem” por compreender que trazia uma conotagao
de algo ruim, porém em seu ponto de vista “isso ndo muda nada, pois a escola
tem esta caracteristica e todos ja sabem, inclusive os pais”. Apesar disso
comenta que a escola, mesmo com esta caracteristica, sempre foi muito
acolhedora e relata algumas a¢des que realizava com a equipe e que, em seu
entendimento, ajudava na acolhida e bem estar dos professores na unidade, e
justifica que “por falta deste apoio, o grupo hoje dividido ndo se importando com
a escola, ... estdo cada um por si mesmo, ... estao loucos para ir embora de uma
vez por todas...”.

Assim, aponta que o principal problema na sua atuagcdo com os iniciantes
€ exatamente “criar uma identidade para a escola e para o grupo”.

Comenta sobre suas ag¢des diante da burocracia, afirmando que é preciso
“trazer o professor para a escola”, “professor que vista a camisa”, “para entender
qual o papel dele na comunidade”, compreendendo que a maior dificuldade € a
busca de comprometimento da equipe de professores.

E acrescenta:

(...) esta questdo de ser uma escola de passagem, esta rotatividade
€ uma condigdo muito mais comum do que a gente pensa, entao isso
acontece na rede publica municipal muito, muito mesmo... no caso
da zona sul isso é muito mais gritante, porque a zona sul é muito
grande, e a Diretoria Regional de Educagdo do Campo Limpo é a
maior diretoria que existe em Sao Paulo, entdo assim... entdo a
demanda de professores é muito grande. Entao pensar que isso ndo
€ uma condicdo unica e exclusiva da unidade estudada, é bastante
preocupante... e que ndo é divulgada... Tentativa de regionalizar o
concurso... ainda é projeto de lei...
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Relata que o trabalho em uma CEl, especialmente nesta que € uma escola
de passagem, ndao € uma questao de ser ou nao ser missdo do professor, e sim
obrigagdo. Entende que as criangas tém o direito de receber educagao de
qualidade, e que para isso os professores devem aproveitar os documentos que
a prefeitura de Sao Paulo oferece, as formagdes que recebe e que “se engana
quem pensa que professor ou gestor de escola publica ndo estdo bem
preparados como os das escolas particulares”.

Finalmente, cabe ressaltar seu entusiasmo pela proposta da Prefeitura
para as CEls:

E riquissimo o trabalho da prefeitura de S&o Paulo, a
documentagao é muito boa... tudo o que a gente tem... o curriculo
integrador da infancia paulistana, o curriculo da cidade, orientacdo
normativa aprimorando olhares ... a avaliagdo na educacao
infantil...
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CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivos investigar:

» a atuagdo da gestdo da instituicdo em relagdo aos professores iniciantes,
considerando ser uma “escola de passagem” e que ndo conta com
professores experientes em seu corpo docente, no periodo em que atuam

os professores iniciantes;

» as condicdes de insercdo dos profissionais iniciantes nessa instituicdo

escolar;

= as dificuldades que estes professores enfrentam em sua pratica pedagdgica

com esse tipo de realidade escolar.

Tomou-se como hipotese norteadora a ideia de que o professor iniciante
tem que assumir um papel especifico de professor de educacgao infantil e
bercario, dentro do contexto de uma “escola de passagem” que constitui um
espaco educativo em que tudo se encontra em constru¢gao sempre — e isso torna
ainda mais dificeis os primeiros anos de atuagao profissional que, como afirma
Huberman (2000), nem sempre sao tranquilos e podem trazer muitas duvidas e
angustias, especialmente se essa insercao profissional ndo contar com apoios

especificos (0s colegas experientes e acdes da equipe gestora).

Neste momento da Dissertagdo, em que se procura sintetizar os principais
resultados da pesquisa, € possivel afirmar que se confirma, em parte a hipodtese,
na medida em que os relatos das professoras iniciantes investigadas no
questionario e da Coordenadora entrevistada revelam que as professoras
enfrentam dificuldades para perceber e assumir seu papel especifico de
professoras de educacao infantil e bergario, dentro desse contexto de uma
escola de passagem — um espacgo educativo em que tudo se encontra em

construcao sempre. Além disso, a hipotese de que “os primeiros anos de atuacao
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profissional nem sempre sao um processo tranquilo e podem trazer muitas
duvidas e angustias, especialmente se essa inserg¢ao profissional ndo contar com
apoios especificos (os colegas experientes e agdes da equipe gestora)” também
se confirma em parte — uma vez que 8 das 16 professoras investigadas, nao

percebem isso como perda.

Os resultados obtidos permitiram responder as questoes de pesquisa:

= Como os profissionais da gestao realizam a inclusdo de professores iniciantes na

unidade escolar?

= Como o ambiente escolar sem professores experientes, altera a condicdo de

inser¢ao do professor iniciante na profissao?
= Que implicagdes isso traz para os profissionais da gestao escolar?

= Como ocorre 0 engajamento dos professores iniciantes nesta instituicdo? Como se
sentem os professores iniciantes quando chegam a instituicdo e ndo encontram

colegas profissionais experientes a quem recorrer?

A analise dos dados coletados por meio de respostas ao questionario por
parte dos professores iniciantes e entrevista com a coordenadora pedagdgica,
em se tratando da “escola de passagem”, permitiu identificar que a escola,
mesmo que a coordenadora questione a falta de identidade na unidade escolar,
tem uma identidade sim, e que é possivel nomea-la como transitéria®. Ndo uma
identidade transitéria, mas uma identidade de ser transitéria. Temos os alunos
que pela naturalidade do percurso da vida, crescem e passam pela escola, e os
professores que passam por menos tempo que os alunos, como vemos nesta
escola: 16 professoras iniciantes na unidade (8 iniciantes de carreira e 8
iniciantes nessa escola — das quais 6 iniciantes na Educacéo Infantil) — todas ja

esperando pelo momento da remogéao para outra unidade.

6 De acordo com o dicionario Michaelis: transitério (adj) 1 Que tem pequena duracdo ou

permanéncia; temporario, transeunte, transitivo. 2 Que pode morrer. 3 Que permanece apenas,
por determinado periodo, em carater provisional, até atingir a condicdo de definitivo.
ETIMOLOGIA/ at transitorius.
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Dentre os motivos que levam essas professoras a chegarem na escola ja
esperando pelo concurso de remocao, de acordo com suas respostas, trabalhar
perto de casa (14 respostas) € o que mais as motiva. A esse respeito afirma a

Prof? n® 11: “Acho que meu desempenho seria melhor, menos cansaco fisico.”

A prépria coordenadora cita em sua entrevista o tempo que parte das
professoras passa em transito: “4 horas para chegar em casa”. Ou seja sao 8
horas em transito e 5 a 6 horas na unidade escolar (dependendo da carga horaria
do dia) — realmente o desejo de remogao existe e com total justificativa.

Ferreirinho (2009) cita até como “fato curioso” a remogao como um direito
garantido na carreira dos professores da rede municipal e estadual de ensino, e
ainda aponta que a remoc¢ao veio para corrigir uma distorgdo no ingresso da
carreira, algo que realmente chama a atencgao.

Observando de perto podemos perceber que o concurso de remogéao
veio para corrigir a distor¢gdo provocada ja no ingresso na carreira. Mas,
a distor¢ao so existe porque a burocracia da carreira e sua consequente
hierarquia distribuem posigbes entre os professores conforme o tempo
de servigo e o investimento que fazem na profissao através de cursos e
titulos. Os professores mais antigos encontram-se em escolas de sua
preferéncia, ou quase, e os novatos ficam com o que “sobra”. Portanto,
parece que a distorgdo comecgou a existir a partir do momento em que

apareceram escolas em que grande parte dos professores ndo quer
exercer a profissao.” (FERREIRINHO, 2009, p. 241)

A partir de tais situagdes, questionamentos emergem... por exemplo:
Porque ndo ha um planejamento para os concursos publicos por regido ou
mesmo por aproximagdo das residéncias das professoras, em cidades grandes
como S&o Paulo? — mas essa pergunta é foco para outras pesquisas.

Voltando ao foco desta pesquisa, o apoio as professoras iniciantes por
parte da gestdo ocorre sim, mas marcado por grande preocupagao burocratica
para que regras de funcionamento da escola, normas e documentos oriundos da
Prefeitura, reiterando a Coordenadora em sua entrevista, que “é preciso que as
professoras entendam que tais normas e regras constituem uma obrigatoriedade
do sistema e ndo exigéncia da coordenadora’.

Para tanto, cria estratégias, realiza reuniées para organizagao da rotina,
cria 0 ROP (Referéncias e Orientagbes Pedagdgicas) para que alguns assuntos
se descentralizem da constante intervengdo da coordenadora, “uma vez que

todo ano precisa tratar dos mesmos assuntos”’. A gestdo da escola, via
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coordenagao pedagogica, se destaca na relagdo com os professores iniciantes
no campo socioemocional (acolhimento, respeito, receptividade e
compreensao), com algumas mengdes relativas ao conhecimento/formacgao
como aspectos positivos.

Sobre o ambiente escolar sem professoras experientes nota-se que o
posicionamento desse grupo de professoras iniciantes se divide exatamente na
metade, ora afirmando sentir falta dos pares com maior experiéncia, ora
desconsiderando esse fato como perda.

Para a gestao escolar porém, essa auséncia dos professores experientes
€ problematica e traz grandes implicagdes, pois “sem as professoras mais
antigas € preciso se preocupar constantemente em explicar agbes burocraticas
como por exemplo: documentos como carta de intencdo no comego do ano,
planejamento mensal, diario de bordo, diario de classe, caderno de
comunicagéo, entre outros”.

Finalmente, cabe acrescentar que o engajamento dos professores
iniciantes nessas condi¢gdes (escola de passagem e auséncia de pares
experientes no mesmo turno) é prejudicado, comprometendo os vinculos,
projetos que nao duram mais do que um ano e nao tém continuidade, uma vez
gue no ano ou semestre seguintes o trabalho pedagdgico fica a cargo de outros

novos professores.

Concluindo...

Unidades escolares com caracteristicas de “escola de passagem” tém um
corpo docente em constante rotatividade anualmente, e isso implica diretamente
na qualidade de atendimento social, afetivo e pedagogico da instituicdo. Isso tem
relagdo direta com um dos aspectos mais preocupantes no desenrolar da
pesquisa e sua conclusdo, que foi constatar que, ao tratarmos de uma CEIl com
caracteristicas de escola de passagem, com todos os professores iniciantes no
periodo da tarde, mesmo que em situacgdes distintas, os bebés e criangas nao
aparecem como alvo de preocupagao.

As dificuldades relatadas pelas professoras iniciantes aqui investigadas,

sdo as mesmas relatadas por iniciantes em escolas que ndo sdo de passagem
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e que nao sado de Educagao Infantil — o que torna esse fato ainda mais grave,
pois 0s agentes pelos quais a escola existe — bebés e criangas pequenas — sao
colocados num plano de “esquecimento” diante de tantas outras angustias e
preocupacdes.
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