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20 de maio de 1958

Como é horrivel ver um filho comer e perguntar:

“Tem mais?” Esta palavra “tem mais” fica oscilando dentro do cérebro
De uma mae que olha as panelas e ndo tem mais.

... Quando um politico diz nos seus discursos que esta ao lado do povo,
que visa incluir-se na politica para melhorar as nossas condigoes de vida
Pedindo nosso voto prometendo congelar os pregos,

Ja esta ciente que abordando este grave problema ele vence nas urnas.
Depois divorcia-se do povo.

Olha o povo com olhos semicerrados.

Com um orgulho que fere a nossa sensibilidade.

- Quando cheguei do palacio que é a cidade os meus filhos vieram dizer-me
Que haviam encontrado macarrao no lixo.

E a comida era pouca, eu fiz um pouco do macarrdo com feijdo.

E o meu filho Jodo José disse-me

- Pois é. A senhora disse-me que ndo ia mais comer as coisas do lixo.
Foi a primeira vez que vi a minha palavra falhar. Eu disse:

- E que eu tinha fé no Kubistchek.

- A senhora tinha fé e agora ndo tem mais?

- Nao, meu filho. A democracia esta perdendo seus adeptos.

No nosso pais tudo esta enfraquecendo.

O dinheiro ¢ fraco. A democracia é fraca e os politicos fraquissimos.

E tudo que esta fraco, morre um dia.

... Os politicos sabem que eu sou poetisa.

E que o poeta enfrenta a morte

Quando vé o seu povo oprimido.

Carolina Maria de Jesus
Quarto de Despejo — Diario de uma favelada



OLIVEIRA, Karin Patricia. Formac¢ao continuada de professores da pré-escola da rede
municipal de Sao Paulo: um estudo sobre a autonomia e heteronomia. Dissertagao
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Resumo

O presente estudo tem como objetivo investigar a formagao continuada dos professores da
Rede Municipal de Educacao de Sao Paulo — mais especificamente, os da pré-escola que
atendem criangas na faixa etaria entre quatro e cinco anos de idade — em relag¢do a autonomia
e heteronomia, como esfera importante da formacgao. Adotou-se como referencial tedrico os
autores da teoria critica da sociedade, entre eles, Theodor W. Adorno, Max Horkheimer e
Herbert Marcuse, tendo como base os conceitos de formagdo cultural, pseudoformacao,
autonomia e adaptagdo. O método privilegiou a andlise de conteudo dos principais
documentos oficiais do municipio de Sdo Paulo, publicados pela Secretaria Municipal de
Educacao, entre os anos de 2013 a 2018, utilizados nos horarios formativos, como subsidio
para o aprimoramento ¢ desenvolvimento profissional dos professores. As fontes primarias da
pesquisa sdo: a) documentos oficiais, a saber: Orientagdo Normativa n°® 01/2013: Avaliacao na
Educagdo Infantil — Aprimorando os olhares (2014), Curriculo Integrador da Infancia
Paulistana (2015), Revisitar, Ressignificar, Avaliar ¢ Replanejar (2016) e Indicadores de
Qualidade da Educagdo Infantil Paulistana — Dimensao 8 (2016); e b) os registros elaborados
pelos professores, denominados: Projeto Especial de Ag¢ao (PEA), Plano de Ac¢ao dos
Indicadores de Qualidade da Educagdo Infantil Paulistana, Analise Coletiva de Registros e o
Projeto Politico Pedagodgico. Os resultados indicam a prevaléncia dos processos heteronomos
na formacdo continuada dos professores, legitimando a pseudoformacdo. Os estudos dos
documentos oficiais, no periodo de 2013 a 2018, mantém permanéncias quanto a concepgao
de crianga, educador, objetivos e formagdo docente. No que se refere a inclusdo das
permanéncias ou modificagdes nos documentos elaborados pelos professores, notou-se
oscilagdo indicadora do pouco uso dos documentos oficiais da Secretaria de Educagao de Sao
Paulo, fontes desta pesquisa, acompanhada da recorréncia mais frequente dos Referenciais
Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (RCNEIL, 1998) e das Orientacdes
Curriculares: expectativas de aprendizagem e orientagdes didaticas (2007). Com isso, conclui-
se que os documentos nao incidiram na formagao dos professores, com vistas a formagao para
a autonomia. Os registros dos professores expressam os conceitos mediante transcrigdes
literais dos documentos — um indicador da fragilidade das indispensaveis manifestagdes de
critica e resisténcia, necessarias a formagao politica e autonoma.

Palavras-chave: Educacdo Infantil, formag¢dao continuada, pseudoformagdo, autonomia e
adaptagao.
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Abstract

The present study aims to investigate the continuing education of teachers of the Municipal
Education Network of Sdo Paulo - more specifically, preschoolers who attend children
between the ages of four and five years old - in relation to heterogeneity and time, as
important sphere of training. The authors of the critical theory of society were adopted as a
theoretical reference, including Theodor W. Adorno, Max Horkheimer and Herbert Marcuse,
based on the concepts of cultural formation, pseudoformation, autonomy and adaptation. The
method privileged the content analysis of the main official documents of the municipality of
Sao Paulo, published by the Municipal Department of Education, between the years 2013 to
2018, used in formation hours, as a subsidy for the improvement and professional
development of teachers. The primary sources of the research are: a) official documents,
namely: Normative Guideline n°® 01/2013: Evaluation in Early Childhood Education -
Improving the eyes (2014), Integrating Curriculum of Childhood Paulistana (2015),
Revisiting, Resignifying, Evaluating and Replanning (2016) and Quality Indicators of Early
Childhood Education in Sdo Paulo - Dimension 8 (2016); and b) the records prepared by the
teachers denominated: Special Action Project (PEA), Action Plan for the Quality Indicators of
Early Childhood Education in Sao Paulo, Collective Analysis of Records and the Political
Pedagogical Project. The results indicate that heteronomous processes in the continuing
education of teachers prevail, legitimizing pseudoformation. The studies of official
documents, in the period from 2013 to 2018, maintain permanence regarding the conception
of children, educators, objectives and teacher training. With regard to the inclusion of
permanences or modifications in the documents prepared by the teachers, there was an
oscillation indicating the little use of the official documents of the Sdo Paulo Secretary of
Education, sources of this research, accompanied by the more frequent recurrence of the
National Curriculum References for the Early Childhood Education (RCNEI, 1998) and
Curricular Guidelines: learning expectations and didactic guidelines (2007). Thus, it is
concluded that the documents do not affect the training of teachers, with a view to training for
autonomy. The teachers' records express the concepts through literal transcriptions of the
documents, an indicator of the fragility of the essential expressions of criticism and resistance
necessary for political and autonomous formation.

Keywords: Early childhood education, continuing education, pseudoformation, autonomy
and adaptation.
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Introducio

O phatos da escola hoje, a sua seriedade hoje,
esta em que, no ambito do existente, somente
ela pode apontar para a desbarbarizacdo da
humanidade, na medida em que se
conscientiza disso.

Theodor W. Adorno

O presente estudo investigou a formacdo continuada dos professores de uma pré-
escola da Rede Municipal de Educagao de Sao Paulo, em relacao a autonomia e heteronomia;
um dos principais objetivos ¢ a implementacdo das politicas educacionais, que se da por meio
dos documentos oficiais publicados pela Secretaria Municipal de Educagdo (SME). Isto posto,
a analise dos documentos oficiais, juntamente com aqueles elaborados pelos proprios
professores, em horarios de formagao, permitiu atingir os objetivos da pesquisa, especificados
a frente.

Entende-se por formacdo continuada' os momentos formativos pautados em discussio,
reflexdo e debates, destinados aos professores, durante o horario de trabalho, que tem como
propdsito contribuir para o avango e desenvolvimento profissional, tendo como referéncia
para esses estudos, documentos publicados pela Secretaria Municipal de Educacdo de Sao
Paulo, dentre eles: Orientagdo Normativa n°® 01/2013: Avaliacdo na Educagao Infantil —
Aprimorando os olhares (2014), Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015), Revisitar,
Ressignificar, Avaliar e Replanejar (2016) e Indicadores de Qualidade da Educagao Infantil
Paulistana — Dimensao 8 (2016).

Pensar a formagdo continuada de professores requer considerar uma questdo
importante relativa as reais condigdes em que a formagio se objetiva. E oportuno ressaltar
alguns pontos, tais como, por exemplo, os cursos oferecidos em nivel médio ou superior —

palestras, semindrios, videoconferéncias, congressos ¢ formagao a distancia — da forma como

" De acordo com Gatti (2008, p. 57): “(...) as discussdes sobre o conceito de educagdo continuada nos estudos
educacionais ndo ajudam a precisar o conceito, e talvez isso ndo seja mesmo importante, aberto que fica ao curso
da histéria. Apenas sinalizamos que, nesses estudos, ora se restringe o significado da expressdo aos limites de
cursos estruturados e formalizados oferecidos apds a graduagdo, ou apds ingresso no exercicio do magistério, ora
ele ¢ tomado de modo amplo e genérico, como compreendendo qualquer tipo de atividade que venha a contribuir
para o desempenho profissional — horas de trabalho coletivo na escola, reunides pedagogicas, trocas cotidianas
com o0s pares, participagdo na gestdo escolar, congressos, semindrios, cursos de diversas naturezas e formatos,
oferecidos pelas Secretarias de Educacdo ou outras institui¢cdes para pessoal em exercicio nos sistemas de ensino,
relagdes profissionais virtuais, processos diversos a distancia (video ou teleconferéncias, cursos via internet etc.),
grupos de sensibilizagdo profissional, enfim, tudo que possa oferecer ocasido de informacao, reflexao, discussdo
e trocas que favoregam o aprimoramento profissional, em qualquer de seus angulos, em qualquer situagdo. Uma
vastidao de possibilidades dentro do rotulo de educagdo continuada”.
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sao oferecidos obscurecem o aperfeicoamento e aprofundamento tedrico dos professores com
vistas a apropriacdo do conhecimento. Pode-se dizer que, para além do carater compensatorio,
nos dias atuais, a formacao atende a logica da troca, pois, cada vez mais, hd um investimento,
sustentado at¢ mesmo pela propria Secretaria de Educagdo e pelas grandes editoras, em
oferecer aos professores “atrativos” para a participacdo nos eventos formativos, o que torna a
formag¢do meramente instrumental. Shows, informes publicitarios, pacotes de cursos, entre
outros, ocupam os espacos destinados a formacao e, claramente, assumem um papel de
destaque nesse grande mercado do capital.

Diante das contradi¢gdes existentes, torna-se importante analisar de que maneira a
formagdo continuada possibilita aos professores condigdes para o desenvolvimento
profissional e a consequente implementacao de politicas educacionais, que visam subsidiar as
acoes e praticas pedagogicas no interior dos espagos escolares.

Assim, por um lado, espera-se que a forma¢do continuada cumpra a finalidade de
promover o desenvolvimento profissional, com o objetivo de viabilizar uma formagao critica,
ampliando o repertdrio cultural dos professores ao longo de sua carreira, e, por outro, superar
a logica mercantilista que se sobrepde aos reais objetivos da educagdo. A formacdo critica
somente sera efetivada se a formacdao continuada prover meios para que os professores
reflitam sobre o papel que assumem na formagao das criancas, superando a fungdo de meros
executores de propostas enviesadas, com agdes de treinamento e instrumentalizagdo de
praticas, mas, ao contrario, se constituam como profissionais responsaveis € comprometidos
com a luta pela transformacdo social, objetivada mediante o didlogo, a discussdo, a
conscientizacdo € o posicionamento politico quanto as questdes sociais, politicas e
econdmicas que permeiam a sociedade.

Sabe-se que a tendéncia do mercado capitalista incide nas escolas e,
consequentemente, na formagao continuada; logo, promover uma educagao critica e autonoma
aos professores e as criancas, nem sempre ¢ possivel, entretanto, faz-se necessario pensar em
mecanismos para que as discussdes e reflexdes, no ambito educacional, estejam cada vez mais
afastadas da mercantilizag¢do e subordinagao do capital.

Em meio as questdes apresentadas, a vontade de pesquisar sobre a formacgdo
continuada dos professores das pré-escolas municipais, ocorreu em virtude de minha atuacao
profissional na Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo. Ao iniciar minha carreira como
professora, em uma pré-escola do municipio de Sao Paulo, no ano de 2008, deparei-me com

uma série de documentos que tinham como objetivo subsidiar e possibilitar reflexdes sobre a
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pratica pedagogica, os quais eram estudados nos momentos de formacdo continuada. Como
professora percebia a importancia dos momentos formativos para que o grupo pudesse
discutir, junto da coordenadora pedagdgica, os principios e diretrizes dos documentos oficiais,
publicados pela Secretaria Municipal de Educacgdo, sobretudo no que dizia respeito as duvidas
quanto a elaboragdo de planejamento, proposta pedagdgica, formas de avaliagdo, entre outras
questoes.

Em 2011, ao assumir o cargo de coordenador pedagdgico®, organizava e sistematizava
os encontros formativos, tais como as reunides pedagogicas bimestrais, analises coletivas de
registros semestrais, autoavaliacdo da unidade, o projeto especial de acdo, entre outros. Todos
esses encontros eram organizados, tendo como referéncia as publicacdes da Rede Municipal
de Ensino, com o objetivo de suscitar no grupo de professores problematizagdes e reflexdes
concernentes a efetivagdo do trabalho pedagdgico proposto pela escola.

Desde que assumi o cargo de supervisor escolar’, em 2018, tenho acompanhado o
movimento de reforma curricular na Rede Municipal de Ensino do municipio de Sao Paulo,
que propde a implementacdo de um novo curriculo para a educagdo infantil, denominado
“Curriculo da Cidade: Educacdo Infantil”. Em meio as decorrentes mudangas politicas e
educacionais, nota-se nas falas de alguns professores, as incertezas e duvidas quanto as
propostas contidas nos novos documentos e 0s rumos para o processo formativo durante os
encontros de formag¢ao continuada.

Ao ingressar no mestrado, tinha como intengdo estudar o documento Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) — Educacao Infantil, aprovado em dezembro de 2017, pelo
Conselho Nacional de Educacdo (CNE), apods sofrer algumas mudangas. Contudo, essa
proposta ndo foi adiante, visto que, fui levada a pensar como procederia com algo tdo novo e
que sequer havia chegado as escolas publicas. Como analisar um documento que seria ainda
implementado? Entdo, precisei redirecionar minhas intengdes ¢ algumas sugestdes surgiram
ao longo do percurso como, por exemplo, pensar nas politicas educacionais, nas

aprendizagens das criancgas, enfim, abriu-se um leque de possibilidades.

? Na presente pesquisa adotou-se o uso da palavra coordenador pedagdgico no masculino, pois refere-se ao cargo
do quadro dos profissionais da educacao, segundo a Lei 14.660/2007, que reorganiza o quadro dos profissionais
de educag@o, com as respectivas carreiras, criado pela Lei n® 11. 434, de 1993, e consolida o estatuto dos
profissionais da educag@o municipal.

° Na presente pesquisa adotou-se o uso da palavra supervisor escolar no masculino, pois refere-se ao cargo do
quadro dos profissionais da educacdo, segundo a Lei 14.660/2007, que reorganiza o quadro dos profissionais de
educacdo, com as respectivas carreiras, criado pela Lei n° 11. 434, de 1993, e consolida o estatuto dos
profissionais da educagdo municipal.
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Ao relembrar minha carreira na rede publica e trazer a tona os anseios €
questionamentos que tinha em relagdo a educagdo publica infantil, delineei um novo rumo a
pesquisa. Apds orientagdes, com o objetivo de delimitar o tema e o objeto de estudo,
recuperei minha formacdo como professora e tentei trazer ao cerne desta pesquisa alguns
documentos oficiais, publicados pela Secretaria Municipal de Educacao do municipio de Sao
Paulo.

Em face da nova linha a seguir, pensei em quais fontes poderiam ser apropriadas para
a presente pesquisa. Recorri, entdo, aos documentos da Rede Municipal de Educagdo de Sao
Paulo, publicados no periodo de 2013 a 2018, elencando para analise documental os seguintes
documentos: Orientacdo Normativa n° 01/2013 — Avaliagdo na Educagdao Infantil:
Aprimorando os olhares (2014), Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015), Revisitar,
Ressignificar, Avaliar, Replanejar (2016), e Indicadores de Qualidade da Educagdo Infantil
Paulistana (2016), uma vez que os referidos documentos haviam sido pouco explorados nas
pesquisas académicas, conforme dados apresentados na revisao bibliografica sobre o tema em
questao.

Dessa forma, procedeu-se a selegdo do material de pesquisa e as fontes, identificadas
a seguir:

1) documentos publicados pela Secretaria Municipal de Educagdo, no periodo de
2013* a 2018. A defini¢do do periodo de 2013 a 2018 justifica-se pelo fato de que a
implementagdao dos documentos ocorreu em duas gestdes municipais distintas: em 2013
iniciou-se a proposta de implementagdao do programa de reorientagdo curricular na rede de
Sao Paulo, durante a gestdo do prefeito Fernando Haddad; no periodo de 2017 a 2018, na
gestdo do entdo prefeito Jodo Doria, os documentos publicados anteriormente continuaram a
subsidiar a formagao dos professores nos momentos coletivos, com excecdo do documento
Revisitar, Ressignificar, Avaliar, Replanejar com a escola (2016). Tal afirmacao confirma-se
com a publicagio de legislagio’, que fixa diretrizes para organizacdo e elaboragio do
calendario de atividades das escolas municipais da Rede Municipal de Ensino;

2) registros elaborados pelos professores de uma escola municipal de educagdo
infantil — EMEI, durante os momentos de formagdo continuada, ao longo do ano letivo de

2013 a 2018.

* Decreto n° 54.452, de 10/10/2013: Institui, na Secretaria Municipal de Educacdo, o Programa de Reorganizacao
Curricular ¢ Administrativa, Ampliagdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino — Mais Educacao Sao
Paulo.

3 Portaria n° 6.897, de 26/10/2015; Portaria n® 7.775, de 25/11/2016; Portaria n® 9.198, de 14/12/2017.



14

A educagdo infantil no Brasil, desde a promulgacdo da LDBEN (lei n® 9.394/96), em
1996, sofreu alteracdes importantes. Desde entdo, as escolas de educacdo infantil de todo o
pais, e que atendiam criangas entre os zero e cinco anos de idade, precisaram adequar suas
propostas pedagogicas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil —
DCNEI; além de que, precisaram potencializar os investimentos na formacao dos professores
dessa etapa de ensino. As criangas, antes vistas como objeto de tutela, passam a ser
reconhecidas como sujeitos de direito e, ao frequentarem os CEIs e as EMEIs, tém
possibilidades — desde que estimuladas por experiéncias significativas — de desenvolverem-se
em seus aspectos fisico, intelectual, social, emocional, afetivo, enfim, na sua integralidade.

Nota-se, entdo, desde a Constituicdo Federal de 1988 ¢ a promulgagao da LDBEN,
avangos quanto ao reconhecimento dos bebés e criangas como sujeitos capazes, produtores de
cultura, participativos e protagonistas de suas acdes. Com base nessa compreensdo, entende-
se que os municipios intensificam o processo de formacao continuada dos professores para o
atendimento as novas demandas. Estas, associadas aos avancos obtidos no campo da educagao
infantil, uma vez que, as pesquisas académicas e os estudos destinados a infancia
comprovaram a crianga como sujeito potente e criador de experiéncias, a medida que
conhecem o mundo de objetos e pessoas ao longo do seu processo educativo.

Nessa medida, considera-se importante que os professores dessa etapa da educacdo
basica®, superem praticas pautadas na pedagogia tradicional de ensino, ¢ fomentem uma
formagdo autonoma das criancas, com base na participagdo e autoria, frente aos processos
educativos. Desde entdo, nota-se um grande desafio na organizacdo do trabalho pedagogico
nas pré-escolas, pois, em principio, as criangas passam a ser o centro do processo educativo.

Ao iniciar esta pesquisa, especificou-se como objetivo a andlise dos documentos
oficiais publicados pela Secretaria Municipal de Educacao de Sao Paulo, bem como os
documentos elaborados pelos professores de duas pré-escolas do municipio de Sao Paulo.

Um dos critérios adotados foi a escolha de unidades escolares pertencentes a
Diretorias Regionais de Educacdo (DREs) distintas que, embora recebam orientagdes do
mesmo Orgdo central, possuem autonomia na elaboracdo do projeto politico pedagdgico.

Destaque-se que a organizagdo do trabalho das diretorias regionais e a indicacdo dos

® Educacdo Infantil, desde a promulgacio da LDBN n° 9394/96, passa a ser considerada primeira etapa da
educagdo basica e tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianga de até 5 (cinco) anos, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social. Nessa etapa da educagdo basica ndo ha terminalidade de ensino,
tdo pouco carater propedéutico. Espera-se que as criancas, nesta etapa, realizem experiéncias ricas e
significativas por meio das diferentes linguagens, sem deixarem de viver a infancia.
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profissionais que compde os nucleos de formacdo, em ambito de DRE, sdo de
responsabilidade do diretor regional de educagio’.

Analisar os documentos elaborados pelos professores durante o projeto especial de
acdo, as reunides de analise coletiva de registros, os indicadores de qualidade da educacao
infantil paulistana, bem como os documentos publicados pela Secretaria Municipal de
Educacgdo, possibilitou responder aos questionamentos da presente pesquisa, sobretudo, no
que diz respeito aos registros realizados nos momentos de formagao, condi¢gdo necessaria para
uma analise critica dos processos sociais que ocorrem nas institui¢des de ensino.

Além desta introdu¢do a exposicdo da pesquisa estd distribuida em dois capitulos,
seguidos das consideragdes finais.

No Capitulo 1, com o objetivo de caracterizar o que tem sido estudado sobre o tema,
apresenta-se uma revisdo bibliografica das pesquisas realizadas em ambito nacional, em um
item especifico do capitulo. Na exposicdo apresenta-se os conceitos da teoria critica da
sociedade, que serviram como base para a analise dos dados.

Tendo em vista os avangos obtidos na educacao infantil brasileira e a necessidade de
aprofundar os estudos na formagao dos professores, definiu-se como tema desta pesquisa, a
formagdo continuada dos professores da pré-escola do municipio de Sao Paulo. Como objeto
de estudo delimitou-se: a autonomia e heteronomia do professor como esfera importante da
formagao continuada.

Pensar a formagao dos professores, nos dias atuais, requer a devida atengdo, pois,
como mostram os estudos da teoria critica, a formacdo cultural transformou-se em
pseudoformagdo socializada, a onipresenca do espirito alienado. Dito de outra maneira, a
pseudoformagdo modifica a forma de percep¢ao do sujeito em relagdo a realidade, a cultura, o
que, de certa forma, contribui para a reificacdo da sua consciéncia. Se a luta e a resisténcia se
silenciarem, prevalecera a razdo tecnoldgica, cujo dominio sobre as coisas se sobrepde ao
proprio ser humano, que perde sua capacidade critica, criativa, reflexiva e solidaria, levando-o
ao mero ajustamento do sistema social vigente e a consequente alienacdo na sociedade

administrada.

" Diretor Regional de Educagdo ¢ um cargo assumido por profissional do quadro de magistério e indicado pelo
governo. A cada eleicdo inicia-se a escolha de novo diretor regional, que assume a responsabilidade de
implementar as politicas educacionais vigentes, bem como acompanhar o trabalho realizado pelas Unidades
Educacionais da rede direta e rede parceira.
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Como referencial tedrico foram adotados, principalmente, os conceitos de
pseudoformagdo e formacao cultural; autonomia e heteronomia, elaborados pelos autores da
teoria critica da sociedade.

No Capitulo 2, apresenta-se a coleta de dados desta pesquisa, realizada em dois
momentos: no primeiro, buscou-se descrever os documentos oficiais publicados pela
Secretaria Municipal de Educacdo, no periodo compreendido de 2013 a 2018; e, no segundo,
a visita in locus na escola para coletar as informagdes dos documentos redigidos pelos
professores, o que durou cerca de um més e meio. Para organizar a coleta das informagoes,
foram elaborados os protocolos de leitura (disponiveis no Anexo 3), cujos excertos extraidos,
pautaram-se nos seguintes indicadores: a) conceitos que envolvem a formagao docente e perfil
dos educadores (ficha 1); b) organizacao do trabalho pedagogico e objetivos do documento; e
¢) concepcao de crianga e infancia (ficha 2).

Para cada documento pesquisado elaborou-se uma ficha especifica, a saber: Projeto
Especial de Ag¢ao — PEA, Projeto Politico Pedagogico — PPP, Analise Coletiva de Registros,
Plano de Acdo dos Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil Paulistana e Plano de
Trabalho dos Professores, conforme as fichas 3, 4, 5, 6 ¢ 7 (Anexo 3).

Finalmente, no ultimo topico sdo apresentados, analisados e discutidos os resultados
obtidos na pesquisa. A fim de organizar esse topico, os dados coletados foram distribuidos em
quatro categorias, assim definidas: a) modificagdes e permanéncias; b) tipos de registro; c)
resisténcia e adaptacao; d) autonomia e heteronomia. Antecipe-se que essas categorias foram
elaboradas conforme os objetivos da pesquisa, a fim de identificar se a formagao continuada
possibilita uma formag¢do que visa o principio da autonomia dos professores em suas
atividades, de tal modo que — no exercicio de sua fun¢do — tenham condi¢des de discutir a
autonomia das criancgas, sobretudo no que se refere a efetivagdo de experiéncias formativas

autonomas.
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Capitulo 1. As pesquisas sobre educacio infantil e a formacio continuada

No capitalismo tardio, a preservagdo das
condi¢des objetivas da experiéncia formativa
no contato com o outro e na abertura a
histéria — a0 modo de um trabalho social
alternativo — ¢ a unica possibilidade de evitar
a repetigdo de Auschwitz.

Wolfgang Leo Maar

O levantamento bibliografico aqui apresentado discute a importancia da formagao dos
professores da educagdo brasileira, em especial, aqueles que atuam na educacdo infantil do
municipio de Sdo Paulo. E importante insistir que a formagdo de professores torna-se
imprescindivel para que se possa avangar, cada vez mais, na formagao da infancia brasileira.

Com o objetivo de caracterizar o que foi estudado sobre o assunto, e delimitar o tema
da pesquisa, foi realizado levantamento bibliografico das producdes académicas em nivel de
mestrado e doutorado. Assim, utilizou-se dois bancos de dados para a busca, com as seguintes
palavras-chave: educagao infantil, andlise de documentos e formagao de professores.

Em consulta aos bancos de dados Catalogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Biblioteca Digital de Teses e
Dissertagdes (BDTD) verificou-se que o campo da educacdo infantil tem sido bastante

pesquisado, como comprovado na Tabela 1:

Tabela 1. Pesquisas segundo a palavra-chave educagio infantil:

Banco de dados Pesquisas encontradas
Catélogo de teses e dissertagdes — CAPES 173.791
Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes — BDTD 5.318
Total 179.109
Fonte: Elaborada com base no Catdlogo de Teses e Dissertacdes — CAPES. Disponivel em:

https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-tese/#!/ e http://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em 26/07/ 2019.

A Tabela 1 apresenta o resultado das produgdes académicas, entre dissertagdes e teses,
realizadas em todo territério nacional, nas diferentes areas do conhecimento. Cumpre
mencionar que, embora o tema da educacdo infantil seja amplamente pesquisado em
diferentes universidades do Brasil, as pesquisas selecionadas para este estudo, em sua maioria,
sdo resultantes da Pontificia Universidade Catdlica — SP, cujo periodo abrangido compreende
os anos de 2006 a 2019. O periodo que antecede o recorte historico desta pesquisa foi
selecionado em virtude de algumas buscas apresentarem resultados de pesquisa na linha da

teoria critica da sociedade. A busca pelas pesquisas contemplou também o ano de 2019, visto
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que algumas produgdes iniciadas em 2018 foram concluidas posteriormente. Dentre as
pesquisas selecionadas, destaca-se apenas uma, produzida na Universidade Estadual de
Londrina.

Como expresso na Tabela 1, os dados obtidos ao utilizar a palavra-chave “educagdo
infantil” sdo bastante expressivos, 0 que comprova o interesse pela referida area, entretanto,
com o intuito de refinar a busca, delimitar o tema e aproxima-lo do objeto do presente estudo,
optou-se pela interseccdo dos descritores “educagdao infantil e documentos oficiais”,
“formacdo de professores e educagdo infantil” e “formagdo de professores e educagdo infantil

e teoria critica da sociedade” conforme dados apresentados na Tabela 2:

Tabela 2. Pesquisas encontradas segundo intersecgdo de palavras-chave:

Banco de Dados Descritores Resultados Pesquisas
selecionadas
Catalogo de teses e dissertacdes — Educagdo Infantil e 493 -
CAPES documentos oficiais
Formagao de professores e 471 1
educagdo infantil
Biblioteca Digital de Teses e Educagdo Infantil e 63 7
Dissertagcdes — BDTD documentos oficiais
Formagao de professores ¢ 912 4
educacao infantil
Formagao de professores e 40 -

educacdo infantil e teoria

critica da sociedade
Total 1979 12
Fonte: Elaborada com base nas informagdes extraidas da Biblioteca Digital de Teses ¢ Dissertagdes — BDTD e
Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES. Disponivel em https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-
teses/#!/. Acesso em 07/12/2019; e http://bdyd.ibict.br/vufind/. Acesso em 26/07/2019.
Nota: - indica zero.

A Tabela 2 apresenta o resultado das pesquisas selecionadas ao cruzar os descritores
definidos nos dois bancos de dados. Destaca-se que o resultado apresentado precede da
utilizagdo de filtros.

No catélogo de teses e dissertacdes CAPES, encontrou-se, com o descritor “educacgao
infantil e documentos oficiais”, 493 pesquisas, seguidas de 471 pesquisas com os descritores
“formacdo de professores e educacdo infantil”. Embora tenham sido encontradas diversas
pesquisas com os referidos descritores, apenas foram selecionadas aquelas que tratavam sobre
os documentos oficiais da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, no ambito de CEI e EMEI, o
que reduziu, consideravelmente, a selecao das produgdes académicas.

No portal Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes — BDTD utilizou-se os

descritores “educacao infantil e documentos oficiais”, com filtro PUC-SP, obtendo-se o total



19

de 63 pesquisas sobre o tema. A busca teve a intencao de constatar quais documentos oficiais
eram tidos como fontes para os estudos referentes a educagdo infantil. Dentre as 63 pesquisas
encontradas, especificamente para esse estudo, foram selecionadas apenas sete pesquisas,
adotando-se como critério as pesquisas que utilizaram como fontes os documentos oficiais da
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Das sete pesquisas selecionadas, duas delas, além de
contemplar os documentos oficiais (fontes da presente pesquisa), adotam como referencial
tedrico, os autores da teoria critica da sociedade, conforme apresentado no Anexo desta
pesquisa.

Ainda no mesmo banco, com os descritores “formagdo de professores e educacio
infantil”, com filtro para o periodo de 2013 a 2019, obteve-se entdo, 912 pesquisas. Dentre
elas, apenas quatro convergem com os interesses da presente pesquisa, visto que tratam sobre
o tema formacgao continuada dos professores das escolas de educagdo infantil do municipio de
Sao Paulo, incluindo os documentos elaborados pelos professores, como, por exemplo, o
Projeto Especial de A¢do — PEA, e o Projeto Politico Pedagogico, a fim de identificar qual € o
tipo de formacgao oferecida pela Rede Municipal de Ensino. Dentre as quatro pesquisas
selecionadas, uma delas contempla as fontes oficiais aqui adotadas, especificadas no Anexo
desta pesquisa.

Apos verificar que as pesquisas encontradas com foco na formagao de professores e
educacdo infantil apresentavam referenciais tedricos bastante diversos, decidiu-se verificar
em que medida a formagdo de professores, especificamente voltada a educacao infantil, havia
sido produzida a luz da teoria critica da sociedade, o que resultou na ultima busca com os
descritores “formagdo de professores e educacdo infantil e teoria critica da sociedade”. A
selecdo indicou 40 pesquisas, entre teses e dissertagdes, contudo, nenhuma delas apresentou
conteudo convergente aos interesses desta pesquisa.

Em linhas gerais as pesquisas encontradas tratam de assuntos referentes ao brincar, as
brincadeiras na educa¢do infantil, a corporeidade, tecnologias em educacdo, formagdo de
professores de educacdo fisica, praticas pedagdgicas, e pesquisas relacionadas a leitura
literaria. Também foram encontradas pesquisas referentes a outros estados e municipios, que
apresentam realidades distintas das especificadas nesta pesquisa. Das 40 pesquisas
encontradas, duas delas contemplam os estudos da industria cultural, entretanto, tem como
objeto de estudo a crianga e nao a formagao continuada do professor.

Por fim selecionou-se para este estudo, 12 produgdes académicas entre dissertagdes e

teses, que trataram assuntos relacionados a educacdo infantil, documentos oficiais da rede
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municipal de ensino de Sao Paulo e formagdo continuada de professores. A quantidade de

teses e dissertacdes encontra-se na tabela, a seguir:

Tabela 3. Teses e dissertagdes selecionadas de acordo com os descritores:

Descritores Teses Dissertacdes Total
Educagdo Infantil e analise de documentos 2 6 8
Formagao de professores e educacdo infantil - 4 4
Total 2 10 12

Fonte: Elaborada com base nas informagdes extraidas da Biblioteca Digital de Teses ¢ Dissertagdes — BDTD e
Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES. Disponivel em; http://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-
teses/#!/. Acesso em 07/12/2019; e http://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em 26/07/2019.

Nota: - indica zero.

A quantidade de dissertagdes e teses apresentadas na Tabela 2 pode suscitar a seguinte
problematizagdo: em meio a tantas produgdes académicas, totalizando 1.979 pesquisas,
porque apenas 12 foram selecionadas?

Para responder a essa questdo, levou-se em consideragdo os seguintes aspectos: a)
foram relacionadas, em sua maioria, as pesquisas voltadas a educagdo infantil do municipio de
Sao Paulo (CEI e EMEI), visto que as escolas tiveram que rever sua proposta pedagdgica para
atender as criangas na faixa etaria de quatro e cinco anos; b) estudos referentes a formacao
continuada dos professores da Rede Municipal de Ensino, que contemplam os espacos
formativos do PEA; ¢) pesquisas que utilizaram como referéncia as fontes oficiais, especificas
do municipio de Sao Paulo e publicadas pela Secretaria Municipal de Educagao — SME, no
periodo de 2013-2018; e d) pesquisas que contemplam os conceitos da teoria critica da
sociedade.

Com base nos resultados obtidos infere-se que a preocupagao em torno da formagao de
professores cresce, pois, no periodo, as exigéncias para atuar nos CEIs e EMEIs sdo cada vez
mais abrangentes. Desde que a educagdo infantil passou a fazer parte da Secretaria de
Educagao, os profissionais, antes denominados ‘“cuidadores”, assumiram a funcao de
“professores”. Com isso, os investimentos na formacdo inicial e continuada bem como na
infraestrutura das escolas tornam-se imprescindiveis. De acordo com Pimenta:

[...] o investimento na sua formagdo inicial e no desenvolvimento profissional ¢ o
investimento nas escolas, a fim de que se constituam em ambientes capazes de se
ensinar com a qualidade que se requer, ¢ grande. S3o necessarias condigdes de
trabalho para que a escola reflita ¢ pesquise ¢ se constitua num espago de analise
critica permanente de suas praticas. E preciso uma politica que transforme as
jornadas fragmentadas em integrais; ¢ preciso elevar os salarios a patamares

decentes que dignifiquem a profissdo docente. A sélida formacdo, por sua vez, s6
pode ser desenvolvida por universidades compromissadas com a formagdo e o
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desenvolvimento de professores, capazes de aliar a pesquisa nos processos
formativos (2012, p. 52).

Compreende-se que as politicas educacionais voltadas aos investimentos na formagao
inicial e continuada dos professores no Brasil, necessitam, seriamente, ser repensadas tendo
em vista as dificuldades encontradas pelos professores quando se deparam com condigdes
precarias de trabalho, jornadas fragmentadas e salarios defasados. Concorda-se com Pimenta
(2012) quanto a necessidade de elevar os pisos salariais, valorizando, assim, o profissional
que, muitas vezes, se desdobra para compor uma jornada de trabalho exaustiva a fim de
complementar sua renda ou quando, no exercicio de sua fun¢do, ndo dispde de bens e
materiais basicos para a efetivaciao do trabalho pedagdgico.

Agrava a situacdo quando a formacdao inicial dos professores ¢ realizada,
sobremaneira, por universidades que oferecem cursos a distancia, com periodo aligeirado,
ocasionando uma formacao deficitaria de senso critico e reflexivo.

E relevante reforcar a importincia da universidade na formagdo dos professores,
quando esta assume o compromisso de oferecer processos formativos permeados pelos
conhecimentos cientificos que possibilitem aos professores a capacidade de pensar e articular
os saberes cientificos e pedagogicos a realidade das escolas, intervindo em busca das
transformagdes fundamentais no empenho da qualidade social da educagdo para todas as
criangas, jovens e adultos.

No que se refere a formagao e aos cursos oferecidos pelas universidades, Sales (2015)
considera que os cursos de licenciatura, na maioria das vezes, ndo sdo suficientes para dar
conta de toda a complexidade da profissdo no que tange as questdes teoricas e praticas, €
aponta para a fragilidade dos cursos de pedagogia.

Nesse cendrio a autora investiga de que maneira a formagdo continuada pode
contribuir para que a professora de educagdo infantil atribua verdadeiro significado a sua
identidade docente, por vezes tdo desvalorizada. A autora ressalta que a constituicdo da
identidade docente se faz necesséria apds ser obrigatdria a formagdo minima inicial, prevista
no artigo 62 da LDBEN. Segundo ela, os investimentos na formagao de professores se fazem

necessarios, pois:

A profissional que atua com criangas de 0 a 3 anos, deixou de receber nomenclaturas
como auxiliar de desenvolvimento infantil (ADI), pajeira, crecheira, entre outros e
passou a ser denominada de professora. A alteracdo dessa terminologia trouxe
consigo a necessidade de uma formacgéo inicial e continuada, o que representa outro
aspecto positivo, a possibilidade dessa professora da educagdo infantil poder
construir sua identidade profissional (SALES, 2015, p. 20).
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Ainda que a autora, em sua pesquisa, refira-se a professora que atua com criancas de 0
(zero) a trés anos nos centros de educagdo infantil, destaque-se que na PMSP, os professores
transitam pelos cargos, por meio dos concursos publicos. Entdo, a mesma professora que
trabalha com criangas nessa faixa etaria, também pode, uma vez aprovada por concurso,
trabalhar nas EMEIs e EMEFs do municipio.

A questao central investigada pela autora refere-se a proposta de formagao continuada
oferecida pela Secretaria Municipal de Educacao de Sdo Paulo. O estudo discute a formagao
dos professores da educagdo infantil no Brasil e finaliza com uma pesquisa empirica que
avalia o Projeto Estratégico de A¢do — PEA. Segundo ela, os momentos coletivos permitem a
discussao entre os professores e a reflexao sobre suas praticas, buscando novas formas de agir
intencionais, 0 que torna as professoras mais autobnomas em seu papel no processo educativo.
Pode-se considerar tal afirmacdo contraditdria, tendo em vista que os espacos formativos,
também podem, ao invés de fomentar o debate, a discussdo e a reflexdo, manter a adaptagcdo
dos professores as imposi¢des sociais e legais que incidem diretamente nas institui¢des
escolares.

Assim, em torno das discussdes no campo académico, pode-se pensar em que medida
a formagdo continuada afeta e transforma a pratica docente? Logo, cabe o questionamento
quanto a formacdo dos professores e o papel que assumem na organizagdo do trabalho
pedagdgico nesse novo cenario brasileiro.

Sao questdes também abordadas por Nascimento (2018) que, ao pesquisar o
documento Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015), ressalta ser fundamental o
papel do educador na constitui¢dao de praticas pedagodgicas significativas que contribuam com
o desenvolvimento integral das criangas.

O resultado da pesquisa de Nascimento (2018, p. 104) apontou o envolvimento das
professoras as praticas relacionadas ao brincar, a¢do que contribui para o desenvolvimento das
criangas; entretanto, existe a preocupacgao da escola em fortalecer a cultura ludica das criangas
com seus familiares, estimulando vinculos afetivos € o desenvolvimento cognitivo e social
das criangas. A pesquisa também revelou que existe a necessidade de planejamento de agdes
voltadas aos recursos tecnoldgicos. Observou ainda que a maneira como as professoras
organizam os tempos, espacos € materiais favorecem a autonomia das criangas e suas

interagdes.
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Segundo a pesquisadora, a linha de tempo da escola ainda ¢ um desafio, pois, € preciso
que ela se torne mais flexivel quanto aos interesses, ritmos e anseios das criangas. Nota-se
contradi¢do no apontamento da pesquisadora, pois, se a forma como as professoras organizam
os tempos, espagos € materiais favorece a autonomia das criangas, como pode ainda ser um
desafio a flexibilidade da linha de tempo atendendo aos anseios ¢ interesses das mesmas?

Em sua tese, Saito (2010) investigou em que medida os documentos oficiais, voltados
a educacdo infantil brasileira, orientam a organizagao escolar e o fazer pedagogico na sala de
aula. Dentre os documentos a autora estudou a LDBEN (1996), RCNEI (1988), DCNEI
(2010), e teve como referéncia autores como Henry Wallon (1872-1962), Lev Vigotisky
(1896-1934) e Jean Piaget (1896-1980), a fim de compreender como o pensamento desses
autores apresentam-se nos documentos. A pesquisa visou proporcionar um entendimento
maior da legislacdo que rege a educacdo infantil, de maneira a capacitar os professores dessa
etapa de ensino para produzirem uma pratica consciente e embasada em fundamentos
teoricos.

O resultado da pesquisa permitiu evidenciar que, nas diretrizes educacionais € nos
documentos legais estudados, existe forte presenga das ideias de Wallon, Piaget e Visgotisky,
porém, paradoxalmente as professoras, mesmo tendo conhecimento dos documentos RCNEI e
DCNEI na escola, ndo fazem uso deles na elaborag@o das propostas pedagdgicas, tampouco o
material fora objeto de pesquisa e reflexao.

Para Saito (2010), o contetdo dos documentos oficiais nao orienta o fazer pedagogico
das instituigdes e estd longe de representar uma contribui¢do para o direcionamento da pratica
docente. Conclui também que existe forte presenga do adulto nas praticas propostas, o que
evidencia a concepcdo de uma crianca dependente e incapaz. As criangas ndo participam da
tomada de decisdo, o que contraria o contido nos documentos, que enfatiza as criangas como
seres ativos e participativos.

Anélogo aos estudos de Saito (2010) a presente pesquisa busca identificar em que
medida a formagdo continuada possibilita um saber/formagdo que visa ao principio da
autonomia dos professores em suas atividades, de tal modo que, no exercicio de sua fungao,
tenham condi¢des de discutir a autonomia das criancas, sobretudo no que se refere a
efetivacdo de experiéncias formativas autonomas. Para tanto, também foram selecionados
documentos oficiais a fim de verificar se incidem na formacao continuada dos professores de
uma pré-escola da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.

Saito (2010) explicita que:
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Além disso, percebe-se que a pouca profissionalizagdo do adulto contribui para a
existéncia dessa ideia equivocada, pois o ndo entendimento da necessidade de haver
uma pratica sistematizada na educacdo infantil, que prime pelo pedagogico
articulado ao cuidar, faz com que os professores tenham posturas, como por
exemplo, de propor atividades desvinculadas e centradas na figura do professor,
apenas para o preenchimento do tempo (2010, p. 186).

Para a autora, a concepcao dos professores em relagao a educacdo infantil ¢ de que ela
¢ uma etapa de preparagdo do sujeito, logo, um periodo preparatério para o ensino
fundamental, ndo havendo clareza sobre as especificidades da educacao infantil.

Quanto as relacdes da familia no ambiente educativo, Saito (2010) evidenciou uma
pratica equivocada, uma vez que a familia ndo ¢ vista como agente colaborativo e parceira da
escola, mas sim como uma instancia para qual a escola deveria apresentar os resultados do
trabalho realizado ou, simplesmente, discutir sobre os problemas apresentados pelas criangas.
No que tange ao planejamento, conclui a oferta de atividades desvinculadas e centradas na
figura do professor apenas para o preenchimento do tempo. Para a pesquisadora, essas acoes
ocorriam em virtude do pouco tempo destinado a elaboracdo do planejamento, elemento
fundamental para uma préatica coesa, consistente e produtiva.

A escola tem rotatividade de professores e os que participaram da pesquisa mostraram
uma atitude passiva em relagdo a experiéncia de pratica pedagogica. Sendo assim, Saito
(2010, p. 185) compreende que: “(...) Parece que os professores até preferem esse
direcionamento, para nao terem trabalho de selecionar atividades, o que os caracteriza como
simples executores do planejamento, deixando aos coordenadores o papel de planejar”.

Outros aspectos constatados com a pesquisa referem-se a inexisténcia de momentos de
discussdo coletiva sobre a pratica, fragmentacdo da pratica pedagdgica que, muitas vezes, €
desarticulada, sem continuidade e planejamento diario. Evidencia-se a importancia do papel
do professor, da formacdo adequada e das condigcdes necessarias para um trabalho de
qualidade.

As pesquisas de Sales (2015), Mota (2017), Batista (2017), Nascimento (2018),
Paulino (2018) e Olim (2019) reafirmam a importancia que a educagdo infantil brasileira
assumiu apos a Constituicdo Federal (1988), o Estatuto da Crianga e Adolescente (1990) e a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (1996), no que se refere a garantia de direitos
a todas as criancas. Oferecer a crianca uma educagao de qualidade requer pensar em como as

praticas pedagogicas sdo organizadas e, notadamente, como a figura do professor se revela,
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pois a ele ¢ delegada a responsabilidade na promogao de experiéncias significativas e de
qualidade.

Mota (2017) investigou a concepg¢do de infancia presente no documento Orientagdes
Curriculares: expectativas de aprendizagens e orientagdes didaticas, organizado pela
Secretaria Municipal de Educagdo, no ano de 2007. A pesquisadora concluiu que na relagao
com a pratica, a crianga deve ser o centro e o curriculo da escola tem que articular os novos
conhecimentos aos das criancas. Tendo como referéncia esse pressuposto, a pesquisa revelou
que as orientacdes curriculares para a educagdo infantil, ao definir as expectativas de
aprendizagens na pratica pedagogica, restringiu a autonomia do professor a selecdo das
aprendizagens e concebeu a infancia como periodo de desenvolvimento e aprendizagem,
tendo como foco a preparacao para o estagio posterior.

Muitos documentos sdo publicados para orientar as praticas educativas nas escolas,
instrumentalizar os professores e outros agentes educacionais quanto ao trabalho realizado na
busca por resultados positivos, entretanto, a pesquisa de Mota (2017) indicou que muitas
concepgdes do documento ficaram ocultadas ou foram pouco discutidas no que tange aos
fundamentos para o trabalho técnico.

Batista (2017) aponta que, no Brasil, as politicas desenvolvidas para as criangas na
faixa etaria de 0 (zero) a quatro anos tém crescido nos ultimos anos. Percebeu, nas pesquisas e
publicagdes realizadas, que esse campo ¢ amplo e merece avangos, considerando o direito da
crianca a educagdo, apds a promulgacdo da Constitui¢do Federal e a Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996). O periodo delimitado para a pesquisa abrangeu os
anos de 2012 a 2016. Como fonte a pesquisadora utilizou, além dos documentos federais, o
documento publicado em 2015 pela SME, denominado Orientacdo Normativa 01/2015:
Padrdes basicos de qualidade na educagao infantil.

O estudo de Batista (2017), ao pesquisar duas instituigdes de ensino, constatou
particularidades na execucdo do trabalho educacional, embora alguns pontos se assemelhem.
Notou-se que algumas praticas sdo priorizadas em detrimento de outras e, no que se refere as
orientagdes normativas, nao foi observado agdes concretas para garantir a integracao das
etapas educacionais.

Mesmo com todas as determinacdes legais e o reconhecimento de esfor¢os em torno
de uma politica educacional, que possibilite a formagdo dos professores € o consequente
direcionamento das acdes pedagdgicas na educacdo infantil, concorda-se com Fiillgraf e

Wiggers (2014, p. 18-19), quando afirmam que:
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Apesar do dispositivo constitucional que inclui o atendimento em creches e pré-
escolas entre os servigos educacionais, a sua configuragdo no cotidiano das praticas
institucionais ¢ ainda palco de disputas, contradigdes, fragilidades. Desse modo,
apesar do conjunto das reformas educacionais vivido nos anos de 1990, grande parte
das criangas brasileiras, sobretudo as oriundas das classes mais pobres, ndo tem
acesso a essa forma de atendimento. Ou, quando lhes é assegurado esse transito, a
qualidade dos servigos a que teriam direito nem sempre estd garantida, de modo a
constituir-se um direito usurpado. [...] Consequentemente apresenta atributos muito
aquém dos desejados. Ou seja, a educacdo infantil brasileira ndo corresponde a
niveis adequados de qualidade, tendo em vista que aspectos importantes de uma
programagdo voltada para criangcas nessas faixas etarias ndo estdo sendo
contemplados. Portanto, uma das fragilidades das muitas facetas que a constituem
refere-se aos aspectos relacionados as propostas e praticas pedagogicas na educagao
infantil.

Diante de tal afirmagdo, pode-se dizer que dentre as fragilidades, das muitas facetas
que constituem as exigéncias da educacdo infantil, a formagao de professores ¢ fundamental e
reverbera diretamente na qualidade das acdes e elaboracdo das propostas pedagogicas. Por
esse motivo torna-se essencial discutir e problematizar as questdes que circunscrevem essa
tematica.

Haydn (2018) delimitou como objeto de estudo a formacdo dos professores em uma
perspectiva critico-politica. Analisou as relagdes entre as propostas formativas na escola e seu
contexto histérico-cultural. Para observar como a formagdo dos professores se desenvolve,
utilizou os horéarios de formacdo coletiva (JEIF) e, também, analisou o projeto politico
pedagogico da unidade educacional pesquisada. Segundo a autora, o professor necessita ter
uma participagdo critica e politica para que haja a transformacdo social. Os resultados da
pesquisa apontam para o distanciamento entre o contexto sdcio-historico-cultural e a pratica
pedagbgica na escola.

A formacgdo continuada dos professores foi objeto de estudo de Olim (2019) que, em
sua pesquisa, investigou a constituicdo do espaco de formag¢do como locus de reflexdo
coletiva sobre os fundamentos da docéncia e sua relagdo com a pratica pedagdgica em uma
escola municipal de Sao Paulo — CEI. Além de investigar o processo formativo dos
professores, Olim (2019) propos a formacdo de 44 professores da unidade, levando em
consideracdo as demandas escolares, do grupo e as caracteristicas para o atendimento das
criancas, seguindo as diretrizes de trabalho e a formacao oferecida pela Secretaria Municipal
de Educacdo. Sua pesquisa denomina-se como pesquisa-formagao, pois o objeto da pesquisa e
os sujeitos sdo parte da formac¢ao de maneira a promover mudangas de praticas.

No que se refere a educagdo infantil no Brasil, Olim (2019) destacou que nas ultimas

décadas, estudos, reivindicagdes sociais, discussoes € acordos internacionais possibilitaram a
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criagdo de politicas educacionais para a infancia. Ressaltou, também, a necessidade da escola
oferecer formagao qualificada aos professores com o objetivo de que eles possam abranger a
diversidade cultural presente nos espagos educativos, despertando a vontade das criancas em
aprender.

Sales (2015), Freitas (2016), Haydn (2018) e Olim (2019) evidenciam os espagos
formativos como meios de potencializar a troca de experiéncia entre os pares e defendem que
estes possibilitam o dialogo e a resisténcia dos professores, no que se refere a discussao sobre
as propostas e concepgdes pedagogicas presentes nos espagos escolares. As pesquisadoras
defendem que os professores tenham consciéncia critica e lutem por uma formagao politica no
trabalho realizado com as criangas. Ao fazerem esse exercicio constituem-se como
professores e solidificam suas bases para o exercicio dessa profissdo. Sobre isso, Pimenta

(2012, p. 43) defende que:

A centralidade colocada nos professores traduziu-se na valorizagdo do seu pensar,
do seu sentir, de suas crengas e seus valores como aspectos importantes para se
compreender o seu fazer, ndo apenas de sala de aula, pois os professores nao se
limitam a executar curriculos, sendo que também os elaboram, os definem, os
reinterpretam. Dai a prioridade de se realizar pesquisas para se compreender o
exercicio da docéncia, os processos de construgdo da identidade docente, de sua
profissionalidade, as condigdes que trabalham, de status e de lideranga.

Com isso, nota-se a relevancia das pesquisas académicas voltadas a produgdo de
material que possibilite a reflexdo constante acerca da importante tarefa de ser professor da
primeira infancia, comprometido com a transformacao social.

Espera-se que os debates decorrentes das pesquisas académicas reverberem sobre a
formagdo dos professores e no aprofundamento das discussdes sobre os temas relacionados a
infancia, tanto em ambito escolar, como também no ambito das secretarias de educacao. Para
Olim (2019, p. 17): “(...) Muitos foram os debates que culminaram em diversos documentos
educacionais, que favoreceram a melhora da qualidade em educacao infantil e a formagao dos
profissionais que diariamente estdo com as criancas”.

Dentre os documentos citados por Olim (2019) destacam-se: Referenciais Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil (1988), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Infantil (2010) e o PROINFANTIL (2005/2011). Quanto ao processo formativo

oferecido pela Rede Municipal de Educacao, a pesquisadora evidenciou os programas: Rede
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em Rede, ocorrido no periodo de 2006 a 2012, o CEU-FOR® ¢ o Projeto Especial de Agao —
PEA. Também apresentou em sua pesquisa, documentos municipais especificos para a
educacdo infantil, que subsidiam o estudo e o trabalho dos professores, entre eles: Orientacao
Normativa 01/2013: avaliacdo na educagdo infantil — aprimorando os olhares, Curriculo
Integrador da Infancia Paulistana (2015), Padrdes Basicos de Qualidade para a Educacao
Infantil (2015) e Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil Paulistana (2016).

Os resultados da pesquisa de Olim (2019) mostram que alguns professores nado
aceitam as orientagdes propostas no ambito escolar, recusando-as por motivos diversos. O
processo de formag¢do continuada surtiu efeito com quase todos os envolvidos e as relagdes se
fortificaram entre eles promovendo interacdo € maior participagdo nos temas relacionados a
pratica pedagobgica.

Santos (2006) aborda as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil;
Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil (3 volumes); Parametros em Ac¢ao —
Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado (2 volumes); e Parametros
Curriculares Nacionais (1 volume).

Como resultado da pesquisa, Santos (2006) constatou nos documentos analisados que
a autonomia e a adaptagdo sao conceitos tratados de maneira cindida e desarticulada, tanto
pela ordem das publicagdes quanto pela estrutura dos documentos. Segundo ela, os
documentos reforcam praticas voltadas, prioritariamente, a adaptagdo e homogeneiza¢do dos
processos educativos.

Ferri (2008) utiliza as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil,
Referencial Curricular Nacional para a Educagdo Infantil e os Pardmetros Nacionais de
Qualidade para a Educagdo Infantil. Evidencia que os documentos analisados em sua
pesquisa, voltados ao ensino de artes, deveriam apresentar carater emancipador, no entanto,
eles tém sido utilizados nas instituicdes de educagdo infantil como documentos que revelam
um conhecimento prioritariamente instrumental. Logo, a pesquisadora concluiu que, o ensino
de artes, ¢ mais um elemento que corrobora para a adaptacao dos sujeitos.

Por sua vez, Mota (2017) e Paulino (2018) selecionaram como fonte o documento
Orientagdes Curriculares: Expectativas de Aprendizagem e Orientagdes Didaticas para a

Educacao Infantil (2007).

¥ CEU-FOR: conjunto de agdes de formagdo voltadas aos profissionais da Rede Municipal de Educagdo, por
meio da oferta direta da Secretaria Municipal de Educag¢do e Diretorias Regionais de Educacdo, além da
Universidade Aberta do Brasil (UAB).
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Assim como Olim (2019), Paulino (2018) também utilizou como fonte os cadernos de
formacao do programa Rede em Rede (2006), além do documento Tempos e Espacos para a
Infancia e suas Linguagens nos CEIs e EMEIs da cidade de Sdo Paulo (2006); a Orientagao
Normativa n® 01/2013: avaliacdo na educagdo infantil aprimorando os olhares; os Indicadores
de Qualidade da Educa¢do Infantil Paulistana (2016); e o Curriculo Integrador da Infancia
Paulistana (2015).

Paulino (2018) revelou que o wuniverso educacional passou por mudancas,
especialmente na educacdo infantil, visto que a crianga ganha lugar de destaque no curriculo,
enquanto as concepcdes que embasam as praticas pedagogicas foram redimensionadas. Nas

palavras da autora:

Essa pesquisa elucidou também que para que as concepgdes trazidas pelos
documentos cheguem, de fato, as propostas curriculares e agdoes pedagogicas das
unidades educacionais, ¢ preciso investir em formacdo profissional, pois é através
dela que se amplia o nivel de conhecimento e consequentemente de capacidade de
analise critica da propria pratica para que a partir dela se identifique eventuais
pontos de incoeréncia das praticas realizadas com as concepgdes propostas ¢ se trace
caminho para essa adequagao (2018, p. 76).

Torna-se imprescindivel, durante os momentos de formacao continuada, cotejar o
conteudo dos documentos oficiais as praticas pedagdgicas, para que os professores facam a
critica, seja as politicas educacionais ou as eventuais incoeréncias no trabalho educativo. Para
tanto, o investimento na formagdo ¢ essencial para viabilizar as discussoes teoricas e ampliar
o repertorio cultural dos professores.

Os estudos de Freitas (2016) trataram da formagdo continuada dos professores durante
o PEA. A pesquisadora mostrou que a formacdo docente ¢ um dos desafios da educagdo
brasileira e que as disposi¢des legais sobre o assunto sdo alteradas ao longo do tempo, na
tentativa de atender essa exigéncia. Para a autora, o PEA ¢ um projeto que possibilita aos
professores a reflexdo sobre a pratica e a apropriagdo das propostas de SME. Segundo ela,
apesar da existéncia de politicas publicas voltadas a formacao, existe a necessidade de
reconhecer e intervir para a melhoria dessa oferta.

Em suas consideracdes sobre as politicas educacionais, a autora enfatiza as mudancgas
de governo como um dificultador e reconhece que a atua¢do do governo interfere no trabalho
docente, em decorréncia das alteragdes na legislacdo. Para Freitas (2016) o que se observa,
nos dias atuais, ¢ uma valorizacdo da produtividade e da competitividade, inclusive na

educacao.
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Sobre essa questdo concorda-se com a autora, visto que a educagdo, na atualidade,
atende aos interesses de mercado, instrumentalizando o ensino de maneira a suprimir a
reflexdo e a critica necessaria para a profissao docente. No que se refere a especificidade da
formacgdo continuada, Freitas (2016, p. 38) destaca que:

Enfatize-se, ainda, que a formagdo ndo pode ser desenvolvida de qualquer maneira,
devendo, segundo a resolucao n° 2, de 1° de julho de 2015, ser concebida atendendo
as politicas publicas de educagdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais, ao padrdo de
qualidade ¢ ao Sistema Nacional de Avalia¢do da Educag@o Superior (Sinaes),
expressando uma organicidade entre seu Plano Institucional, o Projeto Politico

Pedagogico (PPP) e o Projeto Pedagogico de Formagao Continuada (PPFC) através
de uma politica institucional articulada a educag@o basica, suas politicas e diretrizes.

Considerando a importancia dos processos formativos, as recorrentes propostas
curriculares em torno da educacdo brasileira e, compreendendo que a educagdo infantil (parte
integrante da educacdo basica), as propostas pedagogicas precisam ser condizentes com a
concepe¢ao de crianca constituida historica e socialmente.

Os resultados evidenciam, por meio das entrevistas de professores, a burocratizacdo do
PEA. Outro aspecto relevante indicado pelos professores, foi a predomindncia da teoria nos
momentos formativos, porém, para eles, a leitura (e discussdo sobre as teorias) nao fazia
relacdo com a pratica. A autora destaca que, apesar dos professores perceberem a presenca
excessiva de teorias, poucos apontaram a disposicao de discutir sobre a propria pratica. O
tempo de duragio’ do PEA também foi observado pelos professores como insuficiente. Para

Freitas (2016, p. 120-121):

Assim, ¢ possivel dizer que o PEA se constitui democraticamente, apesar de alguns
professores terem citado falta de autonomia para lidar com ele. [...] Os professores
relataram falta de autonomia na elei¢do de temas a serem discutidos no PEA. [...]
Talvez haja, na verdade, necessidade de ousadia por parte dos professores, a fim de
que busquem esta autonomia que apontam como inexistente ou restrita. Ao
manifestar-se destemidamente o grupo podera, através do trabalho coletivo,
encontrar solu¢des que propiciem a eliminagdo da mesmice.

Diante de tal afirmag@o, observam-se incoeréncias apresentadas pela autora no que
tange ao PEA. Se o projeto evidencia a burocratizagao, ainda assim, € possivel dizer que ele ¢
democratico? Como pode um grupo de professores manifestar-se, destemidamente, se no
cotidiano das unidades escolares os interesses € posicionamentos sdo diversos? Nestes termos,

¢ preciso analisar sob qual logica a formacao continuada € organizada, principalmente, porque

? O tempo de duragio do PEA corresponde a quatro horas semanais, perfazendo o total de 20 horas mensais.
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os professores, muitas vezes, apresentam dificuldades na superacdo dos processos
heterobnomos instituidos pela propria escola, que age como instrumento de controle social.

Vicentine (2017) investigou a formacao de professores que atuam em institui¢des de
educacdo infantil, especificamente os CEIs. De acordo com a pesquisadora, na escola em que
atuava, observou poucas intervengdes dos professores junto as criancas, falta de
intencionalidade no trabalho pedagogico, presenca de praticas espontaneistas e fragilidade na
formacdo dos professores da educagdo infantil. A pesquisa apresentou aprofundamento
teorico acerca da formagdo de professores, € do ensino na primeira infincia, com o objetivo
de constatar a contribuicdo do professor para a efetivagdo do ensino, tendo como base a praxis
humanizadora.

Ora, considera-se pertinente trazer essa discussao ao cerne do debate, pois, em uma
sociedade capitalista, em que as pessoas sdo valorizadas apenas pelo que produzem deixando
de lado a humanizagao e a criticidade, ¢ imprescindivel que todo processo formativo tenha por
base praticas humanizadoras. Considera-se importante ampliar o debate sobre as questdes
formativas, de tal modo que seja possivel a superacao das contradi¢des sociais existentes.

O resultado da pesquisa de Vicentine (2017) revelou a necessidade de formagao
tedrica do professor da primeira infancia, visto que o estudo comprovou que o trabalho
educativo ¢ pautado no senso comum, imediatismo e espontaneismo. As professoras
apresentaram conhecimento superficial acerca da praxis.

Para a pesquisadora existe a necessidade de aprofundamento teorico com o objetivo de
subsidiar o trabalho pedagdgico das professoras; deste modo, ela propds um projeto de
intervengdo durante as formagodes e encontrou dificuldades, uma vez que as professoras nao
realizavam a leitura prévia dos textos, ficando o tempo prejudicado. Segundo ela, ainda que
considerem a formacdo como algo imprescindivel e necessaria a pratica, as mesmas
necessitam desenvolver o hébito da leitura, fator essencial para o desenvolvimento do
professor.

A pesquisa também revela a necessidade de uma formagdo adequada para que o
professor desenvolva um ensino de qualidade junto as criangas, propiciando a aprendizagem.
Segundo Vicentine (2017, p. 218-219): “(...) Para tal, ¢ importante uma formacao inicial e
continuada de qualidade que propicie ao educador a apropriagdo dos conhecimentos
necessarios a sua pratica pedagogica”.

As pesquisas aqui apresentadas comprovam o quanto o debate acerca da formagdo

continuada causa inquietagdes, tornando evidente o quanto as discussdes sao necessarias em
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busca de uma educagdo de qualidade. Somente uma formacdo politica possibilitara, ao
professor, meios para superar a pseudoformagao instaurada na sociedade administrada.

Em meio a tantas mudangas, algumas questdes inquietam e pode-se, afinal, questionar:
Como a formacao dos professores influencia a formagao das criangas? Quais as politicas
educacionais pensadas e elaboradas pelas secretarias de educagdo no que tange aos processos
formativos? Qual a relevancia da formacao inicial e continuada dos professores na sociedade
administrada? Como os professores se posicionam frente as exigéncias educacionais e a
constante necessidade formativa para a melhoria da pratica?

Nao se pretende responder as questdes suscitadas, uma vez que o campo ¢ bastante
amplo para o debate, contudo, tais problematizacdes evidenciam o quanto as pesquisas sobre a
infancia e a formacao continuada dos professores sdo pertinentes na atualidade.

Sobre a formag¢ao humanizadora, Kramer (2011, p. 102) aponta que:

Como educar criangas e jovens nesse contexto? Trabalhando numa perspectiva de
humanizagdo, de resgate da experiéncia, de conquista da capacidade de ler o mundo,
de escrever a historia coletiva, nos apropriando das diversas formas de producao da
cultura. Precisamos gerar experiéncias de educagdo ¢ socializagdo, com praticas
solidarias entre criangas, jovens e adultos, com agdes coletivas, elos e lacos capazes
de gerar o sentido de pertencer a. Precisamos de escolas e espacos de educagdo
infantil, capazes de fazer diferente; precisamos mostrar na midia outros modelos de
educacdo e outros modos de ser criangas que existe também.

Na defesa de uma educagdo para a humanizagdo, espera-se que as escolas de educagao
infantil, CEIs e EMEIs, aperfei¢oem o trabalho pedagdgico com as criangas e invistam nos
momentos de formacdo continuada dos professores, para que estes possam oferecer a elas o
saber historico, e socialmente acumulado, da forma mais elaborada. Propiciar experiéncias
significativas as criancas, e mediar as situacdes de aprendizagem, sdo acdes intrinsecas as
experiéncias formativas dos professores.

Depreende-se que pesquisar sobre a formacao continuada dos professores assume um
carater primordial, e fomenta o debate acerca de questdes politicas que direcionam os rumos
da educacao brasileira.

Assim, no intuito de preencher as lacunas encontradas nas produgdes académicas, e na
tentativa de aprofundar o debate sobre o processo formativo, propde-se um estudo com base
na teoria critica da sociedade, com o objetivo de investigar a autonomia ¢ heteronomia dos
professores, aspectos importantes na formagdo continuada em uma pré-escola do municipio

de Sdo Paulo.



33

1.1 A escola e as possibilidades de resisténcia a pseudoformacio

O centro de toda a educacdo politica deveria
ser que Auschwitz ndo se repita. Isto so serd
possivel na medida em que ela se ocupe da
mais importante das questdes sem receio de
contrariar quaisquer poténcias.

Theodor W. Adorno

Ao considerar a formag¢ao como um dos elementos imprescindiveis para a melhoria da
qualidade social da educagdo, torna-se relevante questionar como ocorrem 0S Processos
formativos de professores em meio a sociedade capitalista, baseada na industria que se
expandiu para todas as esferas das relagdes sociais e da cultura.

A indtstria cultural, determinada pelo sistema capitalista, se apropriou dos bens
culturais transformando-os em mercadoria, além de promover o dominio da razdo técnica, a
qual o ser humano estd a cada dia mais subordinado. Como sobreviver em meio aos avangos
tecnoldgicos, a padronizagdo comportamental, & massificacdo e manipulagdo dos homens?
Questdes como essas sdo determinantes e devem ser respondidas, tal como enunciadas pelo
pensamento critico.

Nesse sentido, para que seja possivel superar essas situagdes adversas, o homem,
consciente de sua razao intelectual, precisaria desvendar o que esta oculto sob a ordem social
vigente. Desvendar a situagdo do status quo diz respeito a conscientizagdo que 0s sujeitos
precisam desenvolver a fim de perceberem o quanto sdo ajustados e adaptados a um sistema
social que favorece apenas aos dominantes. Estes, diga-se, também sdo implicados no
processo de pseudoformagdo, que prevalece nos tempos atuais.

O conceito de pseudoformacdo, desenvolvido por Theodor W. Adorno no texto
Theorie der Halbbildung (1959), visa esclarecer uma crise da formacao cultural (Bildung): “A
formacgdo cultural transformou-se em pseudoformacdo (Halbbildung) socializada — a
onipresenca do espirito alienado. Dada sua génese e significado, a pseudoformagdo nado
precede a formacao cultural, mas a sucede” (ADORNO, 2017, p. 1-21)".

De acordo com Adorno (2017), a formagao ¢ a cultura (Kultur) pelo lado de sua
apropriagdo subjetiva e deve se destinar a diferencia¢do do individuo em seu meio social. A
medida que os individuos se apropriam da cultura, desenvolvem atitudes autonomas e se

diferenciam uns dos outros, pois, de forma livre, apoderam-se dos valores, costumes e

10 Adota-se, nesta pesquisa, a tradugdo do texto: Theorie der Halbbildung (1959), de Maria Angélica Pedro
Minhoto (2017), da versdao em inglés, devidamente detalhada nas referéncias bibliograficas.
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tradicdes de uma dada sociedade, além dos conhecimentos cientificos historicamente
acumulados. Ocorre que, nos dias atuais, temos acompanhado a faléncia da cultura, que
reduzida a pseudocultura, se tornou a forma dominante da consciéncia contemporanea, o que
torna os individuos adaptados ao meio social, impedidos de questionar e, menos ainda, de
negar aquilo que o condiciona.

A saida para que os individuos alcancem a liberdade e autonomia esta alicercada no
Esclarecimento (Aufklariing), pelo qual os homens podem superar a menoridade, em uma
sociedade livre. Nessa medida, quanto maior for a capacidade dos individuos desenvolverem
a consciéncia sobre a realidade em que estdo inseridos, maior sera a capacidade de autocritica,
0 que implica em uma agao politica necessaria para romper com a logica da dominagdao. Em
contrapartida, ¢ claro ndo ser possivel existir homens livres em uma sociedade nao livre, o que
equivale a dizer que uma sociedade livre ¢ condigdo necessaria para a plena liberdade e
autonomia de homens livres. Essa é uma contradicao fundamental da sociedade de classes.

Pensar em emancipagao hoje, exige que a educacdo se volte as questdes da sociedade
para que, assim, possa criar estratégias de resisténcia e envolver os individuos nessa tarefa
ardua. Nesse sentido, a educacdo torna-se um meio de superagdo dos obstaculos sociais para
que os individuos compreendam a realidade em que vivem, entendam as condigdes em que
sdo estabelecidas as relagdes sociais e, dessa maneira, com o uso de sua razao, possam intervir
e resistir a perversa forma contemporanea de organizagdo social, que refor¢a as desigualdades
sociais, politicas, culturais e econdmicas existentes, em flagrante contradi¢do com o potencial
acumulado e disponivel para reduzir boa parte dos problemas enfrentados pela humanidade.

Segundo Fernandes (1987), a mudanga de qualquer sociedade ¢ um processo politico
que requer luta e luta social entre as classes. Pode-se dizer que os professores, no exercicio de
sua profissdao, assumem a responsabilidade no processo de transformacgao social e, para isso,
necessitam assumir posi¢ao politica e critica diante da realidade. Compreende-se, entdo, que
essa acdo ¢ desencadeada tanto por uma questdo tedrica quanto pratica.

E responsabilidade de cada um ter consciéncia sobre as reais condi¢des em que as
relagdes sociais se estabelecem e pensar na importancia da transformacao social; para tanto,
faz-se necessario questionar as imposi¢gdes que afetam sempre os individuos que nio possuem
acesso aos bens culturais. Nas palavras de Fernandes (1987, p. 28): “Trata-se de encontrar o
homem na situacao brasileira, de desobjetificar ¢ de humanizar o ser humano que vai para a
escola despojado das condi¢gdes minimas para passar pelo processo educacional”.

Para se alcancar uma sociedade justa e equitativa, em que os individuos se posicionem
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de maneira critica e autonoma, a escola torna-se um espacgo de debate e resisténcia a barbarie
promovida por uma sociedade de desiguais. Adorno (1995) aponta para a necessaria

desbarbariza¢do das pessoas, nos seguintes termos:

A desbarbariza¢do da humanidade ¢ o pressuposto imediato da sobrevivéncia. Este
deve ser o objetivo da escola, por mais restritos que sejam seu alcance e suas
possibilidades. E para isto ela precisa libertar-se dos tabus, sob cuja pressdo se
reproduz a barbarie. O pathos da escola hoje, a sua seriedade moral, estd em que, no
ambito do existente, somente ela pode apontar para a desbarbarizagdo da
humanidade, na medida em que se conscientiza disto (ADORNO, 1995b, p. 117).

Nessa medida, a escola assume a responsabilidade na formacdo dos individuos —
iniciada na educacao infantil. As criangas, ao ingressarem na escola, deparam-se com novas
formas de se relacionar com o meio em que vivem e sdo estimuladas a participar de
experiéncias multiplas, que, se bem potencializadas, ampliam a visdo em rela¢do a sociedade
e as diferentes formas de organizagdo social existente.

Todavia, tornar possivel uma formagao critica, desde a educacao infantil, pressupoe
que a escola supere os modelos de uma educacdo pautados, simplesmente, na adaptacao da
crianga ao meio fisico e social, e reconhecer a importancia de que as criangas, além de se
apropriarem do conhecimento historicamente acumulado, manifestem o pensamento critico
em relagdo a cultura, ao meio social, a realidade em que estdo inseridas.

Ora, a possibilidade de uma formacdo que, de fato, dé prioridade aos principios da
criticidade, autonomia ¢ decisdao dos professores que, de uma forma geral, precisam
questionar quais os conteudos estdo sendo tratados com as criancas e, mais do que isso, em
que condicdes as criangas participam dos processos de aprendizagem. Quais experiéncias sao
proporcionadas para elas com a arte, a musica, a literatura? Como as criangas estabelecem
relacoes com os elementos da cultura? Como interferem na realidade? Como sao
estabelecidas as relagdes interpessoais entre as criangas, professores ¢ os adultos? Essas
questdes apenas incitam a problematica aqui tratada, visto que existem muitas outras questdes
implicitas nos processos educativos, que, ao invés de possibilitar a critica, reforcam as
diferencas e a manuten¢ao do status quo. Adorno (1995) ¢ bastante claro ao dizer que: “Seria
preciso estudar o que as criangas hoje em dia ndo conseguem mais apreender: o indescritivel
empobrecimento do repertdrio de imagens, da riqueza de imagines sem a qual elas crescem, o

empobrecimento da linguagem e de toda a expressao” (1995d, p. 146).

Compreende-se a necessidade da escola, nos dias atuais, oferecer as criangas
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repertorios culturais aos quais elas ndo tém acesso, para o que € preciso, cada vez mais,
articular meios de elabora¢do de um curriculo que abranja, reflexivamente, os conteudos. Em
especial, as criangas das camadas populares mais pobres que se deparam, em seu cotidiano,
com repertdrios culturais empobrecidos, visto que a propria sociedade, de forma excludente,
impossibilita a participacdo e o acesso a cultura (em suas mais distintas e variadas
manifestagdes) e ao lazer. Nestes termos, a escola tem que assumir sua tarefa social e
propiciar experiéncias formativas aos professores e as criangas — em sentido emancipatorio.

Com isso, evidencia-se o quanto a educagdo infantil precisa ampliar o repertorio
cultural de todas as criangas, independente de sua classe social, a fim de que adquiram
experiéncias significativas e apreendam o conhecimento historicamente acumulado de forma
imaginativa, criativa e ladica, promovendo o acesso aos repertorios culturais mais complexos.
Torna-se evidente que a escola ndo deveria reproduzir apenas o que as criangas ja conhecem,
motivo pelo qual, os professores conscientes da importdncia da agdo docente tem a
responsabilidade de potencializar as experiéncias das criangas, por meio das artes, da
filosofia, da sociologia, das ciéncias naturais, enfim, das diferentes esferas da cultura, o que
exige uma formacdo adequada, desencadeadora do pensamento critico e da consciéncia em
relacdo a realidade social.

Experiéncias formativas na primeira infancia sdo indispensaveis para as criangas
estabelecerem relagdes com a cultura, capacitando-as as mudangas que enfrentardo; aptos a
respeitar diferentes pontos de vista, reconhecer as crengas, os valores, as diferencgas étnicas
presentes na sociedade, bem como, capazes de concordar e, at¢ mesmo, refutar a cultura
disponivel, de maneira a compreenderem suas proprias histérias. Sustenta-se que, desse modo,
a educacdo contribua de maneira permanente a uma formacdo humana e ética. Segundo
Adorno: “Uma educacdo que procura evitar a volta a barbarie devera se concentrar na
primeira infancia. Quanto melhor forem esclarecidas as criangas, mais chances elas terdo de
formarem seu ego e ajudar a criar um ambiente mais humano” (1995c, p. 137).

Pode-se dizer que o pensamento critico ¢ imprescindivel a formagao do individuo — da
pré-escola aos bancos universitarios, a fim de superar a barbarie, geradora das desigualdades
sociais.

Tendo em vista a responsabilidade que a escola assume na formagao dos individuos,
considera-se que a formagdo (Bildung) corresponde a possibilidade de esclarecimento e
emancipagdo. Nessa medida, a escola precisa ser critica quanto a pseudoformacgdo que se

instalou na sociedade, em que o predominio ¢ a racionalidade instrumental voltada a
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adaptagdo, o conformismo, e a sujeicao dos individuos a pressdao exercida pela ordem social

vigente. Nas palavras de Adorno:

Na situagdo mundial vigente, em que ao menos por hora nao se vislumbram outras
possibilidades mais abrangentes, ¢ preciso contrapor-se a barbarie principalmente na
escola. Por isto, apesar de todos os argumentos em contrario no plano das teorias
sociais, ¢ tdo importante do ponto de vista da sociedade que a escola cumpra sua
fungdo, ajudando, que se conscientize do pesado legado de representagdes que
carrega consigo (1995b, p. 117).

Contrapor-se a barbarie, principalmente pela escola, permite concluir que, desde a
educagdo infantil, é preciso propiciar as criangas, pela via da experiéncia, situagdes em que
seja possivel o reconhecimento do outro como sujeito. As relacdes que se estabelecem na
escola precisam estar imbuidas de respeito, solidariedade, alteridade, o bem comum, a
cooperagdo, entre tantas outras, a fim de que a educagdo tenha condigdes de educar para a
humanizagdo das pessoas.

Nesse cenario, nota-se, também, que a educacao tem sofrido com os impactos da
industria cultural, o que corrobora para a fetichizacdo da cultura, uma vez que esta
transformou-se no consumo e na produgdo de bens, ocasionando a dominagdo da natureza.
Analogo a esse processo, a educagdao sofre com os impactos mercadologicos, reificando a
consciéncia dos professores e favorecendo a perda da capacidade de ter e oferecer
experiéncias formativas as criangas. Nesse cendrio, entende-se que “a semiformacdo ¢ o
espirito tomado pelo carater de fetiche da mercadoria” (MAAR, 1995, p. 26). Essa afirmagao
favorece a compreensao do porqué, com o avanco do progresso social, a formagdo cultural
adquiriu carater de mercadoria e, entdo, o que antes promoveria condi¢gdes para a liberdade e
autonomia do individuo, ¢ danificado em virtude da socializa¢do da pseudoformacao.

Nestes termos, ¢ importante dizer que a pseudoformagao € o processo pelo qual os
individuos estabelecem relagdes parciais com a cultura, o que dificulta o livre exercicio do
pensamento e da consciéncia autobnoma que se oponham aos mecanismos da reificagdo. Essa
tendéncia ¢ predominante na sociedade administrada e indica o estado de heteronomia em que
grande parte dos individuos estdo imersos. Com isso, os bens culturais que, em principio,
poderiam fazer parte da formacdo cultural, sdo produzidos e disponibilizados na forma de
mercadoria. De acordo com Adorno (2017, p. 13): “(...) a pseudoforma¢do coloniza
parasitariamente o legado cultural.”

Dito isso, ¢ importante esclarecer que os estudos da teoria critica da sociedade,

evidenciam como a industria cultural permeia as relagdes sociais:
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A violéncia da sociedade industrial instalou-se nos homens de uma vez por todas. Os
produtos da industria cultural podem ter a certeza de que até mesmo os distraidos
vao consumi-los alertamente. Cada qual ¢ um modelo da gigantesca maquinaria
econdmica que, desde o inicio, ndo da folga a ninguém, tanto no trabalho quanto no
descanso, que tanto se assemelha ao trabalho (HORKHEIMER ¢ ADORNO, 1985,
p- 105).

E importante destacar que a violéncia da sociedade industrial manifesta-se por meio
dos produtos da industria cultural que, tendencialmente, sdo desenvolvidos para criar
necessidades ou finalidades externas, impostas aos individuos, ocorrendo a mistificagdo das
massas que aderem as tendéncias dominantes assimilando-as como se fossem suas. Assim,
tendem a alienar-se perdendo a capacidade de efetivar a autonomia e, consequentemente,
satisfazem aqueles que se encontram por trds da industria cultural — tdo impiedosa, agindo,
inclusive, nos momentos de diversao dos individuos.

Com base nessa compreensdo, a industria cultural manifesta-se como meio de
manutengdo ¢ produgdo da pseudoformacdo, visto apresentar uma realidade estereotipada,
conduzindo a massificacdo dos individuos e a padronizagdo dos bens culturais, impedindo a
formagao autdbnoma e independente do individuo, que envolvido pelo sistema social, torna-se
incapaz de julgar e decidir sobre os rumos de sua propria vida. Assim afirmado por
Horkheimer e Adorno (1985, p. 123): “Apesar de todo progresso da técnica de representacao,
das regras e das especialidades, apesar de toda a atividade trepidante, o pdo com que a
industria cultural alimenta os homens continua a ser a pedra da estereotipia”.

A produgdo simbolica, propria do processo cultural, afasta-se do saber popular e
aproxima-se dos interesses do mercado a medida que ¢ convertida em mercadoria pela
industria cultural. Observa-se, entdo, a desagregacdo da cultura e sua consequente conversao
em pseudocultura socializada. Nessa medida, pode-se dizer que, a formacao do individuo, ¢
balizada pela industria cultural, visto que, os bens culturais, que poderiam fazer parte da
formacao, sdo produzidos e disponibilizados na forma de mercadoria, que, em grande medida,
ndo atendem as demandas formativas.

Nessas condi¢des os individuos absorvem os elementos culturais propagados pela
sociedade administrada e, consequentemente, sdo expropriados da possibilidade de
compreenderem a real situa¢do a que sdo submetidos. Portanto, pode-se dizer que as massas
sao abastecidas de bens culturais por inumeras fontes, o que faz com que sejam neutralizadas

e petrificadas.
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Analogo a esse processo, 0 mesmo ocorre com os conteudos da formagao cultural, que
atendem a logica mercadoldgica e sdo adaptados a consciéncia daqueles que foram excluidos
do direito a formacdo, o que contribui, cada vez, para o silenciamento dos individuos ¢ a
manuten¢do da ordem social.

Nota-se, com isso, o enfraquecimento do processo formativo, o que fortalece a
instrumentalizagdo da razdo, uma vez que os individuos sdo submetidos aos comandos dos
produtos da pseudocultura e, condicionados, adaptam-se a estrutura social vigente. Nesses
termos, o enfraquecimento do processo formativo contribui para uma ac¢do imediata e ndo
reflexiva por parte dos individuos que, no uso de sua razdo, utilizam a técnica unicamente
como um fim em si mesma; ¢, também, como instrumento de domina¢ao em meio ao sistema
capitalista:

O aparato impoe suas exigéncias econdmicas e politicas para a defesa e a expansao
ao tempo de trabalho e ao tempo livre, a cultura material e intelectual. Em virtude do
modo pelo qual organizou sua base tecnoldgica, a sociedade industrial
contemporanea tende a tornar-se totalitaria. Pois “totalitaria” ndo ¢ apenas uma
coordenagdo terrorista da sociedade, mas também uma coordenac¢do técnico-
econdmica ndo terrorista que opera através da manipulacdo das necessidades por
interesses adquiridos. Impede, assim, o surgimento de uma oposicao eficaz ao todo
(MARCUSE, 1979, p. 24-25).

Pode-se dizer entdo que, a base tecnologica da sociedade industrial tornou-se
totalitaria, visto que os mecanismos que a sustentam s3ao amplamente difundidos,
transformando-se em uma for¢a de ajuste e submissao dos individuos. Esse ajustamento afeta-
os, ocasionando a padronizagdo e uniformizacdo do pensamento aos valores externos
preestabelecidos, o que dificulta a oposi¢do, uma vez que sao regidos de forma automatizada
e condicionados pelo sistema do aparato tecnologico.

Dito de outra maneira, a sociedade industrial transforma o progresso cientifico e
técnico em instrumento de dominacao e, de forma perversa, conduz os individuos a
apropriagao dos bens culturais apenas para o utilitarismo, produ¢ao e acumulagdo de capital,
condicionados pela heteronomia predominante a acao racional.

Como forma dominante, a pseudoformacao — ao contrario do ideal de formagao, que
pressupde uma educagdo para a emancipacao — produz a acomodagdo dos individuos ao status
quo ¢ propde a difusdo da producdo simbolica, em que predomina apenas a dimensdo
instrumental, voltada a adaptagdo e ao conformismo, de forma a subjugar a dimensdo
emancipatéoria. Com isso, o que se vé€ € a acentuada propagagao da desumanizagao, visto que,
o homem deixa de ser valorizado pelo que ¢, e passa a ser valorizado pelo que pode produzir e

consumir.
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Nesse sentido, pode-se dizer que a pseudoformacdo constitui a base social de uma
estrutura de dominacao que se reflete diretamente na formacao dos professores, que, também,
sdao envolvidos em falsas experiéncias e, portanto, ndo estao isentos de aderirem a satisfacao
provocada pelo consumo dos bens culturais. Sob a pseudoformacgao, os conteudos objetivos
sdo coisificados e a propria formagao ¢ reificada e transformada em mercadoria.

Por tudo isso, ¢ urgente que os professores adquiram consciéncia das contradi¢des
sociais existentes na sociedade e atuem por uma formacdo voltada a resisténcia e a
inconformidade quanto as reais condig¢des existentes, motivo pelo qual, defende-se aqui, uma
educacdo politica. Espera-se que haja esclarecimento por parte dos individuos quanto aos
mecanismos sociais criados pela sociedade que, de forma tendenciosa, monopolizam o
conhecimento ¢ os submetem a subordinacdo e estagnagdo. Em oposicdo a tendéncia
predominante da sociedade concorda-se com a proposi¢ao de:

A recuperagdo da experiéncia formativa permitiria reconstruir um padrdo para o que
seria efetivamente “racional”, sem o déficit emancipatorio que a racionalidade
instrumental impde. Esta ndo seria simplesmente uma necessidade “intelectual”, ou
“cultural”, mas corresponde a uma necessidade material, ja que tem a ver com os

rumos da barbarizagdo que inexoravelmente progride na sociedade vigente. E uma
questdo de sobrevivéncia (MAAR, 1995, p. 27).

Considera-se, entdo, que a recuperagdo da capacidade de realizar experiéncias
formativas possibilita uma educacdo para o esclarecimento e para a emancipagdo, de maneira
que os individuos, no uso da razdo (de forma livre e autbnoma), conscientizem-se da realidade
em que estao inseridos. Por sua vez, sabe-se que a razdo, que em sua origem seria a de libertar
os individuos, converte-se, ela propria, em instrumento de dominagdo, impedindo a
desbarbarizagdo da sociedade atual. Tendo em vista as contradigdes imanentes nos processos
sociais e educacionais, a escola encontra sérias dificuldades na formagao das criancas, uma
vez que os proprios professores estdo imersos nessa cultura.

Diante desta questdo, a escola ndo pode forjar-se as exigéncias sociais, cabendo a ela
oferecer uma educagdo permanentemente critica quanto a pseudoformagao instaurada, tal qual
se apresenta na sociedade e, € claro, no interior da escola. O conceito de formagdo cultural
(Bildung) permite, por um lado, reacender as possibilidades de intervencao na realidade, de
modo a diminuir as desigualdades sociais e, por outro, transformar as condi¢des objetivas sob

as quais as relagdes sociais se estabelecem.
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Uma formacdo ética e humana permite aos individuos se posicionarem e participarem
da sociedade de forma efetiva, critica e democratica, além de tomarem decisdes responsaveis

que envolvem todo o coletivo.

1.2. Desbarbarizar a educa¢do. Um caminho possivel?

Com o abandono do pensamento — que, em
sua figura coisificada como matematica,
maquina, organizagdo, se vinga dos homens
dele esquecidos — o esclarecimento abdicou
de sua propria realizagdo ao disciplinar tudo o
que ¢ unico e individual, ele permitiu que o
todo ndo compreendido se voltasse, enquanto
dominagdo das coisas, contra o ser ¢ a
consciéncia dos homens.
Mas uma verdadeira praxis revolucionaria
depende da intransigéncia da teoria em face
da inconsciéncia com que a sociedade deixa
que o pensamento se enrijeca.”

Horkheimer e Adorno

Ao problematizar os caminhos possiveis para a desbarbarizacdo dos individuos,
toma-se como referéncia o enunciado por Adorno: “A exigéncia que Auschwitz ndo se repita
¢ a primeira de todas para a educagao” (1995c, p. 119). Para cumprir tal exigéncia a educagao
assume um papel imprescindivel, pois também ¢ responsavel pela formagao do individuo
quanto a sua personalidade e ao carater: “(...) todo carater, inclusive daqueles que mais tarde
praticam crimes, forma-se na primeira infancia, a educacdo que tem por objetivo evitar a
repeticdo precisa se concentrar na primeira infincia” (ADORNO, 1995c¢, p. 122).

Nesta medida, justifica-se o porqué ¢ tdo importante investigar a formagao continuada
dos professores da pré-escola, visto que, a formagdo da personalidade e identidade das
criangas ¢ a base para a constituicdo de uma sociedade equitativa, o que requer professores
qualificados e em condi¢des de propor situagdes de aprendizagens apropriadas as criangas, de
tal modo que estas desenvolvam principios éticos € morais condizentes com uma formagao
humana e consciente. Isso significa dizer que lutar contra a barbarie desde a educacdo infantil,
por meio de uma educagdo critica e reflexiva, torna-se tarefa essencial. Assim, a escola
constitui-se como /ocus privilegiado de formacao. Entdo, tomar a formacdo continuada dos
professores como tema para estudo tem por objetivo desvelar como essa formagao tem sido
pensada e organizada no interior dos espacos escolares.

Elaborar o ocorrido em Auschwitz indica inferir que a auséncia de consciéncia dos
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individuos corroborou para o genocidio em massa. A auséncia de consciéncia — ou a
consciéncia coisificada — diz respeito as pessoas que se distinguem pela incapacidade de
realizar experi€éncias humanas ¢ também pela auséncia de emotividade. Nas palavras de

Adorno:

Os homens inclinam-se a considerar a técnica como sendo algo em si mesma, um
fim em si mesmo, uma forga propria, esquecendo que ela ¢ a extensdo do brago dos
homens. Os meios — e a técnica ¢ um conceito de meios dirigidos a autoconservagao
da espécie humana — sao fetichizados, porque os fins — uma vida humana, digna —
encontram-se encobertos ¢ desconectados da consciéncia das pessoas (ADORNO,
1995c¢, p. 132).

A relacdo que os homens firmam com a técnica, como algo em si, faz com que se
tornem pessoas frias, incapazes de amar ao proximo, além disso, equiparam-se como coisas e,
0 que ¢ pior, tratam o proximo como coisa: “Elas sdo inteiramente frias e precisam negar
também em seu intimo, a possibilidade do amor, recusando de antemdo nas outras pessoas o
seu amor antes que o mesmo se instale” (ADORNO, 1995c, p. 133).

Diante disso, pode-se afirmar que uma educacdo que rompa com a barbarie somente
sera efetivada mediante a reflexdo e a critica do individuo. Sobre o que ¢ entendido por
barbarie, ¢ importante destacar o conceito definido por Adorno (1995). Para ele, o fendmeno
da barbarie ¢ fruto do proprio processo civilizatorio:

Entendo por barbarie algo muito simples, ou seja, que, estando na civilizagao do
mais alto desenvolvimento tecnologico, as pessoas se encontrem atrasadas de um
modo peculiarmente disforme em relacdo a sua propria civilizacdo — e ndo apenas
por ndo terem em sua arrasadora maioria experimentado a formagdo nos termos
correspondentes ao conceito de civilizagdo, mas também por se encontrarem
tomadas por uma agressividade primitiva, um 6dio primitivo ou, na terminologia
culta, um impulso de destruicdo, que contribui para aumentar ainda mais o perigo de

que toda a civilizagdo venha a explodir, alids uma tendéncia imanente que a
caracteriza (1995e, p. 155).

Se ¢ fato que a barbarie existe desde épocas anteriores as sociedades capitalistas,
também ¢ fato que sob o capitalismo tardio a contradi¢do entre o alto desenvolvimento
tecnoldgico e a permanéncia do impulso destrutivo e violento torna-se mais evidente e
injustificada.

Assim, considerando que a barbarie ¢ concebida no interior do préprio processo
civilizatério, torna-se um desafio, em tempos atuais, conciliar o processo que impde a
barbarie aos homens e, ao mesmo tempo, constitui a base de sua sobrevivéncia. Como evitar
que a barbarie se consolide? Sado visiveis as contradi¢cdes existentes na sociedade industrial,

pois, o que se constata na sociedade do consumo ¢ o lucro em detrimento da propria vida.
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Diante de tal afirmagao, nota-se que:

A industria s6 se interessa pelos homens como clientes ¢ empregados e, de fato,
reduziu a humanidade inteira, bem como cada um de seus elementos, a essa formula
exaustiva. Conforme o aspecto determinante em cada caso, a ideologia da énfase ao
planejamento ou ao acaso, a técnica ou a vida, a civilizagdo ou a natureza
(HORKHEIMER e ADORNO, 1985, p. 121).

Pode-se exemplificar essa afirmag¢do quando se constata a situacdo de milhdes de
pessoas que ndo tem acesso a saude, a alimentagdo, a educacdo, a habitacdo, a cultura, ao
trabalho e ao lazer, além de sobreviverem a margem de um sistema social esmagador. Isso ¢
regredir a barbdarie, pois o processo civilizatorio ndo acompanha o avango tecnologico de
forma equitativa, impedindo as pessoas de lutarem por melhores condigdes de vida.

Em meio a essa situagdo, destaca-se, entdo, o campo educacional, tendente a forte
influéncia para a sustentacdo do status quo. Status esse favorecedor da classe dominante,
impedindo por meio de mecanismos de dominagdo, a formag¢do de individuos criticos e
pensantes, legitimando infimas condi¢des objetivas e subjetivas destes superarem a submissao
a que estao submetidos.

Dadas as condicdes objetivas que a sociedade alcangou — ainda que este estudo trate
especificamente da Rede Publica Municipal de Ensino — é importante situar a circunstancia
politica e econdmica em que esta pesquisa foi realizada, visto que, nos dias atuais, presencia-
se diferentes ataques ao campo educacional. A educacao, em tempos dificeis, aflora debates
calorosos e, por vezes, movidos por discursos autoritirios e fascistas, consolidados pela
propria sociedade de classes, dividida por interesses unicamente individuais.

Pode-se dizer que, por um lado, ha uma sociedade constituida por individuos que
requerem um ensino de boa qualidade, seja ele publico ou privado e que defendem a retomada
da democracia, e as mesmas condi¢des de igualdade e oportunidades; por outro, nota-se uma
sociedade, cuja base capitalista, promove um ensino voltado a instrumentalizacdo e
padronizagcdo, o que impede o desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo dos
individuos, mantendo-os sob a adaptagao da sociedade administrada.

A constituigdo de uma sociedade democratica exige a luta contra qualquer tipo de
dominagdo e injustiga, seja ela etaria, de género, socioecondmica, politica, cultural, étnica, de
credo, entre outras. Espera-se, entdo, que a educagdo, por meio dos processos formativos,
contribua para o desenvolvimento da consciéncia critica e autonoma dos professores de tal
modo que estes tenham condi¢des necessarias de resisténcia frente aos desafios que se pdem

no campo educacional.
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No que se refere as condigdes de igualdade e de oportunidades de acesso a educacao,
estudos realizados por Louzano e Moriconi (2019, p. 249) evidenciam que:

Além disso, ha desigualdades marcantes tanto em termos regionais quanto em

relagdo ao publico atendido pelas escolas — com prejuizos para os alunos de familias

mais vulneraveis -, observadas tanto nos resultados educacionais como nas
condi¢des de ensino oferecidas.

Além das condi¢des de permanéncia e oferta de atendimento, marcada pelas
desigualdades sociais, nota-se também preocupacdo no que tange aos investimentos para a
educacgdo infantil, etapa essencial no processo de formacao da identidade e personalidade das

criancas.

Embora tenhamos avangado no acesso a educacao infantil, com 90% das criangas de
quatro a cinco anos na pré-escola, ainda sdo apenas 30% as criangas de zero a trés
anos que frequentam creches — com defasagem maior entre as familias mais pobres
(LOUZANO e MORICONI, 2019, p. 248).

Nessa medida, o cenario atual apresentado € preocupante, o que exige a elaboracio do
passado. Estamos prestes a viver outra barbarie, nos mesmos moldes ou, ainda pior, do que
ocorreu em Auschwitz? Entende-se que, para contrapor-se a barbarie, ¢ preciso que haja o
esclarecimento do que aconteceu e os motivos pelos quais as pessoas foram obrigadas a viver
em meio ao terror. Adorno (1995, p. 48) chamava a atengdo para: “(...) A elaboracdo do
passado como esclarecimento ¢ essencialmente uma tal inflexdo em direcdo ao sujeito,
reforgando a sua autoconsciéncia, € por esta via, também o seu eu”.

O que aconteceu em Auschwitz ndo pode, jamais, ser levado ao esquecimento, ou,
simplesmente, minimizar o fato de tamanha barbérie. Nota-se, nos dias atuais, atitudes
fascistas representadas pelo preconceito delirante, a opressdo, o genocidio e a tortura, que
direcionam a sociedade, de forma desenfreada, a barbarie. De maneira a elucidar o que se
entende por fascismo, recorre-se ao pensamento de Adorno:

A sobrevivéncia do fascismo e o insucesso da tdo falada elaboragdo do passado, hoje
desvirtuada em sua caricatura como esquecimento vazio ¢ frio, devem-se a
persisténcia dos pressupostos sociais objetivos que geram o fascismo. Este ndo pode
ser produzido meramente a partir de disposi¢cdes objetivas. A ordem econdmica e,
seguindo seu modelo, em grande parte também a organizagdo econdmica, continuam
obrigando a maioria das pessoas a depender de situacdes dadas em relagdo as quais
sdo impotentes, bem como a se manter numa situagdo de ndo-emancipagdo. Se as
pessoas querem viver, nada lhes resta sendo se adaptar a situagdo existente, se
conformar; precisam abrir mdo daquela subjetividade autdnoma a que remete a ideia

de democracia; conseguem sobrevir apenas na medida em que abdicam seu proprio
eu (1995, p. 43).

Observa-se, nos dias atuais, a sobrevivéncia do fascismo por meio da propria
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democracia, que tende a tornar-se uma forma de repressdo com o consentimento popular,
afinal, elege-se democraticamente lideres autoritarios, racistas, homofobicos e xenofobicos.
Nessa medida, ¢ pertinente ponderar que a democracia gera por si s6 a sobrevivéncia do
fascismo, quando a maioria da populagdo, a0 menos a maioria que vota, elege lideres fascistas
ao governo. Assim, os individuos, impotentes diante da ordem econdmica estabelecida,
colocam a democracia em risco e legitimam uma politica de desmontagem dos direitos
sociais. Este momento em que o pais se encontra, em que prevalece, predominantemente, o
autoritarismo e os interesses econOmicos, impede, vergonhosamente, o esclarecimento dos
individuos face ao “terror”. E por essa razio que:

Conforme o ditado de que tudo depende unicamente das pessoas, atribuem as

pessoas tudo o que depende das condi¢des objetivas, de tal modo que as condigdes

existentes permanecem intocadas. Na linguagem da filosofia poderiamos dizer que

na estranheza do povo em relagdo a democracia se reflete a alienagao da sociedade
em relagdo a si mesma (ADORNO, 1995, p. 36).

Dito isso, ¢ preciso que os individuos questionem, a todo o0 momento, as condigdes
objetivas em que vivem, visto que essas mesmas condigdes os conduzem a regredir no
processo de humanizacao. O que se percebe hoje, em meio ao sistema social, sdo pessoas, em
grande maioria, dispostas a viverem de maneira a se adaptar ao que esta posto, a aceitarem
regimes totalitarios, refor¢ados pela insatisfacdo e pelo 6dio. Como os individuos sdo capazes
de abrir mao da subjetividade autonoma para, entdo, aceitarem passivamente, processos
arduos de submissdo? Para Adorno esse processo ocorre pelo fato de:

(...) Justamente porque a realidade ndo cumpre a promessa de autonomia, enfim, a
promessa de felicidade que o conceito de democracia afinal assegurara, as pessoas
tornam-se indiferentes frente a democracia, quando ndo passam até a odia-la. (...) Os
que permanecem impotentes nao conseguem suportar uma situagdo melhor sequer
como mera ilusdo; preferem livrar-se do compromisso com uma autonomia em cujos

termos suspeitam ndo poder viver, atirando-se no cadinho do eu coletivo (1995a, p.
44).

Com isso, nota-se, entdo, uma paralisia que condiciona os individuos em meio as
relagdes sociais. Defende-se, aqui, uma formagao que, de fato, consiga libertar os homens
dessa situagiio de paralisia, pois somente assim sera possivel lutar contra a barbarie. E urgente
uma formagdo voltada a consciéncia critica, autdbnoma e emancipatoria, de tal maneira que
permita ao individuo desvendar-se das contradi¢des da sociedade, visto que, quanto maior o
nivel de conscientizagdo, menor sera o seu estado de alienagao.

As contribui¢des dos estudos criticos, mais especificamente de Theodor W. Adorno,
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permitem entender o que hoje, objetivamente, se apresenta € o quanto os individuos se
encontram fragilizados em meio aos anuncios noticiados todos os dias nos telejornais, nas
midias eletronicas, nos jornais e revistas renomados, no que se refere a educagao.

Nesse cendrio € pertinente perguntar: como promover um ensino de boa qualidade e
garantir a valoriza¢do dos professores, assegurando-lhes melhores condigdes de trabalho e um
processo formativo que atenda as demandas da profissdao? Formar para adaptagdo ou para a
emancipa¢ao? E importante apresentar, entdo, o seguinte entendimento a respeito da
concepgdo de educagao:

Assumindo o risco, gostaria de apresentar a minha concepgao inicial de educacao.
Evidentemente ndo a assim chamada modelagem de pessoas, porque ndo temos o
direito de modelar pessoas a partir de seu exterior; mas também ndo a mera
transmissdo de conhecimentos, cuja caracteristica de coisa morta ja foi mais do que

destacada, mas a producdo de uma consciéncia verdadeira (ADORNO, 1995d, p.
141).

Uma consciéncia verdadeira pressupde que a educacao ndo seja neutra, ao contrario,
constitua-se politicamente. Cabe perguntar, entdo, quais sdo as agdes politicas e democraticas
que, de fato, se materializam nas escolas? Nas palavras de Adorno (1995d, p. 142): “(...) Uma
democracia efetiva s6 pode ser imaginada enquanto uma sociedade de quem ¢ emancipado”.

A perspectiva de uma educacdo para a emancipa¢do, em consonancia com oS
principios éticos e morais, exige que as escolas brasileiras garantam, por meio de seus
curriculos, atividades educacionais que preveem o debate politico e a reflexdo critica, tanto
por parte dos professores como dos estudantes. Reflexdo e criticidade sao necessarias a
formacdo de pessoas capazes de questionar e esclarecer as reais condigdes em que a sociedade
se materializa e, de forma crescente e acentuada, segrega e monopoliza o conhecimento,
enfraquecendo o individuo e fomentando a violéncia e o 6dio.

Com base nesses elementos, destaca-se que para Adorno (1995) o mal-estar na cultura
tem um carater estritamente social. Concordar com esse entendimento, significa dizer que a
sociedade consegue manipular as pessoas de maneira a envolvé-las em um sistema social
opressivo, sufocando-as e oprimindo-as. A medida que se desconsidera a reflexdo critica e a
autonomia dos individuos na tomada de decisdo, a escola, desde a educacao infantil, tende a
formar para a reprodug@o de uma sociedade heterdnoma, marcada pelas desigualdades sociais,
politicas e econdmicas.

Percebe-se, entdo, que a cultura da sociedade administrada impde um mecanismo de

desenvolvimento da heteronomia, visto que os individuos sujeitam-se a vontade de outros,
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perdendo a individualidade diante de um processo de dominacdo e massificagdo perverso.
Com isso, os individuos perdem a capacidade de pensar e agir por contra propria, tornando-se,
assim, indiferentes aos processos de alienacao a que sao solapados.

Todo compromisso assumido como norma, sem que tenha sido experienciado pelo
individuo, favorece e legitima a heteronomia: “(...) um tornar-se dependente de mandamentos,
de normas que ndo sdo assumidas pela razdo propria do individuo” (ADORNO, 1995c, p.
124).

Adorno (1995) sustenta que as pessoas propensas a lutar pela busca da emancipagdo
necessitam trabalhar duramente para a educagdo, cuja finalidade ¢ a obje¢do e a resisténcia ao
estado de barbarie. Para ele, as pessoas ndo sdo capazes de se emancipar sem que haja o
pensamento autorreflexivo e critico, pois a sociedade administrada as ‘“‘controlam”,
adaptando-as de modo a ajustéd-las ao sistema.

Toda vez que ocorre o silenciamento da critica, em nome de uma pretensa harmonia
pedagogica, legitima-se a barbarie. Desde a década de 1950, Adorno participou de
conferéncias na radio alemd, acompanhado por Hellmut Becker'!, quando, durante os
didlogos estabelecidos entre ambos, buscava esclarecer aos ouvintes as problemadticas
relacionadas a educacdo. De acordo com o autor (1995) desbarbarizar a educagao tornou-se a
questdo mais urgente da educacao, finalidade ainda valida hoje em dia.

Desses dialogos infere-se que, a desbarbariza¢do da educacdo estd pautada em dois
conceitos: educa¢do como esclarecimento e educa¢io como emancipagdo. E preciso fomentar
a potencialidade critica do esclarecimento, despotencializada pelo capitalismo tardio. Diante
disso, torna-se imprescindivel que o individuo use de sua razdo, aptidao e coragem, e sirva-se
de seu proprio entendimento para se posicionar e tomar decisdes, autonomamente.

A proposta iluminista de emancipa¢do humana, que visava um estagio de progresso,
em que as pessoas, por meio da razio, poderiam se libertar e superar a menoridade em que o
homem se envolveu, foi revertida pela perspectiva pautada no dominio da razdo em que tudo
¢ tratado como coisa, como objeto. Pode-se dizer que a ciéncia, contraditoriamente, favoreceu
ao processo de desumanizagdo, visto que, ao converter-se também em mito tornou-se
ferramenta de poder e dominacdo, bem como reduziu as relagdes humanas a légica da

produc¢do de mercadoria.

"' Hellmut Becker foi diretor do Instituto de Pesquisas Educacionais da Sociedade Max Planck, em Berlim. Na
sede da radio de Frankfurt entrevistou Theodor W. Adorno, em uma sequéncia de debates pedagdgicos iniciados
em 1959, com o titulo: “O que significa elaborar o passado”. Adorno esteve pela tltima vez na sede da radio de
Frankfurt no dia 16 de julho de 1969, em que Hellmut Becker conduziu uma conversa intitulada: “Educacao e
emancipagdo” (ADORNO, 1995, p. 9).
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O mito converte-se em esclarecimento, e a natureza em mera objetividade. O preco
que os homens pagam pelo aumento de seu poder ¢ a alienacdo daquilo sobre o que
exercem o poder. O esclarecimento comporta-se com as coisas como o ditador se
comporta com os homens. Este conhece-os na medida em que pode manipulé-los. O
homem de ciéncia conhece as coisas na medida em que pode fazé-las. E assim que
seu em-si torna para-ele. Nessa metamorfose, a esséncia das coisas revela-se como
sempre a mesma, como substrato da dominacdo (HORKHEIMER ¢ ADORNO,
1985, p. 21).

Em contraposicdo a essa condi¢do espera-se que os individuos ampliem sua
capacidade de compreensao da realidade e se libertem das amarras do sistema social, em que
se presencia a conduta irracional dos seres humanos. Assim, a ciéncia e todo o conhecimento
adquirido pelo homem, ao contrario do que se observa, devem estar a servigo da humanizagao
de toda a sociedade.

Nessas condig¢des, a desbarbarizacdo ¢ urgente para a conservacao da humanidade, em
que os homens, conscientes de sua razdo, lutem para, de fato, constituirem uma sociedade

¢tica e democratica. E por essa razao que:

Numa democracia, quem defende ideais contrarios a emancipacdo, e, portanto,
contrarios a decisdo consciente independente de cada pessoa particular, ¢ um
antidemocrata, at¢é mesmo se as ideias que correspondem a seus designios sdo
difundidas no plano formal da democracia. As tendéncias de apresentacdo de ideais
exteriores que ndo se origina a partir da propria consciéncia emancipada, ou melhor,
que se legitimam frente a essa consciéncia, permanecem sendo coletivistas-
reaciondrias. Elas apontam a uma esfera em que deveriamos nos opor nio sé
exteriormente pela politica, mas também em outros planos muito mais profundos
(ADORNO, 19954, p. 142).

Pode-se dizer, entdo, que a luta por uma sociedade democratica requer que os
individuos desenvolvam a consciéncia emancipada, decorrente do esclarecimento,
posicionando-se diante da realidade, além de considerarem a democracia, como um elemento
de sua propria conduta. Sobre o que ¢ esclarecimento (Aufklariing), Adorno recorre a Kant

que, em um ensaio, respondeu:

A exigéncia de emancipagdo parece ser evidente numa democracia. Para precisar a
questdo, gostaria de remeter ao inicio do breve ensaio de Kant intitulado “Resposta a
pergunta: o que ¢ esclarecimento?”. Ali ele define a menoridade ou tutela e, deste
modo, também a emancipagdo, afirmando que este estado de menoridade é auto-
inculpavel quando sua causa ndo ¢ a falta de entendimento, mas a falta de decisao e
coragem de servir-se do entendimento sem a orienta¢ao de outrem. “Esclarecimento
¢ a saida dos homens de sua auto-inculpavel menoridade” (ADORNO 1995f, p.
169).
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Reafirma-se, entdo, que a democracia e a consequente busca pela emancipagdo
resultam da formagdo e coragem dos individuos para se desprenderem da condigcdo de
tutelados: “Para evitar um resultado irracional € preciso pressupor a aptidao e a coragem de
cada um em se servir de seu proprio entendimento” (ADORNO, 19951, p. 169).

Compreende-se, entdo, que a tarefa educativa precisa preocupar-se, principalmente,
com os aspectos de resisténcia a barbarie e emancipacdo, os quais serdo alcangados somente
se a formagdo dos individuos, comprometida com o desenvolvimento de uma consciéncia

verdadeira, consiga se opor a perversa forma da organizagao da sociedade administrada.

1.3 A educacio infantil e a formacdo para a autonomia

Dia a dia nega-se as criangas o direito de
serem criangas. Os fatos, que zombam esse
direito, ostentam seus ensinamentos na vida
cotidiana. O mundo trata 0os meninos ricos
como se fosse dinheiro, para que se
acostumem a atuar como o dinheiro atua.
O mundo trata os meninos pobres como se
fossem lixo, para que se transformem em
lixo. E os do meio, 0os que ndo sdo nem ricos
nem pobres, conserva-os atados a mesa do
televisor, para que aceitem desde cedo, como
destino, a vida prisioneira.
Muita magia e muita sorte tém as criangas
que conseguem ser criangas.

Eduardo Galeano

A educacdo infantil brasileira obteve consideravel destaque nas ultimas décadas,
devido, em grande parte, a consciéncia de boa parcela da sociedade sobre a importancia das
experiéncias na primeira infancia para a formag¢do do jovem e do adulto. Contudo, nem
sempre foi assim: em um passado recente, o atendimento as criangas de zero a cinco anos
tinha como caracteristica o assistencialismo.

Em termos legais, a Constituigdo Federal de 1988 regulamenta a obrigatoriedade do
Estado em fornecer creches e pré-escolas para todas as criangas de zero a cinco anos.
Contribuem também para essa mudanca o Estatuto da Crianca ¢ do Adolescente, publicado
em 1990, e a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, promulgada
em 1996.

Pesquisas voltadas a infancia concluem que a crianga, na sociedade contemporanea, ¢

concebida como um ser social, ativa, curiosa, imaginativa e¢ autora. Uma crianga que se
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constitui da relagdo com o outro e que ocupa um espago na sociedade, amparada por uma
legislagdo que garante o seu direito como cidada, logo, como sujeito de direitos.

Ao considerar a importancia das experiéncias na primeira infancia, para a formacao do
carater e personalidade das criancas, ¢ importante verificar de que maneira as instituigdoes de
educacdo infantil organizam suas propostas pedagogicas.

Percebe-se, entdo, que, no que tange ao ambito escolar, a autonomia das criangas esta
relacionada as experiéncias realizadas por elas, mediadas pelo professor, portanto, torna-se
imprescindivel pensar uma educa¢do infantil que proporcione as criangas, o desenvolvimento
do pensamento critico e consciente, a fim de que se possa, por meio da educagdo, formar para
a resisténcia, cujo objetivo ¢ a superagdo da dominagao presente na estrutura social.

Nesse sentido, o professor assume um papel imprescindivel, pois como figura de
autoridade, confere as criancas condi¢des de experimentarem situacdes de aprendizagem que,
diretamente, contribuam para a efetivagdo da autonomia. Conceber uma formacao autdbnoma e
critica aos individuos, de tal modo que estes consigam a inser¢ao no mercado de trabalho, os
favorecera na luta pela resisténcia a barbarie.

Vale dizer que, desde a educagdo infantil, a escola tem o dever de adaptar os
individuos as regras e normas pré-estabelecidas e prover condi¢des, também, para que eles
adquiram a consciéncia da realidade em que estdo inseridos. Entdo, pode-se dizer, ao se
adaptarem ao convivio social e realizarem experiéncias formativas, os individuos terdo
melhores condi¢des de superar a mera adaptagdo. Nas palavras de Adorno:

A adaptagdo ndo deve conduzir a perda da individualidade em um conformismo
uniformizador. (...) A educacgdo por meio da familia, na medida em que ¢ consciente,
por meio da escola, da universidade teria neste momento de conformismo muito

mais a tarefa de fortalecer a resisténcia do que de fortalecer a adaptacdo (ADORNO,
1995d, p. 144).

Assim, compreende-se que esse € o sentido da educagado, pois a instituigao escolar, ao
adaptar o individuo a realidade social precisa prover-lhe, ao mesmo tempo, meios para que ele
reflita e tome consciéncia daquilo que adapta, visando a superagdo do préprio desse processo.
A educacdo, ao mesmo tempo que adapta, precisa fornecer elementos para que os individuos
obtenham a autonomia.

Por isso, defende-se que a educacdo seja capaz de possibilitar aos individuos
condi¢cdes de pensarem coletivamente, sem que sacrifiquem sua individualidade, pois,
certamente, se a escola, ao contrario do que se espera, moldar os individuos ao existente,

uniformizando suas ac¢des e conduzindo-os ao conformismo, assistir-se-a a barbarie. Assim,
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observa-se que: “De qualquer modo, a ideologia dominante hoje em dia define que, quanto
mais as pessoas estiverem submetidas a contextos objetivos em relagdo aos quais sdo
impotentes, ou acreditam ser impotentes, tanto mais elas tornardo subjetiva esta impoténcia”
(ADORNO, 1995, p. 36).

Imanente a esse processo, em que impera a ideologia dominante, esta a formagao do
professor, tornando necessario que as relagdes estabelecidas, na escola, entre o professor e as
criancas sejam pautadas pelo dialogo, reflexdo, conhecimento, principio de alteridade e
esclarecimento. Relagdes ocorridas objetivamente e que incidem, diretamente, na formagao
subjetiva da crianga, incorrendo em agdes conscientes no coletivo da sociedade. Reivindica-se
aqui, uma formacdo que contribua, de fato, a transformagdo social, visto que, evitar a
repeticao de Auschwitz deve ser iniciada na educagdo infantil.

Durante o processo formativo, os professores precisam debater sobre a as relacdes
sociais estabelecidas e o quanto a industria cultural influencia a formacao das criangas, de tal
modo que ndo paute suas acdes meramente na instrucdo e adaptagdo (ao contrario), e
cumpram a fungdo precipua da educagio escolar.

Nesse sentido, ¢ preciso, ainda, considerar as experiéncias vividas pelos professores a
fim de que eles possam mediar processos educacionais reflexivos. Nota-se que ha um
obscurantismo em relagdo a apropriagdo da cultura, o que significa dizer que, nem sempre, 0s
professores experimentam os elementos da cultura de maneira consciente e objetiva,
subsumindo-se, entdo, a pseudocultura:

O defeito mais grave com que nos defrontamos atualmente consiste em que os
homens ndo sdo mais aptos a experiéncia, mas interpdem entre si mesmos e aquilo a
ser experimentado aquela camada estereotipada a que € preciso se opor. (...) Porém,
fica a pergunta: afinal o que ¢ isto, esta inaptidao a experiéncia? O que acontece, € 0

que, se houver algo, poderia ser feito para a reanimagdo da aptiddo a realizar
experiéncias? (ADORNO, 1995d, p. 149).

Ao considerar as experiéncias as quais os professores tém acesso, retoma-se a
discussao sobre a pseudoformagdo, pois, comumente, as condicdes para a realizacdo de
experiéncias vivas com a cultura estdo reduzidas na sociedade administrada, haja vista que, a
formagao dos individuos — no sentido de fortalecer a propria consciéncia em relagdo ao
existente — acaba por limitar ou até mesmo cancelar essa possibilidade.

Nestes termos, ¢ preciso que os professores, ao longo de seu desenvolvimento
profissional, reconhecam a importancia de terem experiéncias com a cultura, por assim dizer,

com as artes e as ciéncias, ¢ a medida que se apropriem da cultura, contribuam, efetivamente,
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na formagdo consciente das criangas. Educar exige, por si sd, professores aptos a pensar e,
pensar de maneira consciente e reflexiva, em didlogo permanente com a possibilidade de uma
educagdo que, de fato, contribua a emancipagao dos individuos.

Na escola e no fazer docente torna-se necessario que os professores superem praticas
autoritarias, que negam as criangas o direito de serem ouvidas, autoras de suas descobertas e
capazes de tomarem decisdes pautadas na sua propria consciéncia. Sabe-se que as criangas
desenvolvem sua independéncia e autonomia quando sdo ativas no processo de aprendizagem,
quando se posicionam, resolvem conflitos, se colocam no lugar do outro, se mostram
sensiveis aos problemas da sociedade.

Por fim, sustenta-se que a formagdo continuada dos professores contribua para o
desenvolvimento de praticas promotoras do pensamento critico e autonomo das criangas.
Reitera-se entdo, que a escola seja uma instituicdo potente para estimular a autonomia e
consciéncia critica desde a infancia.

A educacao infantil constitui um espago privilegiado para a realizagdo de experiéncias
significativas e formativas, tornando a escola, entdo, um locus de formagdo, em que a
adaptacdo e a autonomia se concretizam como a base desse processo, contrapondo-se aos
processos heteronomos e de submissao que, como se observa até hoje, contribuem para o
enfraquecimento do individuo, desde a educagdo infantil.

Por esse motivo, torna-se relevante destacar que as criangas participem ativamente do
processo de aprendizagem e consigam analisar as experiéncias a que sdao convidadas a
participar, questionando e posicionando-se em relacdo a elas. Ao professor, figura de
autoridade, cabe exercer o papel de mediador das experiéncias das criancas para que elas
possam té-lo como referéncia.

Em decorréncia, cabe perguntar: o professor também ¢ autonomo e capaz de apreender
as contradi¢des existentes na sociedade? A formagdo inicial e continuada do professor
contempla essa exigéncia?

Somado a essas questdes, nota-se o quanto os espacos formativos sdo subsidios
necessarios a formacao dos professores, na perspectiva do esclarecimento, na medida em que
fornegam condigdes a reflexdo permanente sobre suas agdes, visto que, predominantemente,
foram formados para a adaptagdo e o ajustamento.

Outra questdao fundamental diz respeito aos contetidos adotados pelos professores

como apoio ao trabalho pedagdgico. Nao se sabe ao certo quais os critérios adotados pelo
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professor para selecionar conteudos programaticos as criangas, ou ainda, se esses conteudos
foram selecionados por ele ou por outrem.

Assim, pode—se indagar: Quais sdo os materiais selecionados para as brincadeiras e
demais atividades? Quais sdo as musicas, os livros, as historias, os desenhos, os filmes, os
documentarios, entre outras possibilidades, que compdem o material para o planejamento das
acdes com as criangas € quais sdo as atividades proporcionadas as criangas, tanto individuais
quanto coletivas?

Nota-se que, a forma como os professores organizam e sistematizam as agdes
pedagobgicas, incidem diretamente na formacao das criancas. Se a educagdo infantil fortalecer
a adaptacdo, por meio da “modelagem” das condutas, certamente estard a servico da
manuten¢do do status quo. Portanto, a adaptacdo ndo pressupde a auséncia da reflexdao e da
critica, mantendo os individuos aprisionados e impotentes diante de uma realidade social, ao
contrario das tendéncias adaptativas e da modelagem de pessoas, ¢ preciso fortalecer a
resisténcia. Nessa medida, as experiéncias que as criangas experimentam na escola,
estimular@o, ou ndo, sua formag¢ao individual, do pensamento ¢ da reflexdo, de modo que se
oponham ao totalitarismo presente na sociedade administrada.

Nao obstante, ¢ preciso ressaltar a importante fun¢ao do professor como figura de
autoridade, para que tenha de fato, condigdes de encontrar meios para garantir a ele e as
criancas a realizacdo de experiéncias formativas que as fortalecam e resistam a barbarie, e a
submissdao com consciéncia:

Mas aquilo que caracteriza propriamente a consci€éncia ¢ o pensar em relagdo a
realidade, ao contetido — as relagdes entre as formas e a estrutura do pensamento do
sujeito ¢ aquilo que ele ndo é. Este sentido mais profundo de consciéncia ou
faculdade de pensar ndo ¢é apenas o desenvolvimento logico-formal, mas ele
corresponde literalmente a capacidade de fazer experiéncias. Eu diria que pensar € o
mesmo que fazer experiéncias intelectuais. Nesta medida e nos termos que

procuramos expor, a educagdo para a experiéncia ¢ idéntica a educagdo para a
emancipag¢do (ADORNO, 1995d, p. 151).

r

E importante ponderar que consciéncia é atuar reflexivamente sobre o real e os
conteudos objetivos, incluindo o aspecto logico-formal sem reduzir-se ou deter-se nele. Fazer
experiéncias intelectuais exige autoria, criticidade, autonomia e consciéncia do professor que,
ao perceber o quanto a educacao tem sido instrumentalizada e mercantilizada, busque meios
de resisténcia.

Logo, considera-se que os espacos de formagao continuada dos professores legitimem-

se, também, como espacos de luta e resisténcia, fortalecendo uma formagdo para o
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questionamento, a reflexao e a critica, em uma permanente agao politica e autonoma capaz de
subverter a logica da sociedade administrada. Compartilhando a proposicao de Adorno: “(...)
O tnico poder efetivo contra o principio de Auschwitz seria autonomia, para usar a expressao
kantiana; o poder para a reflexao, a autodeterminacao, a nao-participacdo” (ADORNO, 1995c,
p. 125).

Ora, falar de autonomia em uma sociedade que enclausura e determina o que o
individuo deve fazer, pensar, agir por meio de normas, regras, estatutos, sem ao menos
permitir-lhe a possibilidade de fazer escolhas (que sejam realmente pensadas por ele),
coaduna com o entendimento de que, na sociedade administrada, os individuos vivem de
forma heteronoma.

Os professores, conscientes de sua acdo docente, precisam estabelecer com as criangas
uma relagcdo de confianga para que sua figura seja referéncia, de fato, na formagao pessoal,
social e afetiva da crianca. Vale mencionar que o professor, em suas relacdes com a crianga,
manifesta-se como uma autoridade esclarecida e racional, nessa medida:

Determinadas manifesta¢des de autoridade, que assumem um outro significado, na
medida em que ja ndo sdo cegas, ndo se originam do principio da violéncia, mas sdo
conscientes, e, sobretudo, que tenham um momento de transparéncia inclusive para a
propria crianga; quando os pais “ddo uma palmada” na crianga porque ela arranca as

asas de uma mosca, trata-se de um momento de autoridade que contribui para a
desbarbariza¢do (ADORNO, 1995¢, p. 167).

Considera-se que as relagdes estabelecidas entre os adultos e as criangas sdo
fundamentais para a constituicdo do carater e da personalidade das criangas. Nestes termos, o
adulto exerce a funcdo de autoridade, nao podendo se eximir da responsabilidade de
repreender a crianga, por meio do didlogo e da reflexdo, quando ela tem uma atitude de
violéncia, seja fisica ou verbal. Por um lado, as criancas ndo devem ser submetidas a situagdes
autoritarias de violéncia e, por outro, também ndo podem ser deixadas a inseguranca total,
sem qualquer orientagdo ou referéncia.

Na escola o professor ¢ a figura de autoridade e cada vez que proporciona as criangas,
a reflex@o acerca da maneira como se manifestam na interagao entre os pares, com os adultos,
nas brincadeiras, nas atividades, nas tomadas de decisdo, na resolu¢do de conflitos,
contribuem, efetivamente, para uma formacao humana capaz de se contrapor a barbarie.

Para que Auschwitz ndao se repita, os principios de respeito, de alteridade, de
solidariedade, de reflexdo, de critica e autonomia precisam ser o cerne das discussdes e

debates educacionais ocorridos nas diferentes esferas da sociedade. Entretanto, como a fun¢ao
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social da educagdo ¢ a formagdo integral dos individuos, para além das discussdes e debates,
ela tem que garantir que a formagdo supere a pseudoformagcdo em que todos estdo

mergulhados.
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Capitulo 2. Formacio continuada dos professores e a crianca, segundo os

documentos oficiais e os registros elaborados pelos professores

O desejo de libertar-se do passado justifica-
se: ndo ¢ possivel viver a sua sombra e o
terror ndo tem fim quando culpa e violéncia
precisam ser pagas com culpa e violéncia; e
ndo se justifica porque o passado de que se
quer escapar ainda permanece muito vivo.
Theodor W. Adorno

O presente capitulo tem como objetivo apresentar o desenvolvimento do estudo que
teve como referéncia evidenciar como ocorrem o0s processos formativos dos professores de
uma pré-escola do municipio de Sao Paulo. Assim, o primeiro topico apresenta o problema de
pesquisa, os objetivos e hipoteses; no segundo expoe-se 0 método, no qual estd contemplado:
documentos fontes, critérios para a escolha da escola, caracterizagdo da unidade escolar
pesquisada, definicdo das categorias analiticas, instrumentos para a coleta de dados e a coleta
de dados. Por fim, no terceiro topico, apresenta-se a discussao dos resultados obtidos, que por
sua vez, estdo subdivididos da seguinte forma: permanéncias e modifica¢des, tipos de
registros, resisténcia e adaptacio, e autonomia e heteronomia. E importante esclarecer que,
nos itens que seguem, serdo detalhadas as permanéncias e modificagdes, resisténcia e

autonomia, autonomia e heteronomia do professor na formacao continuada.

2.1 Problema de pesquisa, objetivos e hipdoteses

Tendo em vista que a educagdo infantil, ao longo de sua historia, sofreu
transformagdes politicas, econdmicas, sociais e necessita ser organizada como uma etapa
primordial para a formacao cognitiva e da personalidade das criangas, objetiva-se investigar o
processo de formacao continuada dos professores das pré-escolas da Rede Municipal de
Ensino de Sdo Paulo, visto que estes sdo, no ambito da instituicdo escolar, os principais
responsaveis por propiciar as criangas experiéncias formativas voltadas a autonomia.

Em decorréncia investiga-se a formacao continuada a fim de verificar, por meio dos
registros oficiais e os que sdo elaborados pelos professores, se a formagdo oferecida em
servico garante a autonomia dos professores ou se apenas reforca a adaptacdo na sociedade
administrada. Compreende-se que a autonomia do professor ¢ condigdo necessaria para se

discutir a autonomia das criangas. Para tanto, formulou-se o seguinte problema de pesquisa:
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A formacgdo continuada possibilita uma formagao que visa ao principio da autonomia

dos professores em suas atividades, de tal modo que, no exercicio de sua fungdo, tenham

condigdes de discutir e estimular a autonomia das criangas, sobretudo no que se refere a

efetivacao de experiéncias formativas autonomas?

O problema de pesquisa suscitou inquietagdes, ¢ a fim de investigar como a Rede

Municipal de Educagdo de Sao Paulo implementa a formagdo continuada dos professores da

~ . . A . 12 .
educacgdo infantil, tendo como base as exigéncias dessa etapa °, desdobraram-se os seguintes

objetivos a ele relacionados:

a)

b)

Identificar as permanéncias ¢ modificacdes no que tange a autonomia e heteronomia
dos professores, contidas nos documentos oficiais da SME, no periodo de 2013 a 2018,
referentes a formacgdo continuada, em uma pré-escola da Rede Municipal de Educagao
de Sdo Paulo;

Verificar se as permanéncias ou modificagdes identificadas nos documentos oficiais
foram contempladas na formacdo continuada, durante os momentos formativos, de
maneira a potencializar a formagao autonoma dos professores;

Analisar os tipos de registros elaborados pelos professores a fim de verificar se
evidenciam uma formagdo autdbnoma e¢ em que medida os documentos oficiais,
publicados pela Secretaria Municipal de Educagdo, no periodo de 2013 a 2018, foram

implementados nos estudos dos professores durante a formagao continuada.

2.2 Hipoteses

a)

b)

O conteudo dos documentos oficiais apresentam conceitos que possibilitam a formacao
voltada a autonomia, porém, o que prevalece sdo processos heteronomos na formagao
continuada, o que deve ter consequéncias sobre a formagao das criangas;

As permanéncias e modificagdes ocorridas nos documentos oficiais foram pouco
contempladas na elaboracdo dos documentos da escola, prevalecendo a heteronomia
em relacdo a autonomia na formacao continuada dos professores;

Os registros elaborados pelos professores durante os hordrios formativos sao,
predominantemente, realizados de forma burocratica, instrumental, com pouca reflexao

sobre a teoria.

"2 Educagdo Infantil nio tem terminalidade, conforme registro na nota 7, pagina 15.
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Esta pesquisa destaca o movimento da Rede Municipal de Educagdo, entre o ano de
2013 até o ano de 2018, no que se refere a implementacdo de politicas educacionais para a
infancia, em especial a formacao dos professores. A fim de descrever a organizacdo da RME,
no que tange a implementacdo das politicas educacionais para a infancia, apresenta-se no

Anexo 2, um quadro com os principais marcos no periodo de 2013 a 2018

2.3 Método

Essa ¢ uma pesquisa documental que toma como fontes: a) os registros publicados
pela Secretaria Municipal de Educacdo — SME, no periodo de 2013 a 2018; e b) os registros
elaborados por professores, que atuam em uma escola municipal de educacdo infantil na
cidade de Sao Paulo, durante 0 mesmo periodo.

O método utilizado para a realizacdo da presente pesquisa obedeceu a seguinte
sequéncia: 1) escolha das fontes primarias; 2) organizacdo das fontes; 3) elaboracao dos
protocolos de leitura; 4) coleta de dados; 5) apresentacdo e discussdo dos resultados e
interpretacdo de seus significados com base no referencial tedrico adotado.

Como fontes primarias foram selecionados os seguintes documentos:

a) Documentos oficiais
Sao aqueles redigidos por tedricos e assessorias da area da educacdo e servem
como referéncia para que as escolas de educacao infantil elaborem suas propostas
pedagogicas;
Observa-se que os documentos selecionados para este estudo foram publicados
apo6s a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em 1996,

que estabelece a educacao infantil como a primeira etapa da educagao basica.

Como fontes da pesquisa destacam-se os seguintes documentos oficiais, publicados
pela Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo:

1. Orientagdo normativa 01/2013 — Avaliacdo na educa¢do infantil: aprimorando os

olhares (publicada em 2014);

2. Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015);
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3. Revisitar, Ressignificar, Avaliar e Replanejar’ (2016);

4. Indicadores de Qualidade da Educagdo Infantil Paulistana — Dimensdo 8'* (2016).
Recorrer a apenas uma das dimensdes do documento decorre da sua especificidade,
pois avalia a formacdo de professores e as condi¢des de trabalho das Unidades

Educacionais.

b) Registros escolares
Sdo escritos pelos professores e coordenador pedagdgico, durante os horarios
reservados a formagdo continuada, aos professores optantes pela Jornada Especial
Integral de Formacao — JEIF 1 também para os professores optantes pela Jornada
Basica Docente — JBD16, e Jornada Basica — JB". Embora, os professores JBD/JIB,
cumpram jornada de trabalho reduzida, participam obrigatoriamente das reunides
pedagbgicas, reunides de organizacdo escolar, reunido de andlise coletiva de
registros, horas individuais e reunido de autoavaliagdo da unidade escolar. Por
opc¢do, apos convocagao realizada pelo diretor de escola, podem participar do

Projeto Especial de Acdo — PEA, apenas para fins de evolugdo funcional.

Os registros escolares foram escolhidos como fontes primarias, por se tratarem de

materiais que subsidiam o trabalho dos professores de educagdo infantil, sendo utilizados

3 O documento Revisitar, Ressignificar, Avaliar e Replanejar foi publicado no segundo semestre de 2015, com o
proposito de contribuir para as reflexdes, nos momentos formativos, em que os professores revisitam o Projeto
Politico Pedagdgico, ao avaliar, ressignificar as agdes, praticas pedagogicas e experiéncias, identificar avancos e
desafios para a efetivagdo da politica publica educacional da Secretaria Municipal de Educagdo. Importante
destacar que esse documento foi distribuido para todas as etapas da educag@o basica e, por esse motivo, ndo ¢
exclusivo da educag¢@o infantil, porém de extrema relevancia para as discussdes presentes nesta pesquisa.

4 As formagdes, inicial e continuada, das educadoras e educadores sdo fatores determinantes na qualidade da
educagdo. O documento ressalta que educadores sdo todos aqueles profissionais presentes nas Unidades de
Educagdo Infantil, incluindo as Equipes Gestora, Docente ¢ de Apoio. Portanto, segundo o documento, a
formacdo continuada deve envolver todas essas equipes, tanto com relagdo ao que é comum a elas, quanto em
relagdo as especificidades de cada uma. Para efeitos da presente pesquisa sera estudada a formacao continuada
especifica dos professores. No ambito da Unidade Educacional ¢ necessario que a formagao continuada se
constitua como momento privilegiado de estudos, reflexdes e trocas de experiéncias, tanto nos momentos ja
estabelecidos legalmente (Horarios Coletivos, Horas-Atividade, Reunides Pedagdgicas), como nos outros
momentos organizados por cada Unidade Educacional, dentro da sua rotina.

' Jornada Especial Integral de Formacao corresponde a 40 horas/aula semanais, sendo 25 horas/aula destinadas
a regéncia e 15 horas/aula adicionais, distribuidas da seguinte forma: 11 horas/aulas cumpridas na escola, sendo
8 horas para estudo coletivo (4 horas/aula para estudo do PEA e 4 horas/aula para estudos complementares) ¢ 3
horas/aula destinadas a hora atividade/individual dos professores.

16 Jornada Bésica Docente: 25 h/a e 5 h/atividades semanais, sendo 3h na escola e 2h em local de livre escolha.

17 Jornada Bésica: 8 h/a e 2 h/atividades semanais, sendo 1h na escola e 1h em local de livre escolha. Total de
120 horas-aula (h/a) mensais.
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como apoio na formagdo continuada. Compode a andlise de dados, os seguintes documentos

elaborados:

b.1. O Projeto Especial de A¢do — PEA'® ¢ o Projeto Politico Pedagdgico — PPP' sio
documentos elaborados e redimensionados pela comunidade educativa — em especial, os
professores e coordenadores pedagdgicos — e revisados anualmente, de forma a promover a
formagdo e o redimensionamento das agdes para o alcance das metas da Unidade Escolar a
curto, médio e longo prazo. Durante o PEA os professores participantes elaboram registros
referentes as discussdes ocorridas entre os pares com base no cronograma de textos,
documentos legais e demais fontes contempladas na bibliografia do projeto;

b.2. Os registros escritos sao lidos e discutidos durante as reunides de analise coletiva
dos registros®’, bem como o plano de acio dos Indicadores de Qualidade da Educagio Infantil
Paulistana®'. Tais registros sdo importantes, pois permitem a reflexdo aprofundada e detalhada
no que concerne a formagdo continuada oferecida aos professores, no interior dos espagos
escolares;

b.3. O planejamento do professor ¢ um instrumento importante para subsidiar a pratica
pedagogica, pois contém a organizagdo sistematizada das acdes desenvolvidas durante o ano
letivo. O documento permite entender como os processos formativos contribuiram para a
evolugdo do professor ao longo do ano, tendo como referéncia os documentos que subsidiam
a educacao infantil paulistana. Para esta analise adotou-se o seguinte critério: o planejamento
bimestral por turno de funcionamento, sendo um da turma do Infantil I’ e o outro da turma do

Infantil 112,

'8 Projeto Especial de A¢do — PEA: regulamentado pela Portaria n® 901, de 24 de janeiro de 2014, constitui-se
em um instrumento de trabalho elaborado pelas Unidades Educacionais, que expressam as prioridades
estabelecidas no “Programa de Reorganizagdo Curricular e Administrativa, Amplia¢do e Fortalecimento da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo — Mais Educagao Sao Paulo” e no Projeto Politico-Pedagogico.

' Projeto Politico Pedagégico — PPP: documento elaborado pelas Unidades Educacionais envolvendo toda a
comunidade educativa; subsidia as agdes na escola, tendo como referéncia a realidade local para definir as metas
a serem alcangadas.

2% Analise Coletiva dos Registros: com foco na formagio continuada dos professores, trata-se de reunido prevista
em calendario escolar, que ocorre ao final de cada semestre entre os professores e coordenador pedagdgico da
Unidade Educacional. Nédo ¢ considerado dia letivo, sendo destinado apenas a formagao.

! Plano de Acdo dos Indicadores de Qualidade da Educacio Infantil Paulistana: resultado das discussdes
ocorridas durante a autoavaliagio da Unidade Escolar, previsto no calendario escolar envolvendo toda a
comunidade educativa. O documento tem como objetivo auxiliar as equipes de profissionais das Unidades
Educacionais, juntamente com as familias e pessoas da comunidade, a fim de desenvolver um processo de
autoavaliacdo institucional participativa, que leve a um diagnostico coletivo sobre a qualidade da educagéo
promovida em cada Unidade, de forma a obter melhorias no trabalho educativo desenvolvido com as criangas.
Nao ¢ considerado dia letivo, sendo destinado apenas a formagédo.

** Infantil I — Agrupamento que atende a criangas na faixa etaria de trés a quatro anos.

3 Infantil II — Agrupamento que atende a criancas na faixa etaria de quatro a cinco anos.
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E importante destacar que, durante a coleta de dados, obteve-se acesso aos registros
dos professores dos dois grupos de PEA, contudo para efeito de analise adotou-se apenas um
grupo para uso das informacdes, pois constatou-se que os registros continham redacdes quase
que iguais, ainda que com especificidades e participantes diferentes.

Para organizar as informagdes contidas nos documentos, foram elaboradas fichas de

registro contendo protocolos de leitura, conforme Anexo 3.

2.3.1 Critérios para a escolha da escola

A escolha da institui¢ao de ensino para a realizacao da pesquisa decorreu do interesse
em pesquisar uma escola localizada na regido leste de Sao Paulo, especificamente no distrito
de Itaquera. Como foi registrado na introdu¢do, em um primeiro momento a intencdo era
analisar os registros dos projetos politicos pedagogicos de instituigdes pertencentes a DREs
distintas, com o objetivo de verificar se pertencendo a0 mesmo municipio, ainda que em
localizagdo diversa, como eram concebidas as diretrizes da Secretaria Municipal de Educagao
de Sao Paulo.

Ao conversar com a diretora da unidade constatou-se um tramite burocratico para a
autorizacao e a realizagdo da pesquisa académica, pois 0 acesso a instituicao de ensino apenas
seria possivel mediante a apresentagdo de alguns documentos™, que apos analisados teriam
que retornar a escola com o parecer do supervisor escolar e diretor regional de educacao.
Ainda que fosse autorizada a entrada da pesquisadora em duas escolas distintas, certamente o
tempo para a realizagdo da pesquisa seria insuficiente, tendo em vista que a dissertacdo de
mestrado precisa ser concluida no prazo maximo de dois anos.

Em virtude da burocracia encontrada para o inicio da pesquisa na escola, o0 acesso aos

livros escolares oficiais, bem como a greve dos profissionais de educagdo, que teve inicio em

* Documentos necessarios para a entrada na instituicdo de ensino: a) comprovagao de matricula e frequéncia em
instituicdo de ensino superior publica ou privada; b) carta da institui¢do de ensino solicitando a realiza¢do da
pesquisa; ¢) copia do projeto de pesquisa e sua compatibilidade com as atividades curriculares do curso que o
estudante frequenta; d) cronograma com a indicag¢do de dias e horarios em que sera realizada a pesquisa, bem
como sua duracdo; e) indicagdo da area de intengdo para a realizacao da pesquisa; f) apresentagao de modelo de
autorizagdo (quando for o caso), que sera enderecada aos entrevistados com a finalidade de divulgar seus
depoimentos, bem como a autorizagdo dos pais ou responsaveis quando a entrevista envolver alunos menores; g)
termo de compromisso assinado, no qual o interessado declara que concorda com as normas estabelecidas e se
compromete a utilizar os dados coletados, exclusivamente, para os fins propostos. Ao final da pesquisa uma
copia final da dissertacdo devera ser encaminhada a Unidade Educacional e a Diretoria Regional de Educagao, a
que a escola ¢ jurisdicionada.
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. 25 - . . oA
4 de fevereiro de 2019™ (sem previsao de término) e, tendo em vista a resisténcia do governo

em acolher as propostas da categoria, decidiu-se apenas por uma.

2.3.2 Caracterizaciio da unidade escolar em que a pesquisa foi realizada

A escola que serviu de referéncia para a obtengdo dos registros elaborados pelos
professores estd situada em Itaquera e atende aproximadamente 204 (duzentos e quatro)
criangas, na faixa etdria entre quatro e cinco anos, em dois turnos de funcionamento: o
primeiro compreende o hordrio das 7h00 as 13h00 e o segundo, das 13h00 as 19h00.

O distrito de Itaquera fica localizado na zona leste do municipio de Sao Paulo, sendo
administrado pela subprefeitura de Itaquera. E formado por 33 bairros, dos quais se destacam
Cidade Lider, Itaquera, José Bonifacio e Parque do Carmo, por serem os mais populosos:
juntos, tém 523.848 habitantes, apresentando densidade demogréfica (nimero de habitantes

por quilémetro quadrado) de 9.647 hab/km” (PONCIANO, 2004).

2.4 Definicao das categorias de analise

As categorias de analise foram definidas com o objetivo de discutir os processos de
formagao continuada dos professores das pré-escolas municipais de S3o Paulo. A definicao
das categorias procurou contemplar o seguinte principio: “A fim de decidir quais sdo as
categorias significativas, € preciso escolher algum principio de classificacdo. A pergunta da
pesquisa ou as hipoteses — se formuladas — apresentam a base para a escolha dos principios de
classificacdo” (SELLTIZ et al., 1975, p. 441).

Assim sendo, para que as informagdes obtidas na fase de coleta permitissem responder
as perguntas e atingir os objetivos da presente pesquisa, foram especificadas quatro categorias

analiticas, a saber:

1) Modificagdes e 2) Tipos de registros 3) Resisténcia e 4) Autonomia e

permanéncias adaptacao heteronomia

> Os profissionais de ensino da educagio da PMSP iniciaram uma greve no dia 04/02/2019, que durou 33 dias.
Os servidores protestavam contra a Reforma da Previdéncia na cidade de Sao Paulo, na gestdo do prefeito Bruno
Covas (PSDB), cuja contribuigdo passaria de 11% a 14%, e também contra a criacio do SAMPAPREV, que
estabelece planos de previdéncia individuais por capitalizagdo.

https://www 1.folha.uol.com.br/cotidiano/2019/03/greve-dos-servidores-de-sao-paulo-chega-ao-fim-apos-
acordo-com-covas.shtml Acesso em 14/09/2019.
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Como critério de elaboracao das categorias utilizou-se a amostra dos documentos
oficiais e os registros elaborados pelos professores, para que, assim, fossem interpretados e
cotejados, por meio das categorias elaboradas a posteriori. A elaboragdo de tais categorias
permite discutir como ¢ implementada a formag¢ao continuada dos professores.

Apds definidas as categorias analiticas, buscou-se selecionar indicadores com o objetivo
de balizar as discussdes, sendo assim definidos: a) formag¢do docente e perfil dos educadores;
b) organizagao do trabalho pedagogico/objetivos; e ¢) concepgao de crianga e infancia.

Os indicadores permitem discutir como a formagdo continuada dos professores ¢
organizada, tanto em ambito educacional como em ambito da Secretaria Municipal de
Educacgao — SME.

Considera-se indispensavel delimitar os assuntos tratados nesta pesquisa, portanto, os
indicadores ‘formacao docente e perfil de educadores’, ‘organizacdo do trabalho pedagégico’
e ‘concepcao de crianga e infancia’ sdo essenciais para evidenciar como a formacao
continuada sofreu permanéncias ou modificacdes e o quanto incidiu na efetivagdo da
autonomia ou heteronomia dos professores e, consequentemente, das criangas.

Destaque-se que as categorias analiticas ndo sdo mutuamente exclusivas, pois os dados
e indicadores estdo relacionados entre si. Na sequéncia, serdo descritas as categorias
elaboradas para atingir os objetivos propostos na presente pesquisa, assim como o0s
detalhamentos das categorias analiticas referentes a modificacdes e permanéncias, tipos de

registros, resisténcia e adaptacao, e autonomia e heteronomia.

2.4.1 Permanéncias e modificacoes

Esta categoria tem por objetivo identificar as permanéncias ¢ modificagdes ocorridas,
no periodo de 2013 a 2018, nos documentos oficiais publicados e selecionados para este
estudo, bem como nos registros elaborados pelos professores, durante a formacao continuada
de uma EMEI no municipio de Sdo Paulo.

Ao cotejar os documentos oficiais € os que foram elaborados pelos professores,
extraem-se excertos que especificam como se concretiza o trabalho pedagégico das unidades
de educacdo infantil. Nesse sentido, procurou-se inferir quais modificagdes e permanéncias
foram identificadas e, em que medida, atingiu-se as proposi¢des formativas prescritas.

Para efeito desta pesquisa, o termo permanéncias ¢ aplicado quando ndo houve

alteracdo significativa na introdug¢do de novos conceitos ao contetdo prévio dos documentos,
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o que indica uma preocupacdo, por parte de seus elaboradores, em manter os conceitos ja
existentes em publicagdes anteriores; enquanto, o termo modificagdes ¢ aplicado quando foi

identificada a introducao de novos conceitos.

2.4.2 Tipos de registros

Esta categoria analitica permite discutir os tipos de registros elaborados pelos
professores durante as reunides formativas®, especialmente o Projeto Especial de Acdo —
PEA. Nesta categoria foi observado, especificamente, o contetido dos registros com objetivo
de classifica-los e interpreta-los, no intuito de constatar que tipo de formacao continuada esta
sendo implementado na escola pesquisada.

Dito de outra maneira, pretende-se verificar se a formacdo continuada fortalece a
efetivacdo de processos autbnomos ou, ao contrario, privilegia a adaptacdo dos professores as
exigéncias formais e oficiais. E importante ponderar que a elaboragdo dos registros decorre
das leituras e discussdes realizadas pelos professores ¢ o coordenador pedagdgico, nos
momentos formativos. Assim, compreende-se que os estudos sdo subsidiados por fontes
diversas, dentre elas, os documentos oficiais publicados pela SME e encaminhados as escolas
para a implementacao das politicas educacionais.

A fim de balizar as andlises, foram definidos indicadores para identificar sobre os
possiveis tipos de registros feitos pelos professores, assim definidos: a) registros transcritivos
sao aqueles elaborados de maneira a reproduzir os contetidos dos documentos, sejam eles
oficiais ou provenientes de outros meios, b) registros argumentativos que, além da transcri¢ao,
expressam as ideias, falas e encaminhamentos dos professores acerca das agdes.

Além da definicao dos tipos de registros, procurou-se ainda verificar em que medida,
os documentos oficiais balizaram os estudos dos professores, bem como a frequéncia com que
foram utilizados. Desse modo, esta categoria visa, também, discutir quais fontes de
informacao foram contempladas na formacao continuada. Assim, para possibilitar tal estudo,
os registros também serdo analisados quanto a: c) pautados nos documentos oficiais,
reproduzem os conteudos legais sem reflexdo; d) pautados em outras fontes, como por

exemplo, revistas, livros, documentarios, filmes, entre outros.

26 - . - . . .
Reunides Formativas: reunides do PEA e andlise coletiva dos registros.
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2.4.3 Resisténcia e adaptacao

Estas categorias visam discorrer como os professores se posicionam em relagdo as
exigeéncias da escola, as condi¢des de trabalho e a organizagao do trabalho pedagdgico. Como
indicador utiliza-se as falas dos professores transcritas nos registros, durante a formagao
continuada, a fim de verificar se expressam formas de resisténcia ao que ¢ determinado, tanto

no ambito de SME quanto no ambito na institui¢do escolar.

2.4.4 Autonomia e heteronomia

Estas categorias permitem discutir aspectos da formacao continuada dos professores,
durante os horarios coletivos, revelados pelos registros elaborados e, também, por meio da
analise dos documentos oficiais. Identificar se os estudos realizados nos horarios formativos
potencializam a formagdo autonoma do professor ou se privilegiam a heteronomia,

legitimando a pseudoformacao socializada.

2.5 Instrumentos de coleta de dados

Para orientar a organizacdo da coleta de dados, apresentacdo e interpretacdo dos
resultados, elaborou-se como instrumento fichas denominadas protocolos de leitura, em
consonancia com os objetivos e problema de pesquisa. Assim, a elaboragao das fichas teve
como objetivo perscrutar o conteudo dos documentos, tanto os oficiais como os elaborados
pelos professores, a fim de viabilizar a coleta.

A composicao dos protocolos de leitura seguiram os seguintes critérios: a) fichas 1 e 2
referem-se aos documentos oficiais publicados pela RME, no periodo compreendido entre
2013 a 2018. Em cada ficha consta o titulo dos documentos e ano de publicagdo, os aspectos
mais valorizados e também as concepc¢des de crianga/infancia, perfil do educador e os
objetivos de cada um deles; b) fichas 3, 4, 5, 6 e 7 dizem respeito aos dados contidos, nos
diferentes documentos, no mesmo periodo, elaborados pelos professores e coordenador
pedagdgico da escola pesquisada.

As fichas foram preenchidas com temas e conceitos fundamentais extraidos de cada
documento, de maneira que a escolha dos excertos permeou a tematica correspondente a

formacao do professor. Os protocolos de leitura foram assim organizados:



2.5.1 Protocolos de leitura
Documentos Oficiais:

Ficha 1 — Documentos oficiais da RME (2013-2018)

Titulo do documento Orientagao Normativa | Curriculo Integrador da | Revisitar, ressignificar,
n°01/13 Infancia Paulistana avaliar, replanejar com
a escola

Indicadores de
Qualidade da Educagdo

Infantil Paulistana

Ano de Publicacdo

Formagao Docente-

relagdo
professor/crianga
Ficha 2
Titulo do documento Orientagao Normativa | Curriculo Integrador da | Revisitar, ressignificar, Indicadores de
01/2013 Infancia Paulistana avaliar, replanejar com | Qualidade da Educacdo
a escola Infantil Paulistana
Dimensao 8 —
Formacao e condi¢des
de trabalho das
educadoras e dos
educadores
Ano de Publicagdo 2014 2015 2016 2016
Objetivos/
Organizagao do
trabalho pedagogico
Concepgao de crianga:
formas de ser crianga e
reconhecer/viver a
infancia
Perfil de educador:
desafios do educador e
educadora
Registros elaborados por professores e coordenador pedagogico
Ficha 3 — Projeto Especial de Ac¢ao
Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nome do projeto

Quantidade de
professores

envolvidos

Dias da

semana/horarios

Justificativa e
articulag@o com o
PPP

(Destaques)

Objetivos do PEA

Enfase nos
documentos
oficiais
publicados por
SME/
Implementacao

das propostas




Ficha 4 — Projeto Politico Pedagogico

Ano letivo

Metas 2013

Metas 2014

Metas 2015

Metas 2016

Metas 2017

Metas 2018

Proposta

Pedagogica -
Prioridades/metas
a serem atingidas
voltadas a
formagdo docente

Proposta
Pedagogica -
Organizagao
curricular

Concepcao de

Criang¢a/infancia

Concepcao de
educador

Plano de
formagao

continuada  dos
professores/Plano
de trabalho do
horario coletivo

Formagao inicial
do coordenador
pedagogico

Quantidade de
professores que
atuam na escola

Formagao inicial
dos professores

Jornada de
trabalho dos
professores

Ficha 5 — Analise coletiva dos registros

Ano Letivo

2014

2015

2016

2017

2018

Objetivo da

reunidao

Pauta da Reunido

Destaque para as
principais

reflexdes do grupo
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Ficha 6 - Plano de Acao dos Indicadores de Qualidade

Ano Letivo 2014 2015 2016 2017 2018

Problemas
encontrados pela
escola na
formagéao
continuada dos

professores

Problemas
encontrados pela
escola nas
condigdes de

trabalho

Ficha 7 — Plano de trabalho dos professores: analise por amostragem

Ano letivo 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Turma atendida

Turno atividades

Sistematizagao
do Planejamento

Anual

Documentos
Oficiais
utilizados pelos
professores para
subsidiar a
elaboragdo dos

planos de ensino

No que se refere a técnica de analise, escolheu-se a de contetdo com base no
referencial tedrico da teoria critica da sociedade. Entende-se que: “O objetivo da anélise ¢
sumariar as observagdes completadas, de forma que estas permitam respostas as perguntas da
pesquisa. O objetivo da interpretacdo € a procura do sentido mais amplo de tais respostas,
através de sua ligacao a outros conhecimentos ja obtidos” (SELLTIZ et al., 1975, p. 435).

No item seguinte apresenta-se a etapa da coleta de dados. A integra dos excertos

encontra-se no Anexo 3, nos protocolos de leitura.
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2.6 Coleta de Dados

Ap0s autorizacdo da diretora regional de educacdo para a realizacdo da pesquisa, a
coleta de dados foi iniciada na escola e contou com o apoio da diretora, assistente de diretor e
coordenadora pedagdgica, que dispuseram todos os documentos solicitados pela pesquisadora.

Ao apresentar a carta com a intencdo de pesquisa, a diretora explicou que apds a
aposentadoria da coordenadora pedagogica, a escola havia passado por um ciclo de
rotatividade quanto a permanéncia de coordenadores pedagdgicos. Em 2013, a coordenadora
pedagbgica exercia a fun¢do em designagdo e, no ano de 2014, com o concurso de remogao, a
escola recebeu um coordenador pedagogico efetivo que permaneceu em atividade no cargo
até 2016, ano em que se aposentou.

Nos ultimos trés anos, de 2017 a 2019, os coordenadores pedagogicos se afastaram da
funcdo; dois deles foram prestar servicos na DRE, setor de Divisdo Pedagdgica de Educacao —
DIPED. O cargo vago na unidade escolar foi preenchido com a eleicdo de um professor para
substituir temporariamente a fungdo. Apos elei¢do realizada e aprovacdo do conselho de
escola, foi designada ao cargo, uma professora que atuava na mesma escola. Com isso, a
diretora explica que o trabalho pedagdgico sofreu modificacdes, porém considera que foram
positivas no ambito da unidade escolar.

A coleta de dados foi realizada ao longo de um més e meio, uma vez por semana €
pode-se dizer que, durante a permanéncia da pesquisadora na escola, a equipe gestora deixou-
a bem a vontade e demonstrou interesse pela realizagao da pesquisa.

No decorrer da coleta de dados, foram encontradas algumas dificuldades no que se
refere aos dados do Projeto Politico Pedagdgico. Os volumes eram bastante extensos e, em
alguns deles, os dados se repetiam de um ano para o outro, tal como, por exemplo, o Projeto
Politico Pedagdgico do ano de 2015, que ndo apresentava todos os documentos anunciados no
indice, o que impossibilitou a coleta de mais informagdes.

Também observou-se que a elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico do ano letivo
de 2016, apresentava copias de documentos elaborados no ano anterior. Nota-se, entdo,
lacunas que podem afetar a consisténcia das informagdes encontradas.

Outro dado relevante diz respeito a escola pesquisada totalizar oito turmas distribuidas
em dois turnos de funcionamento. Cada turno atende a quatro turmas: duas do Infantil I e duas
do Infantil II, manha e tarde. Embora os turnos de funcionamento sejam dois, os turnos de

trabalho dos professores dividem-se em trés, sendo o primeiro turno das 7h as 11h, o turno
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intermediario das 11h as 15h e o Gltimo turno, das 15h as 19h horas. Pode-se considerar que o
namero de professores que lecionam na escola € pequeno, perfazendo o total de 15 (quinze), a
contar com um professor titular ¢ um professor de modulo®’ em cada turno de trabalho.
Durante a coleta, verificou-se, nos documentos pesquisados, que duas professoras
acumulavam cargo ficando o periodo integral na escola.

Em termos de formacdo continuada, considera-se como ponto positivo, a participagdo
da maioria dos professores nos momentos coletivos de estudo. Pode-se dizer que, por um
lado, a op¢ao pela jornada JEIF possibilita atingir um maior publico de professores nos
horarios coletivos de formagdo e, por outro, nota-se que a extensa jornada de trabalho pode
refletir, sobremaneira, na qualidade da participagdo desses professores nos momentos
formativos, pois eles se submetem a leitura de textos, discussodes, reflexdes e demais

atividades organizadas para o estudo.

7 Os professores de modulo atuam nas unidades educacionais em Jornada Bésica Docente — JBD e assumem a
regéncia das aulas na auséncia do professor titular. A portaria n° 7.779, de 27 de setembro de 2017, fixa o
modulo de docentes nas unidades de educagdo infantil, de ensino fundamental I, de ensino fundamental II e
médio.



71

3. Apresentacio e discussao dos resultados

O que, desde entdo, vale como o problema da
praxis, e hoje novamente se agrava na questao
da relac@o entre teoria ¢ praxis, coincide com a
perda  de  experiéncia  causada  pela
racionalidade do sempre-igual. Onde a
experiéncia ¢ bloqueada ou simplesmente ja
ndo existe, a praxis ¢ danificada e, por isso,
ansiada, desfigurada, desesperadamente
supervalorizada. Assim, o chamado problema
da praxis estd entrelacado com o do
conhecimento.

Theodor W. Adorno

A luz do referencial teérico adotado e das categorias analiticas, discute-se, ao longo
deste topico, as permanéncias e modificagdes, bem como a resisténcia e adaptacdo no que
tange a formacdo continuada dos professores da pré-escola municipal de Sdo Paulo, em
relagdo a autonomia e heteronomia como esfera importante da formagao.

A discussao dos resultados segue a sequéncia das categorias apresentadas, além do
que, os dados coletados serdo relacionados a fim de atingir os objetivos da pesquisa, de tal
modo que sejam cotejados e explanados em cada ponto especifico.

Para a analise foram selecionados excertos extraidos dos documentos pesquisados. Os
excertos escolhidos visam potencializar a discussdo e refletir, de forma clara, como a
formagao dos professores ¢ implementada no municipio de Sdo Paulo; seja por meio dos
documentos publicados ou aqueles elaborados pelos professores durante os estudos.

Os excertos sdo aqui tratados pelas seguintes siglas: Orientagdo Normativa 01/2013
(O.N), Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (C.LL.P), Revisitar, Ressignificar, Avaliar,
Replanejar com a escola (R.R) e Indicadores de Qualidade da Educacdo Infantil Paulistana
(L.Q.E.I).

Discutir a formagdo continuada dos professores requer considerar a circunstincia
politica em que os documentos foram elaborados e publicados, de tal modo que seja possivel
identificar as implicagdes dos conceitos que balizam os estudos coletivos no ambito da
unidade educacional pesquisada. Os documentos oficiais tem a finalidade de subsidiar a
formagao continuada dos professores, de modo que esta possibilite a autorreflexdo acerca dos
processos educativos e, por conseguinte, reverberar em praticas pedagdgicas significativas

para o processo de aprendizagem e desenvolvimento das criangas.
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Compreende-se que, para a implementacao de politicas educacionais, sdo necessarios,
além de documentos oficiais elaborados pelos representantes da SME, a participagdo dos
professores e gestores educacionais para o estudo e a reflexdo acerca dos conceitos tratados
nos documentos e, finalmente, a implementacao dos contetidos nas praticas pedagogicas dos
professores. Nota-se, entdo, que as politicas educacionais da SME, quando implementadas,
visam subsidiar o trabalho pedagogico da unidade educacional.

Sendo assim, ao pensar sobre as politicas educacionais, observa-se os aspectos
ideoldgicos que permeiam os documentos orientadores distribuidos as escolas e que, nem
sempre, sdo de interesse dos professores, mas que precisam ser discutidos de maneira a
considerar, minimamente, as proposi¢des formativas voltadas a uma politica progressista e

emancipadora das agdes humanas.

3.1. Permanéncias e modificacoes: o que expressam os documentos oficiais e os

documentos elaborados pelos professores

De acordo com a Orientagdo Normativa 01/2013, o trabalho pedagogico das unidades

educacionais de educacdo infantil considera que:

Constituem-se como fundamentos para uma pratica docente que considere a crianga
como sujeito ativo, potente e singular na percep¢do do mundo, estabelecendo
relagdes nao adultocéntricas com as criangas onde as perspectivas dos pequenos e
pequenas sejam considerados tanto no que se refere na construgdo do curriculo,
quanto a organiza¢do do planejamento pedagdgico, reconhecendo e se efetivando
assim, o protagonismo infantil e o “lugar” da crianga no centro do projeto
pedagogico (O.N., 2014, p. 16).

Considerar a crianga como principal protagonista da acdo educativa. Possibilitar a
crianga o acesso aos bens culturais, construidos pela humanidade, considerando-as
sujeito de direitos, portadora de histéria e construtora das culturas infantis; Efetivar
propostas que promovam a autonomia e multiplicidade de experiéncias (O.N., 2014,

p- 16).

Nota-se, na O.N., a énfase dada ao papel da crianga como protagonista da acao
educativa. Ao questionar as praticas adultocéntricas pode-se dizer que, nesse sentido, o
professor deixa de ser o centro, aquele que determina os caminhos do processo educativo de
maneira isolada e verticalizada e passa a ser um professor que estabelece uma relagao
dialogica, afetiva e de confianga, tornando-se, assim, figura de autoridade que contribui para a
formagao da autonomia e personalidade das criangas ao propiciar a elas multiplicidade de

experiéncias. Assim, também identificado no C.L.L.P:
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(...) necessidade premente de subverter a logica adultocéntrica presentes nas ciéncias
construidas a partir do ponto de vista do adulto. Subverter essa logica possibilita
desconstruir concepgdes de infancias cristalizadas em imagens que retratam as
criangas como se clas fossem todas iguais, como se todas tivessem a mesma historia,
o que justifica trata-las de forma massificada uniforme e anonima. Estas concepgdes
contribuem para a invisibilidade das criangas e das infancias reais, pois, ndo revelam
suas identidades, singularidades, historias, culturas, pertencimentos, diversidades e
contextos de vida. Assim, a ideia presente no imaginario social de que “crianca ¢é
crianga s6 muda de enderego” ¢é equivocada e precisa ser questionada, pois, o
endereco ¢ o cenario socio-historico-cultural das criancas influenciam de forma
direta e permanente as formas de viver as infancias e produzir sua identidade
(C.I.LLP., 2015, p. 9-10).

Subverter a logica adultocéntrica pressupde considerar as singularidades e
especificidades das criancas, umas em relacao as outras e, desde a educacao infantil, fomentar
uma educacdo capaz de romper com a logica da dominagcdo em busca de condigdes de
igualdade e justi¢a na sociedade administrada; ¢ condi¢do dada pela afirmagdo: “desconstruir
concepgoes de infancias cristalizadas em imagens que retratam as criancas como se elas
fossem todas iguais, como se todas tivessem a mesma historia, o que justifica trata-las de
forma massificada, uniforme ¢ anénima”.

Romper com a imagem de infancia cristalizada indica superar as representacdes
sociais de infincia elaboradas historicamente e que priorizavam, exclusivamente, as classes
burguesas. O que se pretende, independente da religido, nivel socioecondmico, entre outros, €
que a escola considere a infincia de todas as criancas, possibilitando a elas igualdade de
oportunidades educacionais de forma que tenham acesso aos conhecimentos que fazem parte
do patriménio cultural, artistico, cientifico e tecnologico.

O curriculo integrador traz a ideia presente no imaginario social de que “crianca ¢
crianca s6 muda de endereco ¢ equivocada e precisa ser questionada”, ja que possibilita a
discussdo sobre a concepcao de crianca que se quer formar, visto que, considerar a crianca em
sua individualidade, amplia as chances para a formag¢ao autonoma. Fica claro, portanto, que os
estudos e reflexdes dos professores precisam questionar praticas que uniformizam a figura da
crianca como ser incapaz ¢ dependente o tempo todo, obedecendo as instrucdes e regras
estabelecidas por outrem.

Por outro lado, requer que os professores estabelecam com as criangas uma relagdo em
que as ensine a respeitar e refletir sobre as regras que permeiam a sociedade atual, bem como
as condicdes necessarias para que adquiram consciéncia dos condicionamentos que limitam a
relacdo entre individuo e sociedade, aspectos que serdo progressivamente assimilados pelas

criangas ao longo de seu processo de escolarizagao.
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Defende-se que a formacao continuada objetive a formacao dos professores para a
superacdo das tendéncias adaptativas da sociedade administrada, de tal modo que consigam
efetivar sua autonomia e, consequentemente, a autonomia das criangas.

E relevante destacar a importancia da educagdo infantil como uma etapa fundamental
para a formacdo do carater das criangas e, assim, os professores, conscientes de sua acao,
contraponham-se a uma educagdo meramente adaptativa e promovam a autorreflexdo critica.

Para tanto se faz necessario:

E necessério contrapor-se a uma tal auséncia de consciéncia, é preciso evitar que as
pessoas golpeiem para os lados sem refletir a respeito de si proprias. A educagdo
tem sentido unicamente como educagdo dirigida a uma autorreflexdo critica.
Contudo, na medida em que, conforme os ensinamentos da psicologia profunda,
todo carater, inclusive daqueles que mais tarde, cometem crimes forma-se na
primeira infancia, a educagdo que tem por objetivo evitar a repetigdo precisa se
concentrar na primeira infancia (ADORNO, 1995c, p. 121-122).

Assim, com o objetivo de evitar a repeticao da barbarie, o professor nao pode furtar-se
a responsabilidade e do papel que desempenha na institui¢do escolar, o que pressupde senso
critico para analisar a sociedade atual e a relag@o existente entre as pressoes sociais exercidas
sobre os individuos, e, reciprocamente, observar como as criangas, em processo de formacao
intelectual e social, compreendem as questdes sociais, politicas e econdmicas.

Em suma, ambos os documentos mantém permanéncias no que se refere a concepgao
de crianca e a ruptura da logica adultocéntrica nas relagdes sociais estabelecidas na escola.
Outro aspecto importante refere-se a individuacao das criangas, por um lado a adaptacao nao
deve tratar as criangcas homogeneamente, como se fossem todas iguais, e, por outro, ndo pode
conduzir a perda da individualidade, visto que as criancas sdo sujeitos sociaveis que, inseridas
nos grupos sociais, desenvolvem sua individuagdo para a convivéncia em sociedade.

A medida que as criangas constituem seu carater e sua personalidade, individualizam-
se. Compartilhando do pensamento de Adorno (1995d, p. 144): “(...) a adaptacdo ndo deve
conduzir a perda da individualidade em um conformismo uniformizador”. Nesse sentido,
pode-se dizer que, se a escola, para além dos processos de adaptagdo, conseguir formar para a
autonomia, sem massificar e padronizar comportamentos, terd meios de almejar uma
educagdo voltada ao esclarecimento e a produgao de uma consciéncia verdadeira.

Compreende-se que os documentos indicam conceitos que potencializam a crianga no

seu processo de aprendizagem e nas relagdes que estabelecem com o meio social, os signos
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culturais e a interacdo entre seus pares, porém, desconsideram as condigdes objetivas em que
o trabalho docente se realiza.

Nao obstante, pode-se dizer que, por um lado, existe uma distdncia entre o que esta
previsto nos documentos e o que, de fato, € realizado no que se refere ao trabalho pedagdgico
e a formacao continuada, visto que a realidade vivida pelos professores nas unidades escolares
apresenta suas especificidades; e, por outro, nota-se reformas pedagodgicas que buscam
implementar novas politicas educacionais por meio da publicagdo de documentos oficiais que,
em seu conteudo, apresentam conceitos genéricos e abstratos, por vezes, distantes das
realidades das institui¢des escolares.

Diante disso, ¢ importante ressaltar as condi¢cdes objetivas em que o trabalho do
professor se materializa, dentre elas: a quantidade de criancas matriculadas na mesma turma, a
falta de recursos pedagogicos, os problemas relacionados a infraestrutura e a formagao
continuada dos professores, principalmente, no que tange ao trabalho com as criangas, publico
alvo da educagdo especial, a rotatividade de professores e dos coordenadores pedagogicos.

Embora se considere a figura do coordenador pedagogico fundamental para articular
as agdes da escola, a rotatividade dos profissionais ocasiona a fragmentacdo dos processos
formativos, sobretudo, no que se refere a continuidade do trabalho educativo, bem como a
implementagdo de propostas pedagdgicas convergentes as diretrizes legais.

Na escola pesquisada, de acordo com os dados coletados, verificou-se que em 2013,
antes da chegada da coordenadora pedagdgica, o cargo foi ocupado por uma professora
designada, apenas nos anos de 2014 a 2016 observou-se permanéncias no cargo de
coordenador pedagdgico; enquanto que em 2017 e 2018 perceberam-se modificagdes a cada

ano:

Quadro 1. Permanéncia do coordenador pedagdgico na unidade escolar:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Coordenador  Coordenador Coordenador Coordenador Mudanga de Mudanga de
pedagodgico pedagdgico pedagogico pedagodgico coordenador coordenador
exercia a efetivo efetivo efetivo processo de processo de
fungdo em remoc¢ao. remocgao.
cargo de
designagdo

Fonte: Elaborado com base nos dados coletados e nos registros da escola pesquisada.
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Na elaboragao do Plano de A¢ao dos Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil
Paulistana, nos itens que avaliam as condi¢des de trabalho e os aspectos relacionados a
formacao:

“Quantidade de criangas nas turmas ndo contribui para uma boa e harmoniosa
relagdo em sala” (2017).

“Nao temos lugar apropriado para a troca das criangas numa eventualidade” (2017).

“A relagdo entre a quantidade de bebés/criancas e educadores ainda ndo estd em
progressiva diminui¢do a cada ano, de acordo com o especificado no Plano
Municipal de Educago. As turmas tém 35 criangas” (2018).

“Acervo pedagogico estd muito defasado e ha necessidade de comprar livros
pedagogicos” (2018).

“ .

Percebe-se na fala dos professores, problemas relacionados a infraestrutura e a
propor¢ao crianga-educador, no entanto, ndo identifica-se sugestdes ou reivindicagdes
referentes a formagao continuada oferecida pela escola, o que permite questionar: a escola nao
apresenta problemas que merecam ser destacados para o melhor desenvolvimento profissional
dos professores? A responsabilidade pelas dificuldades encontradas sdo sempre externas?

O documento I.Q.E.I ressalta a importancia de:

A interac@o entre as equipes da Unidade Educacional e entre os membros de cada
uma delas ¢ imprescindivel para a construgdo de um trabalho verdadeiramente
coletivo e coerente, valorizando-se cada uma em suas especificidades e
proporcionando-lhes as condi¢des necessarias ao desenvolvimento de seu trabalho
com disponibilidade de estrutura, recursos necessarios, apoio de seus pares e das
demais equipes, com a garantia de direitos e de todos os atores envolvidos na agdo
educativa. Isto porque, além da formacdo, as condigdes de trabalho sdo
determinantes no desempenho de cada educadora e educador (I1.Q.E.I., 2016, p. 31).

Tal afirmagdo reforca um discurso contraditorio quanto a realidade e os problemas
enfrentados pelos professores e demais profissionais no cotidiano das unidades escolares, o
que evidencia o desconhecimento em relagao ao trabalho realizado. Ainda que o documento
enfatize a importancia da valorizacdo do trabalho coletivo e as condi¢des de trabalho como
determinantes no desempenho dos educadores, as politicas educacionais sdo articuladas de
maneira arbitraria, visto que as unidades educacionais, cada qual na realidade que estdo
inseridas, ndo dispdem de todos os recursos necessarios para a efetivagdo do trabalho

pedagogico.
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Ora, como desenvolver um trabalho de exceléncia, proposto nos documentos, sem
considerar as dificuldades enfrentadas pelos professores e demais profissionais do ensino no
cotidiano das unidades educacionais? A rede municipal de educacdo assegura plenas
condig¢des de trabalho a todos os profissionais? Como atender a 35 criancas matriculadas na
mesma turma, qualitativamente, assim como preconizam os documentos legais?

Tais problemas ensejam o aprofundamento do debate acerca das propostas
apresentadas nos documentos orientadores que subsidiam os processos formativos dos
professores, caso contrario prevalecerd um discurso romantizado, como se tudo fosse possivel
e como se a culpa pela educagdo apresentar indices insatisfatorios fosse do professor, uma vez
que, as secretarias afirmam, veementemente, condi¢des suficientes para a efetivacdo de um
trabalho eximio.

Nesse sentido torna-se fundamental que os espagos de discussdo nas unidades
escolares promovam reflexdes e criticas acerca das questdes naturalizadas pelos
representantes governamentais.

No que se refere aos processos formativos, o documento R.R. reafirma:

As Unidades Educacionais, como elemento deste cendrio social, precisam romper
com as amarras do modelo educacional que néo possibilita o pleno desenvolvimento
humano. Portanto, entendemos e acreditamos que os processos pedagodgicos que
desenvolvemos nas UEs devem contribuir para que o sujeito possa exercer o papel
de ator social reflexivo e critico, fazendo parte das relagdes sociais por ele tecidas,
compreendendo-se como ser Unico ¢ multiplo (R.R., 2016, p. 7).

No documento R.R. (2016) foi incluido um novo termo que define as criangas como
“sujeitos que possam exercer o papel de ator social reflexivo e critico, fazendo parte das
relagdes sociais por ele tecidas”. Mesmo com novo termo, considera-se os contetidos do
documento R.R. (2016) analogos aos conteudos dos documentos O.N. (2014) ¢ C.LLP.
(2015), que consideram a crianca como critica, reflexiva, protagonista de sua acdo, sujeitas
ao debate e a intervencdo social em um processo criativo, autdbnomo e de autoria.

Esse ponto permite afirmar que para adquirir autonomia em uma sociedade
administrada, extremamente individualista e egoista, exige esfor¢o e clareza na formagao dos
individuos em seu processo de escolarizagdo. Como ser Unico e multiplo? Nesse sentido, ¢
urgente problematizar como estdo sendo proporcionados os processos de individuagdo do

sujeito para que ele conviva, coletivamente, de maneira solidaria, justa ¢ humana.
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Para tanto, as relagdes entre professor e crianga necessitam pautar-se no dialogo, de tal
modo que as criangas sejam vistas como possuidoras de conhecimentos, nao sendo, portanto,

tratadas como tdbulas rasas, homogeneamente. De acordo com Adorno:

Uma educacdo sem individuos ¢ opressiva, repressiva. Mas quando procuramos
cultivar individuos da mesma maneira que cultivamos plantas que regamos com
agua, entdo isto tem algo de quimérico e de ideologico. A tinica possibilidade que
existe ¢ tornar tudo isso consciente na educacdo; por exemplo, para voltar mais uma
vez a adaptagdo, colocar no lugar da mera adaptagdo uma concessao transparente a
si mesma onde isto ¢ inevitavel, e em qualquer hipotese confrontar a consciéncia
desleixada. Eu diria que hoje o individuo s6 sobrevive enquanto nucleo
impulsionador da resisténcia (1995d, p. 154).

Sobre o processo de individuagdo recorre-se a Adorno (1995), para quem a maneira
como a organizacdo social do trabalho se consolidou, ¢ contraria as exigéncias individuais
necessarias a capacidade intelectual, uma vez que o trabalho ¢ massificado e visa a produgao
mecanica de mercadorias. Com isso, nota-se que, cada vez mais, a sociedade administrada
impde, por meio de sua organizacao social, a invisibilidade do individuo, visto que nao ¢
interessante forma-lo para atuar criticamente; ao contrario, busca-se sua alienagdo total, logo,
a sociedade na atualidade, tal qual como em tempos pretéritos, forja meios para a efetivacao
do silenciamento do individuo.

Por outro lado, ¢ preciso ponderar que os processos de individuagdao, também, podem
levar o individuo ao seu proprio fim quando imersos em interesses proprios, egocéntricos,
individualistas, desconsiderando a sociedade em que vive. E por essa razio que Adorno
afirma (1995d, p. 153): “(...) Se hoje o individuo desaparece — ndo tem jeito, sou um velho
hegeliano —, entao também ¢ verdade que o individuo colhe o que ele mesmo semeou”, pois, a
sociedade que domina cada um e a todos foi criada pelos homens.

Dito isso, a escola torna-se imprescindivel no que concerne a minimizar os impactos
da dominacdo, de maneira que os processos de individuagdo permitam que os individuos
tenham consciéncia de que viver em sociedade, requer luta e acdo politica, mesmo com as
dificuldades encontradas. De acordo com Adorno (1995f, p. 181): “(...) € preciso comegar a
ver efetivamente as enormes dificuldades que se opdem a emancipagdo nesta organizagao do
mundo”.

Com isso, os professores precisam pautar suas praticas em uma formacao politica,
visto que, por esta via € possivel formar para o esclarecimento, a resisténcia e contribuir para

a formacao de uma sociedade democratica. Concorda-se aqui com o relato de Adorno:
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Certa feita, quando discorria acerca da educacao politica para jovens professores,
mostrei porque acredito que quem deseja educar para a democracia precisa
esclarecer com muita precisdo as debilidades da mesma. Eis um exemplo de como
nossa educagdo constitui necessariamente um processo dialético, porque s6 podemos
viver a democracia e sO6 podemos viver na democracia quando nos damos conta
igualmente de seus defeitos e de suas vantagens (1995d, p. 144).

Assim, a educacdo € o caminho para a obtengao da consciéncia critica dos individuos,
de modo que estes compreendam as contradi¢gdes existentes no meio social e consigam viver a
e viver na democracia, autonomamente.

Com base no que foi apresentado, para que o individuo atinja um nivel de reflexdo ¢
preciso que tenha aptiddo a experiéncia e para que consiga realizar experiéncias, segundo

Adorno (1995d, p. 150):

A constituicdo da aptiddo a experiéncia consistiria essencialmente na
conscientizagdo e, desta forma, na dissolugdo desses mecanismos de repressdo e
dessas formagdes reativas que deformam nas proprias pessoas sua aptiddo a
experiéncia. Nao se trata, portanto, apenas da auséncia de formagdo, mas da
hostilidade frente a mesma, do rancor frente aquilo a que sdo privadas.

Assim, torna-se necessario diminuir a distancia entre o prescrito € o vivido no
cotidiano das unidades escolares. Em que medida sdo oferecidas as criangas experiéncias
escolares articuladas as experiéncias vividas? Compreende-se que a efetivacdo de
experiéncias adequadas depende do nivel de criticidade dos professores, por esse motivo, a
formacgao continuada precisa fomentar o debate de tal modo que impulsionem os professores a
uma autorreflexdo acerca das proprias condi¢des objetivas na qual a formagdo ¢ realizada,
caso contrario, permanecerdo enrijecidos e pseudoformados.

A medida que os professores tomam consciéncia dos mecanismos de repressio e
controles existentes na sociedade, adquirem melhores condicoes de resisténcia e,
consequentemente, no exercicio de sua funcao, aptos as experiéncias estimuladoras do senso
critico, da consciéncia e da autonomia. Assim, de acordo com Adorno (1995d, p. 150): “(...)
sem aptiddo a experiéncia nao existe propriamente um nivel qualificado de reflexao”.

Sobre a concepcao de crianga observa-se que os documentos mantém permanéncias

aos conceitos elaborados:

Defende a ideia de crianga potente, criativa, inventiva, sujeito de direitos que se
constitui no tempo e no espaco social e que a partir do seu modo proprio de ver e
compreender o mundo produz as culturas infantis (O.N., 2014. p. 6).

As potencialidades de bebés e criancas se manifestam diariamente nas formas de
expressdo (culturas infantis) construidas por bebés e criangas nos diferentes cenarios
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da cidade. Nesse sentido, bebés e criangas ndo sdo apenas reprodutoras da cultura
construida pelos adultos, mas também autores de formas proprias de expressdo que
manifestam de forma autoral e criativa sua forma de ver, estar e entender o mundo
(C.ILLP., 2015, p. 11-12).

Bebés e criangas sdo sujeitos potentes que expressam em todas as suas a¢des aquilo
que vao aprendendo sobre o mundo que os cerca. Sdo, por isso, produtores de
cultura, construidos s6cio-historico-culturalmente e capazes de participar ativamente
do proprio processo educativo (e para viver essa experiéncia utilizam-se das
diferentes linguagens) (C.I.L.P., 2015, p. 54).

Reconhece que a crianga deve estar no centro das prioridades da Instituicdo de
Educagdo Infantil. Assim, em todas as dimensdes e indicadores, as questdes
procuram focalizar seus direitos, suas necessidades, seus potenciais € os meios
necessarios para que sejam respeitados (I.Q.E.I., 2016, p. 11).

Bebés e criangas tém seu jeito proprio de ver o mundo, sdo cheios de movimento e
historias, relacionam-se com o tempo de uma forma diferente, conseguem viver
intensamente cada minuto criando, explicando, imaginando, sonhando e, sobretudo,
brincando. Estas e outras ac¢des infantis sdo essenciais para o exercicio da
participagdo, da autonomia e da autoria que constituem objetivos presentes na
maioria dos Projetos Politico Pedagogicos das Unidades Educacionais que buscam
garantir o protagonismo infantil (I.Q.E.L., 2016, p. 19).

O conceito de crianga, na perspectiva dos documentos, supera o conceito de crianga
passiva e a coloca no centro do processo educativo como sujeito potente, critico, criativo,
autor, inventivo e produtor de cultura. Salienta-se que as criancas sdo produtoras de culturas
infantis e quando, em interacdo com seus pares, expressam manifestacdes por meio das
diferentes linguagens, ampliando a visdo acerca do mundo em que estdo inseridas.

As diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil reiteram a importancia
do curriculo ser elaborado, tendo como referéncia duas premissas basicas: as interagdes € o
brincar. Por conseguinte, as linguagens envolvendo a arte, o corpo € o movimento, a
matematica, a linguagem oral e escrita sdo organizadas tendo como eixo o brincar. Assim, as
criancas quando imersas em situagdes ludicas de aprendizagem produzem as culturas infantis
e apreendem a cultura e o saber cientifico produzido pela humanidade.

O documento 1.Q.E.I. (2016) acrescenta que as acdes infantis sdo essenciais para o
exercicio da participagdo, da autonomia e da autoria, portanto, observa-se modificacdes nesse
documento ao acrescer ao conceito de crianga a importancia de exercerem praticas voltadas ao
exercicio da cidadania.

Compreende-se que considerar a crianga como sujeito ativo e criativo significa um
avango em relacdo a concepgao de crianga passiva, € possibilita aos professores um trabalho
voltado a efetivagdo da autonomia; entretanto, para que sejam possiveis acdes infantis

potencializadoras de participagdo, autoria e autonomia, a formacao continuada do professor
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necessita assumir o compromisso para que este, também, seja autbnomo no processo de
ensinar e aprender, e busque articular experiéncias que estimulem o pensar.

A autonomia do individuo tem relagdo tanto com as experi€éncias a que teve acesso,
quanto com as condigdes sociais que favorecem ou desfavorecem tais experiéncias. Portanto,
ainda que a adaptagdo seja condicao indispensavel para a efetiva vida social, ndo pode se
sobrepor a capacidade do individuo realizar experiéncias e para tanto, os professores precisam
estar imbuidos de reflexao critica e tomar para si a responsabilidade de uma educagdo para a
resisténcia consciente; a forma necessaria da emancipagao sob a sociedade administrada.

Observa-se que o documento R.R. (2016) traz um conceito sucinto a respeito de
crianca. Entende-se que esse fato decorre do documento ter sido elaborado para subsidiar a
retomada do projeto politico pedagogico das unidades educacionais, portanto, a concepgao de
crianga ndo ¢ o centro das discussdes, lugar ocupado pelo processo de formagdo continuada,
nas diferentes etapas da educagdo basica. Ainda assim, o documento apresenta o conceito de
crianca como sujeito possuidor de um repertério social, cultural e cognitivo, o que,
certamente, mostra que a crianga pode ser estimulada a processos autdbnomos no que tange a
constituicdo de sua personalidade (R.R., 2016, p. 9).

Considera-se que o documento C.I.LI.P. (2015) inclui ao conceito de crianga um dado
importante para a presente analise, pois enfatiza que, ao interrogar o mundo, a vida, os adultos
e o curriculo, a crianga influencia e produz transformagdes no cenario social, politico e

cultural.

Como participantes e protagonistas nas sociedades em que estdo inseridas, as
criangas e suas formas de resistir ¢ interrogar o mundo contribuem para a
consolidagdo de uma imagem de crianga competente, ativa e critica, repleta de
potencialidades desde o seu nascimento. Ao interrogar o mundo, a vida, os adultos e
o curriculo elas influenciam e produzem transformagdes no cendrio social, politico e
cultural (C.I.LL.P., 2015, p. 11).

Verifica-se, nesse ponto preciso, modificagdes no documento, as quais evidenciam a
proposicao de ser oferecida as criangas uma formacao politica, que apenas sera efetivada se os
professores tiverem clareza desse principio ao adotarem praticas coerentes € que questionem
as formas de organizagdo social e, no ambito da unidade educacional, as formas de controle,
por vezes sutis, que os conduzem, cada vez mais, a processos heteronomos.

O Quadro 2 permite discutir a elaboragdo do planejamento do professor, a partir do

ano letivo de 2014, uma vez que em 2013 ndo foram encontrados os registros no PPP:
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Quadro 2. Transcri¢do dos excertos que subsidiaram o planejamento do professor :

2014 Etapa 1 — Selecionar campos de experiéncia a partir dos apresentados nas Orientagdes Curriculares —

OCs;
Foco especifico nos campos de experiéncia: experiéncias voltadas ao conhecimento de si, do outro e
do ambiente, experiéncias de brincar e imaginar; experiéncias de exploragdo da linguagem corporal,
experiéncias de exploragdo da linguagem verbal, experiéncias de exploragdo da natureza e da cultura,
experiéncias de exploragdo do conhecimento matematico, experiéncias com a expressividade das
linguagens artisticas.

2015 Etapa 1 — Selecionar campos de experiéncia a partir dos apresentados nas Orientacdes Curriculares —

OCs;
Foco especifico nos campos de experiéncia: experiéncias voltadas ao conhecimento de si, do outro e
do ambiente, experiéncias de brincar e imaginar; experiéncias de exploragdo da linguagem corporal,
experiéncias de exploragdo da linguagem verbal, experiéncias de exploracdo da natureza e da cultura,
experiéncias de exploragdo do conhecimento matematico, experiéncias com a expressividade das
linguagens artisticas.

2016 Articulagdo com o PPP e com o “Programa Mais Educacdo Sdo Paulo”: na Educacdo Infantil, a

discussdo curricular deve envolver as tematicas relacionadas a um curriculo integrador para a
primeira infancia.
Experiéncias voltadas ao conhecimento de si, do outro e do ambiente, experiéncias de brincar e
imaginar; experiéncias de exploracdo da linguagem corporal, experiéncias de exploracdo da
linguagem verbal, experiéncias de exploracdo da natureza e da cultura, experiéncias de exploragdo do
conhecimento matematico, experiéncias com a expressividade das linguagens artisticas.

2017 Articulacdo com o PPP ¢ com o “Programa Mais Educagdo S3o Paulo”: na Educagdo Infantil, a

discussdo curricular deve envolver as tematicas relacionadas a um curriculo integrador para a
primeira infancia.
Experiéncias voltadas ao conhecimento de si, do outro ¢ do ambiente, experiéncias de brincar e
imaginar; experiéncias de exploracdo da linguagem corporal, experiéncias de exploragdo da
linguagem verbal, experiéncias de exploragdo da natureza e da cultura, experiéncias de exploragdo do
conhecimento matematico, experiéncias com a expressividade das linguagens artisticas.

2018 ANEXO 1 — PLANO DE TRABALHO DOCENTE. “O Plano de trabalho que segue esta sendo

estudado durante o horario coletivo da JEIF em 2018 para que cle possa estar em consonancia com o
Curriculo Integrador da Infancia Paulistana, com a Base Nacional Comum Curricular e com o PPP da
EMEI. Reforgamos entdo que este plano ndo esta atualizado e que sua atualizagdo sera realizada ao
longo do ano letivo de 2018, por meio dos estudos no horario coletivo JEIF, nas Horas Atividades
dos professores e nas reunides pedagogicas” (p. 128).
Experiéncias voltadas ao conhecimento de si, do outro ¢ do ambiente, experiéncias de brincar e
imaginar; experiéncias de exploracdo da linguagem corporal, experiéncias de exploragdo da
linguagem verbal, experiéncias de exploragdo da natureza e da cultura, experiéncias de exploragao do
conhecimento matematico, experiéncias com a expressividade das linguagens artisticas (p. 128-133).

Fonte: Elaborado com base na coleta de dados.

Sobre o planejamento do professor, nota-se que os conceitos mencionados nos
documentos oficiais, adotados na presente pesquisa, nao subsidiaram a elaboragdo do plano de
trabalho, contido no PPP da escola, visto que foram adotados outros documentos para
subsidiar a a¢do pedagogica.

Observa-se permanéncias em 2014 e 2015, visto que os professores adotaram como
fonte de estudo e subsidio para a elaboragdo do planejamento, as orientagdes curriculares,
publicadas em 2007. Percebe-se, em 2016 e 2017, a introducdo de novos conceitos ao

lanejamento e o “Programa Mais Educacdo — Sao Paulo”, reforma curricular iniciada em
9
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2013, ¢ mencionado de tal modo que as experiéncias oferecidas as criangas contemplem as
tematicas relacionadas a um curriculo integrador; contudo, paradoxalmente, as experiéncias
, . ~ . 28 . ’
extraidas das orientagdes curriculares™ prevalecem no planejamento do professor e mantém
permanéncias durante todo o periodo estudado:
Experiéncias voltadas ao conhecimento de si, do outro e do ambiente, experiéncias
de brincar e imaginar; experiéncias de exploragdo da linguagem corporal,
experiéncias de exploragdo da linguagem verbal, experiéncias de exploragdo da
natureza ¢ da cultura, experiéncias de exploragdo do conhecimento matematico,

experiéncias com a expressividade das linguagens artisticas (Orientacdes
Curriculares, 2007).

Em 2018, constata-se a introdugdo de novos conceitos, como o estudo do documento
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o reconhecimento, por parte da coordenagdo
pedagbgica e dos professores, sobre a necessidade do plano de trabalho ser redimensionado,

durante a formacao continuada, conforme apresentado no PPP da unidade educacional:

Reforcamos entdo que este plano ndo esta atualizado e que sua atualizacdo sera
realizada ao longo do ano letivo de 2018, por meio dos estudos no horario coletivo
JEIF, nas Horas Atividades dos professores e nas reunides pedagdgicas (Projeto
Politico Pedagogico, 2018, p. 128).

As permanéncias observadas quanto ao uso das orientagdes curriculares mostram que
os professores utilizam o documento publicado em 2007. Tal afirmagdo indica que, desde
2013, com o movimento de reforma curricular e a implementacdo do Programa Mais
Educac¢ao Sao Paulo, a formagao continuada ndo incidiu sobre a autonomia do professor com
o objetivo de rever o planejamento e propor novas formas de propiciar as criangas
experiéncias diversificadas, estimuladoras da autonomia; ao contrario, expressa uma formagao
do professor voltada a adaptagdo de praticas recorrentes que, inevitavelmente, retroage a
formacao da crianga.

Chama a aten¢do o fato do documento Base Nacional Comum Curricular compor o
PPP da unidade escolar em 2018, visto que, mesmo sendo um documento elaborado em nivel
federal e de carater mandatoério, ndo havia sido publicado em sua versao final, para ser
adotado como fonte de estudo. Por isso, compreende-se que, por um lado, existe uma

“acomodacdo” do professor quanto a permanéncia no uso das Orientagdes Curriculares,

2 0 documento Orientagdes Curriculares — Expectativas de Aprendizagens e Orientagdes Didaticas, publicado
em 2007, concebe o desenvolvimento da crianga por faixas etarias, pelo seu determinismo bioldgico. As
expectativas de aprendizagem sao divididas por faixas etarias, como por exemplo, de zero a um ano, de dois a
trés e trés a quatro anos. Na perspectiva do C.I.I.P. as experiéncias oferecidas as criancas ndo sdo fragmentadas e
buscam articular o conhecimento prévio das criangas aos conhecimentos historicamente acumulados.
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documento publicado em 2007, e, por outro, uma oscilagdo no uso dos documentos
publicados entre 2013 a 2018, ocasionando descontinuidade na implementacdo das novas
politicas educacionais.

Nao obstante, observou-se, por meio das pautas das reunides, que o fato de os
professores nao terem adotado os documentos oficiais para a elaboragdo do plano de trabalho
que compde o PPP, ocasionou o estudo e discussdo da O.N. 01/2013 durante a andlise coletiva

de registros no ano de 2015 e 2017, como pode ser verificado no quadro abaixo:



Quadro 3. Apresentacdo dos dados referentes as reunides de analise coletiva de registro
_

Ano Pauta da reunido Fala dos professores
(documentos utilizados)

2013 X X

2014 X X

2015 Leitura do documento O professor de educagdo infantil deve saber, ouvir, observar ¢ mediar
Orientacdo Normativa n° as criangas de acordo com as suas necessidades” (p. 17).

01/2013;

Documento SME- DOT “Descreve as vivéncias trabalhadas e os avangos da crianga,

Educacgao Infantil expressando suas preferéncias, suas atitudes diante dos conflitos.
Relata também as expectativas em relagdo a construgdo da
autonomia e algumas aprendizagens”.

2016  Leitura do documento: “Aproveitamos para aprofundarmos uma reflexdo sobre a questao do
Reflexdes sobre o género, que ja vem sendo discutido desde o ano passado. Meninos ¢
processo de avaliagdo meninas devem ser tratados de maneira igual, sem fazer distingdo

nos agrupamentos, brincadeiras, filas etc. Essa discussao muito
contribuiu para refletirmos sobre nossas praticas ¢ acreditamos que
refletira em mudanca de atitudes” (p. 22);

Apos, fizemos a leitura do documento: Orientagdo Normativa n°
01/2013: Expedindo a Documentag¢do Educacional.

2017  Video: “Avaliagio na Continuando a reunido o coordenador fez mencdo a Orientagdo
Educagdo Infantil’, de Normativa nimero um de dois mil e treze, e também a uma
Jussara Hoffmann (p. 33- orientagdo para subsidiar as avaliagdes dos alunos no primeiro
verso); semestre aludindo as linguagens trabalhadas com as criangas.

“(...) Continuando a reunido o Coordenador fez men¢ao a Orientagao
Normativa numero um de dois mil e treze, e também a uma
orientagdo para subsidiar as avaliagdes dos alunos no primeiro
semestre aludindo as linguagens trabalhadas com as criancas”.

2018  Definigdo de qual sera o “Esse compartilhamento de informagdes promoveu a troca de relatos

instrumento oficial de
Registro do
Planejamento e  das
Praticas Pedagogicas de
cada professor e do
professor (p. 42);

Leitura de dois ou trés
relatorios descritivos
individuais das criangas

(p- 42);

¢ observagdes entre as professoras e o professor, de modo a
enriquecer o olhar docente no momento de escrever o relatorio
descritivo individual de cada crianga”.

Qual a importancia do trabalho dos educadores desta EMEI para a
Educagdo Infantil? Consonancia com as propostas pedagogicas
vigentes. Comprometimento com um atendimento de qualidade,
individual e coletivamente (p. 49).

Fonte: Elaborado com base nos dados coletados da escola pesquisada.
Nota: (x) indica auséncia de dados.
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Com base nos dados apresentados, constata-se a oscilacio quanto ao uso dos

documentos oficiais, pois ora aparecem na formacdo continuada, ora, sequer sao
mencionados. O uso da Orientacdo Normativa aparece uma Unica vez no ano de 2015, 2016 e,

em 2017, o coordenador fez mencao ao documento.
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Isso expressa a fragilidade da formacao, uma vez que as condi¢des objetivas em que a
formagao continuada ¢ realizada ndo propicia aos professores a capacidade de reflexdo e
critica, ao contrario, reforga a adaptagao dos professores condicionados pela heteronomia que
prevalece no interior da escola.

Nao obstante, observou-se que os professores estdo imersos em propostas indefinidas,
descontinuas e sdo levados, consequentemente, a manterem relagdes parciais com a cultura.
Essa tendéncia observada afasta os professores de uma formagdo continuada que objetive a
consciéncia quanto a pseudoformacdo em que estdo inseridos, o que acaba inibindo-os de
impelir a uma formacdo cultural, com vistas a continuidade e permanéncia dos conteidos no
decorrer dos momentos formativos que considerem os vinculos temporais entre os objetos de
estudo, respeitando sua historicidade.

Partilhando da nogdo de formagdo cultural (ADORNO, 2017) como apropriacio
subjetiva da cultura, ¢ possivel afirmar que ela deveria ter a finalidade de promover a
autonomia dos individuos, de modo que estes usem a razao livre e autonomamente. Diante do
observado, vale retomar a seguinte ponderacdo de Adorno (2017, p. 4):

A formagdo cultural deveria beneficiar o individuo livre — um individuo alicercado
na propria consciéncia, aprimorado no interior da sociedade, que sublimasse
claramente seus instintos como também o proprio espirito. A formagdo cultural ¢é

pré-requisito implicito de uma sociedade auténoma — quanto mais esclarecido o
individuo, mais esclarecida a sociedade.

Sendo a formagdo cultural um pré-requisito implicito de uma sociedade autonoma,
faz-se necessario que os professores lutem por espacos, cada vez mais democraticos, que
ensejem a reflexdo acerca dos condicionamentos que a sociedade administrada impde com a
finalidade de manter o status quo.

Quanto ao processo formativo analisado, prevalece uma tendéncia adaptativa ainda
que, em algumas falas dos professores, incitem ao preludio de uma formagao reflexiva, como

nos seguintes excertos:

“Nesse sentido, aproveitamos para aprofundarmos uma reflexao sobre a questdo do
género, que ja vem sendo discutido desde o ano passado. Meninos e meninas devem
ser tratados de maneira igual, sem fazer distingdo nos agrupamentos, brincadeiras,
filas etc. Essa discussdo muito contribuiu para refletirmos sobre nossas praticas e
acreditamos que refletird em mudanca de atitudes” (Analise Coletiva de Registros,
2016).

“Esclarecemos ainda a importancia dos registros e das agdes formativas sobre como
avaliar desde o inicio do ano letivo, pois consideramos que a avaliagdo deve
acontecer durante todo o processo” (Analise Coletiva de Registros, 2016).
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“(...) Esse compartilhamento de informagdes promoveu a troca de relatos e
observagdes entre as professoras e o professor, de modo a enriquecer o olhar docente
no momento de escrever o relatorio descritivo individual de cada crianga” (Analise
Coletiva de Registros, 2018).

“A EMEI contribui de forma significativa porque proporciona e oportuniza a crianga
o brincar, buscando sempre respeitar a infancia. Um exemplo dessa pratica é a
reunido com representantes de sala, onde as criangas, como protagonistas de seus
direitos de forma natural, sdo responsaveis; o objetivo ¢ desenvolver a crianga de
forma ludica e criativa” (Analise Coletiva de Registros, 2018).

O posicionamento infimo do professor marca o reducionismo frente a resisténcia
necessaria para a efetivagao de uma acao politica.

Merece destaque o relatado pelo grupo, na reunido de analise coletiva de registro
(2015): “Descreve as vivéncias trabalhadas e os avangos da crianga, expressando suas
preferéncias, suas atitudes diante dos conflitos. Relata também as expectativas em relagao a
constru¢do da autonomia e algumas aprendizagens”.

E importante ponderar que o professor torna evidente a consciéncia de que é preciso
formar a crianca para autonomia, entretanto, as falas e reagdes expressas pelos professores sao
pouco evidentes para corroborar tal afirmagdo. Nao foi observada consonancia com as
propostas pedagogicas vigentes conforme definido pelo grupo, tampouco, percebeu-se que os
documentos oficiais incidiram na formacdo continuada do professor, conforme descrito no
registro realizado na reunido de andlise coletiva do ano de 2018: “Qual a importincia do
trabalho dos educadores desta EMEI para a Educagdo Infantil? Consonéancia com as propostas
pedagbgicas vigentes. Comprometimento com um atendimento de qualidade, individual e
coletivamente”.

Apesar das divergéncias identificadas na elaboragao dos registros escolares, observa-
se o comprometimento dos professores com vistas a um atendimento de qualidade para as
criangas, uma vez que participam das reunides formativas, debatem acerca das questdes da
escola propondo melhorias, refletem sobre os processos avaliativos e a documentagdo
pedagogica.

Sobre a proposta pedagdgica e programas da Secretaria Municipal de Educagdo, o

projeto politico pedagogico, elaborado pelos professores e coordenador pedagogico, expressa:



Quadro 4. Utilizacdo dos documentos oficiais na elaborac¢ao da proposta pedagdgica:

Ano
2013

2014

2015
2016

2017

2018

Proposta Pedagogica
Proposta pedagdgica com foco nas
orientagdes curriculares, buscando
algo que seja significativo dentro
do processo de aprendizagem;

Proposta pedagogica com base nas
orientagdes curriculares e buscando
algo que seja significativo dentro
do processo de aprendizagem que
vai sendo aprimorado dia a dia (p.
9);

X
Proposta pedagdgica com base nas
orientagdes curriculares e buscando
algo que seja significativo dentro
do processo de aprendizagem que
vai sendo aprimorado dia a dia (p.
23);

Proposta pedagdgica com base nas
orientagdes curriculares e buscando
algo que seja significativo dentro
do processo de aprendizagem que
vai sendo aprimorado dia a dia (p.
23).

Proposta pedagogica com base nas
Diretrizes Curriculares Nacionais
da Educagdo Infantil (BRASIL,
2010) e no Curriculo Integrador da
Infancia Paulistana: busca algo que
seja  significativo  dentro  do
processo de aprendizagem que vai
sendo aprimorado dia a dia (p. 29).

Programa da SME
Em consonancia com os programas da Secretaria
Municipal de Educagdo Orientagdes Curriculares:

Expectativas de Aprendizagem e Orientagdes Didaticas e
o documento Rede em Rede, visando uma formacao
continuada na educag@o infantil (p. 5).

Em consondncia com o Programa de Reorganizagdo
Curricular ¢ Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento
da Rede Municipal de Ensino de Sado Paulo — Mais
Educagdo S@o Paulo ¢ no Projeto Politico Pedagogico

(p.-9).

X
Em consonancia com o Programa de Reorganizacdo
Curricular e Administrativa, Ampliagdo e Fortalecimento
da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo — Mais
Educagao Sao Paulo e no Projeto Politico Pedagogico (p.
23).

Em consonancia com o Programa de Reorganizacio
Curricular e Administrativa, Ampliagdo e Fortalecimento
da Rede Municipal de Ensino de Siao Paulo — Mais
Educagao Sao Paulo e no Projeto Politico Pedagdgico (p.
23).

Viver um processo de interagdes ¢ construcdo de
conhecimentos em consonancia com o Programa de
Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacao e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo — Mais Educag@o Sdo Paulo e no Projeto Politico
Pedagogico (p. 29).

Fonte: Elaborado com base na coleta de dados da escola pesquisada.
Nota: (x) indica auséncia de dados.

88

O Quadro 4 apresenta a organizacdo da escola no que se refere a elaboragdo da

proposta pedagogica, bem como o uso dos documentos orientadores, com o objetivo de

subsidiar as reunides formativas e, consequentemente, o redimensionamento das acdes

pedagogicas. Nota-se, prioritariamente, permanéncias no que tange a proposta pedagogica, ao

longo do ano de 2013 a 2017.

O uso das Orientagdes Curriculares (2007) na elaboragao da proposta pedagogica,

indica apreensdo dos conceitos, entretanto, nota-se a acomodacdo e adaptacao do professor,
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bem como, uma indefinicdo quanto a proposta, articulada as diretrizes legais, conforme pode
ser observado nos anos de 2014, 2016 e 2017, em que os registros apontam para a
implementagdo do Programa Mais Educacdo — Sdo Paulo. Paradoxalmente, os documentos
orientadores mencionados na proposta pedagogica nao convergem para o referido programa.

Nesse sentido, pode-se dizer que o documento foi elaborado sem a reflexdo necessaria
para a articulacdo das agdes. Afinal, os professores € o coordenador pedagdgico ndo
perceberam que as Orienta¢des Curriculares (2007)*° nada tém a ver com as diretrizes do
Programa Mais Educagao — Sao Paulo, iniciado em 2013 como reforma curricular da RME?

Identifica-se, no ano letivo de 2018, modifica¢des significativas na elaboragdo da
proposta pedagogica a medida que foi incluido o documento C.I.I.P. e o documento Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educagao Infantil (2010) de carater mandatorio. Verifica-se que os
documentos oficiais articulados ao programa Mais educacao — Sdo Paulo, da gestdo Fernando
Haddad, somente foram adotados, efetivamente, na gestdo do prefeito Jodo Déria.

Sabe-se que as politicas educacionais ndo ocorrem linearmente as suas publicacdes, o
que ¢ pertinente, uma vez que, a apropriacdo das propostas por parte dos professores e demais
profissionais, exige tempo e estudo continuo oferecido ao longo da formacdo continuada;
entretanto, € preciso questionar o fato do uso recorrente das Orientagdes Curriculares (2007)
articuladas ao Programa Mais Educagdo — Sao Paulo, afinal, ndo existem convergéncias entre
eles.

Com isso, percebe-se que a elaboragdo dos documentos da escola coaduna com a
reproducdao e automatizagdo do processo educativo desprovido de reflexdo e critica, logo
adaptativo e pseudoformativo. Conclusdo que corrobora a afirma¢do de Adorno (2017, p. 2),
de que: ”(...) qualquer formacdo cultural (Bildung) que proceda de outra forma, que se
autonomize e se torne absoluta, converte-se, desse modo, em pseudoformagao”.

O documento R.R. (2016), com o objetivo de subsidiar os momentos de formagao
continuada, sequer foi mencionado nos documentos elaborados pelos professores. Tal fato
indica que os estudos nao contemplaram o referido documento; contudo, esse fato nao
significa dizer que o conteido do documento minimizaria a auséncia de percepcao critica dos
professores, mas, certamente, ensejaria o possivel debate acerca das acdes e proposigdes
formativas adotadas pela escola.

Quanto a concepgao de crianca, os dados do PPP apresentam os seguintes conceitos:

¥ Orientagdes Curriculares: expectativas de aprendizagens e orientagdes didaticas, documento publicado na
gestdo do prefeito Gilberto Kassab, cujo secretario da educagao a época era Alexandre Alves Schneider.
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Quadro 5. Conceito de crianga expresso no PPP da unidade escolar:

Defende-se uma concep¢do de crianga que, desde o nascimento ¢ produtora de
conhecimento e de cultura. Vemos a crianga como sujeito de direitos, com poder de criagdo,
imaginacdo ¢ fantasia. A escola dentro de seus espagos deve proporcionar um processo
bastante significativo dentro de suas interacdes conforme as etapas trabalhadas na sua faixa
etaria (PPP, 2013, p. 8).

Crianca como pessoa capaz, que tem direito de ser ouvida e de ser levada a sério em suas
especificidades enquanto “sujeito potente”, socialmente competente, com direito a voz e a
participagdo nas escolhas; como pessoa que consegue criar e recriar, “verter ¢ subverter a
ordem das coisas”, refundar e ressignificar a histéria individual e social, como pessoa que vé
o mundo com seus proprios olhos, levantando hipdteses, construindo relagdes, teorias e
culturas infantis por meio da expressdo ¢ da manifestacdo nas diferentes linguagens e nos
diferentes modos de agir, construindo seus saberes e (re)ensinando aos adultos a olhar o
mundo com “olhos de crianga” (2014, p. 13).

2015 X

2013

2014

Crianga como pessoa capaz, que tem direito de ser ouvida e de ser levada a sério em suas
especificidades enquanto “sujeito potente”, socialmente competente, com direito a voz e a
participagdo nas escolhas; como pessoa que consegue criar e recriar, “verter e subverter a
ordem das coisas”, refundar e ressignificar a histdria individual e social, como pessoa que vé
o mundo com seus proprios olhos, levantando hipdteses, construindo relagdes, teorias e
culturas infantis por meio da expressdo e da manifestagdo nas diferentes linguagens e nos
diferentes modos de agir, construindo seus saberes e (re)ensinando aos adultos a olhar o
mundo com “olhos de crianga” (2016, p. 27).

Crianga como pessoa capaz, que tem direito de ser ouvida e de ser levada a sério em suas
especificidades enquanto “sujeito potente”, socialmente competente, com direito a voz e a
participagdo nas escolhas; como pessoa que consegue criar e recriar, “verter e subverter a
ordem das coisas”, refundar e ressignificar a histdria individual e social, como pessoa que vé
o mundo com seus proprios olhos, levantando hipoteses, construindo relagdes, teorias e
culturas infantis por meio da expressdo ¢ da manifestacdo nas diferentes linguagens ¢ nos
diferentes modos de agir, construindo seus saberes e (re)ensinando aos adultos a olhar o
mundo com “olhos de crianga” (2017, p. 27).

Crianga como pessoa capaz, que tem direito de ser ouvida e de ser levada a sério em suas
especificidades enquanto “sujeito potente”, socialmente competente, com direito a voz e a
participagdo nas escolhas; como pessoa que consegue criar e recriar, “verter ¢ subverter a
ordem das coisas”, refundar e ressignificar a histéria individual e social, como pessoa que vé
o mundo com seus proprios olhos, levantando hipdteses, construindo relagdes, teorias e
culturas infantis por meio da expressdo ¢ da manifestagdo nas diferentes linguagens e nos
diferentes modos de agir, construindo seus saberes e (re)ensinando aos adultos a olhar o
mundo com “olhos de crianga” (2018, p. 33).

2016

2017

2018

Fonte: Elaborado com base no PPP da unidade.
Nota: (x) auséncia de dados.

Observa-se modificagdes quanto a definigdo da concepcao de criangca no PPP da
unidade escolar a partir do ano de 2014, pois, ao conceito adotado anteriormente, foram
acrescidos conceitos extraidos da O.N. 01/2013, que permaneceram nos anos de 2016, 2017 e

2018:

Crianca como pessoa capaz, que tem direito de ser ouvida e de ser levada a sério em
suas especificidades enquanto “sujeito potente”, socialmente competente, com
direito a voz e a participagdo nas escolhas; como pessoa que consegue criar ¢ recriar,
“verter e subverter a ordem das coisas”, refundar e ressignificar a historia individual
e social, como pessoa que vé o mundo com seus proprios olhos, levantando
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hipoteses, construindo relagdes, teorias e culturas infantis por meio da expressao e
da manifestagdo nas diferentes linguagens e nos diferentes modos de agir,
construindo seus saberes e (re)ensinando aos adultos a olhar o mundo com “olhos de
crianga”.

O questionamento pertinente a concepgao de crianga definida nos documentos oficiais
e expressa nos documentos elaborados pelos professores, recai sobre a definicdo da crianga
como sujeito de direitos. Afinal, o que esse termo significa? Sabe-se que considerar a crianca
como sujeito de direito emerge de uma conjuntura social, politico e historica. Embora seja
importante esse reconhecimento, verifica-se uma naturalizagdo quanto ao uso do termo. No
ambito educacional, principalmente, a frase tornou-se um jargdo, desprovida de qualquer
critica. Compreende-se que esse discurso prevalece nas politicas educacionais para a infancia,
reproduzido continuamente, sem reflexdo e debate mais aprofundado.

Diante disso, problematiza-se: quem era a crianga antes de ser considerada sujeito de
direitos? A crianga era um ser incapaz e qualquer direito era exercido por quem detinha o
poder familiar? Pais? Tutores? Agora, a crianga deixa de ser objeto e passa a ser sujeito,
detendo direitos proprios e consideradas cidadds porque a legislacdo assim determina?
Considerar as criangas capazes, autoras, criativas, inventivas, com direito ao brincar tornou-se
premissa porque ¢ lei? Propugnar que a crianga tem o direito de brincar parece muito mais um
contrassenso ou uma exigeéncia legal, estapafirdia e ofensiva até o bom senso.

Identifica-se muitas vezes o uso indiscriminado do termo, por meio de discursos e
documentos, o que de certa maneira, principalmente na escola, obscurece o trabalho
pedagogico do professor junto as criancas. O que se v€ sdo discursos naturalizados e
hierarquizados sobre a infancia, fortalecendo sobremaneira, os interesses politicos que
almejam obter credibilidade e visibilidade de politicas educacionais. A escola precisa ampliar
o debate acerca da infancia e questionar discursos que impedem ou dificultam, efetivamente,
uma educagdo voltada a autonomia, tanto do professor quanto da crianga.

O PPP da escola pesquisada — no periodo de 2014, 2016, 2017 e 2018 — mantém

permanéncias e expressa a concepg¢ao de crianca potente:

Crianga como pessoa capaz, que tem direito de ser ouvida e de ser levada a sério em
suas especificidades enquanto “sujeito potente”, socialmente competente, com
direito a voz e a participagdo nas escolhas; como pessoa que consegue criar e recriar,
“verter e subverter a ordem das coisas”, refundar e ressignificar a historia individual
e social, como pessoa que vé o mundo com seus proprios olhos, levantando
hipoteses, construindo relagdes, teorias e culturas infantis por meio da expressao e
da manifestagdo nas diferentes linguagens ¢ nos diferentes modos de agir,
construindo seus saberes e (re)ensinando aos adultos a olhar o mundo com “olhos de
crianga”.
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O excerto acima objetiva a formag¢do da crianca visando o posicionamento frente aos
problemas da realidade social, portanto, ¢ preciso que as escolas oferecam uma educacao
critica e politica desde a infancia, e constituam-se como instituigdes responsaveis com a
transformagdo social, na luta por uma educacao que vise, constantemente, a conscientizagao
do individuo.

Dar voz as criangas ndo pode estar associado ao senso comum, sem mediagdes com a
cultura, afinal, elas possuem diferentes repertdrios e, por meio das experiéncias formativas, os
professores precisam potencializar, a0 maximo, o acesso ao conhecimento cientifico e
cultural, visto que, ao contrario, serd tolhido o direito das criangas aos saberes culturais,
ocasionando, assim, uma formagao massificada e padronizada.

Quanto aos objetivos dos documentos, pode-se dizer que a ON. ¢ o C.LLP.
apresentam convergéncias entre si, principalmente no que se refere ao carater integrador dos
processos educativos de maneira a manter permanéncias com vistas a uma formagao voltada a
autonomia:

O curriculo na educagdo infantil deve contemplar um carater integrador e construir-
se envolvendo todos os atores do processo educativo, familias, bebés, criangas,
educadores (as) e comunidade tendo como ecixo o lidico, o brincar e a arte,

rompendo com o carater prescritivo e homogeneizador, bem como, com a cisdo
entre CEI e EMEI e desta com o ensino fundamental (O.N., 2014, p. 15).

A constituicdo de um curriculo que trate de modo integrado bebés e criangas que
ingressam na Educagdo Infantil e prosseguem seus estudos no ensino fundamental
requer que educadoras e educadores compartilhem concepgdes e principios sobre as
diversas infancias e seus direitos (C.L.I.P., 2015, p. 8).

Nessa perspectiva, torna-se inevitavel uma mudanca de concepcdo, de crencgas, de
posturas das gestoras e gestores, das professoras e professores, das educandas e
educandos como também da propria organizagdo do trabalho pedagdgico, ou seja,
reorganizar os espacos fisicos/ambientes, os tempos, os materiais, 0os conteudos, as
experiéncias, as rotinas, dentre outros. E preciso que cada um dos envolvidos no
processo educativo exerga seu papel com o devido protagonismo da sua fungdo. Na
organizagdo do nosso trabalho precisamos superar praticas pedagodgicas que
impedem o atendimento as necessidades afetivas, cognitivas, culturais, bem como a
reflexdo critica e a superacdo dos contetidos desarticulados e fora do contexto, a
compartimentalizagdo do saber, a hierarquia e¢ o isolamento entre as areas do
conhecimento e outros aspectos (R.R., 2016, p. 7).

Quanto ao uso do termo educador e professor, observou-se nos documentos analisados
oscilacdes e variacdes. Com o objetivo de verificar em quais momentos eles sdo utilizados e
se ocorreram modificagdes ou permanéncias, elaborou-se uma tabela que expressa a

frequéncia com que foram utilizados:
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Tabela 4. Frequéncia no uso dos termos educadores(as), professores(as), educador da infancia

Documento Educadores(as) Professores(as) Educador da Infancia
O.N. n°01/2013 24 2 5
C.LLP. 66 20 -
R.R. 7 4 -
LLQE.L 8 3 -
Total 105 29 5

Fonte: Tabela elaborada tomando como referéncia os documentos oficiais.
Nota: (- ) indica zero.

Na Tabela 4 observa-se a distribui¢ao dos termos utilizados para designar a fungao do
professor e educador nos documentos fontes da presente pesquisa. Nota-se que o documento
C.ILLP. (2015) apresenta maior frequéncia quanto ao uso do termo educadores(as), seguido da
O.N. n° 01/2013. Os documentos R.R. (2016) e [.Q.E.L. (2016) apresentam menor frequéncia
no uso do termo educadores(as). Esse fato justifica-se, porque ambos os documentos nao
foram analisados na integra, destacando apenas alguns capitulos. No R.R. (2016) foram
analisados a introdugdo e os capitulos referentes a educagdo infantil, a formagdo e a gestao
pedagogica, enquanto que nos I.Q.E.I. (2016) analisou-se a introdu¢do e a Dimensao 8, que
trata, especificamente, da formagao e condi¢des de trabalho das educadoras e dos educadores.

Constatou-se que o uso do termo educadores(as) ¢ o mais frequente, totalizando 105
vezes, seguido do termo professores(as) que aparece 29 vezes e, por ultimo, o termo educador
da infancia que foi utilizado cinco vezes, apenas no documento Orientacdo Normativa n°
01/2013.

Diante dos dados obtidos, parece haver uma preocupagao quanto ao uso dos termos,
diante do que cabe indagar em quais momentos sao utilizados? Por que uma funcao tao
importante ¢ reduzida ao termo educador? Por que os documentos insistem em reafirmar tais
termos? Nessa medida, o professor como intelectual ndo ¢ valorizado, a comecar pelo uso do
proprio termo, ora visto como professor, ora como educador. Como pode um educador que
ndo tem a mesma formacao do professor ascender-se a ele?

Sabe-se que os documentos oficias, na sua elaboragdo, sao imbuidos de influéncias
sociais e historicas, entretanto, ¢ apesar do discurso sobre a importancia do professor na
formacao das criangas, os documentos ndo evidenciam, claramente, quem ¢ esse profissional:

Considera-se que todos(as) os(as) profissionais da unidade de educagdo infantil sdo

educadores porque contribuem para a formagdo e crescimento das criangas,
cuidando-as e educando-as (O.N., 2014, p. 15).

Educadores e educadoras sio estudiosos de criangas (C.I.L.P., 2015, p. 10).

As formagodes inicial e continuada das educadoras e educadores sdo fatores
determinantes na qualidade da educacdo. Ressalta-se que educadores sdo todos
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aqueles profissionais presentes nas unidades de educag@o infantil, incluindo as
equipes gestora, docente e de apoio. Portanto, ¢ importante ressaltar que a formagéo
continuada deve envolver todas essas equipes, tanto com relagdo ao que é comum a
elas, quanto em relag@o as especificidades de cada uma (I.Q.E.L, 2016, p. 56).

Observam-se permanéncias quanto ao uso do termo educador nos documentos oficiais,
contudo, os documentos expressam, constantemente, pouca relevancia ao papel ocupado pelo
professor no processo educativo.

Como defender uma educagdo voltada a autonomia e emancipagdo se os professores
sequer sdo reconhecidos como figura de autoridade? Verificam-se diversos problemas em
relacdo a essa questdo, dentre eles: se todos os profissionais da institui¢do escolar sdo
educadores, todos tém condi¢oes de formar as criangas? Como concordar com a afirmacao de
que todos os educadores sao estudiosos de criancas? Essa afirmacgao ¢ arbitraria e desprovida
de sentido, visto que isso nao se confirma no interior das institui¢des de ensino.

Tais afirmacdes indicam o quanto a figura do professor, historicamente, ¢
desvalorizada. Ao longo dos anos notam-se representagdes negativas quanto a figura do
professor e, consequentemente, do magistério. Sobre isso Adorno (1995) discorria:

Minhas consideragdes prestam-se no maximo a tornar visiveis algumas dimensdes
da aversdo em relagdo a profissdo de professor, que representam um papel ndo muito
explicito na conhecida crise de renova¢ao do magistério, mas que, talvez até por isto
mesmo sdo bastante importantes. Ao fazé-lo, tocarei simultaneamente, a0 menos por
alto, numa série de problemas que se relacionam com o proprio magistério e sua

problematica, na medida em que as duas coisas dificilmente podem ser separadas
(ADORNO, 1995b, p. 97).

As aversdes em relacdo a figura do professor sdo evidenciadas por certas atitudes
sociais que apontam o professor como aquele que nao trabalha, que apenas ministra aulas, do
curso magistério formar, predominantemente, as mulheres — o que ¢ perceptivel na profissao,
o género feminino se sobrepor ao masculino. Logo, em uma sociedade que apresenta
tendéncias machistas e sexistas, a profissdo de professor ¢ pouco reconhecida e valorizada.
Diante de tais questdes, quem nunca deparou-se com a expressao voltada ao professor: vocé
ndo trabalha, apenas da aulas?

Sabe-se também que o status ocupado pelo professor varia de acordo com a hierarquia
estruturada da sociedade administrada, posto que, existe o reconhecimento apenas do
professor universitario, enquanto o professor da infancia e da adolescéncia tem sua figura
reduzida. Nesses termos o papel do professor da infancia é reduzido e sedimentado em
consonancia as imposi¢des da sociedade administrada: “De um lado, o professor universitario

como a profissdo de maior prestigio; de outro, o silencioso 6dio em relacdo ao magistério de
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primeiro e segundo graus, uma ambivaléncia como esta remete a algo mais profundo”
(ADORNO, 1995b, p. 99).
Isso reforca a hipdtese de que o professor da infancia, torna-se a principal vitima dos

tabus sociais acerca de sua profissdo, considerando que tabus significam:

Representagdes inconscientes ou pré-conscientes dos eventuais candidatos ao
magistério, mas também de outros, principalmente das prdprias criangas, que
vinculam esta profissdo como que a uma interdicdo psiquica que a submete a
dificuldades raramente esclarecidas” (ADORNO, 1995b, p. 98).

Essas representacdes inconscientes constituiram-se ao longo da historia e, embora
tenham se desprendido de sua base, permanecem presentes no inconsciente das pessoas € sao
expressas, por meio de preconceitos que insistem em reforgar os tabus acerca do magistério. E
bastante evidente a figura do professor associada aos castigos, a disciplina, o que para Adorno
(1995) torna-se um dos principais tabus acerca do magistério.

Entende-se que a figura do professor também apresenta, ao longo da historia, uma
imagem negativa por estar atrelada a antigas referéncias como a dos escravos, como herdeiro
do monge, do escriba, um subalterno com fungdes intelectuais que, embora possua notoério
saber, continua um subalterno. No d&pice, encontra-se o homem que castiga, o que ¢
determinante para pressupor que: “(...) Ainda que em termos bastante brandos, repete-se na
imagem do professor algo da imagem tdo afetivamente carregada do carrasco” (ADORNO,
1995b, p. 107).

E ainda: “(...) A minha hipétese ¢ que a imagem de “responsdvel por castigos”
determina a imagem do professor muito além das praticas dos castigos fisicos escolares”
(ADORNO, 1995b, p. 107).

As questdes que incidem sobre a complexidade do magistério, consequentemente, da
profissdo do professor transcendem as dificuldades objetivas e, nesse sentido, tornam-se um
dificultador para que o professor desempenhe com éxito seu oficio. As motiva¢des para a
aversdo ao magistério situam-se em uma dimensao subjetiva, especialmente no inconsciente,
as quais nao cabe tratar na presente pesquisa.

Outro ponto que merece ser destacado, diz respeito a figura do professor como
autoridade das criangas, uma vez que: “A opinido publica ndo leva a sério o poder dos
professores, por ser um poder sobre os sujeitos civis ndo totalmente plenos, as criangas. O
poder do professor ¢ execrado porque s6 parodia o poder verdadeiro, que ¢ admirado”
(ADORNO, 1995b, p. 103).

Ressalte-se a desvalorizagdao do professor quando exerce a fun¢do de professor da

infancia, por se tratar de uma profissao voltada aqueles que dependem de outrem. Em outros
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termos, o professor como intelectual possui um saber isento de poder e autoridade. Dada as
condi¢des em que a figura do professor foi sedimentada, considera-se urgente problematizar o
papel que este profissional ocupa na sociedade administrada.

No que tange ao uso do termo verificado nos documentos oficiais e, a relevancia de
sua fungdo, nota-se um reducionismo acentuado, principalmente quando o professor ¢

equiparado ao educador. Nagle (1986, P.167) fazia criticas quanto ao uso do termo:

Ja vem causando um pouco de irritagdo o uso indiscriminado da palavra educador,
porque neste pais nem se forma o professor direito e ja se julga que se deve, em
lugar de professor, formar o educador. Outra palavra magica esta, que ja faz parte da
linguagem comum.

Concorda-se com Nagle (1986) quanto ao uso indiscriminado e obscuro do termo
educador, ainda na atualidade, em detrimento da denominacdo professor. Conforme foi
apresentado na Tabela 4, o termo foi utilizado 110 vezes, se somados 105+5, de um total de
139 registros, ou 79%, o que evidencia ser um dado bastante expressivo, causando
inquietacdes. Quem ¢é, afinal, o educador? Como propor uma educagdo que, de fato, emancipe
se os professores sequer sdo reconhecidos quanto a sua capacidade intelectual? Por que o
termo professor € substituido pelo termo educador? Esta ¢ uma tendéncia que expressa, cada
vez mais, a invisibilidade do professor na sociedade atual.

No discurso expresso, nos documentos oficiais, o professor ocupa um papel
secundario e, muitas vezes, ¢ reconhecido por ter que organizar os espacos oferecendo as
criangas condi¢des de aprendizagens. Nota-se o uso do termo educador nos excertos que
seguem:

Enfim, o papel do educador (a) da infancia é o de criar condicdes, organizar
tempos e espacos, selecionar materiais de forma criativa, observar as criangas,
avaliar processos construindo registros que historicizem o tempo vivido, apoiar as
suas descobertas e projetos a fim de possibilitar a ampliagdo das experiéncias das

criangas, sem que o foco esteja centrado nele e sim na acdo e intervengdo dos
meninos e das meninas (O.N., 2014, p. 17, grifo nosso).

Professor e professora sdo os organizadores (para e com bebés e criancas) de
vivéncias, situagdes em que bebés e criangas sejam sujeitos (C.ILLP., 2015, p. 31,
grifo nosso).

As educadoras ¢ educadores sdo essenciais nesse processo vivido por bebés e
criangas, mas ndo podem substituir as criancas em suas experiéncias e
descobertas. Nesse sentido se colocam ao lado dos bebés e das criangas
organizando as condi¢cdes para que participem ativamente das experiéncias,
promovendo sua curiosidade, ouvindo seus desejos de conhecimento, instigando
novos interesses de experiéncias e descobertas (C.LLI.P., 2015, p. 44, grifo nosso).

% Em anexo constam os quadros contendo os documentos analisados na presente pesquisa e o uso do termo
educador, professor e educador da infancia na integra.
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A presenga das familias/responsaveis ¢ da comunidade em parceria com a equipe no
espago das Unidades Educacionais constitui um importante fator na compreensio,
por todos os envolvidos, do papel de cada um na vida dos bebés e das criangas. Por
isso, as educadoras e¢ educadores devem preocupar-se sempre em manter uma
postura profissional, acolhedora e coerente com o trabalho que realizam (I.Q.E.L,
2016, p. 56, grifo nosso).

Os documentos reduzem o papel do professor, uma vez que a ele ¢ atribuido o papel
de organizador dos tempos, espagos e materiais, ocupando posi¢do secundaria, o que
evidencia um equivoco, dada a importancia que deveria ter o professor na formacdo das
criangas ¢ na sociedade.

Observando os excertos acima, fica nitido apontar outros atributos acerca da profissao:
criar condicdes, selecionar, observar, avaliar, promover e instigar as criangas no processo
educativo. Tais atributos sdo decorrentes de prescricdes abstratas e moralizantes, afinal, o que
significa dizer que o professor tem que manter uma postura profissional, acolhedora e
coerente? Como os professores ou educadores se veem nessa situagao?

Os documentos deixam claro quais as atribui¢cdes do professor no cendrio educativo e,
lamentavelmente, a realidade apresentada evidencia uma tendéncia, cada vez mais genérica e
abstrata acerca das fungdes deste profissional, que, ao invés de ser exaltado pela sua
intelectualidade ¢, simplesmente, reconhecido como executor de um sistema social esmagador
que nao tem interesse algum em potencializar a formagao do professor.

O professor, ao ser destacado como o organizador de vivéncias para bebés e criangas,
depara-se, novamente, com prescricdes generalizadas, reduzindo sua fungdo, visto que o
conceito de vivéncia esta associado a situagdes efémeras e singulares. Na vivéncia, a acao das
criancas ¢ empobrecida, falta reflexdo, agdo, narrativa, a agdo se esgota no momento de sua
realizacdo. A vivéncia ¢ diferente de experiéncia, pois, na experiéncia a acdo ¢ narrada,
compartilhada, tornando-se infinita e histdrica.

Procurou-se destacar excertos que evidenciam o uso do termo educador e o papel a ele
atribuido, e, perceptivelmente, observa-se a reducdo da figura do professor ao de mero
cuidador, organizador, executor de processos educativos. Se todos os profissionais da escola
sdao educadores e contribuem para a formacao da crianga, qual a distingao que se faz entre o
educador e o professor uma vez que qualquer pessoa pode fazer aquilo que seria tarefa
precipua do professor?

Compreende-se que a tarefa precipua do professor ndo pode ser interpretada como as
atribui¢des genéricas prescritas nos documentos, ao contrario, revelam-se pelo seu carater

formador. O professor, intelectual, ¢ aquele que propicia as criangas O acesso aos
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conhecimentos, historicamente acumulados, nas artes, na ciéncia, na tecnologia, na cultura, de
maneira que as criangas estabelecam relagdes com suas experiéncias, ampliando-as.

Quando os documentos afirmam que o professor € relevante, mas nao ¢ o centro € que
tem que criar as condi¢des para que os “pequenos € pequenas” se relacionem com a vida,
organizar condi¢des para que participem das experiéncias € manter uma postura profissional,
apesar de tudo isso ser importante, constata-se o cardter prescritivo e instrumental dos
documentos. Por essa via, compreende-se que o conhecimento ¢ reduzido e contraria uma
formacao capaz de fomentar a efetivacdo da autonomia, da consciéncia e da autorreflexdo
critica do professor, elementos que pressupde uma formagao cultural (Bildung).

Por sua vez o documento R.R., também utiliza o termo educador e, apresar de
pressupor uma educacdo com vistas a uma sociedade mais justa, humana e democrética,
também expressa a generalidade dos conceitos:

Iniciamos mais um ano de trabalho com o desafio de refletir coletivamente sobre as
realidades, as especificidades dos territorios, dos sujeitos que constituem a rede
municipal de ensino — RME e, juntos, educandas e educandos, educadoras e
educadores, familias e a comunidade (re)construir ou revisitar o Projeto Politico-
Pedagogico — PPP, que deve indicar um caminho educacional para a construcio
de uma sociedade mais justa, humana e democratica, capaz de acompanhar a
realidade das lutas pela equidade ¢ oportunidades entre os varios atores sociais

levando em conta o género, a etnia e a extincio do sentimento homofobico
presente na nossa cidade (R.R., 2016, p. 3, grifo nosso).

O documento destaca a importancia do envolvimento de todos na efetivagdo de uma
sociedade justa, humana e democratica, entretanto, refletir coletivamente sobre as realidades
das escolas, certamente, traria a tona uma discussdo bastante aprofundada, visto que os
territorios apresentam suas especificidades.

Como efetivar a equidade nas unidades educacionais? Como pressupor as mesmas
igualdades de oportunidades a todas as criangas? Toma-se como exemplo, aquelas de familias
refugiadas que chegaram ao Brasil e, adentraram nas unidades educacionais, em busca de
apreender os conhecimentos para conseguirem, futuramente, um lugar no mercado de
trabalho? E as escolas localizadas nas comunidades indigenas, quilombolas, ribeirinhas? E as
familias que moram em comunidades rurais, afastadas dos centros urbanos?

Nessa medida, evidencia-se uma pluralidade de sujeitos que constituem a Rede
Municipal de Ensino, logo, os Projetos Politicos Pedagogicos das unidades educacionais,
também, teriam que considerar essas especificidades, entretanto, o que se constata ¢ a
generalidade do conceito de crianga/sujeitos, o que impossibilita aprofundar as discussoes

acerca das reais necessidades das criangas ¢ suas familias:
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“Defende-se uma concepc¢do de crianga contextualizada em sua concretude de
existéncia social, cultural e historica, participante da sociedade e da cultura de seu
tempo e espaco, modificando e sendo modificada por elas” (Projeto Politico
Pedagogico, 2014, 2016, 2017, 2018).

Ainda sobre o PPP indicar um caminho educacional visando uma sociedade justa e
democratica, considera-se bastante problematica essa afirmagdo, uma vez que, nem sempre,
as escolas contemplam em sua proposta pedagogica, politicas voltadas a uma educagdo
antirracista, étnica e relacionadas as discussdes de género. Observou-se na escola pesquisada,
indicios de discussdo acerca das referidas tematicas no ano de 2016 e 2017, contudo, ndo
identificou-se a permanéncia da proposta no ano de 2018.

Compreende-se que as escolas, precisam contemplar em seu Projeto Politico
Pedagogico agdes efetivas que tratem sobre as pluralidades étnicas, de género e propostas
pedagogicas condizentes com questdes africanas, afro-brasileiras e indigenas.

Enquanto as instituicdes de ensino generalizarem os assuntos tratados no processo
educativo, certamente, terdo dificuldades na formagdo continuada dos professores, o que
incidira na formac¢ao das criancas.

Formar para a democracia requer que os professores mobilizem agdes que promovam
o debate, a fim de esclarecer sobre as situagdes envolvendo questdes de etnia, género e as
desigualdades sociais existentes. Este pode ser o caminho para a transformagao e luta social e
para tanto, reconhece-se a importancia do trabalho coletivo para o €xito das acoes.

Embora o documento tente esbocar uma formagdo politica, depara-se com a
generalidade dos conceitos, como se todas as escolas tivessem a mesma realidade e, portanto,
capazes de superar a dominagdo predominante na sociedade administrada. Também se
verifica a padronizacdo e uniformizacao das a¢des dos profissionais como se todos tivessem a
mesma fungao.

Torna-se muito mais produtivo e relevante quando todos os profissionais atuam em
prol do coletivo, para tanto, ¢ importante que os professores tenham clareza de uma formacao
politica com vistas a democracia:

E preciso que as atribui¢des especificas do professor sejam realmente evidenciadas e
com o merecido destaque acerca dessa profissao tdo importante para a formagao das criangas.
Ser educador e ser professor, ndo pode e ndo deve ser a mesma coisa, portanto, faz-se
necessario refletir sobre isso.

Sobre a formagao politica ficou evidenciado, durante a reunido de analise coletiva, em

2016, que o grupo fomenta o debate e tem consciéncia da importancia sobre certas questdes
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que circulam na sociedade. Considera-se extremamente relevante essa a¢do, com vistas a
educagdo politica:
“Aproveitamos para aprofundarmos uma reflexdo sobre a questdo do género, que ja
vem sendo discutido desde o ano passado. Meninos ¢ meninas devem ser tratados de
maneira igual, sem fazer distingdo nos agrupamentos, brincadeiras, filas etc. Essa
discussdo muito contribuiu para refletirmos sobre nossas praticas e acreditamos que

refletira em mudanca de atitudes” (Reunido de andlise coletiva de registro,
08/06/2016).

O registro elaborado pelos professores nao deixa claro a quem refletira a mudanga de
atitude. Assim, pode-se inferir, ¢ mudanca de atitude do professor? Das criangas? Das
familias? Da comunidade educativa? Com isso, o registro revela-se fragilizado, visto que um
assunto tdo importante ¢ tratado superficialmente, como se os agrupamentos, as filas, as
brincadeiras ndo tivessem suas especificidades. Também ndo foram identificados
encaminhamentos quanto as acdes pertinentes a questao.

Entende-se que o espaco destinado a formacao continuada precisa potencializar as
discussdes para que reverberem nas praticas pedagogicas dos professores, incidindo na
formac¢ao auténoma das criangas. Nesse sentido, compreende-se que, embora tenha existido a
discussao, a formagao continuada esta distante em apresentar, de fato, uma formacgao politica
e autdnoma, capaz de extinguir e, até mesmo, superar o preconceito preponderante na
sociedade atual.

Também foram analisadas as situagcdes em que o uso do termo professores/professoras

¢ utilizado nos documentos orientadores:

A docéncia nesta etapa da educacdo basica se constitui como um oficio em
construgdo, com saberes singulares, sobretudo, marcados pelo fato da educagdo
infantil ser um espaco educacional ¢ ndo escolar com formas especificas de ser
professor, de elaborar planejamento, os registros e a avaliacao, de realizar a gestdo
dos tempos e materiais a fim de que as criangas tenham tempo para construir os seus
projetos e teorias, relagdes etc (O.N., 2014, p. 17).

O papel fundamental que professoras e professores tém na organiza¢do das
experiéncias que bebés e criangas vivem nas unidades educacionais exigem que
planejem sua pratica pedagogica e a replanejem com os bebés e as criangas de sua
turma, selecionem, organizem e disponibilizem materiais, organizem as formas de
gestao do tempo, atentem para estabelecer relagdes democraticas com o grupo de
criangas, colegas e familias, proponham e organizem vivéncias com e para as
criangas (C.I.I.P., 2015, p. 40).

O que significa dizer que a docéncia nesta etapa da educagdo ¢ um oficio em
“constru¢ao”? Quais as formas especificas de ser professor da infancia? Como ¢ possivel que

as criangas tenham tempo e “construam” projetos e teorias? Uma visdao um tanto otimista,
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tendo em vista a faixa etaria das criangas atendidas e o repertorio cultural com o qual chegam
as unidades escolares.

Infelizmente, algumas frases e conceitos tém se transformado em jargdes na RME,
tratados no senso comum, tanto dos professores quanto dos representantes e assessores que
elaboram os documentos oficiais. Ainda que se defenda uma educagdo centrada na crianga, ¢
muito arbitrario que a figura do professor, novamente, seja reduzida como se ele fosse um
espectador a espera das “construcoes dos projetos e teorias” das criangas.

Sabe-se que a mediagdo do professor, como intelectual ativo e participativo se
sobrepde a proposta dos documentos. Assim, ¢ relevante, portanto, questionar a fun¢do que
ocupa o professor quando atua na educagdo infantil, retomando a ponderacao acerca do
desprezo pelo professor:

Nessa medida acrescenta-se ao desprezo pelo professor um aspecto suplementar: por
mover-se num ambiente infantil que € o seu ou ao qual se adapta, ele ndo ¢é

considerado inteiramente como adulto, ao mesmo tempo em que de fato ¢ um adulto
que deriva suas exigéncias desta sua existéncia como tal (ADORNO, 1995b, p. 109).

Observa-se a recorréncia, a descaracterizagao da figura do professor da infancia. A ele
ndo ¢ dada a importancia que a profissdo merece, tampouco, a formagao das criancas na
primeira infancia como etapa primordial na constitui¢cdo do carater e personalidade. Sabe-se
que ¢ imprescindivel fomentar o pensamento critico e reflexivo nas criangas, sobretudo, para
que elas superem os elementos antiformativos, presentes nos processos educativos € na
sociedade.

Verifica-se também que a docéncia, mesmo considerada como um oficio em
construcdo, notoéria e intencionalmente, ja estabelece quais sdo as fungdes do “professor”.
Nestes termos, assim como o educador, o professor ¢ tido como aquele que elabora
planejamento, os registros e a avaliacdo, realiza a gestdo dos tempos e materiais. Repete-se,
assim, a natureza prescritiva e instrumental das atribui¢cdes do professor, o que ¢ dissonante
com o abandono do principio adultocéntrico.

De acordo com a O.N. (2014), acrescenta-se a funcao do professor a elaboragdao dos
planejamentos, registros e avaliacdo e, curiosamente, faz-se necessario problematizar se essa
nao ¢ a fungdo de todos os professores da educagdo basica. Porque apenas ao professor da
infancia se faz tdo evidente o reducionismo no seu oficio? Agrava a situagcdo a falta de
reconhecimento e importancia do professor da primeira infancia, legitimada, inclusive, pelos

proprios documentos que neutralizam a fungdo, ora do professor, ora do educador.
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Constatam-se permanéncias quanto a funcao do professor e educador, visto que a ele ¢
determinado o papel de organizador dos materiais e tempos. Embora haja permanéncias, o
C.LLLP. (2015) acrescenta que o professor deve estabelecer relacdes democraticas com as
criancas, colegas e familias. Embora, essa sentenga, permita antever a possibilidade de uma
formagao voltada a autonomia tanto das criangas como do professor, parece-me contraditoria,
uma vez que os documentos revelam o professor como um executor dos processos educativos.
E preciso resistir as formas arbitrarias das politicas educacionais que solapam as relagdes
democraticas entre os professores, as criangas e as familias.

Nos documentos R.R. (2016) e 1.Q.E.L. (2016) o termo professor surge em situagoes
interessantes, que indica autonomia em momentos de formagdo continuada e elaboragdao do
projeto politico pedagdgico. As modificagdes dos documentos, visto que o professor deixa de
ser o organizador e passa a ser um individuo com condigdes de expor sua opinido:

Sendo assim, o Projeto Politico-Pedagogico ¢ o instrumento da gestdo pedagdgica
por exceléncia, ele deve ser realizado em todos os seus niveis de forma democratica
e participativa, a fim de superar uma visdo burocratica e autoritaria, que se baseia na
dicotomia teoria e pratica, entre planejadores (gestoras e gestores/especialistas) e
executores (professoras e professores/ educandas e educandos), como se os
planejadores detivessem o conhecimento da realidade e a competéncia técnico-

cientifica para direciona-la, restando aos demais somente cumprir determinagdes
(R.R., 2016, p. 26).

Uma educagdo voltada para a humanizagdo deve ser pensada na perspectiva de
construir uma sociedade capaz de assegurar direitos sociais, politicos, econémicos,
culturais, visando a superagdo das desigualdades sociais, o exercicio da justica ¢ da
liberdade, a preservacdo ambiental, a constituicdo de referenciais éticos como a
cooperagdo e a solidariedade (R.R., 2016, p. 7).

Nota-se que o documento R.R. (2016) pressupde a participacdo democratica do
professor na elaboracdo do PPP, entretanto, no que concerne a escola pesquisada,
compreende-se que faltou articulagdo dos professores quanto ao redimensionamento do
projeto politico pedagodgico, visto que nao expressa um conjunto de agdes e propostas
delimitadas e sistematizadas, ao contrario, expressa conteudos repetitivos e desarticulados
entre os documentos analisados.

Agir democraticamente e propor uma educagao voltada a humaniza¢ao, mediante
acoes efetivas conduzem a escola a legitimar-se como uma institui¢cao social relevante para a
transformagao social, reconhecendo a figura do professor como participante ativo e critico do
processo educativo.

O termo professor também foi registrado no documento denominado Plano de Acao,

parte integrante da autoavaliagdo dos Indicadores de Qualidade da Educagdo Infantil
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Paulistana. Em sua Dimensdo 8, Indicador 8.1>' — Formagdo Continuada da Equipe Docente,
em seu descritor 8.1.4, expde as seguintes perguntas a comunidade educativa:
8.1.1 Nas reunides pedagogicas e nos horarios coletivos, entre eles os dedicados ao
Projeto Especial de Agdo (PEA) da unidade educacional, sdo garantidos: os

momentos de estudos, trocas de experiéncias, planejamento, reflexao sobre a pratica,
produgio e sistematizag@o de registros? (I1.Q.E.I., 2016, p. 59).

8.1.4 As professoras e professores tém a oportunidade, em parceria com a gestao, de
opinar sobre temas para os momentos formativos relevantes as necessidades da
unidade educacional e de suas turmas em particular? (I.Q.E.I., 2016, p. 59).

8.1.5 As professoras e professores participam dos cursos de formagdo realizados
pela SME, pela DRE e/ou por instituicdes conveniadas/parceiras e entidades
mantenedoras? (I.Q.E.L., 2016, p. 59).

Em resposta as perguntas do documento, os professores, na elaboracdo do plano de
acao da unidade educacional, revelaram a necessidade de:

“Investimento na formacdo dos profissionais e maior apoio para atendimento de
criangas com necessidades especiais” (Plano de A¢do dos Indicadores, 2014).

“A formagao ¢ oferecida, mas ndo em quantidade suficiente, ¢ necessario a oferta de
mais vagas para os cursos” (Plano de Agao dos Indicadores, 2015).

“Ha necessidade de formacdo continuada para todos os profissionais sobre o
atendimento de criangas com defici€ncias, transtornos ou superdotacdo” (Plano de
Acdo dos Indicadores, 2018).

Nota-se que o termo professor foi utilizado no L.Q.E.I. (2016) em uma situacao que
avalia a formagdo continuada da equipe docente e, por meio das respostas obtidas, ¢ possivel
perceber preocupacdo com as criangas deficientes, com transtornos globais do
desenvolvimento (TGD), com altas habilidades e superdotacao, principalmente, nos anos de
2014 e 2018, o que significa dizer que houve permanéncias em relacdo a essa questao.

No que se refere a formacdao continuada ¢ possivel afirmar que ocorreram
permanéncias, durante os anos 2014 e 2015, visto que os professores manifestaram
insatisfacdo quanto aos investimentos e oferta insuficiente de cursos que contribuem para a
formacao.

Compreende-se que as respostas expressas ndao mencionam nada a respeito da
formagao continuada oferecida pela escola, tampouco sobre a possibilidade dos professores
opinarem sobre os temas relevantes para os momentos formativos. Esse fato chama a atengao

porque verifica-se que a formacao continuada ndo ¢ prioridade das discussoes, o que sugere a

31 Os descritores 8.1.2 ¢ 8.1.3 ndo constam dos dados, visto que se referem a rede parceira/conveniada com a
P.M.S.P., mantida pelas organizacdes sociais civis.
32 Nio foram encontrados dados no PPP referente aos anos de 2016 ¢ 2017.
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adaptacao do grupo de professores ao trabalho realizado, impossibilitando a efetivagdo da
autonomia.

A auséncia de posicionamento frente a questdes tdo importantes, no que concerne a
formagdo continuada, alimenta a manuten¢do da pseudoformacao, ao invés de fomentar sua
superacao, distanciando-se, cada vez mais, da formagao cultural.

A pseudoformacao, resultado de um processo sistematico de dominacao, obscurece a
percepcao dos individuos e os ajusta a adaptacdo, tolhe a capacidade de forma-los
integralmente e de propiciar-lhes a autonomia e o esclarecimento, elementos imprescindiveis
da formacdo. A escola, ainda que apresente limites quanto a efetivagdo da autonomia dos
professores e, consequentemente das criangas, ndo pode escapar a sua responsabilidade.

Sobre o conceito de educador, o PPP da escola pesquisada indica a seguinte énfase:
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Quadro 6. Conceito de educador contido no PPP:

2013  Todo o educador contribui para o crescimento da crianga, com cuidar e educar. Por isso deve-se
desde o principio valorizar essa participagdo tao significativa. O educador tem o papel da pesquisa,
planejamento e reflexdo, viabilizar, coordenar e avaliar o processo de avaliacdo organizagdo, para
que a construgcdo da autonomia da crianga se dé dentro da criatividade, socializagdo garantindo
experiéncias significativas e desafiadoras (p. 8).

2014 O educador da infincia deve ter um papel fundamental como “observador participativo”, que
intervém para oferecer, em cada circunstancia, os recursos necessarios a atividade infantil, de forma
a desafiar, promover interagdes, despertar a curiosidade, mediar conflitos, garantir realizagdes,
tentativas, experimentos, promover acesso a cultura, possibilitando que as criangas construam
culturas infantis (p. 15);
Sendo um dos co-construtores do projeto politico pedagogico da unidade, faz-se necessario ter
clareza de suas a¢des e conhecimento teorico a respeito de todos os temas pertinentes a infancia, em
especial sobre cuidar e educar, consciéncia de que a educag@o é uma pratica social, portanto, supde
intencionalidade na educag@o infantil (p. 15).

2015 X

2016 O educador da infancia deve ter um papel fundamental como “observador participativo”, que
intervém para oferecer, em cada circunstancia, os recursos necessarios a atividade infantil, de forma
a desafiar, promover interagdes, despertar a curiosidade, mediar conflitos, garantir realizagoes,
tentativas, experimentos, promover acesso a cultura, possibilitando que as criangas construam
culturas infantis (p. 29).
Sendo um dos co-construtores do projeto politico pedagogico da unidade, faz-se necessario ter
clareza de suas agdes e conhecimento tedrico a respeito de todos os temas pertinentes a infancia, em
especial sobre cuidar e educar, consciéncia de que a educacdo ¢ uma pratica social, portanto, supde
intencionalidade na educagao infantil (p. 29).

2017 O educador da infancia deve ter um papel fundamental como “observador participativo”, que
intervém para oferecer, em cada circunstancia, os recursos necessarios a atividade infantil, de forma
a desafiar, promover interagdes, despertar a curiosidade, mediar conflitos, garantir realizagdes,
tentativas, experimentos, promover acesso a cultura, possibilitando que as criangas construam
culturas infantis (p. 29).
Sendo um dos co-construtores do projeto politico pedagédgico da unidade, faz-se necessario ter
clareza de suas ag¢des e conhecimento teorico a respeito de todos os temas pertinentes a infancia, em
especial sobre cuidar e educar, consciéncia de que a educag@o ¢ uma pratica social, portanto, supde
intencionalidade na educagao infantil (p. 29).

2018 O educador da infancia deve ter um papel fundamental como “observador participativo”, que
intervém para oferecer, em cada circunstancia, os recursos necessarios a atividade infantil, de forma
a desafiar, promover interagdes, despertar a curiosidade, mediar conflitos, garantir realizagdes,
tentativas, experimentos, promover acesso a cultura, possibilitando que as criangas construam
culturas infantis (p. 34).
Sendo um dos co-construtores do projeto politico pedagdgico da unidade, faz-se necessario ter
clareza de suas ac¢des e conhecimento teorico a respeito de todos os temas pertinentes a infancia, em
especial sobre cuidar e educar, consciéncia de que a educag@o ¢ uma pratica social, portanto, supde
intencionalidade na educacao infantil (p. 34).
Criar condi¢des, organizar tempos e espagos, selecionar e organizar materiais de forma criativa,
observar as criangas, avaliar processos construindo registros que historicizem o tempo vivido, apoiar
as suas descobertas e projetos a fim de possibilitar a ampliagio das experiéncias das criangas, sem
que o foco esteja centrado nele e sim na agao e invengao de meninos e meninas (p. 35).

Fonte: Elaborado com base na coleta de dados da escola pesquisada.
Nota: (x) indica auséncia de dados.

Tendo como referéncia os dados acima, observa-se que o conceito de educador
definido pelos profissionais da escola sofreu alteragdes a partir de 2013, quando foi incluido
ao documento, pautado na Orientagdo Normativa n°® 01/2013, um novo termo. ApoOs essa

alteragdo, pode-se dizer que ocorreu a permanéncia do conceito durante os anos de 2014 a



106

2017, quando em 2018, ocorre a inclusdo de novo termo em consonincia com a O.N.

01/2013:

Criar condigdes, organizar tempos ¢ espagos, selecionar ¢ organizar materiais de
forma criativa, observar as criangas, avaliar processos construindo registros que
historicizem o tempo vivido, apoiar as suas descobertas e projetos a fim de
possibilitar a ampliacdo das experiéncias das criangas, sem que o foco esteja
centrado nele ¢ sim na ago e invengdo de meninos e meninas (PPP, 2018, p. 35).

Nota-se que o documento elaborado pelos professores ¢ desprovido de critica, uma vez
que apenas transcreve para o PPP o contido nos documentos oficiais. Como assumir o carater
prescritivo e instrumental previsto na O.N. (2014) quanto ao papel atribuido aos professores
sem qualquer obje¢ao? Como reproduzir a fungdo de criar condigdes, organizar tempos e
espacgos, selecionar e organizar materiais, avaliar e apoiar as criancas de maneira tao

generalizada? E as especificidades da escola?

“Sendo um dos co-construtores do projeto politico pedagdgico da unidade, faz-se
necessario ter clareza de suas a¢oes e conhecimento teorico a respeito de todos os temas
pertinentes a infancia, em especial sobre cuidar e educar, consciéncia de que a educagdo
¢ uma pratica social, portanto, supde intencionalidade na educagao infantil” (PPP, 2018,
p. 34).

Apesar do documento apresentar o conceito de educador definido pela O.N. n°
01/2013, identificou-se incongruéncias quanto ao plano de formagdo continuada do horario
coletivo, parte integrante do PPP, uma vez que a referéncia adotada pauta-se em documentos
publicados em 2006°* e 2007>*.

Na tentativa de apresentar o plano de formagdo elaborado pelos professores e
coordenador pedagogico, organizou-se o seguinte quadro, contendo os regis‘[ros3 > do PPP da

unidade escolar:

332006 — Programa Rede em Rede: Formagio Continuada.

#2007 — Orientagdes curriculares: Orientacdes Didaticas — Expectativas de Aprendizagem.

%% Foi realizada a transcrigio fidedigna dos registros expressos no PPP da unidade escolar, portanto, expressdes
como “dentro das diferentes possibilidades” foi redigida pelo coordenador pedagogico e/ou professores.
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Quadro 7. Plano de formagao continuada do horario coletivo dos professores:

2013  Estudo e Implementagdo das Orientagdes Curriculares — Expectativas de Aprendizagens e
Orientacdes Didaticas para a Educagdo Infantil (p. 45- 46);
Proporcionar um espago que possibilite o professor ao estudo e reflexdo “dentro” das diferentes
possibilidades que o documento das Orientagdes Curriculares ¢ Expectativas de Aprendizagem
nos proporciona dentro de sua implementagao;
Refletir sobre as praticas dos estudos do Rede em Rede nas suas respectivas fases;
Possibilitar uma organizagdo didria de rotinas pedagdgicas que garantam a crianga as diferentes
possibilidades de aprendizagens dentro das expectativas de aprendizagens (p. 45-46).

2014  Estudo e Implementagdo das Orientagdes Curriculares — Expectativas de Aprendizagens e
Orientacdes Didaticas para a Educago Infantil;
Proporcionar um espago que possibilite o professor ao estudo e reflexdo “dentro” das diferentes
possibilidades que o documento das Orientacdes Curriculares e Expectativas de Aprendizagem
nos proporciona dentro de sua implementagao (p. 83).

2015 -

2016  Estudo e Implementagdo das Orientacdes Curriculares — Expectativas de Aprendizagens e
Orienta¢des Didaticas para a Educagao Infantil:
Proporcionar um espago que possibilite o professor ao estudo e reflexdo “dentro” das diferentes
possibilidades que o documento das Orientagdes Curriculares ¢ Expectativas de Aprendizagem
nos proporciona dentro de sua implementagao (p. 125).

2017 Estudo e Implementagdo das Orientagdes Curriculares — Expectativas de Aprendizagens e
Orientag¢des Didaticas para a Educacdo Infantil e do Curriculo Integrador da Infancia Paulistana
(p. 120);
Proporcionar um espago que possibilite o professor ao estudo e reflexdo “dentro” das diferentes
possibilidades que o documento das Orientagdes Curriculares e Expectativas de Aprendizagem
nos proporciona dentro de sua implementacao (p. 120).

2018 Estudo e implementagdo da Base Nacional Comum Curricular — parte da educacdo infantil
(2017); do Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015) e o PPP da U.E (p. 83);
Promover o estudo e a reflexdo do fazer pedagdgico a partir dos documentos mencionados (p.
83).

Fonte: Elaborado com base na coleta de dados da escola pesquisada.
Nota: (x) indica auséncia de dados.

Observou-se que o documento Orientagdes Curriculares: Expectativas de
Aprendizagens e Orientagdes Didaticas (2007) subsidiou a elaboragdo do plano de formacao
do horario coletivo e manteve permanéncias nos anos de 2013, 2014, 2016 e 2017.
Identificou-se modificagdes no PPP, em 2018, com a inclusdo do documento C.I.I.P. (2015) e
a Base Nacional Comum Curricular (2017) aos estudos dos professores.

Apenas em 2018 excluiu-se, definitivamente, o uso do documento Orientagdes
Curriculares (2007) das propostas da unidade escolar e, assim como observado anteriormente,
2018 ¢ o ano em que o registro do PPP aponta para a necessidade de redimensionamento dos
planos de trabalho articulados as diretrizes legais: “Trabalho que segue estd sendo estudado
durante o horario coletivo da JEIF em 2018 para que ele possa estar em consonancia com o
Curriculo Integrador da Infancia Paulistana, com a Base Nacional Comum Curricular e com o

PPP da EMEI” (PPP, 2018, Anexo).
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Diante do quadro apresentado ¢ importante questionar sobre a elaboragdo do plano de
formacao do horario coletivo, e qual a importancia dada aos momentos de estudo, visto serem
estes, espacos de discussdo e reflexdo acerca da organizac¢do do trabalho pedagogico da unidade
escolar.

As permanéncias identificadas permitem dizer que o PPP e, consequentemente, as
acoes que o compde ndo sdo refletidas pela comunidade educativa, logo, permanece a
inexisténcia da critica necessaria a formacao dos professores. Os excertos abaixo evidenciam a

elaboracdo de um plano desarticulado e confuso:

“Proporcionar um espago que possibilite o professor ao estudo e reflexdo “dentro”
das diferentes possibilidades que o documento das Orientagdes Curriculares e
Expectativas de Aprendizagem nos proporciona dentro de sua implementagdo”
(PPP, 2013, p. 45-46).

“Refletir sobre as praticas dos estudos do Rede em Rede nas suas respectivas fases”
(PPP, 2013, p. 45-46).

“Possibilitar uma organizagdo diaria de rotinas pedagdgicas que garantam a crianga
as diferentes possibilidades de aprendizagens dentro das expectativas de
aprendizagens” (PPP, 2013, p. 45-46).

“Proporcionar um espago que possibilite o professor ao estudo e reflexdo “dentro”
das diferentes possibilidades que o documento das Orientacdes Curriculares e
Expectativas de Aprendizagem nos proporciona dentro de sua implementacdo”
(PPP, 2014, p. 83).

“Estudo e implementagdo da Base Nacional Comum Curricular — parte da educacgéo
infantil (2017); do Curriculo Integrador da Infancia Paulistana” (2015) e o PPP da
U.E. (PPP, 2018, p. 83).

“Promover o estudo e a reflexdo do fazer pedagodgico a partir dos documentos
mencionados” (PPP, 2018, p. 83).

Os excertos acima revelam uma tendéncia adaptativa dos professores e coordenador
pedagogico; e a padronizacdo das propostas formativas. Nessa medida, ¢ pertinente
questionar: quais sdo as possibilidades de estudo e reflexdo que o documento Orientagdes
Curriculares (2007) apresenta e proporciona “dentro” de sua implementacao? Ou ainda, quais
as praticas dos estudos e fases do Rede em Rede? Como um programa que fez parte da
formacao continuada dos professores em 2006 pode ser implementado em 2013?

O plano de formagao em 2013 também prevé: “(...) Possibilitar uma organizagao didria
de rotinas pedagogicas que garantam a crianga as diferentes possibilidades de aprendizagens
dentro das expectativas de aprendizagens”.

Ora, se o plano de formagao tem a especificidade de contribuir com a formagao critica,

reflexiva e autdbnoma do professor, como pode apresentar, prescritivamente, a organizacao das
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rotinas? Novamente, depara-se com o carater instrumental da formagdo continuada dos
professores, que reitera o professor como um mero organizador.

Verifica-se que, mesmo em 2018, ocorrendo as modificagdes quanto as diretrizes
legais, ainda observa-se dissonancias na proposta apresentada. Como implementar o
documento Base Nacional Comum Curricular (2017) na sua versao preliminar?

Nota-se, também, prescri¢des generalizadas e abstratas quanto ao plano de formacao
continuada dos professores, uma vez que os estudos pressupdem a reflexdo do fazer
pedagbgico, tendo como referéncia os documentos mencionados, sem relacionar as
especificidades das atribuicdes do professor. Compreende-se que a formacao continuada dos
professores ndo pode ser vista como um processo de produgdo, desconsiderando as atribuig¢des
indispensaveis ao exercicio da profissao.

Quanto a justificativa e articulagdo do Projeto Especial de A¢do — PEA ao PPP da

instituicao escolar constatou-se a utilizacdo dos seguintes documentos em sua elaboragao:

Quadro 8. Fontes utilizadas na elabora¢ao do PEA:

2013 Programa Rede em Rede, Orientagdes Didaticas Expectativas de Aprendizagem para a
Educacao Infantil.

2014 Prioridades estabelecidas no Programa de Reorganizagdo Curricular e Administrativa,
Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo — Mais Educagdo Sao
Paulo.

2015 Prioridades estabelecidas no Programa de Reorganizagdo Curricular e Administrativa,
Amplia¢ao e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de S3o Paulo — Mais Educagdo Sao
Paulo.

2016 Prioridades estabelecidas no Programa de Reorganizagao Curricular ¢ Administrativa,
Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo — Mais Educacdo Sao
Paulo.

2017 Prioridades estabelecidas no Programa de Reorganizagao Curricular ¢ Administrativa,
Ampliagdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo — Mais Educagdo Sao
Paulo.

2018 Foco nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (2010), Orientacdo

Normativa n° 01/13 — Avaliagdo na Educagdo Infantil: aprimorando os olhares (2014) e o
Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015) (p. 86- 87).

Fonte: Elaborado tendo como referéncia a coleta de dados da escola pesquisada.

O Quadro 8 contém os documentos oficiais utilizados como subsidio tedrico para a
elaboracdo do PEA, no periodo de 2013-2018. Pondera-se que a partir de 2014, o PEA teve
sua base pautada nos documentos publicados na gestdo do prefeito Fernando Haddad,
implementados pelo Programa Mais Educa¢do — Sao Paulo.

Verifica-se permanéncias nos anos de 2014, 2015, 2016 e 2017 e, tal como ja

evidenciado nos demais documentos, percebe-se modifica¢des na elaboragdo do PEA, a partir
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do ano de 2018, momento em que revela-se a inclusdo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil (2010), O.N. 01/2013 (2014) e o C.LLP. (2015).

Compartilhando os objetos do PEA, a fim de certificar se ocorreram permanéncias ou
modificagdes sobre os temas abordados, expde-se o quadro que segue contendo os registros

extraidos do PPP da unidade escolar pesquisada:

Quadro 9. Apresentagdo dos objetivos do PEA:

2013 Conduzir o grupo na busca do conhecimento dentro de suas praticas e proporcionando
oportunidades que facam com que o registro seja trabalhado como um subsidio a mais na
conclusdo de um trabalho dinamico.

Foco do PEA: priorizar o registro em diferentes aspectos e momentos de aprendizagem.

2014  Subsidiar os professores para a formagdo de comportamentos leitores ¢ conhecer narrativas

literarias, através do projeto de sessdes simultaneas de leitura;

Implementar o projeto de leitura.

Foco do PEA 1° semestre: campo das experiéncias de explora¢do da linguagem verbal focando o
conhecimento de narrativas literarias e desenvolvimento de comportamentos leitores; e no 2°
semestre: campo das experiéncias de apropriagdo do conhecimento matematico, brincadeiras
infantis e resolug@o de problemas;

Referéncia: Orientagdes Curriculares: Expectativas de Aprendizagem para a Educacao.

2015 Possibilitar o contato com novas fundamentagdes teodricas que possam explicar ou mesmo
orientar o educador quanto a questdo das linguagens artisticas, em especial a das artes visuais.
Foco do PEA: linguagens artisticas — linguagem visual.

Referéncia: Orientagdes Curriculares: Expectativas de Aprendizagem para a Educagdo Infantil
(p- 129 a 133).

2016  Possibilitar o contato com novas fundamentagdes teoricas que contemplem a diversidade étnica
e cultural em contexto;

Formacao de vinculos que conduzam a uma postura étnica e de valorizagao da vida.
Foco do PEA: questdes sobre diversidade, em especial as questdes étnico-raciais.

2017  Oferecer aos professores possibilidades de explorar e colocar em pratica experiéncias
significativas dentro das diferentes linguagens, destacando as questdes de género, igualdade
racial e a superagdo das discriminag¢des que podem ser encontradas em nossa sociedade.

Foco do PEA: questdes sobre diversidade, questdes de género, cultura nacional, direitos
humanos e respeito, ¢, em especial, as questdes étnico-raciais.

2018  Estudar a teoria sobre pedagogia de projetos;

Compreender a pedagogia de projetos enquanto possibilidade de organizagdo no trabalho
pedagogico da EMEI,

Elaborar projetos com e/ou para as criangas;

Refletir sobre os projetos realizados/desenvolvidos com as criangas;

Avaliar quais sdo as contribui¢cdes da pedagogia de projetos para o curriculo da educacao infantil
(p. 88).

A tematica da pedagogia de projetos tera contribuigdes para o curriculo da educacdo infantil.

Fonte: Elaborado com base nos dados coletados na escola pesquisada.

A interpretacdo do Quadro 9 permite inferir que ocorreram modificagdes nos objetivos

e temas abordados nos encontros formativos, nos anos de 2013, 2014, 2015 e 2018, visto que
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a Formacdo Continuada dos Professores — PEA™ tratou assuntos diversos. Compreende-se
que o tema sobre o registro permeou as discussdes no ano de 2013 quando, em 2014,
contemplou-se a formacdo do comportamento leitor e a implementacdo do projeto Sessdo de
Leitura Simultanea. Em 2015 o tema estudado foi artes visuais e, no ano de 2018, a formacao
dos professores foi subsidiada pelo tema pedagogia de projetos’’.

Identifica-se em 2016 e 2017 permanéncias dos temas que contemplam as questdes
sobre diversidade ética, cultural e igualdade racial. Acrescenta-se em 2017 um novo tema,
pois inclui-se as questdes de género. Nessa medida, apesar das tematicas serem analogas,
verificou-se modificagdo com a inclusdo das questdes sobre género.

Cotejando os Quadros 8 e 9, verifica-se que no ano de 2013, o PEA atendeu as
orientagdes curriculares referentes as expectativas de aprendizagens, contudo, no ano de 2014
e 2015 identificam-se incongruéncias, visto que o projeto foi sistematizado com foco nas
orientacdes curriculares e campos de experiéncia, apesar desse documento ndo compor o
Programa de Reorganizacdo Curricular — Mais Educacdo — SP, conforme exposto no PPP.

E possivel afirmar que embora ndo tenha sido especificado o nome dos documentos
oficiais, fontes desta pesquisa na elabora¢do do Projeto Especial de Acdo (PEA), constata-se
que, nos anos de 2016 e 2017, os temas discutidos contemplam os conceitos do C.I.I.P. (2015)
e do documento R.R. (2016), além de manterem permanéncias quanto aos conceitos:

Uma relag@o de comunicacdo entre adultos e criangas, em que interesses ¢ modos de
ser e compreender o mundo por bebés e criangas sejam compreendidos e respeitados
pelos adultos, as relagdes sao cuidadosamente pensadas para superar a dominac¢io

etaria, religiosa, étnica, de género, socioecondmica, ideologica e cultural
(C.LL.P., 2015, p. 21, grifo nosso).

A qualidade social da educacdo ¢, nesse sentido, principio ¢ consequéncia da
consolida¢do do curriculo integrador que defende e considera a integralidade dos
bebés e criangas, suas realidades de vida ¢ o compromisso politico-pedagdgico da
educacdo com a superacio das desigualdades e com a construcio de relacdes
humanizadoras (C.L.1.P., 2015, p. 27, grifo nosso).

Uma educacdo voltada para a humaniza¢do deve ser pensada na perspectiva de
construir uma sociedade capaz de assegurar direitos sociais, politicos,
econdmicos, culturais, visando a superac¢do das desigualdades sociais, o
exercicio da justica e da liberdade, a preservacdo ambiental, a constituicdo de
referenciais éticos como a cooperagdo ¢ a solidariedade (R.R., 2016, p. 7, grifo
Nnosso).

3% £ importante esclarecer que o Projeto Especial de Agdo tem por finalidade a formagao especifica do professor
e ndo da crianca.

37 Pedagogia de projetos é mais um dos incontaveis modismos que grassam pela educagio brasileira sobre as
bases da pedagogia de projetos (Leite, 2007).
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Ambos os documentos enfatizam a prioridade da escola assegurar uma formacado
visando a superacdo das desigualdades sociais, étnicas, etdrias, de género e voltadas a
humanizagdo, o que pressupde a formagao autonoma dos professores e das criangas,
entretanto, nota-se que os conceitos tratados pelos professores generalizam essa discussao, o
que permite corroborar com as hipoteses iniciais da presente pesquisa que apontam a
prevaléncia da heteronomia em relagdo a autonomia durante os momentos formativos,
legitimando a pseudoformacao.

Os excertos abaixo justificam o quanto a formacao generaliza os conceitos de garantir
uma sociedade, capaz de assegurar direitos sociais, politicos, econdmicos, culturais, visando a
superacao das desigualdades sociais, o exercicio da justica e da liberdade, tendo em vista que

a proposicao de acdes formativas in [ocus ndo sao mencionadas nos registros:

“Neste encontro continuamos a leitura do livro “Do Siléncio do Lar ao Siléncio
escolar”. Capitulo 3. (...) A pesquisadora fala sobre ela ser negra e do sexo feminino
que lhe deram um olhar diferenciado para seguir a pesquisa sabendo como € ser mae
de crianga negra. A observagdo foi feita no parque da escola. A pesquisadora foi
diversas vezes questionada o que ela estava fazendo ali, e também pedidos para
fazer algum servigo para as professoras. (...) A relacdo dos profissionais da educagdo
com a pesquisadora foi bom (sic)... (...) Na pesquisa foi feito um levantamento da
formacao dos funcionarios da U.E. e ao analisar o contexto cla notou essa situagio
harmoniosa que existe na sociedade brasileira, pois s6 havia uma negra professora.
Também ela relata que muitas professoras encaram a profissdo de forma assistencial
e maternal. (...) A diferenca étnica ndo ¢é verbalizada de maneira elaborada pelas
professoras e também no planejamento escolar, essa escola ndo faz um trabalho
elaborado para essas criangas tratando esse tema” (PEA, 25/05/2016).

“Continuamos os estudos referentes ao documento: Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagio das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia
¢ Cultura Afro-Brasileira. (...) A Educagdo das relagdes étnico-raciais na Educagdo
Infantil ¢ trabalhada por meio de contos, historias, brincadeiras e brinquedos. (...) Ha
uma forte influéncia da ideologia do branqueamento e assim, reprodugdo de
preconceito. (...) Precisa o Brasil, pais multiétnico e pluricultural, de organizagdes
escolares em que todos se vejam incluidos” (PEA, 28/07/2016).

“Neste encontro demos continuidade a leitura do livro: “Como se ensina a ser
menina, o sexismo na escola de Montserrat Moreno”. (...) Vimos como as ciéncias
sociais, cujos conteudos constituem o melhor veiculo de transmissdo de
determinados valores e de uma ordem social, ndo poupam recursos para imbuir 0s
jovens da concep¢do androcéntrica do mundo. (...) A escola, por seu carater de
instituicdo normativa, contribui de maneira sistematica para o desenvolvimento
desses padroes de organizagdo da conduta e das atividades de forma praticamente
permanente. E necessario conscientizar o corpo docente para trabalhar esta temética
com as criangas, ¢ na educacdo infantil especialmente, através das historias e
brincadeiras” (PEA, 17/08/2016).

“Iniciamos a nossa conversa com discussdo sobre os desafios do curriculo
integrador; com os enfoques daremos o ponto de partida das iniciativas para a
Reunido Pedagdgica. Nao nos esquecendo das palavras que nos norteiam para que
possamos nos utilizar desses momentos de troca: ‘E preciso diminuir a distdncia
entre o que diz e o que se faz até que num dado momento, a tua fala seja a tua
pratica’, Paulo Freire” (PEA, 25/04/2017).
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Nota-se que os excertos indicam que os professores ndo estabelecem relacdo entre a
teoria e a pratica pedagogica da escola, uma vez que, reiteradamente, apresentam discussdes
genéricas sobre os assuntos, afastando-os da consciéncia politica e historica da diversidade,
indispensavel para o fortalecimento da identidade docente do desenvolvimento de agdes

educativas para combate ao racismo e a discriminagao.

3.1.2 Tipos de registros: o que revelam os registros elaborados durante a formacao
continuada

O mundo pode ser descrito como uma grande
tabela, como sustentaram os iluministas. Pena que
esqueceram de incluir que ela ndo ¢ suficiente para
fazer a vida feliz, neste “planeta”.

Odair Saas

Com o objetivo de analisar a formacdo continuada realizou-se o levantamento dos
registros elaborados pelos professores durante as reunides formativas (especificamente do
PEA), para posterior analise a luz do referencial tedrico adotado. A fim de organizar os dados
e potencializar a analise, buscou-se, primeiramente, obter a frequéncia e propor¢ao do uso dos
documentos nos momentos do PEA. As tabelas seguintes expressam quais as fontes

circunscreveram os estudos dos professores:

Tabela 5. Documentos oficiais mencionados no PEA, por ano e frequéncia:

Ano Qtde RCNEI DCNER CR oC ON ClIP  RR IQEI CCEI Total

reunides
2013 25 12 - - 1 - - - - - 13
2014 16 4 - - 1 - - - - 5
2015 23 2 - 5 - - - - - 7
2016 12 - 1 - 1 - - - - - 2
2017 13 - - - - - 1 - 2 - 3
2018 10 - - - - - - - - 1 1
Total 99 18 1 5 3 - 1 - 2 1 31

Fonte: Elaborado com base nos dados coletados na escola pesquisada.

Nota: (-) indica zero.

Legenda:

RCNEI: Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil (1998).

DCNER: Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo das Relagdes Etnico-raciais e para o ensino de
Histoéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana (2004).

CR: Cadernos da Rede: Formagao de professores (2011).

OC: Orientagdes Curriculares: Expectativas de Aprendizagens e Orientagdes Didaticas (2007).
ON: Orientagao Normativa n° 01/2013 (2014).

CIIP: Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015).

RR: Revisitar, Ressignificar, Avaliar, Replanejar com a Escola (2016).

IQEI: Indicadores de Qualidade da Educagdo Infantil Paulistana (2016).

CCEI: Curriculo da Cidade da Educagao Infantil (2018).
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Na Tabela 5 apresenta-se a quantidade de reunides do PEA®, realizadas anualmente,
no periodo de 2013 a 2018, bem como a quantidade de textos extraidos de documentos
oficiais, utilizados nos encontros formativos.

E possivel observar que, durante o periodo analisado, obteve-se o total de 99 reunides,
com uma média de 16,5 reunides por ano e desvio padrdo igual a 5,3 reunides/ano, os quais
podem ser aproximados para os nimeros inteiros mais proximos, que resultam em 16 e 5
reunides/ ano, apresentando 31 registros dos documentos oficiais no periodo de 2013-2018.

Nota-se que, além dos documentos fontes desta pesquisa, outros documentos
compuseram os estudos dos professores, a saber: a) Referencial Curricular Nacional para a
Educagao Infantil (1998); b) Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagido das Relagdes
Etnico-Raciais ¢ para o ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana (2004); c)
Orientagdes Curriculares: Expectativas de Aprendizagem e Orientagdes Didaticas (2007); d)
Cadernos da Rede: percursos de aprendizagens — formagao de professores — a rede em rede:
formagdo continuada na educacao infantil (2011); e e) Curriculo da Cidade da Educagao
Infantil (2018).

Observa-se que, em relacdo ao total de documentos utilizados nas reunides — cuja
média ¢ de 16 por ano, e desvio padrdo de cinco reunides — o documento RCNEI ¢ o mais
frequente, utilizado 12 vezes no total de 18 registros, seguido do ano de 2014 em que foi
utilizado quatro vezes e, em 2015, observa-se duas vezes da sua utilizacdo. O documento
DCNER surge uma tnica vez no ano de 2016 e o documento C.R. foi utilizado cinco vezes,
somente no ano de 2015. No que se refere ao documento O.C., verifica-se que foi utilizado
uma vez no ano de 2013 ¢ 2014 e uma vez em 2016. Em 2018, o CCEI foi utilizado uma vez.

Quanto aos documentos fontes da presente pesquisa, pode-se dizer que,
consideravelmente, foram utilizados pouquissimas vezes, conforme os dados apresentados. O
documento I.Q.E.I. surge, especificamente, duas vezes no ano de 2017, seguido pelo C.L.L.P.,
utilizado apenas uma vez. Verificou-se que documento O.N. e R.R. ndo foram utilizados
durante o PEA, no periodo analisado.

Os resultados apresentados confirmam a hipdtese inicial, visto que os documentos

oficiais foram pouco utilizados, com isso, as permanéncias ¢ modificagdes ocorridas, nao

¥ A quantidade de reunides apresentada na Tabela 5 ndo encontra-se na sua totalidade, visto que na coleta de
dados foram extraidos apenas os registros que continham a leitura e reflexdo de textos, videos e documentos
oficiais. Os registros referentes as reunides destinadas a elaboragdo de projetos, documentagdo pedagogica ¢
organizagdo dos espagos da escola, nio foram coletados. E importante esclarecer que, oficialmente, as reunides
do PEA ocorrem duas vezes por semana, perfazendo o total minimo de 144 horas.
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foram incluidas na elaboracdo dos documentos da escola, prevalecendo a heteronomia em
relacdo a autonomia na formacdo continuada dos professores, portanto, conclui-se que os
momentos formativos expressam uma pseudoformacao.

A seguir, na tabela 6, apresenta-se a propor¢do em que os documentos foram

utilizados, no periodo:

Tabela 6. Propor¢ao dos documentos oficiais utilizados no PEA:

Ano RCNEI DCNER CR oC ON CIIP RR IQET  CCEI Pi

2013 0,39 - - 0,03 - - - - - 0,42
2014 0,13 - - 0,03 - - - - - 0,16
2015 0,06 - 0,16 - - - - - - 0,23
2016 - 0,03 - 0,03 - - - - - 0,06
2017 - - - - - 0,03 ; 0,06 . 0,10
2018 - - - - - - - - 0,03 0,03
Total 0,60 0,03 0,16 0,09 - 0,03 - 0,06 0,03 1,00

Fonte: Elaborado com base nos dados coletados na escola pesquisada.
Nota: (-) indica zero.

Na Tabela 6 observa-se que o documento R.C.N.E.I. obteve maior frequéncia quanto
ao seu uso no ano de 2013, seguido do ano de 2014 e 2015. Totalizando os trés anos seguidos,
o R.C.N.E.L supera os demais, apresentando a propor¢ao total de 0,58; seguido do documento
C.R. que obteve a propor¢ao de 0,16, lembrando que ele foi mencionado cinco vezes em
apenas um ano, no periodo. Em seguida, identifica-se o documento O.C. com proporcao de
0,09. Verifica-se ainda que, mesmo tendo sido utilizado constantemente, o documento
R.C.N.E.L foi definitivamente substituido a partir de 2016.

O documento 1.Q.E.I. surge com propor¢do de 0,06 em 2017; na sequéncia os
documentos D.C.N.E.R., C.LL.P. e C.C.E.L,, que mantiveram propor¢ao de 0,03. Nao foram
mencionados os documentos O.N. e R.R., o que significa dizer que eles ndo foram utilizados
nos estudos do PEA, no periodo.

Nota-se que, no periodo, a propor¢do de utilizagdo dos documentos oficiais ¢
decrescente, como se constata ao comparar os valores proporcionais obtidos para cada um
deles.

Diante dos resultados encontrados conclui-se que as reunides do PEA adotaram,
consideravelmente, o documento R.C.N.E.L. (1998) por anos anos seguidos. Esse dado indica
que, supostamente, ndo ocorreram discussdes acerca da necessidade de rever quais politicas

educacionais vigentes subsidiariam as reunides. Ao contrario, manteve-se, recorrentemente, o



116

uso de um documento defasado que fora substituido por novas publicagdes. Com isso, nota-se
a adaptacdo dos professores no que concerne a formagao continuada.

Aproximando-se das hipoteses iniciais da presente pesquisa, compreende-se que os
registros elaborados pelos professores apresentam-se redigidos genérica e burocraticamente
sem a devida reflexdo entre teoria e praxis.

Verifica-se, também, que os conceitos dos documentos fontes desta pesquisa foram
pouco incluidos na formagao dos professores, hipotese que pode ser comprovada pelas poucas
vezes em que eles recorreram ao uso dos documentos nas formagdes do PEA.

Quanto a frequéncia e propor¢ao das fontes diversas foi identificado que segue:

Tabela 7. Frequéncia das fontes diversas utilizadas no PEA, com indicag@o de propor¢ao (Pi), 2013-2018:

Ano Reunides  Revistas* Pi Audiovisuais*! Pi Livros*? Pi Colegao™*? Pi Total
2013 25 2 0,08 - 0,06 7 0,28 - - 0,42
2014 16 - - 1 0,13 9 0,56 - - 0,69
2015 23 1 0,04 3 0,08 7 0,30 4 0,17 0,59
2016 12 - - 1 0,38 5 0,41 - - 0,79
2017 13 - - 5 - 4 0,30 - - 0,30
2018 10 1 0,01 - 0,65 - - - - 0,66
Total 99 4 0,04 10 0,10 32 0,32 4 0,04 0,50

Fonte: Elaborado com base nos dados coletados na escola pesquisada.
Nota: (-) indica zero.

* as revistas mencionadas sdo: Pdtio, Nova Escola, outros.

*2 Inclui videos, documentarios e filmes.

*3 Inclui, textos, capitulos, artigos.

Na Tabela 7 apresenta-se a distribui¢do das fontes diversas utilizadas no PEA, por
frequéncia e propor¢ao, ocorridas no periodo de 2013 a 2018. Compreende-se que, em relacao
ao total, o uso de textos, em livros variados, € o mais frequente, apresentando proporg¢ao total
de 0,32; seguido dos audiovisuais com propor¢dao de 0,10. O uso das revistas Pdatio, Nova
Escola, entre outras, expressam menor proporcao, igualando-se a Colegao PROINFANTIL,
com 0,04. Com o objetivo de comparar, expde-se tabela contendo a agregacdo dos
documentos oficiais e fontes diversas, utilizadas no periodo de 2013 a 2018:

Tabela 8. Documentos oficiais e fontes diversas, por frequéncia e propor¢ao (Pi), 2013-2018:

Ano Reunides  Documentos oficiais Pi Fontes diversas Pi Agregacdo Pi
2013 25 13 0,42 9 0,18 22 0,27
2014 16 5 0,16 10 0,20 15 0,19
2015 23 7 0,23 15 0,30 22 0,27
2016 12 2 0,06 6 0,12 8 0,10
2017 13 3 0,10 9 0,18 12 0,15
2018 10 1 0,03 1 0,02 2 0,02
Total 99 31 1,00 50 1,00 81 1,00

Fonte: Elaborado com base nos dados coletados na escola pesquisada.
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Na Tabela 8 sdo apresentados os resultados isolados e agregados; estes, resultantes da
soma daqueles, dos documentos oficiais e das fontes diversas, utilizadas no PEA, no periodo
de 2013 a 2018. Verifica-se que as fontes diversas foram, expressivamente, superiores ao uso
dos documentos oficiais, tendo sido utilizadas 50 vezes em relacao a 31 vezes de documentos
oficiais. Apenas no ano de 2013, os documentos oficiais foram mais utilizados, apresentando
a propor¢ao de 0,42, comparado com 0,18 das fontes diversas.

Observa-se o decréscimo no uso dos documentos oficiais de 2014 a 2015, ¢ o
acréscimo das fontes diversas nos estudos formativos no mesmo periodo. Identifica-se o
aumento expressivo do uso das fontes diversas no ano de 2015, com propor¢ao de 0,30,
seguido de 2014 com propor¢do de 0,20. Em 2013 e 2017 o uso das fontes diversas apresenta
a mesma proporcao de 0,18. Em 2016, o uso dos documentos oficiais atinge proporcao de
0,12 e, em 2018, uma propor¢ao menor, de apenas 0,02.

Os dados apontam que das 13 reunides realizadas em 2017, nove delas utilizaram
fontes diversas como revistas, videos, entre outros; seguido do ano de 2015 com propor¢ao de
0,30 para o total de 23 reunides e, na sequéncia, em 2014 verificou-se a propor¢ao de 0,20.
Isso significa dizer que, em 2014, das 16 reunides formativas no PEA, dez delas utilizaram
como referéncia as fontes diversas, numero, expressivamente, alto. Ainda sobre o uso das
fontes diversas, observa-se um decréscimo no ano de 2018, visto que apresenta a propor¢ao
de 0,2 para o total de dez reunides.

Quanto as proporcdes totais, referentes ao uso dos documentos oficiais e fontes
diversas, expdem-se os dados obtidos em ordem decrescente. Em 2013 e 2015, totaliza-se 48
reunides, sendo utilizados 22 documentos, apresentando a proporcao de 0,54, seguida de
2014, com a proporg¢ao de 0,19.

O ano de 2017 apresenta a propor¢do de 0,15 e, em 2016, a propor¢do de 0,10. Em
2018, identifica-se a redugdo tanto no que se refere ao uso das fontes oficiais, como das fontes
diversas, somando apenas a propor¢ao de 0,02.

Os resultados mostram que a formagdo continuada dos professores, especificamente o
PEA, privilegia as fontes diversas em relagdo aos documentos oficiais. Assim, ¢ pertinente
questionar: por que os professores e o coordenador pedagdgico utilizam revistas e videos que
corroboram com o mercado do capital, ao invés de selecionar textos condizentes para uma

formagao politica?



118

Isso mostra, por um lado, a auséncia de reflexdo e critica dos professores e, por outro,
o carater mercadoldgico da educagdo, priorizado nos espagos de formacao, mercantilizando as
discussdes, e ocasionando relagdes parciais dos professores com a cultura.

Com o objetivo de identificar os tipos de registros>, balizadores da formacdo
continuada dos professores, no periodo de 2013 a 2018, apresenta-se a tabela abaixo com as

quantidades respectivas dos registros:

Tabela 9. Tipos de registros elaborados pelos professores, com indicag¢do da propor¢do (Pi), 2013-2018:

Ano RT Pi RA Pi RTDO Pi RTFD Pi Registros
2013 10 0,40 - - 13 0,52 2 0,08 25
2014 10 0,62 - - 5 0,31 1 0,06 16
2015 14 0,60 - - 6 0,26 3 0,13 23
2016 9 0,75 - - 2 0,16 1 0,08 12
2017 7 0,53 - - 2 0,15 4 0,30 13
2018 7 0,70 1 0,10 1 0,01 1 0,10 10
Total 57 0,58 1 0,01 29 0,29 12 0,12 99

Fonte: Elaborado com base nos dados coletados na escola pesquisada.

Nota: (-) indica zero.

Legenda:

RT: Registros Transcritivos referentes ao uso de livros, organizagdo do espago, elaboragao dos portfolios.
RA: Registros Argumentativos.

RTDO: Registros Transcritivos Documentos Oficiais.

RTFD: Registros Transcritivos Fontes Diversas.

Na Tabela 9 ¢ possivel observar a frequéncia e propor¢dao dos tipos de registros
elaborados pelos professores, durante as reunides do PEA. Conforme expresso, no periodo de
2013 a 2018, somando todos os tipos de registros, observa-se a preponderancia dos registros
transcritivos em relacdo aos registros argumentativos, perfazendo o total de 1,00. Nota-se que,
em 2016, os registros transcritivos foram mais expressivos com proporcao de 0,75, antecedido
do ano de 2018, com propor¢ao de 0,70 e sucedido por 2014 com proporgao de 0,62.

Em 2015, a proporcao dos RT foi de 0,60, seguido de 2017 com proporc¢ao de 0,53, e
em 2013 com 0,40. Foram elaborados pelos professores, em 2013, das 25 reunides formativas,
13 registros que apenas indicam excertos dos documentos oficiais, com propor¢ao de 0,52,
seguido do ano de 2015 e 2014, perfazendo a proporcao total de 0,57.

Os RTFD obtiveram propor¢ao de 0,12. Em 2015, apresentou proporg¢ao de 0,13 e, nos
anos de 2013 e 2016, mantiveram proporg¢ao de 0,08 e, no ano de 2018, obteve-se a proporcao

de 0,10 nos registros do PEA, utilizando fontes variadas.

39 . . . .
Apresenta-se em anexo os quadros contendo os tipos de registros, devidamente, classificados.
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Sobre a elaboracao dos RTDO verifica-se o uso mais expressivo no ano de 2013, com
proporg¢ao de 0,52. De 25 registros elaborados, 13 deles apresentam a transcricdo do contetido
referente ao R.C.N.E.I., documento publicado em 1998. Isso significa dizer que, embora o
documento tenha sido importante em um dado momento historico, encontra-se desatualizado,
tendo em vista que, apds esse ano, novas publicagdes compuseram o acervo das institui¢des
escolares com o objetivo de subsidiar as discussdes na RME.

Em 2014 e 2015 os RTDO apresentam a propor¢ao de 0,31 e 0,26, seguido de 2016 e
2017, cujas proporgdes equivalem-se. A primeira com 0,16 ¢ a segunda com 0,15 de
elaboracdo de registros.

E perceptivel que os professores, em 2018, ndo adotaram no PEA as fontes
concernentes aos documentos oficiais, visto que das 10 reunides realizadas, apenas em uma
delas adotou-se as referidas fontes e, cotejando com a Tabela 6, ¢ possivel afirmar que o
documento oficial balizador das discussoes, refere-se ao Curriculo da Cidade da Educagao
Infantil. Em 2018, a proporcao de elaboracao de registros com a utilizagdo da referida fonte
expressa a propor¢ao de 0,1.

Nao foi identificada a elaboragao de RA nos anos de 2013 a 2017. No ano de 2018,
observa-se que dos dez registros elaborados, apenas um apresenta argumentos, com propor¢ao
de 0,10; o que permite dizer que € necessario fomentar o debate acerca das imposic¢des legais,
caso contrario, a formagao continuada, ao invés de possibilitar a reflexdo e a critica, mantera a
alienacao dos professores em meio ao senso comum e a generalizacao dos conceitos.

Com base nos dados apresentados, compreende-se que a reunido formativa dos
professores, especificamente o PEA, contempla o uso de diferentes fontes, entretanto,
identifica-se, por meio dos registros analisados, discussdes apartadas de uma consciéncia
politica acerca das ac¢des da escola. Verifica-se que, nos registros elaborados, os professores

referem-se a escola como se ndo fizessem parte dela:

“Neste encontro demos continuidade a leitura do livro “Como se ensina a ser
menina, o sexismo na escola de Montserrat Moreno”. (...) Vimos como as ciéncias
sociais, cujos conteudos constituem o melhor veiculo de transmissdo de
determinados valores e de uma ordem social, ndo poupam recursos para imbuir 0s
jovens da concep¢do androcéntrica do mundo. (...) A escola, por seu carater de
instituicdo normativa contribui de maneira sistematica para o desenvolvimento
desses padrdes de organizacdo da conduta e das atividades de forma praticamente
permanente. E necessario conscientizar o corpo docente para trabalhar esta tematica
com as criangas ¢ na educagdo infantil especialmente, através das historias e
brincadeiras” (PEA, 17/08/2016).

“Continuamos leitura, discussdo e reflexdo da apostila Cole¢do PROINFANTIL
paginas 30,31,32,33,34 e 35. (...) Vale lembrar que, quanto mais amplo e qualificado
for o repertério das criangas, maior ¢ melhor serd sua base para criagdo. E preciso
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oferecer materiais diversos, incentivo, tempo e respeito ao ritmo de cada um. O
professor ndo deve esperar que a crianga siga modelos, ndo se deve comparar as
criagdes. (...) Cabe ao professor, observar, dialogar, incentivar as criacdes dos
alunos” (PEA, 08/09/2015).

“Continuamos o0s estudos referentes ao documento: Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacio das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia
e Cultura Afro-Brasileira. (...) A Educagdo das relagdes étnico-raciais na Educagao
Infantil é trabalhada por meio de contos, histdrias, brincadeiras e brinquedos. (...) Ha
uma forte influéncia da ideologia do branqueamento e assim, reproducdo de
preconceito. (...) Precisa o Brasil, pais multiétnico e pluricultural, de organizagdes
escolares em que todos se vejam incluidos” (PEA, 28/07/2016).

Quando os professores registram “é necessario conscientizar o corpo docente para
trabalhar esta tematica com as criangas”, ou quando diz em que “cabe ao professor, observar,
dialogar, incentivar as criagdes dos alunos” e ainda, “precisa o Brasil de instituicdes em que
todos sejam incluidos", para além da importancia social e politica dos assuntos e da
preocupagao em trata-los com as criangas, € preciso reconhecer que, afinal, dizem respeito ao
grupo, pois eles sdo a propria equipe; e a responsabilidade de fomentar a discussdo e a critica
sobre as questdes estudadas no PEA ¢ dos professores e do coordenador pedagdgico. Deslocar
temas relevantes para reivindicagdes genéricas, do tipo “o pais precisa”, evidencia a
dissociagao entre reflexao e praxis.

Nestes termos, € necessario que o grupo discuta as reais condigdes em que o trabalho
da unidade escolar pode ser operacionalizada, de maneira que proponha intervencdes
necessarias e apropriadas a efetivagao das agdes, caso contrario, permanecera o discurso
presente nos livros e demais fontes, sem que haja qualquer relacdo com as especificidades da
escola e dos problemas enunciados, mantendo o status quo social e, consequentemente,
ocasionando, de acordo com (Adorno, 2017), a padronizacao geral da consciéncia, bem como
a manutencao da pseudoformacao.

Cotejando os resultados com a hipdtese inicial, conclui-se que os registros elaborados
sdo, predominantemente, elaborados burocraticamente ¢ com pouca reflexdo teorica, o que
evidencia que a formagdo continuada dos professores nao se identifica com uma formacao
auténoma e, no modelo expresso, aponta poucas possibilidades de leva-los a superagdo da
pseudoformagdo, visto que, em seu proprio local de trabalho, a formagdo pressupde a
opressdo e a subordinacdo as exigéncias que lhe sdo externas.

Em consonancia com a Tabela 8 afirma-se que as diversas fontes utilizadas no PEA,
superam o uso dos documentos oficiais, o que permite dizer que as fontes que compuseram a
formagao continuada vao ao encontro do mercado capitalista, fomentando o consumo e a

mercantilizagao das discussodes:
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“No inicio do PEA realizamos a leitura de um artigo da revista Patio: registro no
cotidiano escolar, a importancia da documentagdo para a pratica pedagdgica.
Discutimos sobre o registro como uma ferramenta para educar-se ¢ educar de outro
modo, assim como a documentagdo de uma perspectiva ndo tradicional requer a
mudanga e a inclusdo de diferentes pontos de vista. Percebemos e trabalhamos com
a concepgdo de que a documentagdo constitui-se em um processo de aprendizagem
ao mesmo tempo individual e coletivo” (PEA, 04/03/13).

“Realizamos atividade: Sequéncia didatica: desenho de imagina¢do, como desenhar
0 que ndo existe?; Leitura da histéria: “O grufalo”. Desenho de imaginacdo —
desenhar o Grufalo (cabega e corpo). Roda de apreciagdo — expor os desenhos.
Leitura da historia — comparar os desenhos. Roda de apreciacdo — Imagens de
artistas. Atividades: cortar os desenhos no meio, separando o corpo da cabeca e
depois juntar com o Grufalo do colega ¢ ver como ficou. Brincadeira de encontrar a
metade. Assistimos ao video Nova Escola sobre a atividade” (PEA, 14/04/2015).

“Assistimos o video: Salto para o futuro, da TV Escola — Secretaria de Educagdo a
Distancia, da lei 10.639, na sala de aula. A lei 10.639 surgiu a partir da mobilizagdo
da sociedade negra. O movimento negro na sala de aula afirma que a formagdo do
professor ¢ fundamental para que essa lei seja implementada e que ¢ necessario
material didatico e o professor melhorar a criatividade e o trabalho em sala de aula.
O nosso grupo debateu um pouco sobre o “medo-preconceito”, que vem da falta de
conhecimento. O video reafirma que a formagao do professor ¢ necessaria e o estudo
da Africa (por ela mesma), e a histéria da Africa, serem mais aprofundados para o
professor ser um formador de opinido mais qualificado. Reforcar a “autoestima”,
lembrar a historia da “Africa contemporanea”. O objetivo da implementagio da lei
10.639 ¢ retomar a autoestima do negro no pais e recontar a verdadeira historia da
Africa, antes do Eurocentrismo. E necessério (usar) os recursos dos livros didaticos
falando sobre o tema, por ex.: os livros Bonecas negras cadé?, Concurso de
Bonecas. Também ¢ citado o grupo de mulheres no Rio de Janeiro que faz as
bonecas Abayomi. Na proxima semana daremos continuidade ao video” (PEA,
10/03/2016).

E importante destacar que as fontes de estudo provenientes do mercado cultural, tais
como, por exemplo, as revistas Pdtio, a Nova Escola e os videos Salto para o Futuro, entre
outras, sdo falsamente imbuidas da ideia de acesso democratico, ao mesmo tempo que
perdem, plenamente, sua dimensao critica, servindo, assim, como instrumento de manutengao
e dominagdo do sistema social. Nas palavras de Adorno (2017, p. 13): “A insanidade sobre a
qual se subordina o mercado cultural (Kulturmarket) é por ele reproduzida e fortalecida. Sob
as condicdes vigentes, a disseminag¢do indiferente da formacdo cultural (Bildung) ¢
exatamente o mesmo que a sua destruicao”.

Compreende-se que a escola, nos momentos de formacdo continuada, desprovida da
critica, subordina-se, cada vez mais, ao mercado cultural, o que corrobora com o carater
mercadologico da educagdo. A falta de criticidade na selecdo das fontes para os estudos
contribui para a anulagdo da formagdo cultural, visto que a escola alimenta a pseudocultura, a

qual, por sua vez, fortalece a pseudoformagao socializada.
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Com base neste tipo de formagdo, certamente, a escola afasta-se do cumprimento de

sua fung¢do social e fortalece a industria cultural que, visivelmente, aproveita-se de todas as

instituicdes para uma reproducdo e expansdo. Sem a reflexdo e a critica ndo existe formagao

autonoma; paradoxalmente, reifica-se cada vez mais a consciéncia dos professores,

consolidando os processos heterdnomos.

O processo de mercantilizacdo da educacdo ¢ constituido e controlado por individuos

que possuem maior for¢a econdmica, € que exercem poder politico sobre a sociedade —

instrumentos da manipulacao social. A medida que a escola, por meio da formagao continuada

dos professores, também mercantilizar as discussdes, torna-se nitida, cada vez mais, a

pseudoformagao:

“Neste encontro partimos para a segunda atividade do Projeto Espago Grio; criamos
um espago para ouvir e contar historias africanas; utilizamos panos coloridos para
fazer um painel no fundo; cobrimos uma cadeira com tecidos; colocamos cestos com
livros da cultura africana; construimos um Toten com diversas figuras da Africa,
especialmente de animais, e colocamos as almofadas com formato de flor em volta,
criando assim um clima gostoso e aconchegante para as criangas ouvirem e
brincarem com as historias” (PEA, 01/06/2016).

“Nesta data realizamos a leitura de um artigo da revista Nova Escola: ‘Todo dia ¢é
dia de brinquedo’. O texto ressalta a importancia do brincar, quais brinquedos sdo
aconselhados para a meninada na escola, além de esclarecer algumas davidas
frequentes sobre o tema, o0 que nos ajuda a garantir momentos ludicos significativos.
Pudemos perceber que ndo existe um espago especifico e nem brinquedos tdo
especificos para garantir o brincar. A crianga cria sua brincadeira com sua
imaginacdo e suas vivéncias didrias. Nao se trata de aproveitar qualquer coisa para
montar brinquedos, mas sim criar brinquedos com objetos interessantes” (PEA,
20/06/2013).

“Neste dia assistimos o video Turma da Monica, em ‘Como atravessar a sala’. O
video comega com uma situagdo-problema vivida pela personagem Monica. Através
dele, podemos encontrar diversas possibilidades para resolver um problema. Os
problemas nao tém apenas uma solucdo. Selecionamos charadinhas da colecdo da
editora Ciranda Cultural para trabalhar em sala e que estimulam o raciocinio l6gico”
(PEA, 07/10/2014).

“Nesta data realizamos uma atividade pratica utilizando a metodologia
Multiproposito. Histéria da Arte — Idade Média — Pintor holandés Hieronymus
Bosch (1450-1516), pintor holandés — obras enigmaticas, temas religiosos
complexos, muita fantasia e imaginagdo demoniaca. Apreciacdo da imagem “Os sete
pecados capitais” do pintor. Mediagdo: Vocés conhecem essa obra? O que vocés
veem nesta imagem? O que na imagem o leva a pensar assim? Quais sdo os sete
pecados? Pratica: escolher uma parte da obra e completar de maneira criativa.
Material: Cansom A4, tinta guache, pincéis. Apreciagdo dos trabalhos. Sugestdo para
complementar a pesquisa DVD/VIDEO: “Os sete pecados capitais” com o ator Brad
Pitt. Relacionar o filme com a obra de Bosch” (PEA, 21/07/2015).
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Os excertos indicam que os produtos da industria cultural sdo adaptados a formacgao e
se constituem como fontes de estudos, reificando os processos de critica e reflexdo dos

professores. De acordo com Adorno (2017, p. 6):

As massas sao abastecidas de bens culturais por inumeras fontes. Isso ajuda a manté-
las no lugar — neutralizadas e petrificadas. Para elas, nada ¢ precioso demais ou
muito caro. Isto funciona tanto quanto os conteudos da formagdo cultural que, via
mecanismo de mercado, sdo adaptados a consciéncia daqueles que foram excluidos
do privilégio da formagdo — formacdo que outrora deveria supostamente modifica-
los.

Aproximando-se do objeto do presente estudo, constata-se, veementemente, a forca da
industria cultural nos processos formativos, impedindo uma formacao voltada a autonomia
dos professores que, ao aceitarem os mecanismos adaptativos, deslocam-se dos caminhos de
uma formacao cultural e os mantém inertes, sem r:acdo, a for¢a iminente da logica de troca,
base do mercado capitalista.

Assim, pode-se dizer que, as oportunidades que os professores dispdem para
questionar a massifica¢do da produ¢ado cultural ndo sdo aproveitadas, uma vez que se verifica

a auséncia do debate politico, a par da aceitagdo que o mercado cultural apresenta:

“Continuamos a leitura colegdo PROINFANTIL, modulo IV — Unidade 5 — Livro de
Estudo, vol. 2, p. 20, secdo 2; ‘A Construcdo do Olhar, da escrita ¢ dos movimentos
sensiveis: processos de apropriagdo artistico-cultural’. O texto ressalta que se
ampliarmos os acervos das criangas com relagcdo a arte, seu repertério ficard mais
amplo, aprimorando seu olhar, sua observacdo, criticidade, fruicdo e manejo na
criagdo de suas proprias obras. (...) Nossos conhecimentos estéticos e poéticos, como
os demais, também sdo construidos na relagdo com o outro e com os objetos da
cultura (cinema, teatro, danga e artes visuais), isto se chama experi€ncia estética. (...)
Portanto, quando o trabalho pedagégico da Unidade Escolar valoriza a cultura
da comunidade ao qual esta inserida, isto substitui os padrdes veiculados pelas
midias” (PEA, 31/08/2015, grifo nosso).

“(...) Esta literatura nos possibilitou uma reflexdo sobre os caminhos percorridos da
literatura infantil ao longo dos anos e suas influéncias para, entdo, compreendermos
a realidade atual desta literatura e o comportamento de adultos e criangas no campo
da literatura. Hoje, o mercado cultural literario sofre um bombardeamento de
livros meramente comerciais. Contudo, temos uma grande gama de autores
criativos, que ainda nos garantem a exceléncia de grandes obras” (PEA, 24/03/2014,
grifo nosso).

Reitera-se que os professores mantém-se distantes de manifestar a critica, visto que
ndo problematizam a realidade, e os eventuais problemas da escola em que estao inseridos. Se
eles t€ém nog¢do da importancia de valorizar a cultura da comunidade, com o objetivo de
substituir os padroes veiculados pela midia, por que manifestam as escolhas das fontes para

estudo com base em tais padrdes?



124

As circunstancias em que os professores apontam para o bombardeamento dos livros
meramente comerciais, abre a possibilidade para uma discussao critica, contudo, tolhem esse
momento com a simples afirmacdo da existéncia de uma gama criativa de autores. Ora, quais
autores? O que ocasiona um trabalho pedagdgico voltado a industria cultural? Verificou-se
pouca énfase nos registros elaborados pelos professores em questdes extremamente
pertinentes e que poderiam leva-los, em parte, a reflexdo critica e politica, necessaria a ruptura
da pseudoformacao.

Dito isso, constata-se que a formacao continuada é permeada por forgas externas, que
impedem a efetivacdo da autonomia dos professores, prevalecendo os processos heteronomos:

Tais necessidades tém um contetido e uma fung@o sociais determinados por forgas
externas sobre as quais o individuo ndo tem controle algum; o desenvolvimento ¢ a
satisfacdo dessas necessidades sdo heteronomos. Independentemente do quanto tais
necessidades se possam ter tornado do proprio individuo, reproduzidas e fortalecidas
pelas condigdes de sua existéncia; independentemente do quanto ele se identifique
com elas e se encontre em sua satisfacdo, elas continuam a ser o que eram de inicio

— produtos de uma sociedade cujo interesse dominante exige repressao (MARCUSE,
1979, p. 26).

Nota-se, portanto, a naturalizagdo dos processos formativos, visto que os professores
assumem o que ¢ determinado a eles. As forgas externas referentes aos interesses ideologicos
e a manutencao do status quo, atingem a escola de tal maneira que ela se rende a dominagao
onipresente. A repressdo imposta pela sociedade condiciona os individuos e a autonomia
surge como um obsticulo, ao invés de estimulo. Com isso, a instituicdo escolar,
contrariamente a sua fun¢ao social, valoriza os padrdes culturais que permitem aos individuos
apenas a adaptacdo e a adesdo aquilo que lhes ¢ imposto por interesses externos.

Outro aspecto que merece destaque refere-se a utilizagdo dos documentos oficiais
durante a formagdao do PEA. Conforme observado, ¢ possivel afirmar que os documentos,
fontes desta pesquisa, ndo permearam as discussoes dos professores, o que ndo significa dizer
que seu uso resolveria o problema da formagdo continuada, uma vez que revelam conceitos
adaptativos e, genericamente, redigido pelos professores. Por outro lado, entende-se que a
auséncia de debate acerca das politicas educacionais para a infancia, beneficia a manutencao
da ordem social vigente e o aprisionamento dos professores a pseudoformacao.

Os processos de alienacdo do individuo, mediatizados pela industria cultural,
conduzem a sociedade, inevitavelmente, a um estado de profunda barbarie. E preciso que a
escola, nos limites de sua atuagdo, contraponha-se as diferentes formas de dominagdo e

efetive, verdadeiramente, a formagao autonoma.
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3.1.3 Resisténcia e adaptacio: os indicios durante a formac¢ao continuada

Com o objetivo de verificar os processos de formacdo continuada implementados pela
RME de Sao Paulo, examina-se, agora, em que medida, o posicionamento dos professores
influencia na elaboracdo dos registros, de maneira a dar indicios de uma formagdo voltada a
autonomia. Em consonancia com as tabelas apresentadas no topico anterior, observou-se a
elaboracdo de poucos registros argumentativos, dado que causa inquietagdo, afinal, supde-se
uma formacao que adere, predominantemente, aos modelos heteronomos e adaptativos.

Nessa medida, ¢ pertinente apreender o conceito de formagdo cultural com o objetivo
de questionar como os professores propiciam uma formagdo autébnoma as criangas; a
formagao continuada tem indicado o condicionamento a manutencio da ordem social vigente?
Todavia, pretende-se também, examinar em quais circunstancias os registros pressupdem o

posicionamento politico e critico dos professores, exemplificado pelo seguinte excerto:

“(...) Outro fator importante discutido foi o trabalho com as datas comemorativas e
como estas precisam ser contextualizadas e significativas. Sera mesmo que
precisamos de ativismos, de atropelamentos de atividades e projetos para
garantir as muitas demandas “comerciais ou de ansiedade das familias”? O
grupo considera que ndo! Precisamos ampliar nossos conhecimentos sobre este tema
¢ assim refletir sobre o que ¢ significativo ou ndo para as criangas” (PEA,
28/03/2018, grifo nosso).

Observa-se que o excerto registra a participagdo dos professores em um momento
reflexivo, que os conduzem a pensar sobre os mecanismos de dominagdo cultural mediada
pela industria cultural e voltados a adaptagao do todo existente. Considera-se imprescindivel o
questionamento dos professores quanto ao trabalho pedagdgico pautado em datas
comemorativas, tendo em vista o estimulo ocasionado pelo consumo da industria cultural,
legitimando o controle e a massificagao dos individuos, levando-os a alienagdo. Supde-se, na
exposicao, que o grupo evidencia ter consciéncia quanto a relagdo entre escola e sociedade,
essencial a ruptura dos processos formativos que priorizam a instrumentalizacdo em
detrimento de uma formacao cultural.

Os professores, ao dizerem nao aos projetos voltados apenas as exigéncias comerciais,
resistem a reproducdo de uma educacio aligeirada e superficial e contribuem com a formagao
das novas geragdes, sem fomentar o interesse pelo consumo dos bens produzidos pelo

mercado do capital.
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Ao contrario de uma educagdo preparatdria, com base em conteudos escolares
apartados da realidade das criangas, a escola tem que se preocupar em tratar de temas que as
levem a compreender refletidamente sobre os interesses mercadologicos que se ocultam nos
produtos a elas apresentados. Com isso, defende-se a formacao da personalidade e da
intelectualidade das criangas, de modo que, efetivamente, ao longo de seu percurso escolar,
posicionem-se, reflexivamente, diante da realidade em que estdo inseridas. Sobre os impactos
da racionalidade tecnologica, imanente a industria cultural, Marcuse (1979) aponta para a

padronizagdo dos proprios individuos:

Surge assim um padrao de pensamento e comportamento unidimensionais no qual as
ideias, as aspiragdes ¢ 0s objetivos que por seu contetdo transcendem o universo
estabelecido da palavra e da agdo sdo repelidos ou reduzidos a termos desse
universo. S@o redefinidos pela racionalidade do sistema dado e da sua extensdo
quantitativa (MARCUSE, 1979, p. 32).

No capitalismo tardio os individuos sdo levados a pensar e agir de uma inica maneira;
para eles nao ha outra forma de pensar e se comportar, fazendo exatamente o que foi
programado. Nesta medida, os individuos pensam e se comportam de maneira técnica,
pensando e agindo conforme os interesses da classe opressora, perpetuando assim, a pressao
estabelecida pela sociedade administrada.

Embora os documentos elaborados pelos professores nao explicitem a utilizagdo dos
documentos oficiais, fontes desta pesquisa, identificou-se que os professores adotaram, no

PEA, os conceitos previstos no C.I.L.P. (2015) e no R.R. (2016):

O reconhecimento do papel da educagdo, no que concerne a eliminagdo de toda e
qualquer forma de discriminag@o ¢ a promog¢ao de igualdade, implica na construg@o
de um curriculo que reconheca as desigualdades, valorize a diversidade e as
diferencas, rompa com as relacoes de dominacido de classe, raca, etnia, género,
territorio e etaria, e possibilite a emancipacdo dos sujeitos. Ainda que essas
formas de discriminacdo nao tenham seu nascedouro nas instituicoes
educacionais, elas estdo ai presentes e isso requer uma atitude permanente com
vistas a uma sociedade justa, a consolidagdo de um ambiente igualitirio e
democratico junto aos bebés, criangas, familias, educadoras e educadores (C.L.I.P.,
2015, p. 32-33, grifo nosso).

As praticas pedagogicas devem ser revistas e avaliadas cotidianamente, e
ressignificadas nos momentos compartilhados de reflexdo sobre as agdes (JEIF,
hora-atividade, reunido pedagogica, conselho de classe, conselho de escola), na
medida em que atuam no contexto educativo. Nao podemos nos furtar que ao
pensarmos sobre nossas acdes, como uma exigéncia a inclusdo de todas e todos
no processo de apropriaciio, manifestacio e producio de saberes significativos,
devemos levar em conta a classe social, género, sexualidade, raca/etnia,
deficiéncia, regionalidade, entre outros (R.R., 2016, p. 7-8, grifo nosso).
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E possivel identificar que os professores, no PEA de 2016 e 2017, contemplaram,

durante as reunides, os temas voltados as questdes étnico-raciais e de género:

“Neste encontro iniciamos a leitura das Orienta¢des Curriculares — Expectativas de
Aprendizagem para a Educagdo Etnico-Racial, na p. 84, que trata sobre Educacio
Infantil e a formacdo identitaria. Inclusdo ¢ uma das questdes mais relevantes
quando tratamos da educagdo em contexto geral” (PEA, 02/03/2016).

“Nesta data realizamos leitura, reflexdo e discussdo da introdugao do livro Historia e
Cultura Africana e Afro-Brasileira na Educagdo Infantil. O livro é um convite aos
professores de Educacao Infantil a um didlogo sobre o trabalho pedagdgico com a
historia africana e as relagdes raciais no Brasil. Tudo ao nosso redor possui tragos da
cultura africana” (PEA, 17/03/2016).

“Leitura do texto: O que ¢ ser mulher? O que é ser homem? Subsidios para uma
discussdo das relagoes de género, de Nalu Faria e Miriam Nobre. O texto nos traz a
discussao sobre os papéis de homens ¢ mulheres na sociedade. O que ¢ ser mulher?
Como ¢ vista? Desde cedo ecla ¢ educada para ser submissa ¢ prestadora do lar.
Apesar de que muitas possuem jornada dupla, aquela que tem que buscar o sustento
e o cuidado do lar” (PEA, 14/03/2017).

“Leitura dos indicadores, mais especificamente a Dimensdo 5 que trata
especificamente das Relagdes Etnico-Raciais e de Género. Onde se abrange a
identidade nas Unidades de Educacdo Infantil nas diversas agdes, experiéncias e nas
relagdes estabelecidas cotidianamente, em reconhecer o papel fundamental da
educagdo no que tange ao racismo ¢ sexismo. Com isso a comunidade escolar deve
investigar e refletir sobre como o racismo tem se perpetuado no espago educacional
e como sao valorizadas e representadas as diferentes populagdes negras, indigenas,
brancas e imigrantes e, deste modo construir caminhos que orientem a fazer e o
pensar da educagdo, para que esta seja, efetivamente, para todos” (PEA,
17/05/2017).

As transcri¢des acima indicam a viabilidade de uma formacgao politica, sobretudo, no
que concerne a resisténcia dos professores ao investirem em uma educacdo antirracista e
sexista, rompendo com a logica de um curriculo colonizador, que privilegia a perspectiva
europeia, masculina, adulta e elitista da elaboracdo do conhecimento. A sociedade brasileira
foi constituida, historicamente, pela violéncia e desigualdade social, motivo pelo qual, ndo
pode negar que tais questdes estejam no cerne das discussdes pedagogicas; para tanto, o
investimento na formacao politica assume papel relevante para o esclarecimento.

Entendendo os limites dos processos formativos, a educagdo torna-se potente quando
articula os contetidos tratados aos temas eminentemente sociais ¢ humanos, sobretudo no
cenario da atualidade, em que prevalece a razao instrumental, o poder ideoldgico da industria
cultural e a conversao da formacao cultural (Bildung) em pseudoformagao (Halbildung).

A industria cultural impede a reflexao dos individuos domesticando-os ao que lhes ¢

imposto de maneira a leva-los a perda da identidade e a consequente domesticagao
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7

E importante ressaltar que os processos formativos somente serdo espacos de luta
politica e resisténcia se promoverem o debate aberto e a elaboracdo critica acerca dos
problemas que persistem em desumanizar os individuos, para o que, os professores precisam
desvencilhar-se do reducionismo da formacao a sua dimensao instrumental, ¢ a aceita¢ao ativa
aos receituarios milagrosos, notoriamente, manifestada nas agdes que reproduzem a barbarie.
Subverter as tendéncias predominantes na sociedade atual, significa dizer que a educagdo
necessita pautar-se em principios basilares da humanizagao, pois somente assim havera meios
dos individuos contraporem-se a ldgica da dominacao.

Destaque-se que a educagdo politica € a tnica forma de resisténcia a pseudoformagao
socializada, sobretudo no que se refere a agdo racional do professor ao inserir, no plano do
conhecimento, o acesso aos conhecimentos cientificos, culturais, tecnologicos, artisticos
historicamente acumulados para além da dimensao técnica.

A formagdo para a resisténcia ndo pode permanecer vulnerdvel as imposi¢cdes da
sociedade, e os momentos de formacdo continuada necessitam propiciar condi¢cdes para a
reflex@o sobre tais imposi¢des, visando a efetivagdo da autonomia dos professores, com o
objetivo de corroborar com o processo de aprendizagem e desenvolvimento autonomo das
criangas ¢ deles mesmos.

Embora ndo estivesse explicito na elaboragdo das propostas que compdem o PPP da
escola, os estudos contemplaram, em 2016 e 2017, os conceitos dos documentos oficiais,
entretanto, ressalta-se que ¢ indispensavel que haja uma continuidade nas discussoes, tendo
em vista a relevancia dos temas, essencialmente, necessarios a formagao dos professores, uma
vez que a escola nao pode furtar-se ao papel de formar politicamente as novas geragdes.

Contudo, identifica-se, por meio dos registros selecionados, auséncia de
posicionamento politico esclarecido dos professores. A escolha das fontes para os estudos
também apontam para a inviabilidade da formacdo para a autonomia, uma vez que estdo a
servi¢co da industria cultural e da mercantilizacao da educacao.

Além disso, nota-se que, ao mesmo tempo que os professores discutiram acerca de
questdes sociais importantes, mantiveram-se absortos na pseudoformagao e, de acordo com os
registros elaborados, com infimas chances de perceberem as questdes de opressdo presentes
na sociedade e na escola.

Nessa medida, observaram-se, efetivamente, poucas manifestagdes no que tange a
resisténcia dos professores quanto aos processos formativos, prevalecendo as tendéncias

adaptativas a realidade social. Outro dado relevante diz respeito aos professores registrarem
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excertos dos livros e artigos estudados sem qualquer intervengao e mediacao, o que representa
o distanciamento da realidade em que estdo inseridos, conforme apresentado: “(...) Com isso a
comunidade escolar deve investigar e refletir sobre como o racismo tem se perpetuado no
espaco educacional”; “(...) O livro ¢ um convite aos professores de Educacdo Infantil a um
dialogo sobre o trabalho pedagogico com a histéria africana”.

Ora, tais registros indicam, efetivamente, auséncia de posicionamento esclarecido,
afinal, a qual comunidade escolar os professores referem-se? Quais os didlogos entre eles
acerca da historia africana e quais as possibilidades do trabalho pedagdgico? Exemplos como
os citados, pressupdem a falta de pertencimento dos professores no que concerne a unidade
escolar da qual fazem parte, generalizando os processos educativos como se as escolas fossem
homogéneas. Os registros redigidos pelos professores indicam uma formagdao continuada
desprovida do debate e autorreflexdo critica.

E importante que os professores, livres da alienagio, fortalecam-se e conscientizem-se
que a escola esta inserida na sociedade, logo, ¢ determinada por ela, absorvendo, na relacao
professor-crianga, os problemas que a circundam.

Para tanto, conscientes da necessidade de fomentar o debate acerca de questdes
naturalizadas e almejando uma sociedade de homens e mulheres livres, entende-se que os
professores necessitam, urgentemente, deslocar-se de uma formagdo heteronoma e
direcionem-se em busca de uma formagdo autdnoma, critica e politica, capaz de suscitar
inquietagdes sobre a constituicdo das relagdes sociais na sociedade administrada, oferecendo
as criangas e, portanto, as novas geragdes, experiéncias formativas que as estimulem a pensar

e agir critica e autonomamente.

3.1.4. Autonomia e heteronomia: dificuldades e possibilidades presentes nos processos

formativos

Conforme exposto nos topicos anteriores, possibilitar uma educacdo para a
emancipagdo requer que os individuos tenham consciéncia sobre as reais condi¢des em que a
barbarie se reproduz, visando a transforma¢do da sociedade atual — por meio da educacao
critica e politica —, predominantemente marcada pela racionalidade tecnoldgica, voltada a
adaptagao e o conformismo dos individuos ao todo existente.

Entretanto, observa-se que a educacao apenas terd condigdes de subverter a ldgica

imposta pela sociedade administrada quando for capaz de contrapor-se a pseudoformagao,
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responsavel por falsear os processos formativos — exatamente por ser desprovida de critica,
autorreflexdo e autonomia. Portanto, toda a formagdo precisa envidar esforcos na efetivacao
desses principios de modo que conduza a autonomia dos individuos para que se sirvam de
decisdo, coragem e entendimento, sem orientacdo de outrem, e, assim, por meio da razao,
consigam reagir em meio a irracionalidade presente nas relagdes sociais.

Com base nessa premissa, verificou-se, por meio dos registros elaborados e
documentos oficiais publicados pela SME, aspectos da formagao continuada dos professores a

fim de serem identificadas a autonomia e heteronomia dos processos educativos:

Descolonizar o curriculo significa, portanto, dar visibilidade aos atores, culturas e
conhecimentos, pouco ou nada visiveis, como as culturas africanas, as culturas
populares, indigenas, migrantes de igual maneira, as criangas e as mulheres,
desnaturalizando assim, as hierarquizagdes ¢ estratificagdes por idade, género, raga,
formas corporeas e sexualidade, a fim de construir possibilidades de superacdo das
dramaticas desigualdades que marcam a vida de toda a sociedade, incluindo bebés e
criangas (C.L.LL.P., 2015, p. 11).

Neste sentido, ¢ imprescindivel educar nosso olhar na visdo de um curriculo que
dialogue com a identidade cultural da educadora e do educador, da educanda e do
educando, com a concepgdo de ensinar, de aprender, de avaliar, com a
democratizacdo das relagdes e, sobretudo, rompendo com as praticas excludentes ¢ a
invisibilidade que perpassa a sociedade (R.R., 2016, p. 7).

[...] trabalhando assim pela consolidacdo de um sistema educacional inclusivo em
que todos possam ter experiéncias de aprendizagem de acordo com as suas
possibilidades, sem discriminagdo ¢ com base na igualdade de oportunidades,
assegurando a todos os bebés e todas as criangas o pleno exercicio de todos os
direitos e liberdades fundamentais (MEC, 2015). (I.Q.E.L., 2016, p. 9).

Observa-se nos excertos uma tendéncia dos documentos oficiais em reconhecer a
sociedade como produtora de desigualdades sociais, permeada por praticas excludentes que
marcam, negativamente, a vida das criancas.

Descolonizar o curriculo na perspectiva apresentada, significa dizer que a escola
precisa contemplar em seu curriculo conteudos voltados a diversidade étnica e racial, bem
como abordar temas envolvendo as questdes de gé€nero, desnaturalizando concepgdes
estabelecidas hegemonicamente.

Se a escola, desde a educagdo infantil, conseguir abarcar de forma critica, os
conhecimentos historicamente acumulados, terda meios de contribuir com a formacao das
novas geracdes apresentando condi¢des de negar o que a elas ¢ inculcado a forca:

Evidentemente a isto corresponde uma institui¢do escolar cuja estrutura¢do nio se
perpetuem as desigualdades especificas das classes, mas que, partindo cedo de uma

superagdo de barreiras classistas das criancas, torna praticamente possivel o
desenvolvimento em dire¢do a emancipagdo mediante uma motivacdo do
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aprendizado baseado numa oferta diversificada ao extremo. [...] isto ndo significa
emancipa¢do mediante a escola para todos, mas emancipacdo pela demoli¢do da
estrutura vigente em trés niveis e por intermédio de uma oferta formativa bastante
diferenciada e multipla em todos os niveis, da pré-escola até o aperfeicoamento
permanente, possibilitando, deste modo, o desenvolvimento da emancipacdo em
cada individuo, o qual precisa assegurar sua emancipagdo em um mundo que parece
particularmente determinado a dirigi-lo heteronomamente, situagdo que confere uma
importancia ainda maior ao processo (ADORNO, 19951, p. 170).

Compreende-se, assim, que o potencial libertador das institui¢cdes escolares pressupoe
uma formagdo que, de fato, assegure as criangas, aos jovens e adultos, o esclarecimento
acerca das injusticas sociais produzidas e mantidas pela sociedade. E preciso romper com o
silenciamento imposto pelo sistema social em relagdo a uma histéria inica envolvendo os
africanos e afro-brasileiros, os povos indigenas, os refugiados, a submissao e inferioridade da
mulher frente a supremacia do homem, enfim, a escola tem um papel fundamental na
formacgao para a humanizagao e superagao das desigualdades sociais.

Educar para a emancipagdo requer que os individuos tenham consciéncia das
imposic¢oes cristalizadas pelas classes dominantes e pelo poder politico; providos da critica,
oponham-se a manipulacdo do sistema social, delineando novos rumos para a vida individual
e coletiva. Todas essas questdoes somente fazem sentido se os professores tomarem para si
essa responsabilidade, compartilhando entre os pares, propondo as criangas uma formagao,
verdadeiramente transformadora, que estimule a autonomia e o posicionamento politico
esclarecido acerca dos assuntos historicamente naturalizados; logo, os espagos de discussao
que coadunam com a formagao continuada, necessitam expor os problemas encontrados pela
escola, bem como as possibilidades de atuacao.

Compartilhando os registros elaborados pelos professores, verifica-se, infelizmente e
ainda, uma pseudoformacdo que legitima a heteronomia. Como ja exposto em tOpicos
anteriores, embora os professores tenham estudado durante todo o ano de 2016 ¢ 2017 as
questdes de etnia e género, os registros sdo generalizados e pouco observou-se uma posi¢ao
politica sobre tais questoes.

Além de serem utilizados os mecanismos da légica de dominagdo na efetivacao das
acoes educativas, a formac¢ao continuada indica o distanciamento entre a relacdo da escola ¢ a
sociedade, visto que aborda os assuntos sem aprofunda-los, apenas citando a fala dos autores
ou reiterando as comandas da coordenadora pedagogica, sem os questionamentos pertinentes

a uma formag¢ao auténoma:
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“Neste encontro iniciamos a leitura das Orientagdes Curriculares — Expectativas de
Aprendizagem para a Educacdo Etnico-Racial, na p. 84, que trata sobre Educacio
Infantil e a formacdo identitaria. Inclusdo ¢ uma das questdes mais relevantes
quando tratamos da educagdo em contexto geral. (...) Precisamos atentar
prioritariamente a Educacdo Infantil, pois atitudes rotineiras, meias palavras ou
gestos involuntarios podem representar a mascara do preconceito, exibida por nossa
sociedade ¢ deixar marcas significativas na educacdo das criangas pequenas sendo a
Educagao Infantil como primeira etapa da educagdo basica; torna-se essencial que
essa discussdo também seja promovida no ambito dessa especializagdo com as
adequagdes pertinentes ao caso e especificidades da infincia nessa idade” (PEA,
02/03/2016).

“Nesta data realizamos leitura, reflexdo e discussdo da introdugao do livro Historia e
Cultura Africana e Afro-Brasileira na Educagdo Infantil. O livro ¢ um convite aos
professores de Educac@o Infantil a um didlogo sobre o trabalho pedagogico com a
historia africana e as relagdes raciais no Brasil. Tudo ao nosso redor possui tragos da
cultura africana. Cabe aos professores a realizacdo de praticas pedagogicas que
objetivem ampliar o universo sociocultural das criangas e introduzi-las em um
contexto, no qual o educador ¢ o cuidar ndo omitam a diversidade; ¢ preciso que a
crianga se reconhega na literatura, nos painéis da escola, nas brincadeiras. Trata-se
de uma postura coletiva. E preciso que, para tal, haja formagio continuada aos
profissionais, sendo eles, sujeitos de direitos; deve haver um atrelamento entre
formacao, respeito e reconhecimento do direito das criangas” (PEA, 17/03/2016).

“Nesta data assistimos o video Ritmos e manifestag¢oes afro-brasileiras — maculelé
Sucena. Foi mostrado um grupo da regido sul, que apresentava o maculelé com
muita empolgacdo, ritmos ¢ sincronismo surpreendentes. Logo em seguida
assistimos a um video dos mesmos participantes s6 que agora com facdes; acredita-
se que a influéncia ndo seja africana, pois ndo ¢ bem aceita pela comunidade
africana os facoes (sic). No samba coco a influéncia nordestina ¢ bem marcado pelos
instrumentos e o ritmo acelerado e continuo” (PEA, 23/08/2017).

“Iniciamos este periodo de estudo assistindo o video Identidade, Sexualidade e
Género na escola, do Canal Futura; o video resgata a matéria da evista Nova Escola,
que relatou a historia de um menino inglés que foi expulso da escola por se
caracterizar e comportar como menina, o que leva um questionamento: Escola ¢
lugar de se trabalhar o tema Género? [...] Neste sentido a formacdo docente é
importante para que este possa agir de forma mais adequada, sem estereotipos ou
desrespeitar seus alunos. A escola ¢ um espaco politico de liberdade para se tratar
assuntos que agridam os direitos de quem quer que seja. Outro tema discutido foi
um episoddio ocorrido no Rio de Janeiro, no Colégio Pedro II, em que um aluno foi
impedido de entrar na escola de saia, ¢ em seguida os demais alunos promoveram
um “saia¢o” e reverteram a imposi¢do de ndo se usar saia (meninos); por meio da
resisténcia e também o fato de duas alunas terem se beijado dentro do colégio. No
video ouve-se também uma aluna deste colégio, que destaca a importancia da escola
ser e se reconhecer como uma extensdo da sociedade e que, portanto, ndo se pode
fechar os olhos para esta realidade. Ao final o grupo debateu sobre o tema “Escola
sem partido” ¢ destacou a importancia da Escola Cidada, que deve ensinar sobre os
direitos dos alunos e comunidade” (PEA, 04/04/2017).

O ultimo registro traz indagagdes pertinentes quanto as questdoes de género e indica o
debate acerca da funcdo social da escola; no entanto, os professores descrevem o que
aconteceu no video, fazendo poucas referéncias ao trabalho da unidade escolar em que estao

inseridos, ndo estabelecendo relagdes entre o conteudo e as exigéncias da realidade escolar.

Também ndo fica claro qual seria o debate sobre o tema ‘Escola sem partido’, assunto
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extremamente importante, que poderia evidenciar o que os professores pensam em relacao a
empafia do atual governo, e qual a percep¢ao que possuem acerca dessa proposta arbitraria e
inibidora de uma formacgao critica e reflexiva.

Sao poucos os registros verificados quanto a participacao dos professores em debates
“acalorados”, sobre a sua propria formagao e a formagao das criangas.

Na busca de evidenciar as chances de uma formagdo politica, pressupde-se que o
grupo tem consciéncia sobre a necessidade de promover uma educagdo antirracista, no
entanto, compreende-se que, mesmo conscientes sobre os temas relevantes, mercantilizam as

discussodes legitimando a pseudoformacao:

“Neste periodo de estudo realizamos um resgate do ‘“Plano de agao” de 2016.
Tépicos como literatura, bonecos ¢ herdis de matriz africana foram questdes em que
fomos avaliados de forma negativa, observando nossos estudos no PEA, assim como
da biografia; ao longo dos estudos fomos desenvolvendo agdes que visavam reverter
essa realidade. Desenvolvemos um projeto a visita especial como bonecos negros,
no qual os professores criaram uma identidade para cada um deles e estes bonecos
sdo levados para casa. Outra atividade desenvolvida foram leituras da literatura afro.
Realizamos continuas sessdes de leitura simultanea, ampliando o rol de lendas e
her6is negros. Bonecas negras foram compradas e brincadeiras africanas foram
incorporadas ao nosso dia a dia. Muito se tem feito para minimizar situagdes de
preconceito e discriminagdao, porém ainda ha uma longa caminhada a seguir,
considera o grupo” (PEA, 26/05/2017 — reposigao referente a 15/03/2017).

Nas palavras de Adorno (2017, p. 16): “Para continuar a satisfazer as demandas que a
sociedade dirige as pessoas, a formagao cultural é reduzida as marcas instintivas da imanéncia
e integracdo social e se converte em algo intercambiavel e utilizavel”.

Com isso, pode-se inferir que mesmo os professores conscientes e, supostamente

esclarecidos, entregam-se a pseudoformacao:

Permanece a questdo da possibilidade de, mesmo ocorrendo tudo isso, aquele que
por esta via se torna esclarecido, criticamente consciente, ainda permanecer
teleguiado de uma determinada maneira em seu comportamento, ndo sendo, em sua
aparente emancipacdo, autonomo no sentido que se imaginava nos primordios da
ilustragdo (ADORNO, 19951, p. 184).

Outro aspecto importante diz respeito ao reconhecimento que os professores tém no

que concerne a sua profissao:

Considero como questdo em aberto se isto efetivamente favorece a emancipagdo em
pessoas praticamente desprovidas de uma representagdo sélida da propria profissio,
e que mudam e se adaptam relativamente sem esfor¢o, ou se justamente essas
pessoas se revelam como ndo emancipadas, na medida em que aos domingos deixam
de lado qualquer reflexdo nos estadios esportivos (ADORNO, 1995f, p. 180).
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Analogo ao estabelecido pelo autor, pode-se dizer que se os professores nao tiverem
clareza sobre o papel que desempenham na sociedade, ficardo a deriva; uma vez que a
educacdo muda historicamente, surgindo, frequentemente, novas reformas curriculares e
proposicdes educativas. Educar para a resisténcia pressupde o questionamento permanente
acerca das concepgdes e propostas pedagogicas. Se os professores simplesmente adaptarem-se
aos processos impostos heteronomamente, sem a reflexdo necessaria, ocasionard o
obscurecimento de uma formagdo para o esclarecimento, afastando-se das possibilidades de

emancipagdo. Segundo Adorno:

Se atualmente ainda podemos afirmar que vivemos numa época de esclarecimento,
isto tornou-se muito questionavel em face da pressdo inimaginavel exercida sobre as
pessoas, seja simplesmente pela propria organizagdo do mundo, seja num sentido
mais amplo, pelo controle planificado at¢é mesmo de toda realidade interior pela
industria cultural (19951, p. 181).

Compreende-se que pressupor uma formagdo para o esclarecimento, emancipagao e
autonomia ndo ¢ tdo facil, visto que a organizagdo da sociedade industrial exerce,
constantemente, o poder na vida dos individuos que, consciente e inconscientemente,
entregam-se ao que lhes ¢ oferecido em troca da satisfagdo momentanea. Esse processo ocorre
na sociedade e atinge diretamente as instituigdes, dentre elas a escola, enfraquecida pela
sociedade burguesia.

Pelo fato da escola também ser atingida pelos interesses do mercado industrial, torna-
se imprescindivel fomentar a formacdo continuada dos professores, conduzindo-os a
superacao do carater instrumental e hierarquizado do conhecimento, promovendo as criancas
reflexdes sobre a sociedade e sobre as desigualdades desencadeadas no seio das relagdes

sociais. Nesse sentido, o C.LLI.P. (2015) aponta para:

Nessa perspectiva, o desafio que se apresenta ¢ o de superar a hierarquizagdo e o
carater instrucional que privilegia a fala de professores e professoras sobre o
conhecimento, superar os treinos de linguagem escrita e o silenciamento das demais
linguagens e conteidos e superar a logica da divisdo de trabalho fabril presente na
escola, e que separa, de um lado educadores e educadoras que pensam e, de outro
lado, criangas que ndo sao chamadas a pensar, mas apenas a executar o que foi
pensado para elas (C.LL.P., 2015, p. 17-18).

Nota-se a viabilidade da formagdo das criangas desvinculada da logica fabril,
engendrada no processo de produgdo capitalista, essencial a formagdo das novas geracdes.
Submeter a educagdo aos processos de producdo da sociedade capitalista, rompe com

qualquer tipo de formagdo reflexiva, visto que associa os individuos as maquinas,
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descaracterizando o potencial transformador e estimulando o comportamento adaptativo,
padronizado e uniformizador.

A escola necessita se opor a oferta de contetidos irracionais ¢ conformistas e,
propiciar conteudos reflexivos articulados as experiéncias formativas significativas,
impulsionando o pensamento reflexivo, participativo e critico das criangas no processo de
aprendizagem. Nestes termos, ¢ importante mencionar as contradicdes impostas no seio da
sociedade administrada, no que concerne as experiéncias formativas: “A perda da capacidade
de fazer experiéncias formativas ndo ¢ um problema imposto de fora a sociedade, acidental, e
nem ¢ provocado por intengdes subjetivas, mas corresponde a uma tendéncia objetiva da
sociedade, ao proprio modo de produzir-se e reproduzir-se da mesma” (MAAR, 1995. p. 26).

Diante disso, a escola se depara com muitas dificuldades, principalmente no processo

de pseudoformagdo em que se encontra:

[...] a recuperagdo da experiéncia formativa permitiria reconstruir um padrdo para o
que seria efetivamente “racional”, sem o déficit emancipatorio que a racionalidade
instrumental impde. Esta ndo seria simplesmente uma necessidade “intelectual”, ou
“cultural”, mas corresponde a uma necessidade material, ja que tem a ver com os
rumos da barbarizagdo que inexoravelmente progride na sociedade vigente. E uma
questdo de sobrevivéncia (MAAR, 1995, p. 27).

Considera-se primordial essa discussao no interior dos espagos educativos, ja que a
logica fabril permeou a educacdo e legitimou, predominantemente, os processos adaptativos e
de submissdo, que concebia as criangas como seres passivos e receptivos dos conhecimentos
transmitidos pelos professores. No capitalismo tardio faz-se necessario a preservagao das
condigdes objetivas da experiéncia formativa como forma de evitar a repeticao de Auschwitz,
tarefa essencial da escola na formagao das novas geracdes.

Em relacao a formagdo continuada, os documentos expressam:

Os horarios coletivos de formagdo, os projetos especiais de acdo (PEAs), as reunides
pedagodgicas e os encontros setoriais sdo momentos ricos de estudo, planejamento,
reflexdo, analise das praticas e construcdo coletiva de proposi¢des. Os registros sdo
instrumentos importantes nesse processo, permitem documentar e compartilhar
experiéncias, historicizar, materializar e ressignificar as praticas pedagogicas, tomar
decisdes e elaborar intervengdes, enfim, contribuem para o processo formativo
individual e coletivo, de forma integrada e continua (R.R., 2016, p. 18).

Os documentos expdem os momentos formativos como espagos potentes, no que tange
a reflexdo da pratica pedagogica e a retomada do planejamento do professor.
Tendo como referéncia os espacos formativos — com vistas a reflexdo e retomada do

planejamento — € preciso que sejam ao maximo valorizados e, almejando uma formacao para
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a autonomia, os professores durante os estudos; questionem-se com qual repertorio social e
cultural as criangas chegam as instituicdes escolares e como esse repertorio ¢ concebido,
afinal, ao contrario do que se pretende, a escola reforca e inculca nos processos de
aprendizagens das criangas, propostas empobrecidas e repertorios culturais que conduzem
apenas ao consumo, a disputa, ao individualismo, a competi¢do, o que culmina, quase sempre,
em processos meritocraticos que individualizam, deixando de propiciar experiéncias

formativas e estimuladoras da autonomia:

“Nesta data realizamos a apreciacdo do livro Palavra Cantada — As melhores
brincadeiras musicais da Palavra Cantada. O livro apresenta a selecao de diversas
musicas e brincadeiras cantadas, para serem utilizadas em sala de aula (de acordo ¢/
a faixa etaria). Além das letras das musicas, o livro ensina como brincar com a
musica e traz também uma breve contextualizagdo. Além de ouvir musicas ja
conhecidas como (‘Sopa’, ‘Rato’, ‘Fome Come’, ‘Ciranda’), as criangas vao
aprender o que ¢ ritmo, melodia, timbre, acorde, pulso, intensidade, e outras coisas
do mundo da musica” (PEA, 17/11/2015).

“Assistimos o video: Salto para o futuro, da TV Escola — Secretaria de Educagao a
Distéancia, da lei 10.639, na sala de aula. A lei 10.639 surgiu a partir da mobilizagdo
da sociedade negra. O movimento negro na sala de aula afirma que a formagdo do
professor ¢ fundamental para que essa lei seja implementada e que € necessario
material didatico, e o professor melhorar a criatividade e o trabalho em sala de aula.
O combate ao racismo ¢ prioridade na escola e depois a comunidade. O nosso grupo
debateu um pouco sobre o “medo-preconceito”, que vem da falta de conhecimento.
O video reafirma que a formagdo do professor é necessaria ¢ o estudo da “Africa”
por ela mesma e a histéria da Africa, serem mais aprofundados para o professor ser
um formador de opinido mais qualificado. Reforcar a “autoestima”, lembrar a
histéria da “Africa contemporanea”. O objetivo da implementacio da lei 10.639 ¢é
retomar a autoestima do negro no pais e recontar a verdadeira historia da Africa,
antes do Eurocentrismo. E necessario os recursos dos livros didaticos falando sobre
o tema, por ex.: os livros Bonecas negras cadé?, Concurso de Bonecas. Também ¢é
citado o grupo de mulheres no Rio de Janeiro que faz as bonecas Abayomi. Na
préxima semana daremos continuidade no video” (PEA, 10/03/2016).

O grupo de professores descreve a importancia de estimular a autonomia das criangas,

quando reconhece a participacao delas no processo pedagogico:

“[...] Realizamos a leitura do texto “Pedagogia de projetos: Uma experiéncia na
Educagdo infantil”, da revista Olhares e Trilhas, que retrata a Pedagogia de Projetos
no contexto da Educagao Infantil. Este texto ¢ marcado pela proposta da necessidade
de transformagdo do sistema educacional para que haja de fato o envolvimento da
comunidade escolar, interna e externa, no processo de construgdo da aprendizagem.
O trabalho com a Pedagogia de Projetos tem trazido um avango significativo em
nossa pratica, pois esta sendo nitido observar o comportamento auténomo e
protagonista das nossas criancas” (PEA, 29/06/2018 — reposi¢do referente a
21/03/2018).

“A EMEI contribui de forma significativa, porque proporciona e oportuniza a
crianga o brincar, buscando sempre respeitar a infancia. Um exemplo dessa pratica ¢
a reunido com representantes de sala, onde as criangas, como protagonistas de seus
direitos, de forma natural ¢ responsavel, tem por objetivo desenvolver a crianga de
forma ludica e criativa” (Reunido Analise Coletiva Registro, 2018).
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Nota-se conforme o exposto que algumas passagens dos documentos possibilitam a
autonomia do professor no exercicio de sua fun¢ao, entretanto, as condi¢cdes objetivas em que
o trabalho pedagogico desenvolve-se na RME, dificulta e, por vezes, inviabiliza a efetivacao
das a¢des. E importante ponderar que as contradi¢des existentes na sociedade administrada
obscurecem o0s processos formativos, impedindo uma formagdo auténoma e critica dos

professores, submetendo-os a heteronomia permanente.
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Consideracoes finais

Travamos nossa luta por responsabilidade
contra um ser mascarado. A mascara do
adulto chama-se “experiéncia”. Ela ¢
inexpressiva, impenetravel, sempre a mesma.
Esse adulto ja vivenciou tudo: juventude,
ideias, esperanga, mulheres.
Foi tudo ilusdo. — Ficamos, com frequéncia,
intimidados ou amargurados. Talvez ele
tenha razdo. O que podemos objetar-lhe.
Nos ainda ndo experimentamos nada.

Walter Benjamim

Com base nos resultados obtidos, pode-se considerar que a presente pesquisa atingiu
os objetivos especificados para analisar o fendmeno da formagao continuada dos professores,
enfatizando o principio da autonomia como esfera importante da formagao.

No que concerne as permanéncias e modificacdes relativas a autonomia e heteronomia
dos professores, contidas nos documentos oficiais da SME, no periodo de 2013 a 2018, e em
consonancia com os indicadores que delimitaram as discussdes, constata-se que oS
documentos oficiais mantiveram, predominantemente, permanéncias em relagao aos conceitos
de crianga, educador e formagdo docente, principalmente, no que se refere a relacdo entre
professor e crianga.

Pode-se verificar que os objetivos dos documentos Orientagdo Normativa 01/2013
(2014) e Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015) expressam permanéncias quanto a
integragao dos processos educativos; sendo o primeiro destinado a formacao dos professores,
com foco no processo de avaliacdo e documentacao pedagogica das criangas e o segundo,
destinado, especificamente, para a elaboragao do curriculo da infancia.

O documento Revisitar, Ressignificar, Avaliar, Replanejar com a escola (2016)
apresenta conteudos importantes que possibilitariam, aos professores, reflexdes sobre o
Projeto Politico Pedagogico da escola e seu redimensionamento com vistas a formagao critica
e auténoma, entretanto, na escola pesquisada o referido documento nao foi contemplado nos
momentos de estudo.

No que se refere ao plano de acdo dos Indicadores de Qualidade da Educagao Infantil
Paulistana (2016) afirma-se que ocorreram permanéncias, durante os anos 2014 e 2015, visto
que o documento elaborado revela a insatisfagdo dos professores quanto aos investimentos ¢ a
oferta insuficiente de cursos para a formacao dos profissionais — oferecidos pela Secretaria

Municipal de Educacdo —, além de destacarem problemas relacionados a proporg¢ao crianga-
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educador, necessidade de formacao para o trabalho com as criangas com deficiéncia, como,
também, a compra de livros, uma vez que indicam o acervo defasado. Apesar das
reivindicacdes indispensaveis para a melhoria do trabalho pedagogico, ndo se identificou
sugestoes ou reivindicagdes do grupo de professores concernentes a formagdo continuada
oferecida pela escola.

Tanto a Orientagcdo Normativa 01/13 (2014) quanto o Curriculo Integrador da Infancia
Paulistana (2015) privilegiaram as relagdes nao adultocéntricas e evidenciam a crianga como
o centro do processo educativo. Os documentos Revisitar, Ressignificar, Avaliar, Replanejar
com a escola (2016) e os Indicadores de Qualidade da Educagdo Infantil Paulistana (2016)
também valorizam a crianga potente. Portanto, pode-se concluir que a concepgao de crianga
autora, criativa, critica, participativa, produtora de cultura e reflexiva esta presente em todos
os documentos analisados.

Evidenciou-se, também, que os documentos utilizam o termo educador, professor e
educador da infancia, prevalecendo o uso do termo educador. Nas situacdes observadas, tanto
o professor, como o educador sdo aqueles responsaveis em criar condigdes, organizar os
tempos, espacos e materiais para a aprendizagem das criangas e, majoritariamente, ocupam
papel secundario e pouco valorizado pelos documentos.

Observou-se que o professor/educador assume o papel de executor, pronto para seguir um
receituario, de modo que garanta um processo educativo proficuo. Nesses termos, constata-se
o carater prescritivo e instrumental dos documentos, padronizando e uniformizando as a¢des
dos profissionais, como se todos tivessem a mesma fun¢do, o que implica considerar a
preponderancia da heteronomia em relagdo a autonomia dos professores perante o processo
educativo.

E importante considerar que ha passagens ocasionais nos documentos que postulam
uma formacao voltada a autonomia, visto que preveem processos democraticos relacionados a
uma formacao humana, igualitaria e equitativa; contudo, ¢ evidente que a formacao deficitaria
dos professores, as precarias condigoes de trabalho, a excessiva quantidade de criangas nas
turmas, a jornada extensa € os poucos investimentos na formagdo continuada, impedem a
efetivacdo desses elementos tdo importantes.

Sobre a inclusdo das permanéncias ou modificagcdes identificadas nos documentos
oficiais, e nos documentos elaborados pelos professores, foram constatadas oscilagdes quanto
a efetivagdo dos registros e, no que concerne aos documentos oficiais utilizados, comprovou-

se permanéncias quanto ao uso concentrado dos Referenciais Curriculares Nacionais para a
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Educacao Infantil — RCNEI (1998) durante os trés primeiros anos do periodo analisado (2013
a 2015), seguido do abandono total, nos trés Gltimos anos.

Notou-se que o conceito de educador definido pelos profissionais da escola
investigada sofreu alteragdes, e a partir de 2013 foram incluidos os conceitos da Orientag¢ao
Normativa n° 01/2013 (2014). Apos essa alteragdo, pode-se dizer que ocorreu a permanéncia
do conceito durante os anos de 2014 a 2017; em 2018 foi acrescida a cle a inclusdo de um
novo termo, também em consonancia com a O.N 01/2013 (2014), que se refere ao professor
como aquele que cria, organiza tempos e espagos, avalia os processos e amplia as
experiéncias das criangas, sem que o foco esteja centrado nele. Identificou-se que os conceitos
presentes no Projeto Politico Pedagogico reforcam o carater prescritivo dos documentos,
padronizando as agdes sem qualquer relagao com as especificidades da escola.

Verificam-se permanéncias quanto as fontes utilizadas no PEA nos anos de 2014,
2015, 2016 e 2017 e, como ja evidenciado nos demais documentos, percebem-se
modificagdes na elaboragdao do PEA, a partir do ano de 2018, momento em que ocorreu a
inclusdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (2010), Orientagdo
Normativa n° 01/2013 (2014) e o Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015).

Ocorreram modificacdes nos objetivos e temas tratados nos encontros formativos,
especificamente, do Projeto Especial de A¢ao (PEA), que, anualmente, destacava um tema em
consonancia com o Projeto Politico Pedagogico da escola. Observou-se, em 2016 e 2017, as
permanéncias dos temas que contemplam as questdes sobre diversidade ética, cultural e
igualdade racial, tendo sido incluido em 2017 discussdes sobre género. E importante destacar
o papel politico da instituicdo escolar ao estudar questdes fundamentais para a retomada das
acdes, com o objetivo de oferecer as criangas uma formagdo antirracista e igualitaria, além de
fomentar o debate sobre o papel que homens e mulheres, meninos € meninas assumem na
sociedade atual.

Em 2018, ocorreu modificagio no PEA, visto que os professores expressaram a
necessidade de trabalhar com projetos, possibilitando assim, o protagonismo das criangas e a
formagdo voltada a autonomia; entretanto, os temas contemplando as questdes de género e
étnico-raciais, indispensaveis para a formacao politica, ndo sdo contemplados no PPP.

E possivel afirmar que, embora nio tenha sido especificado o nome dos documentos
oficiais (fontes desta pesquisa), na elaboracdo do PEA, constatou-se que nos anos de 2016 ¢
2017, os temas discutidos contemplam os conceitos do Curriculo Integrador da Infancia

Paulistana (2015) e do documento Revisitar, Ressignificar, Avaliar, Replanejar com a escola
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(2016). Em 2018, a elaboracdo do PEA contempla os conceitos de crianga potente, ativa,
protagonista e produtora de cultura.

Quanto ao plano de trabalho dos professores, percebeu-se permanéncias no uso do
documento Orientagdes Curriculares: expectativas e orientagdes didaticas, publicado em
2007. Essa permanéncia pressupde que os espacos formativos viabilizaram poucas discussoes
sobre a nova politica educacional, ocasionando a acomodagdo quanto a elaborac¢do dos planos
de trabalho, que compdem o Projeto Politico Pedagogico. Os planos apresentam contetidos
defasados e oscilagdo na implementagdo dos documentos oficiais no periodo de 2013-2018,
indicando descontinuidade na implementagdo das politicas educacionais, uma vez que 0s
registros elaborados expressam propostas irregulares e indefinidas.

Com isso, reconhece-se que as politicas educacionais para a infancia exigem um
tempo para a sua implementacdo e dependem das motivagdes do grupo de professores para
sua efetivagdo, entretanto, ¢ preciso fomentar o debate sobre as possibilidades e dificuldades
encontradas para a efetivacao do trabalho pedagogico convergente as diretrizes legais.

Diante dos elementos apresentados evidencia-se que as modificagdes quanto ao
redimensionamento do Projeto Politico Pedagdgico da escola pesquisada e a inclusdo dos
conceitos balizadores dos documentos publicados pela SME — pertencentes ao programa de
reorganizacdo administrativa, ampliacdo e fortalecimento na Rede Municipal de Ensino de
Sao Paulo — Mais Educa¢do Sao Paulo, iniciado em 2013 — foram implementados, no ano de
2018, na gestdo do prefeito Joao Ddria.

Sabe-se que o redimensionamento do PPP ocorre anualmente nas unidades escolares
da PMSP, conforme prevé legislacdo propria, entretanto, no periodo pesquisado, nota-se que o
documento ndo apresentou mudancgas significativas até o ano de 2018; ao contrario, manteve
permanéncias significativas. Anterior ao ano de 2018, ndo fica clara a implementagao das
permanéncias e modificagdes verificadas nos conceitos dos documentos oficiais.

Percebeu-se um distanciamento entre o prescrito nos documentos € o vivido no
cotidiano das reunides da formagao continuada, fato que pode ter sido influenciado, inclusive,
pela rotatividade de coordenadores pedagdgicos. Tal rotatividade interfere na articulagao do
trabalho pedagdgico convergente a implementagdo das diretrizes legais.

Com isso, afirma-se que os documentos oficiais ndo fizeram parte da elaboragdo do
plano de trabalho dos professores, prevalecendo o uso dos conceitos previstos nas Orientagdes
Curriculares: expectativas de aprendizagens e orientagdes didaticas (2007), no periodo de

2014-2015. Em 2016 e 2017, embora haja indicios de que os conceitos da Orientacdo
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Normativa 01/13 (2014) e do Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015) tenham sido
utilizados, deu-se prioridade ao uso das Orienta¢des Curriculares (2007).

Os tipos de registros elaborados pelos professores mostram a supremacia dos registros
transcritivos em relagdo aos registros argumentativos, € apresentam conceitos genericamente
redigidos. Conclui-se que os documentos oficiais, fontes desta pesquisa, foram utilizados
poucas vezes nas reunides do PEA e Analise Coletiva de Registros. Identificou-se a utilizagao
dos Indicadores de Qualidade da Educagado Infantil (2016) em duas reunides, no ano letivo de
2017, seguido pelo Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015), que foi usado em uma
reunido formativa. Os documentos Orientacdo Normativa n° 01/2013 (2014) e o Revisitar,
Ressignificar, Avaliar e Replanejar com a escola (2016) nao subsidiaram as reunides do PEA,
entretanto, verificou-se a utilizagao da O.N. 01/2013 (2014) nas reunides de Analise Coletiva
de Registros, realizadas em 2015, 2016 e 2017.

Na elabora¢do dos documentos, confirmou-se a predominancia da heteronomia ao
longo da formagdo continuada predominante nos processos, logo, ndo foram identificados
indicios de uma formac¢do voltada a autonomia dos professores e, por conseguinte, das
criancas. Foram observadas tendéncias adaptativas nos processos formativos, visto ndo ter
sido possivel comprovar a existéncia de consciéncia politica e manifestagcdes de resisténcia
dos professores diante das imposigdes legais, afastando-os de uma formacgdo politica e
autonoma.

E preciso que os espagos de discussdo sejam potencializados a fim de suscitar o debate
acerca das especificidades dos processos formativos e, por conseguinte, os elementos da
formacao cultural para que assim, por meio da critica e autorreflexao, estimule a consciéncia
dos professores quanto a pseudoformacdo socializada. Quando a escola se exime de uma
formagdo comprometida com a transformacao social, fortalece a sociedade administrada, que
reforca, incondicionalmente e por mecanismos perversos, a incapacidade intelectual de
educadores e de criangas.

Identificou-se que a formacdo continuada efetivada ndo favorece a capacidade de
reflexdo e critica, ao contrario, reforca a adaptacdo dos professores condicionados pela
heteronomia, que prevalece no interior da escola. Percebeu-se que a elaboracdo dos
documentos da escola coaduna com a reproducdo e automatizacdo do processo educativo,
legitimando a pseudoformacao.

Os tipos de registros elaborados pelos professores expressam o processo heteronomo

da formacdo continuada. Foram observados poucos registros argumentativos € notou-se,
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predominantemente, a elaboracao generalizada dos registros transcritivos. No que se referem
ao uso dos documentos oficiais, balizadores das reunides, evidencia-se a recorréncia dos
Referenciais Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (1998), seguido das Orientagdes
Curriculares: expectativas de aprendizagem e orientagdes didaticas (2007). Os documentos
fontes da presente pesquisa ndo subsidiaram, praticamente, os encontros formativos
analisados.

Nota-se no PEA o estudo do documento Indicadores de Qualidade da Educacgao
Infantil Paulistana (2016); especificamente, duas vezes no ano de 2017, seguido pelo
Curriculo Integrador da Infancia Paulistana (2015), utilizado apenas uma vez. Em 2018, o
Curriculo da Cidade da Educagao Infantil foi utilizado em wuma reunido e,
surpreendentemente, o documento Orientacdo Normativa 01/13 (2014) e Revisitar,
Ressignificar, Avaliar e Replanejar com a escola (2016) ndo foram utilizados para a
elaboragdao do PEA, durante o periodo delimitado para esta pesquisa.

Além dos documentos oficiais, observou-se a utilizacdo de outras fontes de estudo,
dentre elas, livros e textos, revistas (tais como, Pdtio e Nova Escola), videos, filmes e
documentarios. As fontes diversas foram, expressivamente, superiores ao uso dos documentos
oficiais, o que indica uma formagao voltada para a racionalidade técnica e instrumental.

Em principio ¢ interessante registrar que a reunido formativa dos professores,
especificamente o PEA, tenha contemplado o uso de diferentes fontes, entretanto, constatou-
se, pelo conteudo dos registros, que as discussdes eram apartadas de posicionamento politico
esclarecido e autdonomo acerca das a¢des da escola.

Os registros referentes as diversas fontes apresentaram proporgdes inferiores as demais,
todavia, notou-se que as referidas fontes atendem ao mercado editorial capitalista, fomentando
o consumo e a mercantilizacdo das discussdes. Nesta medida, entende-se que a formacao
pautada em fontes como revistas, videos e outros meios, destinados a divulgagdo
simplificadora e ao consumo barato, contribuem para impedir que os professores saiam do seu
proprio local de opressao e de subordinagdo a industria cultural. Assim, permanecem imersos
na pseudoformacdo e heteronomia, com poucas chances de contraporem-se a barbarie e,
consequentemente, inviabilizando a formagao auténoma das criangas.

A presente pesquisa pretendeu contribuir com as discussdes sobre a formacdo continuada
de maneira que pudesse ser evidenciado se a formagdo ocorrida no interior da institui¢ao
escolar baseia-se no principio da autonomia dos professores para o exercicio de sua fungao, de

maneira que tenham condi¢des de discutir a autonomia das criangas, oferecendo a elas uma
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formacdo autonoma. Entende-se que os resultados apresentados incitam a discussao sobre a
importancia dos espagos formativos constituirem-se, de fato, como meios para fomentar o
debate, a reflexdo e a critica acerca dos problemas existentes na sociedade administrada.
Considera-se que os elementos expressos neste estudo estdo abertos a novas problematizagoes
e perspectivas sobre a importancia da escola e dos professores almejarem uma educagdo para
a emancipacdo, visando uma formagdo autdbnoma para as criangas com possibilidades de

resistirem a barbarie.
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