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RESUMO

O objetivo desta pesquisa ¢ analisar os usos ¢ desusos das lousas digitais nas praticas
pedagogicas dos professores do Ensino Fundamental I, do Municipio do Guarujd, de
2010 (ano da implantagdo das lousas digitais) a 2019 (final desta pesquisa). Procurou-se
responder as seguintes questdes: Quais os procedimentos recorrentes no uso das lousas
digitais pelos professores? Ha praticas proprias e diferenciadas realizadas pelos
professores observados? O que significa para o professor o uso da lousa digital como
material didatico? As politicas publicas educacionais articulam-se com as demandas da
escola? Na observagdo das praticas pedagogicas realizadas com o uso da lousa digital,
analisamos as atividades recorrentes dos professores, procurando identificar
permanéncias da cultura escolar; e como essas tradigdes se mantém ou se dissipam com
a chegada de um novo objeto didatico. Nossa hipotese inicial foi redimensionada. O
pouco uso da lousa digital ndo se justifica, unicamente, pela incapacidade dos
professores, mas sim pela falta de serventia do equipamento ante outras prioridades e
necessidades dos docentes em sala de aula. A anélise do curriculo baseou-se nos estudos
de Goodson, e o conceito de cultura escolar no entendimento de Dominique Julia e
Vifiao Frago. Ambos os autores afirmam que para entender a cultura escolar ¢
necessario adentrar o chdo da escola, observar suas praticas, sua rotina. Reflexdes de
David Harvey subsidiam a andlise, discutindo os interesses neoliberais e a
mercantilizacdo da educacdo; Maurice Tardif e Antonio Ndévoa complementam a
discussdo sobre saberes docentes e praticas pedagogicas.

Palavras-chave: Inovagdes tecnoldgicas; Lousa digital; Praticas pedagogicas; Ensino
Fundamental I; Rede Municipal do Guaruja/SP.



ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the uses and disuses of digital whiteboards in
the pedagogical practices of Elementary School teachers in the city of Guaruja, from
2010 (year of the implementation of digital whiteboards) to 2019 (final year of this
research). We tried to answer the following questions: What are the recurrent
procedures used by teachers when using digital whiteboards? Are there any proper and
differentiated practices carried out by the observed teachers? What does it mean for the
teacher to use the digital whiteboard as didactic material? Do educational public policies
articulate with the demands of the school? In observing the pedagogical practices
carried out with the use of the digital whiteboard, we analyzed the recurring activities of
the teachers, trying to identify permanencies of the school culture; and how these
traditions are maintained or dissipated with the arrival of a new didactic object. Our
initial hypothesis was revised. The little use of the digital whiteboard cannot be justified
solely by the inability of teachers, but by the lack of usefulness of the equipment in
relation to other priorities and needs of the teachers in the classroom. The analysis of the
curriculum was based on Ivor Goodson's studies, and the concept of school culture was
based on Dominique Julid and Vifiao Frago's analyses. Both authors state that in order
to understand the school culture it is necessary to enter the school, observe its practices,
its routine. David Harvey's reflections also support the analysis, by discussing the
neoliberal interests and the commodification of education; Maurice Tardif and Antonio
Noévoa complement the discussion on teaching knowledge and pedagogical practices.

Keywords: Technological innovations; Digital whiteboard; Pedagogical practices;
Elementary School; Guaruja/SP Municipal Education Network.
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INTRODUCAO

Sou formada em pedagogia e professora do Ensino Fundamental I, no Municipio
do Guaruja desde 2015. Nesse mesmo ano, participei de uma capacita¢do oferecida pela
empresa contratada por realizar a implantacao das lousas digitais.

Tais equipamentos consistem em trés componentes, sendo eles: o quadro branco
ou tela para a proje¢do, o computador e o projetor de multimidia. A lousa ou tela para
projecdo podem ser de diversos tamanhos. Para a interatividade geralmente utiliza-se o
mouse, a caneta eletronica ou o dedo, dependendo do modelo do equipamento. Esta
entre suas as potencialidades ser audiovisual e interativa, possibilitando que o aluno
conhegca o objeto, compreenda sua utilizacdo, veja sua composi¢do e caracteristicas
fisicas (em vérios angulos e dimensdes), de modo que o aluno possa ter contato com o
universo do objeto estudado. Num primeiro momento, a tela causou forte impacto, pois
o artefato metalico e imantado, que recebe as imagens projetadas, ocupava toda a parede
da sala de aula. Seu aspecto e magnitude causaram uma impressdo de modernidade.

Em 2016, passei a atuar na escola que € o objeto de estudo desta pesquisa, e fui
surpreendida com o fato de que a internet da lousa ndo funcionava, embora tivéssemos o
equipamento, sua funcionalidade estava comprometida por esse fato. A expectativa era
que esse problema em breve seria solucionado, afinal, o ano estava apenas comecgando.
Ao passar pelas outras salas de aula e pelos corredores, observava que a lousa era
utilizada; eu podia ouvir o som dos dudios e, algumas vezes, ver a luz da projecdo. Ao
preparar minhas aulas, sentia que precisava incluir maneiras de utilizar o equipamento,
pois, além do alto valor do investimento, havia o desempenho do trabalho associado ao
seu uso.

Participei de uma segunda capacitagdo, durante a qual nos foi apresentado o site
parceiro da empresa, responsavel pela instalagdo das lousas digitais. Foram fornecidos
os numeros de login e senha para navegarmos em sua plataforma, que disponibilizava,
naquele momento, mais de quatro mil aulas, com temas variados, e elaboradas para os
diversos ciclos de aprendizagem, todas disponiveis para utilizacdo por meio da lousa
digital.

Antes de encerrar o primeiro semestre, a lousa da minha sala parou de funcionar
por conta de algum problema técnico; e, nos meses seguintes, conforme apresentavam

problemas técnicos, muitas lousas foram inutilizadas, restando poucos equipamentos em



16

funcionamento. Soube que o contrato de manuten¢do dos equipamentos ndo havia sido
renovado, por isso ndo havia previsao para o conserto das lousas. Tais condi¢des
deflagaram uma situagdo de disputa pelas salas em que, ainda, as lousas funcionavam,
de modo que os professores passaram a revezar o uso dessas salas, de acordo com a
demanda do equipamento. Para organizar os professores, elaborou-se um esquema de
horario de troca de sala. Nos momentos em que os professores que as ocupavam
oficialmente ndo as estivessem utilizando, bem como seu uso nos horarios em que os
alunos estivessem em aulas “extras”, tais como artes e educagao fisica.

Observei que os professores, comumente, utilizavam a lousa para a exibi¢ao de
filmes de entretenimento, pequenos videos referentes a algum contetido, projecao de
textos e, muitas vezes, os professores reuniam as salas para uma atividade intitulada
“cinema” com os alunos. Porém, constatei com preocupagdo que, mesmo entre aqueles
docentes que ocupavam, oficialmente, as salas em que as lousas estavam funcionando,
0s usos eram muito restritos, dificilmente indo além dos objetivos citados acima.

Em 2017 fui para outra escola, no bairro Perequé; a unidade era grande, mas os
problemas eram similares. No corredor em que eu trabalhava havia oito salas de aula,
mas apenas em duas as lousas funcionavam, ¢ nenhuma era a minha. Esses problemas
tornaram-se rotineiros nas escolas da rede.

Essa escola era de Ensino Fundamental I e II e compreendia a formagdao do
primeiro a nono ano, entdo, além dos problemas com as lousas digitais, havia também o
conflito pelo uso dos celulares por parte dos alunos, pois, enquanto alguns professores
permitiam, propondo atividades que utilizavam o aparelho, outros professores,
contrarios ao uso, proibiam. Até que, finalmente, o uso do celular foi oficialmente
proibido pelo conselho de escola, de modo que os alunos passaram a desafiar essa regra,
tentando infringi-la, muitas vezes, tendo os celulares retirados ou sendo encaminhados a
direcao como formas de punigao.

Essa complexidade de situagdes, desencadeadas pelo uso das Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (TICs), despertou meu interesse pelo estudo de seus usos
em salas de aula, o que norteou minha escolha do tema de pesquisa.

Inicialmente, meu interesse era por todos os dispositivos. Tinha a impressao de
que os problemas nos usos das TICs, no ambiente escolar, decorriam da falta de

competéncia e formacdo dos professores, da falta de manuten¢do dos equipamentos ou,
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até mesmo, da falta de familiaridade dos professores, principalmente da dificuldade dos
mais velhos com as midias digitais.

Observando os usos e desusos das lousas digitais, discutindo com professores e
colegas do EHPS sobre as situacdes que presenciava nas escolas, interessei-me pelo
estudo da cultura material escolar e, também, sobre como o discurso da “inovagao”
permeia a escola, alterando, ou ndo, as praticas pedagogicas.

A sociedade contemporanea ¢ dominada pelos meios de comunicagdo e
informagdo que, nas ultimas décadas, tem se desenvolvido e ganhado espago. Com a
popularizagdo dos smartphones, a informatizagdo de muitos servicos e o aumento do
acesso a internet, hd& uma naturalizagdo dos dispositivos tecnologicos, que estdo
presentes nos discursos como imprescindiveis. As TICs sdo os meios técnicos usados
como formas de auxiliar a comunicacdo e transmitir informacdo, correspondendo as
tecnologias utilizadas nos processos informacionais € comunicativos. Os dispositivos
mais utilizados s3o os computadores, tablets, smartphones.

Os mercados desses dispositivos lucram com a inovagdo dos mesmos, pois,
frequentemente, lancam versdes cada vez mais modernas e, por meio da propaganda,
provocam a necessidade de consumo do novo produto, fazendo o anterior parecer
obsoleto. Surgem novos aplicativos, que dependem dos recursos e configuracdes dos
aparelhos mais novos para funcionar adequadamente; além do status de obter as
novidades. Esse fetiche pelo “novo” também esta presente nas escolas.

A “novidade”, os objetos “inovadores” sempre foram utilizados na educagdo
como forma de adaptar a escola a contemporaneidade. A relacdo entre a qualidade do
ensino ¢ as “novidades”, a associagdo do “velho” com o ruim e o ultrapassado ¢ um
discurso recorrente. Isso acontece no método de ensino, na didatica desenvolvida, nos
objetos pedagdgicos. Braghini (2015) critica a utopia da pedagogia em “anunciar
tempos novos, encaixando procedimentos educacionais no eixo do tempo”. Critica a
narrativa de “passado tenebroso para que seja fundada a mais nova ‘educagdo de
qualidade’ mediante a inclusdo de inovagdes tecnoldgicas tidas imediatamente como
sindnimo de progresso” (BRAGHINI, 2015, p. 1).

As escolas comecam a ser bombardeadas pela necessidade de “inovacao”. A
tecnologia passa a ser cobrada como algo essencial. Com a expansdo da internet € o
crescimento do mercado de dispositivos tecnoldgicos, as Tecnologias de Informacdo e

Comunicacgdo (TICs) se expandem e passam a desenvolver objetos para serem utilizados



18

nas escolas: “Na historia da educagdo ¢ comum que objetos diversos sejam
transformados em materiais didaticos” (BRAGHINI, 2015, p. 2). Os dispositivos de
comunicac¢ao nao foram criados com o intuito de serem materiais didaticos, mas sim
recursos sociais € comunicacionais, sendo aproveitados pelas empresas e emprestados
para uso didatico. Um grande mercado educacional de TICs entra na disputa pela venda
de “novas tecnologias”, que inovam e tornam as escolas “modernas”, que preparam o0s
alunos para o “futuro”.

Nao surpreende que os grandes grupos corporativos sejam o0s principais
mantenedores de grupos de pesquisa pela inovagdo das escolas publicas do pais,
desenvolvendo estudos e politicas para implantacdo de tecnologias e internet nas
escolas. O Centro de Inovagdo para a Educagdo Brasileira (CIEB), 6rgao parceiro do
Ministério da Educacdo (MEC), responséavel pela formulacdo de politicas publicas e
realizacao de pesquisas em defesa do uso das tecnologias de informagdo e comunicagao,
tem como mantenedores financeiros e contribuintes o Instituto Natura, Fundagdo
Lemann, Instituto Peninsula, Itai Social e a coopera¢do técnica do The Boston
Consulting Group, Consed, Digital Promise, Finep, Porvir e UNESCO'.

O CIEB, em parceria com o Governo Federal, criou o programa de inovagao
“Educacdo conectada”, com o intuito de articular-se com a quinta competéncia da
BNCC, que consiste na utilizagdo das tecnologias de informacgdo e comunicagdo nas
praticas escolares e, assim, levar as escolas publicas do Brasil o acesso a internet banda
larga e as TICs. Nao tenho a intencdo de ser determinista avaliando se as inovagodes
tecnoldgicas sdo boas ou ruins. Os recursos digitais existem e se expandem, a0 mesmo
tempo em que os termos como “global” ou “ sociedade do conhecimento” nos remetem
a impressao de que o processo de expansdo tecnoldgica e acesso a informagdo sao
sincronos. Canclini (2007, p. 225) apresenta criticas a generalizagdo da sociedade do
conhecimento a totalidade do planeta, ressaltando que a expansdo do acesso as

tecnologias e a informagado avanca de maneira desigual.

! No site do CIEB h4 uma aba em que estdo listados todos seus parceiros, de maneira que o logotipo de
cada um deles funciona como hiperlink para seu respectivo site. Disponivel em: < http://cieb.net.br/quem-
somos/#parceiros >. Acesso em 1/12/2019.
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Vale questionar e tentar entender quais as inten¢des dos grandes grupos na
educacdo brasileira, e os interesses na elaboracdo dessas competéncias que integram o
nosso curriculo. O que grandes corporagdes, nao ligadas ao campo educacional, tém a
ver com a formulacao do curriculo e politicas publicas brasileiras?

Essa discussdo sobre os acordos e grupos internacionais tem relevancia na
educagdo, pois nossos curriculos, nossas avaliagdes, nossos sistemas educacionais e
diretrizes das politicas publicas articulam-se com os acordos e interesses internacionais
dos grandes grupos dominantes. Ao impor o curriculo e as avaliacdes dos sistemas de
ensino no pais, estabelecem as habilidades e competéncias necessarias para formar o
cidadao e o profissional que lhes interessa, inculcando valores e saberes que os
favorecem, além, ¢ claro, do lucro que os mercados da educagdo e da tecnologia
movimentam. Em 2011, o gasto na 4rea de programas e aplicativos tecnologicos foi
cerca de 5,2% do PIB, ou seja, 295 milhdes de dolares: “Tem-se investido varios
bilhdes de dodlares, tanto publicos quanto privados, em equipar as escolas com
computadores, tablets ¢ conexdo a internet” (UNESCO, 2016). E um mercado em
ascensdo, com grande potencial de crescimento.

As politicas desenvolvidas para o uso das tecnologias na escola publica trazem a
justificativa de inser¢d@o da comunidade escolar ao novo formato de sociedade, nos quais
os conhecimentos ¢ o dominio do uso dos aparatos tecnologicos passam a se fazer
essenciais para a vida. A competéncia cinco da BNCC, que versa sobre o uso das novas
tecnologias, se justifica como um redutor das desigualdades sociais. Lembramos que de
acordo com Canclini (2007), em paises de capitalismo tardio, a maior parte das pessoas
ndo tem acesso aos meios tecnoldgicos, o que aumenta a miséria ¢ a desigualdade,

excluindo do sistema grande parte da populagdo.

A disparidade entre os informatizados, os entretidos ¢ os outros aumenta em
paises nos quais a divida externa reduz o crescimento econdmico, e a
corrup¢do ou a informalidade dificultam o exercicio de direitos de
trabalhadores e consumidores (CANCLINI, 2007, p. 212).

A nova cultura de conexoes e informagdes midiaticas, sendo uma ferramenta da
globalizacdo, ao mesmo tempo em que tende a unir, promover relagdes, hibridizar
culturas, exclui aqueles que nao tém acesso a esses meios tecnoldgicos, aumentando as

diferencgas de oportunidades e acessos, promovendo a exclusdo social.
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Muitos trabalhos académicos estdo sendo realizados para estudar a inser¢do e o
uso das TICs nas escolas brasileiras, e a partir do levantamento das producdes
académicas — conforme sera apresentado adiante — o discurso que justifica os estudos ¢
a cibercultura, as mudangas da sociedade e a inser¢do dos alunos na sociedade
conectada, narrativa sustentada pelos conceitos de Pierre Levy, apontado como principal
referencial teérico das pesquisas relacionadas ao tema.

Levy apresenta a conectividade e a “atualiza¢do” das escolas como inevitavel, e
tem como ideia principal pensar que vivemos na cibercultura (para ele, cultura superior
as culturas que estdo fora do ambiente virtual), que os alunos estdo inseridos neste
mundo digital e em rede, e que a escola necessita se atualizar para ser inserida neste
contexto. O autor naturaliza os dispositivos € o ambiente virtual ao tratd-los como
inevitaveis. Desconsidera quaisquer aspectos negativos dessa realidade, enfatizando a
necessidade de nos movermos rumo a “inovacao”. Poucos trabalhos analisados trazem
critica ao pensamento de naturalizagdo dos aparatos tecnoldgicos, ainda que evidentes
os interesses mercantis e privatistas envolvidos nesse discurso.

Iniciei a atual pesquisa com a identificacdao das teses e dissertagdes sobre o uso
de dispositivos méveis em salas de aula do Ensino Fundamental I, produzidas entre os
anos de 2010 a 2018, com busca nos seguintes bancos de dados: Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), banco de teses da Coordenagdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Associagao Nacional de Pos-
Graduagdo e Pesquisa em Educagao (ANPEd) e Scielo. Os descritores usados para a
pesquisa foram: tecnologia educacional; lousa digital/Ensino Fundamental; tecnologia
movel; novas tecnologias/educacao; smartphones/educagao; lousa digital.

O levantamento est4d centrado no Ensino Fundamental I, segmento no qual atuo.
Foram analisadas trinta pesquisas das quais, oito sdo teses e vinte e duas dissertacgdes,
sendo sete dissertagdes sobre “lousas digitais”. Entre elas, destaco alguns trabalhos
realizados no Programa de Pos Graduacao em Educagdo: Historia, Politica, Sociedade
(EHPS), que auxiliaram meu estudo:

e Dissertacao de Valdeniza Maria da Barra, defendida em 2001, intitulada: Da

pedra ao po: O itinerario da lousa na escola paulista do século XIX.
Esse estudo de Barra sobre a trajetéria da lousa, objeto que na sua época
ocasionou grande mudanca no método, contribuiu para esta pesquisa. A

lousa ¢ um objeto com fins essencialmente escolares, que possibilitou o
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4

ensino simultaneo: um professor ¢ capaz de apresentar o conteido a ser
ensinado para varios alunos ao mesmo tempo. No momento de sua invengao
esse objeto representou grande “inovagao”, modificando o método utilizado
na época. Durante a historia dos objetos escolares muitos foram tidos como
inovacdes. E até hoje nas escolas a lousa permanece com grande significado.
e Dissertacdo de Eloa Azzena Parada, defendida em 2011, intitulada: 7/Cs na
escola: balanco de teses e dissertagoes brasileiras produzidas no periodo de
1990 a 2010. Trata-se de uma significativa contribui¢cdo, pois apresenta as
pesquisas académicas produzidas no periodo que antecede esta dissertagao
(cujo foco ¢ o Ensino Fundamental I). O trabalho de Parada teve como
objetivo compreender a relacao entre TICs e a educacao, investigando as
conexdes estabelecidas entre a escola e esses novos recursos comunicativos.
A pesquisadora analisou 262 resumos e verificou uma tendéncia favoravel da
producdo académica quanto a insercao das Tecnologias de Informagdo e
Comunicag¢dao na educagdo escolar. Apresentou que 70,6% dos trabalhos
investigara a eficacia pedagogica das TICs. O referencial tedrico mais citado
foi Pierre Levy. A autora conclui que, diante dos resultados, a justificativa
para a insercao das TICs na educacao residia no fato que essas ampliavam as
possibilidades de ensino-aprendizagem; aproximavam a escola do contexto
extraescolar, sociedade permeada por aparatos tecnoldgicos, e renovavam a
estrutura escolar, melhorando o preparo dos alunos para o mercado de

trabalho.

Os demais trabalhos, identificados com os descritores acima mencionados,
mostram que as abordagens dos ultimos oito anos (2010-2018) assemelham-se aos
encontrados no periodo anterior (1990-2010). O levantamento indica que existe um
interesse na implantacdo das TICs (e dispositivos moveis) ou refere-se como se essa ja
fosse uma realidade nas escolas brasileiras.

Entretanto, analisando os resultados das pesquisas constatamos que a maior parte
das escolas publicas ndo se encontram inseridas nesse contexto. Na maioria das
pesquisas os autores apresentam as TICs como fundamentais e apontam que ha

“necessidade” da escola e dos professores imergirem na sociedade tecnologica.
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O levantamento mostra que os dispositivos mais recorrentes nas pesquisas sao
os tablets, em seguida os celulares e computadores, sendo a lousa digital de menor
abordagem. Os principais obstaculos apontados nas conclusdes dos trabalhos sdao: a)
equipamentos e conexoes: as tecnologias digitais ndo chegam a todos os lugares, e
quando chegam nem sempre existem as condigdes necessarias para a utilizagdo. Os
problemas encontrados com o uso das TICs apontam para a falta de manutencao,
deficiéncia na velocidade da internet e a falta de quantidade suficiente de equipamentos;
b) indicam o professor como resistente, ou mal formado, para lidar com as mudangas,
falta de familiaridade dos professores com os ambientes virtuais e dispositivos digitais;
e ¢) apontam mudancas na funcao do professor com a chegada das TICs.

A relevancia dessa investigacdo se apresenta pela constatacdo da reduzida
producdo sobre a lousa digital no campo da cultura material escolar, assim como do
significado deste objeto para o professor do Ensino Fundamental I. E importante
investigar os usos ¢ desusos da lousa digital pelos professores, no sentido de ampliar a
compreensdo sobre as resisténcias docentes a este objeto. Aceitar que as resisténcias
ocorrem somente pela incapacidade ou ma formagao do professor seria desconsiderar os
saberes pedagogicos e a cultura que envolve o cotidiano escolar destes profissionais.

A investigacdo no Municipio do Guaruja torna-se pertinente em razdo da
localidade ter aderido ao programa de inovagdo do Governo Federal chamado
“Educagdo conectada”, cujo propdsito ¢ inserir as lousas digitais em todas as salas de
aula de Ensino Fundamental I — o que fornece subsidios para analisar como ocorre 0 uso
dessas tecnologias.

O objetivo geral da pesquisa ¢ analisar os usos e desusos das lousas digitais nas
praticas pedagogicas dos professores do Ensino Fundamental I, de 2010 (ano da
implantacdo das lousas no municipio) a 2019 (término do periodo da observagido na
escola). Procura-se responder as seguintes questdes: Quais os procedimentos recorrentes
no uso das lousas digitais pelos professores? Ha praticas proprias e diferenciadas
realizadas pelos professores observados? O que significa para o professor o uso da lousa
digital como material didatico? As politicas publicas educacionais articulam-se com as
demandas da escola?

Os objetivos especificos visam observar se a formagdo desenvolvida na

implantacdo das lousas apresenta vestigios nas praticas cotidianas dos docentes; analisar
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como acontece a articulag@o entre as politicas publicas/prescrigdes para o uso das lousas
digitais, e a pratica docente.

Parto das seguintes hipoteses: a formacdo inicial e continuada, envolvendo
concepgdes, valores e saberes do professor, respondem pelo uso que o mesmo faz da
lousa digital; as politicas publicas ndo se articulam com as demandas da escola e as
praticas docentes.

Na observacgao das praticas pedagogicas realizadas com o uso da lousa digital,
analisou-se as atividades recorrentes € comuns entre os professores, procurando
identificar permanéncias que constituem tradicdo na cultura escolar da unidade
selecionada; e como essas tradigdes se mantém ou se dissipam com a chegada de um
novo objeto didatico, que passa a ocupar espago central na sala de aula. Braghini (2017)
apresenta a possibilidade de compreender o contexto social e educacional do momento,
a partir dos objetos escolares utilizados e da importancia que eles exercem nas praticas
pedagogicas, e/ou o significado que adquirem.

Observamos e registramos no Diario de Bordo as disciplinas ministradas e suas
respectivas séries e turnos, planejamentos, recursos utilizados, objetos e livros didaticos
adotados, atividades desenvolvidas em sala de aula e realizadas nas lousas digitais,
assim como nos cadernos dos alunos. Foram também anotadas as mudangas ocorridas
nas praticas pedagogicas, a partir das observagdes acima mencionadas e as conversas
informais com professores, por meio das quais pude entender melhor algumas acgoes e
resisténcias dos professores.

A observagdo das praticas, inicialmente, ocorreu em quatro salas de aula —
respectivamente do 1° ano, 2° ano, 4° ano e 5° ano. O critério de escolha das salas de
aula foi por essas possuirem lousa digital em funcionamento e, assim, permitir que a
pratica docente pudesse ser observada. Na escola, durante quase todo o periodo de
observagao, somente duas salas possuiam lousa funcionando. Cada uma dessas salas
recebe duas turmas, uma no periodo da manha e uma no periodo da tarde, computando o
total de quatro turmas. Cada turma foi observada durante dez dias (duas vezes, cada dia
da semana), para que a observa¢do contemplasse a rotina em diversas disciplinas
escolares. No final das observagdes ocorreu um pregdo, isto €, uma licitagao, e outra
empresa foi contratada, o que ocasionou a troca de todos os equipamentos, colocando
em funcionamento todas as lousas da escola, que ha muito tempo estavam paradas por

falta de manutencao.
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A escola objeto da pesquisa localiza-se no bairro Cidade Atlantica, em uma
comunidade denominada Cantagalo. Os alunos atendidos pela escola tém baixo poder
aquisitivo, moram em residéncias precarias, sem a infraestrutura bésica e a renda per
capta ¢ menor do que um salario minimo. O indice de criminalidade da regido ¢ alto, os
numeros de alunos evadidos conforme as séries vao se elevando, por anos consecutivos.
O Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola tem como principal meta a diminui¢cdo
da retengdo e da evasao escolar. A escola ¢ grande, possui vinte salas de aula e atende o
Ensino Fundamental I, regular, nos periodos matutino e vespertino, ¢ o Ensino
Fundamental I e II na modalidade Educac¢do de Jovens e Adultos (EJA), no periodo
noturno.

Foram diversas as fontes analisadas. Documentos oficiais sobre legislagdo e
politicas publicas referentes a implementag¢do e uso das TICs; documentos escolares,
incluindo o Projeto Politico Pedagodgico, planejamentos anuais, programas de curso,
cadernos dos alunos, livros didaticos adotados; documentos administrativos: historico
dos docentes, certificados de formacdo e capacitacdo em servigo; e observagdo das
praticas docentes.

A andlise das documentagdes desenvolveu-se em dois movimentos. No primeiro,
voltou-se sobre a investigacdo das politicas publicas adotadas pelo municipio, a
legislagdo e o curriculo prescrito, referente ao uso das Tecnologias de Informacado e
Comunicagao. A andlise do curriculo foi observada a partir dos conceitos de Goodson.
O autor apresenta o curriculo como artefato social, concebido para realizar
determinados objetivos humanos especificos, isento de neutralidade, afirmando que o
curriculo: “Nao ¢ neutro, relaciona-se diretamente com a disputa de espaco e poder”
(GOODSON, 1995, p. 95). Faz a critica as mudangas curriculares, provenientes de
grupos internacionais com interesses capitalistas.

No segundo movimento, a analise centrou-se nos documentos escolares e
administrativos, com o intuito de entender a escola, sua historia, seus profissionais, suas
tradicdes e valores a partir da cultura escolar. O conceito foi trabalhado no

entendimento de Dominique Julid, que a entende:

Como um conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e
condutas a inculcar, e um conjunto de praticas que permitem a transmissao
desses conhecimentos e a incorporacdo desses comportamentos; normas e
praticas coordenadas a finalidades que podem variar segundo as épocas



25

(finalidades religiosas, sociopoliticas ou simplesmente de socializagdo)
(JULIA, 2001 p. 10).

E Vifiao Frago que discute como as mudancas, permanéncias e resisténcias
ocorrem no interior da escola. Ambos os autores afirmam que para entender a cultura
escolar ¢ necessario adentrar o chdo da escola, observar suas praticas, sua rotina.
Segundo Frago (2006, p. 2): “A cultura escolar, deve ser observada no cotidiano, o
ritual da vida escolar”. E segue: “A andlise da cultura escolar pode ser util para
compreender essa mistura de continuidades e mudancas, de tradi¢des e inovagdes, que
sdo as instituigdes educacionais” (2006, p. 3).

A dissertagdo foi estruturada em trés capitulos. O primeiro capitulo discute as
politicas publicas relacionadas as tecnologias de informacdo e comunicacdo e as
“inovacdes” tecnologicas; os interesses envolvidos nos discursos produzidos para gerar
a necessidade de “modernizar” a escola. Apresenta a Rede Municipal de Guaruja e a
implantacao das lousas digitais no municipio.

O capitulo dois centra-se na cultura material e na histéria da lousa digital; as
especificidades e fun¢des do produto, custos, empresas que fornecem os equipamentos e
manuten¢ao no Municipio do Guaruja. Apresenta também a capacitagcao e formagao dos
docentes para o uso das lousas.

O capitulo trés discute os usos e desusos da lousa digital na escola
selecionada para a pesquisa. Analisa sua cultura escolar, assim como as atividades
desenvolvidas nas diferentes disciplinas; e os recursos utilizados procurando identificar

possiveis mudangas ocorridas nas praticas observadas.
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CAPITULO 1 - INOVACOES TECNOLOGICAS E POLITICAS PUBLICAS

1.1 Inovacdes tecnoldgicas na educagio

O que ¢ inovagao? Existem varias referéncias ao termo inovagdo. Segundo o
dicionario, inovagao refere-se ao ato de inovar, mudanca, novidade. A Organizagdo para
a Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE), na terceira edicdo do Manual de

Oslo?, apresenta algumas definigdes sobre o termo:

Inovacdo ¢ a implementagdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na
organizagdo do local de trabalho ou nas relagdes externas (OCDE, 2005, p.
55).

E um termo empresarial, geralmente tipificado em produto e processo de
producdo, com proposito de estabelecer vantagem competitiva: “Por defini¢do, todas as
inovagdes devem conter algum grau de novidade. Trés conceitos para a novidade das
inovagoes sdo discutidos abaixo: nova para a empresa, nova para o mercado, € nova
para o mundo” (OCDE, 2005, p. 69).

Revela também que:

Como ja foi observado, o requisito minimo para se considerar uma inovagao
¢ que a mudanga introduzida tenha sido nova para a empresa. Um método de
producdo, processamento e marketing ou um método organizacional pode ja
ter sido implementado por outras empresas, mas se ele é novo para a empresa
(ou se é o caso de produtos e processos significativamente melhorados),
entdo trata-se de uma inovagao para essa empresa (OCDE, 2005, p. 69).

2 Manual de Oslo é¢ um documento realizado conjuntamente pela OCDE e o Eurostat, e foi escrito para e
por especialistas de cerca de 30 paises, que coletam e analisam dados sobre inovagdo. No Brasil, o
manual foi traduzido sob a responsabilidade da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), a partir das
edi¢cdes originais em inglés e francés publicadas sob os titulos: The Measurement of Scientific and
Technological Activities — Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation
Data: Oslo Manual / La mesure des activités scientifiques et technologiques — Principes directeurs
proposés pour le recueil et l'interpretation des donnés sur l'innovation technologique: Manuel d'Oslo.

Disponivel em: <https://www.finep.gov.br/images/apoio-e-financiamento/manualoslo.pdf>. Acesso em
12/12/2019.
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Pode-se observar no Manual de Oslo que a inovagao € um termo originalmente
empresarial, que remete a qualidade e competitividade da empresa, podendo ser
utilizado em diversos segmentos, incluindo a educagdo. As corporagdes se reportam a
educagdo como produto, entendendo que hd um mercado educacional com
possibilidades de crescimento. Nomeia-se a educacdo a partir dos equipamentos
utilizados e niveis de “inovagao”. Sdo comuns os termos Educagdo 3.0, Educacao 4.0,
como se a numeragdo que sucede a palavra educagdo remetesse a versao mais nova,
recente do produto, tornando a versao anterior ultrapassada.

Segundo os conceitos de inovacao apresentados acima, todas as mudangas nos
procedimentos, métodos ou materiais, sendo novos para a “empresa”’ que a utiliza,
tratam-se de inovagdao. Porém, ha uma tendéncia por referir-se a inovagdo, apenas
quando ha a insercdo de procedimentos informatizados, ou a implementacdo de
materiais e equipamentos digitais e conectivos. Como se a utilizacdo de equipamentos
digitais mais novos fosse sindbnimo de inovacao.

Anualmente, cresce o numero de conexoes, na qual a internet, os computadores,
os celulares, e outras midias digitais, estdo presentes ¢ aumentando seu alcance e
possibilidades de utilizacdo. O telefone, anteriormente fixo, tornou-se mdvel com a
chegada dos celulares. Estes, que inicialmente so realizavam e recebiam ligacdes, foram
se modificando, até se tornarem os atuais smartphones que, dadas todas as suas
funcionalidades, tornaram-se pequenos computadores portateis.

Essa facilidade em transmitir informagdes e dados também foram essenciais para
a expansdao do mercado da informa¢dao que, por meio dos aplicativos, redes sociais,
compras online, conseguem tragar o perfil dos usuarios; e com o uso de inteligéncia
artificial prevé seus comportamentos, favorecendo a venda de produtos, servigos e
ideias. Tais fatos nos deixam expostos as empresas de marketing que, se antes
precisavam comprar informagdes, hoje as recebem espontaneamente, gratuitamente
fornecidas por noés mesmos, o que aumenta o acesso a subjetividade, refletindo no
consumo, na ideologia, na politica. A todo momento emitimos opinides, postamos
fotografias, compartilhamos interesses e fornecemos dados que sdo armazenados e
utilizados por esse grande banco de dados.

As empresas de eletronicos langam no mercado produtos novos em curtissimos

intervalos de tempo, e esses produtos sempre substituem o anterior, que possui fungdes
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semelhantes, mas trazem pequenas modificagdes que sdo suficientes para tornar o
produto anterior “ultrapassado”, despertando no consumidor a sensacao de que ele
precisa adquirir a “novidade”, pois o aparelho que possui, adquirido a nao muito tempo,
ja ndo € o suficiente. Isso acontece com celulares, computadores, tablets, notebooks, e
outros aparelhos®.

Essa pratica de “tornar obsoleto” utilizada na industria tecnologica, realizada
com a intengdo de vender mais produtos, e assim inutilizar o produto anterior a fim de
criar a necessidade de consumir o “langamento” tem adentrado as escolas. Criando
necessidades de equipamentos e inovagoes, exigindo que a escola esteja em permanente
“atualizacdo”, numerando seu ‘“grau de modernidade” com nomenclaturas
classificatorias, tais como: Educacdo 2.0, Educag¢ao 3.0, e agora Educagao 4.0.

A Educacao 3.0, recentemente lancada, visa criar a necessidade pedagogica de
preparar os alunos para o mundo digital, com a justificativa de que ¢é preciso
acompanhar as mudancas na sociedade, além de capacitar o aluno para o mercado de
trabalho. A definicdo de Educacio 3.0 conforme o site do grupo Porvir?, seria o uso das
tecnologias digitais na sala de aula para estimular a produgdo e a troca de
conhecimentos com énfase nas interagdes, estimular a conexdo entre as pessoas, € 0O
ensino-aprendizagem mediado por tecnologias digitais. Promover o wuso das
“metodologias ativas”, como por exemplo: o ensino hibrido® e sala de aula invertida®. O
papel do professor passa de transmissor do conhecimento para mediador, aquele que

orienta e coordena as atividades.

3 Sobre esse tema consultar o documentario The light bulb conspiracy, com direcio de Cosima
Dannoritzer e produgdo de Joan Ubeda (Mundial, 2010). Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=4¢7DfCOytlY>. Acesso em 15/12/2019.

4 Site grupo Porvir: https://porvir.org/educacao-3-0-e-tecnologia-integra-pessoas.

5 Citacdo extraida do site do grupo Porvir: “Ensino hibrido é a metodologia que combina aprendizado
online com o offline, em modelos que mesclam (por isso o termo blended, do inglés “misturar”)
momentos em que o aluno estuda sozinho, de maneira virtual, com outros em que a aprendizagem ocorre
de forma presencial, valorizando a interacdo entre pares e entre aluno e professor”. Disponivel em <
https://porvir.org/ensino-hibrido-ou-blended-learning/>. Acesso em 30/12/2019.

¢ Citacdo extraida do site Futura: “A sala de aula invertida é um conceito com base no ensino hibrido, que
se caracteriza por juntar dois sistemas de ensino: o on-line e o off-line. No on-line, o aluno estuda
sozinho, no tempo e no ritmo que desejar, em casa ou em qualquer outro lugar, no celular, tablet,
computador ou com livros. Com os conteudos estudados, os alunos partem para a sala de aula. E o
momento de aprofundar conceitos, desenvolver atividades em grupo, tirar diividas e serem avaliados”.
Disponivel em < http://www.futura.org.br/trilhas/o-que-e-sala-de-aula-invertida/>. Acesso em
02/01/2020.
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Atualmente, a “nova” Educagdo 3.0 ja comeca a ficar obsoleta diante das
possibilidades apresentadas pela Educagdo 4.0, pois novamente mudam as concepgdes
pedagodgicas, a funcdo do professor e dos aparatos tecnologicos. As interagdes, as
“mediagdes”, as intervencdes do professor relacionadas ao uso dos equipamentos
tecnoldgicos ja ndo sdo mais necessarias, pois os equipamentos mais modernos realizam
essa fungdo. Afinal, o novo discurso ¢ o de que a Educagao 4.0 prepara o aluno para a
Industria 4.0. A educagdo proposta ¢ fundamentada nas possibilidades do learning by
doing (traduzindo: aprenda fazendo), e do big data, uso da inteligéncia artificial para
fazer a coleta e o processamento das informagdes sobre a aprendizagem, habilidades,
competéncias desenvolvidas e dificuldades dos alunos, partindo das avaliagdes e
atividades desenvolvidas no ambiente virtual.

As empresas langam suas novas propostas de ensino. A Microsoft apresenta seu
método “Educacdo do Futuro” e “Sala de Aula 2030”, na qual oferece suporte ao
professor, pacotes de aulas pré-elaboradas (de acordo com a necessidade do aluno),
iniciando seus trabalhos em algumas “escolas modelos”, selecionadas para serem
pioneiras na aplicacdo do método. A Google apresenta seu mais inovador sistema de
ensino, o Google for Education, onde fornece o Chromebook, com seus aplicativos
educacionais, suas nuvens de armazenamento; detendo o fornecimento de todo o
material necessdrio entre hardware e software para a execugdo do sistema. Segundo

texto do proprio site (GOOGLE, 2019):

E uma Educacdo que comega a responder as necessidades da “Indastria 4.0”
ou da também chamada quarta revolugdo industrial, onde a linguagem
computacional, a Internet das Coisas, a Inteligéncia Artificial, os robos e
muitas outras tecnologias se somam para dinamizar 0s processos nos mais
diversos segmentos da Industria’.

As corporagdes estabelecem a necessidade da “inovagdo”, apontam as
“solugdes”, financiam os grupos de pesquisas, que em parceria com OS governos
elaboram politicas publicas, desenvolvem os sistemas de ensino com todos os materiais

para suprir a demanda que eles mesmos criaram. David Harvey quando afirma que “O

7 Citagdo extraida do site da Google for Education, disponivel em: https://edu.google.com/intl/pt-
BR_ALL/?modal active=none. Acesso em 06/12/2019.
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neoliberalismo transformou tudo em mercadoria — até o conhecimento” (HARVEY,
2018, p.3), ilustra o que esta acontecendo com os sistemas de ensino.

A Microsoft, em sua “Sala de Aula 2030, apresenta solugdes para situacdes
ainda inexistentes. Propde-se preparar para profissdes que ainda ndo existem,
apresentando um discurso de que as escolas tém que se organizar/capacitar para a
grande revolucdo, por meio da qual as profissdes mudarao e os alunos devem estar de
prontiddo, juntamente com as escolas, para acompanhar esse “futuro”. Conforme texto

da empresa (MICROSOFT, 2019):

Baseada na pesquisa “Preparando a classe de 20307, a Microsoft traz uma
proposta de sala de aula que ira preparar os alunos para empregos que ainda
ndo existem, para tecnologias que ndo foram imaginadas e para a
oportunidade de resolver desafios sociais e globais que ainda ndo foram
antecipados®.

Os discursos mostram que a cada proposta de mudanca, as concepgdes
pedagdgicas e a funcao desempenhada pelo professor se modificam. Tais corporagdes,
que desenvolvem esses sistemas, reportam-se ao professor como o grande responsavel
pelo sucesso dos “novos métodos”, discurso amplamente aceito na atualidade. O
professor ¢ imputado como promotor do sucesso (ou fracasso) dos novos métodos.

Segundo Braghini (2017):

Vale criticar a condicdo de “novidade” em educacdo. Primeiro porque nem
tudo o que hoje ¢ considerado uma “novidade”, significa que teve pouco uso
na historia. Segundo, porque, se pensarmos adequadamente, a didatica
aplicada pelo professor parece ser insuficiente diante do peso da “novidade”,
ja que a velocidade das transformagdes culturais que hoje fazem pressdo
sobre a escola torna a aceleragdo do trabalho docente, muito mais do que a
matura¢do do seu conhecimento, algo crivel. E por ultimo, o discurso da
“novidade” na Educagdo pode ser pensado como uma ideologia que ao
perpetuar um constante estado de mobilidade no professor, em certo sentido,
reproduz uma condigdo perversa de “formagdo continuada”: neste caso,
auténoma; em muitos casos, sem remunerac¢io; capaz de imbuir muita culpa
no carater secular de sacerdocio do professor (BRAGHINI, 2010, p.153).

8 Citagdo extraida do site da Microsoft. Disponivel em: https://news.microsoft.com/pt-br/microsoft-leva-
sala-de-aula-do-futuro-bett-educar/. Acesso em 08/12/2019.



31

As mudangas propostas pelas “empresas” da educagdo desconsideram as
concepgoes, valores, saberes e praticas dos professores, assim como a realidade
encontrada nas salas de aula. Isto ¢ evidente quando se trata da escola primaria, que
historicamente embute em suas praticas o cuidado e a afetividade. O professor passa a
ser visto como uma maquina, que precisa estar sempre atualizada para servir o processo
de producao. Tendo como meta o inalcangavel.

A tltima atualiza¢do das Diretrizes Curriculares Nacionais — a Base Nacional
Curricular Comum — foi elaborada a partir das praticas e exigéncias internacionais, uma
vez que as habilidades e competéncias que as constitui integram as avaliagdes
internacionais. Logo, apesar do espaco as peculiaridades regionais que sdo discutidos
nos conselhos e compdem o Projeto Politico Pedagogico das escolas, a Base Comum se

impde a todas as escolas e sua aplicacdo ¢ avaliada por meio de exames padronizados.

Desde as décadas finais do século XX e ao longo deste inicio do século XXI,
o foco no desenvolvimento de competéncias tem orientado a maioria dos
Estados e Municipios brasileiros e diferentes paises na construcdo de seus
curriculos. E esse também o enfoque adotado nas avaliagdes internacionais
da Organizag@o para a Cooperagdo ¢ Desenvolvimento Econémico (OCDE),
que coordena o Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (Pisa, na
sigla em inglés), e da Organizacao das Nag¢des Unidas para a Educagdo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco, na sigla em inglés), que instituiu o Laboratorio
Latino-americano de Avaliagdo da Qualidade da Educagdo para a América
Latina (LLECE, na sigla em espanhol) (BNCC, 2017, p. 13)°.

Goodson ressalta o efeito que os periodos de mudanga historica tém tido sobre o
curriculo: “O curriculo nas escolas ¢ universidades constitui uma mediagdo muito
importante entre a estrutura social e o povo” (GOODSON, 2014, p. 30).

O autor afirma que nos anos 1960 o curriculo era muito importante na maioria
dos paises europeus, Estados Unidos e Canada. Era frequentemente determinado e
controlado pelos proprios professores. Segundo o autor, os “professores tinham

autonomia, governos acreditavam que os educadores e professores sabiam o que seria

? Disponivel em < http://basenacionalcomum.mec.gov.br/a-base>. Acesso em 10/12/2019.
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melhor para a educagdo” (2014, p. 33). Hoje o curriculo é determinado pelos grupos

financeiros internacionais e grandes corporacdes. De acordo com o autor:

A formulacdo de mudangas estd acontecendo agora de forma misteriosa. A
defesa de um novo curriculo e de mudangas ¢ proveniente, agora, de
instituigdes como Banco Mundial e o Fundo Monetério Internacional. O que
¢ que esses sujeitos sabem sobre a educagio? Nada. E completamente
ridiculo, mas se olhar de onde vieram muitas das iniciativas novas e
reformas, elas estdo sendo produzidas pelos especialistas financiados pela
industria. Eis um exemplo do mundo novo em que vivemos, que ¢ um mundo
do dominio corporativo. Ndo devemos acreditar que vivemos sob controle
governamental, pois, de fato, vivemos sob o dominio corporativo e o
curriculo demonstra isso claramente. N@o se trata mais de raizes
educacionais, mas tem a ver com o FMI, o Banco Mundial, tem a ver com
laboratorios de ideias (GOODSON, 2014, p. 34).

As mudangas sao promovidas e impulsionadas pelos interesses corporativos, que
dizem o que precisam, qual curriculo os atendem, quais disciplinas interessam e quais
ndo querem — ¢ isso € legalizado. “Eles podem dizer tudo isso e promover o que eles
querem e depois legalizar tudo isso” (GOODSON, 2014, p. 35). Esse cenario nos situa
sobre as reais intengdes das mudangas na educagdo e na sociedade, e responde quem
esta se beneficiando com essas mudangas.

David Harvey (2003) discute a globalizacdo e o neoliberalismo, com as
condig¢des dos acordos entre os paises dominantes e os paises de industrializacao tardia,
mostrando como os acordos internacionais na verdade nao passam de ferramentas que
regulamentam a exploracdo e as vantagens de uma nagdo sobre a outra. Segundo ele, a
acumulacdo do capital cria suas proprias redes de operagdo no espago, de acordo com os
interesses do Estado burgués, que proporciona condi¢des para favorecer a atividade
capitalista. O Estado pode conter a exploracdo excessiva da for¢a de trabalho ou ser
agente ativo da acumulacdo de bens e capital. Com a globaliza¢do o poder dos paises
ricos domina a economia ¢ o mercado dos paises dominados, obrigando-os a aceitar
regras e fazer exportagdes em consonancia com as exigéncias dos paises dominantes. A
Organizacao Mundial do Comercio (OMC) proclama o livre comércio, mas na verdade
promove o comércio injusto em que os paises ricos tém coletivamente vantagens sobre
os mais pobres. Na educacao nossas politicas publicas articulam-se com os acordos e
interesses internacionais desses grandes grupos dominantes, que estabelecem as

diretrizes do nosso curriculo e nosso sistema educacional.
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O documento da UNESCO: Tecnologias para a transforma¢do da educagdo:

experiéncias bem sucedidas e expectativas, afirma que:

Unicamente com melhor educacdo e mais competitividade, em termos de
melhores politicas publicas, institui¢des, infraestrutura e uso da tecnologia, se
conseguird um aumento na produtividade per capita. De modo particular, a
oferta de boa educagdo ¢ uma excelente estratégia para gerar igualdade de
oportunidades, além de aumentar a produtividade (PEDRO, 2016, p. 5).

Essa afirmagdo relaciona diretamente a qualidade da educagdo com a
infraestrutura de tecnologias digitais, desconsiderando fatores essencialmente escolares,
e atribui a escola uma fun¢ao unicamente produtiva, assim como uma industria, que visa
o “aumento da produtividade per capita”, e “aumento da produtividade”. Cabe o
seguinte questionamento: como se mede a produtividade da escola?

Existe um otimismo sobre a expansdo das tecnologias de informacdo e
comunicac¢do ¢ a diminui¢do das desigualdades sociais. Acredita-se que as tecnologias
levam a educagdo a todos os lugares, dando acesso aqueles que ndo a teriam em outras
condig¢des. Entretanto, sabemos que este acesso tem alto custo financeiro e exige uma
infraestrutura que em paises pobres, em regides mais carentes e afastadas, sdo precarias.

Segundo dados da Comissdo Economica para a América Latina e o Caribe, a
apropriacao as tecnologias estad vinculada ao extrato socioecondomico, sendo que o uso
da internet pelos de maior renda ¢ cinco vezes maior do que aqueles de baixa renda.
“Também sdo notdrias as distancias entre o uso das TICs em areas urbanas e rurais, com
prejuizo das ultimas. No Brasil, o acesso global a internet se situava em 38%, mas era
de 43% em areas urbanas e somente 10% em areas rurais” (BID, 2012).

Canclini (2007) apresenta a situacdo dos paises latino-americanos, nos quais os
jovens tém acesso ao mundo globalizado e conectado, de modo diferente da situagdo
dos paises ricos e classifica as propostas neoliberais de modernizagdo como
modernizagdo seletiva. Segundo o autor: “passa da integracdo das sociedades para a
submissao da populacdo as elites empresariais, ¢ dessas aos bancos, investidores e
credores transnacionais” (CANCLINI, 2007, p. 224).

Em um documento de 2016 a UNESCO apresenta um experimento para avaliar
o impacto de uma ampla variedade de programas de matemadtica e leitura, baseada no
principio do ensino assistido por computador com 9400 alunos de 132 escolas. Outro

amplo estudo foi desenvolvido para avaliar a efetividade da exposi¢cdo dos estudantes a
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um programa de computador baseado no método fonico. Entretanto, ambos os estudos
ndo apresentaram ganhos nas provas e avaliagdes realizados pelos alunos que
integraram os referidos programas, deduzindo que a tecnologia nao resultou em melhora

da aprendizagem para esses alunos.

Os estudos realizados sobre a efetividade da tecnologia em sala de aula
muitas vezes geram resultados mistos ou pouco conclusivos, por isso ¢ dificil
generalizar sobre o impacto global da tecnologia na melhora da
aprendizagem. Na realidade a pergunta correta ndo ¢ qual é o impacto da
presenca da tecnologia nos resultados da aprendizagem, e sim qual ¢ o
impacto dos planejamentos dos processos de ensino e aprendizagem em que a
tecnologia é um suporte imprescindivel (PEDRO, 2016, p. 16).

Goodson, em suas andlises sobre o curriculo, enfatiza a importincia de
considerar o0 momento historico e social da sua constituicdo. A escola ¢ a sociedade
estdo inseridas em um contexto histérico, no qual o papel e interesses do Estado se
diferem ao longo do tempo. Segundo o autor: “Diferentes regimes de acumulagdo de
capital, acompanhando diferentes periodos historicos, t€ém implicacdes substanciais para
as formas de organizacao social € econdomica” (GOODSON, 2014, p. 25).

Goodson entende que o curriculo objetiva atender propositos diversos, nao tendo

um processo continuo; mas como construcao historica ¢ constituido em meio a disputa
de poderes e espagos. Os conteudos a serem estudados, as avaliagdes a serem
desenvolvidas, politicas e legislagdes elaboradas tém como finalidade o favorecimento
de uma determinada classe.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Brasileira (LDB), de 1996, define como
funcdo da escola a formacdo para o exercicio da cidadania e progresso profissional.
Diante das mudangas sociais surgem novas situagdes que direcionam e provocam
mudancas no curriculo. As mudan¢as com o intuito de atender as demandas da
globalizacdo, formulam as politicas publicas a partir das necessidades e interesses das
grandes corporacdes globais que dominam o sistema, estando os estados-nagao
submetidos a essas organizagdes transnacionais.

Considerando os dados das desigualdades sociais e os resultados de pesquisas
que avaliam o desempenho dos alunos apos a introducao das tecnologias, percebe-se
que o interesse determinante, contrario ao propagandeado, parece ser a mercantilizacao
da educacdo, a reafirma¢do da dominagdo entre os paises e a privatizagdo dos sistemas

utilizados nas escolas publicas.
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1.2 A rede municipal de Guaruja

Por volta de 1893, situada a rua Mério Ribeiro, foi inaugurada a primeira escola
da cidade, denominada Grupo Escolar do Guaruja. Conforme relatos de estudante'® que
cursou o ensino primdrio na escola, o local era um grande chalé de madeira, conhecido
como Chalé n. 39, local onde hoje funciona a primeira delegacia do Guaruja. O grupo
escolar atendia as classes de primeira a quarta série: as classes eram divididas por séries,
cada uma com uma professora polivalente, que ministrava os contetdos de todas as
disciplinas.

Em 1932, mediante o decreto n® 9.325/32, a escola recebeu autorizagdo para a
procura de um novo local para suas instalagcdes. O Grupo Escolar do Guaruja passou,
entdo, a ter uma nova denominagao, o Grupo Escolar Vicente de Carvalho, sob a
direcdo de Felicio Mascioto, e um novo local foi indicado para sua reconstru¢ao, ja nos
padrdes modernos para a época.

Por volta de 1937, conforme relatorio anual de ensino de 1939, foi criada a
segunda escola, denominada Grupo Escolar Marcilio Dias, sob a direcao de Durval de
Castro. Neste periodo ndo havia escolas municipais ou isoladas.

Conforme relatorio anual de 1936 (Figura 1), os prédios onde ambos os grupos
escolares funcionavam estavam inadequados, necessitando aquisi¢ao de novo prédio

escolar.

10 Entrevista com a Sra. Sénia Cardoso Antoniete, nascida em 1929, estudante que cursou a primeira e
segunda série no Grupo Escolar do Guaruja.
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Figura 1

Fonte: Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo.
Relatorio Anual da Delegacia Regional do Ensino de Santos, de 1936.

Os grupos escolares até a emancipagdo municipal (1934) pertenciam ao
Municipio de Santos, apds a emancipag¢do continuaram fazendo parte da Delegacia de
Ensino de Santos.

Em 1935, o municipio possuia 13 salas de aula, atendendo 514 alunos. O
atendimento era de primeira a quarta série (ndo havia atendimento pré escolar), ou seja,

apenas escola primaria. O principal objetivo dessa escola primaria era a alfabetizagao.
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Figura 2

Fonte: Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo.
Relatorio Anual da Delegacia Regional do Ensino de Santos, de 1936.

A Delegacia de Ensino de Santos era responséavel por 12 municipios, abrangendo
o litoral norte, sul, baixada santista e Vale.

Os documentos apontam a criagdo das primeiras escolas municipais no Guaruja
por volta de 1940, pois no relatério da Diretoria de Ensino, de 1939, consta a
informag¢do de que no Guaruja “nao ha escolas municipais e isoladas”. No ano seguinte,
1940, consta a presenca de quatro escolas isoladas no quadro de escolas municipais,

com uma sala de aula em cada escola, atendendo aproximadamente 141 alunos.



Fonte: Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo.
Pagina do Relatorio Anual da Delegacia Regional do Ensino de Santos, de 1939.

Figura 4

Fonte: Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo.
Relagdo de Escolas Municipais da Delegacia Regional de Santos, de 1940.
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Oficialmente, a primeira escola da Rede Municipal foi criada pelo prefeito
Raphael Vitiello, em janeiro de 1973, sob o decreto n.° 1774, e foi denominada Unidade
Escolar Municipal de 1° Grau de Guaruja Professor Antonio Ferreira de Almeida Junior.
A escola contou com a presenca do governador do Estado de Sao Paulo, Laudo Natel,
em sua inauguracao (Figuras 5-10).

As Figuras 9 e 10 mostram que a escola contava com duas disposi¢cdes de
mobilias nas salas de aula — sendo mesas quadradas e quatro cadeiras, e carteiras

individuais.

Figura 5

auive Publico do Estado de S50 Paulo_Memora Bublica
Fonte: Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo.
Inauguracao da Escola de Primeiro Grau de Guaruja, 1973.
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Arquivo Piblico do Estado de Sao Paulo - Memaria Piblica

Fonte: Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo.
Inauguragdo da Escola de Primeiro Grau de Guaruja, 1973.

Figura 7

Arquivo Pablico do Estado de S

Fote: ruivo Publico do Estado de Sao Paulo.
Inauguracdo da Escola de Primeiro Grau de Guaruja, 1973.
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Figura 8

co do Estado de Sao Paulo
Inauguragao da Escola de Primeiro Grau de Guaruja, 1973.

Figura 9

F onte Arqulvo Pubhco do Estado de Sao Paulo.
Inauguracdo da Escola de Primeiro Grau de Guaruja, 1973.
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Figura 10

Inauguracdo da Escola de Primeiro Grau de Guaruja, 1973.

A presente pesquisa foi realizada na cidade do Guaruja, abrangendo o periodo de
2010 a 2019. Da inauguragdo da primeira Escola Municipal (em 1973) até o ano de
2010 foram construidas 26 escolas de Ensino Fundamental I, sendo 16 localizadas no
distrito do Guaruja e dez no distrito de Vicente de Carvalho. Segundo o Plano
Municipal de Educacdo (PME), no ano de 2018, o Municipio atendia 20.652 alunos no

Ensino Fundamental.
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Quadro 1.1
Atendimento no Municipio do Guaruja por ciclo — 2017
Atendimento no municipio por ciclo Numero de alunos
Creches municipais 2283
Creches conveniadas 2265
Pré-escolas municipais 6530
Pré-escolas conveniadas 435
Ensino Fundamental 20652
Educacao de Jovens e Adultos 1443
Educacao Especial 960

Fonte: Publicado no Diario Oficial do Municipio, de 19 de dezembro de 2017 — Ano 16 — Edigdo n°
3.861.

O municipio atende escolas municipais e possui convénios com associagdes as
quais subvenciona para atender as demandas de creche e educagdo infantil.

A cidade esta localizada a 80 km de Sao Paulo, e tem atividades relacionadas ao
turismo como principais fontes de renda e ocupacdo, razdo de um grande indice de
trabalho informal e sazonal (IBGE, 2018).

Segundo o Censo, em 2010, a cidade possuia 290.752 habitantes, sendo 36% da
populagdo com renda per capita menor que meio salario minimo. Em 2018, aumentou
para 318.107 habitantes, sendo 17% da populacdo com ocupagdo formal e 83% em
ocupagdo informal ou sem ocupagdo. O PIB per capita do municipio, no ranking do pais
com 5570 municipios, ocupou a posi¢ao 4978; no estado, com 645 municipios ocupou a
posicao 621, e na microrregido com seis cidades ocupou o 4° lugar (IBGE, 2018).

A cidade apresenta grande desigualdade social, pois ha valorizagdo dos imoveis
proximos da orla maritima, ocupada por pessoas com maior poder aquisitivo, com boa
infraestrutura, comércio e servigos. Paralelamente, grande parte da populagdo reside em
favelas ou acomodagdes irregulares, que ocupam areas de grande importancia ambiental
(situadas em Areas de Preservagdo Permanente, tais como, drea de mangue ou proximo
a corpos d’agua.) e alto risco nas encostas de morros, passiveis de deslizamentos. Essas
regides sdo mais afastadas do centro e possuem muitas residéncias sem saneamento

basico, asfalto nas ruas e 4gua encanada, utilizando de 4gua das bicas.
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O PRIMAHD- Programa Regional de Identificacdo e Monitoramento de
Areas de Habitagdo Desconforme, elaborado em 2.005, relata que o
municipio apresentou 42 areas com habitacdo desconforme, sendo que 19
destas estdo situadas em Areas de Preservagdo Permanente, como, area de
mangue ou proximo a corpos d’agua (ISSA, 2014, p. 77).

A Rede Municipal do Guaruja segue as diretrizes do Governo Federal, do
Governo Estadual de Sao Paulo e possui o Plano Municipal de Educacao (PME),
elaborando suas politicas em concordancia com a BNCC.

O Primeiro Plano Decenal do Municipio de Educagdao do Guarujé foi elaborado
para o periodo de 2012 a 2021, pela prefeita Maria Antonieta de Brito, junto com a
Secretaria de Educacao, Priscilla Maria Bonini Ribeiro. O macroproblema, que orientou
e guiou a formulagdo do Plano Municipal de Educag¢ao 2012-2021, foi o acesso e
permanéncia dos alunos na escola e a qualidade de ensino ofertada: “O grande desafio
de superar a insuficiente e inadequada cobertura e qualidade da educacao para promover
a inclusdo social e produtiva e a cidadania plena da populacdo do municipio” (PME,
2012, p. 56).

Segundo os dados do Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB'),
conforme a tabela abaixo, houve melhora no ensino do Guaruja, no entanto, sua
avaliagdo ¢ inferior a média do estado de Sdo Paulo. No ano de 2009 a escola

pesquisada apresentava o IDEB de 3,7 — avaliagdo inferior a média do municipio.

' IDEB (sigla do Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica) é o indicador criado pelo Governo
Federal para medir a qualidade do ensino nas escolas publicas (Portal MEC). Para mais informagdes
consultar: < http://portal.mec.gov.br/conheca-o-ideb>.
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Quadro 1.2
Nota do IDEB nos anos iniciais, no Municipio do Guaruja e Estado de Sao Paulo

Periodo de 2009 a 2017

Ano Anos iniciais (Guaruja) Anos iniciais (estado SP)
2009 4,6 5,4
2011 4,6 5.4
2013 53 5,7
2015 6,1 6,4
2017 6,2 6,5

Fonte: Site Qedu, 2018. Disponivel em: https://www.qedu.org.br. Acesso em 05/01/2020.

Segundo dados do site Qedu'?, em 2018, o municipio apresentou a posi¢io 443,
de 513 cidades avaliadas do Estado de Sao Paulo no ranking de aprendizagem, segundo
avaliagdes externas de Lingua Portuguesa e Matematica (Prova Brasil).

Neste periodo, os principais desafios do municipio constituiam em melhorar a
qualidade do ensino, aumentar o nimero de matriculas na educagdo basica, diminuir o
problema de defasagem idade/série, e a evasdo escolar. Tais problemas sdo apontados
com gravidade e a maior parte dos projetos desenvolvidos visam soluciona-los. Ante a
demanda e o discurso da necessidade de atualizar as escolas, acdes e programas foram
desenvolvidos para a implementacao de TICs e informatizagdo das escolas, entendida
como uma forma de diminuir as desigualdades e melhorar a qualidade do ensino.

Conforme o Plano Decenal (2012-2021), a diretriz para o uso das TICs nas
escolas municipais do Guaruja estdo na operacdo estratégica 1.3, que consiste em
“redesenho e melhoramento da estratégia de integracdo das tecnologias de informacao
nos processos de ensino-aprendizagem na Rede Publica de Municipal de Guaruja, com

metas estratégicas para o cumprimento da operagdo'>”. Entre os objetivos do PME do

12 Site da Fundagio Lemann que disponibiliza dados educacionais, como Censo, IDEB, provas e
avaliagOes externas. Para mais informacdes consultar: https://www.qedu.org.br

13" As estratégias constam na pagina 9, do Diario Oficial de Guaruja, de 30 de dezembro de 2015.
Disponivel em: <https://pt.slideshare.net/prefeituradeguaruja/dirio-oficial-30122015>.  Acesso em
15/12/2019.
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Guaruja estd o macro-objetivo 1.13, relacionado ao uso das TICs como ferramenta para

o ensino-aprendizagem; tendo como metas, segundo o texto do documento:

Garantir que as Redes Escolares adotem o uso de estratégias didaticas ativas
mediante o uso das TICs, que facilitem a aprendizagem autdénoma,
colaborativa e o pensamento critico e criativo dos alunos. Desenvolver nas
Redes Escolares os desenhos e modelos curriculares que incluam o uso
transversal das TICs como meio para elevar a qualidade dos processos de
ensino-aprendizagem e a promo¢do de competéncias tecnologicas e
informaticas. Garantir que as Unidades Escolares tenham implantadas salas
de aula multimidia com equipamentos modernos e com acesso a internet de
qualidade, de modo a atender a demanda total de alunos e¢ melhorar
significativamente o seu desempenho. Garantir que toda a comunidade
escolar se beneficie com programas de inclusao digital, a fim de facilitar a
integragdo da sociedade, e em especial dos pais, nos processos de educagio
dos alunos (PME, 2012).

Conforme o texto do documento do PME, que justifica as agdes relacionadas ao
emprego das TICs na Rede Municipal, o problema da educagdo ¢ ocasionado pela
desatualizagdo dos contetdos, recursos pedagogicos, metodologias e, principalmente,
das praticas pedagdgicas, apontando as praticas dos professores como desatualizadas e
ineficazes. Relaciona a qualidade da educacdo e a solucdo dos pontos frageis da rede
com a atualizagdo das metodologias de ensino, recursos utilizados e atualizacdo da
concepgdo dos professores de educagdo, considerado o centralizador da transmissdo dos
contetdos. Sugere que a inovagdo e inser¢do de recursos tecnologicos e metodologias

inovadoras sao a solugdo para os problemas da educagao:

As diretrizes, conteudos pedagdgicos e recursos pedagogicos, ainda limitam a
formagao eficaz de conhecimentos, valores e competéncias dos alunos. Esta
condi¢do ¢ manifestada em metodologias e praticas pedagdgicas de alguns
profissionais que ainda s3o centradas na transmissdo e memorizacdo de
conhecimentos, desestimulando a criatividade, a colaboragdo e a interacdo
dos alunos no processo de aprendizagem. Desta forma, pode se afirmar que
predomina um modelo de escola conteudista, desvinculado da realidade do
aluno e dos desafios da sociedade do Século XXI e com regras curriculares
que ndo possibilitam que os estudantes contribuiam na construcdo do seu
proprio conhecimento e das competéncias necessarias para a vida em
sociedade. O modelo de escola vigente ¢ inadequado para os tempos atuais de
dominio das tecnologias de informagdo e da internet, mas também para as
mudancas realizadas na reconfiguragdo da familia e os valores sdcio-
contemporaneos (PME, 2012/2021).

O texto do PME expressa a ideia que a prefeitura do municipio tem de TICs, ou
seja, como sindnimo de inovacdo e qualidade, e ado¢dao de novas metodologias “ativas”

como solucao dos problemas da educacao.
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No periodo que antecede a implantagdo das lousas digitais, o método utilizado
pelos professores ndo ¢ pré-estabelecido pela prefeitura, permanecendo a escolha ao
critério de cada docente. Conforme decreto n.5560, de 03/03/1999: “Consistem direitos
do professor, valer-se de técnicas pedagogicas proprias para obter melhor rendimento de
seus alunos” (Art. 30). Nao havia um método unico de ensino. Na educa¢@o primadria os
principais materiais utilizados pelos professores eram/sao os cadernos, livros, folhas
impressas, lousa, os atendimentos individuais, explicagdes, jogos pedagdgicos, cartazes
colocados nas salas de aula e utilizados como material de apoio. Os livros didaticos sdo
escolhidos pelos professores a partir de pré-selecdo de editoras, que enviam suas
amostras para serem escolhidas (a mudanca de livros € bienal).

No periodo de 2009 a 2011 os principais avangos relatados no PME para o
Ensino Fundamental em Guaruja foram: 1) ampliagdo do acervo tecnoldgico nas
Unidades de Ensino e demais instancias da educac¢do, com a implantagdo das salas
multimidias; 2) criagdo de quatro bibliotecas e adaptacdo da biblioteca da E.M. 1° de
Maio para deficientes visuais e acessibilidade; 3) implantagdao dos Conselhos de Escola;
4) incentivos para elaboracao de politicas publicas educacionais e politicas publicas de
inclusdo; 5) informatizagdo nas escolas municipais: em 2009 eram 743 computadores e
em fevereiro de 2012, a Rede de Ensino contava com mais 781 novos computadores,
chegando a um total de 1.527; 6) mudanca gradual na concep¢do do ensino-
aprendizagem; 7) adesdo e criagdo de programas destinados ao ensino em periodo
integral; 8) inclusao dos alunos com necessidades especiais na rede regular de ensino; 9)
participagdo em sistemas de avaliacdo externa: Provinha Brasil, Prova Brasil e
SARESP; e 10) participacdo do Brasil no sistema de avaliagdo do [International
Assessment of Education Progress (IAEP) e no teste do Program for International
Student Achievement (PISA)'.

Foram realizados convénios com o Governo Federal e/ou Governo Estadual,
objetivando melhorar as condi¢des do atendimento das criangas matriculadas nos niveis,
etapas e modalidades, por meio de programas como: Dinheiro Direto na Escola

(PDDE), Alimenta¢ao Escolar, Mais Educa¢do, Satde na Escola (PSE), Correcao do

140 PISA ¢ o teste da Organizacio para o Comércio e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que mede
o nivel de aprendizagem de estudantes de Ensino Médio em mais de 65 paises.
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Fluxo Escolar—Aceleracdo da Aprendizagem, PROINFO, Melhoria da Qualidade do
Mobiliario e Equipamento (PMQE); e programas orientados a melhorar a implantacao
do tempo integral, como Segundo Tempo ¢ Mais Educagdo, entre outros (GUARUIJA,
2012, p. 29).

O objetivo do PME, segundo documento, ¢ assegurar que, até 2021, 100% das
unidades escolares de Educagdo Basica do Municipio de Guaruja possuam espagos
especializados para a utilizagdo de tecnologias educacionais. Isto €, equipar todas as
unidades escolares de Ensino Fundamental e de Ensino Médio com adequados e
modernos laboratorios, bibliotecas, equipamento didatico-pedagdgico de apoio ao
trabalho em sala de aula, e equipamentos multimidia e de tecnologias de informagado
para o ensino. Assegurar a atualizagdo e manutencao permanente das novas tecnologias

de informag3o em todas as unidades escolares (GUARUJA, 2012, p. 24).

1.3 A implementacio das lousas digitais na Rede Municipal do Guaruja

H4 muito tempo se desenvolvem politicas com o intuito de inserir as
Tecnologias de Comunicacdo e Informacao (TICs) nas escolas publicas. Com o inicio
da Ditadura Civil Militar, em 1964, os objetivos do sistema educacional foram
alterados, conforme as novas fung¢des atribuidas a educagdo. O governo objetivava que a
escola preparasse a mao de obra para o mercado de trabalho, orientando a educagdo para
o ensino profissionalizante. Em 1968 ocorreu a Reforma Educacional da Educacio
Bésica e do Ensino Superior, regulamentada pela Lei 5692, de 1971, iniciando um
movimento de criacdo de sucessivas politicas publicas para implantagdo € o uso das

TICs nas escolas publicas. Segundo texto do Ministério da Educagao:

Ha mais de vinte anos, o pais ndo estabelecia uma politica nacional nesse
setor. Contabilizamos um passivo positivo, com o projeto Educom, na década
de 1970; o Prolnfo, no final da década de 1990; o PROUCA — Programa Um
Computador por Aluno (2005); o Programa de Banda Larga nas Escolas,
instituido em 2008. Desses, o Prolnfo ¢ o Unico ainda em vigor, mas
carecendo de atualizagdo (MEC, 2017).

O Programa Nacional de Informatica na Educagdo, o PROINFO, foi uma acao
importante do Ministério da Educacdo através da portaria n.° 522, de 1997. O objetivo
era levar as escolas publicas de educagao basica acesso as TICs, por meio do laboratdrio

de informatica e internet. Nas prescrigdes havia a proposta de formagao de professores e
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técnicos para utilizar os recursos de informatica, tendo como intuito melhorar o
processo de ensino-aprendizagem e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da
educag¢dao. No PROINFO os governos locais entraram com a estrutura das escolas e o
MEC com a compra dos equipamentos e instalagdes.

A capacitacdo de professores, gestores e técnicos da educacdo obteve recursos
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), com cursos presenciais
e o programa Formacao pela Escola, que dispunha de cursos a distancia.

Trata-se de um conjunto de a¢des complexas, com um or¢amento de cerca de um
bilhdo de reais em quatro anos (2006-2010). Até o primeiro semestre de 2009, cerca de
750 milhdes de reais ja tinham sido investidos, e o restante consta no planejamento
or¢amentario de 2010.

O FNDE ¢ uma autarquia federal, criada pela lei n.° 5537, de 1968, vinculada ao
Ministério da Educagdo, e responsavel pela execucao das politicas educacionais do
MEC, captando recursos financeiros e direcionando-os para o financiamento de projetos
de ensino e pesquisa, de acordo com as diretrizes do Plano Nacional de Educa¢do (PNE)
(BRASIL, 1968).

No Guaruja, conforme a tabela do Pregdo do Ministério da Educacao e Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacio (MEC-FNDE 70/2009'%), foram inseridos
46 laboratorios de informdtica nas escolas do municipio por meio do PROINFO.

Em seguida, o Projeto Microkids Tecnologia Educacional foi inserido com
objetivo de reforgar o conteudo curricular, utilizando o computador, beneficiando cerca
de seis mil alunos, de oito a dez anos, da Rede Municipal de Ensino. O projeto era
direcionado a estudantes do 3° ao 5° ano, do Ensino Fundamental I.

O Guarujé foi o quinto municipio do Estado de Sao Paulo, sendo o primeiro da
Baixada Santista, a adotar o sistema educacional Microkids, aprovado pelo Ministério

da Educacao.

15 Para mais informagdes: ftp:/ftp.fnde.gov.br/web/pregoes_eletronicos/pregao_070 2009.pdf
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Figura 11

EXTRATO DE TERMO DE CONTRATO
CONTRATO ADMINISTRATIVO N°.54/2012
DISPENSA DE LICTACAO
PROCESSC N°® 36398/3418/2011
CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA
CONTRATADA: EDITORA CAMARGO LTDA
OBJETO:"Implantagao e Implementacao do Sistema Microki-
ds, com aquisicao de material didatico de tecnologia educa-
cional para alunos e professores da rede municipal de ensino
de Guarujd” com o objetivo claro de capacitar, professores e
alunos, incluindo: Palestras e Aulas Praticas. A implantacao
do sistema Microkids Tecnologia Educacaional sera implanta-
do nas seguintes etapas: Formacao de Educadores, Material
Transdisciplinar, Portal Informética Educacional, Softwares
Educacionais, Assessoria e Suporte Pedagogico; nos termos
do que dispoe o artigo 25, inciso | da Lei Federal 8666/93.
O valor total deste contrato é RS 585.000,00 (quinhentos e
oitenta e cinco mil reais). Prazos: O presente contrato tera
vigéncia de 90 (noventa) dias, a contar da data de sua assi-
natura. As despesas decorrentes da execucao deste contrato
correrao por conta da Dotacao Orcamentaria: 1201001236
1.1.0022.080.3.3.90.39.00 (708). Os servigos ora contratados
serao diretamente acompanhados e fiscalizados, em todas
as suas fases, pela Secretaria Municipal de Educacao, que
zelara pelo fiel cumprimento das obrigacdes assumidas pela
Contratada, nos termos do art. 67, da Lei Federal n® 8666/93.
Data da assinaturade 24 defevereiro de 2012.

Fonte: Diario Oficial do Guaruja de 29/02/2012, p. 13
Contrato do Programa Microkids.

A imagem abaixo (Figura 12) foi veiculada no site da Prefeitura em 2012 e
mostra o laboratorio de informdtica de uma escola do municipio. Esclare¢o que, na
escola observada, o laboratério de informatica ndo mais existe e o espago ¢ utilizado
como sala de aula. O programa foi implementado com a instalagdo de computadores e
capacitacdo de professores. Os computadores eram ligados em redes e a medida que
foram sendo danificados, e por ndo haver manutengdo, os laboratorios ficaram
inutilizados.

A realidade das escolas do municipio ¢ variada. Algumas escolas possuem os
computadores nos laboratorios, e em poucas eles ainda estdo em funcionamento; na
maioria das escolas os laboratorios estao desativados, os computadores ndo funcionam e

0 espaco virou deposito de outros materiais inutilizados.
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Laboratério de Informatica nas escolas do Guaruja.
Fonte: Site Oficial Prefeitura do Guaruja, 2012.

Em 2010 foi instaurado o Programa de Ciéncia e Tecnologia do Guaruja
(Procientec), com o intuito de desenvolver a ciéncia e tecnologia nas escolas do
municipio, e, segundo o texto do documento, auxiliar o ensino do curriculo com o uso
de computadores. O objetivo era implementar o projeto Lego e Robdtica, Planetario e
TICs em todas as escolas municipais de Ensino Fundamental II. O projeto deu inicio a
implantacdo das lousas digitais, abrangendo inicialmente 214 salas do Ensino
Fundamental II (6° ao 9° ano) e as salas multimidia.

O proposito era concluir as instalacdes das lousas digitais em todas as salas até o
final de 2012. Na escola objeto da pesquisa foram instaladas as lousas digitais em 12
das 18 salas de aula, em 2011. No final de 2014 todas as salas de aula de Ensino

Fundamental da Rede Municipal tiveram suas lousas substituidas por lousas digitais.
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A primeira empresa a instalar as lousas foi a Sapienti'. O equipamento
compreendia o quadro branco ou tela, objeto metdlico imantado com a dimensdo de
100” widescreen (projetor de tela larga), computador da marca Positivo e projetor de
imagem. A lousa da marca Sapienti era interativa — interatividade possibilitada por meio
do uso da caneta digital. Os equipamentos foram adquiridos pela prefeitura com a

utilizagdo dos recursos do Fundo de Desenvolvimento da Educa¢do Basica (FUNDEB).

Figura 13

Datas ¢ horarios de capacitagdo dos professores para utilizagdodas lousas digitais Sapienti.

16 Empresa de tecnologia digital, localizada no Municipio de Sdo Caetano do Sul, em Sio Paulo. Oferece
como servi¢o a venda, instalagdo e manutenc¢do de sala multimidia e capacitacdo de professores.
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A empresa Sapienti realizou 12 horas de capacitagdo de professores com o
intuito de habilita-los para o uso dos equipamentos, além de fornecer acesso a 4 mil
aulas pré-elaboradas, por meio de inser¢ao dos dados de login e senha. Segundo o jornal
Folha de Sdo Paulo: “O custo médio de uma sala Sapienti ¢ R$ 25 mil, incluindo a
instalag@o e a capacitacdo dos professores. O Guaruja gastou no total R$ 1,8 milhdo”
(Folha de Sao Paulo, 26/03/2010).

O Municipio do Guaruja segue as diretrizes do Curriculo Paulista e da BNCC. O
curriculo Paulista ¢ um curriculo elaborado em regime de colaboragdo entre a Secretaria
de Estado da Educac¢do de Sao Paulo (SEESP) e a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo de Sao Paulo (UNDIME/SP), para ser trabalhado em todos os

municipios do estado de Sdo Paulo.

A respeito do regime de colaboragdo, a Constitui¢do Federal de 1988 preve,
em seu artigo 211, que “a Unido, os Estados e os Municipios organizardo em
regime de colaborag@o seus sistemas de ensino”. A Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDBEN/1996) traz em seus principios os diferentes
papéis dos entes federados — ou seja, Municipios, Estados e a Unido — para
garantir acesso a Educagdo de qualidade em todo o territério nacional (SAO
PAULO, 2019).

Em relacdo ao uso das TICs nas escolas o curriculo Paulista — em cumprimento a
Competéncia 5, da BNCC — dispde sobre o uso das tecnologias digitais nas escolas

estaduais e municipais do estado de Sao Paulo, conforme texto curricular:

O uso de tecnologias digitais esta presente nas habilidades que compdem as
unidades tematicas do Curriculo Paulista desde os Anos Iniciais perpassando
pelos Anos Finais do Ensino Fundamental. As tecnologias digitais estdo
agregadas ao curriculo como recurso pedagdgico e como forma de
proporcionar aos estudantes novas aprendizagens, modificando as aulas ao
favorecer aprendizagens colaborativas e o uso de ferramentas que podem
inovar o processo de ensino ¢ da aprendizagem, complementando outras
abordagens didaticas no desenvolvimento das habilidades (SAO PAULO,
2019).

Atualmente, a BNCC institui o uso das Tecnologias de Informagao e

Comunicag¢ao nas escolas publicas por meio da “quinta competéncia”, que implica:

Compreender, utilizar ¢ criar tecnologias digitais de informagdo ¢
comunica¢cdo de forma critica, significativa, reflexiva, ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar ¢
disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva (BNCC, 2017, p.
9).
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Das habilidades a serem desenvolvidas na Educa¢ao Basica, 128 fazem mengao
explicita a tecnologia — constituindo 10% do curriculo. No terceiro capitulo, ao realizar
as observagoes das aulas, verifico como essa competéncia foi interpretada e esta sendo
praticada na escola objeto da pesquisa.

As lousas implantadas no municipio, seja pela inexisténcia de manuten¢ao dos
equipamentos, seja pela caréncia de internet, ndo estavam em funcionamento. No inicio
de 2019, a escola observada (que possui 20 salas de aula) tinha apenas duas salas com
as lousas digitais funcionando, e ambas sem acesso a internet.

Visando ao cumprimento das normas prescritas na BNCC, e com o intuito de
resolver a situagdo dos equipamentos presentes nas salas de aula, sem condic¢oes de uso,
a Prefeitura do Guaruja aderiu, em 2017, ao Programa de Inovacdo Educagdo
Conectada, do Governo Federal.

O Programa de Inovacdo Educacdo Conectada foi instituido pelo Decreto
Federal n°® 9204, de 23 de novembro de 2017. Conforme texto veiculado no site do
Ministério da Educacdo, constitui um programa do Governo Federal para levar as
escolas publicas de Educacao Basica, dos estados e municipios brasileiros, a inser¢ao
efetiva da tecnologia e da inovacdo nas praticas pedagdgicas at¢ 2024. Hoje este plano

constitui a fonte de recursos para a reimplantag¢do das lousas digitais.

CONSIDERANDO: A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional —
LDB, Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996; a estratégia 7.15 do Plano
Nacional de Educagdo — PNE, instituido pela Lei n® 13.005, de 25 de junho
de 2014, que prevé a universalizagdo do acesso a internet em alta velocidade
nas escolas publicas brasileiras; a Lei n® 11.273, de 6 de fevereiro de 2006,
que trata sobre a concessdo de bolsas de estudo e de pesquisa a participantes
de programas de formacg@o inicial e continuada de professores para a
educacdo basica (BRASIL, 2017).

Como o programa ¢ recente, ainda ndo temos dados para verificar a efetividade
dos resultados; embora saibamos que, como em programas de modernizagdo anteriores,
apenas a implanta¢do dos dispositivos tecnologicos na escola por si s6, ndo garante
melhoria na aprendizagem, e, tampouco, prepara os alunos para seu uso em situagoes
cotidianas.

O plano de acdo para a implementagdo do programa de Inovagdo inclui quatro

topicos, a saber:
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I — Visdo: estimulo ao planejamento por estados e municipios da inovagao e
tecnologia como elementos transformadores da educagdo, promovendo
valores como: qualidade, contemporaneidade, melhoria de gestao e equidade;
II — Formagao: disponibilizagdo de materiais e oferta de formagao continuada
a professores, gestores ¢ Articuladores Locais, e articulagdo com institui¢des
de ensino superior para incluir o componente tecnoldgico na formacgao
inicial; III — Recursos Educacionais Digitais: acesso a recursos educacionais
digitais e incentivo a aquisicdo e socializacdo de recursos entre as redes de
educagio basica; e IV — Infraestrutura: apoio a aquisi¢do ¢ contratacdo dos
servigos e equipamentos necessarios ao uso da tecnologia nas escolas
publicas, inclusive servicos de conexdo a internet de alta velocidade
(BRASIL, 2017).

O objetivo do Programa ¢ contemplar 100% das escolas urbanas da Rede

Estadual e 50% das escolas urbanas da Rede Municipal.

Como visdo politica, a Politica de Inovag¢do Educag¢do Conectada propde uma
articulacdo com demais politicas publicas, como as metas do PNE. Um dos
principais focos do plano, o ensino Médio tem a meta de chegar a 85% de
jovens matriculados em todo o pais, até 2024. A tecnologia serd relevante
para permitir a essa faixa de estudantes maior autonomia na aprendizagem,
principalmente em face a nova proposta curricular. Outra visdo estratégica
determina que a Politica de Inovagdo Educacdo Conectada apoie o
desenvolvimento das competéncias da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). A quinta das dez competéncias gerais da BNCC consiste em
“utilizar tecnologias digitais de comunica¢ao e informagdo de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas do cotidiano (incluindo as
escolares) ao se comunicar, acessar ¢ disseminar informacgdes, produzir
conhecimentos e resolver problemas” (MEC — Politica de Inovacdo Educacao
Conectada / Secretaria de Educagdo Basica, 2017).

Este programa de inovagao foi desenvolvido a partir de pesquisas realizadas
pelo Centro de Inovacao para a Educagao Brasileira (CIEB). O CIEB ¢ uma organizacao
sem fins lucrativos, criado em 2016 para promover a cultura de inovacao e o uso de
tecnologia visando a qualidade e a equidade nas redes publicas de ensino. Essa
instituicdo de pesquisa tem como objetivo formular politicas publicas e realizar estudos
promovendo o uso das TICs, como forma de transformar os processos de aprendizagem.
Segundo o site da CIEB: “A tecnologia, acreditamos, pode gerar qualidade, equidade ¢

contemporaneidade para a educacdo, além de apoiar os gestores nas tomadas de
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decisdes sobre investimentos em tecnologia educacional”!’. Além de parceiro do MEC,
o Centro também faz parcerias com estados e municipios brasileiros.

Seus mantenedores financeiros e contribuintes sao o Instituto Natura, Fundacao
Lemann, Instituto Peninsula, Itati Social, e a cooperacdo técnica: The Boston Consulting
Group, Consed, Digital Promise, Finep, Porvir ¢ UNESCO. O investimento anual

desses mantenedores foi:

Quadro 1.3
Investimento dos mantenedores do CIEB em 2017-2018
2018 2017
Instituto Sonho Grande 582.000 500.000
Instituto Peninsula 582.000 500.000
Instituto Lemann 582.000 500.000
Instituto Natura 582.000 500.000
Fundagao Itau Social 582.000 500.000
Fund. Roberto Marinho 218.250 153.795

Fonte: (CIEB, 2019).

A Fundagao Roberto Marinho e Instituto Sonho Grande foram colaboradores e
mantenedores do CIEB até 2018, nao permanecendo em 2019.

O CIEB realizou o acordo de cooperagdo e parceria com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para o financiamento da
implementagdo do Programa, tendo, também, diversas outras parcerias com estados e
municipios. O BNDES ¢ o responsavel financeiro pelo programa, que ‘“utilizara
recursos ndo reembolsaveis do fundo social do BNDES e oriundos da captagdo junto a
entidades privadas” (BNDES, 2018, p. 6); e: “O BNDES disponibilizard recursos no
valor de R$ 20 milhdes (vinte milhdes de reais) para operacdes contratadas até 31 de

dezembro de 2018 (BNDES, 2018, p. 7).

17 Para mais informagdes: http://cieb.net.br/
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Este projeto também esta sendo executado por meio de convénio estabelecido
com o Instituto Lemann, perfazendo o montante de R$ 1.666.330,00 recebidos em duas
parcelas de R$ 833.165,00; sendo a primeira em 30 de agosto de 2018 e a segunda em
08 de fevereiro de 2019. Até o exercicio findo, em 31 de dezembro de 2018, a entidade
ja havia empenhado o montante de R$ 1.120.531,00, ou seja, RS 287.366,00 a mais do
que havia recebido do associado até a mesma data. Assim, em 31 de dezembro de 2018,
a entidade registrou o montante excedente (de R$ 287.366,00) como saldo a receber nas
demonstragdes financeiras — valor que foi recebido na segunda parcela do convénio
(CIEB, 2019, p. 22).

O quadro abaixo identifica os valores gastos pelo CIEB e os projetos que
receberam apoio financeiro das respectivas instituicdes, nos anos de 2017 e 2018. O
Programa de Inovacdo Educag¢do Conectada foi o projeto que recebeu maior valor nos
dois anos, sendo o valor que consta como “BNDES”, também referente ao Programa

Educacao Conectada.
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Quadro 1.4
Demonstracao financeira do CIEB em 31 de dezembro de 2017 ¢ 2018:
Projetos 2018 2017

BNDES 1.120.531
Selecdo e aquisicdo de 571.746
Tecnologias Educacionais
Apoio ao Programa 517.731 595.621
Educacao Conectada
Mobilizagdo e  apoio 395.062 166.153
técnico a  Institui¢des
publicas
Geragao de 103.616 42.412
Conhecimentos
Diretrizes curriculares 165.270
Guia EduTec 101.017 377.731
EFEX Blumenau 20.711 384.210
EFEX Maceid 32.139 322.417
Espagos de formacao de 29.283 138.833
professores
Santa Catarina - 155.141
Rede IEB 175.178 143.665
Plataforma 119.225 223.179
Reunides Conecte-C 32.231 50.686

Total 3.383.739 2.600.048

Fonte: (CIEB, 2019).

O quadro revela que o CIEB participou financeiramente de diversos

programas de insercao de TICs, conexdo e desenvolvimento de tecnologias nas escolas

brasileiras, em diversos estados e municipios. Demonstra, com os valores gastos, o

grande interesse desses grupos na expansao das midias digitais e da internet nas escolas

publicas.

Os recursos necessarios para a contratagao de servicos de acesso a internet e a

implantacdo, nas dependéncias da escola, de infraestrutura para distribui¢ao interna do
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sinal (nas escolas que aderiram ao programa), ocorrerd mediante depdsito em conta
bancéria especifica aberta pelo FNDE, na mesma agéncia bancéaria depositaria dos
recursos do PDDE. A SEB-MEC encaminhara ao Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo (FNDE) a relagdo nominal das unidades escolares participantes do
Programa de Inovacdo Educagdo Conectada, com a indicacdo dos valores a elas
destinados. Os recursos corresponderao ao valor anual estimado, sendo calculado em
funcdo da faixa de matriculas registradas na Educacdo Bésica no Censo Escolar do ano

anterior ao da adesdo, com base nos valores abaixo (BRASIL, 2018, art. 5°-7°):

Quadro 1.5
Repasse anual para servicos de internet por nimero de matricula na Educagao Basica
Faixa de matriculas na Velocidade Média de Valor de repasse anual
Educacao Basica referéncia
15a199 20 Mbps R$ 2.451,00
200 a 499 50 Mbps RS 3.328,00
500 ou mais 100 Mbps R$ 3.892,00

Fonte: (CIEB, 2019).

No Municipio do Guaruja o Pregdo foi homologado no Diario Oficial, de 12 de
abril de 2019 (Figura 14), e teve como objetivo a contratacdo de empresa especializada
no fornecimento para sistema interativo/eletronico, com disponibilizacdo de hardwares,
softwares, periféricos, em regime de locacdo e o fornecimento de mao de obra
especializada para implantagdo, treinamento e suporte técnico, para atender a Secretaria
de Educacao, Esporte ¢ Lazer do Municipio de Guaruja (SEDEL); a empresa
DOCPRINT SERVICE TECNOLOGIA LTDA. foi a empresa contratada. O valor
mensal do contrato foi de R$ 238.499,99 [duzentos e trinta e oito mil, quatrocentos e
noventa e nove reais € noventa e nove centavos], sendo o valor anual de R$
2.861.999.88 [dois milhdes, oitocentos e sessenta € um mil, novecentos e noventa ¢

nove reais e oitenta e oito centavos] (Guaruja, 2019, p. 8-9).
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Contrato da Prefeitura do Guaruja com a empresa de reimplantagdo da lousa digital DOCPRINT
SERVICE TECNOLOGIA LTDA.
Fonte: Diario Oficial do Guaruja, de 12/04/2019.

De acordo com os dados do CIEB foram realizados 614.475 processos de
compras governamentais, no periodo compreendido entre janeiro de 2013 a dezembro
de 2017, em um total de R$ 264,3 bilhdes. Considerando-se as compras por cada 6rgao,
o Ministério da Educacdo liderou o ranking, no periodo de 2013 a 2017, sendo
responsavel pelo valor de R$ 111,5 bilhdes. Em relagdo a quantidade dos processos de

compra por modalidade, a maior parte foi realizada por meio de pregdo eletronico. Para
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as compras do FNDE, no periodo 2013-2017, foram realizados 1.503 processos,
totalizando o valor de R$ 14,33 bilhoes (NEGRI, 2018, p. 17-18; 21-22).

Observamos, assim, que sdo multiplos os programas e os investimentos
realizados pelo Governo Federal, com articulagdes com empresas internacionais. Os
valores utilizados pelo Ministério da Educacdo compdem o maior gasto do Governo
Federal. Os projetos para a inser¢do das TICs estdo avancando no Brasil, e em outros
paises da América Latina, financiados por Bancos Internacionais, que atuam de acordo
com seus proprios interesses, interferindo diretamente nas politicas publicas para uso

das TICs.



62

CAPITULO 2 — DA PEDRA A LOUSA DIGITAL: A HISTORIA DA LOUSA
DIGITAL NO MUNICIPIO DO GUARUJA

2.1 A cultura material e a lousa antes da era digital

Os materiais escolares nos trazem muitas informag¢des sobre a educagdao de uma
determinada época, tais como: as disciplinas, o que era ensinado, como era ensinado e
as atividades realizadas. As mudangas e permanéncias ocorridas ao longo do periodo
atestam a importancia da escola e das disciplinas.

Os relatorios da Diretoria de Ensino de Santos da década de 1930 apontam que
os livros didaticos, assim como o mobiliario, eram enviados ao Municipio do Guaruja
pela Delegacia de Ensino de Santos. Os materiais que sobravam em algumas escolas
eram remanejados para as outras, sendo as duas primeiras escolas do Guaruja — o Grupo
Escolar Vicente de Carvalho e Grupo Escolar Marcilio Dias — exemplos deste costume.

Segundo o relato da Sonia, aluna do primeiro Grupo Escolar do Guaruja (onde
cursou a primeira e a segunda série, em periodo anterior a mudanga de prédio e de ser
denominado Vicente de Carvalho), até aproximadamente 1937 ndo havia lousa nas salas
de aula. O material utilizado era uma grande folha de papel, semelhante a um cartaz,
que a professora passava de mesa em mesa, conduzindo/orientando os alunos a observar
atentamente a maneira como as palavras estavam ali dispostas para que, assim,
pudessem copid-las em seus cadernos. As salas eram organizadas em fileiras
individuais; os alunos utilizavam a cartilha e o caderno, e tudo era escrito a lapis.

No ano seguinte, 1938, chegaram as lousas (quadros de cor preta escritos com
giz). Nas memorias da aluna aquele objeto mudou a maneira da professora ensinar, pois
ja ndo precisava passar de mesa em mesa e esperar cada aluno copiar as letras. Ela
escrevia na lousa, todos podiam ver e escrever. Na sala de aula ndo havia cartazes nas
paredes, com niimeros ou letras, nem decoragdes, apenas a lousa e as carteiras, relatou
a aluna.

Ao ser denominado Grupo Escolar Vicente de Carvalho e realizar a mudanca
para o novo prédio, a Diretoria de Ensino de Santos enviou os materiais necessarios

para a montagem na nova escola. Os materiais requisitados, a saber:
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Relatorio anual da Delegacia Regional do Ensino de Santos, de 1936.
Fonte: Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo.

A mudanca de prédio do Grupo Escolar Vicente de Carvalho ocorreu em
outubro de 1939, passando a situar-se a Avenida Puglisi, n°® 188, local onde até hoje
funciona a Escola Estadual Vicente de Carvalho. Segundo a aluna So6nia, que cursou a
terceira e quarta séries no novo prédio, os professores do grupo escolar acompanharam
suas turmas na nova escola, mas foram sendo substituidos nos anos subsequentes. Os
materiais e disciplinas permaneciam os mesmos. A educacdo da Vila de Guaruja era de
responsabilidade do Municipio de Santos, porém, em 30 de junho de 1934, ocorreu a

emancipa¢do do Municipio do Guaruja.
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Ao verificar a lista de materiais requisitados para a montagem das escolas,
inferimos que havia salas de aulas, nas quais os alunos se sentavam individualmente e
outros em duplas. As lousas ja eram utilizadas em todas as oito salas de aulas, ou seja,
quadros negros de 2 metros, conforme aponta o relatério. Objetos como mapas, cartao
com o corpo humano (que, anteriormente, segundo as memorias da aluna nio existiam)
passam a ser utilizados em sala de aula. A cartilha e o caderno continuam sendo objetos
essenciais, juntamente com a lousa para a alfabetizagcao dos alunos.

Historicamente a lousa ¢ um objeto de grande representatividade na escola que
conhecemos. Ao pensar em sala de aula, a imagem que vem a mente ¢ de uma sala com
um quadro negro, carteiras voltadas em sua direcao e, logicamente, uma professora (ou
professor). A maioria de nés tem guardado na memoria da infincia o grande quadro
negro/verde — com as muitas atividades, textos a serem copiados, célculos e problemas
que a professora chamava para resolver; os nomes dos alunos que nao se comportavam
estavam 1a expostos, para todos verem e conhecerem. Ficaram também registradas as
boas recordagdes, tais como as brincadeiras e mensagens que deixdvamos escritas no
quadro e os nomes com coragoes.

Apresentando-se em variadas cores, tamanhos e materiais, a lousa esteve e esta
sempre presente nas escolas. Desde sua criagdo ocorreram inimeras modificagdes em
seu aspecto fisico, como, também, no seu uso. Logo, desde o inicio, a lousa ¢ um objeto
escolar central nas salas de aula: da ardosia individual até o grande objeto que ocupa a
principal parede das salas atuais.

Antes do seu uso pelo professor em atividades simultdneas, a lousa era
individual e de tamanho reduzido. “Ardodsia” ou “lousa” ¢ uma pedra metamorfica,
silico-argilosa formada pela transformacdo da argila. O dicionario Michaelis de Lingua
Portuguesa define ardosia como: “Pedra cinzento-escura ou azulada, usada em pisos
residenciais ou para fazer quadros onde se escreve a giz, quadro-negro de ardosia,
lousa” (2008). E de acordo com Barra (2001, p. 13): “Uma boa arddsia deveria ser
homogénea, dura, de cor escura e lisa, ndo deve absorver agua, ser perfeitamente plana,
de densidade uniforme”. Segundo a autora, a ardosia ja era utilizada para a escrita
anteriormente ao seu uso escolar, como registro de bolso no século XIV. Nao se sabe
exatamente a data em que a ardosia comegou a ser utilizada para a escrita. Estudos sobre

sua chegada as escolas indicam a abertura dessas instituigdes para as classes pobres.
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Tratava-se de um material financeiramente mais viadvel e com possibilidade de apagar

diversas vezes, fator fundamental para o exercicio de calculos e rascunho de escrita.

As ardoésias destinadas ao uso escolar aparecem de duas maneiras: naturais ou
artificiais. As naturais se parecem com aquelas usadas na arquitetura,
guardadas as especificidades do emprego escolar, a escrita. Sdo “pequenas
placas escolhidas entre placas mais ou menos regulares, tém a superficie lisa.
Cortadas regularmente e aplainadas nas bordas, um lapis também em arddsia
permite marcar nela tragos suficientemente visiveis” (BARRA, 2013, p. 125).

No Manual do Método de Ensino Mutuo “[...] € previsto o emprego de areia para
os alunos iniciantes, de lousa e papel para mais adiantados, na execugdo de licdes de
escrita e de aritmética” (BARRA, 2001, p. 17).

A autora cita também no manual de Lancaster a presenca do alfabeto escrito em
um papeldo (pendurado na parede da sala da primeira classe), como um material
coletivo: “A carta mural era um quadro com a li¢do de leitura impressa, recurso material
proposto por La Salle e cujo carater coletivo possibilitava a superagdo do ensino
individual pela instituicdo da intervengao simultanea do ensino” (BARRA, 2001, p. 17).

A escola europeia no final do século XVI tinha intengdes religiosas; os meninos
aprendiam a ler para praticar o catecismo € nao esquecer o que pregava as escrituras
sagradas, ndo tendo a necessidade de aprender a escrita. O objetivo era apenas o ensino
da leitura com fins religiosos. No final do século XVII, os “irmdos” da escola crista
fundada por Jean Baptista de La Salle, na Franga, passam a incluir a escrita e os calculos
no ensino da classe popular. Segundo Hébrard (2007), os materiais utilizados para a
escrita (penas de ganso, papel) eram de dificil manuseio e de alto custo, e as classes das
escolas urbanas gratuitas eram numerosas, impossibilitando o acesso de todos aos

recursos necessarios para a pratica da escrita. Nesse contexto surge o quadro negro:

Os freis da escola cristd inventam um instrumento do qual nés ainda ndo
deixamos de nos servir: o quadro-negro. Esta superficie vagamente pintada —
sobre a qual com um pedaco de giz, facil de se buscar na classe vizinha, o
aluno ¢é capaz de tragar letras ou nimeros — € inutil, pois € “apagavel”. Ela é o
suporte privilegiado do exercicio quando este se torna uma pratica ndo mais
dos colégios elitistas, mas das escolas destinadas a instrugdo de todas as
criancas (HEBRARD, 2007, p. 17).

A introdug¢dao de um novo material alterou o método utilizado nas escolas —
anteriormente, voltada apenas para a oralidade, leitura e memorizacao de textos —, que

passa a exercitar a escrita e os calculos.
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Com base nos registros examinados, o quadro-negro teria surgido entre o
final do século XVIII e o inicio do século XIX. Em ambos os registros, ¢ um
instrumento de ensino coletivo, que aparece vinculado a simultaneidade do
ensino de ler e escrever. E material escolar que marca o método de ensino de
transmissdo simultanea e divide espago, tempo e exercicios com a ardosia de
uso individual (BARRA, 2013, p. 126).

O quadro negro possibilita o ensino simultdneo, que com o seu uso passa a
expandir-se, pois um Unico professor consegue ensinar o0 mesmo conteido a um grande
numero de alunos ao mesmo tempo, voltando a atengao da sala para si. Dessa maneira, o
professor mantém tanto a transmissdo do contetido como a disciplina dos alunos. De
acordo com Lesage (1999, p. 11): “O ensino dado pelo professor ndo se dirige mais a
um Unico aluno, como no modo individual'®, mas pode atender a 50 ou 60 alunos ao
mesmo tempo”. As escolas eram organizadas em trés classes, de acordo com o nivel dos
alunos, ou seja, a classe dos principiantes, a classe dos médios e a terceira classe dos
alunos avancados, cada qual conduzida por um professor.

O método € muito bem explicado no Guia das Escolas Cristds, e o principal
objetivo desta era inculcar os valores e principios religiosos através da disciplina —
elemento fundamental para a formagdo moral e espiritual dos alunos. Principios esses
necessarios para agradar a Deus e alcancar a salvagdo eterna. As ligdes de leitura das
escolas cristds compreendiam: 1. o cartaz do alfabeto; 2. o cartaz das silabas; 3. o
silabario; 4. o primeiro livro; 5. o segundo livro, no qual os que souberem silabar
perfeitamente, comecam a ler; 6. o terceiro livro, que serve para aprender a ler por
pausas; 7. o saltério; 8. a urbanidade; e 9. os manuscritos (LA SALLE, 2012, p. 36).

Ainda, segundo Lesage (1999, p. 11), o método exigia trés irmaos (professores)
por estabelecimento, possibilitando a instalagdo somente em locais com relativa

densidade populacional. A aprendizagem era demorada: “Enquanto nas escolas

18 O professor chama sucessivamente para perto de si cada aluno e lThe dé atengdo por alguns minutos. O
estudo se resume geralmente a uma Unica matéria de ensino, a leitura: cada um deve ler o livro ou
almanaque que trouxe. Depois, o aluno retorna a seu lugar e se exercita em repetir ¢ em compreender
aquilo que o professor acabou de mostrar-lhe. Tal organizagdo gera a indisciplina (LESAGE, 1999, p.
10).
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lassalistas, o aluno leva quatro anos para aprender a ler, nos estabelecimentos mutuos,
esse tempo € reduzido a um ano e meio” (LESAGE, 1999, p. 17).

Estudos de Bastos (1999) e Barra (2001) mostram que o ensino mutuo ja era
utilizado no Brasil, antes da legislagdo que estabelece oficialmente o método. Em 15 de
outubro de 1827 foi promulgada a lei que dispunha sobre a criagdo das escolas de
primeiras letras em todas as cidades, vilas e lugares populosos do império. No artigo 4.°
do documento esta especificado o método de ensino que deveria ser utilizado na escola:
o ensino mutuo. “Os diretores das escolas mutuas teriam preconizado e difundido o
emprego escolar da ardosia” (BARRA, 2013, p. 123). O documento dispunha também
sobre os prédios escolares e a formagdo dos professores para a aplicagdo do método,
assim como o conteudo e a disciplina que deveriam ser ensinadas: a leitura, a escrita, as
quatro operagdes matematicas, fragdes, decimais, geometria, gramdtica da lingua
nacional, principios morais cristdos, doutrina da religido catolica apostélica romana,
constitui¢do do império e histéria do Brasil. Segundo Barra (2013, p. 126), o quadro
negro utilizado no método simultaneo foi absorvido pelo ensino mutuo, embora nao
apareca no Manual do Método de Ensino Mutuo, traduzido para o portugués por

Guilherme Skinner, em 1823.

A dissociagdo entre o quadro-negro e a instituicdo do método de ensino
simultaneo corresponde ao reconhecimento do uso deste material tanto numa
modalidade de ensino quanto em outra, mas, em ambas, constata-se que o
quadro-negro se associara ao ensino de aritmética, ao passo que o ensino de

ler e escrever teria como suportes privilegiados os impressos: cartas, cartazes
e traslados (BARRA, 2013, p. 129).

A partir do século XIX o método simultaneo ¢ introduzido na legislagdo
brasileira como alternativa de ensino. De acordo com Castanha (2017, p. 1062), o uso
do método crescia nos Estados Unidos e na Europa, o que configurava inovagdo no
cenario educacional.

Neste periodo, segundo as pesquisas de Castanha (2017) e Bastos (1999), os
métodos mutuo, simultdneo ou misto conviviam e eram divididos em classes por niveis
de aprendizagem, utilizando o quadro negro como objeto essencial nos espagos

escolares:

Assim, devemos considerar que o aparecimento de um método nao significa
o desaparecimento do outro. Por um determinado periodo, breve ou longo,
eles convivem mutuamente. O que pode existir é o predominio de um sobre o
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outro, mas isso depende da forca de coesao das ideias presentes no método ou
da forca politica de seus difusores (CASTANHA, 2017, p. 1071).

Enquanto o quadro negro era de uso do professor, o principal objeto utilizado
pelos alunos era a lousa individual, “sendo seu tUnico instrumento de trabalho até
meados do século XIX, antes da generalizacdo do uso do caderno” (BASTOS, 2005, p.
137), no qual realizavam o treino da escrita, os calculos, desenhos, sendo facilmente
apagado. Esse era o objeto utilizado pelos alunos, enquanto o professor usava a grande
lousa, pois os alunos, muitas vezes, executavam copias em sua ardosia daquilo que o
professor escrevia no quadro. Bastos (2005, p. 137) aponta que: “A retirada das lousas
individuais nas séries iniciais, se deu pelo crescimento da producdo do papel nos anos
1920”.

O quadro negro no século XX passa a ser verde e, posteriormente, branco,
quando comegou a ser escrito com canetas. Porém, sua fungdo permanece a mesma. O
quadro branco pode ser também utilizado como tela de projecdo da lousa digital.

As salas de aula da E. M. Sérgio Pereira Rodrigues possuem carteiras e cadeiras
enfileiradas em duplas ou individuais, compostas de ferro e madeira. Nao hé nas salas
brinquedos disponiveis permanentemente. Existem jogos pedagdgicos de alfabetizacdo
e matematica, adquiridos para uso pedagogico pelos professores, assim como jogos do
projeto Mind Lab'® (que parou de ser realizado). Os jogos ficam disponiveis para o uso
em sala de aula e todos sdo guardados com a orientacdo da escola, que autoriza/permite
a utilizacdo mediante assinatura do livro de controle de fluxo do material. As salas

possuem também dois armarios de metais e alguns livros paradidaticos.

19 Mind Lab ¢ um material didatico composto por livro e jogos para o desenvolvimento das habilidades
sociais, emocionais, cognitivas e éticas. Informagdes extraidas do site da empresa Mindlab disponiveis
em: < https://www.mindlab.com.br/>. Acesso em 20/01/2020.
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2.2 A lousa digital

A lousa digital pode ser um instrumento projetor audiovisual ou ser um
equipamento interativo, dependendo das fun¢des desempenhadas, do tipo de
equipamento utilizado e a maneira de utilizacao. Trata-se de um computador, cuja tela é
projetada em uma superficie branca, o que a torna um objeto de projecao.

O uso de proje¢des audiovisuais em escolas ndo ¢ recente. O relatorio de
inspe¢do da Delegacia de Ensino de Santos registra relatos da instalacdo do cinema
escolar, em escola do Municipio de Santos, desde a década de 30. Registra também
relatos de outros aparelhos retroprojetores; e, algumas décadas depois, televisores e
videoaulas. O que torna a lousa digital interativa (e nao um simples instrumento de
projecao) ¢ a sua capacidade de interacdo e conexdo — a possibilidade de mover,
modificar e interagir com os objetos.

A primeira lousa digital interativa (LDI) foi criada pela empresa canadense
SMART Technologies. A empresa foi fundada em 1987 e tem sua sede em Calgary, no
Canada. Em 1990, o presidente executivo e cofundador, David Martin, imaginou um
quadro que pudesse trabalhar juntamente com um computador e que as pessoas
pudessem controlar apenas tocando na tela. A partir dessa ideia desenvolveu o conceito
de quadro interativo SMART Board. Em 1991, a primeira geracdo da lousa digital
interativa foi lancada. A SMART vendeu a primeira lousa interativa do mundo para a
Universidade de Nevada (EUA), seguida pela Universidade de Ottawa (Canadd). No
ano de 1992 a SMART formou uma alianga estratégica com a Intel® Corporation, que
resultou em desenvolvimento conjunto de produtos e esforcos de marketing, e a
equidade de posse da Intel na companhia®®. A lousa digital interativa foi introduzida no

Brasil por volta de 2004.

Em 2003, a Smart desenvolveu e mais tarde patenteou a tecnologia DViT
(Digital Vision Touch)?!. No final do ano fiscal de 2011, os quadros
interativos SMART Board lideravam a categoria de quadros interativos, com
63% de participacdo nos Estados Unidos, 44% de participagdo na EMEA

20 Informagdes extraidas no site da revista Fator Brasil, 2008. Disponivel em:

<https://www.revistafatorbrasil.com.br/imprimir.php?not=52824>. Acesso em 05/01/2020.
2! Tecnologia que possibilita a interatividade com o toque dos tetos na tela.
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(Europa, Oriente Médio e Africa) e 47% de participagio global
(WIKIPEDIA, 2020).

Existem diversas empresas que fabricam as lousas digitais interativas, entretanto,
a SMART Technologies ¢ a empresa mais representativa mundialmente, sendo a Unica
que oferece interatividade com o uso dos dedos. As demais empresas proporcionam a
interatividade com a utiliza¢ao das canetas infravermelhas

A lousa digital ¢ composta por trés componentes: o quadro branco ou tela para a
projecdo, computador e o projetor de multimidia. A lousa/tela pode ser de diversos
tamanhos. Para a interatividade utiliza-se o mouse, a caneta eletronica ou o dedo,
dependendo do modelo do equipamento.

Na Rede Municipal do Guaruja os equipamentos utilizados sdo o quadro branco
metalico imantado da Sapienti (Figura 16), adquirido pela prefeitura em 2010 (ano da

primeira implementagdo da lousa).

Figura 16

Imagem da lousa branca/tela das salas de aula do Municipio do Guaruja.

A marca da lousa reimplantada ¢ digiSonic, empresa brasileira fundada em 2007,
localizada na cidade de Bebedouro, interior de Sdo Paulo. A interatividade é realizada
através do kit movel, composto pela Barra Digisonic e a caneta infravermelha (Figura
17). A caneta também desempenha a fung¢do de mouse, podendo ser utilizada para

arrastar objetos, selecionar e escrever.
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Figura 17

= B

Barra de interatividade e caneta infravermelha da marca digiSonic.

s

O projetor que transmite/direciona a tela do computador na superficie branca:

Retroprojetor da marca digiSonic.

O computador permanece armazenado, juntamente com os equipamentos de
audio, em um gabinete trancado (Figura 19), cuja chave estd na sala de orientacdo, e os

professores retiram ao chegar e devolvem no final do periodo.
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41

8

Gabinete da lousa digital.

Estd entre as potencialidades da lousa digital ser audiovisual e interativa,
possibilitando que o aluno conheca o objeto, compreenda sua utilizagdo, veja sua
composi¢ao e caracteristicas fisicas em varios angulos e dimensdes, podendo ter contato
com o universo do objeto estudado. No ensino de Ciéncias, por exemplo, o aluno nio
possui 0 microscopio, mas consegue visualizar na lousa as células por dentro e por fora,
estaticas e em movimento; no estudo do sistema solar consegue ver os planetas, as
rochas, a movimentagdo e a relacdo entre os astros, como as explosdes que ocorrem; na

Matematica consegue colocar e retirar objetos, movimentar figuras geométricas, além
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de assistir filmes que ilustram as aulas, jogos que colocam em pratica o conhecimento
adquirido, ouvir contacdes de historias, participar de quiz*? e realizar simulados. Muitas
sao as possibilidades da lousa digital, porém, para que esses recursos sejam utilizados
ndo basta apenas a presenca do objeto na sala de aula, o professor precisa conhecer as
ferramentas (saber executa-las), além de receber formagao para o uso.

A lousa digital também pode apenas reproduzir as praticas que eram realizadas
pelos professores antes da sua chegada, ndo significando necessariamente a mudanca no
método ou na pratica pedagogica. As copias escritas a giz podem agora ser digitadas ou
escritas com a caneta eletronica, no entanto, a licdo continua sendo uma cépia da lousa
no caderno. Da mesma maneira, o livro didatico pode ser projetado na lousa para a
leitura ou corre¢do, porém continua sendo o livro didatico, com seus textos, suas

ilustragdes e exercicios:

Convém lembrar uma obviedade: o livro didatico ¢ um objeto dotado de
materialidade: papel e tinta. Que nio se engane: mesmo quando seu suporte é
digital, isso ndo significa que o livro seja virtual, imaterial; apenas que sua
materialidade ¢ constituida de impulsos eletromagnéticos (MUNAKATA,
2016, p. 133).

Isso serve para todas as praticas da lousa. O abecedério impresso na lona e
soletrado pelos alunos pode ser projetado na lousa e soletrado pelos alunos. O objeto
por si mesmo nao define a pratica do professor, mas € o professor que significa o uso do
objeto, que pode ou ndo representar mudangas na pratica pedagogica. A lousa digital
interativa como cultura material adentra o ambiente escolar, e sua presenca remete a
inovagao da escola e adesdo aos formatos tecnologicos, mas a interatividade e o método
utilizado ndo depende, unicamente, do equipamento, mas do uso que dele se fara.

A LDI é um entre os muitos recursos digitais utilizados nas escolas, alguns
lugares utilizam tablets, celulares, 6culos de realidade virtual, entre outros. Estes outros
recursos modificam o formato da aula, pois os alunos executam suas atividades em seus
dispositivos de maneira individual ou em grupo. A lousa digital se difere dos demais
recursos digitais por manter o ensino simultdneo, no qual o professor utilizando o

aparato realiza sua aula de maneira expositiva, ensinando a todos os alunos um mesmo

22 Jogo de perguntas e respostas para testar os conhecimentos.
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conteudo ao mesmo tempo. Nao altera a disposi¢do das carteiras, os olhares voltados
para a lousa e a atencao para a explicagdo do professor.

Nao desmerecendo as funcdes positivas da lousa digital e todos esses aparatos
tecnologicos inovadores, ¢ preciso salientar que ndo se pode desconsiderar que sdo
produtos, e existe um grande mercado interessado na fabricagcdo e circulagdo dos

mesmeos.

2.3 Capacita¢io e formacao docente para uso das lousas digitais.

A formacao de professores para o uso das lousas digitais e demais TICs constam
como metas do municipio, a partir de diversas prescricdes e documentos. Sendo
assinalado como importante ou fundamental nos objetivos do Plano Municipal de

Educagao (2012-2021). O macro-objetivo 4.1 é:

Assegurar que 100% dos profissionais da rede de Ensino Fundamental
recebam qualificacdo permanente para o atendimento deste nivel. Garantir
que os profissionais da educacdo do municipio sejam formados e atualizados
permanentemente no uso das TICs como ferramenta pedagogica” (PME,
2012-2021).

Consta no Plano Municipal de Educagdo que, desde 2009, ha uma preocupagao
com a atualizagdo dos professores da Rede, sendo ofertados, em parceria com o
Governo do Estado de Sao Paulo e o Governo Federal, cursos presenciais e online para
a formagdo continua. Os projetos implantados no Guaruja sdo realizados com recursos
advindos de programas federais: Pro-Letramento, Proinfo Integrado, e Ecossistema de
Inovacao na Educagao Basica. E com recursos do Governo do Estado (FUNDEB — 25%
das receitas resultantes de impostos e transferéncias previstas no art. 212, da CF/1988):
Escola de Formagdo e Aperfeicoamento dos Professores “Paulo Renato Costa Souza”
(EFAP). E municipais: o Simpoésio de Educacao de Guaruja; trata-se de um evento
anual com participagdo de palestrantes da area da educacdo, do cenario nacional e
internacional.

O Governo do Estado aderiu ao Programa do Governo Federal Proinfo

Integrado, conforme podemos ler no documento abaixo:

O Prolnfo Integrado ¢ um programa de formacgao voltada para o uso didatico-
pedagodgico das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC) no
cotidiano escolar, articulado a distribuigdo dos equipamentos tecnologicos
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nas escolas e a oferta de conteudos e recursos multimidia e digitais oferecidos
pelo Portal do Professor, pela TV Escola ¢ DVD Escola, pelo Dominio
Publico e pelo Banco Internacional de Objetos Educacionais (Portal MEC??).

Com o intuito de realizar a formagdo dos professores das redes estaduais e
municipais para o uso das Tecnologias, o Governo do Estado de Sdo Paulo criou o
Programa Inova Educacao, em parceria com a Escola de Formagao dos Profissionais da
Educacao (EFAPE):

A EFAPE trabalha em parceria com institui¢des de ensino, entidades ptblicas
e privadas e organiza¢des nacionais e internacionais dedicadas ao fomento a

educacdo e a formacao integral dos profissionais da rede de ensino do Estado
de Sao Paulo (SAO PAULO, 2020).

Esse movimento de Inovagao e capacitagdo docente integra o Movimento Inova,
que, além dos cursos online de formagdo de professores, realiza palestras, oficinas e
atividades que promovem a educacdo midiatica e o uso das metodologias ativas. Visa
inserir essa concep¢do de ensino nas escolas do estado de Sdo Paulo, tendo como
principais parceiros: Instituto Peninsula, Instituto Singularidades, Microsoft, Fundacao
Lemann, Mais Brasil (FNDE), UNDIME (SP), Safer.NET, Proa, Cultura Inglesa,
Fundagao Vanzolini, Instituto Airton Sena, Fundagao Telefonica / Vivo.

Os cursos online sdao disponibilizados para os professores do Municipio do
Guaruja, uma vez que o municipio faz parte da Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educagdo (UNDIME). Nao ha divulgacdo dos cursos por parte da
prefeitura, ficando a critério do professor a busca pela formagao pessoal. Nao houve no
municipio nenhum tipo de formagdo docente para o uso das TICs, além da breve
capacitagdo ofertada pela empresa Sapienti, na ocasido da primeira implanta¢do da lousa
digital, em 2015.

Inicialmente, ¢ importante o entendimento da diferenca entre formacao docente e
capacitacdo técnica (para a utilizagdo de determinado equipamento, por exemplo). Nas
conversas com professores sobre a formagdo para o uso das lousas, com frequéncia os

mesmos se referiam a capacitagdo e formagao como sindénimos.

23 http://portal.mec.gov.br/escola-de-gestores-da-educacao-basica/27 1 -programas-e-acoes-
1921564125/seed-1182001145/13156-proinfo-integrado.



76

A formagdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que fornega aos
professores os meios de um pensamento autéonomo e que facilite as dindmicas
de autoformagdo participada. Estar em formacgdo implica um investimento
pessoal, um trabalho livre e criativo sobre 0s percursos e 0s projetos proprios,
com vista a constru¢do de uma identidade, que ¢ também uma identidade
profissional (NOVOA, 1992, p.13).

Segundo Novoa, a formagao deve proporcionar ao professor possibilidades de
autorreflexdo sobre suas praticas, de acordo com seus percursos e projetos. Enfatiza,
ainda, as trocas de experiéncias com os pares no ambiente escolar e as solucdes de
problemas reais que surgem em sala de aula, como itens importantes no processo

continuo de formag¢ao docente:

A formagdo ¢ um ciclo que abrange a experiéncia do docente como aluno
(educagdo de base), como aluno-mestre (graduacdo), como estagiario
(praticas de supervisdao), como iniciante (nos primeiros anos da profissdo) e
como titular (formag@o continuada). Esses momentos s6 serdo formadores se
forem objeto de um esforgo de reflexdo permanente (NOVOA, 2001, p.1)

Portanto, para o autor a formagdo docente implica varios momentos da vida
pessoal e profissional dos professores. Inicia-se quando ainda sdo alunos, com suas
experiéncias discentes em sala de aula; com a formagdo universitaria ¢ a formagdo
pratica, adquirida no ambiente escolar, aprendendo com as situagdes que aparecem no
cotidiano e com o auxilio dos docentes mais experientes.

A capacitagdo técnica para a utilizacdo da lousa, como o nome mesmo diz, ndo
interfere nas concepgdes pedagogicas, ndo discute as possibilidades de refletir sobre os
métodos de ensino, ndo oferece ao professor a possibilidade de conhecer os diversos
recursos tecnologicos para uso do material, ndo proporciona troca de experiéncias entre
professores que utilizam os equipamentos. A capacitacdo apenas ensina ao docente a
utilizar o equipamento implantado e, de maneira superficial, pelo pouco tempo
dispendido em tais cursos de treinamento.

Em 2015 a capacitacdo ofertada a todos os professores foi breve e superficial,
abordando as fung¢des da lousa, tais como: ligar os equipamentos, acessar os aplicativos
e a internet, utilizar a caneta digital, salvar as imagens, inserir figuras. Nao houve, em
nenhum momento, abordagem ou espaco para que os professores fossem ouvidos ou

discutissem sobre o0 uso do novo objeto. No fim do curso muitos professores diziam nao
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se sentirem preparados para utilizar a lousa digital, como também nao sentiam
necessidade de utiliza-la.

Pesquisas anteriores (NAKASHIMA, 2008) consideram os cursos de
capacitagdo para o uso das lousas digitais interativas curtos e superficiais, sendo
meramente capacitagdo técnica sem formacdo ou apropriacdo dos meios tecnologicos
para emprego em sala de aula, capacitando o professor apenas para reproduzir na lousa
digital as praticas que realizava anteriormente.

As prescrigdes para a formagao de professores para o uso da LDI — assim como
das demais TICs que sdo apresentadas nos curriculos, programas dos governos federal,
estadual e municipal — ndo chegam as salas de aula da maneira como se apresentam nos
documentos.

Muitos professores nao estdo familiarizados com o uso dos computadores. Tém
na sua formagao e experi€ncias outros métodos e essas “capacitacdes” ndo apresentam
ao professor solucdes para os problemas que o mesmo encontra no cotidiano da sala de
aula.

O uso técnico nao ¢ sinonimo de formagdo, que ¢ adquirida a partir das
experiéncias profissionais, reflexdes e trocas de informagdes com seus pares.

Na implantacdo da lousa digital pela empresa Sapienti, houve dois dias de
capacitacdo para os professores aprenderem a utilizar os equipamentos. E na
reimplantacao pela digiSonic ndo houve capacitagdo para todos os professores, sendo
escolhidos pela direcdo da escola apenas dois docentes por unidade de ensino, um do
periodo da manha (professor denominado 5A) e o outro do periodo da tarde, ficando
estes responsaveis por passar as informagdes e tirar as duvidas dos demais colegas.

Na escola observada a equipe de orientacdo pedagodgica cedeu um HTPC, para
que os professores que participaram da capacitacdo da nova lousa pudessem explicar
para os demais o que lhes foi transmitido.

No HTPC, do dia 31 de julho de 2019 (no qual estive presente), a colega docente
que participou da capacitagcdo deu sua opinido sobre como posicionar melhor a mesa, a
cadeira e o gabinete do computador para o manuseio da LDI. Explicou como abrir o
gabinete (Figura 19), como ligar o computador, o microfone e o projetor. Fez uma
apresentacdo do programa utilizado para gerenciar as tarefas (Libre Office), o
funcionamento e armazenamento dos periféricos (mouse, caneta, teclado, caixas de som,

retroprojetor e microfone) e senhas de funcionamento. Mostrou, também, como acessar
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a internet, a senha de acesso ¢ como armazenar informac¢des na nuvem (gmail). No
entanto, no uso cotidiano/diario, muitas dividas foram surgindo durante a utilizacdo dos
materiais, € os professores ndo sabiam como soluciona-las.

Nesse sentido, podemos afirmar que houve uma capacitagdo superficial e

incompleta .
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CAPITULO 3 - USOS E DESUSOS DA LOUSA DIGITAL NA ESCOLA
SELECIONADA PARA A PESQUISA

3.1 A escola selecionada e sua cultura escolar

Para ser breve, poder-se-ia descrever a cultura escolar como um
conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e condutas
a inculcar, e um conjunto de prdticas que permitem a transmissao
desses conhecimentos e a incorpora¢do desses comportamentos;
normas e prdticas coordenadas a finalidades que podem variar
segundo as épocas (finalidades religiosas, sociopoliticas ou
simplesmente de socializa¢do) (JULIA, 2001, p. 10).

A Escola Municipal Sérgio Pereira Rodrigues, observada durante a pesquisa,
zela pela organizacao do espago e manutengdo da disciplina, segundo o Projeto Politico
Pedagogico, de 2013. O patio ¢ um espacgo central no cotidiano escolar, local no qual os
alunos se retinem no inicio e fim das aulas, organizam as filas, realizam as refei¢des e
permanecem durante o recreio. Os corredores sao locais que expressam o zelo
mencionado, pois neles nao se observa alunos correndo ou brincando. Tal fato,
constitui, no meu entendimento, uma peculiaridade desta unidade escolar.

Os alunos fazem fila, diariamente, em local pré-determinado referente a série.
Dois dias por semana acontece a execu¢do do Hino Nacional, logo no periodo inicial
das aulas. Na Figura 20 observa-se o patio da escola, local onde ¢ executado o Hino

Nacional.
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Patio da escola observada.

As séries sdo divididas por periodos. Os primeiros e segundos anos estdo
alocados pela manha; j& os terceiros, quartos e quintos, a tarde. Corredores e recreios
sao separados por série.

A escola selecionada tem por “tradi¢ao” o ensino do bom comportamento ¢ da
disciplina: como sentar-se direito, ndo gritar, ndo falar girias nem palavrdes, e manter o
siléncio durante as atividades. “Disciplina nos recreios, nos corredores durante as aulas
e a subida e descida dos alunos em fila unica” (PPP, 2013, p. 21). O municipio aderiu ao
Programa de Escolas Civico-Militares (Figura 21), que tem como principais objetivos
acOes voltadas a desenvolver o comportamento, valores e atitudes dos alunos, conforme
o art. 11, do decreto N° 10.004, de 5 de setembro de 2019, que institui o Programa. Fica
patente que disciplina e organizagdo constituem valores priorizados na escola, e em toda

a Rede Municipal do Guaruja.
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Oficio de adesdo ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares.

Vinao Frago considera importante perceber/identificar a cultura escolar a partir
do interior das escolas, com destaque especial para o tempo e espagos escolares, isto &,
sua materialidade influenciando na corporeidade dos sujeitos escolares, pois varia de

acordo com a instituicdo investigada. Frago prefere o termo no plural: culturas
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escolares, pois cada instituicdo possui uma cultura escolar propria. Estas apresentam
continuidades e persisténcias, ou seja, resisténcia as mudancas. O autor d4 énfase a ideia
de continuidade, estabilidade, sedimentacdo, tradicdo, regularidade e regras de jogo
explicitas. Considera sua relativa autonomia em relagdo ao meio externo numa
perspectiva historica, embora, para ele,, a andlise deva equilibrar continuidades e
descontinuidades (FRAGO, 2006).

No Planejamento Anual (e bimestralmente) consta no calendario o cronograma
de atividades, as datas comemorativas e os projetos a serem realizados por toda a

unidade escolar, conforme podemos verificar na figura abaixo:

fim 22

\ RAMA ERR ! ]
. : Inicio: 02/5 e Término: 12/7 -“-hm e“*ﬂhm
CA ' } 34

thuedw-mnm

09 01/05- Feriado Nacionl - Dia do Trabalho :
16 17 * 03/05 - Conselho de Classe.
27 * 06210005 Su—ll’dof.-

Cronograma bimestral da escola observada.
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As principais festas contempladas no Planejamento sdo: a festa junina, o desfile
civico de Sete de Setembro, a comemoragdao do dia das criangas, ¢ a formatura dos
alunos dos quintos anos, evento integrado com outras escolas e promovido pela
Secretaria de Educagdo, Esporte e Lazer (SEDEL).

O objetivo principal do Ensino Fundamental ¢ a alfabetiza¢cdo de todos os alunos
e a aprendizagem das quatro operagdes matematicas. No Ensino Fundamental I o
docente ¢ um professor polivalente, o que significa que todas as disciplinas, exceto
Artes e Educacdo Fisica sdo ministradas pelo mesmo professor, o que possibilita que
ele realize a organizagao dos horarios das aulas, como veremos posteriormente.

Desde as primeiras escolas municipais hd na cultura material escolar da Rede
Municipal do Guaruja uma valorizagdo dos livros didaticos. Desde as séries iniciais sao
adotados sete livros: cinco livros relativos as disciplinas (matematica, portugués,
historia, geografia e ciéncias), que sao escolhidos pelos professores apos pré-selegao
realizada pela Secretaria de Educagdo. Trabalham também com dois livros adotados
pelo Estado de Sao Paulo: o “Ler e escrever”, de Lingua Portuguesa e o Projeto de
Educag¢ao Matematica nos Anos Iniciais (EMAI).

O livro “Ler e escrever’?* foi instituido no estado de Sdo Paulo no ano de 2008,
objetivando alfabetizar, at¢ 2010, todos os alunos com idade de até oito anos e
solucionar as dificuldades nas competéncias de leitura e escrita dos alunos da Rede
Estadual de Ensino Fundamental I. O Projeto de Educacdo Matematica nos Anos
Iniciais (EMALI) foi implementado pela Secretaria Estadual de Educagao, em 2013.

Os livros abordam temas interdisciplinares, apresentando textos e atividades.
Ambos — “Ler e escrever” e EMAI — nao sdo apenas livros didaticos, mas projetos que
foram desenvolvidos para suprir o baixo rendimento dos alunos avaliados pelo exame
nacional do Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo
(SARESP). A proposta visava a articulagdo do curriculo e a formag¢ao docente para o
ensino da matematica, leitura e escrita do 1° ao 5° ano. A formagao dos professores para

o uso do material nao foi realizada.

24 As informacdes sobre o “Ler e escrever” foram retiradas do Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo,
publicado em 21 de dezembro de 2007, que institui o programa “Ler e escrever”.
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O ensino municipal (assim como o estadual) valoriza as disciplinas portugués e
matematica, enquanto historia, geografia e ci€éncias sdo menos exploradas e discutidas.
As disciplinas de educacao fisica e artes sdo quase sinOnimos para “momentos de lazer”.
Essa diferenca pode ser notada na disposicdo dos objetos nas salas de aula, nas quais
encontramos lonas anexadas com impressos de numeros, letras, familias sildbicas e
tabuadas. Nao sdao expostos mapas, esqueletos do corpo humano ou outros objetos que
introduzam ou possibilitem despertar o interesse pelas demais disciplinas. A Figura 23
nos dd& um exemplo da sala de aula, evidenciando, também, as permanéncias na
disposicdo das carteiras enfileiradas e em duplas .

A utilizacao dos espagos, os materiais e as decoragdes das salas de aula mostram
a importancia da alfabetizacdo e do ensino da matematica, além do cumprimento das
licoes nos livros didaticos e nos cadernos. A falta de local para a educagdo fisica,
realizada na sala de aula, revela o pouco espago e importancia da disciplina no
curriculo. Tal fato ¢ enfatizado por Frago, quando afirma: “O espago comunica; mostra
a quem sabe ler, o emprego que o ser humano faz dele mesmo. Um emprego que varia

em cada cultura” (FRAGO, 2001, p. 64).
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Figura 23

Salas de aula da escola.

Essa desvalorizacao de determinadas disciplinas, ante a valorizagdo de outras, ¢
visivel nas prescrigdes quando ¢ determinada a quantidade de aulas semanais: algumas
disciplinas com oito ou nove aulas, enquanto outras tém apenas uma. Essa diferenca tem
aumentado, conforme se verifica nas Figuras 24 e 25, que apresentam dados de 2009 e

2019.
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Observando os quadros de componentes curriculares apresentados nas Figuras
24 e 25, pode-se notar que, em ambos os periodos, ha uma incidéncia maior de aulas de
lingua portuguesa e matematica, quando comparada com as outras disciplinas. Em 2019
ha um aumento na carga horéria semanal de 20 para 25 aulas; um aumento de cinco
aulas semanais, sendo essas distribuidas em lingua portuguesa ¢ matematica, mantendo

as demais disciplinas com as mesmas quantidades de aulas, uma ou duas.
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Goodson rejeita a ideia de neutralidade do curriculo e o apresenta como “artefato
social criado e feito para propositos humanos deliberados” (1995, p. 95). O autor
entende o curriculo ndo como neutro ou natural, mas como uma construcao social. A
posicao e o prestigio de cada disciplina ocorrem dentro de uma disputa de espagos e
poder que vao além da escola. A importancia de algumas disciplinas ante a outras nao
ocorre de maneira natural, e tem agregado as intencdes da escola e o tipo de formagao
pretendida. As disciplinas e conteudos expressam respostas para questdes implicitas
como “o que eu quero formar?” e “para que estou formando?” o aluno.

Ha no sistema de ensino estadual e municipal grande preocupagdo na obtengao
de notas satisfatorias nas avaliagdes externas, especialmente na escola observada, em
razdo da avaliacdo inferior as demais escolas municipais em anos anteriores. Esta
preocupacdo ¢ explicita nas faixas e cartazes fixados na escola (Figura 26), nos
documentos municipais, no PME 2012/2021, e no PPP da escola. Tais preocupacdes
estdo associadas a disciplina, organizagdo e com o rendimento dos alunos em relagdo

aos resultados da Prova Brasil.
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Figura 26

— ¢ M.SERCI0 PEREIRA RODRIGUES f ™™
| COMUNIDADE UNIDgs .
1]  eARAMAIS ESTA CONQUIST,

Portao de entrada da escola observada.

O tempo dedicado para a realizacao das tarefas ¢ importante, pois sdo muitas as
atividades a serem desenvolvidas, considerando a quantidade de livros que deverdo ser
trabalhados (sete no total). Paralelamente, existem os projetos da SEDEL (Secretaria de
Educag¢do, Esporte e Lazer) para serem desenvolvidos. Como explicita o documento

abaixo:
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Figura 27
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Anexo dos Projetos exigidos para as escolas da Rede Municipal do Guaruja.

Sdo numerosas as aulas tematicas e projetos prescritos para serem trabalhados
com os alunos. Alguns objetivam melhorar a formacao dos alunos, outros sdo apenas
apresentados e expostos, com a realizagdo de desenhos ou outros recursos constituindo
um mero formalismo, visando apenas ndo infringir as “ordens” e programas vindos
hierarquicamente “de cima”. Em algumas situagdes os alunos acabam realizando

atividades sem sentido para eles, como exemplo, a comemoragao do dia da arvore, com
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exposicoes, sem que seja discutida a importancia das arvores na nossa sociedade e a
sustentabilidade do planeta. O mesmo ocorre com outras “comemoragdes”. Muitas
vezes, por falta de tempo, os professores nao exploram devidamente a ocasido,
realizando atividades sem nenhuma ou pouca discussdo sobre o tema abordado. A
tonica parece ser produzir material para ser exposto no mural®, localizado na frente de
cada sala (Figura 28).

Cabe aqui um exemplo concreto. Consta na legislagdo o projeto do xadrez na
escola, porém a escola ndo ensina xadrez. O projeto da prefeitura apresenta a
competicdo esportiva, porém a escola ndo possui quadra esportiva. O local para a
realizagao da educagao fisica ¢ inadequado e, muitas vezes, indisponivel, pois ocorre no
mesmo local que os recreios, dividindo espaco com as mesas e cadeiras do refeitorio.

Os espacos escolares e o seu uso revelam muito do que acontece no interior da
escola; expressam valores, comportamentos, métodos, mudangas, muitas vezes sem a
necessidade de palavras: “O espaco jamais € neutro: em vez disso, ele carrega, em sua
configuracdo como territorio e lugar, signos, simbolos e vestigios da condi¢do e das
relagdes sociais de e entre aqueles que o habitam” (FRAGO, 2001, p. 64).

Os esportes e atividades culturais ndo fazem parte da cultura escolar da E. M.
Sérgio Pereira Rodrigues. Sao atividades apenas mencionadas, sem produzir mudancas

na rotina e valores da escola.

25 Nos corredores, ao lado da porta de cada sala de aula, existe um mural de EVA. Nele, os professores
podem expor as atividades dos alunos, realizadas durante as aulas, principalmente as referentes aos
projetos e aulas tematicas.
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Figura 28

Material exposto nos murais dos corredores.

O prédio escolar da E. M. Sérgio Pereira Rodrigues foi planejado com o intuito
de se construir uma escola ampla e agradavel, com ambientes propicios ao
desenvolvimento de atividades variadas pelas criangas, envolvendo experiéncias com os
objetos, com 0 meio, e a interacdo entre elas. A unidade escolar integra um grupo de
escolas que foram construidas a partir do mesmo projeto arquitetonico € na mesma
época, durante a administragdo do prefeito municipal Farid Said Madi, pelo decreto n.°
7.928, de dezembro de 2006.

Em algumas escolas a obra foi completa, porém na E. M. Sérgio Pereira
Rodrigues a quadra esportiva, segundo o croqui (Figura 29), ficaria na cobertura de uma
creche que deveria ser anexa ao prédio da escola. Entretanto, ambos ndo foram

construidos, ficando o prédio da creche inacabado e a quadra sem jamais sair do projeto.
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Figura 29

Croqui da escola com o projeto da quadra.
Fonte: Projeto Politico Pedagogico, 2010.

E bom lembrar que algumas escolas da Rede Municipal de Ensino nio foram
construidas originalmente para serem escolas, eram galpdes ou imoéveis cujas
construcdes foram adaptadas/transformadas para o espago escolar.

O prédio da E. M. Sérgio Pereira Rodrigues quando foi construido possuia
laboratorio de ciéncias, matematica, informatica, biblioteca, sala multimidia; havia a
previsao da constru¢do de quadra para as aulas de educagido fisica, salas esportivas para
a pratica de judo, ballet e outros esportes. A quadra, como vimos, ¢ uma obra inacabada.
Os laboratorios foram gradativamente sendo desabilitados e transformados em salas de
aula, devido a grande demanda da regido e a pouca utilizacdo desses ambientes. Tal

fato, entre outros, expressa a pouca importancia conferida a visualizagdo e manuseio de
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objetos, ¢ uma educagdo que desenvolva a curiosidade, a experimentacdo e o
desenvolvimento das sensibilidades. Esta transformacao do uso dos ambientes expressa

também a cultura de um ensino verbalizado, centralizado no curriculo prescrito, no uso

de cadernos e livros adotados.
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Dependéncias da escola em 2009.

Fonte: Projeto Politico Pedagogico, 2010.
Errata: ndo sdo 17 salas de professores, mas sim 17 salas de aulas (houve erro na digitagdo).
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Figura 31
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Dependéncias da escola, 2016.
Fonte: Projeto Politico Pedagogico, 2017.

Ao comparar o prédio escolar nos anos de 2009 e 2016 fica evidente a falta de
manutencdo dos ambientes escolares e de investimentos em itens importantes para o
bem-estar dos alunos e funcionarios. Pode-se verificar que a escola perdeu nesses anos
os laboratérios de matematica e ciéncias e¢ a sala Lego; alguns ambientes que,
anteriormente, eram adequados passaram a ser inadequados. As areas de circulacdo
estdo descobertas, pois a cobertura teve que ser removida em razao de sua deterioracao.
Nos dias chuvosos, tal situacdo faz com que os alunos se molhem ou circulem de
guarda-chuvas no interior da escola. O espaco do recreio, cozinha e refeitério, antes
adequados, passaram a ser problematicos para o uso, pois em dias de sol, a temperatura

elevada, torna o local insuportavel, dificultando ali quaisquer atividades.
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A biblioteca ndo tem mais a bibliotecaria, que afastada por motivos de saude e
ndo sendo substituida desde entdo, acabou por acarretar o fechamento do espaco. O
local ¢ acessivel aos professores que quiserem realizar atividades coletivas, existindo
um quadro de horarios para agendamento semanal, sendo pouco utilizado.

Os horarios de entrada e saida dos alunos sdo cumpridos de maneira rigida. Os
alunos que se alimentam na escola (café¢ da manha no periodo matutino, e almogo no
periodo da tarde) devem chegar dez minutos antes de bater o sinal de entrada. Apos o
sinal devem fazer fila e aguardar o professor para leva-los a sala de aula. O aluno que
chegar apds o sinal, perde a refeicdo, e apos o fechamento do portdo ndo podera entrar
na sala de aula. O inicio e o fim dos intervalos também sdao acontecem pelo toque da
sirene, ¢ os alunos fazem novamente fila para retornar a sala, ndo podendo utilizar o
banheiro e o bebedouro apos soar o sinal.

A saida dos alunos durante as aulas ¢é restrita e necessita de autorizacdo do
professor. Analisando as regras nao prescritas do cotidiano da escola, podemos perceber
a preocupacgdo com a inculcacdo da disciplina, do respeito ao horario, do controle
realizado pelo toque das sirenes, da fila organizada, da postura dos corpos, do volume
da voz.

Dessa forma, lembramos que a cultura escolar expressa os saberes valorizados e
comportamentos desejados. Sdo os valores inculcados e vividos diariamente com
“naturalidade” que se tornam parte da rotina. A organizacao do espago, o controle do
tempo e das necessidades fisicas dos discentes, nos remete ao perfil do aluno ideal,
projetado pela escola. Conforme a concep¢do de Julia (2001), a énfase nas praticas

determina as finalidades do ensino.

3.2 Diario de bordo

As observacodes das praticas docentes ocorreram entre os meses de maio e
novembro de 2019, com interrup¢do no final de junho e o retorno em 30 de julho,
devido ao periodo de férias escolares. A escola possui oito salas de primeiro ano e seis
de segundo, terceiro, quarto e quinto ano, respectivamente. Realizei as observagdes em

uma sala de cada série. Ocorreram duas rodas de conversas significativas para o
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entendimento da posicdo dos professores em relacdo a implementagdo das lousas
digitais. Nesses momentos os docentes puderam se pronunciar e relatar suas
experiéncias e dificuldades com o uso das lousas, discutindo com os colegas da mesma
série.

A primeira conversa ocorreu com os professores do segundo ano. Declaram os
professores a importancia da lousa digital, mas afirmam que a maioria nao a utiliza
diariamente. Predomina o uso da lousa digital como ilustragdo (para concretizar o que
os alunos ndo conseguem imaginar) e para a apresentagdo de filmes. Uma das
professoras (2B) relatou que a imagem facilita o entendimento dos objetos; uma outra
(2C) afirmou que as criangas se envolvem com as imagens, pois prende a atencdo. Ela
recordou que quando a lousa foi instalada na sala de aula, alguns alunos, principalmente
aqueles que ndo possuem computadores e acesso as tecnologias em casa, ficaram
impressionados, porém a professora salientou que o livro ¢ um suporte mais util € o
caderno ¢ o material que mais utiliza.

Outra professora (2D) afirma que em sua sala de aula os jogos pedagdgicos sdao
bons suportes para alfabetizagdo, e se pudesse escolher entre a lousa digital e os jogos
(em quantidade suficiente para todos os alunos), escolheria os jogos. Todas as docentes
apoiaram tal posi¢do. Uma professora (2E) diz que a lousa digital a ajuda, porque nio
precisa ficar copiando textos e atividades; s6 projeta na lousa ganhando tempo, no
entanto, ndo a considera fundamental. A professora (2A) titular de uma sala, na qual
foram realizadas as observagdes, assim como uma outra professora (2F) afirmaram que
utilizam a lousa com pouca frequéncia, e a usam para projetar imagens e textos.

Todas afirmam que continuam suas praticas de costume, que utilizam a lousa
como suporte; continuam com suas rotinas, mantendo, assim, seu modo de trabalhar.
Todas (exceto a professora 2B) tém como material mais utilizado o caderno, seguido do
livro. Uma professora (2B) afirma que utiliza mais jogos e brincadeiras. Os cadernos
servem apenas para registros, e nao utiliza os livros com frequéncia.

A roda de conversa com os professores do quarto ano, no periodo da manha,
registrou as seguintes colocagdes: a professora (4A) da sala observada reclama que os
professores tém muitas necessidades ¢ questdes, mas ha pouco interesse em escuta-los
por parte de quem adquire os materiais e elabora o Projeto Politico Pedagodgico.
Segundo a professora, ela se recusa a utilizar alguns materiais adquiridos, pois nao

condiz com a necessidade e a faixa etaria dos seus alunos.
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Uma professora (4B) concordou com a posi¢do da colega, alegando que
materiais e livros chegam a escola, sem antes um parecer dos professores com relacdo a
eles, havendo, ainda assim, a obrigatoriedade do uso, mesmo que inoportuno — por
exemplo, o livro de projetos que chegou no més de novembro. Todos os professores
concordaram, ressaltando a conclusdo de uma colega (4C), sobre a utilizagdo for¢ada de
materiais que ndo escolheram e que nao foram consultados. Sao materiais impostos,
sem considerar as necessidades dos professores.

Ao serem questionadas sobre as mudancas com a chegada das lousas, as
docentes mostraram que o equipamento ¢ utilizado como suporte de pouca importancia,
e, inclusive, alguns professores se recusam a utilizar por considera-la desnecessaria, ou
porque acreditam existir outras prioridades que nao foram atendidas. Os principais usos
relatados sdo projecdo de textos e filmes (relacionados ao contetido e de entretenimento)
e simulados de provas externas em sites e blogs.

Os planejamentos comuns por série sdo divididos em cinco disciplinas, enviados
pela SEDEL, para serem analisados pelo grupo de professores de uma determinada
série. Os docentes podem acrescentar o que consideram pertinente e juntos elaboram
uma versao final da avaliagdo para o grupo

Sdo cinco planejamentos, um para cada série e comum a todas as disciplinas.

Cada disciplina ¢ dividida em eixos, conforme Quadro 3.1 abaixo:

Quadro 3.1

Planejamento do Ensino Fundamental I —2019

Disciplina Eixos trabalhados

Lingua Portuguesa  Oralidade, leitura, escrita

Matematica Espaco e forma; tratamento da informacdo; grandezas e
medidas; nimeros e operacdes

Historia Historia das representagdes e das relagcdes de poder; historia das

relacdes sociais e do trabalho; historia local, do cotidiano ¢ da

cultura
Geografia Cultural e demografica; Politica; Econdmica; Socioambiental
Ciéncias Meio ambiente, Ser humano e saude, Terra e universo, recursos
tecnologicos

Fonte: Planejamento anual, 2019
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Nos planejamentos, apos a indicacdo dos contetidos a serem trabalhados em cada

eixo, segue-se com a indicacao das estratégias, recursos utilizados e modo de avaliacao.

Tudo preenchido pelos professores, conforme modelo abaixo:

Figura 32

Estratégias

Recursos utilizados

Avaliacio

- roda de conversa com tema especifico;
- musicas diversas;

- atividades diversificadas;

- lettura do alfabeto;

- bingo de letras;

- escrita do alfabeto;

- alfabeto movel;

- jOg0s;

- dramatizacio

- leitura em voz alta de varios géneros textuais;

- roda de conversa;

- livros;

- revistas;

- cartazes;

-recurso audiovisuais( se possivel)
- alfabeto movel:

- atividades em folha e cadernos.
- dramatizacdes

- filmes

Planejamento de Lingua Portuguesa de 1° e 2° ano.

Fonte: Planejamento Anual, 2019.

- observacio e registro das
informagdes uteis ao rendimento
escolar;

- sondagens;

- participagdo nas
propostas

- avaliagdo continua.

atividades

Figura 33
Estratégia Recursos utilizados Avaliagao
- Pesquiza em diferentes fontes: fotografias, obras | - roda de conversa; - observacdo e registro das
artes, entrevistas, livro, jornais e internet; - recurso audiovisuais;( se | informacdes Lteis an
- Troca de informacies; possivel) rendimento escolar;
- Levantamento de diferencas e semelhancas | - livros; - roda de conversa;
individuais; - revistas; - avaliaco continua.
- Apreciagdo de historias de vida diferentes da sua; | - cartazes;
- Confronto de opinides; - fantoches;
- Exposicdo de trabalhos. - alfabeto movel;
- apresentacies;
- atividades em folha e
cadernos.

Planejamento de Historia de 1° e 2° ano.
Fonte: Planejamento Anual, 2019.
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Estratégias

Recursos Utilizados

Avaliagido

- Registro coletivo do
hipoteses;

- Leitura de mapas e roteiros;

outros, como fonte de informacéo;

- Confecgdo e exposicbes de trabalhos.

levantamento de | - roda de conversa;
- recurso audiovisuais; ( se | informagBes Utels ao rendimento
- Questionamento dos diferentes conceitos geograficos; | possivel)

- livros;

- Utilizac8o de pinturas, filmes, fotografias, entrevistas e | - revistas;

- cartazes;
- mapas

possivel)

- pesquisas;

- localizagdo por satélite ( se
- visitas externas;( se possivel)

- atividades em folha e cademos
- jogos ( com educacdo fisica)

- maquete ( se possivel)
disponibilidade de material.

- observacdo e registro das

escolar;

- roda de conversa;

- paricipacdo nas atividades
propostas.

- avaliacdo continua.

Planejamento de Geografia de 1° e 2° ano.

Fonte: Planejamento Anual, 20

Figura 35

19.

Estratégias

Recursos Utilizados

Avaliagédo

-Observacéo de elementos
da MNatureza.

-Pesquisa em diferentes
fontes

- Registrar informacdes por
meio de desenhos e listas.
- Exposicéo de trabalhos.

- Elaboracéao de cartazes

- Roda de conversa

- Recurso audiovisuais

- Livros

-Cartazes

-Apresentacdes

- Atividade em folha e caderno.
- Conta de agua

- Observacéo e registro das informacdes
uteis ao rendimento escolar.

- Roda de conversa.

- Participacéo nas atividades propostas.

- Avaliacéo continua

Planejamento de Ciéncias de 1° e 2° ano.

Fonte: Planejamento Anual, 20

19.




Figura 36
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Estratégias

Recursos Utilizados

Avaliagao

- Contagem oral nas brincadeiras,
jogos, cantigas de roda em situagdes
nas guais reconheca sus
necessidade;

- Lefturs, escrita, comparscio e
ordenagdo e ordenacdo de ndmeros
familiares ou frequentes;

- Comunicago e observagdo de
guantidades, ulilizando a finguagem
oral, 8 notagdo numérics  elou
registros ndo convencionais;

- Observagdo do espaco da =ala de
sula, escols;

- Uso do dinheiro em situactes de
interesse das criangas;

- Registro pessoal pars comunicacdo
das informacdes coletadas;

- Brincadeiras (amarelinha, boliche,
bingo, jogos e desafios);

- Marcagdo do tempo por meic de
calendarios:

- Organizagdo da rofina diara e
planejamento eventos (festa, projeto,
Estudo do meio, cromograma dos
sniversarigntes);

- Uso de diferentes procedimentos
para comparar grandezas;

- Experimentagio de nogbes de
medidas de tempo. comprimento,
peso, wvolume pels utiizecio de
unidades n&c convencionsis e
convencionais, tendo como primeing
referencial o proprio corpo;

- Marcagdo do tempo por meio de
calendarios;

- Leitura e interpretacioc  de
informagdes contidas em imagens;

- Observagdo = regisiro de trajetos

[ PSS

- jogos;

- brincadeiras;

- trilhas;

- calendarios;

- misicas;

- recursos audiovisuais;

- atividades em folha & caderno;

- materiais concratos;
- Mapas;

- blecos logicos;

- cartazes.

- observecio e registro  das
informagdes Oteiz ao  rendimento
escolar;

- sondagens:

- avaliagdo continua.

Planejaménto de Matematica de 1° e 2° ano.
Fonte: Planejamento Anual, 2019.

Ao verificar as estratégias do Planejamento, os professores diversificam as
atividades com jogos, elaboragao de cartazes com recortes de revistas e jornais, rodas de
conversas, além de atividades em folhas coladas nos cadernos. Os materiais propostos
para uso sdo livros, cadernos, cartazes, jogos pedagdgicos e recursos audiovisuais (se
possivel). As avaliacdes sdo continuas, pois nesse ciclo (primeiro e segundo ano) nao ha
notas.

Observando as aulas dos professores ¢ a roda de conversa, verifiquei que os

professores utilizam esse momento para discussdes, explicagdes orais € jogos
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pedagogicos, sem deixar de mencionar que os alunos ndo ficam em uma formacgao
circular, apesar de se chamar “roda de conversa”; ao contrario, permanecem sentados
em suas carteiras enfileiradas. Nao presenciei, em nenhuma sala de aula, atividades de
recortes € colagens, apenas cartazes de aulas tematicas obrigatérias para serem fixados
nos corredores, conforme ja apontado no capitulo anterior. O uso mais recorrente foi
dos cadernos e livros.

As avaliagdes, apesar de nao haver notas nesse nivel de ensino, consistem em
provas bimestrais de Lingua Portuguesa e Matematica enviadas pela SEDEL, a fim de
avaliar a alfabetizacdo dos alunos e aquisi¢des de conhecimentos matematicos. Ha
também a prova do programa do Governo Federal “Mais alfabetizacdo”, que acompanha
o nivel de escrita dos alunos (eles realizam a prova e o professor digita os resultados no
sistema, havendo, assim, um acompanhamento das hipdteses escritas do aluno durante o
ano, além de um controle da evolugdo dos mesmos e da sala).

No Planejamento ndo foram citadas atividades a serem desenvolvidas na lousa
digital, apenas filmes. Porém, no inicio do ano, periodo em que sdo realizados os
planejamentos, havia apenas duas salas de aulas com as lousas digitais em
funcionamento, o que justifica a observagdo “se possivel”, colocada pelos professores,

ao lado do material utilizado “recursos audiovisuais”.

3.3 Usos e desusos da lousa digital nas atividades escolares

Segundo Tardif (2002), os saberes sdo definidos como aquisi¢des que, baseados
nas ciéncias e na erudi¢do, sdo transmitidos aos professores durante o processo de
formagdo. O saber docente ¢ plural, “formado de diversos saberes provenientes das
instituicdes de formagdo, da formagdo profissional, dos curriculos e da pratica
cotidiana” (2002, p.54). A prética docente reflete um conjunto de saberes adquiridos
durante a vida, ndo s6 na formagdo profissional, mas pessoal. O professor carrega em
suas praticas seus valores, crengas, anseios. E o que difere um docente do outro, apesar
das semelhancas.

O autor divide os saberes docentes em categorias: os saberes experienciais,
aqueles produzidos pelos docentes durante a trajetoria profissional, por meio da
vivéncia de situacdes no espago escolar, na interacdo com os pares e que reflete a

pratica, constituindo grande importancia na formagao do profissional. Ao observar a



103

pratica de cinco professores em sala de aula, cada um de uma série, entre o primeiro € o
quinto ano do Ensino Fundamental I, percebe-se que a mesma capacitagdo, os mesmos
equipamentos, resultam usos diferentes. A lousa digital adentrou cada sala de aula de
uma maneira, ¢ a relagdo dos professores com os materiais se modificam, de acordo
com suas concepgdes, formacgao e saberes.

A sala de primeiro ano observada tem 24 alunos; a professora, que aqui
chamarei de 1A, ¢ pedagoga com especializagdo em gestao escolar, e tem idade entre
35/40 anos, aproximadamente. Utiliza computador em sua casa, relatando ter
familiaridade com o equipamento e facilidade em manused-lo. Segundo relato da
professora, o principal objetivo do primeiro ano ¢ a alfabetizagao dos alunos, tendo
como foco a escrita ¢ a leitura. A sala é organizada em duplas de alunos formadas pela
professora, de acordo com o nivel de escrita dos alunos. A professora inicia sua aula
com uma roda de conversa provocativa sobre algum tema relativo ao cotidiano dos
alunos, tais como: brincadeiras preferidas, atividades desenvolvidas no final de semana,
0 que tem na rua de casa, entre outros temas cotidianos. Apos a discussdo, elaboram
uma lista de palavras mencionadas no debate, soletram e a professora as escreve na
lousa. Ao final, todos copiam a lista de palavras no caderno. O tema abordado no inicio
da aula permanece como condutor de todas as atividades.

Ap6s todos copiarem a lista da lousa, as atividades variam. Na maioria dos dias
a professora utiliza o livro da disciplina e de acordo com o horario das aulas — historia,
geografia ou ciéncias — introduz o assunto, seguindo com a distribuicao dos livros. A
introducao foi realizada em forma de conversa, contacdo de historia, musica ou filme de
curta duragao, variando de acordo com o contetdo.

Nas aulas de portugués a professora trabalha com o livro “Ler e Escrever”, e nas
de matematica com o EMAL E ¢ nessa ocasido que a professora utiliza a lousa digital
para projetar o livro, a fim de que todos acompanhem as atividades. Explica o conteudo
e as ligdes na lousa digital e com o término da atividade, as correcdes sao efetuadas
também no equipamento. Diariamente tem aula de portugués e matematica. As outras
disciplinas aconteceram, em média, uma vez por semana, incluindo Artes; educacdo
fisica tem duas aulas semanais. No final de todos os dias, como Ultima atividade, sdo
dados jogos de alfabetizacdo ou matematica (esses jogos variam entre alfabetos moveis,

jogos de madeira ou jogos na lousa digital).
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Os materiais mais trabalhados pela professora sao os livros didaticos e o
caderno, ambos utilizados diariamente. A lousa branca, escrita com a caneta, também €
utilizada diariamente pela professora. A lousa digital ¢ utilizada com frequéncia para
projetar os livros de portugués e matematica, realizar jogos, passar filmes e projetar
historias.

A docente do primeiro ano observada considera a lousa digital importante, pois
auxilia no uso dos livros, uma vez que alunos nessa faixa etaria apresentam dificuldades
em acompanhar a leitura. H4 sempre a necessidade da professora mostrar/localizar onde
estd, qual exercicio estd realizando, e com a lousa os alunos acompanham com mais
facilidade. Auxilia também quando necessita mostrar alguma imagem ou ilustragao.

Durante o periodo de observacdo aconteceram duas atividades diferenciadas,
realizadas com o uso da lousa digital. A primeira foi uma sequéncia didatica de historia,
denominada “Quando eu era bebé€”, ocasido na qual as criancas trouxeram fotos e
objetos de quando eram bebés, e entrevistaram os pais. A atividade iniciou-se com
brincadeiras, algumas acdes ludicas e depois as criancas expuseram os objetos e
apresentaram aos colegas os relatos de quando eram bebés. Utilizavam o microfone para
narrar cada qual sua histéria, e a foto da crianca quando era bebé ficava projetada na

lousa.
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Figura 37

Lousa da professora 1A — Atividade “Quando eu era bebé”.

Outra sequéncia de atividade foi sobre a chegada dos portugueses no Brasil. Os
alunos ouviram a musica Pindorama, com a letra projetada na lousa, e depois assistiram
a um video sobre a chegada dos portugueses. Finalizaram a aula realizando atividades
no livro “Ler e Escrever” sobre a musica Pindorama.

As atividades de lingua portuguesa realizadas nos cadernos incluem as listas de
palavras, alguns ditados e, para os alunos mais avancados, algumas formacgdes de frases
e historias. Em matematica as atividades realizadas nos cadernos sao contas e problemas
matematicos. A maioria das atividades nos cadernos tem os enunciados copiados da
lousa, escrita com caneta para quadro branco, sem a utilizacdo da lousa digital. A
professora observada do primeiro ano quase nao utiliza atividades impressas em folhas.
No decorrer do periodo acompanhado ndo houve nenhuma atividade nos cadernos
durante as disciplinas de historia, geografia ou ciéncias; elas aconteceram apenas nos

livros, que sdo bastante utilizados.



106

Ao analisar as atividades realizadas nos cadernos®® dos alunos durante o ano,
percebe-se a recorréncia de atividades, nao havendo mudangas com a inser¢ao da lousa
digital.

A sala de segundo ano observada tem 25 alunos (matriculados), no entanto,
durante o periodo de acompanhamento tinha uma média de 17 a 23 alunos presentes. A
Professora, que chamarei de 2A, ¢ pedagoga, cursando especializagdo, com idade de
entre 40/45 anos, aproximadamente. Utiliza pouco o computador em casa, declarando
ter dificuldades em realizar atividades no equipamento. Segundo ela, o principal
objetivo do segundo ano ¢ a alfabetizacdo dos alunos, tendo como foco a escrita e a
leitura, e no segundo semestre, a introducdo da letra cursiva. A sala ¢ organizada em
fileiras individuais ou em duplas, escolhendo os alunos as duplas que irdo trabalhar e o
local onde irdo se sentar.

A sala de aula ¢ agitada, mas a professora tem dominio e consegue a atengao dos
alunos durante as explicacdes e realizag¢do das tarefas.

Essa sala do segundo ano teve a lousa funcionando apenas no inicio do ano.
Com a troca de empresa e a instalagdo da nova lousa no més de agosto, a professora
passou a usa-la com pouca frequéncia.

Durante o periodo acompanhado predominaram as aulas de lingua portuguesa e
matematica, ocorrendo duas aulas sobre o projeto da escola denominado “Eco-escola”.
Trata-se de um projeto ambiental internacional, que certifica a escola como eco-escola a
partir de algumas exigéncias de sustentabilidade nas atividades cotidianas, incluindo a
ndo utilizacdo de descartdveis, a confeccdo de brinquedos com materiais reciclados,
reciclagem, posto de recolhimento de 6leo de cozinha, pilhas, baterias, reciclagem do
lixo, entre outras acdes ambientais.

As duas aulas focadas no projeto incluiram uma caminhada ecoldgica pelo
quarteirdao da escola, com cartazes para conscientizar a populacdo sobre o lixo; uma
oficina de brinquedos de sucatas e lixos reciclados. Nos demais dias observados foram

ministradas somente aulas de lingua portuguesa e matematica.

26 As atividades dos cadernos dos alunos estdo disponiveis para consulta nos Anexos desta pesquisa.
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A professora inicia a aula cumprimentando os alunos com um “boa tarde”,
escrevendo na lousa o cabegalho e a rotina dos trabalhos, que devem ser copiados no
caderno pelos alunos. Em seguida, a professora escreve as ligdes para que os alunos as
copiem; feito isso, a professora passa a observar a execugao das atividades, auxiliando
individualmente aqueles que apresentam dificuldades. Frequentemente, apos a licdo na
lousa, a professora entrega atividades impressas em folhas, que devem ser resolvidas

pelos alunos, corrigidas pela professora e coladas no caderno.

Lousa da professora 2A; terga-feira — rotina.
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Figura 39

Lousa da professora 2A; quarta-feira — rotina.

Os conteudos desenvolvidos durante as aulas acompanhadas foram: escrita dos
numeros até 150, duzia e dezenas, cdlculos de adi¢do e subtracdo, formacdo de palavras,
alfabeto em letra cursiva (durante muitas aulas) e escrita de palavras em letra cursiva.

Observou-se também que durante duas semanas do més de maio a professora
ndo realizou nenhuma atividade com a lousa digital. Ao retomar o acompanhamento da
sala no més de agosto, j& com a nova lousa, observou-se que a professora a utilizou
algumas vezes — quatro vezes, em um periodo de dez dias. As atividades realizadas com
a lousa digital incluiram: texto escrito (utilizando a caneta digital), atividade de letra

cursiva para ser copiada no caderno (Figura 40) e filme da Turma da Modnica.
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109




110

Nas Figuras 40 e 41 verifica-se que a professora realizou atividades semelhantes,
uma escrita com a caneta para quadro branco e outra com a caneta eletronica na lousa
digital. Tal fato ndo ocasionou mudanga na pratica ¢ nem nas atividades dos alunos.
Durante o periodo observado ndo aconteceram atividades diferenciadas com o uso da
lousa digital.

As atividades recorrentes realizadas nos cadernos incluiram: alfabeto, formacao
de palavras, completar com as silabas, palavras cruzadas, lista de palavras, ditados,
formagao de frases, completar os numeros, escrever os numeros, armar ¢ efetuar as
operagdes. No segundo semestre as atividades de lingua portuguesa assemelhavam-se
com as do primeiro semestre, porém, diariamente em letra cursiva, com treino de
movimentos e de letras. Grande parte das atividades sdo folhas impressas coladas. Nao
ocorreram mudangas nas atividades do caderno com a insercao da lousa digital.

No terceiro ano iniciei a observacao na sala da professora 3A e, na sequéncia,
mudei de sala, passando a observar a turma da professora 3B.

Ao iniciar o acompanhamento com a 3A, a professora me perguntou sobre o que
eu estaria observando na sala de aula; ela leciona no periodo da manha no Municipio do
Guaruja e no periodo da tarde ¢ docente do segundo ano primario, em uma escola
estadual. A docente tem boa formagdo e ¢ muito experiente. Considerou que sua sala
ndo era a melhor opgdo para observar o uso da lousa digital, pois ndo a utilizava
diariamente, e nao desenvolvia nenhuma atividade especial com a lousa. Afirmou que a
lousa digital ¢ um excelente recurso, com muitas possibilidades, porém utiliza com
modera¢do — assim como os outros recursos adquiridos. Isso porque, embora a lousa
digital enriqueca as aulas, a professora tem outras prioridades, ou seja, existem outros

problemas e necessidades que a lousa digital ndo resolve. Segundo a professora:

“Os alunos chegam ao terceiro ano sem ler ¢ escrever por ineficiéncia dos
anos anteriores e precisam ser alfabetizados. As praticas e saberes dos
professores sio mais importantes do que os dispositivos. E como um médico
bem equipado que ndo sabe ler um laudo. Ou uma Ferrari se ndo souber
dirigir. A lousa digital ndo resolve os problemas da educagdo, mas o governo
ndo investe em politicas publicas de formagdo que realmente fagam
diferenca, pois ndo tem interesse em formar quem lida diretamente com a
massa. [...] E melhor deixar a massa como esta” [Professora 3A].

Insiste a professora que os alunos precisam de aten¢do individual; € o contato,

olho no olho, que realmente faz a diferenga. A lousa pode auxilid-la, pois evita a perda
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de tempo escrevendo textos, podendo projeta-los. Mas insiste: a lousa digital ndo
resolve os reais problemas que os alunos apresentam.

Observei a sala dessa professora por dois dias, notando que ela ndo se senta,
ficando quase todo o tempo entre as mesas dos alunos explicando, auxiliando,
corrigindo. Suas atividades sdo feitas no caderno, bem sequenciadas e trabalhadas, tudo
contextualizado. Pedi para observar o caderno de sondagem e notei que os alunos
tiveram grande evolugdo durante o ano. A sala ¢ disciplinada e envolvida nas atividades.

A professora me explicou cada analise do caderno de sondagem; o que cada
atividade significava e o porqué daquelas frases e palavras. Fez com que eu percebesse
que muitos professores reproduzem algumas ag¢des (como o caderno de sondagem), sem
entender o motivo da sua realizacdo, sem saber nem o que deve observar nas atividades
realizadas. A professora encerrou a conversa afirmando que os professores nao
necessitam de formacgao para o uso de tecnologias, mas sim formacgao para a docéncia,
reflex@o sobre as praticas mais basicas. Foi uma conversa de muito valor. Indicou-me
que observasse outra sala de terceiro ano, cuja docente utiliza a lousa diariamente, e em
todo o tempo, de acordo com a professora 3A. Entdo, iniciei a observagdo na sala da
professora 3B.

A professora 3B trabalha na escola ha muitos anos, tendo sede fixa na unidade.
Tem aproximadamente 40 anos; ¢ formada em pedagogia (com especializa¢do), € no
periodo da tarde ¢ diretora em um colégio particular. A sala da professora 3B ¢ uma sala
frequente, disposta em fileiras onde os alunos se sentam em duplas, com lugares pré-
determinados pela professora. A sala apresenta muita indisciplina, alguns alunos
conversam muito durante as aulas, se movimentam pela sala, jogam objetos no chao,
como papéis e pedacos de borrachas.

A professora relata que a sala ¢ dificil, e até¢ aquele momento (novembro) alguns
alunos ndo estavam alfabetizados; segundo ela, os alunos eram desinteressados, pouco
ou nada atentos ao contetido, com os cadernos incompletos. A sala ¢ heterogénea, com
alguns alunos que conseguem assimilar os conteudos. Aproximadamente 40% da sala
ndo tem um desempenho compativel com a série.

A professora utiliza a LDI diariamente. Ao chegar projeta uma leitura prazerosa
para iniciar a aula, e a l€ para os alunos. Nesse momento, a sala fica tranquila e presta
atencdo na leitura realizada pela professora. Entdo inicia as atividades no caderno, com

exercicios projetados na lousa.
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Lousa da professora 3B

Ao projetar as atividades na lousa, a professora explica coletivamente os
exercicios, disponibiliza um tempo para que os alunos copiem a atividade e a resolvam.
Enquanto os alunos realizam a tarefa, a professora permanece sentada em sua mesa e
aproveita o tempo para corrigir provas, trabalhos, cadernos de sondagem, preparar
alguma outra atividade e organizar seus pertences. Conforme os alunos terminam,
levam o caderno para a professora, que corrige e faz as intervengdes necessarias. Ao
final do tempo a professora realiza a correg¢do coletiva na lousa. Percebi que os alunos
com facilidade em assimilar os contetidos, realizam as tarefas e apresentam a
professora. Aqueles que nao sdo alfabetizados, portanto com dificuldades, ndo realizam
as atividades, aguardando a correcdo na lousa para copiar as respostas. Enquanto parte
dos colegas trabalha os exercicios, os demais, ou melhor, aqueles com problemas de

alfabetizacao, brincam, causam indisciplina e agitagcdo na sala.
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Fiiura 43

Lousa da professora 3B.

A professora ndo apresentou, durante o periodo acompanhado, o planejamento
prévio das suas aulas. Pude perceber que ela escolhe as atividades a serem realizadas no
momento da aula, elaborando os exercicios naquele instante, ou buscando atividades
prontas na internet. Utilizou a lousa em diversas ocasides para passar filmes, que
podiam ou nao estar relacionados ao contetido (desenhos de entretenimento, por
exemplo), porém nem mesmo nesses momentos a sala se tranquiliza, se concentra.

A professora também utiliza os livros com frequéncia. As disciplinas de
portugués e matematica sdo realizadas diariamente, e além delas, durante o periodo
observado, houve uma aula de historia, na qual projetou um video sobre a Consciéncia

Negra (na semana comemorativa).
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Nao houve a realizacdo de nenhuma atividade diferenciada, apesar da professora
utilizar a lousa digital diariamente.

Ao analisar as atividades realizadas nos cadernos notei que as atividades ndo se
modificaram; houve redug¢ao de folhas impressas e coladas no caderno, e um aumento
de atividades copiadas, conforme podera ser visto nos Anexos desta pesquisa.

A professora 4A atua na Rede Municipal hd muito tempo; tem
aproximadamente 50 anos e relata ndo ter dificuldades em utilizar computadores,
celulares e tecnologias digitais. Utiliza a lousa com frequéncia, porém ndo diariamente.
A sala tem 35 alunos, com frequéncia diaria de aproximadamente 30 criangas. Utiliza a
lousa digital como recurso para projetar imagens, videos, textos, simulados de provas e
jogos. Emprega como principal recurso o caderno, as explicagcdes acontecem na lousa e,
posteriormente, de maneira individual, responde as dividas passando entre as carteiras,
atendendo cada aluno individualmente. A professora utiliza os livros como material de
apoio, como também jogos. A sala ¢ disciplinada e as aulas planejadas — fica evidente a
preparacao das aulas pela professora. Ha apresentacdo de atividades diferenciadas,
como por exemplo: soletrando e brincadeiras interativas com os alunos.

No periodo observado a docente utilizou a lousa para um filme relacionado ao
conteudo, e para projetar brincadeiras e musica, na festa do dia das criancas que
organizou para os alunos. Projetou exercicios para a realizagdo de simulados (Figura
41), onde os alunos liam as questdes na lousa digital e colocavam as respostas no
gabarito — e essa ¢ uma atividade ocorre todas as sextas feiras. A sala ¢ organizada em
fileiras e os alunos se sentam em duplas, determinadas por eles proprios.

As atividades recorrentes realizadas nos cadernos dos alunos durante o ano sao:
textos impressos com questoes de interpretagdo, ditados, formacao de frases, producao
de textos, ditados, listas, tabuadas, armar e efetuar as operacdes, problemas
matematicos, atividades em folhas impressas. Nao houve mudancas nas atividades dos

cadernos com a insercao da lousa digital.
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Figura 44

Lousa da professora 4A — atividade de simulado.

O quinto ano observado ¢ a tnica sala da escola cujo professor ¢ do sexo
masculino. Com aproximadamente 35 anos, esse professor participou da capacitacdo na

reimplantacio da lousa. E formado em pedagogia (com especializagdo). Afirma ter
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facilidade em utilizar computadores e tecnologias digitais. A sala possui 35 alunos,
porém a frequéncia diaria, no periodo observado, foi de 18 a 20 alunos por dia, sendo

esta uma sala com alto indice de alunos ausentes.
O professor utiliza diariamente a lousa digital em quase todas as atividades. No

periodo observado o professor ndo utilizou caneta para quadro branco, realizando toda a

parte escrita na lousa digital.

Figura 45

OGIA GREGA, AS DIVINDADES MITOLOGICAS
'NAS MAOS O DESTINO DOS HOMENS. REGIAM O

: CONDUZIAM O ESPETACULO DA VIDA.
ERADOS SOB A FORMA TERRENA. SUAS
RAVESSARAM SECULOS.

' DA MITOLOGIA GREGA SE ASSEMELHAM AOS

Lousa do Professor 5A — atividade de projegdo de texto para copia no caderno.

Além de portugués e matematica o docente trabalha outras disciplinas, no

periodo de duas vezes por semana: uma aula de ciéncias, duas de histéria, uma sobre
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mitologia grega, uma com foco no dia da Consciéncia Negra, e uma de geografia e as
regides do Brasil, com a utilizagdo da lousa digital para projecao dos mapas.

Uma sequéncia didatica sobre o dia da Consciéncia Negra foi uma das atividades
diferenciadas com o uso da lousa digital. A aula teve inicio com a proje¢do do filme 4
historia do Quilombo dos Palmares, e em alguns momentos o professor pausava o
video para dar algumas explica¢des. No final houve uma breve explicacdo sobre o
Quilombo. Apos o recreio inseriu na lousa a letra de uma musica, que todos cantaram,
sobre as cores (Figura 46,); discutiram os diferentes biotipos e finalizaram interpretando
o texto da musica no caderno. Além disso, os alunos produziram um texto sobre a
historia do Quilombo dos Palmares.

Figura 46

R

M

Lousa 5A — atividade sobre o dia da Consciéncia Negra com uso de musica e interpretagao.
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Outra atividade diferenciada realizada pelo professor aconteceu no portal
Dragonlearn. Trata-se de um site de atividades e jogos matematicos, separados por série
e conteudo; a prefeitura tem um contrato, por meio de assinatura, e disponibiliza login e
senha para os professores utilizarem durante as aulas, e para os alunos utilizarem em

casa, €m Ss€us computadores.

|
N p— |
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Lousa do professor SA — atividade no site Dragonlearn.
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A sala ¢ muito agitada e os alunos se movimentam o tempo inteiro, conversam
bastante. A disposi¢cdo das carteiras ¢ livre, ¢ os alunos podem formar duplas, trios,
quartetos. O professor projeta os textos e atividades na lousa, os alunos copiam,
resolvem os exercicios; alguns vao a mesa do professor mostra-las. Aqueles que
apresentam dificuldades, ou ndo estdo dispostos a realizar as atividades, ficam
conversando, o que causa muito barulho.

O professor explica os contetidos coletivamente na lousa ou, individualmente,
para aqueles que vao a sua mesa pedir explicagdes — ndo possuindo o héabito de andar
pelas mesas ou verificar os cadernos e livros daqueles que ndo os trazem. O professor
utiliza pouco os livros didaticos (no periodo da observacao, apenas o EMAI e o “ Ler e
Escrever”).

Nos cadernos dos alunos as atividades recorrentes sdo textos, produgdes de
textos e interpretacdo; atividades do livro EMAI (realizadas no caderno), problemas
matematicos e expressoes numéricas. No primeiro semestre o professor utilizava muitos
textos impressos, no entanto, apds a chegada das lousas digitais ndo houve mais
nenhuma folha impressa colada nos cadernos, e os textos passaram a ser copiados pelos

alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

As percepcdes presentes neste trabalho teceram-se com a andlise dos
documentos, e a relagdo com as praticas docentes, de uma escola da Rede Municipal do
Guaruja. As informagdes que conduziram aos apontamentos foram extraidas das
observacoes das aulas, rodas de conversas, analise dos cadernos dos alunos e materiais
utilizados pelos professores observados, na tentativa de compreender/identificar os usos
e desusos das lousas digitais nas praticas pedagogicas.

Observou-se uma sala de cada série, do primeiro ao quinto ano. O principal
material utilizado por todos os professores foram os cadernos, seguido dos livros
didaticos. A lousa utilizada como quadro branco (e escrita com caneta) foi utilizada
diariamente por quase todos os professores, mesmo com a presenca da lousa digital e da
caneta eletronica.

Os procedimentos mais recorrentes no uso das lousas digitais pelos professores
foram: a projecdo de textos para serem copiados nos cadernos, filmes com fins
pedagdgicos e/ou entretenimento, projecdo de imagens como suporte para a explicagao
de objetos dificeis de serem imaginados pelos alunos, projecao de exercicios para serem
copiados ou resolvidos nos cadernos e projecdo de provas. A maioria dos professores
nao aciona a lousa digital diariamente.

Ocorreram poucas atividades diferenciadas. Identificou-se algumas sequéncias
didaticas e o uso de plataforma de atividades matematicas. Nao houve nenhuma aula
elaborada para a lousa digital, com a utilizagdo dos recursos e possibilidades que a
mesma oferece, sendo esta mais utilizada com fungdes de projetor, e pouco como objeto
de interatividade. Tais fatos nos permite inferir que os cursos para a implantacdo das
lousas ndo conseguiram envolver os docentes com o novo objeto. As capacitagdes nao
despertaram os docentes para a exploragdo das potencialidades do dispositivo.

Os documentos escolares que apresentam as diretrizes para o trabalho
pedagogico, tais como o Projeto Politico Pedagdgico e os Planejamentos Anuais, ndo
foram mencionados pelos docentes na sua programa¢do, nem mesmo as possiveis
ressalvas. Os Planejamentos Anuais que citam o uso de equipamentos midiaticos sdao
sinalizados pelos professores com a observacao “se for possivel”, uma vez que, durante
a elaboragdo dos Planejamentos, os professores ndo tinham conhecimento sobre o

estado de manutencao das lousas na sala de aula.
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A capacitacdo técnica para a utilizacdo da lousa digital, como o nome mesmo
diz, ndao interfere nas concepgdes pedagdgicas e ndo discute as possibilidades de
reflex@o sobre os métodos de ensino. A capacitacdo apenas instrui o docente a utilizar o
equipamento, inclusive de maneira superficial, pelo pouco tempo a ela dispensado.
Portanto, capacitagao deve ser pensada como espago de treinamento € nao de formagao.
O uso técnico dos materiais implantados ndo ¢ sindnimo de formagdo, j4 que esta ¢
adquirida a partir das experiéncias profissionais, reflexdes e trocas de informagdes com
seus pares.

A implantagdo das lousas digitais nas salas de aulas do Municipio de Guaruja
ndo alterou o método de ensino dos professores. Apesar da utilizagdo dos recursos
audiovisuais da lousa digital, as aulas permaneceram como no periodo anterior, isto &,
centradas na explicagdo do professor, com atividades de copias, ditados, licdes nos
cadernos e exercicios nos livros, ficando as lousas como suporte de ilustragdo e
entretenimento. O uso dos cadernos e livros escolares faz parte dos materiais mais
utilizados na unidade escolar selecionada, constituindo uma tradi¢ao na cultura escolar
observada. Ou seja, a entrada de objetos inovadores nao modificou as praticas ja
existentes.

A lousa digital possui potencialidades para melhoria das praticas pedagogicas. E
uma ferramenta que auxilia o professor, ndo ocasionando, pela simples presenca,
transformagado na qualidade do ensino.

No inicio desta pesquisa, muitos dos trabalhos analisados apontavam que a falta
de uso das lousas digitais era somente devido a ma formagao dos professores, falta de
atualizacdo, além da resisténcia dos mesmos ocasionada pela falta ou pouca
familiaridade com os recursos tecnologicos. Porém, ao observar as aulas e conversar
com os professores, verifiquei que a capacitacdo ofertada ¢ deficiente, nao havendo
formacao efetiva para o uso das lousas digitais.

Alguns professores possuem boa formagdo para a docéncia, mas ndo tém
formagao para o uso das TICs, utilizando-se das praticas as quais estdo habituados. Nao
encontram na lousa digital possibilidades para a solu¢do dos problemas encontrados na

sala de aula.
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Ha4 docentes que investem na sua formacdo profissional, apresentam
familiaridade no uso de computadores e TICs, mas ndo fazem da lousa digital um
recurso fundamental, apresentando, até mesmo, uma certa resisténcia. Tais fatos
evidenciam que o desuso nao ¢ sinénimo de falta de competéncia, mas que a formagao
do profissional possibilita ao docente refletir e fazer escolhas quanto ao seu método e
materiais a serem trabalhados.

Nossa hipotese inicial foi redimensionada. Na escola observada a baixa
frequéncia no uso das lousas digitais ndo se justifica, unicamente, pela incapacidade dos
professores em usa-las. O saber docente, multifacetario, expressa movimento ao longo
da vida profissional do professor, € o desperta para problemas que ocorrem na sala de
aula e que necessitam de urgéncia na resolugdo. Nessa perspectiva, os docentes
observados argumentam que a ndo utilizagdo das lousas digitais deve-se, por exemplo,
a prioridade dada a alfabetizagdo dos alunos, visto que muitos alunos chegam ao final
do Ensino Fundamental sem a aquisi¢do da leitura e da escrita.

O ndo uso da lousa por parte de alguns colegas foi por eles justificada pela falta
de serventia do equipamento ante outras prioridades docentes, ¢ pela falta de articulagdo
das politicas publicas com as necessidades dos professores em sala de aula. Conforme a
hipotese inicial, as politicas publicas ndo se articulam com as demandas da escola e de
seus profissionais. O motivo por parte de muitos professores para o ndo uso da lousa
digital ¢ o descaso/desconhecimento acerca das reais necessidades escolares, enviando
as unidades escolares ndo o que necessitam, mas o que o capital e os interesses
empresariais determinam — e obrigam os docentes a utilizd-los. H4, portanto, falta de
comunicagdo ou consideracdo das necessidades dos professores pelas autoridades
educacionais. As politicas publicas, geralmente, ndo focam as dificuldades enfrentadas
pelos docentes no seu cotidiano escolar, uma vez que visam servir as corporac¢des
financeiras e satisfazer as necessidades mercadologicas.

O periodo de observagdes também apontou que professores com formacgao
aparentemente deficiente, com dificuldades em lecionar os contetidos, elaborar aulas e
manter a organizacdo da sala de aula, acabam por utilizar os recursos midiaticos para
distragdo e lazer dos alunos. Aumentam o uso da lousa digital, porém sem
elaborar/desenvolver aulas significativas.

Alguns professores utilizam a lousa digital como suporte, projetando filmes

descontextualizados ou grandes textos, deixando os alunos sob “o ensino” da lousa, sem
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direcionar explicacdes, aproveitando esse tempo livre para se ocupar de seus afazeres.
Destaque-se que ¢ importante que as TICs ndo sejam utilizadas para diminuir o trabalho
do professor, mas sim para que lhe disponibilize mais tempo de atencao aos alunos.

Para os professores observados e ouvidos durante a realiza¢do deste trabalho, a
lousa digital como material didatico ndo tem grande significado. Todos a consideram
um bom recurso/material no auxilio de algumas praticas, mas nao fundamental a ponto

de substituir os livros, cadernos € jogos manuais.
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ANEXOI-TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O (A) Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da
pesquisa USOS E DESUSOS DA LOUSA DIGITAL: a lousa digital em escolas
municipais de Ensino Fundamental I do municipio do Guaruja/SP (2010 a 2019). O
objetivo ¢ investigar como as escolas municipais de ensino fundamental I do municipio
do Guaruja estdo implantando as lousas digitais interativas, e identificar possiveis
alteracdes nas praticas pedagdgicas.

O motivo deste convite ¢ que o (a) Sr. (a) responde aos critérios de selecao
dos docentes participantes: ser professor do ensino fundamental I do Municipio do
Guaruja e possuir lousa digital em sua sala de aula. A participagdo neste estudo niao
implica custo, e qualquer vantagem financeira. Serd garantido, se necessario, o
ressarcimento de suas despesas, e de seu acompanhante, como transporte e alimentacao.

A participacdo ¢ voluntaria e o (a) Sr. (a) sera esclarecido (a) sobre o estudo, em
qualquer aspecto que desejar e estard livre para participar ou recusar-se a participar,
retirando seu consentimento ou interrompendo sua participacdo a qualquer momento.
Havera total sigilo com relacdo a sua identidade. No caso de obtencdao de fotografias,
videos ou gravacdes de voz os materiais ficardo sob a responsabilidade do pesquisador
Seu nome ou o material que indique sua participacdo ndo sera liberado sem a sua
permissao. O (A) Sr. (a) ndo sera identificado (a) em nenhuma publicacdo que possa
resultar deste estudo.

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao quando finalizada.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma
serd arquivada pelo pesquisador responsavel, na PUC-SP e a outra sera fornecida a(o)
Sr. (a). Caso ocorram danos decorrentes dos riscos desta pesquisa, o pesquisador

assumira a responsabilidade pelo ressarcimento e pela indenizagao.

Eu, , portador do
CPF , nascido (a) em / / , residente no
enderego , na cidade
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de , Estado , podendo ser contatado (a) pelo
numero telefonico () fui informado (a) dos objetivos do estudo USOS
E DESUSOS DA LOUSA DIGITAL de maneira clara e detalhada e esclareci minhas
davidas. Concordo que os materiais e as informagdes obtidas relacionadas a minha

pessoa poderao ser utilizados em atividades de natureza académico-cientifica, desde que
assegurada a preservacdo de minha identidade. Sei que a qualquer momento poderei
solicitar novas informagdes e modificar minha decisdo de participar, se assim o desejar,
de modo que declaro que concordo em participar desse estudo e recebi uma via deste
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

GUARUIJA/SP, de de
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ANEXO II — Aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa

Consideragoes Finais a critério do CEP:
O Colegiado do Comité de Etica em Pesquisa, campus Monte Alegre da Pontificia Universidade Catdlica de

S#o Paulo - CEP-PUCISP, aprova integralmente o parecer oferecido pelo(a) relator{a).

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situacao
Informacdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 11/06/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1317278.pdf 10:27:56
TCLE / Termos de  |tcle_alterado pdf 11/06/2019 | FERNANDA Aceito
Assentimento / 10:25:59 | TREVISAN _
Justificativa de KLANFAR JORDAO
Auséncia
Outros autorizacao. pdf 13/04/2019 | FERNANDA Aceito

18:32:35 | TREVISAN .
KLANFAR JORDAO
QOutros parecer.pdf 13/04/2019 | FERNANDA Aceito
18:24:48 |TREVISAN N
KLANFAR JORDAO
Outros oficio.pdf 13/04/2019 | FERNANDA Aceito
18:22:08 |TREVISAN _
KLANFAR JORDAQ
Folha de Rosto FOLHADEROSTO pdf 30/03/2019 | FERNANDA Aceito
12:46:30 | TREVISAN -
KLANFAR JORDAO

Enderego:  Rua Ministro Godal, 969 - sala 63 C
Bairro: Perdizes CEP: 05.015-001
UF: SP Mumicipio: SAO PAULO

Telefone: (11)3670-2466 Fax: (11)3670-8466 E-mail: cometica@pucsp br
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ANEXO III - Atividades realizadas nos cadernos — 1° ano.
Primeiro semestre (antes da lousa digital).

eI TR L

Amostra de atividades de abril e maio — 1° ano.
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ANEXO 1V — Atividades realizadas nos cadernos — 1° ano.
Segundo semestre (depois da lousa digital).

-

Amostra de atividades de setembro e outubro — 1° ano.
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ANEXO V — Atividades realizadas nos cadernos — 2° ano.
Primeiro semestre (antes da lousa digital).
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ANEXO VI — Atividades realizadas nos cadernos — 2° ano.
Primeiro semestre (antes da lousa digital).
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Amostra de atividades de mar¢o — 2° ano.
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ANEXO VII - Atividades realizadas nos cadernos — 2° ano.
Primeiro semestre (antes da lousa digital).
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Amostra de atividades de abril — 2° ano.
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ANEXO VIII - Atividades realizadas nos cadernos — 2° ano.
Segundo semestre (ap6s a implementacio da lousa digital).
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Amostra de atividades de agosto — 2° ano.
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ANEXO IX — Atividades realizadas nos cadernos — 2° ano.
Segundo semestre (ap6s a implementacio da lousa digital).
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ANEXO X — Atividades realizadas nos cadernos — 2° ano.
Segundo semestre (apoés a implementacio da lousa digital).
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ANEXO XI — Atividades realizadas nos cadernos — 3° ano.

Primeiro semestre (antes da lousa digital).
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ANEXO XII — Atividades realizadas nos cadernos — 3° ano.
Segundo semestre (apdés a implementacio da lousa digital).
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ANEXO XIII — Atividades realizadas nos cadernos — 3° ano.
Segundo semestre (apdés a implementacio da lousa digital).
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ANEXO X1V - Atividades realizadas nos cadernos — 5° ano.
Primeiro semestre (antes da lousa digital).
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ANEXO XV - Atividades realizadas nos cadernos — 5° ano.
Primeiro semestre (antes da lousa digital).
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ANEXO XVI - Atividades realizadas nos cadernos — 5° ano.
Segundo semestre (ap6s a implementacio da lousa digital).
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Amostra de atividades agosto/setembro — 5° ano.
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ANEXO XVII — Atividades realizadas nos cadernos — 5° ano.
Segundo semestre (ap6s a implementacio da lousa digital).
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Amostras de atividades outubro — 5° ano.
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[NOTA: Nao ha registro visual dos cadernos do quarto ano; houve a troca de cadernos
dos alunos no inicio do segundo semestre, portanto, havia pouco material de atividades

para se documentar].



