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RESUMO

HEIN, Cleonice Dias dos Santos. Qual a contribuicdo do trabalho do assistente
social para a sociabilidade coletiva? Movimentos de moradia e o projeto de
habitacdo social Alexios Jafet na cidade de S&o Paulo. 2020. 319 fls. Tese
(Doutorado em Servico Social) — Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUC-SP), Sao Paulo, 2020.

Apresenta-se, nesta tese, a contribuicAo do profissional de Servico Social na
experiéncia de trabalho social com a Associagao dos Trabalhadores Sem Teto da
Zona Noroeste (ATSTZN) no projeto de Habitacdo de Interesse Social (HIS) Alexios
Jafet, ambos na cidade de S&o Paulo, realizado por meio da autogestdo na
producdo habitacional. O objetivo € analisar as vivéncias, experiéncias; o significado
da sociabilidade coletiva e como essa sociabilidade vai se constituindo nas
experiencias do trabalho do assistente social com as familias do Movimento. Para o
estudo optamos por utilizar a nomenclatura “Movimento Noroeste” adotada pelos
participantes no Movimento. Este é um dos movimentos de moradia mais antigos do
Pais e traz uma diversidade de elementos e riquezas que pode contribuir para o
resgate histérico da questdo urbana no Brasil. O Movimento atua por meio da
autogestao na producgéo habitacional com mecanismos de participagdo popular e a
organizacdo dos trabalhadores na luta por direitos e mudancas sociais. Nesse
contexto, estdo os assistentes sociais que, além de compor o historico das lutas
sociais, sdo pioneiros no trabalho social em HIS. O estudo parte do reconhecimento
da trajetéria desses participantes no contexto das politicas urbana e habitacional e
das conquistas dos movimentos de moradias, com a hiptese de que o trabalho
social realizado pelos profissionais que atuam no projeto Alexios Jafet, contribui para
a sociabilidade coletiva dos trabalhadores. A metodologia adotada é a Historia Oral,
que possibilita identificar elementos, na histéria de vida de um individuo, que se
relacionem com a historia da sociedade. A pesquisa embasa-se nos estudos da
perspectiva critica marxista, envolvendo procedimentos cientificos: pesquisas
bibliografica, documental e pesquisa qualitativa, com participantes, adultos e
criancas, na ATSTZN, futuros moradores no projeto de HIS, Alexios Jafet. Compbe
também os procedimentos, a observacdo de atividades, materiais e registros
fotograficos. Os resultados indicam que os participantes e profissionais apresentam
identidade politica comum, pautada pela reforma urbana, pelo direito a cidade, a luta
por moradia com qualidade, e com participacdo social; apresentam também tensoes,
conflitos e diferentes pontos de vista, entre esses sujeitos politicos, que fazem
diferenca na cena publica e, principalmente, que o profissional de Servico Social tem
papel importante para a sociabilidade coletiva, no fortalecimento dos movimentos de
moradia e na sensibilizacdo de grupos que atuam o objetivo de transformacéo social
e na promocao do controle social na producédo habitacional, por meio da autogestao.

Palavras-chave: Sociabilidade coletiva; Servi¢o social; Trabalho social; Movimentos
de moradia; Habitacao.



ABSTRACT

HEIN, Cleonice Dias dos Santos.What is the contribution of the work of the
social worker to collective sociability? Housing movements, Alexios Jafet social
housing project in the city of Sdo Paulo. 2020. 319 pages. Thesis (Doctorate in
Social Work) — Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo (PUC-SP), Sao Paulo,
2020.

In this thesis, the contribution of the Social Service professional in the experience of
social work with the Associacdo dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Noroeste
(ATSTZN) in the project of Housing of Social Interest, Alexios Jafet, both in the city
of S&o Paulo, is presented, carried out through self-management in housing
production. The objective is to analyze the experiences; the meaning of collective
sociability and how this sociability is constituted in the experiences of the work of the
social worker with the families of the Movement. For the study we chose to use the
nomenclature "Movimento Noroeste" adopted by the participants in the Movement.
This is one of the oldest housing movements in the country and brings a diversity of
elements and wealth that can contribute to the historical recovery of the urban issue
in Brazil. The Movement works through self-management in housing production with
mechanisms for popular participation and the organization of workers in the fight for
rights and social changes. In this context, there are social workers who, in addition to
composing the history of social struggles, are pioneers in social work in HIS. The
study starts from recognizing the trajectory of these participants in the context of
urban and housing policies and the achievements of housing movements, with the
hypothesis that the social work performed by professionals working in the Alexios
Jafet project, contributes to the collective sociability of workers. The methodology is
Oral History, which makes it possible to identify elements in the life history of an
individual that are related to the history of society. The research is based on studies
from a critical Marxist perspective, involving scientific procedures: bibliographic,
documentary and qualitative research, with participants, adults and children, at
ATSTZN, future residents in the HIS project, Alexios Jafet. It also comprises the
procedures, the observation of activities, materials and photographic records. The
results indicate that the participants and professionals have a common political
identity, guided by urban reform, the right to the city, the struggle for quality housing,
and with social participation; they also present tensions, conflicts and different points
of view, among these political subjects, who make a difference in the public scene
and, mainly, that the social service professional has an important role for collective
sociability, in strengthening housing movements and in raising awareness of groups
that work towards the goal of social transformation and the promotion of social
control in housing production, through self-management.

Keywords: Collective sociability; Social Service; Social work; Housing movements;
Housing.
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INTRODUCAO

Quem me dera, a0 menos uma vez, que o mais simples fosse visto
como o mais importante. Mas nos deram espelhos e vimos um mundo
doente. (URBANA,1986a).

O objetivo do presente estudo € aprofundar reflexdes sobre a contribuicdo
do trabalho do assistente social para a sociabilidade coletiva, na atuacdo com 0s
movimentos de moradia.

A ideia de sociabilidade coletiva defendida no presente estudo foi sendo
construida no decorrer da pesquisa e dos capitulos, em contraponto a sociabilidade
propria da sociedade capitalista, centrada no individuo e na concorréncia. Neste
sentido, adota-se como parametros os valores defendidos pela classe trabalhadora e
as experiéncias de luta dos movimentos sociais.

Buscamos apreender como a sociabilidade coletiva vai se constituindo a
partir das experiéncias, vivéncias e reflexdes propiciadas pelo trabalho social
realizado por assistentes sociais, e qual o significado atribuido pelos participantes a
sociabilidade construida.

Nossas reflexdes fundamentam-se na experiéncia de trabalho com a
Associacdo dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Noroeste (Atstzn), conhecido
como “Movimento Noroeste” e das narrativas dos participantes no projeto
habitacional Alexios Jafet, localizado na zona oeste da cidade de Sao Paulo.

Partimos da hipotese de que o trabalho social realizado pelos profissionais
de Servico Social que atuam no projeto Alexios Jafet, contribui na desmistificacéo
das ideias burguesas e para sociabilidade coletiva.

A escolha do tema e pelos participantes na pesquisa relaciona-se
diretamente com a minha trajetéria pessoal, profissional e académica.

Em relagdo a trajetoria pessoal, vivenciei a realidade de moradora na
periferia no extremo da regido sul da cidade de S&o Paulo por trinta anos. Vivenciei
situacdes que contribuiram a compreensdo de que faco parte da classe trabalhadora
e que sou defensora de direitos dos trabalhadores. As situagdes que vivenciei,
dentre elas, os longos trajetos de casa para o trabalho, ndo era algo que eu
compreendia no contexto de desigualdade na sociedade e no processo desigual de
construcéo das cidades. Nao tinha o conhecimento de como funcionava o cotidiano
para os que vivem do lucro em detrimento da qualidade de vida dos trabalhadores.
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Os elementos que me despertaram para a realidade e que geraram
reflexdes e acdes criticas, obtive a partir da participacdo em espacos académicos;
nos espacos de organizacao politica da profissdo de Servigo Social; nos espacos de
atuacao profissional; nos espacos dos movimentos sociais; a partir de muita
dedicacédo aos estudos e principalmente, na relacdo com outras pessoas. A relacéo
com o0 outro é algo que esta sempre presente em minhas trajetérias, pois “o outro é
a prépria condicdo da vida e da convivéncia, € o que nos ensina a filosofia da
diferenca. Na vila ou na ilha, sem outros ndo somos, apagam-se as possibilidades”
(GALLO, 2012, p.177).

No campo da trajetoria profissional, tenho duas insercdes nos espacos dos
Movimentos de Moradia: 1. Assistente social que atua com trabalho social em
projetos de Habitagdo de Interesse Social e 2. Atuagdo direta nas atividades da
Unido dos Movimentos de Moradia de Sdo Paulo (UMM-SP)?.

Realizo o trabalho social com as familias participantes nos movimentos de
moradia e futuras moradoras no projeto Alexios Jafet, por meio de assessoria
técnica,” ha dez anos. Sou uma das assistentes sociais que faz parte da histéria de
conquistas e enfrentamentos aos desafios colocados a classe trabalhadora.

Atuar neste espaco, foi e é importante para levantar as questdes do presente
estudo e poder amadurecé-las. Além disso, defendo que o espaco do cotidiano
profissional € um campo aberto de possibilidade para intervencéo e, também, para
pesquisa académica na producado de conhecimento no campo de Servigco Social.

O Servico Social, em seu processo histérico, tem se consolidado
como campo produtor de conhecimento, no ambito da intervencao e
da pesquisa académica. No espaco profissional, chegamos muito
proximos da experiéncia de cada dia dos sujeitos com 0s quais
trabalhamos (...) em contextos diversos, como a luta pela saude,
moradia, sobrevivéncia, enfim, do cotidiano de luta e resisténcia
(MARTINELLI; LIMA, 2019, p. 104).

Neste espaco, havia a inquietacdo de compreender a trajetoria do trabalho

social em assessorias técnicas com movimentos de moradia, bem como a

1 De forma mais direta, participo e atuo com a Secretaria de Mulheres da UMM-SP. Também nas
acles do projeto de Capacitacdo de Liderancas para autogestdo em ambito nacional (2016- 2020) na
elaboracdo de materiais didaticos; planejamento coletivo das atividades dos cursos; seminarios e
todas de conversas. O recurso financeiro deste projeto vem da Fundacao Ford.

2 A assessoria técnica que atuo é a Ambiente Arquitetura fundada em 1992 a qual tem sua trajetéria
indicada no decorrer do presente estudo, mas cabe destacar aqui que nos vinte e oito anos de
existéncia da assessoria, sou a primeira assistente social a ser contratada por seus fundadores.
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contribuicdo do trabalho social aos movimentos de moradia. Tal inquietacdo tornou-
se 0 ponto de partida para as reflexdes apresentadas na dissertacdo de mestrado.
Entretanto, outras inquietacbes surgiram, nas trajetorias profissional e académica.
Durante a atuagdo profissional, identifiguei frases recorrentes, entre o0s
trabalhadores que participam das atividades de trabalho social. Sdo elas: “O trabalho
social faz a gente ser mais humano”; “No trabalho social, temos uma relacdo mais
humana”; “No trabalho social, aprendi a conviver e entender melhor o outro” “Com o
trabalho social, a gente aprende a atuar pelo objetivo do coletivo” e “Os técnicos
tratam a gente como iguais e de um jeito mais humano’.

Dai partiu o interesse em compreender quais sado 0s elementos que retiram
a humanidade dos trabalhadores e os individualiza no contexto da sociedade
capitalista e das relacdes sociais. H4 caminhos possiveis para enfrentar essa forma
de sociabilidade que retira a humanidade? SO € possivel fortalecer a sociabilidade
burguesa? Qual a contribuicdo do trabalho do assistente social para a sociabilidade
coletiva, a partir das experiéncias e vivéncias de atuagdo profissional com o
Movimento Noroeste e o projeto Alexios Jafet?

No presente estudo, intenciona-se compreender esses elementos colocados
pelos trabalhadores, durante o trabalho social, no contexto das relacdes sociais
burguesas.

As reflexbes sobre esses elementos nos levaram a buscar as elaboragdes
de Marx sobre as relagbes sociais e a categoria trabalho. A relacdo do ser que vive
em sociedade é diferente dos outros seres da natureza, pois 0 homem é construido
histérica e dialeticamente e utiliza seus bracos, pés, suas maos no trabalho, porém,
antes de realizar algo, o idealiza e essa ideia se materializa no resultado do trabalho.

Assim, o trabalho é

[...] um processo entre 0 homem e a natureza, processo esse em que
o homem por sua propria acdo medeia, regula e controla seu
metabolismo com a natureza. Ele se confronta com a matéria natural
como uma poténcia natural. A fim de se apropriar da matéria natural
de uma forma util para sua prépria vida, ele pde em movimento suas
forcas naturais pertencentes a sua corporiedade: seus bracos e
pernas, cabecas e maos. Agindo sobre a natureza externa e
modificando-a, por meio desse movimento, ele modifica, ao mesmo
tempo, sua prépria natureza (MARX, 2013, p. 255).
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Tudo o que esta ao redor do ser humano, é derivado da natureza e, para a
sobrevivéncia da raca humana, a natureza € condicdo fundamental. No processo de
trabalho, o ser humano cria um conjunto de relagbes sociais, pois 0s objetos
trabalhados séo utilizados por ele e pelos demais seres humanos.

Nessa perspectiva, o trabalho busca atender as necessidades humanas,
bem como a possibilidade de o trabalhador estar preocupado com o bem-estar
coletivo e nao estar alienado do processo de trabalho. No entanto, no contexto do
capital, a perspectiva do trabalho pressupfe a exploracdo e disputa entre as
pessoas; o individualismo; a desigualdade; pobreza; as relagfes sociais estruturadas
na légica de mercadoria, que gera sofrimento a classe trabalhadora.

De acordo com Marx (2013), as rela¢des sociais tém a ver com as condi¢oes
da atividade humana e estdo diretamente ligadas a forma de producédo social da
sociedade; da producdo e reproducdo da vida social; ou seja, ligada as forcas
produtivas e a forma como séo estabelecidas essas relacdes.

Para Marx (2013, p. 258), ao analisar os meios de trabalho para a formacao
socioeconémica das sociedades, o que diferencia as épocas econdmicas nao € “o
que é produzido”, mas, sim, como € produzido, com quais meios de trabalho. “Estes
nao apenas fornecem uma medida do grau de desenvolvimento da forca de trabalho,
mas também indicam as condi¢des sociais nas quais se trabalham.”

O trabalho, que deveria ser prazeroso para os trabalhadores, é transformado

em sofrimento e em processos de alienacao.

guando a vida humana se resume exclusivamente ao trabalho, ela
frequentemente se converte num esforco penoso, alienante,
aprisionando os individuos de modo unilateral. Se, por um lado,
necessitamos do trabalho humano e reconhecemos seu potencial
emancipador, devemos também recusar o trabalho que explora,
aliena e infelicita o ser social. (ANTUNES, 2007, p. 2).

Na sociedade capitalista, os donos dos meios de producdo, além de se
apropriarem da mao de obra dos trabalhadores, se apoderam da natureza, enquanto
matéria-prima; se apropriam da terra, enquanto propriedade privada, que é uma das
principais formas de organizacao do sistema capitalista. Uma minoria da sociedade,
a classe burguesa, detém a riqueza produzida socialmente, enquanto a maioria, que
produz, vive em condi¢cfes precarias de subsisténcia de saude, sem moradia digna,

dentre outros aspectos essenciais.
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Marx (2013), ao analisar o periodo entre meados do século XVIII e XIX,
acerca da Revolucao Industrial inglesa, revela que trés grandes repercussdes gerais
afetaram a vida dos trabalhadores (homens, mulheres e criangas): a apropriagéo da
forca de trabalho subsidiaria pelo capital (trabalhos feminino e infantil);
prolongamento da jornada de trabalho; intensificacdo do trabalho.

Marx (2013, p. 468) analisa quanto o sistema capitalista, para produzir
riqueza destinada a uma pequena parcela da populacdo, conseguiu repartir o valor
da méo de obra de um trabalhador para uma familia inteira, assim, ‘[...] o trabalho
feminino e infantil foi a primeira palavra de ordem da aplicacdo capitalista da
maquinaria (2013, p.468)".

O sistema capitalista, historicamente, € embasado na logica da exploragédo a
qualquer custo, impondo valores, desconstruindo nucleos familiares e até mesmo
colocando o trabalhador em situacdo tdo vulneravel que retirou e retira a
possibilidade de as criancas viverem suas infancias e leva seus pais a situacdes de
nao terem escolha. Marx (2013, p. 469), ao analisar o trabalho infantil afirma: “Antes,
o trabalhador vendia sua propria forca de trabalho, da qual dispunha como pessoa
formalmente livre. Agora, ele vende mulher e filhos”.

Na sociedade capitalista, para a exploracdo da méo de obra do trabalhador,
ha processos de desumanizacdo; no entanto, o processo € naturalizado e mistificado
por meio dos ardis do capitalismo.

A sociabilidade capitalista estd direcionada ao conformismo dos
trabalhadores e fragmentacdo das lutas dos trabalhadores. Desse modo, é
primordial, ao capital, colocar, ao trabalhador, suas formas de socializacdo; a
reproducao de seus padrdes; suas ideias.

Os valores burgueses ocultam dos trabalhadores a realidade de que eles
préprios sdo construtores e sujeitos da histéria. Segundo Barroco (2010, p. 160), a
ideologia posta como exigéncia para o consumo de objetos acaba criando outras
necessidades, e as proprias relagcbes humanas também se tornam mercadorias, e
“ao estabelecer mediacdes de valor com o0s objetos, subverte motivacdes e
exigéncias morais que sdo incorporadas a logica mercantil. A mercantilizacdo da
moral é reproduzida pelo individuo singular, no ambito da vida cotidiana”.

O processo da sociabilidade capitalista resulta em um individuo isolado, que

nao se sente pertencente a comunidade, que afasta os lacos entre individuo e
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sociedade, onde ha “ndo s6 o rompimento do intercambio, mas também a oposicao
do individuo a comunidade” (CHAGAS, 2012, p. 3), ruptura essa que se estende aos

demais individuos da sociedade.

esse individuo egoista passa a ser tratado como coisa, como
mercadoria; [...] e as relagdes entre os individuos passa a ser uma
relacdo coisal, coisificante; [...] esse individuo egoista, coisificado,
como mercadoria, esta divorciado dos meios de producdo, das
condicbes de sua existéncia, na medida em que produz uma
producdo que nao lhe pertence, uma riqueza que lhe é estranha, que
se volta contra ele e 0 desumaniza e, portanto, ndo esta a servigo
dele e das condi¢des de sua existéncia, e [...] esse individuo egoista,
coisificado, rompido com o outro, possui apenas uma comunidade
ilusoria, uma totalidade ficticia, que é a prépria sociedade moderna e
seu ordenamento politico, o Estado.

Mas, na sociedade burguesa, a sociabilidade € individualista. Seus valores
estimulam o individuo a se afastar de sua esséncia e entrar no mundo do cada um
por si; no mundo da competicdo; da exploracdo e alienacao do trabalhador. O capital
rouba a subjetividade do homem, cria a desigualdade e a exclusao social.

No Brasil, por exemplo, isso também ocorre na logica de construcdo das
cidades, que tem como heranca do Periodo Colonial as formas privilegiadas de
divisdo de terras. Nesse processo, as cidades e os bairros foram divididos de forma
desigual, entre as classes sociais, e a logica escravista do Periodo Colonial comp&e
também a sociabilidade do trabalhador brasileiro.

O mercado reforca a logica de valorizacdo da terra. As areas periféricas
também séo disputadas pelo mercado imobilidrio e os trabalhadores seguem
privados de seu direito a cidade. Vivenciam o sacrificio diario para acessar servigcos
e trabalho. Raramente tem acesso a participacdo nas decisdes de organizacao das
cidades. Ao mesmo tempo, sdo estimulados ao consumo, ja que 0 acesso a cultura
se da por meio da televisdo e da Internet, que séo repletos de publicidade, em que a
l6gica do consumo de mercado prevalece e a cultura é vendida como produto.

Defende-se ser importante compreender as amarras criadas e colocadas,
pelo capital, no cotidiano do trabalhador, para manter seu funcionamento e como

interferem na vida dos trabalhadores e nas relagdes sociais.
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O advento dos anos 1970 é marcado pela crise do capitalismo, e a crise do
petréleo mundial. Ocorre a faléncia do modo de acumulacgéo fordista/taylorista3. As
respostas para a crise estrutural que o capital cria vado dessa época até os dias de
hoje (2020), com destaque de trés delas: a reestruturacao produtiva, que contribuiu
para as relacdes flexiveis de producédo e trabalho; o neoliberalismo impds um novo
projeto ideoldgico, que enfatiza menos politicas publicas e Estado minimo, ou seja, o
mercado deve ser livre, sem o controle do Estado. E o processo de financeirizacao,
é forte estratégia para o desenvolvimento capitalista, ao propagar o fetiche

financeiro. No entanto,

[...] quanto mais estruturado e organizado o capitalismo é, [...]
maiores sdo as desigualdades de classe. E é desnecessario dizer
gue ha evidéncias suficientes para apoiar a visdo de que a retérica
do livre mercado e do livre-comércio e seus supostos beneficios
universais, a qual fomos submetidos nos ultimos trinta anos, produziu
exatamente o resultado esperado por Marx: uma concentracao
macica de riqueza e de poder numa ponta da escala social,
concomitante ao empobrecimento crescente de todos os demais.
(HARVEY, 2013a, p. 59).

Assim, a reestruturacdo das cidades brasileiras, que somada a conjuntura
politica dos diferentes periodos historicos , traz consigo a marca da urbanizacao,
pela periferizacdo das cidades de médio e grande portes, e contribuiu para o
crescimento de favelas, corticos e todas as formas de habitacédo precéria, ao lado da
concentracéo de renda, e da negligéncia quanto as necessidades sociais.

No Brasil a construcdo das cidades € marcada pela a segregacao urbana.
Compreendemos como espaco urbano aquele defendido por Lefebvre (2001, p. 25)
que o define “como resultante das relacdes sociais de produgao”. Trata-se do
espaco nascido do processo contraditorio capitalista.

Nesse contexto, os programas habitacionais destinados a populagdo de
menor renda, em particular aqueles financiados pelo Banco Nacional de Habitacao
(BNH), desde o golpe militar de1964, tinham como diretriz que as obras fossem

8 O fordismo “cujos elementos constitutivos basicos era dado pela producdo em massa, através da
linha de montagem e de produtos mais homogéneos; através do controle do tempo e movimentos,
pelo cronbmetro taylorista e producdo em série fordista" (ANTUNES, 1995, p.17). “Fordismo-
taylorismo — padrdo produtivo do capitalismo desenvolvido no século passado, que tem como
caracteristicas: producdo em massa, producdo concentrada e verticalizada, com controle de tempo e
movimentos” (ABRAMIDES; CABRAL, 2003, p. 9).
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executadas por construtoras, sem a participacdo dos moradores nas decisdes
acerca de sua moradia. (BONDUKI,1992).

Assim, desde a década de 1960, observa-se que 0S poucos programas
habitacionais criados foram voltados ao mercado imobiliario e nenhum destinado a
atender a reinvindicacdo dos movimentos de moradia.

A partir da segunda metade dos anos 1970 e durante a década de 1980, os
movimentos sociais de moradia insurgiram, com diferentes frentes de luta (favelas,
corticos, loteamentos clandestinos) somando-se aos movimentos por melhores
condicBes de vida e de trabalho e pela conquista da Constituicdo Federal de 1988,
marco historico para a garantia de direitos.

Nesse contexto de retomada das lutas, surgem os movimentos locais e
nacionais por moradia e também o Movimento Nacional de Reforma Urbana (MNRU)
e o Férum Nacional de Reforma Urbana (FNRU), principais organizacoes e
articulacbes relacionadas a luta da questdo urbana no Brasil. Desde entdo, os
movimentos de moradia, profissionais e académicos, vém lutando por uma politica
habitacional nas esferas municipal, estadual e nacional, com participagcdo que
garanta 0 acesso a moradia digna e a construcdo de cidades mais justas.

Desde entdo, observam-se muitas pautas voltadas ao atendimento da
populacao trabalhadora; a garantia de direitos; a criacdo de politicas publicas, com
participacdo popular nos processos de tomada de decisdo, ndo apenas pautas
dirigidas & moradia, mas ao direito as cidades, como também a reivindicacdo de
programas que atendam a reivindicacdo dos movimentos de moradia, como, por
exemplo, a autogestdo na producgéo habitacional. Essas pautas e lutas atravessam a
década de 90 e chegam nos anos 2000, com a conquista do Estatuto da Cidade (Lei
10.257 de 10 de julho de 2001), que regulamenta o capitulo Politica Urbana da
Constituicdo Federal de 1988, afirmando em seus principios o planejamento
participativo e a fungao social da propriedade.

A partir de 2003, com o Governo do presidente Luis Inacio Lula da Silva,
tem-se um novo momento politico para a politica urbana, com a criagdo do Ministério
das Cidades e a oportunidade de implantacdo das propostas e reivindicagdes dos
movimentos sociais.

Em 2004, no governo Lula, em ambito federal, o programa Crédito Solidario

€ criado com vistas a permitir que 0os movimentos pudessem gerir todas as etapas
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dos projetos de HIS que conquistaram. Inicialmente, os movimentos compreenderam
esse programa como conquista, considerando o historico de falta de programas que
permitissem a participacdo das familias. Entretanto, havia armadilhas e exigéncias
qgue ndo atendiam a realidade da populagdo, como por exemplo, o recurso do
programa Crédito Solidario que, para todo o processo (trabalho social, construcéo e
aquisicéo de terreno), era de R$ 30 mil por Unidade Habitacional (UH), em regides
metropolitanas, valores insuficientes para sua efetivagcao.

O baixo recurso, somado aos longos prazos dos tramites burocréticos para a
realizacdo de compra de terra e obra por parte dos agentes publicos e financeiros,
faziam com que os proprietarios de terras desistissem de aceitar as propostas de
HIS dos movimentos para aceitar vender suas terras a grandes construtoras que ja
tinha o recurso em maos. Além disso, o programa direcionava recurso no total de R$
14 mil para as atividades do trabalho social, cuja realidade de trabalho era de mais
de trés anos.

Neste sentido, as lutas dos movimentos de moradia continuaram, até que
em 2009, foi criado o Programa Minha Casa Minha Vida e sua modalidade
Entidades (PMCMV-E), destinada a populacdo de baixa renda, organizada em
associacfes. Além da possibilidade de gestdo via movimentos, ja disponivel no
Programa Crédito Solidario, o PMCMV-E prevé a compra antecipada de terrenos, a
construcéo civil das moradias e o recurso para o trabalho social, consideravelmente
superior ao programa anterior. Os movimentos indicaram ao governo, propostas
para o PMCMV-E, a partir das vivéncias histéricas, considerando, inclusive, as

deficiéncias encontradas no programa Crédito Solidario.

Contudo, ha diferencas marcantes entre o0s dois programas,
especialmente no que se refere ao modo como cada um lida com a
questdo de financiamento. O Crédito Solidario é um programa de
financiamento no qual o beneficidrio retorna integralmente o valor de
investimento, em até 20 anos, sem taxa de juros, o que ja era considerado
um avango. O MCMV-E, por sua vez, ndo parte do valor financiado, mas
sim da capacidade de pagamento da familia beneficiaria, fixando as
mensalidades em 5% da renda familiar, por um periodo de dez anos.
Assim, a mensalidade do MCMV-E muitas vezes € um valor simbdlico e
educativo (TATAGIBA; TEIXEIRA; BLISKSTAND; PATERNIANI, 2013, p.
20).

E preciso reconhecer os avangos no PMCMV-E, mas também suas

contradicbes ao passo que possibilita a autogestdo na producédo habitacional e, ao
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mesmo tempo, reforca a légica de mercado, como serd destacado no presente
estudo.

E nesse contexto das cidades desiguais e das lutas dos movimentos de
moradia por politicas habitacionais e programas autogestionarios que se inscreve o
Movimento Noroeste na cidade de S&ao Paulo.

Considerando o objetivo do presente estudo justifica-se apresentar, ainda

que brevemente, o historico do Movimento Noroeste e do projeto Alexios Jafet.

Breve historico de conquista do Movimento Noroeste: Na contraméao das
tramas da l6gica de mercado?

3’

“Ha um metro a mais de poder, quando as construtoras vencem’
(OCUPACAO YARY TY, 2020)4.

No contexto da sociedade capitalista, o processo de urbanizacdo ocorre de
forma acelerada, formando grandes cidades, mas sem a infraestrutura (agua, esgoto
e outros beneficios) necessaria aos trabalhadores. Ou seja, as cidades foram
divididas desigualmente prejudicando aqueles que contribuiram com sua forca de
trabalho para a construcéo.

No estudo, apresentam-se reflexdes acerca da questdo habitacional no
Brasil, que é expressdo da “questdo social®”. lamamoto (2008, p.128) indica que, no
Brasil, ha particularidades da formacado histérica brasileira e a “questdo social”
relaciona-se as “desigualdades que presidem o processo de desenvolvimento do
Pais”. Além disso, quando ha crises no sistema capitalista, o sistema precisa se
reestruturar para continuar funcionado e, assim, aprofunda a “questdo social”,

apreendida,

4 Comp0e o diario de campo da pesquisadora de 27 de fevereiro de 2020. Trata-se de ocupagdo
realizada pelos indigenas Guarani Mbya, proxima da Terra Indigena Jaragua e do Parque Estadual
Jaragua. O terreno, legalmente, pertence a Construtora Tenta. A ocupagdo ocorreu em protesto
contra o corte de &rvores da Mata Atlantica e o ndo cumprimento de legislagbes que preveem o
planejamento conjunto com a comunidade indigena quando ha intervencbes e obras nas
proximidades das comunidades. A equipe social que atua na area, por meio do projeto Alexios Jafet,
mobilizou familias dos Movimentos de Moradia e participou de atividade na ocupacéo.

5 Ver texto “As cinco notas”, na Revista Servico Social e Sociedade, Ano Il, n°3 de 2001 onde o
autor José Paulo Netto explica a necessidade de diferenciacdo entre questdo social e “questdo
social”.
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como conjunto das expressdes das desigualdades na sociedade
capitalista madura, que tem uma raiz comum: a producdo social é
cada vez mais coletiva, o trabalho torna-se mais amplamente social,
enquanto a apropriagdo dos seus frutos mantém-se privadas,
monopolizadas por uma parte da sociedade [...] questdo social que
sendo desigualdade é também rebeldia, por envolver sujeitos que
vivenciam as desigualdades e a ela resistem e se opdem.
(IAMAMOTO, 2007, p. 27-28).

No contexto da rebeldia e das lutas sociais, no Brasil, que culminou no
marco da Constituicdo Federal de 1988, insere-se o Movimento Noroeste, que,
desde o fim dos anos 70 e inicio dos anos 80 do século XX, teve influéncia das
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), origem de grande parte de suas liderancas,
gue contribuem para a organizacdo politica dos trabalhadores. De forma mais
especifica, o0 Movimento atua na cidade de Sdo Paulo, em especial, nas zonas oeste
e noroeste.

E um dos movimentos de moradia mais antigos do Pais e defende, dentre
seus objetivos, a luta pela regularizagéo de ocupacgdes e loteamentos irregulares em
regides periféricas da cidade de Sao Paulo; o direito a moradia, por Reforma Urbana
e autogestdo na producdo habitacional. Defende o direito a cidade, considerando

que esse direito ndo pode ser limitado a falta de moradia, pois

O direito a cidade [...] ndo é apenas um direito condicional de acesso
aquilo que ja existe, mas sim um direito ativo de fazer a cidade
diferente, de forma-la mais de acordo com nossas necessidades
coletivas (por assim dizer), definir uma maneira alternativa de
simplesmente ser humano. Se nosso mundo urbano foi imaginado e
feito, entdo ele pode ser reimaginado e refeito. (HARVEY, 2013b, p. 33).

Ainda nos anos de 1980, o Movimento Noroeste, articulado com o
Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra Leste 01 (MST Leste 01), contribuiu para
a criacdo da Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo (UMM-SP), uma
articulacdo de movimentos que atuam na area de favelas, corticos, sem-teto,
mutires, ocupacdes e loteamentos e esta organizada por regides: norte, sul, leste,
oeste e regido central®. O objetivo da UMM-SP é promover a Reforma Urbana;

moradia digna; autogestdo na producéo habitacional e o direito a cidade.

6 Em regides mais extensas, como a leste, foi dividida em duas: Leste 01 e Leste 02.
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O Movimento Noroeste contribuiu ainda com a organizacao, articulacéo e o
fortalecimento dos movimentos de moradia no estado de Sdo Paulo e para a
fundacdo da Unido Nacional por Moradia Popular (UNMP), em 1989, que se estende
a 23 estados do Pais.

O Movimento Noroeste é composto por 46 grupos de bases’. Cada grupo de
base é acompanhado por um coordenador, que atua com uma comissao de quatro
pessoas, que compde o grupo de base, responsavel pela organizacdo das familias.
Os coordenadores contribuem, ainda, para as articulacdes e mobilizages politicas
do Movimento Noroeste. Em suma, séo: 46 coordenadores gerais e 184
coordenadores, que acompanham os trabalhos nos grupos de base.

Os principais articuladores politicos® do Movimento e os mais antigos
coordenadores que participam desde os anos 80 e inicio dos anos 90 tem direta
contribuicdo as conquistas nas lutas por moradia, inclusive pelo projeto Alexios
Jafet. Sdo eles: Donizete Fernandes; Vera Eunice da Silva (Verinha); Julieta Abrado
(J6); José Abrado; José de Jesus (Zequinha) e Edson Morais.

Eles participam dos espacos do Forum pela Reforma Urbana, e quando a
conjuntura politica do Pais permite, dos Conselhos municipal; estadual e federal de
habitacdo. Antes disso, participaram da luta para viabilizar esses espacos.

Vale destacar que cada um desses coordenadores ou passou pelo processo
de construgcdo de suas moradias ou compde 0s grupos sem moradia que estdo na
luta pela sua conquista. Isso nos permite pensar que um dos diferenciais do
Movimento Noroeste € ser composto e coordenado por quem estd nas bases e
vivencia a realidade daqueles que empreendem as lutas sociais.

Anualmente, organizam-se para realizar planejamentos e agendas de lutas,
bem como contelidos a serem trabalhados com os grupos de base®, por meio de um

encontro que dura dois dias, destinado a formacéo politica dos coordenadores.

7 As informacdes baseiam-se em conhecimento da pesquisadora na atuacdo com o Movimento, bem
como em dialogos com Donizete Fernandes em 29 de junho de 2020.

8 As informacdes acerca da organizacdo do Movimento Noroeste se baseiam no conhecimento da
pesquisadora na atuacdo com o Movimento, bem como dialogos com Donizete Fernandes em 29 de
junho de 2020.

9 Enquanto campo de atuacdo profissional, a pesquisadora participa desses planejamentos e na
formacao politica dos coordenadores a convite de Donizete Fernandes e Isabel Cabral.
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Segundo informagGes e Vera Eunice da Silva'® do Movimento Noroeste,
durante as atividades do trabalho social, o0 Movimento construiu em torno de vinte
mil moradias em processo de mutirdo autogerido, sem contabilizar os projetos que
estdo em andamento. Além dos participantes no Movimento atendidos com moradia,
nos grupos de base, participam aproximadamente dez mil familias. As localidades
das moradias construidas pelos participantes do movimento constam do mapa da

Figura 1.

Figura 1 — Mapa da localizacdo dos empreendimentos Noroeste (2019)

r
I

) @mu PRE-OBRA
Hitl ErapA OBRA
ﬁ;ﬂconcwino

Fontes!!: Juliana Santos; Cleonice Dias dos Santos.

Ha grandes enfrentamentos as situagbes de exclusdo colocadas ao
trabalhador, no acesso a infraestrutura basica. De um extremo ao outro, a populacéo
de baixa renda é obrigada a transitar, deixando, muitas vezes, para tras, os vinculos

gue constroi, seja de amizade, trabalho, familia etc. Nao apenas familias das regifes

10 Informagbes presentes no projeto técnico social do Alexios Jafet, o qual elaborei em momentos de
atuacdo profissional para o Movimento Noroeste e Assessoria Técnica Ambiente Arquitetura. No
periodo, para compor o projeto social, considerei necessario o levantamento do histérico de luta do
Movimento a partir de quem o vivenciou. Assim, entrevistei a coordenadora Vera Eunice da Silva em
marco de 2011, onde ela forneceu elementos para o projeto técnico social. Também compde as
reflexdes, os didlogos em espaco de trabalho social em 15 de marco de 2020.

11 Juliana Santos é arquiteta e urbanista, atua na Assessoria Técnica Ambiente Arquitetura e na J09
STUDIO, que € uma assessoria criada por ela para atender as familias moradoras em regides
periféricas com projetos de arquitetura. Juliana, atendendo a solicitacdo da pesquisadora, elaborou o
mapa para o presente estudo. A base do mapa é da empresa Geo Sampa, de 2017. As informacdes
do mapa sdo do Movimento Noroeste, coletadas pela pesquisadora tanto durante a atuacao
profissional, como em momentos da pesquisa.
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oeste e noroeste procuram o Movimento Noroeste, mas também familias oriundas
da zona sul de Séo Paulo.

Observamos, no mapa da Figura 1, que a maioria dos empreendimentos do
Movimento Noroeste estd localizada nas regibes oeste e noroeste, que sdo,
historicamente, areas em que 0 movimento realiza suas mobilizac6es, articulacdes e
intervencdes. No entanto, na regido central, area bastante disputada pelo mercado
imobiliario, ha menor concentracdo de projetos de HIS para as familias participantes
do Movimento, sendo que um deles estd em fase inicial, o projeto Bosque,'? que
compBe a conquista da luta pela terra em 2017, resultado da ocupacdo da area
pelas familias do Movimento Noroeste.

Ha outro ponto que deve ser considerando, quando o Movimento conquista a
terra nas regides, bem como viabiliza moradias com recursos publicos. Em vez de o
bairro estar preparado com servicos adequados ao atendimento das familias, ocorre
o contrario. Além da luta pela terra e moradia digna, o Movimento mobiliza os
moradores dos bairros para lutar por servigos e infraestrutura nas regiées, somando
com a luta das familias ja participantes.

No bairro Jaragud, por exemplo, em que h& maior concentracdo dos projetos
do Movimento Noroeste, as familias participantes criaram redes para defender
interesses em comum no bairro.

Em 2001, na regidao do Jaragua, ocorria a intervencao do empreendimento
City Jaragua, do Movimento Noroeste. A atuacao dos representantes, no bairro, foi
fundamental na luta e conquista do Parque Pinheirinho d’Agua. O movimento
contribuiu para a mobilizagdo dos moradores do bairro, na reivindicagdo pela
construcdo do Parque e para constar a implementacdo do empreendimento no
Diario Oficial.

Compdem as conquistas do Movimento Noroeste a estacao de trem Aurora,
gue estad localizada no ja mencionado empreendimento City Jaragua, fruto de
reinvindicagbes dos moradores organizados.

Outras articulacdes que o Movimento Noroeste realiza, desde os anos 90,
envolvem os representantes das tribos indigenas, no bairro Jaragua, considerado o

objetivo de luta em comum. Em 2013, por exemplo, realizaram manifestagcdo contra

12 Um dos projetos em que a pesquisadora atua realizando o trabalho social.
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a privatizacdo do Pico do Jaragua e, para tal, contaram com a participacdo de

representantes indigenas e das familias participantes no Movimento (Fotos 1 e 2).

Fotos‘ le2- Manifes’gaiéo cowntra a
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'social Ambiente Arquitetura.

Como dizem as liderancas dos movimentos de moradia, a luta pela moradia é
um dos caminhos para acessar os demais direitos.

Para o trabalhador, as condi¢cdes béasicas de sobrevivéncia e de direitos
garantidos tém histérico de pressao popular contra a negligéncia dos direitos que
ndo passa despercebida por aqueles que vivenciam esse cotidiano. Mas as
contradicbes do sistema capitalista revelam ao trabalhador que esta na prética as
“condic¢des de transformar o impossivel em possivel" (MARTINS, 2015, p. 57).

Neste contexto estdo os protagonistas que por meio de luta realizaram

conquistas historicas, dentre elas o projeto Alexios Jafet.

A escolha pelo projeto Alexios Jafet: suas particularidades e contribuicéo para
a pesquisa

A conquista do projeto Alexios Jafet ndo € apenas do Movimento Noroeste.
Outros dois movimentos compdem a luta e participaram desse desafiante processo.
Séo eles: Associacao por Habitagdo com Dignidade (A.H.D), fundada em 1989, com
0 objetivo inicial de lutar pelo assentamento de setecentas familias na regido norte
da cidade de Sao Paulo, mais especificamente, na Vila Nilo, e continuou com o
objetivo de luta por moradia digna, e a Associacdo Anjos da Paz da Vila Santista,
fundada em 2005 com atuacBes em ocupacdes irregulares e com o objetivo de luta
por moradia popular para familias de baixa renda.

Outro protagonista importante nesse processo € a assessoria escolhida
pelos representantes desses trés movimentos para realizar os trabalhos tanto de
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projetos arquitetdbnicos e obra, como de trabalho social, que é a Ambiente
Arquitetura, fundada em 1992, com o objetivo de atuar com o0os movimentos de
moradias em processos de autogestdo e mutirdo. Seu papel, nessa conquista,
compde as reflexdes do presente estudo.

A escolha pelo projeto Alexios Jafet tem relacdo com o fato de ser o espaco
de atuacdo da pesquisadora e de onde é possivel identificar os elementos do
cotidiano, suas contradi¢des, os desafios e as possibilidades.

Relaciona-se com o processo de luta por moradia na histéria da sociedade
brasileira, uma vez que o projeto Alexios Jafet representa um marco no ambito da
construcdo por autogestdo de HIS. Além disso, tem particularidades especificas e
complexas, na forma de organizacdo para a conquista da terra, para 0s projetos
arquitetdnicos e, principalmente, para o trabalho social. Citamos alguns elementos
cruciais, especificos do projeto Alexios Jafet:

1. Trata-se da construcdo de 1.104 unidades habitacionais que estdo na
fase de obra (2020);

2. Na histéria do Brasil, € o primeiro projeto habitacional da HIS e dos
movimentos de moradia realizado por autogestdo e mutirdo com tamanha
proporcao;

3. E o primeiro, na histéria do Brasil, em que as familias de trés
movimentos diferentes se organizam para a conquista da mesma terra para
construcdes diferentes de projetos habitacionais. Desse modo, os trés movimentos,
cada qual com sua trajetdria politica, tiveram que criar elementos para efetivar esse
processo em conjunto;

4. Sao cinco diferentes projetos arquitetbnicos para as familias
participantes nos trés movimentos em um Unico terreno e cinco projetos técnicos
sociais;

5. O trabalho social na etapa pré-obra teve a duracdo de sete anos e foi
realizado de forma coletiva (com participantes dos trés movimentos) e de forma
particular (com as familias de cada movimento);

6. O trabalho social, na etapa de obra, ocorre ha trés anos, mas no
somatoério com a etapa pré-obra, totalizam dez anos de trabalho social com os

mesmos participantes;
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E importante destacar quais as principais possibilidades, no contexto de
contradicdes do capital, na etapa de trabalho social pré-obra, de forma coletiva (com
os trés movimentos) e na etapa obra, de forma mais especifica, com o Movimento
Noroeste.

Para o trabalho social, foram contratados profissionais e estagiarios/as de
Servico Social.

No decorrer do presente estudo, apresentamos reflexdes acerca de como a
opcéo por profissionais dessa area foi intencional e relaciona-se as particularidades
dessa profissdo embasada por uma dimensao politica. Desse modo, optamos por
abordar, o trabalho social realizado por assistentes sociais e suas particularidades
nesse processo.

No que tange a realizacdo do trabalho social no projeto Alexios Jafet,
compreendemos que todos nés estamos inseridos no contexto das relagdes sociais
de producéo capitalista. Compreendemos, ainda, a partir dos estudos de Marx, que
o trabalho social realizado no projeto ndo €, por si sO, capaz de mudar essas
relacdes sociais vinculadas ao modo de producao e reproducao da vida, entretanto,
0s participantes e profissionais, que compdem esse processo de trabalho nesse
lugar, entendem que, o trabalho coletivo contém elementos que fogem a logica de
mercado e aponta na dire¢cdo de outra logica, de producdo e reproducdo da vida
social, embasada em valores distintos da sociedade burguesa, como, por exemplo,
os valores coletivos, de unido, e valores que buscam romper com 0sS processos de
alienacéo.

Um dos principais elementos que apontam para essa nova légica, € a
sociabilidade coletiva. Portanto, defendemos a possibilidade de mudanca, pois “a
minoria ativa € uma forca grande para a transformacdo social” (MARTINELLI,
2016)%.

Na sociedade, ndo é apenas o projeto Alexios Jafet, tampouco apenas o
Movimento Noroeste, que experimentam essas vivéncias, pois existem outras no
Pais, mas esse foi 0 espaco escolhido para delimitacdo da pesquisa e apresentar

essas experiéncias embasadas por reflexdes criticas. Para tal, foi importante a

13 Fala da Profa. Dra. Maria Lucia Martinelli, em aulas no Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre
Identidade (Nepi), em14 de setembro de 2016.
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escolha pela metodologia da pesquisa. Uma escolha politica que aponta para

relevantes resultados que serdo apresentados no decorrer do estudo.

Caminhos metodoldgicos: Narrar é a arte dos participantes se revelarem e
ouvir é a arte da producéo de conhecimento

No contexto dos enfrentamentos aos problemas sociais que emergem do
sistema capitalista, os estudos de Marx contribuem para a pesquisa, uma vez que
buscam desvendar o modo capitalista de producao e permitem desvendar elementos
da realidade, muitas vezes camuflados pelo processo de desenvolvimento das

forcas produtivas.

Dia ap6s dia, torna-se assim mais claro que as relagfes de producao
nas quais a burguesia se move nao tém um carater uno, simples,
mas um carater daplice; que, nas mesmas relacbes em que ha
desenvolvimento das forcas produtivas, hd uma forca produtora de
repressdo; que essas relagbes s6 produzem a riqueza burguesa, ou
seja: a riqueza da classe burguesa [...] produzindo um proletariado
sempre crescente. (MARX, 2009, p. 139, grifos do original).

Considerando que a categoria “trabalho” consta nas reflexbes do presente
estudo, tanto nas ac¢des do trabalho social como nos espacgos de trabalho mutirante
dos participantes da pesquisa, os estudos de Marx acerca do trabalho, no contexto
do capital, pode contribuir para as reflexdes acerca das relacdes sociais, bem como
do Homem com o trabalho; com o produto de seu trabalho; e mesmo com o trabalho
alienado.

As reflexfes da pesquisa estdo embasadas, ainda, na perspectiva de Heller
acerca da estrutura da vida cotidiana e suas possibilidades de enfrentamento da
ordem vigente. O cotidiano € aqui compreendido, na concepcao de Heller, como a
dindmica social na qual a vida se produz e reproduz em todos 0s seus sentidos e
dimensdes. Seu ritmo e suas especificidades s&o determinados pelas
transformacdes do humano, tendo em vista 0s processos historicos que o
constituem, ou, nas palavras de Heller (2014, p. 34), “a vida cotidiana néo esta ‘fora’
da historia, mas no ‘centro’ do acontecer histérico: é a verdadeira esséncia da

substéancia social” (grifos do original).
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Nesse espaco do cotidiano, é possivel identificar questbes e analisa-las por
meio do conhecimento empirico e tedrico, possibilitando maior embasamento para a
pesquisa.

Para os procedimentos metodolégicos, utilizamos aqueles que fundamentam
e contribuem para a elaboracdo dos aspectos explicativos e reflexivos do objeto
investigado. Nessa direcdo, foram adotadas as pesquisas bibliograficas,
documentais e empiricas qualitativas. Também foram utilizadas as narrativas e
situacdes constantes no diario de campo da pesquisadora, levantadas a partir dos
espacos de observacao.

Sao narrativas e conversas informais registradas nos diarios de campo
profissional. O diario de campo!* permite o amadurecimento do pesquisador, ao
possibilitar a necessidade de observacdo e realizar o exercicio da escrita e,
enquanto descreve, observa as situacfes, e organiza seus pensamentos. Assim, 0
pesquisador tem a possibilidade de revisitar o diario de campo, transcrevé-lo e trazer
fundamentos tedricos a suas analises.

Todos o0s participantes, que tém seu nome indicado na pesquisa,
autorizaram, por meio de assinatura do Termo de Livre Consentimento, a
publicizacdo no presente estudo.

A escolha pela metodologia da pesquisa académica é fundamental a
compreensao da realidade acerca da temética de estudo. Nesse sentido, a escolha
para o presente estudo € pela metodologia da Histéria Oral, que possibilita identificar
elementos, na histéria de vida de um individuo, que se relacionem com a memoria e
a historia. Porém, néio é tarefa facil para o pesquisador. “E uma relagéo que tem a
configuracdo de um mosaico, onde cada peca tem o seu significado, pois ali se
articulam acontecimentos passados, lembrancas narradas e vidas presentes”
(MARTINELLI, 2015, p. 8).

Os estudos realizados com o uso da fonte oral contribuem na busca por

trazer para a pesquisa elementos que nao sao facilmente visiveis.

14 Reflexdes na disciplina Producdo do Conhecimento, do Programa de Estudos Pés-graduados em
Servico Social da Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo. Aula de 6 de margo de 2017.
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Son dialogos que nos sensibilizan y aproximan a las emociones de
los otros y que nos ponen en contacto con la memoria y la densidad
de lo vivido, desde las condiciones personales actuales que modelan
0 matizan toda experiencia. Las fontes orales fuerzan a contemplar el
pasado desde hoy. (VILANOVA,1996, p. 34).

A metodologia da histéria oral possibilita o aprofundamento dos estudos
acerca da vida cotidiana; a apreensao dos modos de vida e aprendizados de um
povo em diferentes tempos. O pressuposto é o reconhecimento do individuo como

produtor de histérias e realizacdes de seu tempo.

Pesquisa bibliogréfica

Optamos por utilizar todo o arsenal que pudesse contribuir para a pesquisa.
Nesse sentido, sdo utilizadas, como referéncias, as anotacdes de nucleos e
disciplinas de que a pesquisadora participou, bem como as referéncias bibliograficas
indicadas durante esse processo e de momentos de orientacao.

O processo de pesquisa bibliografica ocorreu primeiramente com o
levantamento de estudos acerca da temética “sociabilidade coletiva”. Observa-se
gue ndo ha muitas referéncias que tratem especificamente deste tema, deste modo,
foi um processo desafiador para o estudo.

As bibliografias utilizadas contribuem para o pensamento critico e a
compreensao das transformacdes sociais e histéricas nas cidades, a partir da
colocacao de autores como Karl Marx; Engels; Agnes Heller; Pierre Dardot; Christian
Laval; James Hoston; Mauro lasi; Henri Lefebvre; David Harvey; e Ricardo Antunes.
Também autores que tratam das questdes sociais e urbanas no Brasil, como Maria
da Gloria Gohn; Lucio Kowarick; e Erminia Maricato.

Para aprofundar as questdes relacionadas a ideologia; sociabilidade; classe
trabalhadora no contexto capitalista; e os principais elementos influenciadores na
formacao da sociedade brasileira, considera-se que referéncias como as de José de
Souza Martins; Octavio lanni; Maria Helena Chaui; Eric Hosbawm; e Milton Santos,
sdo as que mais contribuem as reflexdes sobre a tematica.

Considerando que o presente estudo parte do trabalho social realizado por
assistentes sociais e que esses, historicamente, sao pioneiros na area de trabalho

social em habitacdo, buscamos utilizar autores que tragam elementos da trajetéria
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de luta desses profissionais na cena publica e sua contribuicdo aos movimentos
sociais. Autores como: Rosangela Paz; Tania Diniz; Maria Beatriz Abramides;
Yolanda Guerra; Maria Lucia Martinelli; Maria Lucia Barroco; e Marilda lamamoto.

Para os estudos que compdem a metodologia de pesquisa, utilizamos os
que trazem reflexBes acerca da Historia Oral, como Alessandro Portelli; Mercedes
Vilanova; Maria Isaura de Queiroz; e Maria Lucia Matrtinelli.

Além da pesquisa bibliografica utilizamos a pesquisa documental e anélise
de conteudo.

Pesquisa Documental

Embasada na compreensdo de que a realizacdo da pesquisa documental e
analise de contetdo sédo dois elementos somados no processo de desvendamento
da realidade no estudo, consideramos importante a leitura e levantamento de
documentos que compde a pesquisa.

A organizacdo dos documentos e registros para analise foi importante para a
selecdo dos materiais relevantes ao estudo. No processo, foram solicitadas
autorizacdes para utilizacdo dos dados coletados.

Na condicado de pesquisadora e profissional que compde a equipe que atua
no projeto Alexios Jafet, foi possivel acessar registros fotograficos, materiais em
arquivos, mapas, imagens do projeto e empreendimento, que foram adicionados na
pesquisa.

Os registros fotograficos correspondem aos momentos de atividades dos
participantes com as equipes e coordena¢fes dos movimentos em diferentes
espacos (manifestacbes, mutirdo, trabalho social, assembleia, reunibes de
comissoes, etc.). Importante destacar que, para a utlizagdo das fotografias, os
participantes nas atividades do trabalho social e na pesquisa autorizaram a
utilizacdo das imagens que compdem o presente estudo.

Ha& imagens que a pesquisadora ocultou o rosto de pessoas, como, por
exemplo, representantes do agente financeiro Caixa Econémica Federal (CEF), para
nao infringir as orientacdes éticas da pesquisa.

As imagens tanto sdo acervos da pesquisadora e da assessoria técnica

Ambiente Arquitetura, como de origem dos préprios participantes da pesquisa e do
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Movimento Noroeste. Utilizamos, ainda, mapas e imagens do projeto Alexios Jafet,
todos elaborados pela equipe de assistentes sociais com a equipe urbanistica,
para momentos de trabalho de formacdo com as familias participantes no projeto
Alexios Jafet.

Optamos por utilizar, no estudo, as imagens, muasicas e 0s materiais que
foram citados pelos participantes na pesquisa e que foram criados pela assistente
social para os trabalhos com as familias.

Todo esse acervo teve intencionalidade politica na escolha e revelam
elementos relevantes no resultado do trabalho do assistente social, bem como para

a producéao do conhecimento académico.

Espacos de observacéo participante

O espaco de observacao € participante porque ndo é neutra. Esse espaco
“diz respeito a aquisicdo do conhecimento de uma determinada realidade por meio
da observacéo e interacdo” (MACIEL, 2016, p. 69),

na medida em que o profissional observa, ele também interage,
estabelecendo uma relagdo social com 0s outros sujeitos, 0s quais
detém expectativas quanto as intervencfes que poderdo acontecer
ou quanto aos resultados do processo de observacao.

Os espacos de observacao participante do presente estudo referem-se a
reunides, assembleias, cursos, oficinas e seminarios articulados comigo, durante
atuacao no projeto Alexios Jafet do Movimento Noroeste. A partir desses espacos,
foram utilizadas narrativas que compdem meu o diario de campo, as quais também
foram autorizadas pelos participantes desses espacos, como é o caso de Terezinha
Gramacho, que, durante uma reunido, contou como conheceu a assessoria, e
autorizou cita-la nos estudos; ou dos dialogos da arquiteta Paula Paschoal, que
também atua com o Movimento Noroeste no projeto Alexios Jafet, e, durante os
didlogos sobre o trabalho social, trouxe elementos relevantes que compdem o
presente estudo, com sua autorizagao.

Para além dos espacos de reunides e atividades presenciais, as equipes
dialogam por meio de contatos telefonicos ou do aplicativo WhatsApp. Um dos
audios de didlogo dessa relacdo foi o da arquiteta Renata com a assistente
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social/pesquisadora acerca do trabalho do assistente social. Diante da relevancia
das reflexdes desses dialogos, o audio foi transcrito e utilizado no presente estudo.

Renata foi consultada e autorizou a utilizag&o identificada de sua narrativa.

Pesquisa qualitativa e os critérios de escolha

A investigacdo da realidade por meio do estudo de narrativas deve
considerar a exploracdo e o aprofundamento dos dados para submeté-los a
referéncias analiticas mais amplas. Portanto, € fundamental ndo perder de vista a
dimenséo da totalidade, ao analisar situacdes concretas, nas suas particularidades.

Diante da definicho do objeto e objetivo do estudo, a metodologia que
mais representa a realidade abordada, no caso, € a pesquisa qualitativa, a partir
da fonte oral, uma vez que se apresenta como possibilidade de registrar as
narrativas dos sujeitos envolvidos no processo do trabalho social.

Considerando que as pessoas simples muitas vezes sao anuladas do
processo de escuta, é importante que o pesquisador crie espacos de escuta tanto
para adultos como para criancas!®. O pesquisador também néo deve ser ocultado no

processo de entrevistas.

A metodologia da histéria oral possibilita que o pesquisador nao seja
ocultado do processo de entrevistas e de forma geral os trabalhos de
campo diferem das Ciéncias humanas porque é uma observacéo
reciproca entre sujeitos humanos que nao gostam de ser estudados
ou observados como se fossem livros ou fendmenos naturais. Os
pesquisadores que sabem perguntar com paciéncia e conter sua
curiosidade s&o muitas vezes recompensados inesperadamente.

(PORTELLI, 2010, p. 214).

A metodologia da Historia Oral contribui com o reconhecimento dos
participantes na pesquisa enquanto seres historicos capazes de construir historia e
produzir conhecimento. Apesar de ser um desafio, o pesquisador deve compreender

0s processos historicos “vividos pelos sujeitos sociais” (MARTINELLI, 2019, p. 28).

Como construcdo social de sujeitos histéricos, tais praticas
expressam embates entre grupos sociais. Estdo presentes ai

15 Reflexdes da primeira aula, segundo semestre, fevereiro de 2019, no Nepi, ministrada pela Profa.
Dra. Maria Lucia Martinelli.
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dindmicas cotidianas de homens, mulheres, jovens, criancas que
buscam inserir-se no processo social, forjando seus modos
especificos de viver, lutar, resistir e também reivindicar direitos.

No decorrer das reflexdes acerca dos caminhos metodolégicos, foi feita
breve apresentacdo dos sujeitos da pesquisa, considerando a opg¢do da
pesquisadora em indicar as trajetorias dos participantes no decorrer dos capitulos do
presente estudo. Ocorre que 0s elementos da trajetéria de vida dos participantes na
pesquisa estdo presentes na histéria da sociedade. Para um pesquisador, €&
fundamental buscar compreender “0 modo como esse sujeito se constréi e vive a
vida” (MARTINELLI, 2012, p. 25).

A partir da metodologia da Histéria Oral, foram feitas sete entrevistas, com
quatro adultos e trés criangas.

Um dos primeiros passos foi a escolha do movimento. E importante destacar
que foi considerada, inicialmente, a experiéncia na atuacao profissional com os trés
movimentos de moradia que comp®de o projeto Alexios, entretanto, para o presente
estudo escolhemos o Movimento Noroeste, pois, além de ser um dos movimentos
mais antigos do Pais, € onde o trabalho social ocorreu de forma mais continua, cujo
0 processo pode contribuir ao objetivo do estudo.

Ja a escolha dos participantes, foram considerados 0s que vao morar no
projeto Alexios Jafet, criancas e adultos e que, dentre as familias participantes,
destacam-se por apresentar em suas narrativas, nas ac¢des do trabalho social,
elementos reflexivos, que demonstram forte incorporagcdo dos valores coletivos
necessarios aos processos autogestionarios, e pode contribuir de forma rica para o
presente estudo. Outro momento do estudo foi a organizagao do roteiro, bem como
as documentacBes exigidas pelo Comissdo Nacional de FEtica em Pesquisas
(Conep), sendo uma delas, Termo de Livre Consentimento (TLC). No caso dos
adultos, estes assinaram autorizagado para a divulgacdo de seus nomes e imagens,
inclusive reforcaram que adorariam ler seus nomes em pesquisas. Qualquer
participante destacado no estudo, mesmo os que ndo foram entrevistados, foi
consultado e assinou o TLC. Os demais critérios estabelecidos para a escolha dos

participantes sao:
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v’ Entrevista com o principal fundador do Movimento Noroeste, o
advogado Henrique Pacheco, para compor o histérico a partir de participante que
vivenciou a histdria e péde contribuir com a proximidade da realidade dos fatos;

v' Entrevistas com trés participantes no projeto Alexios Jafet, adultos, dos
quais duas participantes sdo do sexo feminino e um participante é do sexo
masculino; Género néo foi o critério. A escolha considerou aqueles participam das
acOes do trabalho social, desde o inicio (2010), no projeto Alexios Jafet. Também os
adultos que realizam ac¢des com as criangas participantes no projeto.

O processo de entrevista com os participantes adultos ocorreu de
forma individual, ou seja, com cada participante separadamente, onde as entrevistas
foram gravadas e transcritas de forma fidedigna. Todos foram orientados sobre as
etapas e processo da pesquisa.

v' Atividade - roda de conversa — com trés criancas, de 10 a 13 anos,
participantes do projeto Alexios Jafet; A roda de conversa € uma proposta das
criangas no momento da entrevista. O critério pela escolha das criancas relaciona-se
aquelas que participam das acdes do trabalho social ha mais tempo. Relaciona-se,
ainda, ao fato de que estes também sdo sujeitos histéricos que muitas vezes
participaram desses espacos sem que sua voz fosse ouvida. De acordo com Rocha
(2008, p.48),

Conhecer as criangas permite aprender mais sobre as maneiras
como a prépria sociedade e a estrutura social ddo conformidade as
infancias; sobre o que elas reproduzem das estruturas ou o que elas
proprias produzem e transformam através da sua agéo social; sobre
os significados sociais que estdo sendo socialmente aceites e
transmitidos e sobre o0 modo como 0 homem e mais particularmente
as criangas- como seres humanos novos, de pouca idade- constroem
e transformam o significado das coisas e as proprias relacdes
sociais.

Em relacdo as criangas, a pesquisadora solicitou a autorizagcdo das maes
para efetuar a entrevista, bem como a anuéncia das criancas. As trés maes
informaram que, para elas, era mais facil que as entrevistas fossem realizadas no

terreno do projeto Alexios Jafet, onde a obra esta ocorrendo, considerando que seus
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filhos participam do espaco Ciranda'®. Os pais e as criancas assinaram o Termo
Livre de Consentimento.

v' Entrevista individual com as trés criangcas. Na roda de conversa
observei momentos em que uma das criancas queria dizer algo, mas preferia deixar
os demais falarem por receio de que o pensamento de um € melhor que do outro e
com isso, deixar de narrar fatos relevantes. Com a conversa coletiva foi possivel
criar uma atmosfera de confianca entre pesquisador e entrevistado, deste modo,
abrimos espagos para entrevista individual com cada uma das criangas que
aceitaram e que contribuiu a que outros ricos elementos componham o estudo.

No processo de entrevista, ndo basta apenas ao pesquisador definir
critérios e escolher os participantes na pesquisa. Eles também escolheram participar
e ndo se limitaram a proposta da pesquisadora. Ainda que eles ja me conhecam
enquanto assistente social, foi necessario criar espaco de aproximagao enguanto
pesquisadora, mas € relevante destacar que “0 processo de pesquisa pressupde a
aproximagao ao ja conhecido” (MARTINELLI; LIMA,2019, p.111).

Apresentacao dos participantes na pesquisa e os caminhos coletivos.

Em julho de 2019, ocorreu a primeira aproximacao para a entrevista com
Henriqgue Pacheco, o militante, advogado e fundador do Movimento Noroeste. O
processo de entrevista e dialogo com Henrique foi finalizado no inicio de 2020, visto
que, apods a transcricdo, a pesquisadora a apresentou ao participante para que ele
pudesse fazer suas consideragcdes ou acréscimos. No decorrer do presente estudo,
indicamos as narrativas de Henrique Pacheco.

A entrevista ocorreu em uma das sedes do Movimento Noroeste, localizada
na Barra Funda. Ocorre que o participante tinha compromisso com Donizete
Fernandes!’ e Ricardo Gaboni'® e saiu de sua residéncia, na cidade de Santos/SP,
para estar na Barra Funda. A pesquisadora sabia dessa informacéo e previamente

acordou a entrevista com Henrique Pacheco.

16 Espaco construido no projeto para que as maes deixem as criancas enquanto participam das
atividades.

17 Coordenador do Movimento Noroeste e uma das principais liderancas. Participa desde 1987 do
movimento, além de ser militante e ex-coordenador estadual da UMM-SP e ex-coordenador nacional
da UMNP.

18 Arquiteto e urbanista, € um dos fundadores da Ambiente Arquitetura.
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Considerando que a pesquisa utiliza a metodologia da historia oral, nao foi
elaborado um roteiro com questdes, mas uma norteou o processo da entrevista:
“Conte sua histéria e sua relacdo com o Movimento Noroeste”. Ao final, também foi
questionado como Henrique Pacheco sentia-se ao contar sua historia.

No decorrer do estudo, indicamos as narrativas de Henrique Pacheco com
sua trajetoria que esta relacionada com a historia de lutas pelo direito a cidade e a
moradia digna.

Henrique Pacheco é advogado, ex-vereador na cidade de S&o Paulo nos
anos 90. E um dos protagonistas histéricos na fundacdo da Associacdo dos
Trabalhadores Sem-Teto da Zona Oeste Noroeste e da Unido dos Movimentos de
Moradia de S&o Paulo. Nos anos 80, foi um dos criadores da assessoria técnica
Associacdo em Defesa da Moradia (ADM) que atuava com a populacdo de baixa

renda em areas de loteamentos irregulares.

Foto 3 — Henrique Pacheco (2014)

Fonte: Acervo Cine no City Jaragua.*®

Eu vim do movimento estudantil [...] eu comecei a participar na luta
pelo movimento estudantil, fui estudar num colégio aqui na Pompeia.
Tinha trinta alunos e tinha vinte carteiras. A extensédo do Zuleica, aqui
na Rua Padre Chico. Ai vocé sente 0 descaso da educacdo. Quem
chegava primeiro se sentava, entdo, até que pegasse carteira e tals.
Até que um dia chegou o pessoal da Umes® fazendo uma agitacéo la
na escola, reclamando e eu me empolguei, porque eu estava vivendo
com a situacdo la. Achei que era justo. la ter uma manifestacdo no
Largo do Arouche na Secretaria de Educacdo, ai eu fui para l14 e
participei. Ai todo mundo se sentou no chdo e eu me sentei, assim,
junto com todo mundo la. O fotégrafo da Folha fotografou a
manifestacdo. (Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

19Site projeto de democratizacdo do cinema brasileiro: http://cineb.spbancarios.com.br/?p=6968
20 Unido Municipal dos Estudantes Secundaristas fundada em 1984 para representar os interesses
dos estudantes.


http://cineb.spbancarios.com.br/?p=6968
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Henrique era presidente do Centro Académico do Curso de Direito na
PUC/SP e vivenciou o periodo da ditadura militar. Por meio da participacdo em
acOes do Centro Académico, e por esse caminho, Henrique foi atuar nas regioes
periféricas da cidade de Sao Paulo, assim, suas descobertas e acfes serdo
indicadas no decorrer do presente estudo, mas cabe considerar que ele mesmo nos

indicou esses elementos.

Ai, na Faculdade de Direito, tanto na S&o Francisco quanto na PUC,
as duas melhores da época, a formacdo era considerada
conservadora. Vocé imagina que um dos professores que eu tive 14,
gue eu fui fazer o mestrado e larguei, era o Michel Temer. (risos) E
quando a gente questionava: “Professor, mas com tudo isso
acontecendo, o senhor esta dizendo que Direito Constitucional nédo
tem que enfrentar a ditadura?!”. E ele: “N&o, isso € um mundo da
politica”. Enfim, para vocé ver o quadro de como era a faculdade. Ai
nés comecamos a atuar com o Dom Paulo, que cedeu as igrejas e eu
comecei a ir para a periferia, e eu fui la para o final da Zona Norte.
(Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Henrique Pacheco construiu histéria e é participante da histéria. “A historia
nao se faz por si s6, somos nds que a fazemos com nossas proprias historias, com
nossas lutas politicas e sociais, pois somos realidade e somos palavras”
(MARTINELLI; LIMA, 2019, p. 37).

Para a elaboracdo das questbes, no caso dos adultos, consideramos trés
opcoes: “Conte sua historia”; “Em sua opinido, qual a contribui¢cao do trabalho social”
e “Como se sente contando sua historia”.

Defende-se que, no processo de contar suas trajetorias, encontram-se
elementos relacionados a histéria da sociedade; elementos pertinentes as acdes
tanto do Movimento Noroeste quanto do trabalho dos assistentes sociais, além de
elementos de representacdes ideoldgicas burguesas, bem como a construcdo da
ideia de sociabilidade coletiva que compdem as reflexdes do estudo.

Os futuros moradores do projeto Alexios Jafet, adultos, participantes da

pesquisa sao apresentados a seguir (Fotos 4, 5 e 6).
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Foto 4 — Fernanda Amancio (2018)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

o Fernanda Amancio: “Eu moro de aluguel, tenho duas filhas, a Giovana, de

nove, e a Eloanna, de cinco anos”. Fernanda tem 37 anos de idade e é participante
no Movimento Noroeste ha vinte anos. Fernanda compde a Comissao de Ciranda,
uma das responsaveis pelo acompanhamento do trabalho com criancas, que serao

indicadas no decorrer do presente estudo.

Foto 5 — Luciana Vidal (2019)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

o Luciana Vidal:participa das lutas do Movimento Noroeste h& treze anos e faz

parte dos futuros moradores no projeto Alexios Jafet. No projeto, compbe a
Comissdao de Saude cujas a¢des serao indicadas no decorrer do presente estudo.

Bom, meu nome é Luciana Aparecida Vidal da Silva, costumo usar
s6 Luciana Vidal, tenho 39 anos, dois filhos, um de doze e um de
treze anos. Nasci em Sao Paulo/Capital e moro ha trés anos no
bairro de Pirituba e é isso. Eu morava com meus pais até os 22 anos,
guando eu sai de casa e comecei a pagar aluguel e, desde entéo, eu
pago aluguel até hoje; nunca morei fora do Pais e nunca sai daqui da
cidade para morar. (Depoimento de Luciana, 2020).
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Foto 6 — Valter Silva (2019)
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Fonte: Acervo peééoal de Valter.

. Valter da Silva também tem sua historia vinculada a histéria da sociedade e,

assim como as demais participantes, poderemos conhecé-la tal qual foi narrada, no
decorrer do presente estudo. Valter compde o grupo de futuros moradores do projeto
Alexios Jafet e participa da Comissdo de Meio Ambiente, cuja funcédo sera
apresentada nas reflexdes do presente estudo. Além disso, Valter foi escolhido pelas
familias para ser caseiro no terreno Alexios Jafet, durante a etapa pré-obra e,
posteriormente, na etapa obra, foi contratado formalmente, com recursos da obra,
para atuar como almoxarife. Deste modo, Valter também pode contribuir com as

reflexdes de sua participacdo enquanto trabalhador formal e no trabalho mutirante.

Meu nome é Valter tenho 36 anos, sou morador aqui de Séo Paulo.
Participo do movimento de moradia desde 2004 e t6 na luta ai, pela
moradia, pela minha casa prépria devido a muitos acontecimentos
[...] na minha vida [...] meu pai foi doando partes do terreno que era
nossa casa, deu para um amigo, vendeu outro, pegava o dinheiro e
ia pra Bahia, gastava, voltava e vendia outra parte. Até que chegou
um dia que ele vendeu a casa com a gente dentro. E eu e mais cinco
irmaos um total de seis. Ai teve um dia que o cara chegou com a
surpresa que a gente tinha que sair porque o seu Manoel tinha
vendido a casa. A gente falou: “E agora o que que fazer?” Bom, a
minha irm& mais velha foi trabalhar, conseguiu emprego numa loja;
minha outra irmd, na casa de familia; minha outra irma, fazia bolo e
eu fui trabalhar na feira. (Depoimento de Valter, 2020).

Os participantes tém em comum a trajetéria marcada pelo processo de falta
de moradia digna e a luta pela conquista de direitos. A espera por resposta do
Estado na garantia pelo direito a moradia também compde as narrativas dos
participantes da pesquisa. Esse dado compde as reflexdes que sédo abordadas no

presente estudo.
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No caso das criancas, as principais questdes relacionam-se a compreender
suas trajetérias; a compreensdo das criancas acerca dos processos de luta do
Movimento Noroeste e a contribuicdo das ac¢des do trabalho social.

Em 2019, em carater exploratério, as trés criancas foram consultadas de
forma individual sobre possivel interesse na entrevista. Inicialmente, a ideia era
realizar a entrevista de forma individual, comecando pela crianca de 13 anos. Mas,
por terem contato umas com as outras, as criangas conversaram entre si e decidiram
gue a entrevista seria com as trés juntas; desse modo, a roda de conversa ocorreu
por escolha das criancas.

A pesquisadora organizou uma pequena roda, explicou para as criangas
todo o processo e motivo das entrevistas e perguntou se gostariam de contribuir.
Disseram que sim, desde que fossem as trés juntas.

Com isso, as questdes foram sendo construidas em conformidade com a
narrativa das criancas acerca de suas participacdes nas atividades do trabalho social
e do Movimento Noroeste e compdem o Anexo A do presente estudo. Em 2020, a
pesquisadora, ja& com mais proximidade com as criancas, consultou-as sobre fazer
duas perguntas, de forma individual. Como aceitaram, as duas questdes foram:

1. Em sua opinido, o que é um Movimento de Moradia?

2. Ha alguma imagem utilizada no trabalho social que chamou a sua
atencdo? Por qué?

Na primeira aproximagao, essas duas questfes, ndo haviam sido feitas e €
importante, para o estudo, a indicacdo de elementos acerca da perspectiva das
criangas em relacdo as lutas sociais, bem como do trabalho social. A escolha pela
guestdao da “imagem” relaciona-se ao fato de que € uma das principais formas
utilizadas pela assistente social para atuar com as criangas.

As gquestdes puderam ser respondidas da forma escolhida pelas criangas.
Além disso, considerando que a autorizacdo para a entrevista ocorre de forma
andnima, para ndo haver prejuizos a elas, a pesquisadora possibilitou a escolha de
nomes ficticios para serem utilizados na pesquisa. Sao eles: Fortnite; Yara e Vih. A
pesquisadora compreendeu a escolha dos nomes de Yara e Vih, mas a palavra
“Fortnite” foi preciso pesquisar para saber o significado e identificou que se trata do

nome de um jogo para criangas.
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A disposicdo para a percepcao das construcdes das culturas infantis
exige que nos (re)alfabetizamos em outras linguagens, de maneira
abrir nossos ouvidos para todas as vibragbes a fim de compreender
0s modos pelos quais as criancas constroem suas culturas e suas
relagbes com o mundo. Neste processo podemos nos arriscar a ouvir
0s gestos, as paredes, as brincadeiras, os movimentos inibidos,
abrindo os ouvidos para aquilo que aparentemente nao faz som
algum. (SANTIAGO, 2015, p.94)

o Vih é participante, no Movimento Noroeste, com sua mée, desde que nasceu,
assim como das acfes do trabalho social. Vih é estudante, tem dez anos de idade e

é do sexo feminino.

A casa que eu moro hoje é de aluguel. Eu moro com minha mée e com
a minha irma. Minha irma tem dezoito anos. Acho que vim para ca com
guatro anos, no grupo de base. (Depoimento da crianca Vih, 2020)

e Yara tem 13 anos de idade, € estudante do sexo feminino e participa, com sua
mae, das atividades do projeto Alexios Jafet e do trabalho social.

Eu moro na casa do meu avd. Eu ndo lembro como eu vim parar aqui
porgue ja faz anos [...] minha mée me trouxe, porque ela ndo queria
mais morar na casa do meu avd, o pai dela. Eu moro no Jd. Sidnei.
Fora daqui eu estudo e s6 durmo, praticamente, e € isso [...] eu me
sentia importante?’, porque eu ficava na mesa* com a minha mée.
(Depoimento da crianga Yara, 2020).

o Fortnite, participante no Movimento Noroeste desde que nasceu, ja que sua
mae esta ha vinte anos no Movimento. Do sexo masculino, tem 12 anos de idade, &
estudante e participa das agdes do Movimento Noroeste e do trabalho social com as

criangas.

Minha casa é casa de aluguel. Quem me trouxe foi meu pai e minha
mae. Eles vieram ajudar a construir também [...] eu me senti... estava
com vergonha porgue eu ndo conhecia ninguém e ninguém me
conhecia [...] hoje eu n&o estou muito ndo. Mas agora que eu estou
falando, eu t6. (Depoimento da crianga Fortnite, 2020).

21 Participando nas atividades do Movimento Noroeste.

22 “A mesa” era a palavra mais utilizada pelos participantes, no projeto Alexios Jafet, para indicar as
pessoas que coletam assinaturas de presenca das familias. No periodo vigente, 2020, utilizam mais o
termo “O pessoal da Participagéo”.
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Nota-se, por meio das narrativas de criancas e adultos, os primeiros
elementos que indicam a condicdo de morar de aluguel. As criancas revelaram seu
envolvimento na dindmica do Movimento Noroeste devido a participacdo de seus
pais nos grupos de bases; na organizagao do Movimento por meio da “Mesa”, além
do fato de se sentirem pertencentes a esses espacos, como € o caso de Yara, que
destacou se sentir importante.

O processo de entrevista com as criancas foi bastante rico, pois elas, além
das entrevistas, escreveram textos ou criaram desenhos, que as representam, para
compor o estudo da pesquisadora. Além disso, quando lembravam de algo que
gueriam ter dito no momento da entrevista, gravavam audios e enviavam para a
pesquisadora. Desse modo, os elementos que surgiram das indicacdes das criangas
foram utilizados e analisados no estudo.

Defende-se a ideia de que as criancas tem que desejar participar da
entrevista, e que tem suficiente capacidade de contribuir para a forma como
ocorrera, pois também tém voz e “ centrar-se no querer da crian¢a, por si s, ja
marca uma mudanga nas relagdes social e culturalmente estabelecidas entre adultos
- crianga na contemporaneidade” (LEITE, 2008, p.123).

Devido as orientacdes do Comité de Etica da PUC-SP e para evitar possiveis
riscos as criangas com a divulgacao de fotografias e imagens, a pesquisadora colocou

simbolos, no lugar dos rostos, para garantir o anonimato das criangas.

Fotos 7 a 9 — Yara; Vih e Fortnite (2017)

R

Fonte: Acervo Esﬁa(;o Ciranda; Ambien A quitetura.

A partir do acervo de trabalho da assistente social, foram utilizados
desenhos de cinco criangas, além das que foram entrevistadas. Trata-se de material
de cartilha, elaborada pela profissional para atuar com as criancas. O material
apresenta fortes elementos acerca da contribuicdo do trabalho social para as lutas
sociais, em atividades citadas pelos participantes da pesquisa. Considerando as
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normas do Comité de Etica, ndo foram destacados os nomes dos autores dos
desenhos.

Todos esses acervos compdem o arquivo dos participantes envolvidos,
inclusive o arquivo intelectual da pesquisadora. Mills (2009, p. 22) destaca que o
estudioso das ciéncias humanas deve utilizar sua experiéncia de vida e trabalho
profissional em seu trabalho intelectual. O autor, como um artesdo, utiliza as
influéncias de seu passado em trabalhos futuros; enaltece cada experiéncia em nivel

de reflexdo, moldando também a si mesmo.

Uma resposta é que vocé deve organizar um arquivo [...]. Num
arquivo como eu vou descrever, ha uma combinagéo de experiéncia
pessoal e atividades profissionais [...]. Nesse arquivo, vocé, como
artesédo, tentara reunir o que esta fazendo intelectualmente e o que
esta experimentando como pessoa.

A opcao pela pesquisa por meio de narrativas relaciona-se ao fato de que
estdo carregadas de elementos historicos, mas também de sentimentos que
aparecem nos detalhes ditos e ndo ditos do processo de entrevista.

Foi um processo revelador, participar da escuta das narrativas dos
participantes na pesquisa. Incorre-se, no papel de pesquisador, ou mesmo enquanto
profissional, no erro de deduzir que, por estar proximo de determinados grupos, por
muitos anos, se sabe muito sobre as pessoas. Contudo, 0 processo de entrevista,
pela metodologia da historia oral, contribuiu para que a compreensao de que sdo 0s
sujeitos participantes na pesquisa que sabem de suas trajetérias e podem conta-las.
Contribui para que os participantes da pesquisa pensem nas relacdes e em seus
préprios processos, pois “ao narrar, esse sujeito revela-se para si mesmo, ao
estabelecer alguns nexos que ele ndo conseguiria sem um sujeito para ouvi-lo. O
gque comanda a narrativa, ndo é apenas a voz, mas também o ouvido”
(MARTINELLI; LIMA, 2019, p.111).

Deste modo, no decorrer do estudo, buscaremos apresentar reflexdes
acerca dos resultados a utilizacdo da metodologia da histoéria oral.

O estudo esta estruturado em cinco capitulos e as consideracoes finais.

No Capitulo 1, Trabalho e a ideologia burguesa: a cultura da
exploracdo e do individualismo, abordamos a categoria trabalho por meio dos

estudos ontologicos de Marx, uma vez que essa categoria € fundamental para a
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compreensao das relacdes sociais e da historia da vida humana. Os estudos em
Marx possibilitam apreender as dimensfes ontolégicas e historicas em sua
totalidade, as determinacdes e mediacdes, considerando as singularidades e
universalidades.

Ainda que brevemente, por meio dos estudos em Marx, apresentamos
reflexdes acerca do contexto histérico na formacdo da sociedade capitalista na
Europa, onde mulheres e criancas s&o chamadas a compor o grupo de
trabalhadores que vivenciam a realidade de exploragao do trabalho.

Apresentamos, também, as reflexdes fundamentadas teoricamente acerca
das ideologias da classe burguesa e sua heranca na formacdo da sociedade
brasileira, pois tais elementos estdo na vida dos trabalhadores que participam nos
espacos dos Movimentos de Moradia e do trabalho social.

Considerando o trabalho mutirante como um dos espacos de participacao
das familias do projeto Alexios Jafet, os estudos de Marx podem contribuir para as
reflexdes acerca da relagdo do Homem com o trabalho; com o produto de seu
trabalho; e mesmo com o trabalho alienado. A categoria “trabalho” é tao rica que
perpassa todos os pontos debatidos no presente estudo.

Ao final desse capitulo, seguem apontamentos sobre os elementos
identificados acerca da sociabilidade burguesa e possiveis elementos para compor a
definicdo da ideia de sociabilidade coletiva do presente estudo.

No Capitulo 2, A heranca do capital é a desigualdade: a luta dos
trabalhadores no Brasil pelo direito a terra e a cidade, apresentamos reflexées
acerca da divisado desigual de terras e a construgcéo das cidades no Brasil; como se
deu esse processo; a quais interesses esse processo atende; bem como os
impactos na vida dos trabalhadores. Historicamente, detalhamos o processo de lutas
sociais, 0s movimentos de moradia e o direito a cidade, bem como uma das bandeiras
de luta dos Movimentos de Moradia, que € a autogestdo na producdo habitacional e o
trabalho em mutirdo, considerando que, no projeto Alexios Jafet, esse processo vem
sendo realizado.

O trabalho mutirante é defendido pelos movimentos de moradia, como o
da ajuda mutua entre os participantes; entretanto, € importante compreendé-lo
dentro do contexto capitalista. Nesse capitulo, os participantes da pesquisa trazem

os elementos de suas trajetérias que contribuem a analise no ambito da sociedade.
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Considerando que a pesquisadora é assistente social, o trabalho social,
objeto do presente estudo, € realizado por assistente social e pelo fato da escolha
desses profissionais no projeto Alexios Jafet relacionar-se a particularidade da
profisséo de Servigo Social, defendemos ser relevante trazer breve trajetoria acerca
das lutas da categoria. Além de sua propria trajetoria de luta, sdo pioneiros na
atuacdo em HIS, assim, apresentamos reflexdes acerca desses processos de
defesa coletiva de um projeto politico em prol da classe trabalhadora. Ao final deste
capitulo, apontamos os elementos identificados para a sociabilidade do capital e a
sociabilidade coletiva.

No Capitulo 3, Movimentos de Moradia e a conquista do projeto Alexios
Jafet: Que histéria é essa?, apresentamos o histérico de luta dos trés movimentos
gque compdem a conquista do projeto Alexios Jafet; a participacdo dos assistentes
sociais na relacdo com as demais equipes; seus desafios e possibilidades no
contexto das contradices capitalistas.

N&o ha como apresentar o trabalho social realizado especificamente com
0 Movimento Noroeste sem trazer os elementos abordados de forma coletiva com os
outros dois movimentos e, nesse sentido, as reflexdes contidas neste capitulo
indicam as mediacbes e como ocorreram as primeiras articulacbes para a
organizacédo do trabalho social, inicialmente com as familias dos trés movimentos de
moradia que compdem o projeto Alexios Jafet e quais 0s principais entraves.

Ainda apresentamos a forma de organizacdo dos movimentos nos primeiros
passos de suas organizacbes na etapa pré-obra e obra, seja de reunibes,
assembleias, trabalho social, mutirdbes e mesmo articulagbes e mobilizagdes para
manifestacdes politicas. Indicamos os principais conflitos para concretizar o trabalho
social e, nesse contexto, as principais estratégias utilizadas pela assistente social.
Ao final do capitulo, apontamos os elementos identificados para a sociabilidade do
capital e a sociabilidade coletiva.

No Capitulo 4, Trabalho social e a construgcdo da sociabilidade
coletiva no Movimento Noroeste, abordamos de forma mais especifica o trabalho
social com o Movimento Noroeste, as principais mediacbes, a organizacdo de
comissfes das familias e a intencionalidade politica na organizacdo dos temas e
acOes. Tratamos, ainda, as principais estratégias da equipe de profissionais de

forma conjunta (assistente social e equipe urbanistica), na atuacdo com o
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Movimento Noroeste, de forma mais especifica, as estratégias da assistente social
no trabalho com os participantes e as principais mediacdes na relacdo com adultos e
criangas.

Outro ponto abordado neste capitulo € a contribuicdo do assistente social
e do trabalho social para os processos de trabalho de mutirdo no contexto da
sociedade capitalista. Também abordamos o trabalho social mediado pela arte, na
musica e imagem, além de apontar quais sdo as herancas do capital e heranca da
sociabilidade do trabalhador.

No Capitulo 5, intitulado: Qual a contribuicdo do trabalho do assistente
social para a sociabilidade coletiva? Rompendo amarras na dire¢cdo do projeto
emancipatorio, apresentamos reflexdes referentes as mediagbes do trabalho do
assistente social e a perspectiva dos participantes na pesquisa.

Compde o capitulo a definicho de sociabilidade coletiva defendida pela
pesquisadora e que veio sendo construida no decorrer do estudo, a partir de
elementos e reflexdes da préatica profissional; dos referenciais bibliograficos; da
perspectiva dos trabalhadores; e das narrativas dos participantes da pesquisa,
adultos e criancas.

Por fim, apresentamos na Conclusdo uma sintese de nossas reflexées sobre
o tema de estudo, os caminhos percorridos e os resultados da metodologia da
Historia Oral, escolhida pela pesquisadora por meio da narrativa dos sujeitos.

Na nossa avaliacdo, a presente tese de doutorado é uma contribuicdo as
pautas teoricas e politicas das questdes relativas a vida nas cidades brasileiras com
igualdade, equidade e justica social, e aquelas relativas a compreensdo da
organizacdo e dindmica interna dos movimentos de moradia e do trabalho do

assistente social comprometido com as lutas populares e a sociabilidade coletiva.



53

1 TRABALHO E A IDEOLOGIA BURGUESA: A CULTURA DA EXPLORACAOE
DO INDIVIDUALISMO

Programados para serem livres. Livres pra pensarem na segunda-feira,
quando estariam atras dos balcGes. Cabecas treinadas para competir.
Sementes de toda ambicdo. (MARCAO LIMA; ZE GERALDO,1998)

Para compreender os elementos da sociabilidade coletiva € necessario
entender os elementos da sociabilidade que individualiza, no caso, a do capital e
compreendé-la no contexto de mudancgas politicas, sociais e culturais que ocorrem
na sociedade, em especial na trajetoria de formacédo da sociedade brasileira, bem
como na conjuntura de conflitos politicos, religiosos, de género, etnia, que
expressam a necessidade de repensar a pratica humana para a mudanca social,
para uma nova cultura, que se diferencie da cultura do lucro e que possibilite a
justica social. Nesse capitulo, fundamentamos esse debate na perspectiva do
trabalho embasado nos estudos de Marx, e de autores que abordam a tematica da
“‘ideologia” no contexto do capital.

Cada época apresenta suas proprias fases de crises e mudancas no mundo
e na sociedade. O sistema capitalista, em sua histéria, passou por diversas fases,
antes de chegar ao neoliberalismo.

Dardot e Laval (2016, p.7), indicam que o neoliberalismo “transformou
profundamente o capitalismo, transformando profundamente a sociedade”. Apontam
que o0 neoliberalismo €é equivocadamente confundido com a representacdo
ideoldgica de politica econémica que deriva de uma ideologia, mas ele é normativo,
“dotado de certa eficiéncia” ou seja, € um sistema “capaz de orientar a pratica efetiva
dos governos, das empresas e, para além deles, de milhdes de pessoas que nao
tém necessariamente consciéncia disso”.

No final do século XV, inicia-se a primeira fase do capitalismo, com o
enfraquecimento do sistema feudal®®, que culminou na transicdo para o sistema

mercantil. Nesse sistema, 0 modo de producéo predominante era a manufatura.

23 Sistema de organizacdo econdmica, social, politica e cultural do século IX. A base econdémica era a
agricultura, neste sentido, a terra é concebida enquanto meio essencial ao trabalho agricola, assim,
ser possuidor de terras significa a oportunidade de adquirir riguezas. Os donos de terras eram
denominados de senhores feudais e, os trabalhadores, os servos. Destacam-se duas caracteristicas
principais deste periodo: A obrigatoriedade do trabalho camponés de forma gratuita nas terras dos
senhores feudais e a fornecer parte dos produtos que eram produzidos em suas terras. De acordo
com Marx e Engels (2007, p.91) Grécia e Roma antiga, em seu modo de organizagdo da sociedade,
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JA4 mesmo antes dessa transicdo, as ideias capitalistas vinham sendo
gestadas como forma de preparar as condicdes necessarias a exploracéo da classe
trabalhadora.

O periodo mercantil, de acordo com os estudos de Marx, que constam no
livro O capital, volume |, destacam que, no sistema mercantil, os trabalhadores, até
entdo, vendiam os produtos excedentes aos capitalistas e ndo eram separados dos
meios de producdo. Marx (2013, p.785) conceitua esse periodo como da
“acumulacgéo primitiva”.

De acordo com o autor, o funcionamento pleno do sistema econdémico
capitalista s6 poderia ocorrer por meio de determinadas condi¢cdes: 1- A
concentracdo das riqguezas nas maos de poucos individuos e 2- Trabalhadores livres
despossuidos de meios de producdo e meios de sobrevivéncia e, desse modo,
tinham que vender sua forca de trabalho. “Deu-se, assim, que 0S primeiros
acumularam riquezas e os Ultimos acabaram sem ter nada para vender, a ndo ser
sua propria pele” (MARX, 2013, p. 785).

As ideias gestadas desde o periodo feudal, passando pelo mercantil,
contribuiram para outra fase do capitalismo, a industrial, ou, nas palavras de Marx
(2013, p. 787): “Os cavaleiros das industrias desalojaram os cavaleiros da espada”.
Do século XVIII até meados do século XIX, inicia-se a fase industrial do capitalismo,
com as Revolugbes Industriais?4, que tém como marco a invengdo da maquina a

vapor e a utilizacédo da producao téxtil.

Todavia, os mercados ampliavam-se cada vez mais: a procura de
mercadorias aumentava sempre. A propria manufatura tornou-se
insuficiente; entdo, o vapor e a maquinaria revolucionaram a
producdo industrial. A grande inddstria moderna suplantou a
manufatura; a média burguesia manufatureira cedeu lugar aos

forneceram condicdes preexistentes ao periodo feudal que contribuiram ao desenvolvimento da
propriedade feudal: “A propriedade feudal [...] baseia-se igualmente numa comunidade em que néo
S80 mais 0s escravos, como para 0s antigos, mas sim, 0S pequenos camponeses servos da gleba
gue formam a classe imediatamente produtora”. A partir do século XIl, ocorreram diversas
transformag6es, como, por exemplo, avangos tecnolégicos que contribuiram para a crise do sistema
feudal que culminou no modo de produc¢éo capitalista.

24 A primeira Revolucao Industrial comecou pela Inglaterra, no século XVIII e, posteriormente, paises
como Franca e Bélgica também passaram por esse processo, chegando aos Estados Unidos em
meados do século XIX e, na sequéncia, Italia, Alemanha e Japdo. A maquina a vapor contribuia para
as maquinas de fiar e ao tear mecanico. A segunda Revolucao, que vinha sendo gestada na primeira,
€ do inicio do século XX, sendo mais representativa nos Estados Unidos. Também ocorre nos
contextos da Primeira e Segunda Guerras Mundiais.
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milionarios da industria, aos chefes de verdadeiros exércitos
industriais, aos burgueses modernos. (MARX; ENGELS, 1999, p. 9).

O sistema foi aprimorando técnicas, criando novas maquinas, novos meios
de producéo, expandindo a outros paises, como Estados Unidos, Alemanha, Franca,
Russia e Japdo. As ideias norteadoras eram as do liberalismo econémico, que
defende que todo Estado ndo deve comandar a economia. A economia deveria ser
autorregulada pelas leis de mercado. “A maquinaria € o meio mais poderoso de
incrementar a produtividade do trabalho, isto é, de encurtar tempo de trabalho
necessario a producao de uma mercadoria” (MARX, 2013, p. 475).

A partir desse periodo, o0 sistema capitalista, por meio da maquinaria,
consegue envolver, nos processos de exploracdo da mao de obra trabalhadora,
todos os membros da familia e “ao langar no mercado de trabalho todos os membros
da familia do trabalhador, a maquinaria reparte o valor da for¢ca de trabalho do
homem entre sua familia inteira. Ela desvaloriza, assim, sua forga de trabalho”
(MARX, 2013, p. 468).

O processo de mudancas que visam a atender o sistema capitalista,
contribuiu com a implantacéo dos sistemas: taylorista?®, fordista?® e o toyotismo?’, no
mundo, até chegar a queda do liberalismo e a mais recente fase do capitalismo, o
neoliberalismo, contexto em que apresentamos as reflexdes do presente estudo.

O avanco desenfreado do capital € historicamente atravessado por crises
gue provocam abrangentes transformacgdes politicas e econémicas, acompanhadas
por intensas mudancas ideoldgicas, que influenciaram os valores éticos, morais e a

cultura da classe trabalhadora.

25 Criado por Frederick Winslow Taylor, no final do século XIX, durante a Revolugdo Industrial. Dentre
outros elementos, atua com a separacdo entre o trabalho intelectual e o trabalho manual. O
trabalhador perde a autonomia e a criatividade. A ideia principal € a exploragdo do trabalho o maximo
possivel, ou, em outras palavras: até o limite.

26 Modelo produtivo com ideias baseadas no taylorismo. Foi criado na primeira metade do século XX,
utilizando-se da industria automobilistica com a proposta de fabricagdo em massa com base na linha
de producdo criada por Henry Ford, durante o processo de Revolucdo Industrial. E o trabalho
mecanizado.

27 Considerado como periodo da terceira Revolucao industrial, os anos 70, é marcado pela criagédo do
modelo do toyotismo de producéo industrial idealizado pelos japoneses Eiji Toyota e Taiichi Ohno. E
sistema conhecido também como acumulacéo flexivel e foi difundido pelo mundo a partir da década
de 70, apds fabrica da Toyota, indUstria automobilistica japonesa, aplicar esse modelo. Dentre suas
diretrizes, destaca-se a ideia de que o mesmo trabalhador pode realizar multiplas fungdes.
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O intervalo entre a decadéncia do antigo e a formacédo e
estabelecimento do novo constitui um periodo de transigdo, que
sempre deve ser necessariamente marcado pela incerteza, pela
confusdo, pelo erro e pelo fanatismo selvagem e implacavel.
(CALLHOUN apud HARVEY, 2017, p.114).

De acordo com Antunes (1995), a difusdo do pensamento neoliberal, como
modelo econbmico, politico e social, € uma estratégia de reestruturacao
internacional, marcado, principalmente, pela flexibilizacdo, terceirizacao,
precarizacdo do trabalho e dos vinculos formais de trabalho. Sdo novas formas de
dominio do capital sobre o trabalho, com base em uma nova cultura de trabalho,
afetando tanto as formas de producdo quanto as rela¢des sociais.

No Brasil, a reestruturacdo produtiva teve inicio nos anos 1980, quando as
principais empresas participaram do mercado externo como forma de amenizar o
impacto da recessdo e vem se agravando no decorrer dos acontecimentos
histéricos, econbmicos e politicos do pais. A reestruturacdo produtiva trouxe
consequéncias significativas, para o0 mundo do trabalho, tanto na materialidade
como na subjetividade da classe trabalhadora. (Antunes, 1995)

Importante salientar que,

A crise de acumulacdo a que o neoliberalismo supostamente
responde, longe de ser uma crise de um capitalismo sempre igual a
si mesmo, tem a particularidade de estar ligada as regras
institucionais que até entdo enquadravam certo tipo de capitalismo.
Consequentemente, a originalidade do neoliberalismo esta no fato de
criar um novo conjunto de regras que definem ndo apenas outro
‘regime de acumulagdo”, mas também, mais amplamente, outra
sociedade. (DARDOT; LAVAL, 2016, p.24).

Os autores, em seus estudos, apontam para a configuracdo neoliberal de
mundo, chamada por eles de “nova razdo do mundo” que tende a racionalizar todos
0s campos da vida econbmica, social e cultural do individuo, resultando em um

mundo que prevalece o capital humano.

Trata-se, na verdade, de produzir uma relacdo do capital com ele
mesmo ou, mais precisamente, uma relacdo do sujeito com ele
mesmo como um “capital humano® que deve crescer
indefinidamente, isto é, um valor que deve valorizar-se cada vez
mais. (DARDOT; LAVAL, 2016, p.31).
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Os processos de crise compdem a logica do processo de acumulacao e
tem relacéo direta com o modo de ser e funcionar do sistema capitalista; tem relacédo
com a ideologia de manutencdo da ordem vigente, com neoliberalismo. Desse
modo, buscamos compreender a exploragao do trabalho e a ideologia burguesa para
pensar se € possivel desmistifica e promover a organizacdo consciente da classe
trabalhadora em prol da mudanca social.

O embasamento teérico acerca da exploracao do trabalho possibilita, ainda,
a reflexdo sobre o trabalho realizado pelos participantes das obras em regime de
mutirdo, e em que medida, no movimento de moradia, reproduz ou supera essa

relacao.

1.1 A exploragcdo da classe trabalhadora: “De onde vem a indiferenca
temperada a ferro e fogo? Quem guarda os portées da fabrica?28”

A sociedade capitalista surge de um processo histérico de revolucbes
burguesas e com a crise que colocou fim ao periodo feudal, acompanhada pela
desigualdade, por contradicdes e divisdo de classe (burguesa e trabalhadora).

A dindmica da sociedade capitalista € de destruicdo de todas as barreiras
que impecam o desenvolvimento livre do capital. A sociedade capitalista necessita,
para sua sobrevivéncia, romper com tudo o que € estavel, e tem como uma das
principais caracteristicas a exploracéo do trabalho.

No presente estudo, a compreensdo de trabalho é embasada pela
perspectiva marxista, que define o trabalho como aquele que “diz respeito
unicamente ao homem” (MARX, 2013, p.255). Para o autor, o Homem transforma a
natureza e, a0 mesmo tempo, transforma-se; o trabalho é onde o homem se realiza.
Nesse processo, utiliza seus bracos, pés, suas maos para o trabalho, porém, antes
de realizar algo, o idealiza e essa ideia se materializa no resultado do trabalho.

Assim, o trabalho é

28 | etra da musica “Fabrica”, interpretada pela banda Legido Urbana. Vide referéncias bibliogréaficas.
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um processo entre 0 homem e a natureza, processo esse em que 0
homem por sua propria agcdo medeia, regula e controla seu
metabolismo com a natureza. Ele se confronta com a matéria natural
como uma poténcia natural. A fim de se apropriar da matéria natural
de uma forma util para sua prépria vida, ele pde em movimento suas
forcas naturais pertencentes a sua corporeidade: seus bragcos e
pernas, cabecas e maos. Agindo sobre a natureza externa e
modificando-a, por meio desse movimento, ele modifica, ao mesmo
tempo, sua propria natureza. (MARX, 2013, p. 255).

Tudo o que estd ao redor do ser humano deriva da natureza e, para a
sobrevivéncia da raca humana, a natureza é condi¢éo fundamental.

Na diversidade da natureza, biologicamente, h& espécies que
instintivamente vivem em bando e instintivamente vivem solitariamente, para sua
sobrevivéncia. Ha animais que sobrevivem isolados, seja para cacar ou por serem
autossuficientes, e ha aqueles que vivem coletivamente formando grupos para cagar
ou para se defender.

O ser humano, biologicamente, tem instinto coletivo, uma vez que necessita
estar associado a outros seres humanos, para as atividades de sobrevivéncia na
natureza. No entanto “através do trabalho o homem vai além da competicéo bioldgica
dos seres vivos com 0 meio ambiente” (IAMAMOTO, 2012, p. 41). Nesse sentido,
compreendemos que a relacdo do ser que vive em sociedade é diferente dos outros
seres da natureza, pois 0 homem é construido historicamente (MARX, 2012).

O ser humano deve ser compreendido como um ser real, dinamico e social,
inserido em determinados contextos sociais historicos, construidos pela relacdo do
homem com a natureza. Para construir sua histéria, o0 homem necessita ter
condicdes para tal. O trabalho é a expresséo da liberdade e a forma do homem criar

sua prépria existéncia.

devemos comecar por constatar o primeiro pressuposto de toda a
existéncia humana e também, portanto, de toda a histéria, a saber, o
pressuposto de que os homens tém de estar em condi¢cbes de viver
para poder “fazer historia”. Mas, para viver, precisa-se, antes de
tudo, de comida, bebida, moradia, vestimenta e algumas coisas mais.
(MARX, ENGELS, 2007, p. 31-32).

Marx define como “dimenséo teleolégica” a capacidade que o homem tem de

projetar antecipadamente, em sua imaginagao, os resultados que pretende alcancar



59

pelo trabalho, assim, quando o realiza, ndo apenas modifica a natureza, mas

modifica a si proprio, além de realizar seus fins.

O que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na
mente sua construcdo antes de transforméa-la em realidade. No fim
do processo do trabalho aparece um resultado que ja existia antes
idealmente na imaginacao do trabalhado. (MARX, 2012, p. 347).

Marx (2013, p. 256) afirma que ha trés momentos simples do processo de
trabalho; o primeiro é o “trabalho propriamente dito”; o segundo, é o objeto do
trabalho; e, o terceiro, sdo os meios de trabalho.

De acordo com o autor, a terra é o depdsito natural e original dos meios de
sobrevivéncia do ser humano, € de onde advém os meios de trabalho. Além disso, a
terra € 0 meio universal desse tipo de trabalho, pois propicia o local para o
trabalhador e para seu o processo de trabalho. A terra propicia o campo de atuacao.

A utilizacdo e a criacdo dos meios de trabalho é uma exclusividade do
processo de trabalho humano. O ser humano constréi suas proprias ferramentas.

Assim, afirma lamamoto, (2012, p. 40), que:

O trabalho humano, portanto, libera e domina for¢cas e qualidades
existentes objetivamente na natureza - que independem da
consciéncia humana-, apropriando-se dessas for¢cas naturais e
irradiando-as por meio do trabalho. Forcas essas que ao mesmo
tempo, desenvolve em niveis mais elevados, as proprias
capacidades dos homens que trabalham.

Ainda de acordo com a autora, o trabalho também implica a criacdo de
necessidades novas e, por essa perspectiva, o trabalho € um ato histérico, é o
homem visto como um ser criador, que pensa e age “consciente e racionalmente”
(IAMAMOTO, 2012, p.41)ea

A criagdo humana de novas necessidades, por meio do trabalho, se
traduz na criacdo do homem com ricas e multiplas faculdades, com
sentimentos profundos, dotado de curiosidade cientifica, aspiracfes
religiosas, estéticas, do conhecimento pratico cotidiano. O trabalho (e
a linguagem, enquanto exterioriza 0s resultados da produgdo
intelectual), objetivacdo de forcas essenciais humanas (faculdades e
necessidades), cria, pois, a possibilidade permanente de evolucéo
humana: a prépria historia.
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O processo de trabalho inclui, além dos condutores das atividades, as
condicbes objetivas. De acordo com Marx (2013, p. 258), sem as condi¢des
objetivas, ndo é possivel realizar o processo de trabalho.

No que tange ao aspecto subjetivo do trabalho, lamamoto (2012, p. 41) afirma:

€ um processo de criagdo e acumulagdo de novas capacidades e
gualidades humanas, desenvolvendo aquelas inscritas na natureza
organica do homem, humanizando-as e criando novas necessidades,
enfim é a producdo objetiva e subjetiva, de coisas materiais e de
subjetividade humana.

Os meios de trabalho compreendem tanto os elementos que sao
fundamentais para que o processo de trabalho funcione, como, por exemplo, “oficinas
de trabalho, canais, estradas etc.”, quanto os elementos pelos quais o trabalho realiza-
se sobre seu objeto - maquinas, ferramentas etc. (MARX, 2013, p. 258).

Marx diferencia os objetos de trabalho, que sdo aqueles néo realizados em
trabalho anterior, ou seja, matérias brutas; e a matéria-prima, que é utilizada no
processo de trabalho e ja resultante de um trabalho realizado anteriormente.

Assim, o processo de atividade do homem com o auxilio dos meios de
trabalho, exerce uma transformacdo do objeto do trabalho em conformidade com

uma finalidade previamente concebida.

O processo se extingue no produto. Seu produto é um valor de uso,
um material natural adaptado as necessidades humanas por meio da
modificacdo de sua forma. O trabalho se incorporou a seu objeto. Ele
estd objetivado, e o objeto estd trabalhado. O que do lado do
trabalhador aparecida sob forma do movimento, agora se manifesta
do lado do produto, como qualidade imovel, na forma do ser. Ele fiou,
e o produto é um fio. (MARX, 2013, p. 258).

Quando o valor de uso é resultante de um processo de trabalho, como
produto, sdo resultados de processos anteriores e sua especificidade relaciona-se
ao nivel de desenvolvimento do trabalho e das relacfes sociais perante as quais é
realizado. De acordo com Marx (2013, p. 259-260),

O mesmo produto pode, ho mesmo processo de trabalho, servir de
meio de trabalho e matéria prima [...]. O fato de um valor de uso
aparecer como matéria prima, meio de trabalho ou produto final é
algo que depende inteiramente de sua funcdo determinada no
processo de trabalho, da posicdo que ela ocupa nesse processo, e
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com a mudanca dessa posi¢cdo, muda também as determinacdes
desse valor de uso. Ao ingressar como meios de produgcdo em novos
processos de trabalho, os produtos perdem seu carater de produto.
Agora eles funcionam simplesmente como fatores objetivos do
trabalho vivo.

O autor indica a forma do trabalho de interacdo do homem com a natureza,
transformando-a em bens imprescindiveis a sua sobrevivéncia, como a producao de
valores de uso, ou seja, atividades orientadas para um fim, no entanto, “essa
determinacdo de trabalho produtivo, tal como ela resulta do ponto de vista do
processo simples do trabalho, ndo € modo algum suficiente, para ser aplicada ao
processo de producédo capitalista” (MARX, 2013, p. 258).

Cada formacdo econbmica tem suas préprias caracteristicas de producéo;
desse modo, ao analisar a producao, € importante estar atento ao fato de que esses
processos se dao historicamente. Os homens produzem seus meios de vida, e, ao
fazerem isso, estabelecem relacfes sociais embasadas nas condicdes materiais de
sua existéncia.

Nesse processo de produzir suas condicdes materiais de existéncia, o
homem produz sua consciéncia, sua concepcédo de mundo, suas representacoes,
bem como a producéo intelectual das normas que regem as sociedades, conforme

destaca lamamoto (2012, p.42):

Todo trabalho implica um certo saber sobre os homens em suas
relacbes sociais e pessoais, como condicdo de induzir o sujeito a
efetuar os propositos desejados. Saber este que assume as formas de
costumes, habitos, tradicbes desdobrando-se em procedimentos
racionalizados. O trabalho é, portanto, inseparavel do conhecimento de
ideias e concepgBes de mundo, isto €, de formas de pensar a vida real.

A autora afirma que tal processo é uma maneira exclusivamente humana de
se relacionar com “as circunstancias objetivamente existentes”, onde o0 Homem se
apropria delas com vistas a concepcédo de fins apresentados pelo sujeito na
elaboracdo de objetos com potencial para desempenhar fungdes sociais. “Assim, 0
trabalho objetiva conjuntamente valores e o dever ser, 0 comportamento do homem
orientado para finalidades sociais” (IAMAMOTO, 2012, p. 42).

As necessidades humanas, que inicialmente estavam diretamente

relacionadas a sobrevivéncia, com o decorrer do tempo, passaram a ser também
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culturais, de maneira que o trabalho passa também a satisfazer outras
necessidades.

Conforme o ser humano avanca no desenvolvimento, é necessario um
estagio mais avancado de trabalho. Conforme ha o desenvolvimento social, ha
também a divisdo social do trabalho e a emergéncia da propriedade privada, que
geram a divisao desigual do trabalho e de seus produtos.

Na sociedade do capital, o produto do trabalho deixa de ser o resultado de
uma atividade individual e converte-se em produto social proveniente de uma
conjuncéao de trabalhadores.

Partindo da andlise da producéo capitalista de mercadorias, Marx (2013)
indica que mercadoria € algo que historicamente sempre existiu, no entanto, é a
partir do sistema capitalista que ha a producao de mercadorias direcionadas a areas

diversas; mercadorias essas que podem ser medidas em dinheiro:

Ao transformar o dinheiro em mercadorias, que servem de matérias
para a criacdo de novos produtos ou como fatores do processo de
trabalho, ao incorporar forca viva de trabalho a sua objetividade
morta, 0 capitalista transforma o valor — o trabalho passado,
objetivado, morto — em capital, em valor que se autovaloriza, um
monstro vivo que se pde a “trabalhar” como se seu corpo estivesse
possuido de amor, (MARX, 2013, p. 271, grifo do original).

Marx (2012, p. 293) aponta que a forga de trabalho do trabalhador contribui
para a valorizacdo do capital. Denomina esse processo como “producdo de mais-
valia” e, nas palavras do autor, “aquela parte do valor total de mercadoria em que se
incorpora o sobretrabalho [...] eu chamo de lucro”, ou seja, parte do valor da méo de
obra trabalhadora que o capital utiliza na producdo que ndo é remunerada pelo
patrao.

E o empregador capitalista quem extrai diretamente do operario essa
mais-valia, seja qual for a parte que, em dUltima analise, possa
reservar para si. Por isso, dessa relacdo entre empregador capitalista
e operério assalariado dependem todo o sistema do salariado e todo
regime atual de producéo. (MARX, 2012, p. 294).

O uso da mercadoria pertence aquele que o compra e, o trabalhador, ao
ceder seu trabalho, destaca Marx (2013, p. 260), cede, na realidade, “apenas seu
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valor de uso por ele vendido”. Quando o trabalhador € inserido no processo de

trabalho do capital, sua forca de trabalho passa a pertencer ao capitalista.

A partir do momento em que ele entra na oficina do capitalista, o
valor de uso de sua forga de trabalho, portanto, seu uso, o trabalho,
pertence ao capitalista. Mediante a compra da forca de trabalho, o
capitalista incorpora o proprio trabalho, como fermento vivo, aos
elementos mortos que constituem o produto e lhe pertencem
igualmente.

O trabalhador é despojado de toda a propriedade dos meios de producdo.
Os donos dos meios de producéo sao os detentores do poder. Assim, o trabalhador
passa a ser obrigado a vender sua forca de trabalho para obter um salario e
sobreviver.

O modo capitalista apropria-se da mao de obra dos trabalhadores para a
producdo de diversidade de riquezas, as quais nem todas as pessoas podem se
apropriar e ter acesso a esses mesmos bens que produziu. O trabalhador perde a
propriedade do fruto de seu trabalho, que passa a ser explorado, e a orientacao da
burguesia ndo considera, na criacdo de produtos, a necessidade, e sim o lucro.

O trabalho é subordinado ao capital e, nesse sentido, a produtividade é
norteada por uma relacdo social da classe dominante, que, no caso da sociedade
capitalista, é a da classe burguesa, dona dos meios de producéo.

Vilaca (1986, p. 6) afirma que a classe burguesa buscou aplicar ideologias,
desde a transicdo do periodo feudal para o capitalismo, que convencesse 0
trabalhador de que o modo capitalista era a melhor opcéo. De acordo com o autor, a
classe burguesa néo poderia privar o trabalhador de suas condicbes de trabalho,
sem antes ter uma “proposta de vida” e sem provar que sua proposta era melhor do

gue a do periodo feudal.

Para isso desenvolveu uma ideologia que procurou convencer o
trabalhador das maravilhas da ordem burguesa, ou seja, do modo
capitalista de producdo. Através de uma dessas ideias procurou
mostrar ao trabalhador que ele estava livre do jugo e da dependéncia
do senhor feudal. Ele poderia agora escolher seu trabalho e seu
patréo, pois era “livre” (grifos do original).

Ainda de acordo com o autor, o capitalismo utilizou 0 maximo que pdde das

ideias de liberdade, embasadas nessa logica e imagem de “homem livre” e do
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“trabalhador livre”. O trabalhador seria livre para eleger seu trabalho, com a condicéo
de que esse trabalho fosse assalariado, ou seja, um trabalho que possibilite sua
exploracéo. A liberdade também seria para o trabalhador escolher quem deve ser
seu patrdo, desde que algum patrdo o aceite.

A difusdo do trabalho assalariado e da forma mercadoria que passam
a assumir os produtos do trabalho, significa que a roupa, a comida, a
casa, enfim, tudo o que o trabalhador precisa para viver e se
reproduzir, passam a ser comprados no mercado através do saléario.
(VILACA, 1986, p. 6).

O salério, nesse processo, também contribui para a ocultacdo da exploracéo
do trabalho e do trabalho ndo pago, que era mais perceptivel no periodo do

escravismo e do periodo feudal.

A forma salario extingue, portanto, todo vestigio da divisdo da
jornada de trabalho em trabalho necessario e mais-trabalho, em
trabalho pago e nédo pago. Todo trabalho aparece como trabalho
pago. Na corveia distinguem-se espacial e temporalmente, de modo
perceptivel para os sentidos, o trabalho do servo para si mesmo e
seu trabalho forgcado para o senhor da terra. No trabalho escravo, a
parte da jornada de trabalho em que o escravo apenas rep&e o valor
de seus préprios meios de subsisténcia, em que, portanto, realmente
s6 trabalho para si mesmo, aparece como trabalho para o seu dono.
Todo o seu trabalho aparece como trabalho ndo pago. No trabalho
assalariado, ao contrario, mesmo o mais-trabalho ou trabalho nao
pago aparece como trabalho pago. Ali a relagdo de propriedade
oculta o trabalho escravo para si mesmo; aqui a relacdo do dinheiro
oculta trabalho gratuito do assalariamento. (MARX, 1984, p. 124).

Além do ocultamento do trabalho ndo pago, ha a divisdo entre patrdo e
empregado, e quando a divisédo social do trabalho separa os homens em proprietarios
e nao proprietarios, possibilita aos primeiros a dominacao dos segundos.

Deste modo, na estrutura social, as pessoas ocupam lugares diferentes,
onde poucos sao donos dos meios de producdo e muitos, que ndo possuem meios
de producdo, necessitam vender sua forca de trabalho para sobrevivéncia e séo

transformados em mercadoria.
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Na mesma medida em que a burguesia - isto €, o capital - se
desenvolve, desenvolve-se também o proletariado, a classe dos
operarios modernos, que s6 vivem enquanto tém trabalho e sé tém
trabalho enquanto seu trabalho aumenta o capital. Estes operarios,
que tém que vender-se no varejo, sdo uma mercadoria como
qgualquer outro artigo de comércio e estdo, por isto mesmo,
igualmente expostos a todas as vicissitudes da concorréncia, a todas
as flutuacbes do mercado. (MARX, 2012, p.190).

De acordo com Marx (2012), na produgcdo da vida social, os homens
estabelecem determinadas relacdes de producédo, e 0s conjuntos dessas relacdes
formam a base (estrutura) que € composta pela matéria-prima, 0s meios de
producédo e trabalhadores e € também onde se ddo as relagcbes de producéo (patrdo
e trabalhador; trabalhador com trabalhador). E a base econémica da sociedade,
onde constam as relacfes de trabalho determinadas pela exploracdo da forca de
trabalho no processo de acumulacao capitalista.

A superestrutura é o lugar da estrutura juridico-politica e a estrutura
ideoldgica (religido; Estado, artes, formacdo de conceitos, politica, moral, etc.). A
superestrutura contribuiria para a manutencdo das relagdes sociais existentes na
infraestrutura. Evita que o individuo tenha uma consciéncia critica e coesa, em
relacdo as condicfes sociais existentes, e das contradicées da realidade, mantendo

e propagando a ordem social vigente.

E sempre na relagdo direta dos proprietarios das condicdes de
producdo com os produtores diretos — relagdo da qual cada forma
sempre corresponde naturalmente a determinada fase do
desenvolvimento dos métodos de trabalho, e portanto a sua forga
produtiva social — que encontramos o segredo mais intimo, o
fundamento oculto de toda construcéo social e, por conseguinte, da
forma politica das relacbes de soberania e dependéncia, em suma,
de cada forma especifica de Estado. (MARX, 1999 p. 251-252).

Assim, o autor indica que uma relacdo de producéo tem sempre duas faces:
ha a de exploracdo econdmica e a de poder que contribui para a possibilidade da
exploragdo econémica.

O modo de producdo gera um modo de consciéncia, que € determinada a
partir das condi¢cbes sécio-historicas vigentes em cada época. Marx (2012) destaca
gue a consciéncia é produto do real e faz um comparativo com a transicdo do
periodo feudal para o capitalismo, quando a consciéncia estava sendo transformada

com o modo de produgéo, formando uma nova consciéncia.
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O modo de producdo da vida material condiciona o processo em
geral de vida social, politico e espiritual. Ndo é a consciéncia que

7

determina a seu ser, mas, ao contrario, € 0 seu ser social que
determina a sua consciéncia. (MARX, 2012, p. 271).

A consciéncia humana é um produto social e historico explicada “a partir das
contradicfes da vida material, a partir do conflito existente entre as forcas produtivas
sociais e as relagdes de produgédo” (MARX, 2012, p. 271).

Em primeiro lugar, é importante o desenvolvimento da consciéncia em si, da
identidade com outros sujeitos que partilham da mesma situacdo (no caso do
trabalhador, situacGes de sofrimentos e exploracdo) para romper com o estado de
alienacao, apreender a realidade da sociedade. Reconhecer a classe trabalhadora
enquanto classe dominada no contexto capitalista,

No entanto, ndo basta apenas ter a consciéncia do préprio conflito, mas
organizar-se para ter consciéncia para si, compor a luta coletiva contra a classe
dominante. A consciéncia para si relaciona-se a compreensdo de que a
organizacdo, enquanto classe unificada, é o segredo para a acdo politica
direcionada a transformacéo social.

Em seu livro Miséria da filosofia (1985), Marx destaca que, quando os
trabalhadores tém consciéncia das contradicdes do sistema capitalista, com a
perspectiva critica para a realidade; quando se tornam independentes da dominacao
ideologica burguesa, passam a ser classe para si e inicia-se ai o processo de

consciéncia de classe.

As condi¢bes econdmicas, inicialmente, transformaram a massa do
pais [Inglaterra] em trabalhadores. A dominacéao do capital criou para
esta massa uma situagdo comum, interesses comuns. Esta massa,
pois, é ja face ao capital, uma classe, mas ainda ndo o é para Si
mesma. Na luta, de que assinalamos algumas fases, esta massa se
reune se constitui em classe para si mesma. Os interesses que
defende se tornam interesses de classe. Mas a luta entre classes &
uma luta politica. (MARX, 1985, p.159).

Assim, Marx (2012, p. 271) apresenta a consciéncia de classe que tem como
ponto de partida a realidade, na qual se compreende que seria, dentre outros
elementos, a percepcado do proprio papel na sociedade e nas transformacdes
sociais. No entanto, isso ndo é facil, pois existem processos de alienacdo dos

individuos pela mercantilizacdo das relagdes sociais e da relagdo do homem com a
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natureza e as proprias “formas ideoldgicas pelas quais 0os homens tomam
consciéncia desse conflito” (2012, p. 271).

De acordo com Chaui (1980, p. 26) ha contradicdo dos que produzem a
riqueza material e cultural com seu trabalho (classe trabalhadora) e daqueles que se
utilizam destas riquezas (classe burguesa), buscando afastar do produto, seus

produtores. Exemplificando, destaca:

Em geral, o pedreiro que faz a escola; o marceneiro que faz as
carteiras, mesas e lousas, sdo analfabetos e ndo tém condi¢cbes de
enviar seus filhos para a escola que foi por eles produzida. Instalou-
se para a prépria consciéncia imediata dos homens a percepcao da
desigualdade social: uns pensam, outros trabalham; uns consomem,
outros produzem e ndo podem consumir os produtos de seu trabalho.

Chaui (1980), embasada nos estudos de Marx, destaca que o que interessa
a dialética materialista € o processo, é a divisdo social do trabalho e a relacdo social
entre os homens.

Segundo a autora, as formas de divisdo social do trabalho ndo apenas
determinam a divisdo entre “proprietarios e ndo proprietarios”, pensadores (trabalho
intelectual) e ndo pensadores (trabalho manual), como também determinam, ao
mesmo tempo, a formacdo das classes sociais e, “finalmente, a separacdo entre
sociedade e politica, isto €, entre instituicdes sociais e o Estado”. Acerca da classe

trabalhadora, afirma a autora:

Estes sdo explorados economicamente e dominados politicamente.
Estamos diante de classes sociais e da dominagdo de uma classe
por outra. Ora, a classe que explora economicamente sé podera
manter seus privilégios se dominar politicamente e, portanto, se
dispuser de instrumentos para essa dominagéo. Esses instrumentos
s&o dois: o Estado e a ideologia. (CHAUI, 1980, p. 35).

Assim, a dominag&o de uma classe sobre as outras contribui para que apenas
sejam consideradas como verdadeiras as ideias da classe dominante. Para que isso
funcione, é necessario que os membros da sociedade nao tenham a percepcéo de
que estéao divididos em classes, mas, no entanto, se enxerguem como aqueles que
tém caracteristicas comuns a todos e que convertem as diferengas sociais em algo de
importancia menor. Além de produzir as caracteristicas em comum e que todos se

identifiquem, é necessario que as ideias sejam comuns a todos.
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Para que isso ocorra, é preciso que a classe dominante, além de
produzir ideias, também possa distribui-las, o que é feito, por
exemplo, através da educacao, da religido, dos costumes, dos meios
de comunicacéo disponiveis. (CHAUI, 2006 p. 85-86).

Nesse sentido, e considerando que, para o funcionamento do sistema
capitalista de exploracao e lucro, € importante ocultar a realidade dos trabalhadores.

A imagem propagada € a do individuo livre, independente, autbnomo; no
entanto, tal ideia do ser social como individual € um preceito da sociedade burguesa
gue nao condiz com a realidade. A construcdo dessa sociabilidade ndo € natural,
mas histérica. “A histéria é historia do modo real como os homens reais produzem
suas condi¢Bes reais de existéncia” (CHAUI, 1980, p.19).

Em todo processo de exploracdo e desmobilizacdo dos trabalhadores, é
importante dizer que as condi¢cdes vulneraveis, que foram colocadas aos
trabalhadores, historicamente, também trouxeram processos de enfrentamentos a
cruel realidade vivenciada por eles.

Martinelli (2011, p.72), ao analisar os ardis do capitalismo desde o século

XIX, periodo da Revolucédo Industrial, indica que:

Na grande cidade, ao sentir-se estranho no mundo hostil que a
burguesia Ihe criara, os trabalhadores comegaram a se unir com
outros trabalhadores, buscando superar o isolamento e a alienagéo
que a mercantilizada sociedade do capital lhe impunha. Suas
proprias condi¢bes de vida, muito marcadas pela exploracdo, pela
desigualdade, pela contradicdo, que peculiarizaram o regime
capitalista, revelavam-lhe o carater antagbnico de sua relacdo com a
burguesia e com préprio Estado burgués, aos quais, paulatinamente,
apreende como seus verdadeiros inimigos.

No préprio processo capitalista, as contradicdes séo reveladas, e, desse
modo, ha também a histéria de luta dos trabalhadores organizados coletiva e
politicamente, quando h& a possibilidade de superar a alienacao.

A historia apresenta o modelo burgués ndo natural de sociabilidade, que
tenta implantar a ideia de que o homem ¢é individual e isolado “naturalmente”. O
individuo é historico e social, pois nele se expressa a histéria da materialidade das

relacfes sociais.
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O sistema capitalista cria um modo de vida individualista, por meio de um
mundo ilusério de ideologias. Determina as maneiras de ser do trabalhador; como os
trabalhadores devem se comportar; estimula o consumo como uma férmula para ser
feliz; propaga a ideia de que se vocé tem posses (riqueza) e tem valor para a
sociedade, caso contrario, além de ser excluido, € explorado e culpabilizado por nédo
alcancar tal patamar. Estimula, ainda, a disputa entre os trabalhadores.

Assim, por meio das ideologias da classe dominante, € possivel ocultar as
contradicdes existentes no sistema capitalista e a realidade de exploracéo da classe

trabalhadora.

1.2 Ideologias da classe burguesa: “Nem tudo o que reluz é ouro”

A ideologia é aqui compreendida como “resultado da luta de classes e que
tem por funcdo esconder a existéncia dessa luta” (CHAUI, 1980, p. 34).

Desde os primoérdios da humanidade, o ser humano busca dar sentido as
coisas gque nao consegue explicar. A mitologia, por exemplo, era uma maneira de os
povos antigos se situarem no mundo. A mitologia também contribuia para o
estabelecimento de verdades que pudessem explicar os fenbmenos naturais,
culturais, etc. Ndo era uma verdade tedrica, mas aceita e isenta de provas. Chaui
(1980, p. 8), afirma que o ser humano esta sempre produzindo ideias ou simbolos

para compreender e explicar sua propria existéncia, seja individual, social ou coletiva.

Essas ideias ou representacfes, no entanto, tenderdo a esconder
dos homens o modo real como suas relacdes sociais foram
produzidas e a origem das formas sociais de exploracdo econdmica
e de dominacdo politica. Esse ocultamento da realidade social
chama-se ideologia. Por seu intermédio, os homens legitimam as
condicbes sociais de exploracdo e de dominacéo, fazendo com que
parecam verdadeiras e justas.

Georg Wilhelm Hegel (1770-1831), filosofo alemao, escreveu o livro
Fenomenologia do espirito em que defendia ser real tudo o que era racional, a ideia
de que tudo o que era real era racional e que o Unico método adequado para o
estudo de uma realidade era o da logica dialética, composta por trés elementos:

tese, antitese e sintese.
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Marx e Engels (2007), no livro A ideologia alema, fazem analises criticas ao
idealismo da filosofia hegeliana. Para eles, ndo é possivel explicar o mundo dos
homens a partir das ideias, além disso, elas também ndo servem para qualquer base
de sustentagdo ou pontos de partida; nesse sentido, os autores partem da
concepcao materialista da realidade. Os autores defendem que a consciéncia dos
individuos € construida a partir das condicfes materiais de sua producéo, ou seja,

quem determina a consciéncia dos individuos é a vida real.

Esse modo de producéo nao deve ser observado apenas sob o ponto
de vista que faz dele a reproducdo da existéncia fisica dos
individuos. Ele é, muito antes, uma forma determinada de expressar
sua vida, uma forma de vida determinada do mesmo. Assim como 0s
individuos expressam sua vida, assim eles também séo. O que eles
séo coincide com sua producéo, tanto com o que eles produzem,
guanto com o como eles o produzem. O que os individuos séo,
portanto, depende das condi¢gdes materiais de sua produgdo. (MARX;
ENGELS, 2007, p. 42).

Marx e Engels criticam os jovens idealistas da tradicdo hegeliana por néo
considerarem, em suas explicacbes sobre o mundo dos homens, o processo
histérico, o materialismo e a relacado da dialética com a sociedade; e essas “ideias
falsas”, como destacam os autores, influenciam a sociedade. Logo no prefacio do
livro A Ideologia alema, os autores destacam que ha um processo de inverséao de

valores em relag&o ao trabalhador.

Até agora, os homens formaram sempre ideias falsas sobre si
mesmos, sobre aquilo que s&o ou deveriam ser. Organizaram as
suas relacdes mutuas em funcdo das representacdes de Deus, do
homem normal etc., que aceitavam. Estes produtos do seu cérebro
acabaram por os dominar; apesar de criadores, inclinaram-se
perante as suas proprias criagdes. (MARX; ENGELS, 2007, p.
523).

Tal inversao de valores sera destacada também pelo autor José Paulo Netto,
quando diz que “entre os homens e suas obras, a relacao real, que € a relagéo entre
criador e criatura, aparece invertida- a criatura passa a dominar o criador” (NETTO,
2012, p. 56).

Conforme destacamos, o individuo € um ser social. A moral € uma producao
social que atende a determinados interesses e, ao longo da histéria, as relacdes

sociais e os individuos se transformam. Segundo Marx (2007, p. 97), a moral € uma
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forma de consciéncia propria de cada momento determinado do desenvolvimento da
existéncia social. E o ser social que expressa a consciéncia social. De acordo com a
organizacdo, na sociedade € que os valores sdo aprendidos. Somos sujeitos
historicos e

Os homens sdo os produtores de suas representacfes, de suas
ideias e assim por diante, mas os homens reais, ativos, tal como séo
condicionados por um determinado desenvolvimento de suas forgas
produtivas e pelo intercambio que a ele corresponde, até chegar as
suas formacdes mais desenvolvidas. A consciéncia [...] ndo pode
jamais ser outra coisa do que o ser consciente [...], e 0 ser dos
homens € o seu processo de vida real. (MARX; ENGELS, 2007,
p.94).

Todos os valores de uma sociedade, inclusive os morais, sdo determinados
pelas condicBes e necessidades econdmicas dela. A organizacdo social de normas
€ uma das formas dessa objetivacao que regula o comportamento social do homem.
De acordo com Chaui (2014, p.15), a ideologia é um sistema de representacdes e

regras que “ensinam a conhecer e agir”.

A sistematicidade e a coeréncia ideol6gicas nascem de uma
determinagdo muito precisa: o discurso ideolégico é aquele que
pretende coincidir com as coisas, anular as diferencas entre o
pensar, o dizer e o ser e destarte, engendrar uma légica da
identificacdo que unifique pensamento, linguagem e realidade para,
através dessa logica, obter a identificagdo a imagem da classe
dominante [...] a coeréncia ideologica ndo é obtida malgrado as
lacunas, mas pelo contrario, gracas a elas. [...] As ideias deveriam
estar nos sujeitos sociais e em suas relagdes, mas, na ideologia, 0s
sujeitos sociais e suas relagcbes é que parecem estar nas ideias
(CHAUI, 2014, p. 15-16).

Chaui defende que a ideologia se utiliza de inUmeros meios para alienar o
povo, como, por exemplo, através do Estado. Para o povo, esse seria a
representacdo do interesse geral, mas é a expresséo das vontades e dos interesses
da classe dominante da sociedade. Outro exemplo de ideologia seria apresentar a
sociedade civil como um individuo coletivo, pois assim ocultaria a realidade da
sociedade que € comprimida pela luta de classes.

As ideologias estdo ligadas aos sistemas tedricos (politicos, morais e
sociais) criados pela classe social dominante. Dentre suas funcdes, a ideologia

possibilita manter a dominacao de classes, produzindo explicacbes que “amenizem”
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as diferencas sociais, evitando conflitos de classes, e dar-lhes uma aparéncia de

gue nédo héa contradi¢cdes. Segundo Chaui (1980, p. 5),

Um dos tracos fundamentais da ideologia consiste, justamente, em
tomar as ideias como independentes da realidade histoérica e social,
de modo a fazer com que tais ideias expliquem aquela realidade,
guando na verdade é essa realidade que torna compreensiveis as
ideias elaboradas.

A sociedade capitalista ndo nega as desigualdades sociais, até porque
essas sdo bastante visiveis e seria ingenuidade conduzir por esse caminho, mas a
ideia é naturalizar essas situacfes. As pessoas sao levadas a acreditar que as
diferencas sociais existem ndo em funcdo da divisdo de classes, mas em
decorréncia do esfor¢o pessoal e da capacidade individual das pessoas.

Se a relacdo do individuo com sua classe é de submisséo, vinculada a sua
condicdo de trabalho e de vida ja predeterminadas, a submissao dificulta o

reconhecimento do individuo enquanto

fazedor de sua propria classe, ou seja, os individuos ndo podem
perceber que a realidade da classe decorre da atividade de seus
membros. Pelo contrario, a classe aparece como uma coisa em si e
por si e da qual o individuo se converte numa parte, quer queira, quer
ndo. E uma fatalidade do destino. A classe comeca, entdo, a ser
representada pelos individuos como algo natural (e nédo histérico),
como um fato bruto que os domina, como uma “coisa” onde vivem,
(CHAUI,1980, p. 30, grifos do original).

Fundamentadas nessa visdo, as pessoas naturalizam a existéncia de
classes sociais e os individuos das diferentes camadas sociais sé@o levados a aceitar
as condicbes em que vivem sem pretensdes de transforma-las, até mesmo sem
levar em conta as contradicées sociais do meio em que estao inseridos. Assim, a
ideologia é um processo em que as ideias de uma classe dominante se tornam as

ideias dominantes de todas as classes sociais.

As ideias (Gedanken) da classe dominante sdo em cada época, as
ideias dominantes [...]. As ideias dominantes nada mais sdo do que a
expressdo ideal das relacbes que tornam uma classe a classe
dominante; portanto, as ideias de sua dominag¢do. Os individuos que
constituem a classe dominante possuem, entre outras coisas, também
a consciéncia e, por isso, pensam. (MARX; ENGELS 2007, p. 45).
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Para os autores, a ideologia € um processo que propicia falsa consciéncia e
ocultamento da realidade, fazendo com que 0s sujeitos passem a ter a impressao de
pertencimento e identidade com a cultura do sistema capitalista. E o fortalecimento
da dominacg&o de uma classe sobre a outra.

Presentes nas ideologias, ha diversos campos em que estas podem se
reproduzir, como, por exemplo, as religibes, a familia, o trabalho, os meios de
comunicacéo, etc. As religides contribuem para manter a dominagéo burguesa, ja que,
historicamente, reproduzem ideologias de conformismo e, ao mesmo tempo, alienantes.

Chaui (2014b, p. 46) chama a atencao para a “ideologia da competéncia” que

como toda ideologia, oculta a divisdo social das classes, mas o faz
com a peculiaridade de afirmar que a divisdo social se realiza entre
0s competentes (0s especialistas que possuem conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos) e os incompetentes (0s que executam as
tarefas comandadas pelos especialistas). A ideologia da competéncia
realiza a dominacdo pelo descomunal prestigio e poder do
conhecimento cientifico tecnolégico, ou seja, pelo prestigio e poder
das ideias cientificas e tecnolégicas.

Nessa perspectiva, o discurso competente € aquele que somente pode ser
expresso pelo especialista que compde o lugar de hierarquia na Organizacéo?®. A
autora indica que o discurso competente da Organizacdo é contraditério, quando,
por um lado, coloca as classes sociais e individuos como incapazes de serem
sujeitos historicos, politicos e sociais, e por outro lado, tira a validade do discurso
anterior, para revalida-lo, colocando o individuo e as classe sociais como “pessoas
ou individuos privados”. No primeiro momento, o discurso da Organizagdo “é
competente, enquanto os individuos e as classes sociais sdo incompetentes, objetos
sociais conduzidos, dirigidos e manipulados pela Organizacdo” e, no segundo, “trata-

se do que chamaremos de competéncia privatizada” (CHAUI, 2014b, p. 47).

29 Chaui (2014b, p.44-45) indica que “Com o fordismo, € introduzida uma nova prética das relacdes
sociais, conhecida como a Organizacdo” que apresenta as principais caracteristicas: “afirmacéo de
gue organizar € administrar e administrar é introduzir racionalidade nas relagfes sociais (na industria,
no comercio, na escola, no hospital, no Estado, etc.); a afirmagcdo de que uma organizacdo sera
racional se for eficiente e serd eficiente se estabelecer uma rigida hierarquia de cargos e func¢des, na
qual a subida a um novo cargo e a uma nova func¢éo signifique melhorar de posi¢céo social, adquirir
mais status e mais poder de mando e de comando. A afirmacdo de que uma organizacdo € uma
administracdo cientifica racional que possui ldgica propria e funciona por si mesma,
independentemente da vontade e da decisdo de seus membros. Gracas a essa logica inerente a
prépria organizacao, € ela que possui o conhecimento das acfes a serem realizadas e das pessoas
competentes para realiza-las”.
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O discurso da competéncia privatizada € aquele que ensina a cada
um de nés, enquanto individuos privados, como nos relacionarmos
com o mundo e com o0s outros. Esse ensino é feito por especialistas
gue nos ensinam a viver. Assim, cada um de nés aprende a se
relacionar com o desejo pela medicdo do discurso da sexologia, a se
relacionar com a alimentacéo pela mediacdo do discurso da dietética
ou nutricionista, a se relacionar com a crianga por meio do discurso
da pediatria, da psicologia e da pedagogia, a se relacionar com a
Natureza pela mediacdo do discurso ecoldgico, a se relacionar com
0s outros pela mediacdo do discurso da psicologia e da sociologia, e
assim por diante. Na medida em que somos invalidados como seres
competentes, tudo precisa nos ser ensinado “cientificamente”

Para a autora, a reunido do discurso competente da organizacdo com o
discurso de especialistas resulta em dois aspectos inerentes ao modo de producéo
do sistema capitalista. O primeiro indica que a racionalidade sO existe nas leis de
mercado e o segundo discurso reforca a ideia de que s6 pode haver felicidade na

disputa, competicdo e no sucesso de quem vence.

Na medida em que essa ideologia esta fundada na desigualdade
entre 0s que possuem e 0Ss que ndo possuem o0 saber técnico-
cientifico, este se torna o lugar preferencial da competicdo entre
individuos e do sucesso de alguns deles contra os demais. (CHAUI,
2014b, p. 47).

A ideologia capitalista fomenta a injustica social na medida em que é
fundamentada na exploracdo das classes dominadas, criando mecanismos de
dominacéo e de controle social que impedem as classes dominadas de reagir.

A globalizacdo®® impGe, ao Homem, a ideologia burguesa; culpabiliza o
individuo por seu fracasso, ou “conquista” de objetivos e sonhos, muitas vezes
relacionados ao consumo (desejo provocado no homem pela ideologia capitalista),

além de criar nos individuos um mundo de ansiedades.

30 A globalizacdo é uma das saidas encontrada pelas classes burguesas para a expansado e
manutencédo do sistema capitalista. E comumente relacionada ao processo de producéo neoliberal,
no entanto, Marx sinalizou em diversos estudos que esse processo ja existia nos periodos iniciais do
capitalismo. “Impelida pela necessidade de mercados sempre novos, a burguesia invade todo o
globo. Necessita estabelecer-se em toda parte, explorar em toda parte, criar vinculos em toda,
parte” (MARX, ENGELS, 1999, p. 12).
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Fomenta a cultura da violéncia como parte natural de um processo,
conforme nos apresentam os participantes da pesquisa, Fernanda e Valter, na

narrativa de suas trajetorias de vida, ao falar sobre seus pais:

Ele maltratava e xingava muito a minha mée, até hoje ele maltrata e
xinga muito [...] Entdo, a gente vivia numa casa conturbada, com
muita briga, muita violéncia e eu sempre vendo meu pai batendo
muito ha minha mae, minha mée pedindo socorro [...] Minha mée era
analfabeta, ela ndo tinha estudo e o meu pai sempre falava assim: -
Vocé é muito burra, gente burra e velha j4 esta pronta para morrer,
nao precisa estudar. (Depoimento de Fernanda, 2020).

E eu erafeliz, era feliz para caramba! Meu pai trabalhava, minha mée
ficava em casa com a gente. Até que meu pai comecgou a tretar com
minha mée devido a ciimes, porque ela queria estudar e queria
trabalhar. (Depoimento de Valter, 2020).

Observa-se como as ideias de violéncia vao se tornando herancas na vida
do trabalhador, conforme observado no depoimento de Fernanda, quando relata
como a reproducdo da violéncia esta presente também na convivéncia com o

marido:

No comego, eu e meu marido nos agrediamos muito, brighvamos
muito, se estapeava muito, depois eu passei a ndo o agredir, e
passei a ser muito agredida, né. Ai era olho roxo, perna roxa, peito
roxo, fiquei muito tempo desse jeito, fui embora gravida da segunda
filha, ele foi me buscar, tive ela, voltamos a brigar, mas hoje estamos
(pausa). Hoje a gente discute, mas ndo é mais em violéncia fisica, a
gente discute, briga, mas logo se entende. (Depoimento de
Fernanda, 2020).

A gquestdo da violéncia contra as mulheres esta presente tanto na classe
burguesa, como na classe trabalhadora e “em nenhuma classe social, o0 homem
abre mao espontaneamente de seus privilégios” (SAFFIOTI, 2001 p.22). Entretanto,
para a classe privilegiada, ha identidade de interesses econémicos entre 0os homens
e as mulheres, que tem o objetivo da classe burguesa de ampliagdo de sua propria
rigueza. No que se refere as camadas trabalhadoras, a identidade econbmica é
suprimida pelo “poder do mando”. N&o ha consciéncia de que se a mulher receber

um salario inferior ao marido, também traz prejuizo a ele.

J& no seio das camadas trabalhadoras, cuja luta pela sobrevivéncia é
brutal, e ainda muito incipiente, esta ainda muito no inicio o processo



76

de construcdo da solidariedade. Este processo e lento e dificil, pois
as classes dominantes ndo perdem sequer uma oportunidade de
meter nele suas cunhas. Através da ideologia machista, que legitima
a dominacdo da mulher pelo homem, as camadas patronais
impedem, ou pelo menos dificultam, a unido entre trabalhadores e
trabalhadoras [...] mandar na mulher compensa tamanha perda
financeira? (SAFFIOTI, 2001, p. 22-23)

A classe dominante tem interesse em que haja categorias sociais
discriminadas, como, por exemplo, negros e mulheres, pois “quanto mais
discriminada uma categoria social, tanto mais facilmente ela se sujeitara a trabalhar
em mas condicdes e por baixos salarios” (SAFFIOTI, 2001, p. 25).

A violéncia contra a mulher também expressa a “questdo social”, agravada
pela desigualdade demandada pelos modos de producdo capitalista. Relaciona-se
aos preconceitos, as diversas formas de opresséo vivenciadas pelas mulheres, mas,
em especial, as diferentes formas de exploracéo do trabalho.

A violéncia é elemento da sociabilidade capitalista, visto que as ideias
burguesas estimulam a opinido de que precisa existir, no contexto das relacdes
sociais, os dominantes e os dominados a qualquer custo. E isso se propaga para a

vida do individuo, na relacdo com seus familiares, ou amigos, além disso, “a
burguesia rasgou o véu de sentimentalismo que envolvia as relacfes de familia e
reduziu-as a simples relacdes monetarias” (MARX; ENGELS, 1999, p.11).

O autor José de Souza Martins vai dizer que a existéncia do homem simples:

E atravessada por mecanismos de dominacdo e de alienacdo que
distorcem sua compreensao da Historia e do préprio destino. Todos
nés somos esse homem simples que nado s6 luta para viver a vida de
todo dia, mas que luta também para compreender um viver que lhe
escapa porgque nao raro se apresenta como absurdo, como se fosse
um viver destituido de sentido. (MARTINS, 2015, p. 9).

Concordamos com as colocagdes do autor, além disso, é possivel facilitar o
processo de alienacdo quando o trabalhador é colocado em situacao tdo precaria
que é preciso primeiro pensar no que vai comer, onde morar, enfim, nas condi¢cdes
basicas de sobrevivéncia. Destaca-se, dentre outros elementos, o alimento como
condicdo basica de sobrevivéncia, antes produzido e consumido pelo homem no

cultivo da terra, e, hoje, como matéria-prima do modelo de producéo capitalista.
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Entdo, a minha mae, naquela situacdo, ndo tinha condicbes de
nada, nem de comer. Antigamente, tinha um mercado [...] que a
gente ia. Eles liberavam uma comida de quarta-feira. Assim, jogava
fora, porque, como o mercado ndo pode dar nada para ninguém:
Cebola, sabonete, tomate, batata.... Entdo, minha méae falava:
“Pega a sacola, a gente vai sair, vai ali”. Um cheiro insuportavel. E
ai a gente ia buscar essa comida la, e minha mée: “Esta bom, ta
6timo, vamos levar assim mesmo”. A gente levava, comia,
entendeu? E a gente foi crescendo. As vezes, ndo tinha nada, ela
chorava no banheiro, que tinha vergonha da vida que vivia. E néo
tinha, ndo podia deixar um p&do, leite para a gente comer. Foi a
minha infancia. (Depoimento de Fernanda, 2020).

Além de ndo ter o que comer, Fernanda aponta para o sofrimento causado
aos trabalhadores pela culpabilizacdo de si mesmo por ndo se sentir capaz de
atender as necessidades basicas da prépria familia. Nos modos de producédo
capitalista, como vimos, ha necessidade da criacdo de excedentes de trabalhadores
e, portanto, exclui a maior parte dos trabalhadores do processo de trabalho, pois,
para o capital, o lucro vem antes do individuo.

E elemento da sociabilidade capitalista contribuir para a méa alimentacéo do
trabalhador e essa situacdo tem trajetoria na historia, conforme ja apontava Engels
(2010, p. 115), em seus estudos acerca da situagdo da classe trabalhadora na
Inglaterra, onde o trabalhador inseria-se em um contexto em que “a comida é
frequentemente ruim, muitas vezes impropria, em muitos casos — pelo menos em
certos periodos — insuficiente e, no limite, ha mortes por fome”. No decorrer dos
anos, houve lutas dos trabalhadores pelo direito a alimentacdo; no combate a fome e
conquistas nesse sentido, mas a ldgica de que ao trabalhador quanto menos melhor,
se mantém na atualidade do século XXI.

Por meio da exclusdo dos trabalhadores do acesso ao trabalho, um dos
ardis utilizados pelo capital é criar sentimentos como, por exemplo, a incapacidade
por “ndo conseguir” atender a necessidade minima de sobrevivéncia de sua familia e
sua propria, como se isso fosse culpa do trabalhador. Cria, no trabalhador,
sentimentos de ansiedade, vergonha, tristeza e depressdo, uma vez que ele ndo se
sente digno de conviver ou de contribuir com algo para as demais pessoas ou a

sociedade. A mesma situacao € observada na narrativa de Valter.

No final da feira, eu pegava e catava o resto da feira, limpava e
vendia do lado de casa, |4, para vizinhos mesmo, que dava uma
forca. Entéo, foi o tempo que o melhor rango que a gente comia era
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carcaca de frango e sopa do Batuira. Batuira era uma associacao
gue dava comida para quem estava necessitado, nessa época. E
tipo, sei 14, eu ndo me arrependo disso ndo. Foi bom, que isso ai
fortalece hoje 0 que a gente é! Porque, tipo, hoje eu tenho meus
filhos, tenho dois filhos, um & meu o outro tomei de um besta e, sei
la, eu tento ndo passar isso para eles. Tudo o que eu passei de
veneno, eu nao quero que eles passem. (Depoimento de Valter,
2020).

Martins (2015) ainda diz que a histdria de vida de um sujeito é a histéria de
vida de muitos, € a histéria da sociedade. E é possivel observar, por meio das
narrativas de Fernanda e Valter, como néo apenas as histérias de vida deles sao
bastante parecidas, como compdem a realidade cruel vivenciada pelos
trabalhadores, demandada das concepc¢des burguesas de mercado que visam ao
bom funcionamento do sistema capitalista.

Por isso, € fundamental que sejamos capazes de interpretar a realidade no
cotidiano, identificando esses mecanismos, ter visdo critica, cultivar conhecimentos,
habilidades de investigacdo e com 0 engajamento politico para desmistificar os
fundamentos da ideologia capitalista e tracar estratégias de luta para a superagao

das desigualdades e enfrentamento da luta de classes.

1.3 Ideologias na formacao da sociedade brasileira: Cultura e saberes

Para compreender a histéria da sociedade brasileira e as questbes
ideologicas, considera-se fundamental embasar as reflexdes nos estudos e

interpretacbes marxistas.

Nas interpretacdes Marxistas da historia da sociedade brasileira, lida-
se principalmente com as relacdes, 0s processos e as estruturas que
constituem as configuracBes sociais de vida. Configuracdes que se
expressam em realidades sociais, econ6micas, politicas, culturais e
outras, conforme a época e o lugar, a pompa e a circunstancias.
(IANNI, 1992, p.52).

Para o autor, a histdria brasileira tem um diferencial, por apresentar uma
série de rupturas, desde o fim do Periodo Colonial e segue em dire¢éo a constituicdo
de uma nacédo articulada por vinculos de solidariedade no interior de uma cultura
comum. Como esse processo nao estad concluido, a nacdo ainda nao esta

completamente formada.
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lanni (1992, p.60) afirma que o Brasil Moderno do século XX apresenta-se
como um “caleidoscopio de muitas épocas”, de formas de trabalho, vida, modos de

pensar e ser.

Mas é possivel perceber as herancas do escravismo predominando
sobre todas as herancas. As comunidades indigenas, afro-brasileiras
e camponesas (estas de bases caboclas e imigrantes) também estado
muito presentes no interior da formacéo social brasileira no século
XX. [...] subsistem e impregnam o modo de ser urbano, burgués,
moderno da cultura brasileira, dominante, oficial. (IANNI, 1992, p.61).

Ainda segundo o autor, essa interpretacdo revela a articulacdo entre
presente e passado como espagco no qual diversos grupos podem resgatar o
passado e pensar no futuro. Indica que a histdria se modifica com as alteracdes das
forcas predominantes na sociedade e apresentadas no cotidiano.

lanni (2002, p.182) afirma que “o Brasil pode ser visto como um pais, uma
sociedade nacional, uma nacdo ou um Estado-Na¢cdo em busca do conceito” e, ao
analisar o Brasil como uma nacdo que se move no curso da histéria moderna, em
busca de articulacdo e direcdo, apresenta os personagens da literatura brasileira
como forma de explicar as ideias que cada personagem deve representar na cultura
da sociedade brasileira, como, por exemplo, Macunaima, que expressa a ideia do

“‘homem cordial”’. O autor chama a atencao para o fato de que na

histéria do pensamento brasileiro debrucado sobre a sociedade e sua
cultura, séo frequentes e, as vezes, notaveis os tipos que se criam e
recriam, taquigrafando a dificil e complexa realidade. Assim, a
histéria aparece como uma colecédo de figuras e figuracdes, ou tipos
e mitos, relativos a individuos e coletividades, a situacdes e
contextos marcantes, a momentos da geo-histéria, que se registram
metafdrica ou alegoricamente. Esclarecem ou ordenam o que se
apresenta complexo, contraditorio, dificil, como é habitualmente a
realidade histérico-social, em suas formas de sociabilidade e em
seus jogos de forcas sociais.

Segundo lanni (2002, p.182), é como se a histéria do Brasil estivesse
embasada em simbolos, valores e ideias que estdo fora da realidade e “alheios as
relacbes, processos e estruturas de dominacdo e apropriagdo”, o que impede o
desvendamento da realidade.

Destaca, ainda, que os diversos tipos que compdem 0 pensamento social da

sociedade brasileira, seja nos diferentes setores sociais, nas versoes literarias ou
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cientificas, contribuem para a cultura da sociedade. No contexto da formacéo

cultural escravista, ressalta:

E muito sintomatico que essas figuras e figuraces sejam formuladas
e vividas em uma sociedade na qual houve praticamente quatro
séculos de escravismo. H& ai, portanto, um dilema: em uma
sociedade em que o trabalho é visto como atividade subalterna,
escrava, de casta inferior, outra raca, quando se da a abolicdo do
escravismo coloca-se 0 desafio premente e urgente de redefinir o
trabalho, conferindo-lhe dignidade, considerando-o atividade
indispensavel, dignificante, com o qual se expressa a dignidade do
individuo e da sociedade, resultando em riqueza e prosperidade,
principalmente para os proprietarios dos meios de producdo, a
burguesia em formacgéo. (IANNI,2002, p.182).

Para Chaui (2001, p. 3), “somos um povo novo, formado pela mistura de trés
racas valorosas: 0s corajosos indios, 0s estoicos negros e 0s bravos e sentimentais

lusitanos”.

Aprendemos também que nossa histéria foi escrita sem
derramamento de sangue, com excecdo de nosso Martir da
Independéncia, Tiradentes; que a grandeza do territério foi um feito
da bravura heroica do Bandeirante, da nobreza de carater moral do
Pacificador, Caxias, e da agudeza fina do Bardo do Rio Branco; e
que, forcados pelos inimigos a entrar em guerras, jamais passamos
por derrotas militares. Somos um povo que atende ao chamamento
do pais e que diz ao Brasil: “Mas se ergues da justica a clava forte/
Veras que um filho teu ndo foge a luta/ Nem teme quem te adora a
propria morte” (grifos do original).

No cotidiano, conhecemos e experimentamos representacbes que muitas
vezes nos levam a acreditar na homogeneidade da nacéo e do povo brasileiro.

O povo brasileiro € visto como pacifico, sensual, acolhedor; que esta sempre
alegre, mesmo com todo o sofrimento que vive e carrega consigo. Tais
representacdes permitem, segundo Chaui (2001, p. 5) “‘que uma sociedade que
tolera a existéncia de milhdes de criancas sem infancia e que, desde seu
surgimento, pratica o apartheid social possa ter de si mesma a imagem positiva de
sua unidade fraterna”.

A populacdo brasileira foi influenciada por ideias introduzidas no pais
historicamente; ideias como a do patriotismo, ou a “superioridade divina”, se
utilizando de frases como “O Brasil € um pais tropical, abencoado por Deus” ou

“Deus é brasileiro”. Essas ideias transmitem o sentido de que ndo ha com que se
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preocupar, afinal, a natureza e Deus estao presentes na vida do povo brasileiro. A
verdade € ocultada para atender aos interesses mercantis. Chaui vai denominar a

construcdo desses processos de “mito fundador”:

Séo invencgdes histéricas e construcdes culturais. Sem duavida, uma
terra ainda ndo vista nem visitada estava aqui. Mas o Brasil (como
também América) € uma criacdo dos conquistadores europeus. O
Brasil foi instituido como col6nia de Portugal e inventado como “terra
abencoada por Deus”, a qual, se dermos crédito a Pero Vaz de
Caminha, “Nosso Senhor ndo nos trouxe sem causa”, palavras que
ecoardo nas de Afonso Celso, quando quatro séculos depois
escrever: “Se Deus aquinhoou o Brasil de modo especia’Imente
magnanimo, € porque lhe reserva alevantados destinos”. E essa
construcdo que estamos designando como mito fundador. (CHAUI,
2001, p. 57-58, grifos do original).

A situacdo do Brasil é explicada, em muitos momentos, pela loégica da
histdrica teoldgica ou providencialista, “isto €, da histéria como realizacdo do plano
de Deus ou da vontade divina” (CHAUI, 2001, p.71) e pela representacéo de que os
governantes sdo soberanos. Também a relacdo que se tem hoje entre a populacdo e
0s representantes de governo nas chamadas “relagdes de favores” vem das ideias
construidas historicamente, “a politica se oculta sob a capa da representacéo
teoldgica, oscilando entre a sacralizacdo e a adoracdo do bom governante e a
satanizacdo e a execragdo do mau governante” (CHAUI, 2001, p. 98).

De acordo com a autora, as ideologias que impreterivelmente acompanham
o movimento histérico da formacdo, se alimentam de representacdes produzidas
pela fundacdo, renovando-as para adapta-las a nova quadra histérica. “E
exatamente por isso que, sob novas roupagens, 0 mito pode repetir-se
indefinidamente” (CHAUI, 2001, p. 7).

A realidade é que sempre houve lutas e enfrentamentos a processos
autoritarios e de exploracao, no Brasil, e se utilizarmos como exemplo a transicdo do
trabalho escravo para um trabalhador “livre” e assalariado, identificamos que tal
transicdo nao ocorreu de maneira pacifica. Nesse periodo, houve lutas dos
indigenas, quando os colonizadores tentaram se apropriar de suas terras e
escraviza-los; houve resisténcia dos escravos, e dos posseiros que cuidavam das

terras devolutas, entre outros.
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De acordo com José de Souza Martins (2013, p. 81) no Periodo Colonial,
ainda que em pequena proporcéo, ja havia greves de colonos conscientes de que

trabalhavam excessivamente para favorecer fazendeiros.

A greve transformava-se numa recusa do trabalho, através da recusa
da mercadoria potencial, do café na eminéncia de tornar-se
mercadoria, pois somente colhido o café tinha condicbes de ser
mercadoria [...]. O colono sabia que era desigual, pois além de a
desigualdade se antepor a ele ja no proprio processo de trabalho, ela
se lhe antepunha de diferentes modos e em diferentes momentos no
relacionamento com o fazendeiro.

Os colonizadores portugueses, que trouxeram suas ideias para o Brasil,
indicavam, por exemplo, que os indigenas brasileiros eram preguicosos. Ribeiro
(2001, p. 112) vai dizer que a ideologia da pregui¢ca nunca descansa, “sempre é
retomada para subvalorizar povos, etnias os grupos humanos (mulheres, negros,
etc.), superexplorando-os além dos Ilimites minimamente aceitaveis a
(sub)existéncia”.

Os processos de lutas e enfrentamentos presentes na histéria do povo
brasileiro também aparecem nos estudos de lanni (1992 p. 149-150). O autor analisa
dois momentos do Brasil, a Proclamacao da Republica de 1889 e o golpe de Estado
de 1964, ocasifes em que a populacéo brasileira ndo se sentiu representada pelas
acOes dos governantes (criacdo de leis, slogan, etc.). Nesse sentido, o autor afirma
que amplos setores da populagdo, nesse processo, foram postos a margem das
decisdes e das proprias representacdes “apesar das lutas sociais, manifestacdes,
comicios, elei¢cdes, greves e revoltas”.

Em seu livro O colapso do populismo no Brasil, lanni também apresenta que,

na historia do povo brasileiro, ha tensdes e conflitos.

Os acontecimentos politicos, econbmicos e sociais ocorridos no
Brasil no século XX - em especial a partir da primeira guerra mundial
- pbe em evidencia as tensbes e conflitos provocados com a
transicdo para uma civilizagdo urbano-industrial [...] € um processo
que compreende a luta por uma participacdo cada vez maior da
populacdo nacional no debate e nas decisdes politicas e
econdmicas. (IANNI,1978, p.15-16).

No contexto do golpe de Estado de 1964, no Brasil, ou seja, da ditadura
militar, o autor lanni (1978, p.177) afirma que a politica inaugurada nesse periodo
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substitui “a ideologia do desenvolvimento pela ideologia da modernizagao”, a qual
contribui com o processo de centralizacdo e concentracdo do capital.

Para Martins (2015, p.17), a ideia de modernidade estd profundamente
relacionada com o tema do progresso e esse é um tema das sociedades ricas, em
especial, a sociedade europeia. Essa ideia de fundo burgués, regida pela
globalizacdo, em que a modernidade € vista com a hegemonia na diversidade do

homem, ndo é concebida pelo autor, ao defender que a modernidade:

E constituida, ainda pelos ritmos desiguais do desenvolvimento
econdmico e social, pelo acelerado avanco tecnoldgico, pela
acelerada e desproporcional acumulacdao do capital, pela imensa e
crescente miséria globalizada, dos que tem fome e sede ndo s6 do

Y

essencial a reproducdo humana, mas também fome e sede de
justica, de trabalho, de sonho e de alegria. Fome e sede de
realizacdo democratica das promessas da modernidade, do que ela é
para alguns, e ao mesmo tempo, apenas parece ser a todos.

Assim, observa-se que a histéria do povo brasileiro é de luta. O povo
brasileiro ndo € passivo as injusticas cometidas pela classe burguesa. Os processos
de luta constam em toda a historia do Pais, no entanto, também h& os ardis do
capitalismo, que contribuem com o ocultamento da realidade, contribuindo com a
ideia de que a populagao trabalhadora, no Brasil, sempre aceitou pacificamente a
exploracdo burguesa. Observa-se, no contexto de constru¢cdo da sociedade
brasileira, uma série de ideologias e distorcbes historicas as quais o povo €

submetido no processo de formagéao social:

Os homens fazem a sua propria histéria, mas ndo a fazem segundo a
sua livre vontade; ndo a fazem sob circunstancias de sua escolha e
sim sob aquelas com que se defrontam diretamente, legadas e
transmitidas pelo passado. A tradicdo de todas as geracBes mortas
oprime como um pesadelo o cérebro dos vivos. (MARX, 2006, p. 1).

N&o da para negar que a classe burguesa é bastante eficiente em seduzir os
trabalhadores a assumirem valores da classe dominante, como, por exemplo, ideias
politicas, costumes, visdo de mundo, etc. Os valores burgueses, dentre outros
elementos, ocultam dos trabalhadores a realidade de que eles préprios séo
construtores e sujeitos da histéria e ndo apenas as figuras famosas, como reis,
rainhas, presidentes, etc. Também na ideologia burguesa, a cultura é colocada como

algo que somente pessoas ‘letradas” podem acessar, desvalorizando o saber
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popular. Sobre as pessoas “nao letradas”, no processo de educacado popular que
valoriza os saberes do trabalhador. A cultura ndo é o ato de repetir e sim de criar e
recriar. (FREIRE, 1983).

Bogo (2010, p. 173) afirma que “Os poderosos acham que existe somente a
sua cultura. Tudo aquilo que os explorados fazem para a elite ndo € cultura, tanto é
assim que consideram “culto” somente quem estudou em universidades” (grifo do
original). O autor também indica cultura enquanto mediacdo em qualquer lugar e
tempo, “ela é a construcdo e ao mesmo tempo construtor ja feito, mas também,
ainda, o que vira a ser da construcéo e do construtor, seja no processo de producéo
ou no processo educativo” (BOGO, 2010, p. 159). Assim, ndo defendemos a
heranca da cultura da classe dominante, que nao serve ao trabalhador por estar
presa ao lucro e consumo, portanto, precisa ser eliminada para dar lugar a uma nova
cultura. Uma nova cultura, tal qual define Bogo (2010, p. 173), como “tudo aquilo que
fazemos para aperfeicoar a vida social e ndo para gerar lucro”.

Defendemos que a herancga da cultura do trabalhador deve ser contra a
proposta do modelo politico e social-econdbmico neoliberal, que transforma em
mercadorias tudo aquilo que o mercado necessita para suas atividades e isso inclui
a terra, 0 meio ambiente, trabalho, o ser humano e as relacées humanas.

E preciso defender uma cultura contra aquela que, no processo historico,
como afirma Marx, (2013, p.787), serve de alavanca a ascensao da classe burguesa.

Neste capitulo, contextualizamos, ainda que brevemente, as fases do
capitalismo para compreender o sentido de trabalho, no contexto das relacdes
sociais do capital, a partir de estudos marxistas.

Observa-se como, historicamente, desde sua origem, o sistema capitalista,
em seu processo de desenvolvimento e expanséao, vem realizando expropriacdes de
terras, forcando a migracbes dos trabalhadores, bem como a exploracdo do
trabalhador. Por meio de suas contradi¢des, gera a “questao social’, a desigualdade
e a disputa entre os trabalhadores. Nesse processo constitui sua sociabilidade,
marcada pelo individualismo, o trabalho alienado, o estranhamento do trabalhador
de si mesmo, engquanto sujeito historico.

Destacamos as principais peculiaridades e os valores da sociabilidade
burguesa, observados a partir dos estudos deste primeiro capitulo: sociabilidade da

alienacao; da cultura da dominacao; da naturalizacdo de exploracédo do trabalho,
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bem como das condi¢cdes de desigualdade; cultura do individualismo; a ideia de
superioridade e diferenciacédo entre quem sabe mais e quem sabe menos; defende
a relacao dos trabalhadores como relacédo de dinheiro acima dos individuos, oculta
pela mediacdo do dinheiro; as relagbes sociais que caracterizam o processo de
reproducdo da vida, com isso, retira a humanidade como dimensdo da
sociabilidade burguesa.

No decorrer dos préximos capitulos, serdo identificadas outras possiveis
peculiaridades da sociabilidade do capital, bem como os ardis utilizados para a
exploracdo do trabalhador, expropriacdo de matérias-primas e da terra.

Historicamente, a expropriacdo da terra, como afirma Marx (2013,
p.787-788), que antes pertencia ao trabalhador rural, “constitui a base de todo o
processo. Sua historia assume tonalidades distintas nos diversos paises e percorre
as varias fases em sucessdo diversa e em diferentes épocas histdricas”, como

veremos a seguir.
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2 A HERANCA DO CAPITAL E A DESIGUALDADE: A LUTA DOS
TRABALHADORES NO BRASIL PELO DIREITO A TERRA E CIDADE

A cidade se encontra prostituida por aqueles que a usaram em busca
de uma saida. llusora de pessoas de outros lugares [...] E a situagéo
sempre mais ou menos, sempre uns com mais e outros com menos.

(SCIENCE, 1994)

Compreendendo que o estudo tem como participantes trabalhadores que
partilham, dentre outros elementos, da luta pela moradia digna, pelo direito a terra e
cidade, optamos por apresentar, neste capitulo, reflexdes acerca do processo
histérico de formacéo das cidades brasileiras. Além disso, a questao da terra sempre
esteve presente no contexto historico de exploracédo do trabalhador, assim como a
expropriacao de matérias-primas pelos modos de producao capitalistas.

Pretende-se identificar e compreender os elementos da organizacdo politica
dos trabalhadores para enfrentamento da “questdo social”’, enquanto expressao da
contradicdo capitalista, bem como as respostas do Estado aos trabalhadores.

No que se refere as politicas habitacionais, 0os programas e projetos
contam com a participacdo de assistentes sociais como operadores da politica.
Nesse sentido, defende-se que é relevante, ainda que brevemente, refletir acerca
da participacdo dos profissionais de Servico Social na politica de habitacao,
considerando que sdo sujeitos historicos e pioneiros no campo do trabalho social
em HIS.

Por fim, apresentamos por meio de breve histérico com embasamento
tedrico e as narrativas do participante na pesquisa, Henrique Pacheco, a luta dos
movimentos de moradia pela autogestdo na producdo habitacional, com o objetivo
de contribuir para as reflexdes do processo histérico da luta por direito, uma das
bases para a atuacao do profissional de trabalho social. Henrique Pacheco vivenciou
esse processo, desse modo, pode contribuir para a producdo historica que é a
realidade “construida por sujeitos sociais - pelo que realiza, lembra e conta”
(MARTINELLI; LIMA, 2019, p.116).
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2.1 Divisao de terras, a construcéo das cidades e a ideologia da desigualdade:
Ganhar o p&o naterra de patrédo?

O Brasil herdou do Periodo Colonial (século XIX) as experiéncias de
concentragéo de terras enquanto forma de obter lucro e, desse modo, atualmente, o
Pais ainda apresenta problemas relativos a distribuicdo de terras.

De acordo com Whitaker (2010, p. 18), “o problema habitacional no Brasil
remonta o periodo da colonizacdo e ndo pode ser separado da questdo do acesso a
propriedade da terra”.

A ideologia burguesa que contribui para a exploragéo da classe trabalhadora
e que coloca a propriedade privada enquanto condicdo da “inclusao” do trabalhador
na sociedade, é também heranca do Periodo Colonial, conforme destaca Martins

(2013, p. 51) em seu livro Cativeiro da terra:

Além da disponibilidade de terras, era necessaria a abundancia de
mao de obra de trabalhadores dispostos a aceitar o mesmo trabalho
que até entdo era feito pelo escravo. Trabalhar para vir a ser
proprietario de terra foi a formula definida para integrar o imigrante na
producéo do café.

A ideia falsa de “inclusdo” dos trabalhadores na sociedade, por meio da
propriedade privada, veio acompanhada da realidade de exclusdo dos trabalhadores
ao acesso a terra.

No Periodo Colonial, as terras eram ocupadas e nao era necessario compra-
las, no entanto, a divisdo era realizada em conformidade com os interesses da
Coroa. A terra ainda néo era utilizada para o mercado de capital, mas a maior parte
ficava na méo de latifundiarios, ou seja, as minorias.

O pais foi dividido em capitanias hereditarias, sistema em que a Coroa, que
até entdo era carente de recursos financeiros, transferia para os nobres, conhecidos
como donatarios, a responsabilidade de explorar e ocupar as terras. No entanto, néo
eram proprietarios das terras, ja que estas pertenciam a Portugal.

Um dos principais objetivos da Coroa era a exploracdo de riquezas naturais
do Pais e atrair mais portugueses para ocupar as terras, com receio de que outros
paises o fizessem. Também utilizava a méo de obra escrava para movimentar a

economia portuguesa.
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Segundo Martins (2014), nesse periodo, o valor de mercado estava na méao
de obra escrava. O fazendeiro investia capital e esperava espoliar os lucros do
trabalho escravo.

O capitalismo brasileiro ndo esperou o fim da escravidao para acumular
capital, ao contrario, 0 processo ocorreu no periodo da escravidao.

No contexto de uma sociedade que visa lucros, o trabalho escravo atende
a uma logica capitalista, pois, quando o preco do escravo comeca a subir e
desfavorecer os interesses do capital, rapidamente, os capitalistas exploradores da
terra e de escravos buscam outra forma de obter lucros: o colonato, modalidade
em que o trabalhador produzia seu préprio alimento, cuidava da terra e recebia

baixo salario.

Estruturalmente, a escraviddo negra entrou em crise em boa parte
por conta da escassez de escravos em face da expansao territorial
da agricultura de exportagdo, em particular do café, e por conta da
significativa elevacdo de preco do escravo, que ameacava a
economia da grande lavoura. A escravidao terminou basicamente em
consequéncia de um célculo de custo. Tornara-se um mau negocio.
(MARTINS, 2014, p. 205).

Em relacdo as estratégias utilizadas pela elite fundiaria, a vinda de
trabalhadores europeus para o Brasil trouxe preocupacdes aos grandes
latifundiarios acerca da questao da terra. Obviamente, devido a falta de uma norma
juridica que dificultasse 0 acesso a terra para os trabalhadores, pois o desejo era
gue os trabalhadores oferecessem méo de obra as elites. De acordo com Holston
(2013, p. 161),

Ao longo da histéria do Brasil, as ofertas de terra e de trabalho tém
condicionado uma a outra e sdo, nesse sentido, interdependentes. A
apropriacdo da terra depende da organizacdo do trabalho, assim
como diferentes tipos de trabalho requerem diferentes tipos de uso
da terra.

Nas palavras de Holston (2013, p. 186), as elites agricolas, que se
sentiram motivadas com a valorizacdo da terra, “com o fim do comércio de
escravos, precisariam encontrar novas formas de investimentos de capital’.
Novos mecanismos que possibilitasse contribuir com méao de obra para as

fazendas de café.
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Um desses mecanismos foi a Lei de Terras, de 1850, criada com o propdsito
de atrair mao de obra, e ofertar terras por um valor pago a vista. Os trabalhadores
gue deixaram de ser escravos néo receberam nada e, desse modo, as dificuldades
estavam relacionadas a falta de terra para viver e trabalhar, além da caréncia de
recursos financeiros. Holston (2013, p. 155) afirma que, depois de “trés séculos de
colonizacgéo, o Brasil era uma terra sem povo e um povo sem terra”. Ainda segundo

o autor,

A Lei de Terras de 1850 sé foi bem-sucedida, se assim podemos
dizer, em evitar a existéncia de pequenos proprietarios de terra entre
as massas de brasileiros, os cidaddos e os imigrantes, livres e libertos,
rurais e urbanos. A maioria dos brasileiros continuou destituida de
terras pelos cem anos seguintes, e com grande parte do imenso
interior do pais desocupado até hoje. (HOLSTON, 2013, p. 184).

A Lei de Terras surge precisamente quando o trafico negreiro passa a ser
proibido no Brasil. Além disso, a Lei incentivou a imigragdo com vistas a explorar o
potencial produtivo agricola, propondo regularizar o acesso a terra pelos
trabalhadores assalariados.

De acordo com Martins (2013, p. 54), quando ndo € mais possivel a
dominacdo da mé&o de obra em trabalhos também escravos do imigrante, a
dominacdo do trabalhador exigiu do burgués um novo ingrediente, ou seja, “a

dominacéo ideolégica”:

Para o imigrante ser livre era 0 mesmo que ser proprietario. A sua
designagdo como colono ja era parte de um ardil ideologico que o
comprometia com a propriedade [...]. No Brasil, entretanto, colono
passou a ser sinbnimo de empregado. Por oposi¢cdo ao escravo, 0
colono entra na producao do café pela valorizacdo moral do trabalho,
ndo so porque o trabalho fosse uma virtude da liberdade, mas porque
era condicdo da propriedade. Essa vinculacdo ideol6gica entre
trabalho e propriedade, essa identificagdo basica entre a coldnia e a
casa-grande, tera repercussodes na vida da fazenda e na elaboragéo
das relacdes de produgcédo com base no trabalho livre.

Com a lei de 1850, as terras sem dono, ou que pertencessem ao Estado, s6
poderiam ser obtidas pela compra feita do governo. Somente quem possuia maior

poder aquisitivo conseguia comprar as terras, ou seja, 0s antigos latifundiarios.
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Dois fatores sédo percebidos na Lei de Terras: Primeiro, deveria contribuir
para a transicdo do trabalho escravo para o trabalho “livre” e, segundo, deveria
permitir o controle de terras pelo Estado, no entanto, as terras seguiram sendo
utilizadas como mercadoria, passando de terras publicas para o dominio privado.

Foi o monopdlio da terra que permitiu consolidar as posicées ganhas
com base na escraviddo. Com efeito, a partir do momento em que a
mao-de-obra escrava se torna escassa e a oferta de trabalho livre
mais abundante, criam-se condi¢Bes favoraveis ao desenvolvimento
de pequenas e médias exploragbes agricolas. A partir desse
momento, o controle da propriedade da terra por uma minoria passa
a ser o fator determinante da organizacdo agricola. (FURTADO,
1975, p. 106).

Holston (2013, p. 155-156) chama a atencéo para o fato de que a posse, em
geral, resulta de um processo de legitimagcédo, em que a ocupacéo ilegal é o Unico
meio de acesso a terra, para a maioria dos cidadaos. O autor enfatiza que o “acesso
restrito a propriedade fundiaria teve o efeito de forgar a maior parte dos brasileiros a
morar ilegalmente, tornando a ilegalidade se ndo uma norma, ao menos a condicdo
predominante de assentamento”.

A partir da divisdo de terras, as cidades brasileiras também foram sendo
construidas de forma a favorecer os interesses daqueles que detém o poder.

Com isso, a populacdo do campo desloca-se para as cidades, ou outros
estados, em busca de trabalho. Assim, a terra substitui a propriedade escrava e
passa a ter valor de mercado, compondo a circulagdo de capital na esfera
capitalista. De acordo com Santos e Cedraz (2015, p. 1),

As modificacdes impostas pelo sistema capitalista impulsionaram um
processo de transicdo da agricultura, gue vem moldando as relacbes
sociais, culturais e econdmicas no meio rural. O crédito rural aparece
como mecanismo utilizado pelo Estado brasileiro para aliar o
desenvolvimento agricola as necessidades de industrializacdo do
Pais. A intensificagdo do uso da terra, a introducdo de maquinarios
no campo, gerou consequéncias que sao sentidas até hoje.

O processo de urbanizagédo no Brasil se intensificou, na segunda metade do
século XX, somado a um crescimento populacional significativo. Apds a década de
1930, o Brasil vivenciava o processo de industrializacdo da economia urbana e as

regides mais afastadas dos centros urbanos tornaram-se as unicas areas em que 0S
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trabalhadores conseguiam estabelecer residéncia. “As periferias urbanas se
desenvolveram no Brasil como o lugar dos trabalhadores pobres e o lugar para os
trabalhadores pobres” (HOLSTON, 2013, p.197).

Com a industrializacéo, os trabalhadores, em busca de melhorias de vida, que
nao foram atendidas em virtude dos baixos salarios que recebiam, tiveram que
encontrar meios de garantir sua propria sobrevivéncia. Além das longas horas de
trabalho a baixo custo, a producdo de seu trabalho apenas contribuiu (e ainda
contribui) para o lucro do patrdo que, a partir da pobreza do trabalhador, usufrui da
riqgueza demandada pelo trabalho explorado.

Nas décadas de 60 e 70 do século XX, vivenciava-se o periodo da ditadura
militar e a crise do petroleo. O Pais ndo estava preparado para uma crise dessa
magnitude, e tal problematica soma-se com a atuacdo de um governo autoritario e
despreocupado com a populacéo trabalhadora, assim, resulta em grande aumento
de trabalhadores em situac&o de vulnerabilidade, desemprego, caréncia de moradia
digna, saude, educacao, dentre outros.

Holston (2013, p. 155-156), em relacdo a venda e ocupacao de loteamentos
irregulares do periodo, destaca que as favelas apresentam-se como alternativas
para os trabalhadores, que sequer podem comprar um lote a prestacdo, nesses
espacos, portanto, configuram-se como uma das “manifestacbes mais brutais da
exploragcéo” do trabalhador.

Uma estratégia de mercado bastante comum, das empresas imobiliarias, no
Brasil, nas regides periféricas, era abrir loteamentos afastados da malha urbana
consolidada. Os grandes donos de terras ndo apenas se beneficiavam do lucro das
vendas irregulares de terra, como contribuiam para a permanéncia da situacdo de
irregularidade. Tais elementos sdo encontrados nas narrativas do participante na
pesquisa, Henriqgue Pacheco, que, no fim dos anos 70 e inicio dos anos 80, ainda
estudante no curso de Direito, foi atuar com atendimento dos trabalhadores que

residiam em loteamentos irregulares

Eu comecei a ir para a periferia e eu fui |4 para o final da Zona Norte
[...] Ai, nés comecamos a descobrir o loteamento, mas eu tive uma
passagem que acho que me marcou muito, que eu vinha de uma
formacdo do curso de Direito, e aa eu estava no terceiro ano, na
época da ditadura [...] vinha numa formacé&o de todo mundo escrever,
fazer peticdo [...] Enfim, ai eu vou la para um dos meus primeiros
plantdes [...] Ai, veio uma pessoa que me chamou de Doutor
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Henrique, me disse: “Como é o seu nome?”; “Henrique”, “O, Doutor
Henrique!” [...] “Olha, eu queria falar uma coisa para o senhor,
comprei esse terreno faz mais ou menos dez anos que eu estou
tentando tirar a escritura, mas a pessoa que me vendeu nao quer me
dar a escritura”. Eu disse: “Ele esta te enrolando! Como é o nome
dele?”. (Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Na continuidade de sua narrativa, Henrique indica que elaborou um
documento formal e “condenatério” convocando o vendedor do loteamento. O né&o
conhecimento da realidade da periferia contribuiu para a forma como Henrique

elaborou o documento:

“Sr. Jodo e tal, favor comparecer aqui no departamento juridico,
comparecer aqui para prestar informacdes envolvendo a
comercializagdo de um lote tal.” Com todas aquelas descri¢cdes, né?
Do contratinho que ele tinha 1a. “Sob as penas da lei, 0 seu ndo
comparecimento vai implicar nas medidas judiciais...” ja era uma
sentenca condenatoéria, que eu mandei para o cara, ndo era um
convite. (Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Mas a realidade das ocupacfes irregulares e da especulacao imobiliaria
apresentou-se na pratica profissional de Henrique e o fez refletir acerca do

ocultamento da realidade nos espacos académicos no contexto dos anos 70 e 80.

Ai, no outro sdbado, vem o cara la, mais simples que o outro: “O sr. é
o Dr. Henrique?”; “Sim! Pois n&o, entdo pode sentar”. Ai chamei o
outro, coloquei um do lado do outro: “Olha, quero dizer uma coisa
para o senhor, ndo é que eu nao queira dar, € que eu ndo tenho. Eu
ja comprei ha 15 anos e a outra dona, eu vou la e ela ndo me da a
escritura. Entdo, ndo é que eu ndo queira, eu sou amigo dele, somos
vizinhos, conheco a familia dele, batizei...” sabe, uma histéria? [...]
Eu fui diminuindo, diminuindo, eu fiquei com uma vergonha do que
eu tinha feito, da maneira como eu tinha tratado uma pessoa como
aquela, e como eu havia tratado uma questdo na porrada juridica,
sendo que ele era um homem de boa-fé, que tinha sido ludibriado
também. Entdo, foi uma primeira constatacdo de que aquilo nao
estava no mundo do direito, entendeu? (Depoimento de Henrique
Pacheco, 2020).

Por meio da narrativa de Henrique, observa-se que os trabalhadores nao

tinham assegurado seu direito a moradia, pois
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N&o havia uma legislacdo que atendesse o comprador de lote, o
loteamento e a lei que regulamentava o loteamento era de 1937.
Ent&o, eram muito antigas, os conceitos de urbanizagao das cidades
eram outros, os direitos de quem compra também eram outros. O
proprietario podia se arrepender da venda e retomar o lote
devolvendo o que o cara pagou, mas ai ele ficava com a urbanizagéo
gue houve no entorno e tal, ele ganhava o lucro da valorizacao.
(Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Esta estratégia de abertura de loteamentos irregulares, além aumentar o
valor da terra entre o novo loteamento e as areas consolidadas, beneficiando a
especulacao imobiliaria em detrimento do direito a moradia, deixa a incumbéncia da
implantagcdo da infraestrutura para o poder publico. Ao trabalhador, resta a
irregularidade. E o Estado, nesse processo? Fortalece os interesses da classe

dominante.

O Estado fechou os olhos para eles, permitindo que se alastrassem
por todas as cidades do pais. S6 os loteamentos para as classes
média e alta sdo aprovados ou sequer submetidos a aprovacao. A
vasta maioria da terra urbana é vendida “na planta”, sendo que do
terreno, em muitos casos, sequer retira-se 0 mato das areas das
futuras “ruas”. S6 em 1979, a chamada Lei Lehmann vinha permitir
medidas eficazes no combate a esses loteamentos.
(HOLSTON,2013, p. 155-156, grifos do original).

E como é que a propria prefeitura, como é que ela resolvia o
problema de quem perdia a casa? O cara perdia e ela indicava uma
praga, na verdade, ndo era uma praca ainda, no mapa a prefeitura
tinha um desenho, entendeu? E ai, pde o cara ali e comecavam-se
0s nucleos que depois viraram favelas. Ai, desta forma, tinha uma
ocupacdo espontanea, mas muitas das vezes a propria prefeitura
empurrava o cara para la. (Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Antes da Lei Federal 6.766, de 1979, ndo havia a obrigatoriedade de
destinacdo de &reas publicas (institucionais, verdes, sistemas de lazer), nem
implantac&o de infraestrutura.

Mesmo depois da publicacdo dessa lei, muitos loteamentos foram abertos de
forma irregular, sem areas publicas e infraestrutura basica, perpetuando a logica de
valorizagdo das terras dos grandes proprietarios, com precarizacdo das condi¢des

de acesso das populacfes, residentes na periferia, a cidade e um déficit de

equipamentos e infraestrutura a ser solucionado pelo poder publico.
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Quem fazia o loteamento clandestino? Eram os trabalhadores que
invadiam 14? N&o, eram as grandes pessoas de poder aquisitivo, que
tinham terras e faziam isso. Deu para enganar 0os mais pobres, para
enganar 0s que nado tinham informacéo, burlavam a lei e iam
apostando nas anistias, entendeu? Os donos desses loteamentos
elegiam os prefeitos. Ai o prefeito, de tanto em tanto tempo,
regularizava “ Regularizar tendo em vista o tema social” e, entdo,
ninguém saia apenado com nada. (Depoimento de Henrique
Pacheco 2020).

Nota-se que um dos elementos apontados por Henrigue é que o0s
loteamentos irregulares eram realizados com intencionalidade por pessoas apoiadas
na légica da especulacdo imobiliaria, enquanto os trabalhadores, além de ser
‘enganados”, carregam o estigma de “invasores”.

De fato, os anos 1970 sdo marcados pela crise e estimulo a que a
populacdo saisse dos setores agricolas para trabalhar na construcéo das cidades. A
proposta era a de “modernizar’ as cidades e explorar a médo de obra da classe
trabalhadora.

Na perspectiva de cidades modernas, as necessidades demandadas a
construcédo “moderna” contribuem para processos que interferem no espaco urbano.
Um exemplo disso é a necessidade de circulacdo de mercadorias, articulacbes com
redes comerciais em outros espacos e, desta forma, o discurso também contribui
para justificar a abertura de espacos geograficos para ampliar o desenvolvimento e,
ao mesmo tempo, indicar que tal acdo € necessaria a sobrevivéncia do capital. De

acordo com Harvey (2012, p.74),

Desde o inicio, as cidades emergiram da concentracdo social e
geografica do produto excedente. Portanto, a urbanizagdo sempre foi
um fenbmeno de classe, jaA que o excedente é extraido de algum
lugar e de alguém, enquanto o controle sobre sua distribuicao
repousa em umas poucas maos. Esta situagdo geral persiste sob o
capitalismo, claro, mas como a urbanizagéo depende da mobilizacédo
de excedente, emerge uma conexao estreita entre o0
desenvolvimento do capitalismo e a urbanizacéo.

O chamamento do campo para a cidade contribuiu com o aumento da
populacdo nos grandes centros urbanos, em especial na cidade de Sao Paulo. Vista
como espaco que poderia garantir empregos aos trabalhadores e que, de portas

abertas, explora o trabalhador.
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Desse modo, S&o Paulo pode ser considerada a cidade com maior
fomentacdo ideoldgica na perspectiva de “construcdo de cidades modernas” e
exploracéo do trabalho, do Brasil. De acordo com Sampaio e Pereira (2003) até
meados dos anos 1980, predominou, na cidade de S&o Paulo, o padrdao de
crescimento periférico da cidade. Tal padréo estava relacionado a ideia de solucéo
do problema da moradia por meio da producdo doméstica da casa em loteamentos
nas regides periféricas.

A construcdo pelo proprio trabalhador leva longos anos, em conformidade
com a disponibilidade de recursos e de materiais de construcdo. De acordo com
Vilaca (1986, p. 27):

Elemento fundamental para a casa prépria auto-construida, o lote
barato se multiplicou pelas periferias urbanas do pais com espantosa
rapidez. Para ser 0 mais barato possivel tinha que ser de baixa
gualidade, ou seja, se possivel ndo incorporar nenhum trabalho sob a
forma de qualquer melhoramento. E aqui que o Estado € solicitado a
aparecer para, através da legislacdo urbanistica, controlar as
condi¢bes de venda e a qualidade do produto “lote”, e do produto
“casa” produzidos pela iniciativa privada. Além disso, a ideologia
burguesa prescreve que uma “cidade civilizada” ndo pode prescindir
de uma “moderna” legislacéo urbanistica (grifos do original).

O discurso ideolégico busca transformar o problema da classe dominante
em problema publico, problemas da cidade, o que coloca o espac¢o urbano no centro
dessa producdo ideolégica; assim, para o interesse burgués, “passa a ser
indispensavel que seja identificado como “cidade”, aquela parte da cidade onde a
classe dominante tem seus interesses, onde ela mora e circula. Trata-se de
legislacdes de seu interesse, apresentadas como de interesses da cidade” (VILACA,
1986, p. 28, grifos do original).

O Estado brasileiro transfere suas proprias instalagbes para a mesma
direcdo de crescimento da classe dominante, mostrando, por meio do espaco
urbano, seu posicionamento em relacdo a essa classe. Observa-se, nas cidades
brasileiras, que as sedes do poder publico ndo estdo localizadas em areas

periféricas, ao contrario, em areas consideradas “nobres” nas cidades:

Em S&o Paulo ndo foi menor a agdo do Estado para preparar a
expansao das chamadas “zonas nobres da cidade e ainda abrir
novas fronteiras para a especulagédo imobiliaria. Através de um de
seus mais conhecidos prefeitos, Prestes Maia, renovou toda a regiao
do centro da cidade voltada para o quadrante sudoeste e sobre a
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qual incidia o interesse da burguesia. A maioria das grandes
avenidas que abriu localizam se nessa regiao (VILACA, 1986, p. 27,
grifos do original).

Com a globalizacdo, nos anos 1980, a questdo da terra colocada como

mercadoria agrava-se. A velocidade da urbanizagdo, acrescida da falta de

planejamento, por parte do Estado, contribuiu para a segregagéo do espaco urbano,

com graves consequéncias. Segundo Maricato (2010, p. 14):

Produtos primarios como minérios, celulose, graos, carne, petroleo,
etanol (commodities) ganham importancia estratégica nos mercados
globais promovendo a migracédo de milhdes de camponeses de suas
terras. Excluida do acesso a terra urbanizada, essa populacdo
migrante ou em alguns casos, imigrante, amontoa-se em favelas ja
gue a terra urbanizada € um bem precioso e escasso nas cidades
periféricas.

Tendo em vista que a maioria da populacdo faz parte da classe

trabalhadora, como é possivel que uma minoria decida como sao feitas a divisdo de

terras e a construcao das cidades? De acordo com Vilaca (1986, p. 10):

A essas perguntas a ideologia burguesa e com ela o Estado e a
classe média, tem oferecido varias respostas. Alguns afirmam, por
exemplo, que o Brasil € um pais pobre e que por isso ndo tem
condicbes de oferecer habitagBes razoaveis a maioria ou a quase
totalidade do povo. [...]. Entretanto, continuam eles, com o0 progresso
do pais, o problema sera praticamente resolvido, pois havera entao
recursos para construir melhores habitagGes para os mais carentes.

As cidades brasileiras foram construidas sob a logica da desigualdade e

segregacado dos espacos. No contexto da logica da desigualdade urbana, a narrativa

do participante da pesquisa, Henrique Pacheco, mostra como os trabalhadores se

organizam em movimentos de moradia, no inicio dos anos 1980, contexto sobre o

qual narra, para o enfrentamento as propostas desiguais do capital.

Eu era um estudante de Direito que fui para a periferia pensando
assim: "Eu vou fazer separacgéo, divércio, inventario, essas coisas,
entendeu?”. A igreja® apoiou, nés iamos la para regularizar esses
conflitos, né? eventualmente acbes trabalhistas e nos deparamos
com uma outra coisa. Ai a gente comecou a pensar juntos la, com

31 Catélica.
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colegas e companheiros que estavam la na Zona Norte, como ndés
vamos tratar disso?

Ai eu descobri um negdcio 14 na Zona Norte, outro descobriu 14 na
Zona Sudoeste, 0 mentor. O outro |4 na Zona Sul. O Miguel* 14 na
Zona Leste, depois o Ademar, que era advogado também aqui na
Vila Souza, de quem eu era estagiario e a gente foi percebendo
assim: “ Nao da pra tratar isso de maneira individual, entendeu?”. Ai
comegamos a pensar coletivamente, a comecgar a juntar e mostrar
para a faculdade também: “ P6, professor! nunca ninguém falou
disso!”.

A gente comecou a descobrir e comecou a discutir isso de formar um
Movimento ai, até que a gente descobriu, foi somando [...] e de
repente nds tinhamos cinco mil loteamentos. (Depoimento de
Henrique Pacheco, 2020).

Observa-se que, na narrativa de Henrique, sua trajetdria estd acompanhada
do processo de desvendamento da realidade. Nota-se que, em sua atuacéo, ocorre
o estranhamento de situacdes do cotidiano do trabalhador que nédo Ihe era aparente
e, a0 mesmo tempo, a compreensao de que ndo € possivel tratar a problemética
demandada pelo capital ao trabalhador de forma individual.

O historico de luta e organizacdo dos movimentos sociais nos anos 80,
também estdo presentes em suas narrativas, em contraponto a cultura de
irregularidade urbana no cotidiano dos trabalhadores.

Como observamos, presentes no processo histérico de construcdo das
cidades brasileiras, estédo as ideias e os discursos de “desenvolvimento econémico”
e “construcdo de cidades modernas”, que contribuem com os interesses de mercado
e, com isso, provocam mudancas estruturais na sociedade e nas relagbes humanas.

Harvey (2012, p. 73), apoiado nas ideias de Robert Park, define que a cidade €,

a tentativa mais bem-sucedida do homem de reconstruir o mundo em
gue vive 0 mais préximo do seu desejo. Mas, se a cidade é o mundo
gue o homem criou, doravante ela € o mundo onde ele esta
condenado a viver. Assim, indiretamente, e sem qualquer percep¢ao
clara da natureza da sua tarefa, ao construir a cidade o homem
reconstruiu a si mesmo.

Nesse sentido, a eterna necessidade de encontrar terreno rentavel para o lucro
do capital convém as ideias de mercado, a0 mesmo tempo em que 0s capitalistas

necessitam de mao de obra que néo inviabilize 0 aumento de seu lucro. Assim, busca

82 Referindo-se a Miguel Reis, que é advogado e comp®e a trajetéria de organizacdo e formacao dos
Movimentos de Moradia.
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explorar a méo de obra do trabalhador, estimular o individualismo, a competicdo e a nao

organizacao dos trabalhadores, conforme salienta Harvey (2012, p.74),

Se o trabalho é escasso e o salario € alto, o trabalho existente deve
ser disciplinado — o desemprego tecnologicamente induzido e a
investida contra o poder organizado da classe trabalhadora sdo os
principais métodos — ou nova forca de trabalho deve ser encontrada
através da imigragdo, da exportacdo de capital ou da proletarizacédo
de elementos até entdo independentes da populacdo. Os capitalistas
devem, também, descobrir novos meios de producdo, em geral, e
recursos naturais, em particular, que aumentem a presséo sobre 0
ambiente natural para revelar matéria prima indispensavel e absorver
0s residuos inevitaveis. Eles precisam explorar terrenos para
extracdo de matéria-prima, objetivo frequente dos empreendimentos
imperialistas neocoloniais. As leis coercitivas da competicdo também
forcam a continua implementacdo de novas tecnologias e formas
organizacionais, pois estas habilitam os capitalistas a excluirem da
competicdo os métodos inferiores em uso.

Os trabalhadores que contribuiram nas obras de construcdo das cidades,
nao utilizam do produto de seu trabalho.

Entende-se que a segregacdo da cidade capitalista € estrutural pois os
espacos sao delimitados e diferenciados, desfavorecendo o trabalhador como forma
de manter ativos os interesses de mercado.

A terra, o trabalho e a cidade tornam-se mercadorias e essa dinamica vem
aumentando o numero de pessoas sem acesso a terra, moradia, enfim, ‘as
condicBes necessarias ‘a sobrevivéncia humana até os dias de hoje. O mercado
reforca a l6gica de valorizacao da terra.

Com o avanco do capital, as areas periféricas também séo disputadas pelo
mercado imobiliario e os trabalhadores seguem privados de seu direito a cidade.

A populacédo pode ter o controle do espago urbano, contribuindo na forma de
planeja-lo, mas ha diversos elementos que impedem os trabalhadores de ter esse
acesso dentre eles, a disputa com os interesses da classe dominante. Nesse
contexto, estdo aqueles cujas trajetérias estao diretamente ligadas a historia de vida
da sociedade: os trabalhadores que se organizam para lutar pelos interesses
coletivos. Os movimentos de moradia, na condicdo de movimento social, buscam
difundir a luta pelo controle social de modelos culturais, por meio da construcdo de

um discurso, que produz uma identidade entre os envolvidos.
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2.2 Lutas sociais e os movimentos de moradia: Ver-a-cidade nas lutas pelo
direito a cidade

O urbano expressa-se como um dos espacos de fundamental importancia
para as lutas de classes nos ultimos anos. As cidades brasileiras, ao ampliar-se,
deixando a classe trabalhadora as areas periféricas sem infraestrutura, demonstram
ser espaco de segregacao.

Santos (1978, p. 122), ao analisar o espaco embasado pela perspectiva
marxista e com vistas a revelar alguns problemas que pretendem ocultar a realidade
social, destaca que “o espaco € um verdadeiro campo de for¢cas cuja formacgéo é
desigual. Eis a razdo pela qual a evolucdo espacial ndo se apresenta de igual forma

em todos os lugares”.

[...] O espaco por suas caracteristicas e por seu funcionamento, pelo
gue ele oferece a alguns e recusa a outros, pela selecdo de
localizag&o feita entre as atividades e entre os homens, é o resultado
de uma praxis coletiva que reproduz as relagdes sociais, [...] 0 espago
evolui pelo movimento da sociedade total. (SANTOS, 1978, p. 171).

Em Santos (2004, p. 33), encontramos a ideia de que a ampliacdo da diviséo
do trabalho, somada ao desenvolvimento das for¢cas produtivas, contribui para que o
espaco seja manipulado para aprofundar diferencas de classe. Ainda de acordo com o
autor, as cidades vao crescendo e separando os homens, assim, o “espago une e
separa os homens”, e a propria cidade converteu-se num meio e instrumento de
trabalho, pois a sua matéria é fornecida pelo préprio trabalhador. No processo de

producéo capitalista, os trabalhadores das cidades vivenciam o distanciamento social,

Os homens vivem cada vez mais amontoados lado a lado em
aglomeragbes monstruosas, mas estédo isolados uns dos outros [...]
O que une, no espaco, € a sua funcdo de mercadoria ou de dado
fundamental na producéo de mercadorias. (SANTOS, 2004, p. 33).

E necessario pensar a producdo e reproducédo do espacgo vinculadas aos
processos de producdo e acumulacdo do capital; da exploracdo da mao de obra

trabalhadora e conectada as lutas sociais deste contexto.
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Na década de 1960, por meio das lutas pelas Reformas de Base®® do
governo Jodo Goulart, a proposta de Reforma Urbana ja era pauta das lutas sociais,
que foram interrompidas pelo governo militar.

A partir das décadas de 1970 e 1980, ja no contexto de lutas sociais contra o
regime autoritario, 0s movimentos sociais ressurgem no Brasil.

Os movimentos de moradia, sempre atuantes nas lutas do Pais e apoiados
pelas Comunidades Eclesiais de Base (CEBs), retomam as lutas por moradia digna,
servigos basicos, regularizacdo fundiaria, satde e saneamento. Henrique Pacheco,

gue participou do processo, destaca:

Como néo haviam partidos, um dos poucos lugares, como a gente
tinha plantdo nas igrejas, e nas igrejas catolicas da periferia, havia
grupos de direitos humanos que discutiam a situagdo, Entdo as
comunidades iniciais de base, as CEBs, elas tinham essa
caracteristica, que eles formavam um grupo e discutiam e debatiam,
entdo tinha essa natureza, com um enfoque que ia além do aspecto
religioso tradicional, vamos dizer assim, da oracgéo, tinha oragdo, mas
era oracao enxergando o conteudo politico. E ai, dessa experiéncia
das CEBs, nasceu também a ideia da criacdo dos grupos de base do
PT3*, dos nicleos onde ndo deveria ter uma hierarquia, eram mais
espontaneos e deveria ser uma porta de entrada para a militancia.
(Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Sado anos marcados pela retomada das lutas por moradia, que tem também
como marco a conquista da Constituicdo de 1988 e a luta pela Reforma Urbana. A
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil®® resulta da preocupag¢do com os
direitos, de acdo e enfrentamento das ideologias do regime militar. Dentre os direitos

previstos, reconhece a moradia como direito social:

Sao direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentacéo, o trabalho,
a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a
protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos
desamparados, na forma desta Constituicdo. (CONSTITUICAO
FEDERAL, 1988, Art. 69).

33 S&@o as propostas de restruturacdo econdmica e social iniciadas no governo de Juscelino
Kubitscheck (1958) e que ganham forca no governo de Jodo Goulart no Brasil. E um periodo de
organizacdo dos trabalhadores. As iniciativas do governo objetivavam mudancas nos sistemas
(urbanas, agrarias, bancarios, fiscais), também a possibilidade de voto a quem ndéo tinha estudo. A
principal proposta das reformas de base era a “Reforma Agréria”’. Foi um periodo de organizacao
popular com vistas a ampliacdo de direitos e de participacdo democratica no Pais, no entanto,
favorecer o trabalhador ndo agrada a elite brasileira que se organizou para viabilizar o golpe militar.

34 Partido dos Trabalhadores.

35 A Constituicdo Federativa de 1988 reconhece o direito a moradia digna pela Emenda Constitucional
n. 26/2000.
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A Constituicdo também contribui para elucidar as competéncias de cada
nivel de governo e, assim, o compromisso acerca da questdo habitacional é
distribuido aos governos municipais, estaduais e federal, considerando que é funcéo
das trés instancias providenciar e promover programas que apresentem solugdes de
longo prazo para cobrir o déficit habitacional.

Nesse periodo, surgem os movimentos locais e nacionais por moradia, 0
Movimento Nacional de Reforma Urbana (MNRU) e o Forum Nacional de Reforma
Urbana (FNRU), principais organizacdes e articulagbes relacionadas a luta da
questao urbana no Brasil. Segundo Ferreira (2012, p. 5),

Ainda na mesma década, o processo de elaboracédo da Constituicdo
Democrética de 1988, que previa a possibilidade — conquistada pelos
movimentos sociais — de apresentagdo de emendas populares,
provocou a articulacdo de entidades e organizacdes para discutir
uma proposta de Emenda Popular de Reforma Urbana, que acabou
por resultar na organizacdo do Movimento Nacional de Reforma
Urbana (MNRU), posteriormente denominado Férum Nacional de
Reforma Urbana (FNRU). Desde entdo, o FNRU mantém-se
reunindo regularmente, pautando junto aos governos uma plataforma
gue tem como principios a fungéo social da propriedade e da cidade,
a politica urbana redistributiva e a gestdo democratica e participativa
das cidades.

A necessidade de repensar a configuracao de cidades evidencia-se, quando
observadas as condi¢des de vida da populacéo trabalhadora, que esta isolada em
bairros periféricos, vivenciando diversos sacrificios cotidianos, como o longo trajeto
em transporte publico, ao se deslocarem do bairro onde vivem até o local de
trabalho; além dos custos demandados para essa dinAmica e do precario acesso a

servigos publicos.

Os principais lugares onde o cidaddo urbano de hoje se “ancora”
territorialmente sdo os locais de moradia e de trabalho, dai a grande
importancia do deslocamento, do transporte, entre esses locais. Este,
porém, é apenas O mais importante. H& muitos outros cuja
importancia ndo pode ser desprezada. Para sobreviver na cidade,
especialmente nas do Terceiro Mundo, 0 homem urbano é obrigado
a fazer uma infinidade de deslocamentos, em geral penosos,
especialmente para as camadas de mais baixa renda. (VILACA,
1986, p. 39).
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N&o interessa ao capital que a populacao trabalhadora tenha vida social e sim
gue esteja bem para a realizacdo do trabalho. Tampouco participe das discussdes
acerca do futuro da cidade, de modo que os trabalhadores possam tomar decisdes
coletivas em agdes que interferem no destino da cidade, por exemplo.

Quando falamos de participacdo e tomada de decisdes, ndo estamos nos
referindo a “dar opinides”, pois apenas a opinido sem a compreensao critica da
realidade, sem a desmistificacdo de ideologias burguesas, ndo possibilita que essas
decisdes contribuam intervindo na realidade desigual. Assim, a proposta de Reforma
Urbana implica pensar a constru¢cdo das cidades, com participacdo popular, com
planos diretores e a reorganizacdo do espaco urbano. De acordo com Maricato
(2014, p. 3),

Reforma Urbana é direito a cidade. E a democracia urbana. E a
antibarbarie. Reforma Urbana é a luta de classes reconhecidas
nas cidades enquanto palco de rela¢des sociais, mas também por
meio das cidades enquanto produto e mercadoria que envolvem
exploracdo, mais valia, alienacgéo.

A proposta visa promover o direito a cidade, prevendo a construcdo de
moradia em espacos que nao sdo utilizados na cidade, além de objetivar construir
espacos sociais publicos (saude, educacao, cultura, lazer, transporte, trabalho, etc.),
a luta pelo direito a cidade. O direito a cidade € “o direito de mudar a nés mesmos
pela mudanca da cidade” (HARVEY, 2012, p. 74).

Toro e Wernek (1996, p. 8) salientam que é importante compreender que
toda ordem social é criada pelas pessoas, o que implica dizer que os males da
sociedade também resultam dessa ordem social. Entretanto, se o0 Homem criou, por

iIsso mesmo, pode modifica-la.

N&o aceitar a responsabilidade pela realidade em que vivemos €, ao
mesmo tempo, nos desobrigarmos da tarefa de transforma-la,
colocando na m&o do outro a possibilidade de agir. E ndo
assumirmos 0 nosso destino, N80 nos sentirmos responsaveis por
ele, porque ndo nos sentimos capazes de alterd-lo. A atitude
decorrente dessas visdes € sempre de fatalismo ou de subserviéncia,
nunca uma atitude transformadora.
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Assim também ocorre com a ideia de cidade, que é criacdo humana, e,
desse modo, é possivel muda-la a favor da classe trabalhadora. Mudar no sentido
de romper com as praticas excludentes, com a légica das desigualdades e
segregacao urbana.

Cidades que permanecem cristalizadas em imagens passadas que
temos medo de tocar ndo sdo cidades que habitamos como
cidadaos, mas cidades de nostalgia, cidades com que sonhamos. As
cidades (sociedades, culturas) em que vivemos estdo, como nés
mesmos, mudando continuamente. Elas sdo cidades para serem
refletidas, questionadas, mudadas. Sdo cidades com as quais nos
envolvemos. (CALDEIRA, 2000, p. 20).

Historicamente, as lutas por reforma urbana, direito a cidade e moradia
digna, realizada pelos trabalhadores organizados em movimentos sociais, vém
contribuindo para a transformacdo do espac¢o urbano no Brasil. Os processos de
construcdo das cidades visam a atender aos interesses da classe burguesa.

As acbes dos movimentos sociais, nesse sentido, contribuem para modificar
as regras e 0s comportamentos previstos pelo sistema politico. Organizados,
possibilitam a sociedade civil a conquista de direitos que Ihes sdo negados pelo
Estado. Por meio de suas acdes coletivas, promovem um processo de construcao
de uma sociedade mais justa e igualitaria.

O reconhecimento do direito a cidade, contemplado na Constituicdo, € um
avanco, ja que parte da concepcdo que envolve o direito ao trabalho, a educacéo,
saude, habitacdo, ao lazer, a criacdo, cultura e outros fatores voltados a

necessidade do ser humano.

2.3 O trabalho em cooperacdo, mutirdo e autogestao: todos nés no mesmo
barco?

O conceito de “cooperagao”, para Marx (2013, p. 400), € a forma de trabalho

dentro da qual muitos individuos trabalham de modo planejado, uns
ao lado dos outros e em conjunto, no mesmo processo de producéo
ou em processos de producéao diferentes, porém conexos [...]. Assim
como o poder ofensivo de um esquadrdo de cavalaria ou poder
defensivo de um regimento de infantaria sdo essencialmente
diferentes dos poderes ofensivos e defensivos de cada um dos
cavaleiros ou soldados de infantarias tomados individualmente.
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Entretanto, Marx, em seus estudos, ndo esta se referindo a formas de
cooperacdo de pequena escala, mas na forma mais ampla e autoritdria de
cooperacao.

Marx (2013, p. 402) afirma que sé ha cooperacdo quando os trabalhadores,
de modo coletivo, materializam as condi¢cdes de trabalho e que o trabalho coletivo é
eficiente. Utiliza-se do exemplo de construcdes realizadas por pedreiros para

explicar “a forma mais simples do trabalho coletivo™:

Quando pedreiros formam uma fila de méaos para levar tijolos da
base até o alto do andaime, cada um deles realiza a mesma tarefa,
mas as ag¢0fes individuais constituem partes continuas de uma acgéo
conjunta, fases particulares que cada tijolo tem que percorrer no
processo de trabalho e mediante as quais, por exemplo, as 24 méos
do trabalhador coletivo o transportam com mais rapidez do que
fariam as duas méaos de cada trabalhador individual que tivesse que
subir e descer o0 andaime.

Sobre essa forma simples de trabalho coletivo, trabalho matuo, Marx afirma que
desempenham importante papel, que vai possibilitar agcbes que, individualmente, ndo
seriam possiveis ou mais dificeis. A cooperacdo no trabalho compde as acbes de
trabalho do ser humano historicamente, e Marx apresenta outros importantes exemplos
para elucidar quanto o trabalho em cooperacdo compde a sociabilidade do trabalhador.
Marx (2013, p. 401) identifica que o trabalho em cooperacdo possibilita a “criacdo de

uma forca produtiva que tem que ser, por si mesma, uma forca de massas”.

O simples contato social provoca, na maior parte dos trabalhos
produtivos, emulacdo e excitacdo particular dos espiritos vitais
(animal spiritis) que elevam os rendimentos dos trabalhadores
individuais [...] A razdo de tudo isso € que o homem é um animal
politico, como diz Aristételes, em todo caso, um animal social
(MARX, 2013, p. 403).

Entdo, compde a natureza humana a necessidade de ter méritos para certas
acOes desenvolvidas, como, por exemplo, o trabalho, conforme apresentou Marx, e
isso também compde o sucesso das forcas de massa.

De acordo com Marx (2013, p. 409), ha uma heranca da légica do poder que
vem desde os reis egipcios até as sociedades modernas, que hoje pertence ao

capitalista. Esse poder diferencia a ideia de cooperacéo, que € dos primordios da
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civiizacdo humana, da a ideia de cooperacdo capitalista, considerando que nos
primordios a cooperacdo baseia-se “por um lado na propriedade comum das
condi¢bes de producéo e, por outro, no fato de que o individuo isolado desvencilhou-
se tdo pouco do corddo umbilical de sua tribo ou comunidade quanto uma abelha da
colmeia”.

Em cada processo produtivo, ha especificidades relacionadas a existéncia e
organizacdo do trabalhador coletivo, entretanto, é importante a compreensdo de
que, em cada uma dessas formas de trabalho social, a cooperacdo tem propdsitos

diferentes.

A aplicacdo esporadica da cooperagdo em grande escala no mundo
antigo, na ldade Média e nas colbnias modernas repousa sobre
relacdes imediatas de dominio e serviddo, principalmente sobre
escraviddo. A forma capitalista, ao contrario, pressupde desde o
inicio o trabalhador com assalariado livre que vende sua forca de
trabalho ao capital. (MARX, 2013, p. 409).

Na organizacdo dos primérdios da humanidade, quando era necessaria a
caca, por exemplo, ou para construcdes, havia um objetivo comum para suprir a
necessidade do Homem; assim, a cooperacédo era realizada de forma que o produto
beneficiaria a todos de forma igual. Mas, com o0 modo de producgao capitalista, assim
como tudo o que pertence ao trabalhador, se apropriou dessa forma de trabalho
coletivo e o transformou em trabalho alienado. No modo de producédo capitalista, o
planejamento do trabalho coletivo, que antes era dos trabalhadores como um todo,
passa a ser apenas do capitalista, bem como o objetivo também. Para o capitalista,
esse processo €, dentre outras coisas, a eficiéncia de escala. O trabalho assalariado

coloca os trabalhadores sob o comando do capital.

A cooperacgdo dos assalariados €, além disso, mero efeito do capital
gque os emprega simultaneamente. A interconexao de suas funcbes e
sua unidade como corpo produtivo total reside fora deles, no capital,
gue os retne e 0os mantém unidos. Por isso, a conexdo entre seus
trabalhos aparece para os trabalhadores, idealmente, como plano
preconcebido e, praticamente, como autoridade do capitalista, como
o poder de uma vontade alheia que submete seu agir ao seu préprio
objetivo. (MARX, 2013, p. 406-407).
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A cooperacdao do trabalho nos moldes capitalista é o alicerce da divisdo social
e técnica do trabalho, aprofundada pelos processos de exploracdo nos periodos da
manufatura e, em especial, no da industrializagéo.

Sao aspectos importantes do trabalho em cooperagédo que podem contribuir
para a elucidacdo das reflexdbes no presente estudo, considerando que,
historicamente, os movimentos de moradia, no Brasil, compostos por trabalhadores,
defendem, dentre outras bandeiras de luta, a possibilidade de realizar trabalhos em
cooperacao em prol de um objetivo comum, para que todos possam usufruir do fruto
de seu trabalho, ou, como costumam nomear, “ mutirdo” e a autogestédo na producéao
habitacional. Eles estdo presentes no contexto capitalista e enfrentam as
dificuldades geradas pela questéo urbana no Brasil.

Defende-se que a autogestdo na producdo habitacional esta conectada aos
principios de cidadania, autonomia, igualdade e justica social, aspectos politicos que
envolvem as relacfes sociais na sociedade. A autogestado na producéo habitacional é
uma das bandeiras dos movimentos de moradia no Brasil, que lutam para participar
do processo de planejamento, gestdo e construcdo de moradias. Ha o aspecto de
construcdo de moradia e gestdo de recursos publicos, mas também de espacos nas
cidades, para que possam ser geridos pela populacdo, pelas comunidades, na busca

da construcéo de cidades igualitarias e melhor qualidade de vida.

Sao processos em que a propria comunidade gerencia a producéo da
solugdo relacionada a sua habitacdo, dentro da politica publica de
habitacdo e contam com financiamento e/ou subsidio estatal. Tem o
controle sobre todas as etapas para produzir a moradia, desde a
definichio do terreno, projeto, a assessoria técnica que 0s
acompanhara, forma de constru¢cdo, compra de materiais, contratacéo
de méo de obra, organizacdo do mutirdo, prestacdo de contas e

organizacgao da vida comunitaria. (RODRIGUES, 2014, p. 4).

No processo histérico de formacédo das cidades, conforme ja destacado no
presente estudo, os movimentos de moradia tém reivindicado politica publica de
habitacdo, bem como programas que atendam as propostas dos trabalhadores. Mas
as respostas do Estado, historicamente, além de ndo suprir as necessidades da
populacao trabalhadora, favorece o mercado da construcéo civil.

Henrique Pacheco acerca desta tematica, destaca:
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Nesse processo, juntando as favelas, nasceu a ideia de criar um
movimento unificado, passou a se chamar MUF (Movimento
Unificado de Favelas), 14 na Zona Leste, ha mesma época que a
gente estava aqui entrando nessas brigas havia o padre Ticd0*, que
era uma figura exponencial 14 naquele pedaco [...] E ai ele comecgou
a fazer ocupacgédo. Viu que nao tinha alternativa, ndo tinha programas
sociais, nado tinha nada, a alternativa era ocupar mesmo. Entédo, nés
comecamos a refletir e a discutir aqui, entdo, ele fazia as ocupacodes
do lado de l& e nés faziamos as do lado de ca, entendeu?
(Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Além de apresentar elementos da trajetéria de organizacdo dos movimentos
dos trabalhadores residentes nas favelas, Henrique indica que n&o havia alternativas
e, portanto, realizavam ocupacdes de terra. Entretanto, ndo era um processo de ir e
ocupar, mas de debates, reflexdes, planejamento e organizacdo. Também € possivel
observar como as propostas do Estado seguem a logica de mercado e de governos
autoritarios que reforcavam a segregacao espacial, com politicas de despejos e
expulsdo dos trabalhadores.

A gente estava na época do Sarney®’ e tinha uma legislacdo que
facilitava muito a ordem de despejo. Havia uma coisa que se
chamava “dendncia vazia”. A dendncia vazia ia expulsando as
pessoas, tirava esse e colocava outro com o aluguel mais caro e tal.
Era uma ferramenta, e ai foi gerando, e a gente foi atendendo no
juridico, um monte de gente com acdes de despejo. Eu fazia reunido
la em Franco da Rocha e 90% que estavam na reunido vinham la da
Brasilandia, ndo tinha ninguém, era pouquissima gente de |4 de
Franco da Rocha, e ai n6s comecamos a refletir o seguinte: Até
guando nés vamos seguir dando solucao individual? O Janio que era
super autoritario botou numa canetada: “Remova-se a favela em 48
horas”. Ele ndo tinha nem nog&o, saiu nos jornais, entdo imagina,
entramos nesse processo e tal. Entdo, o movimento de favelas foi
nascendo nessas lutas. (Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Nota-se a necessidade de realizar trabalho politico e coletivo com a
populacdo como uma realidade presente no processo de enfrentamento ao capital.
Por meio das pressfes dos movimentos sociais, bem como os profissionais que
partiilham da luta dos trabalhadores, o Estado foi criando financiamentos, programas
e subsidios para aquisicdo de moradia, mas, sempre na légica da propriedade

privada.

36 Um dos principais lideres comunitarios da zona leste de Sao Paulo, contribui para a organizacéo de
movimentos de moradia na regiao.
387 José Sarney foi presidente no periodo de 15 de margo de 1985 a 15 de margo de 1990.
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A seguir, apresentamos no Quadro 13 o histérico de propostas federais de

atendimento a populacéao.

Quadro 1 — Breve histérico dos programas habitacionais (2019)

1960
1970
1985

1990

1991

1991

1994

1995

1995

1999

2009

Sistema Financeiro da Habitacéo
(SFH) gerido pelo Banco Nacional
de Habita¢éo (BNH); Companhia
Metropolitana de Habitag&o
(Cohab); Institutos de Orientagéo
as Cooperativas Habitacionais
(Inocoops)

Programa de Acao Imediata para a
Habitacao (PAIH)

Programa de Habitagc&o Popular
(Prohap)

Programa Empresario Popular
(PEP); Inoocops com recursos do
Fundo de Garantia do Tempo de
Servigco (FGTS)

Programa Morar-Municipio

Programa de Subsidio a Habitagéo
(PSH)

Carta de Crédito

Programas Habitar Brasil que
recebe a denominacao de
Programa Habitar Brasil BID (HBB)

Programa Minha Casa Minha Vida
(MCMV)

Fonte: Elaboracdo HEIN; C. D. S. (2019).

Responder a problemética da questao
urbana. O discurso era que o
programa iria incentivar a construgéo
de moradias para populacdo de baixa
renda e, ao mesmo tempo, “gerar
empregos”

Atender a populacao de baixa renda;
estimular a economia por meio da
construcgéo civil e com isso, favorece
as empresas privadas

Atender & populacdo de baixa renda;
estimular a economia por meio da
construgéo civil; e, com isso, favorece
as empresas privadas

Atender a populacdo de baixa renda;
estimular a economia por meio da
construcéo civil e, com isso, favorece
as empresas privadas

Grandes incentivos para as empresas
privadas convidadas a participar da
producdo de Habitacdo de Interesse
Social (HIS)

Construir habitagdo (embrido) ou
realizar melhorias para as familias
com renda de até trés salarios
minimos. Os recursos eram
gerenciados por bancos que atendiam
aos critérios de gestao

Concesséo de financiamentos
diretamente a pessoas fisicas com
renda mensal de até doze salérios
minimos

Grandes incentivos para as empresas
privadas convidadas a participar da
producédo de HIS

Atender a populacéo de baixa renda
com moradia; estimula o mercado de
imoéveis, gerando forte valorizagao
imobiliaria e 0 aumento do preco das
terras

Militar

Fernando
Collor de
Melo

Fernando
Collor de
Melo

Fernando
Collor de
Melo

Itamar
Franco

Fernando
Henrique
Cardoso

Fernando
Henrique
Cardoso

Fernando
Henrique
Cardoso

Luis Inacio
Lula da
Silva

%8 Ha muitas avaliacbes de autores que apresentam reflexdes do histérico da Politica Urbana e
Habitacional no Brasil, como, por exemplo, Nabil Bonduki; Raquel Rolik; Maria Ozanira da Silva Silva;
Herminia Maricato; Luciana Tatagiba, dentre outros, mas 0 que nos preocupa para a pesquisa é focar
no trabalho social realizado com o0s movimentos de moradia, para as reflexdes acerca da
sociabilidade coletiva. O processo historico das politicas habitacionais também pode ser encontrado

na dissertacdo de mestrado da pesquisadora, que consta nas referéncias deste estudo.
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Os movimentos de moradia no Brasil, opondo-se as formas de pensar politica
publica apresentadas pelo Estado, organizaram-se para conhecer novas experiéncias
de construir moradias de forma diferente da producdo de mercado. O objetivo era
identificar experiéncias que fossem condizentes com a realidade dos trabalhadores,

mais democraticas e participativas. De acordo com Santos (2016, p. 57):

Com a ideia de producéo social da moradia por meio da autogestéo,
desde a década de 1980, os movimentos de moradia lutam por uma
Politica Nacional de Habitacdo incorporada a politica urbana, que se
contrapde a légica de segregacdo nas cidades. Para que isso ocorra,
0s movimentos também reivindicam o acesso aos fundos publicos e
a autogestao de programas habitacionais.

Os movimentos sociais, a partir da organizacdo politica dos trabalhadores,
contribuem na busca por alternativas que permitam realizar a gestdo do espaco
social; a autogestd@o das cidades e dos territorios. Também buscam romper com as
ideias burguesas de cidadania, as quais colocam as pessoas em uma situagcao de
consumidoras, contribuintes, relacionadas ao voto, ou estimuladas a reivindicar
ganhos individuais. Buscam construir moradia por meio de trabalho em cooperacéo
em sua forma simples. Nesse sentido, os movimentos de moradia articularam-se

com cooperativas uruguaias, com vistas a troca de experiéncias.

No Uruguai, desde 1968, existem cooperativas que se constituiram
como possibilidade diferenciada na produgdo habitacional. Essas
cooperativas habitacionais caracterizam-se por meio da populacéo
organizada em associacfes. Populacdo que, mediante a
necessidade de acesso a moradia digna, se organiza com o objetivo
de satisfazer essa necessidade de forma coletiva, participativa, com
gualidade e baixo custo. (SANTOS, 2016, p. 58).

As formas de cooperativa do Uruguai estdo agrupadas e organizadas por meio
da Federacion Unificadora de Viviendas por ajuda Muatua (Fucvam), que teve papel
fundamental perante as permanentes ameagas as organiza¢des sociais, em especial
as iniciativas autogestionarias, durante a ditadura militar e os governos posteriores, e
a Federacao de Cooperativas de Vivendas (Fecovi), que estava articulada a Fucvam,

com o objetivo de preservar os interesses dos seus associados (Fig. 2).



Figura 2 — Cartilha Tijolinho da autogestédo (1995)
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No Uruguai, os militantes dos movimentos de moradia do Brasil puderam

observar as experiéncias de constru¢gdes de moradia por mutirdo e a autogestéo na

producdo habitacional. Além disso, havia profissionais que, a partir da identidade

com a luta dos movimentos, atuavam tanto no processo de elabora¢édo de projetos,

acompanhamento de obra, como no trabalho social, nos processos de organizacao e

formacéo politica dos movimentos.

Final de 86, 87 surgem esses grupos sem teto, né, teve, assim,
vamos dizer assim, um convencimento de algumas pessoas, tanto do
PT como também da academia que nos levou no primeiro 6nibus
para o Uruguai. Ai, quando a gente vem do Uruguai para ca, com
essa ideia do cooperativismo, mutirdo, que la eles chamam de ajuda
mutua, e a gente chama de mutirdo, temos a sorte [...] de ganhar a
Prefeitura de Sdo Paulo e ai esse Movimento vai com tudo, assim,
para cima da Luiza Erundina, do Nabil Bonduki e da Erminia
Maricato, para fazer o mutirdo. Mutirdo com autogestdo, né. Ai,
guando, em 88 que a Erundina ganha, né, quando ela assume, ela
assina o primeiro contrato que € o Sao Francisco. (Depoimento de
Henrique Pacheco, 2020).

Por meio da narrativa de Henrique, € possivel identificar protagonistas e

pioneiros nos processos da proposta auto gestionaria e de construcdo de moradias

conquistada por meio da luta coletiva.

Com isso, os movimentos de moradia do Brasil realizaram articulagbes em

ambitos nacional e internacional; criaram espacos de trocas de experiéncias e

canais de debates. As pautas dos movimentos de moradia envolvem a construcéo

de moradia por meio de mutirdo, ou ajuda mdtua, nos termos uruguaios.
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Defende-se o conceito de mutirdo como trabalho coletivo de cooperacéo, cujo

planejamento e objetivos sejam definidos pelos trabalhadores. Mutirdo € aqui

compreendido no conceito de sistema de ajuda mutua. Uma possibilidade de

acessar a moradia baseada na organizagao e no esforco de um grupo na construcéo

de sua prépria moradia.

Ao patrticipar desse processo, 0 grupo é conhecido pelo nome de “mutirantes”.

Adotamos a concepcdo de Sergio Ferro, segundo o qual essa forma de

autoconstrucdo, por ser coletiva, ja se diferencia da autoconstrucdo individual

dominante, ou seja, se diferencia daquela em que o trabalhador, mediante a forma

de trabalho que Ihe é imposta,

Também nos
mutirdo autogerido

capitalista:

nega a universalidade atingida, parte do trabalhador coletivo
atuando com o0s meios de producdo em massa, hega a
solidariedade organica e coletiva, fruto do trabalho comum e retoma
o principio da propriedade que Ihe é negada enquanto assalariado.
(FERRO, 2006, p. 66).

estudos de Arantes (2002, p. 219), encontramos a ideia de
como espago que se diferencia dos modos de producao

O mutirdo autogerido € um lugar diferenciado dentro da producéo
capitalista do espaco. Esse pequeno e minoritario momento na
construcdo da cidade € um vislumbre do que poderia (poderd?) ser
uma outra forma de producdo. O canteiro autbnomo, ao mesmo
tempo que indica o vir a ser, ilumina as contradicbes das relagbes
sociais capitalistas, cuja violéncia e alienagdo impostas ao trabalho
passam a ser questionadas por outra pratica.

O espaco de mutirdo possibilita que o trabalhador se aproprie do produto que

é fruto de seu trabalho, no entanto,

E indispensavel que a populacdo construa suas proprias casas, mas
em termos totalmente distintos daqueles de hoje. Ndo com o
sacrificio das horas de descanso, ndo com o Estado contra si, ndo
pela necessidade de ter casa prépria [...], mas por um processo que
efetivamente sera determinado e controlado pelos usuérios, processo
este que sera conquistado pela pratica politica e nao pelo
convencimento da classe dirigente de que é o “certo”. (VILACA,
1986, p. 27, grifos do original).
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Nesse sentido, o “convencimento” da classe dirigente ndo cabe as acdes
dos movimentos de moradia, voltadas aos trabalhadores em processos de
autogestdo. Para Rodrigues (2014, p. 4), a autogestdo na producao habitacional,
esta embasada por processos nos quais a populacdo pode decidir e ter controle
acerca de todas as etapas de producdo da moradia; isso envolve a definicdo do
terreno, a escolha dos profissionais que vdo acompanhar as acées do movimento,
as definicbes do projeto arquitetonico, a escolha e compra de materiais, as
contratacdes de servicos e mao de obra; a forma de organizacdo para as atividades
e mutirdes; a prestacdo de contas e tudo o que envolve a vida coletiva dos
trabalhadores organizados nos movimentos.

Assim, a autora destaca: “S8o processos em que a prépria comunidade
gerencia a producdo da solucdo relacionada a sua habitacdo, dentro da politica
publica de habitacdo e contam com financiamento e/ou subsidio estatal’
(RODRIGUES, 2014, p. 4).

A partir da década de 80 do século XX, os movimentos de moradia,
espelhados nas experiéncias positivas de constru¢cdes habitacionais por meio de
mutirdo e autogestdo, trouxeram essa ideia para o Pais. De acordo com Mineiro e
Rodrigues (2012, p. 22),

As primeiras experiéncias tiveram carater pontual, efetivadas por
organizacdes populares apoiadas por profissionais da area, ONGs,
pastorais da igreja catdlica, mecanismos de cooperagdo ou governos
locais, ainda como “projetos-piloto”. Foi a partir de 1989, com os
primeiros programas habitacionais autogestionarios em alguns
municipios, como S&o Paulo, Diadema, Santo André, em S&o Paulo,
Ipatinga, em Minas Gerais, entre outros, que a proposta passa a
fazer parte do rol de politicas publicas para habitacdo. Depois
desses, outros programas foram criados em prefeituras e governos
estaduais, com diferentes caracteristicas e niveis de participacdo. O
governo federal financiou poucos projetos, sempre em resposta a
pressdo de movimentos populares que, apesar de bem-sucedidos,
ndo tiveram continuidade até 2002 (grifos do original).

Mineiro e Rodrigues destacam, ainda, que, desde 1988, a proposta dos
programas habitacionais autogestionaria, financiada diretamente pelo governo
federal, € pauta de luta dos movimentos sociais, quando ocorre a primeira Caravana

de Moradia a Brasilia (Fig. 3).



Figura 3 — Cartilha Tijolinho da autogestéao (1995)
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Em 1988, com a consolida¢édo do processo democrético, foi possivel realizar

experiéncias autogestionarias, no pais, com a participacdo dos movimentos de

moradia®®. Ferreira (2012, p. 120), utilizando como exemplo a cidade de S&o Paulo,

salienta:

O governo de Luiza Erundina (Partido dos Trabalhadores) vai ser
protagonista de uma destas experiéncias emblematicas, o Funaps —
Comunitario (ou Funacom), que viabilizou 93 convénios com grupos
organizados de familias em associa¢cdes comunitarias, envolvendo
12.000 unidades habitacionais construidas por mutirdo e autogestéo.

Este programa ampliou e potencializou

autogestionaria dos movimentos em Sao Paulo.

a

organizacao

Nesse contexto, atuava o0 movimento Associacdo dos Trabalhadores Sem-

Teto da Zona Oeste e Noroeste, ou, como sdo mais conhecidos, o Movimento

Noroeste, com atuagao na cidade de S&o Paulo e que se organiza desde o fim dos

anos 1970. Formalmente, constitui-se como associacdo em 1989. Henrique Pacheco

aponta os caminhos percorridos para a fundacado do Movimento Noroeste:

39 No ano vigente, 2020, os movimentos dos anos 80 mantiveram-se na luta, entretanto, ha na cena
publica movimentos dos anos 90. Em ambito nacional, destacam-se seis movimentos urbanos
populares: Central dos Movimentos Populares (CMP), fundada em 1993; Confederacdo Nacional das
Associacdes de Moradores (Conam), fundada em 1992; Movimento Nacional de Luta pela Moradia
(MNLM), fundado em 1990; e Unido Nacional por Moradia Popular (UNMP), fundada em 1989;
Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto (MTST) fundado em 1997; e o Movimento de Luta dos

Bairros, Vilas e Favelas (MLB), fundado em 1999.
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Ai n6s fomos para la e comecamos a fazer reunido na Vila Clarice
[...] a gente alugou um espago, alguma coisa assim e montou e la
nasceu, na Vila Clarice o movimento da Zona Oeste, a Associagao
dos Trabalhadores Sem-Teto da Noroeste. Ali nés formalizamos o
endereco e tal, ai, comecamos a cadastrar, fazer ficha de
participacdo e tal e a nossa luta era pela ocupacéo, pela mobilizagédo
pra forcar o governo a nos oferecer uns prédios, ou a possibilidade
de verba pra gente fazer o mutirdo. (Depoimento de Henrique
Pacheco, 2020).

O movimento teve influéncia das CEBs, origem da maior parte de suas
liderancas. Um dos movimentos de moradia mais antigos do pais, objetivava
empreender a luta pelo direito a cidade e pela moradia digna. Importante salientar

gue a ideia de direito a cidade ndo esta limitada a auséncia de moradia, pois

O direito a cidade [...] nao é apenas um direito condicional de
acesso aquilo que ja existe, mas sim um direito ativo de fazer a
cidade diferente, de forma-la mais de acordo com nossas
necessidades coletivas (por assim dizer), definir uma maneira
alternativa de simplesmente ser humano. Se nosso mundo urbano
foi imaginado e feito, entdo ele pode ser reimaginado e refeito.
(HARVEY, 2013, p. 33).

Nos anos 1980, o Movimento Noroeste, articulado com o Movimento dos
Trabalhadores Sem-Terra Leste 01 (MST Leste 01), contribuiu para a criacdo da
UMM-SP, que é uma articulacdo de movimentos que atuam na area de favelas,
corticos, sem-teto, mutirdes, ocupacdes e loteamentos, e esta organizada por regides:
norte, sul, leste, oeste e regido central*®. O objetivo da UMM-SP é promover a reforma
urbana; moradia digna; autogestédo na producao habitacional; e o direito a cidade.

O Movimento Leste 01 foi o primeiro a receber recursos do governo para
intervengdes habitacionais. Nesse contexto, ocorreram ainda as relagbes das
liderancas com a criagdo de partidos, que implicaram as raizes e o desenvolvimento
das relacdes de liderancas dos movimentos com a politica governamental, no
decorrer dos anos. Esses movimentos de moradia estavam se articulando com as
CEBS para a criagdao do Partido dos Trabalhadores (PT), conforme apresenta
Henrique Pacheco:

40 Em regifes mais extensas, como a leste, foi dividida em duas: Leste 01 e Leste 02.
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E ai, dessa experiéncia das CEBs, nasceu também a ideia da criacéo
dos grupos de Base do PT. Dos nucleos onde ndo deveria ter uma
hierarquia, eram mais espontaneos e deveria ser uma porta de
entrada para a militAncia. (Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Em sua narrativa, indica que é um dos criadores do PT, entretanto, se
identificava mais com as ac6es dos movimentos de moradia porque, na opinido dele,

o partido, criadas as bases dos movimentos, perdeu a relagdo com essas bases.

Eu assinei o livro de fundagéo do PT, entdo, eu ajudei na criagdo, no
inicio [...], mas eu sempre fui um cara do Movimento, entendeu?
Essa € uma critica que muita gente fez a mim, o pessoal do PT. Eu
nunca fui organico assim, sabe? [...] se vocé me falar assim: Vocé
exerceu alguma vez presidéncia de diretério, secretério, ndo. O PT
tinha muita briga, muita luta ideol6gica de grupo A, B e C. A gente
ficava discutindo as virgulas, e eu penso, hoje, quantas noites eu
perdi discutindo as virgulas, ndo é verdade? As pessoas perderam a
relacdo com a Base, e eu sempre fui um cara do movimento, entdo
se perguntava: Se voceé tiver que escolher entre o PT e o Movimento,
eu escolho o Movimento. (Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

A ideia € que 0os movimentos apoiassem o0s candidatos que atuam em prol
dos trabalhadores, sem que essa relacao interfira na autonomia do movimento, mas
as reflexdes apresentadas por Henrique Pacheco indicam que hé interferéncia dos

governos nas agdes dos movimentos.

Por isso que eu sempre defendi uma visdo de que eu acho que o
movimento de moradia tem que ter uma autonomia entendeu? Em
relacdo aos partidos politicos. Eu acho que tem que ter uma
identidade com partidos que defendam as teses que a gente
defende, mas ao estar umbilicalmente ligados, a gente sofre as
consequéncias, entendeu? Dessa interferéncia [...] acabava entéo
represando o Movimento, porque se a gente colocar para fora todo o
desespero, vai atropelar os projetos. E ai, entdo, as vezes, eu acho
gque a gente avancou menos, podia ter avancado muito mais, se
tivéssemos nos radicalizado naquela época. (Depoimento de
Henrique Pacheco, 2020).

Os movimentos de moradia nunca deixaram de pressionar oS governos com
grandes mobilizacdes e manifestacdes nas ruas, tampouco 0s movimentos deixaram
de ser criminalizados. Observa-se que no inicio dos anos 1990, quando ocorreu 0
primeiro pagamento para HIS na modalidade autogestdo e mutirdo, na cidade de
Sao Paulo, ocorreu a reproducédo da l6gica de mercado, que coloca o movimento de
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moradia como aquele que ndo tem condi¢cdes de administrar recursos em processos

de producéo habitacional.

Eu fui com o Paulinho Conforto* la na tesouraria, ficava ali na rua
Sao Bento, na tesouraria da Prefeitura. [...] Ai, fomos Ia, receber o
primeiro cheque feito em nome da Associacdo dos Trabalhadores
Sem-Terra da Leste 1. Ai o cara pegou assim: “Como é o nome
desse...? E Associacéo dos Trabalhadores Sem-Terra da Leste 12" E
0s caras ndo acreditavam, em quinhentos anos da histéria do Brasil,
gue acho que foi a primeira vez na histéria que fizeram um cheque
em nome dos trabalhadores. Foi a primeira vez que o trabalhador
teve direito de pegar o dinheiro que era dele! Primeira vez na histéria
do Brasil. (Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Identifica-se na narrativa de Henrique, outro marco histérico de conquista
dos movimentos de moradia de S&o Paulo: A primeira possibilidade de
administracdo de recursos por autogestao no Pais.

O Movimento Leste 01, bem como o Movimento Noroeste, contribuiram
ainda com a organizacao, articulacdo e o fortalecimento dos movimentos de moradia
no estado de S&o Paulo e para a fundacédo da Unido Nacional por Moradia Popular
(UNMP), em 1989, que se estende a 23 estados do pais.

Tanto o Movimento Noroeste quando a UMM-SP atuam na luta pela
moradia, direcionados a construcdo por meio de mutirdo autogerido; pela
possibilidade de incidir nos modos de producdo e no processo como um todo:
indicam o terreno e os participantes; decidem sobre a organizacdo do trabalho;
fazem a gestdo da obra; contribuem na organizagcdo e formacdo dos grupos de
trabalho; articulam e pressionam as trés esferas de governo. Os movimentos
construiram mais de duas mil moradias para a populacédo de baixa renda na cidade
de Sao Paulo.

De forma mais especifica, 0 movimento atua na cidade de S&o Paulo, em
especial nas zonas oeste e noroeste, com a participacdo de Henrique na luta,
articulagdo e conquista de programas habitacionais, com foco na autogestdo e
mutirdo; com isso, construiram os primeiros empreendimentos de HIS na gestao da
ex-prefeita da cidade de S&o Paulo, Luiza Erundina (1989-1993).

Em ambito estadual, o Movimento Noroeste foi um dos primeiros a construir

moradia popular com recursos da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e

41 Promotor publico, que militava no Movimento Sem-Terra Leste 01 nos anos 80 e inicio dos anos 90.
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Urbano (CDHU), nos anos 1990. No entanto, ndo foi algo que simplesmente
aconteceu. Nesse periodo, quando encerrado o mandato de Luiza Erundina, os
governos seguintes, de Maluff e Pitta (1994-2002), ndo deram continuidade no
trabalho iniciado pela gestdo anterior, ao contrario, algumas obras foram
paralisadas. Assim, os movimentos vinculados a UMM-SP, dentre eles, o Movimento
Noroeste, além de realizar pressdes sobre o 6rgdo municipal, por meio de
manifestacbes nas ruas, pressionou também o governo do estado de S&o Paulo,
para que criasse um programa de mutirdo com recurso estadual.

O governo do estado empenhou-se em oferecer programas por meio da
CDHU, empresa vinculada a Secretaria Estadual de Habitacdo. Os programas eram
voltados aos interesses de mercado e das construtoras, mas considerando suas
lutas, seus objetivos, e a realidade de exclusdo da populagdo que caracterizava a
participacdo desses programas, a UMM-SP consegue pautar a criacdo de um
programa habitacional estadual que recebeu o nome do movimento, conforme

apresenta Royer (2002, p. 72).

Além do chamamento empresarial, outra marca dessa fase de
consolidacdo da CDHU foi a introdu¢do do Programa Mutirdo UMM
(Unido dos Movimentos por Moradia), bem distinto da média
desenvolvida pela Companhia. O referido programa, nascido de uma
reivindicacdo dos movimentos organizados de luta por moradia,
desenvolver-se-ia com associacées comunitarias, na forma do
mutirdo. O programa Mutirdo UMM tem como data-marco o
compromisso do governador Fleury firmado em ata de reunido de
agosto de 1991.

Nos estudos de Santos (apud*? FERNANDES, 2016, p. 82), um dos
coordenadores mais antigos da Noroeste, que participou dos processos de lutas e

articulacdes, indica como funcionou a negociagdo com o governador do periodo.

42 Defendemos que o estudo direto da fonte de autores em estudos bibliograficos seria a melhor
escolha, no entanto, neste caso especifico trata-se da narrativa de Donizete, que compde os estudos
de Santos (2016), e, deste modo, é a Unica fonte em que consta o registro.
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Na época do Fleury, nés, dos movimentos, fomos |4 e dissemos:
“Escuta, Fleury, a Erundina, com o programa de mutirdo, possibilitou
a construgdo de muitas casas e nos fizemos boa parte delas. As
familias puderam participar de todas as decisdes. Como é que €? O
governo do estado ndo faz nada?”. Dai o governador ndo queria ter
um programa para 0s movimentos. Lembro que o governador disse:
“Vocés vao ter que construir prédios, vocés acham que conseguem
construir prédios?”. Ai eu respondi para ele: “Quem vocé acha, 6
governador, que constroi os prédios das cidades? S&o os
trabalhadores que estdo no movimento construindo prédios para
vocés. Agora, pelo menos, vamos construir para eles morar. Nés
vamos fazer sim e vamos fazer com qualidade.

O governo colocava a exigéncia de construgao de “prédios” como obstéculo,
como se as familias do movimento ndo tivessem condi¢do de organizar a construcao
de prédios por meio de mutirdo e autogestdo. E se esse programa falhasse, seria
mais um obstaculo que reforcaria a ideia de que os empreendimentos devem ser
assumidos por construtoras, sem a participacdo das familias.

Também havia dificuldade de disponibilizar recursos para a realizacdo de
trabalho social e contratacdo de profissionais, pelo movimento ou assessoria
técnica, conforme apresenta Santos (2016, p. 80), ao indicar em seus estudos a

narrativa de Evaniza Rodrigues*3.

N&o tinha no programa, a gente pode dizer que os programas, tanto
o Funaps como também depois a CDHU, eles eram muito “tijolo,
pedra e areia”’. Nao tinha nem muito espaco na grana para isso,
entdo “vamos tirar um dinheiro para ter um profissional de Servigo
Social aqui”. Como também n&o tinha muito tempo, tempo de relégio
“a gente esta aqui reunido, bora trabalhar, bora construir casa”
porque era isso que a gente veio fazer.

Os movimentos de moradia, com a participacdo do Forum Nacional de
Reforma Urbana, contribuiram para os marcos historicos da Politica Habitacional

brasileira** que, dentre seus principios, estabelece o “apoio a producéo

43 Participante no processo, Evaniza relata que, desde os anos 80 € militante da Unido dos
Movimentos de Moradia de S&o Paulo e do Movimento Leste 01. Uma das principais articuladoras
politicas dos Movimentos de Moradia. No que tange a formagdo académica, é graduada em Servico
Social pela PUC-SP e mestre em Arquitetura em Urbanismo, pela Faculdade de Arquitetura da
Universidade de S&o Paulo.

44 Destacam-se 0s principais marcos legais e institucionais: Estatuto das Cidades, Lei n. 10.257/2001;
Aprovacédo da Politica Nacional de Habitacdo (PNH); Aprovacdo do Sistema Nacional de Habitacdo
(SNH); em 2003, com o governo do presidente Luis Inacio Lula da Silva (Lula), acentua-se a
mobilizac&o em torno da PNH. E desse periodo a criagdo do Ministério das Cidades. Ainda que tenha
havido avancos, o contexto politico no pais, de 2019 e 2020. é de desmonte de politica publica.
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autogestionaria da moradia, a partir de programas especificos de financiamento que
atendessem aos movimentos de moradia” (FORUM NACIONAL DA REFORMA
URBANA, 2020, p. 23).

Em 2005, foi aprovada a lei que cria o Fundo Nacional de Habitac&o
de Interesse Social e 0 Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse
Social (respectivamente, FNHIS e SNHIS). Entre 2006 e 2008 é
elaborado o Plano Nacional de Habitacdo (PLANHAB), e com isso
parecia ja4 estar estabelecido o novo modelo de politica urbana e
particularmente de politica habitacional [...], entretanto, tal
perspectiva sofreu ainda com confrontos politicos que levaram a
ajustes no ambito das disputas no Congresso Federal. Este quadro
levou ao “sacrificio” do Ministério das Cidades, cedido ao Partido
Progressista (PP) como forma de garantir a governabilidade,
promovendo a substituicio do Ministro das Cidades em 2005.
(FORUM NACIONAL DA REFORMA URBANA, 2020, p. 23-24, grifos
do original).

Em ambito federal, os movimentos de moradia, incluindo os que estavam
vinculados a UMM-SP, contribuiram para a criacdo de dois programas voltados aos

movimentos sociais, conforme disposto no Quadro 2.

Quadro 2 — Programas federais com participacdo dos Movimentos de Moradia (2019)
Atender a populacao de baixa renda

organizadas em cooperativas e/ou
associagdes, por meio da producéo e

aquisicdo de novas habita¢gBes ou a Luis In&cio
2004 | Programa Crédito Solidario concluséo e reforma de moradias Lula da
existentes, mediante concesséo de Silva

financiamento diretamente ao beneficiario. E
importante destacar que o programa foi
criado na gestéo Itamar Franco, em 1993

Fruto de luta dos movimentos sociais que
ndo concordavam com a proposta do
MCMV-E e reivindicaram que, no programa,

Programa Minha Casa Minha houvesse uma modalidade para os Luis In&cio
2009 | Vida, modalidade entidades movimentos, assim, o programa foi criado Lula da
(PMCMV-E) para tornar a moradia acessivel as familias | Silva

organizadas por meio de cooperativas
habitacionais, associacfes e demais
entidades privadas sem fins lucrativos

Fonte: Elaboracéo HEIN; C. D. S. (2019).
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Dois programas, em ambito federal, possibilitaram a participacdo dos
movimentos no processo de autogestdo e mutirdo, mas sem contemplar a
necessidade dos trabalhadores, com seus critérios de prazos fora da realidade, que
nao condizem nem mesmo com a liberagdo de recursos para pagamento de equipe
técnica, elaboracdo de projetos urbanisticos, sociais e obras. Além disso, 0 PMCMV-
E, por exemplo, € apenas 2% do montante do PMCMV.

Kowarick, em A espoliagdo urbana (1993, p. 28), ressalta que, no
pensamento elitista e autoritario brasileiro, “a politica é considerada como algo
especial e restrito a poucos”. A populacdo ndo deve participar dos processos de
deciséo, ja que ndo tem conhecimento para isso e, obviamente, “deve ser guiada por
um minguado grupo de esclarecidos”. Por isso, € importante compreender os ardis
utilizados pelo capital e como esses interferem na vida dos trabalhadores, na
construcdo das cidades e na criacdo de programas sociais. Toda a luta pelo direito a
cidade, reforma urbana e politica habitacional, contou com a participacdo de
profissionais que partilham e defendem o projeto politico dos trabalhadores, bem
como o0s processos de trabalho coletivo. Compreendendo a complexidade da
questdo urbana, é significativo o papel de profissionais na atuacdo com o0s
movimentos, ja que “é uma minoria que tem o pé na realidade e tem propostas
concretas para a solucdo de problemas. Abundam profissionais que vendem
ideologia sob a forma de resultados praticos” (MARICATO, 2014, p. 3).

O espaco de atuagcdo com 0s movimentos sociais nos processos de mutirdo
com autogestdo é um campo aberto de possibilidades a atuacdo de profissionais
comprometidos com as lutas sociais, como € 0 caso dos assistentes sociais,

pioneiros no trabalho social em habitacdo e com larga trajetéria de luta.

2.4 Os profissionais de Servico social e a luta por direitos: Pioneiros no
trabalho social em habitac&o de interesse social

Em relacdo ao Servico Social, “a profissdo € um produto historico e, como
tal, adquire sentido e inteligibilidade na historia da sociedade da qual é parte e
expressao”. IAMAMOTO, 2007, p. 203).

O trabalho técnico social € um processo de construcdo coletiva e um dos
principais canais para fomentar agbes que potencializem o fortalecimento da

atuacao dos sujeitos politicos, na perspectiva de direitos e emancipacédo. O trabalho
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social em HIS, com ac¢les voltadas para as familias de baixa renda, deve ser

compreendido,

no contexto da configuracdo da questdo urbana, a partir da segunda
metade do século XX, marcada pela desigualdade social e
segregacdo socioespacial, decorrentes do modelo politico e
econbmico adotado nos diferentes momentos historicos. (PAZ;
TABOADA, 2010, p. 45).

Além disso, as experiéncias do trabalho social em HIS nas trés esferas de
governo, de acordo com Diniz e Paz (2018, p. 7),

ocorreram no Brasil de maneira distinta e heterogénea, respondendo
as dindmicas locais, ao desenvolvimento do capitalismo brasileiro e
ao modelo de industrializagdo, com particularidades em cada cidade
e regido do Pais.

Na trajetoria das politicas habitacionais, em especial no periodo de ditadura
militar, era forte a convocacdo de profissionais para um trabalho social que
possibilitasse a aceitacdo e adaptacdo das pessoas as formas de intervencédo que
eram oferecidas pelo governo. As remog¢fes da populacdo de baixa renda, para
areas distantes e sem participacéo e discussao de alternativas foram recorrentes no
periodo. Nesse contexto, estad o profissional de Servico Social, pioneiro na atuacao

em HIS, conforme aponta Costa (2009, p. 3):

Os programas habitacionais, organizados mais intensamente desde
a década de gquarenta, buscaram apoio no trabalho social para a
implementacdo das agbOes governamentais. Um dos primeiros
profissionais envolvido nesse trabalho foi o Assistente Social, os
guais se tornaram um dos principais protagonistas desse processo,
exercendo o papel da mediacdo entre a populacdo mais pobre, alvo
dos programas, e o0 Estado; desenvolvendo uma pratica tutelar e
educativa que visava a aprovacdo, 0 aceite e a adaptacdo da
populagcéo aos modelos dos programas habitacionais.

Essa forma de limitar as acdes do trabalho social e dos profissionais, além
de compor questbes estruturais, culturais e responder ao mercado, também se
utiliza do fato de que o assistente social € um trabalhador assalariado e, portanto, ha
gue suprir suas necessidades basicas de sobrevivéncia.

Mas, como € possivel observar na trajetéria da profissdo, uma parcela

significativa dos assistentes sociais soma-se as lutas dos movimentos de moradia e



122

opuseram-se a essa forma conservadora de pensar o trabalho social, reafirmando
também que compdem a classe trabalhadora.

Compreendendo que os profissionais de Servigo Social estdo historicamente
presentes nas lutas sociais no Brasil, faz-se necessario abordar, ainda que
brevemente, as trajetorias da profissdo no contexto das ideologias capitalistas e
construcdo desigual das cidades.

O Servico Social, no Brasil, tem sua origem em meados do século XX, a
partir de influéncia religiosa, em especial, a Igreja Catdlica, para a qual a pratica era
influenciada pela orientacdo divina, reforcando a moralidade, a submissdo das
classes dominadas e a adequacdo e ajuste dos trabalhadores a ordem social do
periodo.

No Brasil, na década de 1930, as contradicdes do sistema capitalista,
somadas aos problemas demandados pela crise capitalista oriunda da queda da
bolsa em Nova York, em 1929, contribuem com o surgimento de iniciativas
reivindicativas; a classe trabalhadora passa a se organizar para lutar contra a classe
dominante. Nesse momento, o Estado reconhece a existéncia da “questéo social” e
o Servico Social é institucionalizado, atuando com as suas expressdes. De acordo

com lamamoto, (2007, p. 28):

Os assistentes sociais trabalham com a questdo social nas suas
mais variadas expressdes quotidianas, tais como os individuos as
experimentam no trabalho, na familia, na area habitacional, na
salde, na assisténcia social publica, etc. [...] E nesta tensdo entre
producdo da desigualdade e producéo da rebeldia e da resisténcia,
gue trabalham os assistentes sociais, situados nesse terreno movido
por interesses sociais distintos, aos quais nédo é possivel abstrair ou
deles fugir porque tecem a vida em sociedade. [...] a quest&o social,
cujas multiplas expressdes sdo o objeto do trabalho cotidiano do
assistente social.

Nas décadas de 1950 e 1960, no campo da habitacdo, os profissionais
atuavam em programas habitacionais na realizacdo do trabalho social, que
constituia um processo de selecdo e cadastro de familias, uma prética de trabalho

do Servigo Social tradicional, que, nas palavras de Netto (2001, p. 6), é
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[..] A pratica empirista, reiterativa, paliativa e burocratizada,
orientada por uma ética liberal-burguesa que, de um ponto de vista
claramente funcionalista visava enfrentar as incidéncias psicossociais
da “questao social” sobre individuos e grupos, sempre pressuposta a
ordenacdo capitalista da vida social como um dado factual
ineliminavel (grifos do original).

As décadas de 1960 e 1970, século XX, sdo marcadas pelo regime militar
autoritario e punitivo; a conjuntura era de lutas e organizagdo dos movimentos
sociais contra essa forma de governo. O enfrentamento ao regime também foi feito

por assistentes social, mas,

Efetivamente, na imediata sequéncia do golpe de 12 de abril de 1964
dezenas de assistentes sociais foram objeto de perseguicédo, e
muitas agéncias de formacdo (escolas, faculdades) sofreram
constrangimentos ponderaveis, envolvendo seus corpos docentes e
discentes [...] os impactos da luta antiditatorial refletiram-se entre
assistentes sociais, especialmente entre jovens estudantes de
Servico Social, conduzindo-os a mobilizagbes contra o regime de
abril [...] Em suma, profissionais, docentes e estudantes de Servico
Social marcaram presenca na resisténcia democrética e no combate
a autocracia burguesa. (CONSELHO FEDERAL DE SERVICO
SOCIAL, 2009, p. 29).

Abramides (2017, p.183) destaca que 0s assistentes sociais se organizaram
em sindicatos e se reconheceram enquanto trabalhadores assalariados; participaram

de mobiliza¢Bes, greves e paralisacdes, no contexto de ditadura militar. Além disso,

Na segunda metade dos anos 1970 presenciava-se uma
efervescéncia da luta de classes no pais no surgimento de um
sindicalismo combativo contra a ditadura, o imperialismo, o
capitalismo na perspectiva do socialismo, que se expressou na
Articulacdo Nacional dos Movimentos Populares e Sindicais
(Anampos), em 1978, e posteriormente na Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), em 1983, com sua fundacdo [...]. Os
profissionais que assumiram essas entidades vinham dos setores de
esquerda que atuaram na clandestinidade, que estiveram a frente do
processo de reconceituacdo da profissdo, na articulagdo latino-
americana de profissionais, nos movimentos populares que se
iniciavam, como o feminista, de salde, de moradia, do custo de vida,
entre outros, e em experiéncias profissionais nos marcos de intencéo
de ruptura que eclodiam.
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Os profissionais de Servico Social, influenciados pelo Movimento de
Reconceituacdo®, também organizados nas lutas sociais, passam a repensar seu
papel na sociedade e buscam posi¢des ideoldgicas que favorecam os trabalhadores;

novas praticas e novas discussdes acerca da formac&o profissional.

Por meio de sua renovacao, o Servi¢co Social buscava assegurar sua
prépria contemporaneidade, afigurando-se aquela como caminho
possivel para sua reproducdo e expansdo: para a sua reconciliacdo
com tempo presente. IAMAMOTO, 2017, p.203).

Um dos marcos da profissdo de Servico Social ocorreu exatamente nesse
periodo, mais precisamente em setembro de 1979, o lll Congresso Brasileiro de
Assistentes Sociais, realizado em Sao Paulo/SP, que ficou conhecido como
Congresso da Virada, no qual foram questionadas as acdes de setores

conservadores que assumiam o0s conselhos da profissdo. No congresso, iniciou-se

o debate relativo a necessidade de uma ac¢éo estratégica em todo o
pais para concorrer ao pleito do conjunto CFAS/Cras?*, atualmente
Cfess/Cress, que até 1979 encontrava-se sob a hegemonia dos
setores conservadores e tecnocratas da profisséo [...]. De outro lado,
deliberamos por uma participacdo critica e de contestacao ao |l
CBAS*, que até entdo era organizado pelo conjunto Cras/CFAS [...]
Chamaram a categoria para uma assembleia, a qual se transformou
em assembleia diéria, que interferiu e "virou" o congresso com as
criticas necessarias. 1sso culminou com a destituicdo da comisséo de
honra, sendo que no encerramento foram convidados representantes
dos movimentos sociais combativos como referéncia de lutas.
(ABRAMIDES, 2017, p.185, grifos do original).

Os profissionais buscaram repensar o curriculo académico, com vistas a uma
formacdo que rompesse com 0s processos de alienacdo e fornecesse elementos que
contribuissem para uma pratica que partisse do real, e ndo do aparente. Também foi
criado o Cdodigo de Etica Profissional de 1986, uma conquista que expressa o

rompimento com a base da filosofia tradicional e a ideia de neutralidade.

45 O Movimento de Reconceituagdo € um dos marcos do Servico Social que propde o rompimento
com as praticas tradicionais conservadoras. Por meio desse movimento, foi possivel a construgcéo de
pensamentos e acdes de profissionais mais criticos, capazes de atuar a partir do desvendamento da
realidade (NETTO, 2005).

46 Conselho Federal de Assistentes Sociais/ Conselhos Regionais de Assistentes Sociais. No periodo
vigente: Conselho Federal de Servigco Social/ Conselho Regional de Servigo Social.

47 Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais.
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Na intercorréncia de mudancas ocorridas na sociedade brasileira
com o préprio acumulo profissional, o Servigo Social se desenvolveu
tedrica e praticamente, laicizou-se, diferenciou-se e, na entrada dos
anos noventa, apresenta-se como profissdo reconhecida
academicamente e legitimada socialmente. (CODIGO DE ETICA,
2011, p. 19).

No contexto da Constituicdo Federal de 1988 e mediante os avangos das
conquistas profissionais, o Servico Social busca romper com 0 pensamento
conservador, assistencialista, e passa a afirmar a atuacdo dentro da perspectiva de
direitos. Somam-se, ao amadurecimento desse projeto profissional, os
acontecimentos que culminaram na conquista da Constituicdo de 1988, e a
necessidade de revisdo do Cdédigo de Etica de 1986. Assim, os profissionais de
Servico Social organizaram-se em seminarios e congressos na década de 1990, que
contribuiram para o novo Codigo de Etica de 199348,

O Movimento de Reconceituacdo foi o ponto de partida para a critica ao
Servigo Social tradicional.

A existéncia deste ‘Servico Social critico’ — que hoje implementa o
chamado projeto ético-politico — é a prova conclusiva da permanente
atualidade da Reconceituacdo como ponto de partida da critica ao

tradicionalismo: é a prova de que, quarenta anos depois, a
Reconceituagéo continua viva. (NETTO, 2005, p. 18).

De acordo com Martinelli (2011, p. 4-5) a profissdo de Servico Social “como
um tipo peculiar de trabalho, como forma de especializacdo do trabalho coletivo, tem
uma dimensao politica que lhe é constitutiva e que se expressa até no menor ato de

nossa vida cotidiana”.

E nessa mesma perspectiva que devemos reconhecer, ainda, que a
profissdo tem significado sécio-historico, recebendo impactos das
transformacfes societarias, a0 mesmo tempo em que produz,
também, impactos nos processos sociais, na formulacdo de politicas
e nos proprios padrdes de intervencao profissional.

48 Lei 862/1993 de Regulamentacdo da Profissdo de Servico Social. Atualmente esta na edi¢do n.
10, revista e atualizada. Em 2010, no 39 Encontro Nacional Cfess/Cress, na cidade de
Florian6polis/SC, foram aprovadas alteracdes no codigo com ampliacéo e revisao, introduzidas pelas
Resolugdes Cfess n. 290/1994, 293/1994, 333/1996 e 594/2011. A Lei 12.317/2010 institui a jornada
de trabalho de 30 horas semanais sem reducéo salarial para assistentes sociais.
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O profissional de Servico Social atua no contexto de contradicfes
econdmico-sociais e é capaz de efetivar medidas eficientes para seu enfrentamento.
E fundamental que sua atuacdo tenha o “compromisso com a qualidade dos servigos
prestados a populacdo e com o aprimoramento intelectual, na perspectiva da
competéncia profissional” (CODIGO DE ETICA DO/A ASSISTENTE SOCIAL, 2011,
p. 24). O profissional tem, portanto, a possibilidade de atuar em diversas areas,
como, por exemplo, saude, educacdo e habitacdo e com diferentes publicos
(crianga, adolescente, idoso, dentre outros). Além disso, os profissionais
contribuiram a outras conquistas importantes, como destaca Agnaldo Knevitz, em
entrevista ao CEFESS,

Podemos afirmar que a profissdo, juntamente com outros sujeitos
coletivos, protagonizou a conquista do Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), que conferiu visibilidade a este segmento da
populacdo como sujeitos de direitos, buscando superar o Cédigo de
Menores de 1979 e conferir prioridade de atengao e protecéo integral
pelo poder publico. Este, por sua vez, a partir de entdo, obrigou-se a
instituir um Sistema de Garantia de Direitos e uma Rede de
Protecdo, voltados a enfrentar todas as formas de violéncia e
violagGes de direitos de criancas e adolescentes. (2020, s.p).

As acdes na area sado permeadas por uma dimenséo politica, uma vez que
“toda atividade social possui uma dimensao politica e assim € com a profissdo de
Servigo Social” (ROSSATTO, 2017, p. 134). A dimenséo politica do Servigco Social,

€ um processo, assim, ndo se apreende isoladamente, mas no
conjunto das relacbes humanas. Assim, sua apreensdo se da na
histéria, no movimento do real, nas contradi¢cdes, na correlacdo das
forcas colocadas na sociedade e no lugar que a profissédo ocupa em
determinado tempo e espaco, em determinada conjuntura, o que
convoca os profissionais ao desenvolvimento da capacidade analitica
apurada para cumprir com qualidade os compromissos assumidos
pela categoria profissional com a classe trabalhadora. (ROSSATTO,
2017, p.135).

No entanto, € um desafio para o profissional atuar no contexto em que ha
auséncias de respostas, por parte do Estado, as demandas de trabalho, saude,
educacgdo, equipamentos, servi¢cos publicos e, especialmente, moradia. A caréncia
de moradia explicita a questdo urbana, que é uma das expressdes da “questédo

social’. Em sua trajetoria, o profissional de Servico Social constroi e reconstroi
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pautas e formas de intervencgdes; produz conhecimento; e utiliza-se das experiéncias
do cotidiano para abrir um leque de possibilidades na atuacdo no contexto das
contradi¢cbes capitalistas. A profissdo tem estreita relagdo com as causas sociais e,
no campo da questdo urbana, compde as lutas pela Reforma Urbana, pelo direito a
cidade e moradia digna. A seguir apresenta-se o Quadro 3, com resumo dos

programas de habitacdo e a participacédo dos assistentes social.

Quadro 3 — Quadro resumo da trajetdria do trabalho social em HIS (2019)

Estimulo ao aluguel e a casa
prépria e a Financiamentos, por

1930 ! . Profissionais atuavam em favelas
meio de Institutos de
Aposentadoria e Penséo

1946 Fundagao da Casa Popular (FCP) Auséncia de res,p.ostats do _Es.tado, os profissionais

1960 atuavam por praticas imediatistas

1964 . Os profissionais buscam romper com préaticas

1970 BNH; Cohabs imediatistas; compdem as lutas sociais do periodo

1970 BNH: Cohabs; Inoocops Atua_gap comprometida com acles na perspectiva

1986 de direitos e com as lutas sociais
Foram criados programas de
Mutirbes Autogeridos, sendo a Atuagdo em processos de mutirdo com

1989 . ~ . e .

1990 mdqde de Sédo Faulo, a que teve mowmer_ltos sociais, tant_o por contrata_u;ao direta
habitacdes realizadas nesta dos movimentos, como via poder publico
modalidade.

1990 Atuacdo em processos de mobilizacao e

1992 PAIH; Prohap; PEP participagdo no espago de construcdes de

moradias

Atuacgdo na organiza¢do comunitaria; educacgao

1993 Habitar sanitaria; e geracao de renda

1999 Habitar Brasil; BID O trabalho social era contrapartida das prefeituras
Possibilidade, em ambito federal, de recursos para

2004 Crédito Solidario o trabalho social em HIS com movimentos de
moradia

Intervencgdes de provisdo habitacional, e em
intervencdes de urbanizacdo de assentamentos
2007 PAC precérios. Trabalho social orientado pela Instrucao
2009 Normativa 8/2009 que regulamenta o trabalho
social nas acdes e programas geridos pelo

Ministério das Cidades no PAC, em todo o Brasil

Os profissionais atuam via poder publico no

PMCMV; PMCMV-E, com a PMCMV; com os movimentos sociais no PMCMV-
2009 possibilidade de construir com E; normatizacéo do trabalho social; maior recurso
2019 mutirdo e autogestao na producédo para o trabalho social com movimentos de

habitacional moradia; conquista das lutas sociais; o trabalho

social é componente da politica urbana (conquista)

Fonte: Elaboracéo HEIN; C. D. S com base nos estudos de Rosangela Paz (2017).
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Ainda que na conjuntura dos programas habitacionais, o Estado tenha
direcionado e limitado as acfes do trabalho social voltados a “amenizar’ situacdes
de conflitos e realizar trabalhos pontuais que contribuam para a manutencdo da
ordem existente, os profissionais de Servico Social dispdéem de atribuicdes
especificas e de fundamental importancia no enfrentamento a segregacdo das
cidades, contribuindo para as lutas pela garantia de direitos dos trabalhadores.

A ideologia capitalista fomenta a injustica social na medida em que é
fundamentada na exploracdo das classes dominadas, criando mecanismos de
dominacéo e de controle social que impedem as classes dominadas de reagir.

Por isso, é importante que os profissionais sejam capazes de interpretar a
realidade no cotidiano identificando esses mecanismos; ter visdo critica; cultivar
conhecimentos e habilidades de investigagdo e com engajamento politico para
desmistificar os fundamentos da ideologia capitalista e tracar estratégias de luta para
a superacao das desigualdades e enfrentamento da luta de classes.

E qual é o espaco que se tem, dentro da sociedade capitalista, para tentar
transformar essa estrutura desigual? A atuacdo com 0s movimentos de moradia
pode ser um dos caminhos.

Neste capitulo, abordamos aspectos da divisdo desigual da terra no Brasil e
as herancas das ideologias burguesas do Periodo Colonial. Apresentamos reflexdes,
por meio dos estudos de Martins, sobre como a falsa ideia de propriedade privada,
enquanto forma de inclusdo do trabalhador na sociedade, na verdade, € uma forma
real de excluséo.

O processo de divisado desigual de terras contribuiu para a forma desigual de
formacdo das cidades brasileiras, com ocupac¢fes irregulares enquanto Unica
alternativa de moradia para os trabalhadores. Além disso, no processo historico de
construcéo das cidades consta a disputa pelo controle social no espaco urbano, que
se expressa enquanto espaco de luta de classes.

A caréncia de alternativas, bem como as respostas insuficientes do Estado,
contribui para que, desde o periodo colonial até o neoliberalismo na sociedade
brasileira, os trabalhadores, organizados em movimentos sociais, lutem por direitos.
No caso dos movimentos de moradia, as principais bandeiras sdo: Reforma urbana;

direito a cidade; direito a moradia digna; politica urbana que possibilite a participacéo



129

popular nos processos de tomada de decisdo da cidade, do bairro e da moradia;
realizar a autogestdo na producédo habitacional; e utilizar o trabalho em mutiréo.

Neste sentido, fomos buscar, nos estudos de Marx, subsidios para
compreender a concepcao de trabalho em cooperagédo na sua forma simples, e na
relacdo com os modos de producdo do capital. No decorrer da historia, houve
avancos nas lutas, como, por exemplo, a conquista da propria Constituicdo de 1988;
a Politica Nacional de Habitacdo, Estatutos da Cidades e a criagdo de programas
habitacionais para atender a populacdo de baixa renda. Entretanto, os programas
pensados para atender ao mercado ndo compdem a realidade dos trabalhadores e,
por isso, destaca-se que nao sao suficientes para atender a populacao.

As trajetérias de sujeitos participantes na pesquisa, mas principalmente na
construcdo da histéria de luta, também foram abordadas e apresentaram elementos
de avancos e contradicoes.

No processo de luta por direitos, atuam profissionais comprometidos com o
projeto politico dos trabalhadores. No capitulo, demos destague aos profissionais de
Servigo Social, pioneiros na atuagdo com trabalho social em habitagdo, mas,
também, a sujeitos historicos que realizaram e realizam fortes enfrentamentos
politicos as acdes conservadoras que nao estdo alinhadas com os interesses da
classe trabalhadora.

Identificamos os principais elementos da sociabilidade capitalista na trajetoria
de luta dos trabalhadores pelo direito a terra e a cidade: sociabilidade da
organizacédo politica da minoria burguesa e tentativa de desorganizac¢éo politica dos

trabalhadores.
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3 MOVIMENTOS DE MORADIA, NA CONQUISTA DO PROJETO ALEXIOS
JAFET: QUE HISTORIA E ESSA?

Pessoal vem nos visitar e diz: “NOs queremos ver favelas”. Poxa, por
que esse pessoal s6 quer ver miséria? NOs queremos mostrar as
coisas boas que fazemos. (Donizete Fernandes, 2019)*°

Neste capitulo, apresentam-se, brevemente, as principais conquistas e
contradicbes na luta pela moradia dos movimentos vinculados a UMM-SP
relacionadas ao projeto Alexios Jafet. O projeto estd em fase obra no periodo
vigente (2020), a previséo de término é de pelo ao menos mais dois anos.

O Movimento Noroeste, de forma mais especifica, desde os anos 1980 além
da luta pelo direito a cidade, por reforma urbana, pela moradia digna e a autogestéo
na producdo habitacional, contribui para a organizacao politica dos trabalhadores.
Conta com quatro sedes® e os trabalhos coletivos, inclusive o trabalho social,
ocorrem em todas as quatro sedes e no terreno do projeto Alexios Jafet.

E fundamental apresentar a forma de organizacdo dos movimentos que
compdem o projeto; a escolha pela assessoria técnica; e quem sao os profissionais
engajados na atuacdo coletiva, considerando que o projeto Alexios Jafet tem
especificidades em seu processo historico de conquista, trabalho social e elaboracéo
e execucdao de projeto arquitetdnico.

Apresenta-se as formas de contratacdo de profissionais de Servigco Social
para a elaboragéo de projeto, acompanhamento e realizagéo do trabalho social.

Para o desenvolvimento de projeto arquitetdnico e acompanhamento de obra,
foram contratados arquitetos/as e engenheiros/as. Busca-se apresentar, ainda,
como se deu a organizacgédo do trabalho social com os trés movimentos; os principais
desafios e as estratégias na relagédo com as liderancas.

Apresentamos reflexdes acerca das “coisas boas” que acontecem também

Nnesses espacos.

49 Compoe o diario de campo da pesquisadora em 15 de julho de 2019. Donizete autorizou a
utilizacdo identificada de seu dialogo.

50 Sede 01 (Barra Funda) - Rua Jodo de Barros 76, Barra Funda; Sede 02 (Cantidio) - inicialmente na
Av. Cantidio Sampaio, 166, Cachoeirinha; Sede 03 (Jaragua) - Rua Dr. Rafael Araujo, 44, Jaragua; e
Sede 04 (Jaragua) - do Projeto Alexios Jafet.
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Por fim, destacamos as conquistas dos movimentos, sem desconsiderar as
armadilhas colocadas aos trabalhadores pela l6gica de mercado e de programas

habitacionais que séo criados embasados nessa mesma légica.

3.1 Movimento Noroeste, A.H.D e Anjos da Paz, na conquista da terra e do
projeto Alexios Jafet: Um é pouco? Dois é bom? E trés é demais?

Uma das principais conquistas dos Movimentos de Moradia vinculados a
UMM-SP é o projeto Alexios Jafet®!, uma conquista de trés movimentos de moradia
gue se organizaram para construir 1.104 unidades habitacionais em mutirdo e
autogestao.

A alternativa de construir moradias por meio de movimentos ou
associaces de moradores veio em 2005 por meio do programa Crédito Solidéario, e
2009 por meio da modalidade Entidades do PMCMV que prevé a compra®?
antecipada de terrenos operada pelo agente financeiro, a Caixa Econdmica
Federal (CEF) e regularizacéo fundiaria.

O recurso para pagamento do trabalho de assessoria técnica (equipe de
trabalho social, urbanistico e juridico), bem como para compra antecipada de terra e
a realizacdo da obra, € oriundo do PMCMV-E. Primeiro projeto nessa proporcao e
modalidade, no Brasil, o projeto Alexios Jafet ocupa um terreno localizado no bairro
do Jaragua.

O valor do recurso, por unidade habitacional (U.H), é de R$ 76.000,
repassado pelo governo federal e havia a possibilidade de mais R$ 20.000 por U.H
de aporte®® do governo do estado de S&o Paulo. Foi a primeira vez que um

programa federal previa recursos nessa propor¢ao para o trabalho social. Além disso

51 Alexios Jafet € o nome da avenida onde esta localizado o terreno em que vem sendo construidos
os empreendimentos, portanto, € um nome temporario. Ha momentos especificos de escolha do
nome dos empreendimentos, por parte das familias participantes.

52 No programa Crédito Solidario, por exemplo, ndo havia a opgao de compra antecipada da terra, ou
seja, sO era possivel realizar o empreendimento com a contratacao de financiamento de terra e obra
ao mesmo tempo. Entretanto, as aprovacdes do projeto arquitetdnico tardavam tanto que os
proprietarios desistiam e vendiam a terra para construtoras, que pagavam mais e mais rapido. O
PMCMV-E, neste sentido, tem um avanco, pois garantia a opcao de antecipar o processo de compra
da terra. Para maior detalhamento desse processo, ler a referéncia de Santos, 2016.

53 O governo do estado, gestdo do Geraldo Alckimin, alegou que iria repassar o aporte, mas até o
periodo vigente, isso nunca aconteceu. A obra so teve inicio com os repasses de aporte municipal,
gestédo do prefeito Hadadd. Casa Paulistana.
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esse valor destinado a HIS é fruto de muita luta dos trabalhadores conforme nos
aponta Santos (2020, p. 109),

Os representantes da UMM-SP conseguiram implementar propostas
apresentadas em seminarios que realizaram em diversas regides,
nos ambitos nacional, estadual e municipal, e que foram
consolidadas na Instrugdo 45, de 11 de novembro de 2012, e em
especial na luta pelo aumento do valor estipulado para as UH, que
passou de R$ 52 mil, previstos na Resolucéo 141, de junho de 2009,
para R$ 76 mil, alterado na legislacdo mencionada e que se mantém
na atualidade. Esse valor de R$ 76 mil, j& era o valor acessado pelas
construtoras.

Por se tratar de loteamentos e para empreendimentos sob a forma de
condominios, o valor do trabalho social do Alexios corresponde a 2% (dois por
cento) do montante do recurso da obra.

Em relacdo aos protagonistas dessas conquistas, os trés movimentos que
compdem a luta do projeto Alexios Jafet sdo: Associacdo Anjos da Paz da Vila
Santista; Associacdo por Habitacdo com Dignidade (A.H.D) e Associacdo dos
Trabalhadores Sem-Teto da Zona Noroeste (Movimento Noroeste).

Como assessoria técnica, 0s movimentos escolheram a Ambiente Arquitetura
que, além da atuacdo com os movimentos de moradia, tem como objetivo contribuir

para a transformacéo do espaco urbano.

3.1.1 Assessoria técnica Ambiente Arquitetura: os desafios no ambito da situagéo
ocupacional

Compreendemos as assessorias técnicas como “amigadas™* dos
movimentos de moradia. No caso da Ambiente Arquitetura, ela € composta por
arquitetos/as; engenheiros/as e assistente sociais. Elabora projetos arquitetbnicos;
acompanha a obra; elabora projetos sociais; e realiza as atividades do trabalho social.

E importante destacar que a assessoria compde o histérico de lutas do final

da década de 1980 e inicio da década de 1990, na cidade de Sao Paulo, onde os

54 De Karina Leitdo, professora da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao
Paulo (FAU-USP). Diario de campo da pesquisadora. Reunido das Assessorias técnicas. Sdo Paulo.
28 de setembro de 2018. Karina utilizou o termo “amigado” que, na opinido dela, a qual a
pesquisadora compartilha, € mais proximo da realidade entre os profissionais e o0 movimento, do que
o termo “parceria”.
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profissionais que, de alguma forma, ja se articulavam com as lutas dos movimentos
de moradia, se organizaram em assessorias técnicas. Algumas surgiram em
espacos académicos; outras foram compostas por técnicos que atuavam com 0S
movimentos, ou mesmo no poder publico, na area de habitagcdo. O foco dessas
assessorias é a luta pela reforma urbana, pelo direito a cidade, direito a moradia
digna, enfim, pela qualidade de vida dos trabalhadores. Assim, em 1992, foi fundada
a assessoria técnica Ambiente Trabalhos para o Meio Habitado, conhecida

atualmente como Ambiente Arquitetura.

A Ambiente era como outras assessorias técnicas daquela época,
era uma associacdo, na realidade. Nao tinha uma figura juridica que
formasse essa pessoa, essa assessoria técnica. Havia algumas
ONGs, mas a maioria das assessorias que atuava naquela época
eram associagcdes. Eram pessoas juridicas sem fins lucrativos.
(SANTOS apud CABRAL®, 2016, p. 79).

A assessoria Ambiente Arquitetura sempre atuou exclusivamente com
movimentos de moradia, em especial, com os movimentos vinculados a UMM-SP,
no desenvolvimento de projetos arquitetdnicos e urbanisticos. Além disso, defende a
ideia de autogestdo na producdo habitacional, importante forma de contrapor-se a
ideia de mercado, que padroniza os projetos arquitetdnicos para familias de baixa
renda, com vistas a diminuir os custos, e desconsidera a realidade da populacéo,
gue, nessa logica, deve se adaptar a moradia e ndo ao contrario.

O processo de trabalho com assessoria e movimentos, por meio da
autogestao, prevé que as familias organizadas coletivamente participem das
decisbes também nas etapas do projeto arquitetdnico, desde o momento de
elaboracdo até depois da obra pronta. O mesmo deve ocorrer com as acdes
voltadas ao trabalho social.

Esses profissionais participam das ocupacOes, manifestacbes e de
seminarios em outros estados; contribui para a realizacdo de cursos; elaboracéo de
materiais didaticos; visitas as moradias ja concluidas no mesmo processo (mutirdo
com autogestdo) frutos de conquistas, com vistas a troca de experiéncias; contribui

na articulacdo com o poder publico, tanto na parte burocratica como na relacao

55 Trata-se da narrativa que consta na dissertacdo de mestrado da pesquisadora. A narrativa é da
arquiteta e urbanista, Isabel Cabral, uma das fundadoras da assessoria Ambiente Arquitetura.



134

cotidiana com as liderancas que, por sua vez, utilizam, também, essas informacdes
para pressionar o poder publico.

Na contratacdo de profissionais, prioriza-se aqueles que estejam alinhados
com o pensamento de constru¢do de cidades mais igualitarias e participativas. Ha,
ainda, um processo de formacdo politica e técnica dentro do proprio espaco de
trabalho, ja que, nas relacdes, a equipe aprende, enquanto produz seu trabalho.

Entretanto, no contexto capitalista, € contraditéria a condi¢cdo de assessoria,
uma vez que, a0 mesmo tempo em que contribui para a luta dos trabalhadores, os
profissionais ndo tém assegurados seus direitos trabalhistas por contratacdo formal
e, dependendo do contexto, nem 0s instrumentos necessarios para realizar as
atividades em sua amplitude.

Ocorre que a assessoria Ambiente Arquitetura ndo é uma empresa que
movimenta a economia do Pais. Os fundadores e os profissionais que atuam nesse
espaco optam por atuar apenas com 0S movimentos sociais. Para conseguir realizar
os trabalhos e pagar a equipe técnica, recebe recursos previstos nos programas
habitacionais, para projetos existentes. Ndo ha legislagbes e programas que
contemplem a realidade e os tempos dos trabalhos realizados. Quando ha projetos
com recursos disponiveis, ha trabalho, quando ndo ha, os trabalhadores ndo tém
como se manter atuando nesse espaco.

A instabilidade nessa forma de atividade faz com que muitos profissionais,
pela necessidade de um trabalho que lhes garanta a minima seguranca, procurem
ou aceitem outras opcOes de emprego. No contexto em que o desemprego é
estrutural, uma das formas de manutencdo do sistema capitalista, o resultado é a
inseguranca. O que contribui para que os trabalhadores ou tentem manter-se no
emprego a todo custo, ou aceitem propostas, nao que lhes fornegca seguranca, mas
que sejam menos inseguras. As transformagdes historicas do capitalismo em todo o

mundo resultaram no neoliberalismo e no
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Agravamento da desigualdade estrutural e na degradacdo da vida
humana e da natureza. Aprofundando a exploracdo do trabalho, o
desemprego estrutural e conjuntural, instituindo novas formas de
trabalho precério e destruindo direitos conquistados historicamente
pelos trabalhadores, entre outros, esse processo intervém na vida
dos individuos, criando demandas e respostas a inseguranca
vivenciada objetiva e subjetivamente na vida cotidiana. As formas de
(re)producdo social imprimem uma nova dindmica ao conjunto das
relagdes sociais. (BARROCO, 2011, p. 206).

Essa forma de sociabilidade capitalista, ou seja, a sociabilidade da
inseguranca, desmobiliza a organizacdo dos trabalhadores em processos de
enfrentamentos ao capital, pois, diante das situa¢des colocadas, acabam por buscar

saidas individuais e nao coletivas.

O pensamento dominante no capitalismo contempordneo - a
ideologia neoliberal e seu subproduto, a ideologia pés-moderna -,
exerce a funcdo social de justificacdo das transformacdes operadas
na vida social pela ofensiva do capital. E dessa forma que a
inseguranga, a instabilidade e a fragmentacdo s&o disseminadas
como componentes ontoldgicos constitutivos de uma etapa histérica
intransponivel: a “era pos-moderna”. (BARROCO, 2011, p. 206,
grifos do original).

Desse modo, compde a contradicdo capitalista o fato de uma equipe que
atua na defesa de direito dos trabalhadores, néo ter os seus préprios garantidos. Tal
contradicdo aparece nas narrativas da assistente social Tuane Rossatto, por meio
dos estudos de Santos (2020, p. 140), acerca do trabalho social e da assessoria

técnica Ambiente Arquitetura:

em relacdo a contradicdo que se coloca entre nossa fala e nossa
pratica no que diz respeito a luta pelo direitos dos trabalhadores,
infformamos, alertamos e incentivamos a Iuta pela garantia,
conquista, avanco e manutencdo dos direitos sociais e trabalhistas e
nos submetemos a condi¢cdes trabalhistas degradantes, sem
protecdo, sem seguranca, sem direitos, assim, penso que estamos
consolidando direitos, no caso o direito & moradia digna a
trabalhadores, as custas da retirada de direitos de outros
trabalhadores [...] somos muitos os que dependem da venda da sua
forca de trabalho para sobreviver e, nesse sentido, a assessoria
muitas vezes se torna um espaco inviavel de se permanecer por
muito tempo, pois as condi¢des da vida urgem.

Uma das formas de enfrentamento € a participacdo e articulacdo dos

profissionais em espacos de organizacdo politica e luta dos trabalhadores, da
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categoria profissional, dentre outros. No ambito do direito a cidade, participam de
espacos gque possibilitam as interven¢des na elaboracdo de propostas para politicas
publicas, plano diretor®®, Plano Nacional de Habitacdo, e demais esferas em que
possam ocorrer tomadas de decisdo no planejamento das cidades.

Héa o obstaculo aos profissionais que atuam na assessoria técnica, quando,
por exemplo, o préprio PMCMV-E coloca situacdes que retiram o carater politico do
trabalho e mesmo das relacbes com o Movimento, de forma que essas correm 0

risco de ser reproduzidas enquanto relagbes empresariais.

O PMCMV impbds uma reconfiguracdo dos papéis de todos os
agentes envolvidos nesse modelo de produgdo habitacional:
transformou os antigos movimentos sociais e associagdes populares
em algo como uma ‘empresa empreendedora de habitacdo popular’
[...], transformou também o papel das assessorias técnicas em
prestadores de servicos (a antiga parceria de luta ganhou novos
contornos, inclusive ndo mais sendo fundamental para o decorrer dos
Novos processos autogestionarios), e ainda transformou o Estado em
verdadeiro agente avalista de operagfes financeiras miliondrias.
(CASTRO, 2018, p.188-189).

Nesse sentido, sdo poucas as experiéncias nessa forma de trabalho, mas os
profissionais da assessoria técnica Ambiente Arquitetura participam das lutas sociais
e defendem a democratizacdo do acesso ao trabalho social de qualidade, bem como
a arquitetura de qualidade. Os profissionais que atuam na assessoria nao apenas

defendem a classe trabalhadora, como fazem parte dela.

3.1.2 Projeto Alexios Jafet e a compra antecipada da terra.

No que tange ao projeto Alexios Jafet, por meio da arquiteta Isabel Cabral e
Ricardo Gaboni (Foto 10), em 2007, a assessoria contribuiu com buscas de terrenos
disponiveis e com a possibilidade de realizar projetos de HIS na regido oeste e

noroeste do municipio de Séao Paulo.

56 Previsto na Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 182, € um importante instrumento de
planejamento das cidades.
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Foto 10 — Ricardo Gaboni e Isabel Cabral. Seminario de moradia (2014)

Fonte:cero HEII\‘l&, C.D.S.

A escolha pela assessoria partiu da coordenadora Terezinha Gramacho, do
Movimento Associacdo Anjos da Paz da Vila Santista. Em espacos de reunides do
projeto Alexios Jafet, Terezinha relatou ter recebido indicacdo da Assessoria Técnica
Ambiente Arquitetura por meio de um funcionario da CEF, agente financeiro do
PMCMV-E.

A gente tinha uma assessoria que o cara era ruim que s6. Ai o PH,
que é o Paulo Henrique, passou uma lista de assessorias que
trabalham com movimento, uma delas era a Ambiente Arquitetura.
Eu conheci primeiro o Ricardo e ele me apresentou a AHD e o doutor
Edilson (Depoimento de Terezinha, 2019)°’.

Edilson Mineiro é antigo militante nos movimentos de moradia, em especial,
0 Movimento Sem-Terra Leste 01 e UMM-SP. Na trajetoria de sua militdncia, atuou
com Henrique Pacheco recebendo a influéncia que contribuiu a sua trajetéria e a
escolha em realizar graduag@o em Direito. E uma das principais liderancas da UMM-
SP e atua como advogado dos movimentos de moradia. No caso do projeto Alexios
Jafet, € advogado da Anjos da Paz e A.H.D.

Edilson Mineiro também contribuiu para o Movimento Anjos da Paz da Vila

Santista, além de assessoria juridica, com articulagdo politica; no estimulo de

57 Para compor o estudo, a pesquisadora consultou Terezinha para a possibilidade de utilizar suas
narrativas em espacos de reunido do projeto Alexios Jafet. Terezinha concordou. Compde o diario de
campo da pesquisadora do dia 29 de julho de 2019.
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processos coletivos de luta para a conquista do projeto; e na sensibilizacdo para a

autogestao na producéo habitacional (Fotos 11 e 12).

Fotos 11 e 12 — Edilson Mineiro e Terezinha Gramacho (2010 e 2015)

Fonte: Acervo Ambiente Arquitetura e HEIN, C. D.S.

Apoés vérias tentativas, foi encontrada terra disponivel de aproximadamente 46
mil metros quadrados, localizada em &rea favoravel e com possibilidade de
negociacdo com os proprietarios. Devido a boa localizacdo e infraestrutura instalada
nos entornos, foi bastante dificil para o movimento correr contra o tempo, ja que o
terreno estava a venda e havia uma construtora interessada na compra. A légica da
especulacdo imobiliaria compde as ideias capitalistas, como ja afirmou Lefebvre
(1999, p. 142), ao analisar as tendéncias nos anos 1970 e o aumento da dependéncia

do capital em relacdo ao consumo e a producao do espaco nos ultimos anos.

[...] o capitalismo parece esgotar-se. Ele encontrou um novo alento
na conquista do espaco, em termos triviais na especulagédo
imobilidria, nas grandes obras (dentro e fora das cidades), na compra
e venda do espaco. E isso a escala mundial. [...] A estratégia vai
mais longe que a simples venda, pedaco por pedaco, do espaco. Ela
ndo s6 faz o espaco entrar na producdo da mais-valia, ela visa uma
reorganizacdo completa da producdo subordinada aos centros de
informagé&o e decisao.

A ideia de ocupacédo dessa terra nao foi cogitada no primeiro momento, pois
Terezinha queria viabilizar a compra da terra por meio do PMCMV-E. Mas, caso néo

fosse possivel, a ocupagcdo era uma das propostas, como forma de pressionar o
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governo para viabilizar a funcéo social de propriedade, garantida pela Constituicdo
de 1988, uma vez que esse terreno nao a cumpria.

Tal indicacéo é relevante, considerando que a luta para a garantia da funcéo

social da propriedade é pauta antiga dos movimentos de moradia. De acordo com
Rodrigues (2004), ndo apenas em 1988, mas em outras tentativas de consagrar
garantias de direitos, a ideia de funcéo social ja constava nas pautas de luta.
A possibilidade de viabilizar a construgdo de habitagcbes populares por meio de
movimentos de moradia e associacdes, mobilizou instituicbes que nao atuavam
nessa perspectiva. O Movimento Anjos da Paz, quando buscou a assessoria, atuava
com entrega de leite e intervencdes com moradores da regido norte.%8

Sob influéncia da Associacdo Clube de Maes, localizada no bairro Capéao
Redondo, na cidade de S&o Paulo, Terezinha Gramacho ouviu falar sobre a
possibilidade de atuar com constru¢cdes de moradia por meio de autogestdo na
producdo habitacional, mas ndo Ihe parecia interessante iniciar oS processos por
essa opgao.

Isabel Cabral, que ja atua com movimentos de moradia ha 27 anos, em
projetos de HIS, contribuiu com orientacdes a Terezinha Gramacho para se articular
com 0s movimentos de moradia mais antigos; para que 0 processo de conquista de
terra, bem como a producéo de moradias ocorressem com mobilizacdo, organizacao
politica e a defesa por processos de autogestao na producgéo habitacional.

E uma maneira de enfrentamento dos profissionais as formas convencionas
de construir moradia, que exclui a participacdo da populacdo; indicar seu
posicionamento politico e apresentar outras opc¢des de trabalho aos grupos que
procuram a Assessoria, mas néo estao organizados em movimentos de moradia.

Na trajetoria do projeto Alexios Jafet, Isabel e Ricardo precisavam
demonstrar tecnicamente para a CEF e os 6rgdos publicos, a viabilidade de realizar
0 projeto no terreno. Em paralelo, buscavam, com Terezinha e Edilson, contribuir na
negociacdo com o proprietario da area, que durou trés anos, de 2007 a 2010.

A Associacado Anjos da Paz da Vila Santista atuava com um grupo composto
por 404 pessoas; no entanto, a arquiteta Isabel indicou que era possivel construir

1.104 unidades habitacionais no local, assim seria necessario articular com outros

58 A pesquisadora tem conhecimento do processo e da histéria, por ser uma das participantes na
histéria. Por diversas vezes, teve que estudar esse inicio da histdria de conquista, para realizar suas
intervencdes profissionais.
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movimentos. >° Aparecido Monteiro (Cido), coordenador da A.H.D, foi convidado por
Terezinha a compor a luta por essa terra (Foto 13). Desse modo, indicou 300

participantes dos grupos de base do movimento.

Foto 13 — Cido na primeira limpeza mutirante no terreno (2011)

Fonte: Acervo Ambiente Arquitetura; HEIN, C. D.S

E importante destacar que os profissionais da Assessoria Técnica Ambiente
Arquitetura ja conhecia tanto Aparecido, como o movimento A.H.D, uma vez que,
nos anos 1990, trabalharam, juntos, na constru¢cdo de moradias por autogestdo no
bairro Brasilandia, na cidade de Sao Paulo, com recursos do governo do estado,
entre as quais uma era a moradia de Aparecido.

Aparecido tinha trajetéria politica de participagdo em sindicatos e
movimentos sociais, além disso, foi um dos coordenadores estaduais da UMM-SP.
Essa experiencia de articulagbes e mesmo na forma de organizacdo dos
movimentos e construcdo de moradia enquanto processos participativos e coletivos,
somou ndo apenas em numero, mas em forca politica, tdo necessaria as lutas
sociais no Pais.

Ainda faltavam 400 participantes para compor a possibilidade de conseguir

realizar o empreendimento para 1.104 unidades habitacionais. Ao mesmo tempo,

59 No dia 4/6/2019, Cido, que tanto contribuiu para o processo, faleceu, deixando um grande legado
de luta e conquistas.
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era importante que o proximo movimento a ser articulado pudesse ser um dos mais
antigos e experiente nas articulacdes politicas, na pressédo popular em esferas de
governo e na propria atuacdo em processos autogestionarios. Deste modo, 0s
profissionais da assessoria, reuniram o0s coordenadores dos Movimentos Anjos da
Paz e A.H.D com os coordenadores do Movimento Noroeste. Para o projeto Alexios
Jafet, o Movimento Noroeste comp0s a articulacao indicando mais 400 participantes.
Inicialmente, Julieta Abrado, coordenadora do Movimento, participou das primeiras
negociacbes e articulagcdes, quando muitas pessoas ndo acreditavam que seria
possivel. Em 2009, Julieta articulou novo projeto® e, outro coordenador, Donizete
Fernandes, deu continuidade e foi um dos principais articuladores politicos do
processo, no periodo de negociacdes.

Uma das responsaveis pelo setor, na CEF, que acompanhava as
negociacfes do projeto Alexios Jafet, ndo confiava na sua viabilidade e colocou
diversos obstaculos burocraticos, muitos ndo previstos em nenhuma legislacdo e
esse foi um dos principais motivos de a negociacdo da terra ter durado tanto tempo.

Apbés as negociacdes; demonstracdes de forca politica e mobilizacdo
popular; de viabilidade técnica; comprovacdes burocraticas de que 0os movimentos
tinham capacidade de construir moradias e desenvolver a autogestdo na producao
habitacional, em 3 de outubro de 2010, o contrato de compra antecipada foi

assinado com a CEF, com recursos do PMCMV-E (Fotos 14 e 15).

Fotos 14 e 15 — Assinatura do contrato de compra antecipada de terra (2010)
L > ] SR ' ( W

Fonte: Acervo Ambiente Arquitetura.

60 Julieta articulou e conquistou com o Movimento Noroeste, a terra e recursos para obra de 500
unidades habitacionais. Trata-se do projeto Barra do Jacaré (2011), cuja obra foi finalizada em 2020.
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A histéria de conquista do projeto Alexios Jafet compde a luta dos
movimentos de moradia na sociedade, e necessitam demonstrar forca, diante da
auséncia de respostas do Estado e, ao mesmo tempo, pressiona-lo a que cumpra
seu papel.

Um dos motivos que explica a forca desse movimento estd na
capacidade que ele tem demonstrado de aprender com a
experiéncia da interacdo conflitiva com o Estado, diversificando
suas estratégias de acéo e combinando-as de forma criativa a partir
das oportunidades e constrangimentos impostos pela conjuntura.
(TATAGIBA; PATERNIANI E TRINDADE, 2012, p. 401).

Essa foi a primeira etapa do processo. As lutas de 2010 até o periodo
vigente, 2020, envolvem temas como: Acesso ao direito de aporte®® do governo do
Estado de S&o Paulo, que Ihes foi negado; conquista do aporte municipal®? para o
projeto Alexios Jafet e outras bandeiras que ndo estdo diretamente relacionadas ao
projeto, mas que compde a luta da classe trabalhadora. Apés a compra antecipada,
€ necessario entregar, ao agente financeiro, propostas dos projetos arquitetdnicos.
Antes da compra, € necessario apresentar o estudo de viabilidade.

Ocorre que a mesma equipe da CEF que analisou os processos de compra
da terra, ndo concordava com a realizacao desse projeto e desse modo continuava a
colocar entraves no processo. Entretanto, em 2011, Donizete mobilizou, com a
UMM-SP, uma manifestacao com todas as familias dos trés movimentos, somados a
outros que compunham a UMM-SP e vinham enfrentando os mesmos problemas,
em frente ao prédio do Departamento de Geréncia Executiva de Habitacdo (Gihab),
na Av. Paulista. As familias levaram tendas, barracas e ficaram acampadas no local
até ter um retorno positivo. E tiveram.

A critica principal dos movimentos € que nao havia nenhum impeditivo legal
aos tramites dessa negociacdo, bem como as propostas indicadas ao agente
financeiro pela assessoria, desse modo, os participantes queriam agilidade e
continuidade no processo. Mas 0s movimentos, movimentam-se e as familias do

projeto Alexios Jafet, somados a outros movimentos amigados, realizaram e

61 Ha opcao, nos programas federais, de que o governo estadual contribua com aporte financeiro aos
projetos de HIS. Os projetos arquitetdnicos foram elaborados, contando com essa opc¢do. Por
diversas reunides entre 0s movimentos e o0 governo do Estado, foi informado que o projeto receberia
0 aporte. Como isso nao ocorreu, muita pressdo dos movimentos segue até o periodo vigente, 2020.
O governo do Estado, desde a gestédo Geraldo Alckmin alega nao ter recursos para o aporte.

62 Em 2017, gestdo do prefeito Haddad.
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realizam diversificadas manifestacbes nas ruas, seja em Brasilia ou na cidade de

Séo Paulo, como forma de pressionar os governos (Fotos 16 a 25).

Fotos 16 a 20 — Manifesta¢@o dos movimentos na Gihab (2011)

WS ASSOCIACAO ANJOS DA PAZ
DA VILA SANTISTA

PROJETO ALEXIOS JAFET
1104 FAMILIAS

:‘L e 2

Fonte: Acervo HEIN, C. D.S.; Anjos da Paz da Vila Santista.

Fotos 21 a 25 — Manifesta¢do dos movimentos em Brasilia (2012)

Fonte: Acervo Anjos da Paz da Vila Santista.

Por serem trés movimentos diferentes, com trajetérias politicas diversas,
mas com 0 mesmo objetivo e conquistando o mesmo terreno para desenvolver
diferentes propostas de projetos arquiteténicos, as coordenagbes dos movimentos,
acompanhadas de assessoria juridica, social e urbanistica, necessitaram elaborar

formas de organizacdes coletivas.
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Devido ao fato de um trabalho, na proporcdo do projeto Alexios Jafet ser
algo novo em todo o Brasil, tanto os movimentos, a assessoria técnica, o agente
financeiro e poder publico, foram levados a criar e aprender estratégias de
abordagem para viabilizar o projeto. Para a compra antecipada de terra, por
exemplo, o agente financeiro exigiu que os movimentos assinassem um Termo de
Parceria, para garantir a permanéncia dessa organizagao entre os trés até o fim da
obra, considerando que parte seria realizada utilizando passagem nos lotes
correspondentes a cada movimento.

A arquiteta Isabel apelidou o termo de Certiddo de Casamento, sem direito a
divorcio até o final da obra. A equipe social e os participantes no movimento
apelidaram a Assessoria Técnica de “amante” dos trés movimentos, considerando o
fato de ser a mesma para os trés. Partilhar da mesma luta, proporciona, sim,
momentos de descontracdo entre os participantes e profissionais. A relacdo nem
sempre é algo fechado, onde somente podem ser tratados assuntos de trabalho,
sem piadas ou sorrisos. Essa seria uma relagdo mais voltada as propostas do
capital, que define parametros de como deve ser a relacdo mecanica de trabalho.

Além do termo de parceria, outro instrumento foi criado: O Regulamento
Interno (RI). O instrumento criado para ser especifico para os trés movimentos e
criar diretrizes de organizacado para acoes coletivas entre todos. Foi elaborado pela
Assessoria Juridica do periodo (2010): Miguel Reis, Edilson Mineiro e Juliana Avanci
e pela equipe urbanistica da assessoria técnica. E importante destacar tais
instrumentos, pois contribuiram para a organizacao inicial dos coordenadores para
tomar decisbes coletivas, com acompanhamento dos profissionais, inclusive a
equipe social.

Outro processo importante na etapa pré-obra foi a divisao inicial de lotes no
terreno, com proposta de desmembramento futuro. Os lotes foram definidos da

seguinte forma conforme consta no Quadro 4.

Quadro 4 — Divisado de lotes do projeto Alexios Jafet (2008-2015)

Lote A Anjos da Paz da Vila Santista 404
Lote B Noroeste 400
Lote C A.H.D 300

Fonte: Acervo Ambiente Arquitetura.
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Essa divisdo foi escolhida pelos coordenadores dos movimentos, que
organizaram reunifes com a assessoria para tais definicbes e indicaram a forma de
organizagéo ao agente financeiro para constar nos contratos do projeto. N&do houve
grandes impasses para essas definicdes de divisdo, pois foram elaborados critérios
entre os participantes, como, por exemplo, o movimento A.H.D, que perdeu para a
especulacao imobiliaria a terra onde seriam construidas 300 unidades habitacionais,
e, desse modo, 300 familias precisariam de outra possibilidade. Além disso, tal
divisdo relaciona-se com as disposicdes dos projetos arquitetdnicos e, portanto,
foram mediacdes realizadas pelos arquitetos Isabel Cabral e Ricardo Gaboni, com
as liderancas, antes mesmo da entrada da equipe social.

Em julho de 2016, foi assinado o contrato para inicio da obra, mas, no tempo
real, viabilizada em fevereiro de 2017 (Fotos 26 a 29).

Fotos 26 a 29 — Assinatura de contrato de obra na CEF (2016)

Fonte: Acervo Ambiente Arquitetura.

A historia inicial das articulagdes politicas e organizacao de trés movimentos e

1.104 familias, revela um marco para os movimentos de moradia. Além da conquista

da terra que também era de interesse de grandes construtoras, a possibilidade de

organizar e realizar o trabalho social no processo de constru¢cdo de moradias foi um
caminho para o enfrentamento a sociabilidade do capital.

No contexto de ideologias burguesas, a ideia de trés é “demais”, & adverbio

de modo excessivo, mas defende-se que, no contexto de luta dos trabalhadores,

guanto mais trabalhadores organizados e unidos pela mesma luta melhor. Sim, trés

€ demais, pois, no caso dessa luta, € adjetivo!
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3.2 Pré-obra e inicio da obra: As possibilidades de trabalho no contexto das
contradi¢gdes capitalistas

A profissdo de Servico Social esta inserida na divisdo social e técnica do
trabalho e, desse modo, o assistente social atende as necessidades colocadas pela
instituicdo na qual atua, enquanto profissional assalariado e assim possibilita que o
trabalho privado adquira um caréater social. Nesse sentido, o trabalho do assistente
social tem dupla dimensdo (IAMAMOTO, 2007).

A concepcao do trabalho social realizado pelos profissionais de Servico Social
da assessoria defendida no exercicio profissional e no presente estudo, € um trabalho
com direcdo politica, que deve contribuir para o enfrentamento da sociabilidade do
capital, com formacéo politica dos trabalhadores; estimular o pensamento critico, a
luta por direitos sociais e por melhor qualidade de vida para todos.

No contexto de ideologias burguesas, estimular o pensamento critico é
contribuir para que seja revelado o que esta para além do aparente, para que 0S
trabalhadores possam pensar em propostas de enfrentamento e conseguir sua
autonomia. Ter a possibilidade de desvendar a realidade e assim construir suas
criticas.

Os trabalhadores sociais podem contribuir com possibilidades de
transformacado social, no entanto, ndo ha como realizar enfrentamentos ao capital
sem a consciéncia critica e a construcdo de identidades coletivas “pois as
identidades sé&o, fundamentalmente, condicdo de ser e possibilidade, sao
permanéncias, e sdo transformacdes”, e sem este processo “ndo seria possivel
realizar mudancas” (MARTINELLI, 2013, p. 146).

Posto isso, destacam-se o0s principais desafios e as possibilidades das
equipes que atuam de forma coletiva, no trabalho com o Projeto Alexios Jafet.

A contratacdo de um profissional para o trabalho social ocorreu pouco
depois da assinatura do contrato da compra antecipada da terra. A arquiteta Isabel
Cabral admitiu uma assistente social em 2010, para essa etapa de trabalho no
projeto Alexios Jafet. A opcao pela profissional com formacdo em Servigo Social, foi
uma escolha, pois, na avaliacdo dos arquitetos, fundadores da assessoria Ambiente
Arquitetura, a partir de suas experiéncias ao largo de 27 anos, 0s assistentes sociais
atuam com viés mais politico. E possivel encontrar tal afirmacdo em Santos (2016,

p.151-152) quando apresenta em seus estudos a narrativa de Isabel Cabral:
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Foi uma opc¢do também que a gente teve, uma condi¢cao importante
gue a gente teve, essa oportunidade de ter, considerando o técnico
social, mas de formacdo de assistente social, com um viés mais
politico, vamos dizer assim, que vem de uma trajetéria também com
movimento social, isso para nés é importante.

A trajetéria de luta de profissionais do Servico Social vinculada a formacgéo
académica e defesa do projeto ético-politico, contribuem para a atuacdo de
profissionais embasada por uma dimens&o politica na perspectiva de direitos. E
relevante considerar que profissionais de outras areas apresentam o trabalho social
mais politizado como inerente a atuacdo do assistente social. Isso pode indicar que,
nos resultados do trabalho, héa algum diferencial.

As normatizacdes do PMCMV-E preveem que, ap0s a compra da terra, além
dos tramites burocraticos para aprovacdo de projeto arquitetdnico, sejam
contratados profissionais para realizar o trabalho social. Esse trabalho deve ser
executado em trés etapas: pré-obra (trés meses antes do inicio da construgéo),
durante-obra (21 meses) e p6s-obra (3 meses depois de finalizada a obra).

A etapa pré-obra do projeto Alexios Jafet ocorreu de 2010 até o inicio de
2017, ou seja, 7 anos de trabalho social sem a obra. A contradicdo entre o que esta
previsto nas legislacdes do programa habitacional com o0 que ocorre na realidade é
latente nas propostas de politicas publicas que tém como modelo a légica de
mercado, a logica da propriedade privada.

Os tramites burocraticos de aprovacdo de projetos arquitetdbnicos foram
demasiadamente longos. Além disso, o valor dos itens, como, por exemplo, de
materiais previstos nos cronogramas®®, tanto de obra como de projeto social,
aumentaram o valor, com as conjunturas de inflacdo no pais, mas o valor destinado
ao trabalho e a execucéo de obra, € o mesmo. E para contribuir na organizagédo dos
grupos, o trabalho social, nessa etapa, teve que manter-se ativo. Foi e € um desafio
para os profissionais contribuir para a organizacdo dos movimentos

Nota-se que, mesmo com a posse da terra, os trabalhadores participantes

no movimento, que ja tem o direito a cidade e a moradia digna negligenciados,

63 Elaborados a partir das legislacdes do programa MCMV-E, sdo o planejamento dos trabalhos de
obra e abordagem social. Ambos tém que seguir 0s mesmos prazos, com a diferenca que o trabalho
social tem a previsédo do trabalho de pés-ocupacado. Nos cronogramas, deve constar composicdo de
custos; equipe técnica; as atividades que seréo realizadas; e o prazo de inicio e fim dos trabalhos. No
caso do trabalho social, o cronograma segue anexo ao Projeto Técnico respectivo.
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esperaram 7 anos para o inicio da obra, isso sem considerar o tempo em que
participam nos grupos de base do movimento.

Por meio das narrativas dos participantes no estudo, é possivel constatar o
tempo real das lutas e dos prazos de atendimento dos trabalhadores.

A Vandinha, que € uma amiga minha, muito tempo atras, conheci ela
la e ela falou que fazia parte do mutirdo, movimento de moradia. Ai
eu falei: “Eu quero participar”. Ai comecei a participar com ela, né. Eu
tinha ainda 17 anos, ia fazer 18, comecei a participar com ela [...] Eu
fiquei 8 anos na coordenacdo no Brasilandia 111%, foi quando eu tive
minha primeira filha, engravidei e saiu® para mim o projeto Alexios
Jafet, comecei a trabalhar, a participar, ai minha barriguinha foi
crescendo, no oitavo més, eu passei a ser lideranga. (Depoimento de
Fernanda, 2020).

No movimento, eu t6 desde 2004. Participo desde as reunides dp
bairro, desde quando minha mée passou para o0 meu nome e falou: “O,
€ para vocé! agora vocé tem que tocar”. (Depoimento de Valter, 2020).

Conheci 0 movimento de moradia em 2007 quando ja estava
mexendo no Colinas da Oeste®. Porque eu morava ali na rua da
avenida Jerimanduba e ja tinha ido em outros varios movimentos, sé
gue tudo a prazo muito longo, né. A expectativa era um prazo longo,
nada médio, nada perto. Ndo que ndo aconte¢a, mas que eram muito
longe e por eu ter duas criangas eu queria um negdécio um pouquinho
mais palpavel, mais rapido. (Depoimento de Luciana, 2020).

Fernanda participa ha vinte anos; Valter participa ha dezesseis anos; e
Luciana ha treze anos, no movimento. Sdo longos anos de luta para acessar o
direito de morar. Luciana, por exemplo, narra sua expectativa, devido a condicdo de
sua familia, em ter acesso a moradia em prazos mais curtos. Além disso, 0 acesso a
moradia, na representacdo que ela tinha, s6 era possivel por meio do modelo de

mercado, com construtora, indicando a cultura de mercado na vida do trabalhador.

64 Nome do grupo de base do qual fazia parte.

65 As familias do Movimento Noroeste participam no grupo de base, acompanham as lutas pela terra,
realizam ocupacgdes e demais mobilizagdes. Ocorre que 0 movimento ndo tem critério de sorteios,
pois defendemos que direito ndo é sorte. Deste modo, organizam- se por meio de lista de presenca
nas atividades e por datas. Com isso, é possivel identificar quem esta participando do processo e ha
quanto tempo. Também busca-se identificar se as pessoas atendem aos critérios do programa. Apés
esse processo, as pessoas que participam ha mais tempo sao as primeiras a ser atendidas quando o
movimento consegue algum projeto. Mas a palavra “sorteio” esta tdo impregnada na mente do
trabalhador, que, mesmo conhecendo o processo, dizem: “Quando eu fui sorteado” ou “quando o
projeto saiu para mim”, como se ele mesmo nao tivesse lutado por essa conquista.

66 Moradias construidas com mutirdo e autogestdo, pelo Movimento Noroeste e Assessoria Técnica
Ambiente Arquitetura com recursos do programa Crédito Solidario.
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E ai quando comecaram a mexer eu perguntei para o pessoal que ali
estava, que até entdo eu achava que eram os trabalhadores®’, que
tipo de empreendimento era aquele, se tinha alguma construtora,
onde que eu poderia me informar a respeito, se eles iam abrir uma
tenda, aquelas coisas que a gente acha que esta acontecendo. E ai
a moga que me atendeu falou que n&o, que era um movimento de
moradia e me passou o endereco da rua Jodo de Barros.
(Depoimento de Luciana, 2020).

As primeiras® regulamentacées do PMCMV-E indicava o pagamento do
trabalho social da etapa pré-obra no inicio das obras. O projeto Alexios Jafet estava
inserido nesse contexto. Entretanto, havia a exigéncia da contratacdo de
profissionais com experiéncia em trabalho social, na realizagéo do trabalho pré-obra.
O recurso foi liberado no inicio da obra, sete anos depois.

E a l6gica de mercado imposta aos movimentos de moradia. O préprio nome
da modalidade do programa — Entidades — mudou a forma como o0s representantes
dos movimentos atendidos por esse programa se referiam a si proprios. Antes, como
movimento, e depois do programa como Entidade.

Como as regulamentacdes indicam que deve ocorrer o trabalho trés meses
antes da obra, se o pagamento € realizado apenas no inicio da obra? Qual o tempo
real previsto? Ter recurso para trés meses de um trabalho que ocorreu em sete anos
€ colocar os movimentos sociais e suas assessorias técnicas como grandes
empresas, que tém meios disponiveis para se manter por certo tempo, sem a
necessidade de liberacdo de recursos.

No periodo de 2010 até inicio de 2017, a previsado de liberacédo de recursos
do programa destinava-se a elaboracéao de projeto arquitetdnico. Desse modo, para
0 pagamento de equipe do trabalho social, os movimentos organizaram-se com as
familias para ter um fundo de caixa destinado a contratacdo de equipe, ndo pela
exigéncia do programa, mas porque defendiam ser importante o trabalho social com
0s participantes do movimento, bem como que o trabalhador deve ter as condi¢des
necessérias de sobrevivéncia.

Desse modo, para o pagamento de equipe do trabalho social, os
movimentos organizaram-se com as familias para ter um fundo de caixa destinado a

contratacdo de equipe, ndo pela exigéncia do programa, mas porque defendem ser

67 Trabalhadores em grandes construtoras.
68 No decorrer dos anos, novas regulamentacdes possibilitaram a antecipacdo do pagamento do
trabalho social para etapa pré-obra em projetos de HIS posteriores ao Alexios Jafet.
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importante o trabalho social com os participantes do movimento, viabilizando as
condi¢cBes necessarias de manutencao e sobrevivéncia para o trabalhador.

A normatizagdo vigente sobre diretrizes do trabalho social € a Portaria 464,
de 25 de julho de 2018, entretanto, as a¢les do trabalho social do projeto Alexios
Jafet, bem como a elaboracdo dos projetos de trabalho social foram norteados pela
Portaria 21, de 24 de janeiro de 2012.

De acordo com o estabelecido na referida Portaria, para o trabalho social,
nos “trés meses” da etapa pré-obra, deveriam ocorrer acées como: Cadastramento
das familias para levantar as informacdes do grupo familiar; Processo de selecéo
das familias e inclusdo de seus dados no Cadastro Unico (CadUnico); Entrega da
documentacdo solicitada pelo agente financeiro; Elaboracdo de projeto técnico;
Apresentacao do projeto urbanistico; e Orientacdes sobre o programa.

Essas e muitas outras acdes ocorreram, para além do que esta posto;
entretanto, durante 7 anos, foram necessarios diversas estratégias, lutas, trabalho
coletivo, para continuar a organizacao e formacéao politica das familias. Ainda que o
grupo de familias participantes fosse bastante grande, a equipe técnica na etapa
pré-obra era reduzida. Na linha do tempo, apresentamos as equipes sociais que

acompanharam as etapas iniciais (Fig. 4).

Figura 4 — Linha do tempo de composicao de equipe social, etapa pré-obra (2011-2016)
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Os patrticipantes do movimento consideram que o trabalho realizado por eles
€ o0 “pré-pré”, pois, muito antes da obra e mesmo da previsdo expressa nas

regulamentacdes, ja ha organizacdo com as familias participantes.
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Outro ponto que os participantes defendem € que, o trabalho social pos-
obra, no processo de construcdo de moradias por autogestao, tem inicio desde que
as pessoas chegam ao movimento. A autogestdo na &rea habitacional envolve o
trabalho coletivo que democratiza as relagdes entre os trabalhadores, o sentido para
essa forma de trabalho.

Um dos tramites burocraticos e necessarios ao projeto Alexios Jafet foi o
desmembramento da area que, como j& destacado no presente estudo, eram trés
lotes em um mesmo terreno, um para cada movimento. J& era proposta inicial esse
processo, pois O projeto arquitetdbnico precisaria seguir as normas técnicas e
legislacdes. No desmembramento, a divisdo definiu cinco lotes e uma area verde,

distribuidos para os trés movimentos como apresentado no Quadro 5 e Figura 5.

Quadro 5 — Divisao de lotes do projeto Alexios Jafet (2016 - atual - 2019)

Lote A 202 familias Anjos da Paz da Vila Santista
Lote B 202 familias Anjos da Paz da Vila Santista
Lote C 200 familias ATSTZN

Lote D 200 familias ATSTZN

Lote E 300 familias A.H.D

Fonte: Acervo Ambiente Arquitetura.

OBRA DE AUTOGESTAO E MUTIRAO
= % TN >

Fonte: Acervo Ambiente Arquitetura.
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Com essa proposta de divisdo dos lotes, os planejamentos do Projeto
Técnico do Trabalho Social (PTTS) foram elaborados um para cada lote. Ao todo, os

cinco projetos foram distribuidos da forma apresentada no Quadro 6.

Quadro 6 — Disposicao de PTTS (2015-2016)

A.H.D 1 300 familias
Movimento Noroeste 2 400 familias
Anjos da Paz 2 402 familias

Fonte: Elaboragdo HEIN. C.D.S. (2019).

Os projetos sociais foram sendo elaborado desde 2011 até 2016, e a
metodologia de construcdo envolveu a participacdo das familias. Eram organizados
pequenos grupos de debates para planejar as a¢gbes do trabalho social, como, por
exemplo, levantamentos coletivos de servicos publicos e privados na regido e
atividades com temas que contribuissem para a formacao politica do grupo, além
das acdes previstas nas regulamentacdes vigentes no periodo.

O levantamento do histérico de luta de cada movimento que compde a
elaboracgéo dos projetos sociais ocorreu em 2011, feito pela assistente social que atua
desde 2010 nos projetos. Ela entrevistou as liderancas para que essa historia fosse
contada por quem a vivenciava. Os projetos sociais foram entregues ao agente
financeiro, em 2016, periodo definido pelos responséaveis, na CEF, por acompanhar o
trabalho social.

A obra teve inicio em fevereiro de 2017. Entretanto, com este inicio e a
liberacdo de recursos, foi possivel contratar mais profissionais para compor a equipe
social. Na Figura 6, observa-se na composicdo de equipe, a prevaléncia de
profissionais de Servi¢co Social na atuagdo com o projeto Alexios Jafet.



Figura 6 — Linha do tempo de composicao de equipe social, etapa obra (2019)
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= ==| CLEONICE DIAS RAFAEL SIMOES _ | TUANE ROSSATTO — — | NICOLE FERREIRA
ASSISTENTE " ASSISTENTE ASSISTENTE ESTUDANTE DE
SOCIAL SOCIAL SOCIAL ) SERVICO SOCIAL
2017- ATUAL-2020 l ‘ 2018 a 2019
Y v
400 familias 404 familias 300 familias
Movimento Anjos da Paz AHD
Noroeste

Fonte: Elaboracéo: HEIN. C.D.S. (2019).

Ainda que o numero de assistente sociais tenha aumentado na etapa obra,

nao foi suficiente para a quantidade de trabalho e de familias participantes no projeto
(Figs. 7 a 10).

Figura 7 — Linha do tempo de composicao de equipe urbanistica, etapa pré-obra (2010-2013)

?

ISABEL CABRAL
ARQUITETA ISABEL CABRAL ISABEL CABRAL
ISABEL CABRAL ARQUITETA —_— = ARQUITETA
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ARQUITETA PAULA PASCHOAL — — | PAULA PASCHOAL
ARQUITETA ARQUITETA
TIAGO SOUZA
— ARQUITETO PA‘;L:QFE‘?E;'SAL = = | DIANE DOURADO
PAULA PASCHOAL AERS(.:!-II-.:JI'?EA'I':‘JEA
ARQUITETA | JULIA MANOEL TIAGO SOUZA
ARQUITETA ARQUITETO
CAMILA
| APOLLARO JULIA MANOEL
ESTUDANTE ARQUITETA
ARQUITETURA
DAVID MANDIL DIANE DOURADO
— ESTUDANTE ESTUDANTE
ARQUITETURA ARQUITETURA
2010 | 2011 2012 2013

Fonte: Elaboragdo: HEIN. C.D.S. (2019).



Figura 8 — Linha do tempo de composicao de equipe urbanistica, etapa pré-obra (2014-2016)
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- = ARQUITETA — ARQUITETA ISABEL CABRAL
- = ARQUITETA
=== == | PAULA PASCHOAL
ARQUITETA
PAULA PASCHOAL
— ARQUITETA PAULA PASCHOAL
— ARQUITETA
— — | DIANE DOURADO
ESTUDANTE
ARQUITETURA NATALY FERREIRA
— ARQUITETA NATALY FERREIRA
— ARQUITETA
NATALY FERREIRA
— - ESTUDANTE
ARQUITETURA HENRIQUE GEDDO
HENRIQUE GEDDO —— ESTUDANTE
HENRIQUE GEDDO - = ESTUDANTE ARQUITETURA
— ESTUDANTE ARQUITETURA
ARQUITETURA
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Fonte: Elaboragdo: HEIN. C.D.S. (2019).

Figura 9 — Linha do tempo de composicao de equipe urbanistica, etapa obra (2017-2019)
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Fonte: Elaboracdo: HEIN. C.D.S. (2019).



Figura 10 — Linha do tempo de composicao de equipe urbanistica, etapa obra (2017-2020)
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Fonte: Elaboracéo: HEIN. C.D.S. (2019).

Ao observarmos a linha do tempo de composicdo da equipe que acompanha
o projeto Alexios Jafet é notavel a discrepancia entre o nimero de profissionais
ligados a area urbanistica (arquitetos e engenheiros) e dos profissionais vinculados
ao trabalho social.

O PMCMV-E, ainda que tenha possibilitado maior recurso destinado ao
trabalho social, ndo foi suficiente para atender a realidade do processo, observa-se
que 0s tempos previstos ndo condizem com a realidade. Além disso, para o
PMCMV-E era necessario aferir o trabalho social proporcionalmente para cada uma
dessas areas, reproduzindo a légica do mercado da construgéo civil e de carater
produtivista que caracteriza a sociedade capitalista, em que a valorizacdo dos
profissionais se vincula ndo s6, mas também, a sua capacidade de apresentar
produtos como resultado de seu trabalho.

Héa produtos do trabalho social estabelecidos nos programas e financiamentos
publicos, mas defende-se o trabalho social ndo € um produto. Ele é composto de
processos, que nao sao visiveis e palpaveis, como o avan¢co de uma obra. Como
bem define Paz (2019, p.46),
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O trabalho social é essencialmente um processo de trabalho em
territérios, centrado na participacdo e organizagdo coletiva, cujo

s

horizonte € a melhoria da qualidade de vida da populagédo e o
fortalecimento do direito a cidade, que se materializa através de um
amplo leque de estratégias e agbes. Implica conhecer as relacbes
gue se estabelecem nos territorios, as disputas e os conflitos e
intervir junto a populacdo, as familias, os movimentos sociais, as
redes e organizagdes, respeitando as caracteristicas socioculturais.

Nessa perspectiva a “medicdo” do trabalho social ndo pode ficar restrita a
|6gica financeira que pré-estabelece produtos, em que muitas vezes o investimento
para o trabalho social fica relegado ao “possivel” e ndo ao “necessario. Mas sabe-se

que

Os resultados de suas agfes existem e sdo objetivos, embora nem
sempre se corporifiquem em coisas materiais autbnomas, ainda que
tenham uma objetividade social (e hdo material), expressando-se sob
a forma de servigos. IAMAMOTO, 2007, p. 68).

Para os tramites burocraticos do agente financeiro, o relatério de
acompanhamento do trabalho social, por exemplo, € um produto, em que sé&o
registradas as ac¢des do trabalho, e uma forma de prestacdo de contas. Defende-se,
aqui, que o trabalho social € qualitativo e os relatorios do trabalho social sédo parte
do processo que registra memorias e reflete as acbes realizadas com e para as

familias participantes.

Quando documentamos estamos ilustrando e também deixando as
marcas de nossas acdes, contribuindo com a constru¢cdo de um
legado, de uma memodria para nés mesmos e para 0S outros que
nos sucederdo. O ato de documentar ndo é, portanto, ato neutro,
insipido e sem cor. Ele é, pelo contrario, ato carregado de valores,
emocdes e significados. Mesmo quando pareca ser ato cinzento,
burocrético, ele se torna expresséo do significado que o sujeito Ihe
da. (PITARELLO, 2000, p. 5).

O trabalho social tem direcdo politica, que busca a formacdo de sujeitos
autbnomos, criticos, que lutam por direitos sociais e qualidade de vida para todos.
Entretanto a formacdo de valores coletivos estd na contramdo dos valores
neoliberais que perpassam toda a vida em nossa sociedade capitalista e séo
veiculados cotidianamente por meio dos meios de comunicacdo de massa: a

submissdo as ordens, obediéncia as hierarquias do sistema, o individualismo e a
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competicdo. Reforcam a perpetuacdo das desigualdades sociais e mascaram seus
verdadeiros interesses para a classe trabalhadora, em beneficio dos privilégios de
uma minoria dominante. Nesse sentido, a presenca de técnicos com formagdo em
Servigo Social agrega questdes importantes ao processo, visto que essa profisséo
possibilita intervir na realidade a partir da perspectiva critica.

Entdo, nesses primeiros momentos de organizacdo do trabalho no projeto
Alexios Jafet, os principais desafios relacionam-se a inseguranca da viabilidade do
trabalho, causada pela instabilidade da conjuntura politica no pais; o tempo de
espera para inicio da obra; falta de recursos para pagamento de equipe e do
trabalho como um todo; e mesmo de marcar, enquanto trabalhador social, a
importancia do trabalho desenvolvido. Ao mesmo tempo, cria-se a possibilidade de
os profissionais elaborarem estratégias de organizacdo e enfrentamento com as

familias dos movimentos.

3.3 O trabalho social com os participantes dos trés movimentos: Discutindo
relacdes.

O trabalho de organizagcdo com os participantes dos trés movimentos, bem
como com as principais liderancas, imp8e o desafio do didlogo. Assim, “discutindo
relacdes” (as chamadas, popularmente, DRs) é aqui colocado como um espaco que
garante a construcdo do comum, com enfrentamento de contradicbes que se
expressam entre a constituicdo do modo de fazer coletivo e a sua negacdo. E
colocado como espaco de debates sobre as relacdes de trabalho; os planejamentos
coletivos; as disputas de poder e ego e, a0 mesmo tempo, para o trabalho social, é
um dos principais espagos para criar, com 0S grupos maiores de participantes, as
possibilidades de contribuir para a emancipacdo humana e as articulagbes de
processos politicos. Em suma, ndo é um espaco dado, mas construido politica e
tecnicamente; ndo é linear, pois ha perdas e ganhos, avancos e retrocessos.

As disputas ndo estdo presentes apenas entre coordenadores dos
movimentos, mas também na relacdo entre os trabalhadores em processo de
mutirdo, nas assembleias, na relacdo dos profissionais entre si e com as liderancas,
enfim, todos os que participam do processo e vivem na sociedade capitalista estao

sujeitos a reproducdo de valores burgueses.
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A disputa de poder compfe as relagdes sociais, ho contexto do capital, e,
esta impregnada nas relacfes de trabalho, em todos os espacos, e, neste sentido, é
um ponto que o profissional que atua com o movimento deve estar atento, para fazer
as mediacdes necessarias, criar atividades de formacdo que possibilite o resgate
dos objetivos do movimento, pois muitas vezes se perde pelas questdes objetivas do

cotidiano. A ideologia neoliberal valoriza a “instabilidade e a disperséao”, além disso,

a ideologia neoliberal pés-moderna declara o “fracasso”: dos projetos
emancipatorios, das orientacbes éticas pautadas em valores
universais, da razdo moderna, da ideia de progresso histérico e de
totalidade. O estimulo a vivéncia fragmentada centrada no presente
(resumida ao aqui e ao agora, sem passado e sem futuro), ao
individualismo exacerbado, num contexto penetrado pela violéncia,
da origem a novas formas de comportamento. (BARROCO, 2011, p.
207, grifos do original).

Desse modo, é uma possibilidade de trabalhar com os grupos em relacbes
diferentes da sociabilidade burguesa, que retira a humanidade do homem, e
estimula o individualismo e a violéncia. E uma possibilidade de tentar atuar rumo a

uma cultura que favoreca o trabalhador e um outro projeto societario.

3.2.1 Organizagao dos registros e arquivos do trabalho social

Desde 2010, a assistente social contribuiu para a criacdo de metodologias
de registros coletivos acerca do projeto Alexios Jafet, bem como dos demais
projetos que a equipe acompanha.

Ha diversas formas de registros das acdes, dentre os quais destacam-se:
Elaboracdo de materiais e arquivos que contém todo o historico do projeto;
Elaboracéo de relatorios; Registros fotograficos; Midias visuais; Registro em videos
e arquivos que compde todo o conteudo planejado e utilizado nas acfes do trabalho
social organizadas por ano e atividade. Ha, ainda, atas de reunifes organizadas em
um Unico arquivo no qual é possivel acompanhar, por ordem de data, em linha do
tempo, os debates e as atividades dos quais as equipes participam.

Todos os passos do trabalho séo registrados, e a metodologia de registro €
utilizada com os trés Movimentos, respeitando os elementos subjetivos de cada um

e conforme a dindmica da vida real das acdes do trabalho social.
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Os materiais de pesquisa com as familias sdo tabulados e mantidos em
arquivos fisicos organizados, bem como os materiais que as familias preparam para
a equipe social. Sao registradas, ainda, as narrativas e avaliacdes das familias sobre
o trabalho realizado pelas equipes. Tal processo ocorre desde 2010, portanto, €
possivel acompanhar os resultados do trabalho social, seus desafios e avancos.

O registro compde o arsenal técnico operativo do Servico Social. A
sistematizacdo do trabalho possibilita a identificacdo de elementos para as analises
e, a partir disso, as intervengbes. Por meio da documentacdo, a sistematizacéo
possibilita reflexdes sobre o exercicio profissional, de forma organizada e critica,
identificando e problematizando as contradicbes, as relacfes vivenciadas e

experiéncias.

3.1.3 Organizacao e relacao entre equipes: Quais os desafios e as possibilidades?

Do periodo de 2010 até meados de 2016, ndo ocorriam processos de obra e,
por esse motivo, a equipe para realizar o trabalho com os grupos era reduzida.
Ainda assim buscava planejar acdes e conteudos tanto do trabalho social, como de
acOes de formacéo dos grupos com a equipe urbanistica.

Havia divergéncia sobre a atuacao e o papel do profissional na realizacdo do
trabalho social, pois era uma das primeiras vezes que a assessoria contava com
assistentes sociais e vinculava as acfes das profissionais, com a experiéncia de
outros trabalhos. Com isso, foram necesséarios enfrentamentos para fortalecer a
forma e a defesa de trabalhos realizados por assistentes sociais que, com o0 tempo,
conseguiram ganhar espaco e respeito as acfes e o0 reconhecimento das
particularidades da profissdo. Por outro lado, as profissionais de Servico Social
também apreenderam as formas de rela¢cdes com as liderangas proporcionadas pela
convivéncia com a equipe urbanistica, assim como outros ricos elementos de troca.

O profissional de Servico Social esta inserido no contexto historico da
sociedade, nas relagbes sociais e das identidades construidas e atribuidas da

profisséo, sendo
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as primeiras, compreendidas como sinteses dialéticas entre modos
de ser e de aparecer socialmente das profissfes, as segundas como
identidades que decorrem de circuitos externos as proprias
profissdes. (MARTINELLI, 2013, p.152).

Assim, os profissionais da equipe urbanistica indicavam suas percepc¢des
sobre as identidades atribuidas aos profissionais de Servi¢o Social.

Do final de 2016 até 2020, as equipes aumentaram, bem como o
alinhamento de ideias e defesas politicas. Muitas a¢Bes dos trabalhos e dos
conteldos sdo debatidas pela equipe e apresentadas aos grupos de familias. No
contexto de equipes, ndo ha cerceamento ideoldgico ou sobre do papel do trabalho
social nas acoes, pois a equipe urbanistica respeita a autonomia dos profissionais
que realizam o trabalho social, bem como partiha da defesa dos conceitos
apresentados e ainda contribui.

Os momentos de debates sobre o trabalho social sdo entendidos como
possibilidades para que o0s assistentes sociais contribuam com a equipe urbanistica
acerca dos elementos da dimensdo politica do trabalho. Em didlogos®® com a
arquiteta Renata Miron®, que compde a equipe da assessoria, foi possivel observar
que as particularidades da profissdo de Servico Social sdo perceptiveis e

transformadoras:

Eu trabalho ha dez anos com a assessoria técnica [...] e eu acredito
gue o assistente social se diferencia dos outros técnicos sociais,
porque ele vai trabalhar com as familias, antes de tudo, a
consciéncia critica, buscando politizar os problemas cotidianos, no
movimento de tentar emancipar pensamentos sem criar vinculos de
dependéncias e ndo se limitando a fazer com que aquelas pessoas
convivam bem no coletivo, o que ja é um ganho muito grande, mas
gue elas consigam levar essas reflexfes para a vida e que nao fique
s6 na questdo da moradia. Eu acho que ele tem um papel importante
também, dentro da equipe [...] alinhando projetos politicos e
reafirmando as nossas ideologias, estimulando que a gente ndo se
distancie muito e ndo deixe de criticar o que a gente vive, ndo deixe
de criticar 0 que a gente reproduz [...] mediante as urgéncias dos
proprios canteiros, que tudo € pra ontem, o assistente social nos
ajuda [...] a ndo cair na alienacao da reproducéo do trabalho [...] ndo

69 Trata-se de um audio gravado via WhatsApp e enviado a pesquisadora, com didlogos trocados
entre equipes. Foi autorizada a transcricdo e utilizacdo das informacgdes, bem como a indicacdo do
nome da arquiteta. Diario de campo virtual de 26 de junho de 2020.

70 Arquiteta e urbanista que compde a equipe de arquitetas da Assessoria Técnica Ambiente
Arquitetura. Graduou-se na Universidade Mackenzie e é estudante de Mestrado em Servigco Social
pela PUC/SP.



161

€ uma ajuda, no sentido de conselho [...] qguando a gente participa do
trabalho com as familias, enquanto ouvintes, inclusive, a gente
também aprende [...] ai é impossivel ndo refletir as questées [...] no
nosso cotidiano profissional. (Dialogos de Renata Miron com a
pesquisadora, 2020).

Nesse sentido, é relevante reconhecer a potencialidade da dimenséo politica

da categoria profissional e de seu lugar socialmente ocupado,

no conjunto das profissées e no contexto societario mais amplo, no
sentido de lutar coletivamente pela construcdo de identidades
sintonizadas com o momento histérico, que aparegam socialmente
pela mediacdo de préaticas consistentes, rigorosas, politicamente
valiosas e como tais reconhecidas socialmente. (MARTINELLI,
2013, p.153).

Portanto, nessa via de mao dupla, o assistente social pode subsidiar e
oferecer respostas qualificadas as manifestacbes de comportamentos embasados
nas ideias da classe dominante, bem como das desigualdades sociais. Por outro
lado, deve-se repensar, modificar e receber as contribuicdes dos profissionais da
equipe (arquitetos, engenheiros e outros mais), assim como dos participantes nos
movimentos, pois o0 alinhamento do projeto politico é necessario ao enfrentamento

das amarras do capital.

E uma coisa que eu ja te falei algumas vezes e de fato me faz
repensar muita coisa, € esse cuidado do assistente social com as
palavras, né? [...] para que a gente pare de ficar replicando, falas,
ndo soO agdes, mas falas, sem compreender de fato os sentidos delas
né? Sem esvaziar o sentido delas. E a importancia e o poder das
palavras [...] de como reproduzir algumas palavras, de fato elas vao
colaborar para que aqueles pensamentos continuem sendo
fortalecidos e de repente isso ndo é aquilo que a gente gostaria, nao
€ aquilo que a gente quer. Entdo, eu passei a me preocupar mais
com as palavras que eu utilizo, ndo s6 com as familias, mas na
minha vida, porque eu entendo [...] que dentro de uma palavra se
reproduz um pensamento, reproduz uma ideologia, se reproduz
racismo, se reproduz machismo. Entdo, eu acho que isso € uma
contribuicdo, assim imensuravel, Florzoca, (Didlogos de Renata
Miron com a pesquisadora, 2020).

O assistente social, devido a sua formacao profissional, tem o cuidado com
as palavras, pois, para além do que foi narrado por Renata, ou seja, a consciéncia

da nao reproducéo de palavras que reforcem as ideologias burguesas, ou mesmo
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cause constrangimento aos trabalhadores, o profissional, assim como o
pesquisador, deve ter a consciéncia de que as palavras que usa, 0 revelam
(MARTINELLI, 2018)7*.

No contexto em que os trabalhadores sdo convidados, pela légica de
mercado, a esvaziar os sentidos das palavras, o assistente social € reconhecido como
capaz de revelar que as palavras estéo repletas de sentidos. Ha o reconhecimento de
que o profissional de Servigo Social, por meio de suas particularidades vinculadas a
dimensao politica da profissdo, pode contribuir ao despertar para as reproducdes de
ideias que retiram os sentidos das relacfes sociais.

Entre os assistentes sociais que atuam juntos desde o inicio da etapa obra,
h& alinhamento de ideias e defesas politicas embasado nas diretrizes e na dimensao
politica da profissdo, de forma que todos os conteddos que serdo trabalhados com
0s movimentos sdo debatidos pela equipe que realiza reflexdes acerca dos
possiveis resultados e avancos. Ainda que a metodologia possa ocorrer de forma
diferente nos espacos de cada movimento que compde o projeto Alexios Jafet,

respeitando as caracteristicas de cada um, os contelidos sao 0S mesmos.

3.1.4 Arelacdo do trabalho social com o agente financeiro”

De 2014 a 2016, o contato da equipe com o agente financeiro relacionava-se
ao administrativo, departamento responsavel pelo recebimento de documentacédo e
assinatura de contrato para o processo de selecdo das familias. Foi um periodo
bastante dificil, considerando que os funcionarios da CEF néo tinham conhecimento
do processo e indicavam impeditivos que ndo constam nas regulamentacbes do
PMCMV-E.

Nesse sentido, os profissionais, com as coordenacdes dos movimentos,
reuniam-se com o0 agente financeiro solicitando esclarecimentos. Houve, inclusive,
perda de documentacdo das familias por parte da CEF, estendendo, assim, o

processo, por longos prazos e fazendo com que os participantes no Movimento

71 Comp0e anotacdes de aula do Nepi de 21 de fevereiro de 2018.

72 Para reflexdes mais aprofundadas acerca dessa tematica, sugerimos a leitura da dissertacédo de
mestrado da pesquisadora, que compde as referéncias bibliograficas do presente estudo. O titulo da
dissertacdo é Trabalho Social e Movimentos de Moradia: Um estudo da Trajet6ria da Assessoria
Técnica Ambiente Arquitetura e da Unido dos Movimentos de Moradia de Sao Paulo.
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realizassem novos processos de entrega de documentos. Portanto, a selecdo das
familias causou desgastes aos participantes e isso repercutiu nas a¢cdes do trabalho
social.

Foi necessario o enfrentamento da logica vinculada a cultura da valorizacao
de setores que favorecem a classe dominante (oficinas, debates, resgate de temas
sobre o papel do Estado e burocracias), antes de retomar o processo de selecéao.
Tais acBes contribuiram para a constru¢do de vinculos com o0 processo, uma vez
que a confianca ndo é algo que esta dado.

As coordenacdes dos trés movimentos, por acompanharem de perto a
organizacdo do processo de selecdo das familias; por terem debatido as regras do
programa com os profissionais; e mesmo pela defesa do trabalho, foram
protagonistas fundamentais na pressdo pela forca politica, ao agente financeiro,
para encaminhar o processo de selecao.

J4 em relacdo aos profissionais, vinculados ao agente financeiro, que
acompanham as acbes do trabalho social, de forma geral, as relacdes séo de
entrega de relatorio. O profissional que ndo conhece os movimentos, que ndo vai até
0 espaco onde o trabalho acontece, acaba acompanhando o trabalho por meio de
interpretacbes dos relatorios e, sem compreender a dindmica, realiza solicitacbes
irreais aos profissionais envolvidos, muitas vezes, tentando encaixar na ideia de
“sustentabilidade da obra”, que é a forma de mercado de compreender o papel do
trabalho social.

Os relatérios ndo deveriam apresentar as dinamicas do que € realizado?
Sim, e apresentam, mas podem ter diferentes interpretacdes dos profissionais
responsaveis pela aprovacédo na CEF.

No caso especifico do projeto Alexios Jafet, ainda que a relagcéo se limite a
entrega de relatérios’® de acompanhamento de trabalho social e liberacdo de
recursos, os profissionais da CEF demonstram estar alinhados com a proposta dos
movimentos. Defendem o trabalho social realizado pela equipe da assessoria e

participam dos mesmos espacos de organizagao politico-profissional, como, por

3 E a memdria de atividade do trabalho social que deve ser entregue para avaliacdo do agente
financeiro que libera recursos, caso o material entregue esteja de acordo com o previsto no projeto
técnico social. No caso do projeto Alexios Jafet, por realizar mais ac6es do que o previsto, ndo ha
impasses na transferéncia de recursos, exceto quando h& processos politicos de desmonte de
politicas publicas que atrasam ndo apenas a obra e o trabalho social, mas a vida dos trabalhadores
do Pais.
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exemplo, o Férum do Trabalho Social em Habitacdo de Interesse Social da cidade
de Sao Paulo "4, mas tém dificuldades de participar das acdes do trabalho social no
projeto Alexios Jafet, pelos limites institucionais da CEF. H& normativos internos que
desautorizam esses profissionais a sairem para acompanhar atividades durante a
noite, ou em finais de semana, quando elas realmente ocorrem no projeto.

Os dialogos ocorrem em reunifes na sede do agente financeiro, por contato
telefénico a nas visitas desses profissionais, em especifico, na obra. Santos (2016)
indica que nunca os profissionais do departamento de trabalho social do agente
financeiro haviam sequer ido a obra dos projetos de HIS com os movimentos de
moradia que acompanham. Nesse sentido, os profissionais sdo colocados no papel

de cumprir metas e fiscalizar trabalhos.

3.1.5 Organizacao de recursos financeiros para o trabalho social com os trés
movimentos

Ainda que existam previsfes de prazos nos cronogramas de atividades de
obra e trabalho social, na pratica, ndo se concretizam. Destaca-se que, na etapa de
obra, o término estava previsto para o0 ano de 2018, mas, devido a conjuntura
politica e mudancgas de governo, a liberacéo de recursos ndo ocorreu e a obra ficou
parada por quatro ou cinco meses. Assim como na etapa pré-obra, o trabalho social
teve continuidade.

Portanto, ndo h4 como prever quando realmente a obra sera finalizada;
entendendo que depende da conjuntura politica; da liberacdo de recursos; da gestédo
do empreendimento; e até mesmo da previsao climatica.

Quem sofre é o trabalhador, afinal, a moradia é uma das necessidades
basicas para a reproducdo social dos individuos, desse modo, é fundamental a
possibilidade de acesso.

As coordenagdes dos movimentos organizam com as familias participantes
um fundo financeiro. O objetivo é utilizar esse fundo para suprir necessidades e
interesses coletivos dos participantes. Os participantes nos movimentos ainda

organizam festas e outros eventos para arrecadar recursos destinados a esses

74 O Férum é um espaco de articulacdo politica que partilha, em especial, dos principios de lutas
sociais de direito a cidade e reforma urbana.
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fundos. Ha casos em que esses fundos sdo denominados de Fundos de Obra, como
ocorre com o projeto Alexios Jafet. A utilizacdo desses recursos deve ser debatida
em assembleia especifica, ou, no caso do Movimento Noroeste, quando se refere ao
fundo geral, deve ser debatido com todos os coordenadores do Movimento, que
levam a pauta aos demais projetos em assembleias.

Tal esclarecimento indica que, muitas vezes, sdo esses recursos que dao
conta de manter os profissionais atuando, enquanto ocorrem pressdes populares por
meio de manifestagcbes nas ruas ou articulagdes politicas nas instituicbes
governamentais e no agente financeiro para a continuidade das acdes e liberacdes
de recursos.

Com vistas a contribuir para a melhor compreensdo dos processos de
organizagao para o trabalho com as familias do projeto Alexios Jafet, apresentamos,
ainda que brevemente, a forma de organizacdo com as familias dos trés movimentos
de forma coletiva. Ocorre que a equipe profissional, na etapa pré-obra, teve que
organizar formas de trabalho, tanto com as familias dos trés movimentos coletiva e
individualmente, como com cada movimento, com ac¢fes que consideram a
caracteristica de cada um.

Um dos primeiros processos de organizacdo que se aplica aos movimentos
participantes é a eleicdo da Comissdo dos Representantes do Empreendimento
(CRE) e Comissao de Acompanhamento de Obra (CAO). A composicao dessas
comissOes, de acordo com as legislacdbes do PMCMV-E deve ser de, no minimo,
duas pessoas que vao morar no empreendimento e um coordenador do movimento,
gue nao vai morar.

Os representantes da CAO e CRE tém a funcdo de acompanhar bem mais
de perto as reunidbes com o agente financeiro, poder publico; os custos; as
liberacbes de recursos e prestacdo de contas as demais familias. Quem elege os
representantes, sdo as familias participantes, no espago da assembleia geral,
principal 6rgdo de decisdo. Cada movimento que compde o projeto tem suas
proprias CAO e CRE.

A existéncia de comissfes como forma de organizacdo de atividades
compde as raizes de organizacdo politica dos Movimentos vinculados a UMM-SP
desde os anos 80. Vao mudando as formas de propor e organiza-las, bem como as

nomenclaturas, que sdo criadas de acordo com a forma de trabalho dos profissionais
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e movimentos. Ocorre que as acbes dos movimentos, nesse caso, foram
incorporadas aos programas habitacionais Crédito Solidario e PMCMV-E.

Para o projeto Alexios Jafet, a partir do Regulamento Interno que fornece
diretrizes, competéncias e responsabilidades para as atividades conjuntas (familias
dos trés movimentos) e a criacdo de comissfes para a gestdo das atividades, foi
possivel iniciar a organizacao da primeira etapa. Desse modo, além da CAO e CRE,
foram criadas comissdes, como por exemplo:

v Comissdo executiva: Os coordenadores-gerais’> dos movimentos
compdem a Comissdo Executiva e sdo 0s principais responsaveis pela articulacéo
politica dos movimentos. Ainda organizam e participam das reunides com o agente
financeiro e poder publico.

O espaco de reunido executiva € onde ocorrem as propostas, decisdes e
articulacbes que envolvem as areas em comum no terreno. Muitas vezes, sao as
decisbes mais imediatas necessarias ao processo de trabalho. Ha também
atividades voltadas a organizacdo de atos politicos em 6rgados publicos visando a
agilizar as aprovacdes de projeto arquitetbnico; liberacdo de recursos; repudio as
acbes dos governantes relacionada a conjuntura politica; dentre outras
reivindicacdes

No que tange ao trabalho social, durante todos esses anos, as equipes da
Assessoria Técnica e Comissao Executiva elaboram planejamentos de reunifes e
seminarios com as demais familias.

Nesse espaco, os profissionais, de forma geral, indicam os problemas,
avancos e trabalhos que precisam ser encaminhados. Os representantes debatem o
gue pode ser melhor para os trés movimentos e cada um leva os encaminhamentos
para seu espaco, para dialogar com as demais familias do projeto.

Na etapa pré-obra (2011-2016), a Comissdo Executiva se reunia toda
semana, as sextas-feiras pela manha. Na etapa obra, o grupo continuou na mesma
dindmica de reunido um dia por semana, mas o dia exato depende do que esta

acontecendo na obra e na politica do pais.

7> No periodo inicial: Aparecido Monteiro (A.H.D) e Lucia Merlin, Edson Morais e José de Jesus-
Zequinha (Noroeste) e Terezinha Gramacho e Kelly Gramacho (Anjos da Paz). Em 2020: Erika
(A.H.D.), Vera Eunice da Silva (Movimento Noroeste) e Terezinha Gramacho e Kelly Gramacho
(Anjos da Paz).
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3.1.6 Principais “D.Rs”’® e estratégias da equipe na relacdo com as liderancas da
Comissao Executiva

Na relacdo com as liderancas, tanto de forma individual como coletiva, os
profissionais encontram impasses para a realizacdo do trabalho e, portanto,
necessitam vivenciar os enfrentamentos da reproducao de ideias burguesas. Todas
as acodes coletivas (que envolve os trés movimentos) do trabalho social devem
passar primeiro pela coordenacdo/ Comissao Executiva.

Os participantes da Comissdo Executiva sdo as principais liderancas de cada
movimento; parte com trajetdria politica desde os anos 1980, outros, mais recentes
(Fotos 30 e 31). Sdo pessoas que ndo vao morar no empreendimento, mas
viabilizaram a luta e a possibilidade da realizacdo de todo o trabalho. Como
costumam dizer, sdo “a linha de frente” dos movimentos. Com excecédo da
representante do movimento Anjos da Paz, as demais liderancas construiram a
moradia por meio de mutirdo e autogestdo; passaram por processo semelhante ao

das familias que hoje estimulam para a luta.

Fotos 30 e 31 — Reunido executiva (2011)
A

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.””

76 Discussdao de relacgoes.

7 As imagens apresentadas (2011 e 2012) foram capturadas pela pesquisadora que, durante o
acompanhamento do trabalho, contribuiu com o registro fotografico e a organizacado das familias,
quando essas solicitavam registros coletivos. Ndo cabe dizer que as imagens sédo de acervo proprio,
pois sdo do coletivo. Pertence a cada participante no processo.
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Talvez por ser um grupo com menor numero de participantes, tem ampliada a
possibilidade de debates, intervencdes, defesa dos interesses, que favorecam seus
grupos e mesmo os interesses individuais. Nesse espaco de trabalho, é possivel
observar a contradicdo de que estar no lugar de “coordenacéo” contribui para a
reproducéo da l6gica do autoritarismo, da disputa interna e, em especial, da ideia de
propriedade privada como inclusdo do trabalhador na sociedade. Compde a
sociabilidade burguesa a ideia de hierarquias.

Compreendemos, como parte do processo, que qualquer mudanca é dificil e
ha velada disputa por “guem esta na frente” nos processos de trabalho, tal qual nos
indica Marx (2013), ao destacar que o0 simples contato social, com destaque aos
trabalhos produtivos, provoca o sentimento de disputa. Para exemplificar, indicamos
dois dos principais pontos de conflito:

v" Quando é necessario utilizar recursos financeiros que devem ser
planejados e aplicados em acbes em comum (pagamentos de documentos
relacionados ao projeto; compra de materiais de construcdo, dentre outros), toda vez
que h& esse debate, ha também tentativas de individualizar os problemas, que séo
coletivos.

v Ha ainda situacfes, quando a equipe social indica que é necessario
consultar todas as familias sobre de determinados temas, e surgem, durante as
reunides, colocacbes como: “Nao tem que consultar ninguém, quem tem que decidir
somos nés que estamos na linha de frente”; “Aqui tem hierarquia” ou “Nés é que
contribuimos para que as pessoas tenham casa propria”.

Essas eram frases bastante recorrentes na etapa pré-obra. O discurso de
“Ter uma casa prépria” compde a cultura burguesa de propriedade privada, que soa
como algo isolado, vazio de luta.

Como contribuir na desconstrucéo dessas ideias, uma vez que todos vivemos
no contexto das relagbes sociais do capital? A equipe, sem ter a pretensédo de dar
conta de desconstruir, somente com o trabalho social, ideias adquiridas em um longo
processo, defende a possibilidade de transformacéo social e, desse modo, busca criar
espacos de didlogos com as liderangas e trazer reflexdes e questionamentos, como,
por exemplo, “Qual o significado de fazer parte de um movimento de moradia? Quais

as lutas e bandeiras defendidas? Por que a opcéo de realizar o trabalho pelo processo
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de autogestdo na producdo habitacional e mutirdo?”; “Qual o papel do patrdo?” ou
ainda “Entidades ou movimentos de moradia’8?

Quando a assistente social problematiza essas questdes com as liderancgas,
0os debates sdo intensos. S&o0 momentos polémicos, nos quais é necessario
demonstrar que o objetivo ndo € o enfrentamento a eles e sim a ideia que nédo
condiz com o objetivo dos movimentos sociais. Os profissionais observam a
reproducdo da sociabilidade, de relacdes de mercadoria, em frases como: “Nés que
pagamos 0s técnicos entdo tem que fazer o que a gente manda, pronto e acabou”.

Quando frases como essas sao reproduzidas e ha abertura para o dialogo, é
estratégico debater o assunto indicando que esses pensamentos e acodes
embasadas neles, fortalecem a logica que ndo compde a luta dos trabalhadores.
Mas também € uma das estratégias utilizada, aguardar os &nimos se acalmarem e,
em outro momento, trazer de volta a discusséo. Afinal, defende-se, no trabalho
social, o enfrentamento politico as ideias da classe dominante e ndo o confronto
pessoal com o trabalhador que ja tem em suas trajetérias marcas da desigualdade,
lutas, perdas e conquistas. Em um contexto em que havera outros momentos de
debates, é importante ter tempo para pensar sobre qual a melhor forma de enfrentar
as situacdes. O confronto com um trabalhador que esta sujeito a reproduzir a l6gica
burguesa, pode contribuir para desentendimentos; ser levado para o ambito pessoal,
e inviabilizar a continuidade de trabalhos importantes, pois as emog¢des emergem
nesses espagos.

O pensamento é reproduzido por outros participantes e compde a cultura de
formacéo da sociedade brasileira, entdo, o posicionamento € utilizar situagcées como
essa, que coloca o profissional como alguém que deve obedecer por estar sendo
pago, em um espaco de movimentos sociais; € uma boa situacdo para pensar em
estratégias e realizar debates mais amplos sobre os temas. Entende-se que nao se
pode ignorar, aquilo que foi reproduzido de maneira preconceituosa ou autoritaria,
deve ser debatido e enfrentado de alguma forma, pois, ao contrario, fortaleceria a
sociabilidade burguesa.

78 Essa é uma discussdo que ocorre também nos espacos da UMM-SP e consta nas apostilas dos
cursos de capacitacdo de liderancas que a UMM-SP realiza; h4 um texto escrito por Donizete
Fernandes, com a pesquisadora, sobre a teméatica: Participacdo Popular: Movimento ou Entidades.
Assim, esses materiais contribuem para os debates do trabalho social.
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Para trazer reflexdes sobre posturas autoritarias, ndo se deve também ter uma.
O enfrentamento € mais estratégico e coletivo, pois as ideias apresentadas pelos
profissionais ndo ficam apenas na pessoa que disse algo autoritério e fora do contexto
dos movimentos, mas, ao contrario, pode ser absorvida por outros participantes,
guando ocorre em uma atividade planejada e com intencionalidade politica.

O trabalho social contribui, nesses espacos, para a quebra de regras da
cultura dominante, além disso, foram anos de trabalho e, portanto, um longo
processo de dialogos e trocas. Percebe-se que no decorrer do processo, a postura
das liderancas, em relacdo aos profissionais de Servigco Social, foi tornando-se de
respeito ao contetdo e aos profissionais, ainda que ocorram novas situagoes.

Também os profissionais se modificaram nesse processo, sendo desafiados
a repensar e criar estratégias de trabalho.

Ocorre ainda, que profissionais vao atuar com os movimentos de moradia, e
levam para o espaco experiéncias de trabalhos com o poder publico ou outras
instituicbes que n&o se enquadram na realidade dos movimentos. Muitas vezes, as
liderancas € que indicam as diferencas e a realidade desses espacos, fornecendo
elementos aos profissionais para pensar em estratégias e metodologias. Com isso,
0s participantes no movimento contribuem para a desconstru¢cdo de ideias que
podem estar fechadas em determinada forma de pensar o trabalho social, ou mesmo
de como deve ser a forma de organizagdo dos movimentos.

Os conflitos fazem parte da relagcdo entre movimento e profissionais, mas a

pactuacao de valores e propostas é fundamental para essa relacéo.

E obvio que tem um pacto prévio ai entre profissionais e movimento:
“Olha, quais sao os valores que a gente defende, e que nds, como
movimento, queremos que iSSO Se concretize naquele
empreendimento”. E claro que os profissionais tém que se colocar:
“Eu me alinho ou ndo me alinho”. Nao é que isso ndo haja conflito: “A
gente pensa igualzinho e a gente vai ter que tolerar’. Ndo, ao
contrario, € claro que vai ter conflitos né. E os conflitos de todos os
tipos, desde o limite do que esse grupo quer fazer efetivamente a
autogestéo, se ele defende efetivamente a autonomia das pessoas, 0
fortalecimento das pessoas, que as pessoas saiam mais fortes e
mais capacitadas e mais empoderadas desse processo e que podem
inclusive questionar a propria coordenacao, a prépria associacao e o
proprio trabalho social. (SANTOS apud EVANIZA, 2016, p. 70).
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Os profissionais também estdo sujeitos a reproduzir a légica da dominacéo,
no entanto, buscam manter-se atentos aos ardis do capitalismo na alienacdo dos

processos e desmobilizacdo dos grupos. Além disso, defende-se que

As articulagbes e interagOes entre liderangas e profissionais
potencializam as lutas e conquistas populares. S&o relacbes
permeadas por tensdes, conflitos e diferengcas, mas com uma
identidade politica pautada pela reforma urbana, pelo direito a cidade
e as moradias com qualidade e a participacdo social, que fazem
diferenca na cena publica. (PAZ; SANTOS, 2017, p.176).

Com os conflitos, a maioria das propostas dos profissionais é aceita e
viabilizada. Os profissionais debatem a partir da direcado do trabalho coletivo e, por
iISSo, argumentam que as propostas sao elaboradas de modo a favorecer o conjunto.

Espacos séo abertos ao debate sobre como os participantes podem realizar
suas criticas, sem a necessidade de comunicacdo violenta, além de que o espaco
deve conter também propostas e encaminhamentos. Entretanto, € um processo de
aprendizado mutuo, ou seja, tanto para a equipe, que necessita estar sempre olhando
para a realidade do grupo, elaborando estratégias que as vezes funcionam, e as

vezes ndo, bem como para o proprio grupo se repensar e obter avangos no processo.

3.1.7 Organizagéo e relagdo com Comissdo Compartilhada: Executiva, CAO e CRE

Além da Comissao Executiva, criamos também a:

v Comissdo Compartilhada: funcionou apenas na etapa pré-obra. Com
aproximadamente trinta participantes, era composta pelos participantes da
Comissdo Executiva, somada aos representantes da CAO e CRE dos trés
movimentos. A ideia era ampliar os espacos de acompanhamento dos processos e
de decisdo no projeto, com participantes que iam morar no empreendimento. Nesse
sentido, foram planejados, para essa comissédo, encontros que ocorriam uma vez por
més com representantes da assessoria.

Foi um importante espaco no qual os participantes de um movimento
interagiram com o0s participantes de outro. Conversavam, contavam como
funcionava, em seu espaco de participacdo, e iam levantando informacdes que
poderiam comparar uns com 0s outros. Além, € claro, das acdes interventivas no

processo de autogestao.
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Ja a assessoria, coube contribuir com acfes de formacao politica do grupo;
em decisbes relacionadas ao projeto; informacdes acerca do andamento de cada

etapa de projeto arquitetdnico e social; e acdes coletivas no terreno.

3.1.8 As principais “DRs” e estratégias da equipe na relacdo com as liderancas

No inicio da etapa pré-obra, os participantes da CAO e CRE nao
expressavam suas opinides nesses espacos de reunido compartilhada. O espaco
parecia mais outra atividade de reunido da Comissédo Executiva, jA que apenas 0s
coordenadores conduziam o debate. Muitas vezes, as pessoas nao estavam de
acordo, mas nao diziam nada. Entdo, a equipe social planejou seminarios
sequenciais com diferentes temas (trabalho social e movimentos sociais; espacos
participativos e a ideia de emancipacdo; assessoria juridica; projetos participativos;
legislacdes, orientagdes dos programas de moradia, dentre outros).

Especificamente no Seminéario de Trabalho Social em 2012, o tema foi
pensando pela assistente social para os participantes que ndo compdem a
coordenacdo dos movimentos, de forma a estimular a compreensdo, de cada
participante, de que eles também s&o os principais protagonistas nesse processo,
bem como devem se posicionar quanto as decisdes relacionadas a sua moradia,
ao seu bairro, cidade e a sociedade.

Durante as atividades do trabalho social, posteriores ao seminario, uma das
participantes, ao propor trabalho com as demais familias em assembleia, destacou:
“Cleo, por que vocé nao faz com todas as familias aquele seminario que fez com a
gente? Sabe aquele sobre direitos, cidadania e luta? Aquilo 14 me despertou e vi as
coisas do mundo de outro jeito. Quem sabe funciona com outras pessoas?” ’°.

Foi possivel realizar novas acgfes a partir das indicacdes dos participantes.
Além disso, a narrativa indica que o trabalho social contribuiu para o “despertar”
como se algo estivesse sido escondido da participante por um tempo. O modelo
burgués de sociabilidade oculta a realidade do trabalhador que, quando consegue
desvendar a realidade, sente-se como se estivesse dormindo, enquanto processos

acontecem na sociedade, fora da histéria (Fotos 32 a 37).

79 Participante no movimento A.H.D. Compde o diario de campo da pesquisadora; Sdo Paulo, 31 de
janeiro de 2014.
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O despertar para compreender o mundo de forma mais real pode ser uma

contribuicdo do trabalho social para a construcédo da sociabilidade do trabalhador.

Fotos 32 a 37 —Seminério do trabalho social com Comissdo Compartilhada (2012)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

Apbs algumas atividades, tanto no espaco da reunido compartilhada, como
nos espacos dos proprios movimentos, de forma individual, os participantes
passaram a manifestar compreenséao por essa forma de trabalho e o papel dos
movimentos sociais. Observaram as contradi¢cdes nas acdes de algumas liderancas
e passaram a se posicionar. Foi bastante dificil conseguir manter esse espaco de
acOes coletivas da reunido compartilhada por trés anos®. Algumas das principais
liderancas sentiam-se desafiadas e insistiam em dizer que o espaco nao era valido,
pois séo elas que ja respondem pelo projeto nas reunides com a Comissao
Executiva.

N&o era apenas por estarem sendo confrontadas pelos participantes das CAO
e CRE, mas também pelo receio de ndo conseguirem realizar tamanho trabalho com
tantas pessoas decidindo juntas. Tem relagdo com a légica que somente

80 Devido ao longo prazo para aprovacdo de projeto, a Comissdo Executiva decidiu abolir as
atividades da Comissdo Compartilhada, pois, segundo eles, estava gerando desgastes aos
participantes. De fato, o tempo de espera pelo projeto foi desgastante, mas durante o trabalho social,
observamos pelas préprias narrativas dos representantes das CAO e CRE, que eles ndo estavam
desgastados com o trabalho nessa comisséo.
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determinados grupos especializados, como as construtoras, sdo capazes de realizar
algo tdo grandioso, em termos de construcao civil e administracdo de recursos.

Ha ainda o receio de que suas préprias trajetorias de luta no processo do
Alexios Jafet, bem como em outros espagos, sejam apagadas pela chegada do
‘novo”, mas, como aponta Barbosa (apud CARPANELLI, SANTOS; PAZ, 2014,
p.10): “a roda da historia vai girando e gerando novos fatos. O novo foi gestado no
velho”. (Fotos 38 a 43).

Fotos 38 a 43 — Oficinas do trabalho social com a Comissédo Compartilhada (2012)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

O trabalho da assistente social foi indicado por diversas vezes como “aquele
qgue fica estimulando as pessoas contra as liderancas”. Mas, os profissionais ndo
sdo contra as liderancas, ao contréario, foi e é realizado um trabalho de formacéo
baseado nos objetivos dos proprios movimentos de que eles participam. Além disso,
no que se refere ao profissional de Servigco Social, é papel do trabalho do assistente

social reforcar os interesses da classe trabalhadora.

Sendo a profisséo atravessada por relacdes de poder, dispde de um
carater essencialmente politico, o que ndo ocorre apenas das
intencbes pessoais do assistente social, mas dos condicionantes
histéricos sociais dos contextos em que se insere e atua.
(IAMAMOTO, 2007, p. 25).

O trabalho social contribui para as reflexdes de que sédo também as

liderancas que fazem histéria e contribuem para a transformacao da sociedade, por
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optar por uma forma de organizacéo coletiva, politizada e em prol dos trabalhadores
(Fotos 44 a 49).

Fotos 44 a 49 — Oficinas do trabalho social com a Comiss&o Compartilhada (2013)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

3.1.9 O mutirdo de limpeza do terreno: De 2012 a 2016

O processo em que as familias contribuem para a limpeza do terreno,
capinam o local é um dos primeiros contatos do grupo com o espago. Ocorre, em
especial, a etapa pré-obra, enquanto acontecem os tramites de aprovacdo de projeto
arquitetdnico e, enquanto a obra nao € iniciada.

No caso do projeto Alexios Jafet, o mutirdo de limpeza era planejado para
ocorrer em fins de semana com as familias dos trés movimentos divididos em grupos.
A ideia era que cada participante fosse ao terreno pelo menos uma vez ao més.

Para essa organizagdo, a assistente social, articulada com as equipes
juridica e urbanistica, contribuiu com o planejamento, as acbes e o0
acompanhamento das atividades. A organizacdo proposta para as atividades de
mutirdo, e aceita pelos participantes dos trés movimentos, foi dividir em grupos, as
familias, com cada grupo composto por cem familias e a escala de trabalho era
comum aos trés movimentos (Quadro 7).
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Quadro 7 — Escala elaborada para trabalhos no mutirdo de limpeza (2012)

1° Sdbado 1 AH.D 1,23 300

12 Domingo 2 Noroeste 1,2,3,4 400
22 Sabado 3 Anjos da Paz 1,2,3,4 402
22 Domingo 4

Fonte: Elaboragdo: HEIN. C.D.S. (2019).

A participacdo da assistente social, nesses espacos, foi fundamental para
definir quais impactos o trabalho em mutirdo poderia ter na relacdo dos
trabalhadores com todo o processo e o trabalho social, além de criar vinculos com

os grupos (Fotos 50 a 52).

Fotos 50 a 52 — Primeiro mutirdo de limpeza do terreno com os trés movimentos (2012)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

Entretanto, em 2012, a primeira entrada dos trabalhadores em sua propria
terra, ndo foi um processo tranquilo. Os vizinhos pensaram tratar-se de uma
ocupacdo e acionaram a policia, que chegou ao local. No dialogo inicial com os
policiais, estava Terezinha Gramacho e a assistente social. Foi necessario
apresentar as documentacdes dos trés movimentos, bem como o esclarecimento
sobre o projeto. Ao final do processo, um fato inusitado, o policial, na condi¢cdo de
trabalhador que também nao tinha moradia, perguntou como funcionava para fazer

inscricao.
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Nota-se mais uma contradicdo do sistema capitalista: Os trabalhadores
colocados em situacdo de “uns contra 0s outros” e do estigma de trabalhadores
sem-teto como “invasores”. Os setores da classe dominante sustentam a construcéo
de representacbes sociais acerca dos movimentos de moradia, suscitando, no
imaginario social, a ideia de que nesse espaco estdo 0s criminosos, malandros, a
vagabundagem, enfim, um aparente contexto de desordem social. Ainda que com
tantas dificuldades, considerando que os primeiros dias de trabalho contaram com a
presenca da Policia Militar e Policia Ambiental, as familias seguiram com o0s

trabalhos.

3.1.10 O processo de construcéo da casa do caseiro (2012 a 2013)

O processo compde a trajetdria das acdes dos movimentos vinculados a
UMM-SP com o objetivo de ter alguém para tomar conta do terreno até o final da
obra. A pessoa definida para morar deve fazer parte dos futuros moradores no
empreendimento. Além disso, ha movimentos que formalizam a contratacdo do
caseiro por meio da carteira de trabalho, como é o caso do projeto Alexios Jafet.

A construcdo ocorreu por meio de trabalho mutirante. Foram construidas trés
casas, uma para cada movimento. A escolha de quem iria morar no local ocorreu de
formas diferentes, em cada movimento, mas todos consideraram trés critérios
principais: Ser participante do movimento e compor 0 grupo que iria morar nos
empreendimentos do projeto Alexios Jafet; quem se candidatasse e, dentre os
candidatos, a familia escolhida deveria atender ao critério de prioridades (renda,
composicdo familiar, etc.). A organizagéo para concretizar essas atividades ocorreu
em diversas reunibes com a Comissdao Compartiihada e os profissionais da

assessoria (Fotos 53 a 58 e 59 a 62).
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Fotos 53 a 58 — Mutirdo da construcéo da casa do caseiro do Movimento A.H.D (2012)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

Fotos 59 a 62 — Mutirdo da constru¢éo da casa do caseiro do Movimento Noroeste (2012)

P

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.
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3.1.11 As narrativas dos participantes na pesquisa: sobre a casa do caseiro e
mutirdo de limpeza

De 2010 até inicio de 2013, para realizar o trabalho social, havia uma
assistente social para acompanhar as acdes que envolviam o0s trés movimentos,
assim como as agbes que cada um deles demandava em suas sedes. O mesmo
ocorreu de 2013 ao inicio de 2014; entretanto, a equipe era composta por uma
assistente social e uma estagiaria de Servico Social.

Por ser praticamente impossivel estar em todas as atividades e com pouco
recursos para realizar o trabalho, foi criado, em planejamento com a Comissao
Executiva, um cronograma com propostas de acdes e temas, para acompanhar o
trabalho com as familias de cada um dos movimentos. Nesta etapa pré-obra, a
assistente social criou metodologias de trabalho para atender as caracteristicas de
cada um dos movimentos que compde o projeto Alexios Jafet (Quadro 8).

Quadro 8 — Organizacéo para o trabalho social com cada movimento (2011)

Assembleias Uma vez por més
Reunides com CAO e CRE De 15 em 15 dias
Processos de selecao das familias De 2014 - atual

Reunides com as demais comissdes Uma vez por semana
Semindarios, cursos, oficinas Variava com a necessidade
Elaboracédo de materiais didaticos Em todas as atividades
Mutiréo Variava com a necessidade
Organizacgéo dos grupos de trabalho Em todas as atividades

Fonte: Elaboracéo: HEIN. C.D.S. (2019).

Com essa dinamica, foi possivel acompanhar 0s processos, até que
tivessem inicio as obras e fossem liberados recursos do governo federal, quando
houve a contratacdo de assistentes sociais para compor o trabalho social em obra,
com cada movimento. Desse modo, na etapa obra, a assistente social que participou
desse trabalho desde 2010, realiza o trabalho social de forma mais especifica com o
Movimento Noroeste, mas contribui com os demais profissionais em acdes que
demandam a organizacao dos trés movimentos.

Nas atividades com os movimentos, manifestava-se a ideia de disputa entre
os trabalhadores, como representacfes aprendidas na cultura burguesa. Entretanto,

séo situacdes que todos nds estamos sujeitos a reproduzir no contexto das relacdes
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sociais capitalistas. Mas, nem tudo € sociabilidade do capital, € possivel realizar

mudancas na realidade. Concordamos com Martins (2015, p.52) quando diz que:

Se a vida de todo dia se tornou refugio dos céticos, tornou-se
igualmente o ponto de referéncia das novas esperancas da
sociedade. O novo herdi da vida € o homem comum imerso no
cotidiano. E que no pequeno mundo de todos os dias esta também o
tempo e o lugar da eficicia das vontades individuais, daquilo que faz
a forca da sociedade civil dos movimentos sociais.

As liderancas que estdo mais a frente do processo, bem como as familias
participantes, que também s&o liderancas, e os profissionais que atuam no
movimento, ainda que reproduzam a logica, contribuem para a transformacdo da
sociedade. Além disso, contribuem com a melhora na qualidade de vida do
trabalhador e para o resgaste e a construgcdo de valores coletivos. Um exemplo
dessa situacdo ocorreu na prépria constru¢cdo da casa do caseiro nos lotes do

Movimento Noroeste, manifestado nas narrativas de Valter, um dos caseiros.

[...] Ai eu casei com a minha esposa tal, morava de aluguel junto com
a mae dela, junto com o pessoal. E vi que aquilo ali ndo tava dando.
Eu trabalhava recebia setecentos reais. Era seiscentos no aluguel,
ficava com cem reais para comer. As vezes até faltava as coisas. Ai
foi quando teve o convite que [...] a associagdo comprou o terreno e
fez o convite de alguém vir morar. Eu moro aqui desde 2012, para
mim, esse terreno é o melhor que tem! (Depoimento de Valter, 2020).

Valter indica, em sua narrativa, mais um elemento da sociabilidade do capital
gue coloca o trabalhador em condicdes tdo degradantes que o seu salario, além de

nao suprir sua necessidade basica, destina-se ao pagamento do aluguel.

Eu estava numa situagcédo que eu estava quase atrasando o aluguel,
dai eu falei pra minha esposa: “Vamos?” e ela falou que néo ia vir
morar no meio do mato. Dai eu falei: “Se vocé ndo quiser ir, eu estou
indo. Porque, em primeiro lugar, a gente tem que ter um canto”. E
ela: “E, mas como é gue vocé vai fazer com seu trabalho?”. E eu
falei: “Eu saio. Eu vou sair do meu trabalho e vocé fica no seu, mas,
pelo menos, aluguel a gente ndo paga mais”. Quando cheguei aqui,
encontrei bastante dificuldade. Fiz amizade aqui com outro amigo
que também mora aqui dentro do terreno, o seu Paulo®, e a gente
resolveu conversar com o pessoal e ver o que a gente podia fazer

81 Caseiro eleito para morar no lote do Movimento Anjos da Paz.
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para melhorar. Entdo o0 pessoal da associacdo cercou o terreno.
(Depoimento de Valter, 2020).

Valter expressa o desejo de muitos trabalhadores na sociedade, que é “ter um
canto” e sair do aluguel. O pano de fundo da situacdo de viver de aluguel, é a cultura
do lucro no contexto da sociedade onde os trabalhadores tém baixos salarios para
suprir as necessidades basicas.

Observa-se que Valter, morando de aluguel antes de ser caseiro no terreno
do projeto Alexios Jafet, vivia em condicbes de insalubridade, pois né&o
necessariamente, o fato de pagar aluguel garante moradia digna. Sua filha estava

doente devido a essa situacao.

Eu morava numa casa que s6 tinha um corredorzinho e a rua da
frente era uma avenida movimentada, atras, tinha um escadao, que
era ponto de venda de droga. Entdo, minhas criancas ficavam em
casa o dia inteiro. Ficava trancada o dia inteiro dentro de casa. Era
da escola para casa ou, quando chegava do trabalho, para levar na
praga, para dar uma voltinha, eu via muita, que eu queria que eles
nao vissem, né? (Depoimento de Valter, 2020).

A questdo da seguranca urbana e do trafico de drogas estdo presentes nas

narrativas e também se relaciona com o processo de acumulagéo do capital.

Existem, é triste dizer, muitas outras formas de acumular o poder
social que o dinheiro possibilita: fraude, corrupcdo, banditismo, roubo
e trafico ilegal. Mas vou considerar aqui em especial as formas
legalmente sancionadas, embora possa haver um argumento sério
de que as formas extralegais sdao fundamentais, ndo apenas
periféricas, ao capitalismo (os trés maiores setores de comércio
externo global sdo as drogas, as armas ilegais e o trafico de seres
humanos). (HARVEY, 2011, p. 44).

O processo de colocar o trabalhador na condicdo de vulnerabilidade e
insalubridade, prejudicando a vida e a saude do trabalhador, vem de longa trajetoria
histérica como ja indicava Engels (2010, p. 155), em seus estudos acerca da classe
trabalhadora, na Inglaterra do século XIX.
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As grandes cidades sdo habitadas principalmente por operarios, ja
qgue, na melhor das hipoteses, h4 um burgués para dois, muitas
vezes trés e, em alguns lugares, quatro operarios; esses operarios
nada possuem e vivem de seu salario, que, na maioria dos casos,
garante apenas a sobrevivéncia cotidiana [...] Por regra geral, as
casas dos operarios estdo mal localizadas, sdo mal construidas,
malconservadas, mal arejadas, Umidas e insalubres; seus habitantes
sdo confinados num espaco minimo e, na maior parte dos casos,
num unico cédmodo vive uma familia inteira; o interior das casas €

miseravel: chega-se mesmo a auséncia total dos moveis mais
indispensaveis.

Nas bases historicas do Brasil, temos o modelo da Casa Grande (com
qualidade e digna) para os ricos e a Senzala (precaria e insalubre) para os
trabalhadores. Portanto, € preciso romper com essa légica e provocar
transformacdes.

Nos espacos conquistados pelos movimentos de moradia, mais
especificamente no projeto Alexios Jafet, ha possibilidades de acessar qualidade

de vida.

Entdo, quando a gente veio para cd, meus filhos teve a
oportunidade de soltar pipa, andar descal¢co. A minha filha s6 vivia
doente na outra casa, depois que ela veio pra ca, que ela teve
contato com a terra e com a natureza, ela nunca mais ficou doente,
0 maximo que pega é gripe, que é normal [...] Entdo, a gente teve
um contato muito gostoso porgue tipo o quintal era grande, criava
cachorro, as vezes a gente dormia de porta aberta, ndo tinha essa
preocupacao que tinha la, ndo via a molecada usando drogas, nem
o cheiro de droga no seu portdo [...] A gente comecou a plantar
bastante coisa, fizemos horta, rogca e um monte de coisa. A gente
deu uma melhorada no terreno [...] eu tenho minhas galinhas, o
pessoal fala assim: Ah, mas no meio dos prédios, onde que vocé
vai criar galinha? Eu ainda tenho minhas galinhas aqui (risos) e isso
gue é legal. (Depoimento de Valter, 2020).

A possibilidade de sair dessa condigdo precaria ja contribui para que
trabalhadores, como Valter, tenham condi¢cdes basicas de viver e pensar em seu
préprio processo de participacdo no movimento.

Entdo, quando a populacdo é esquecida pelo poder publico, busca formas
de participar da vida nas cidades, ao mesmo tempo em que cria e recria sua forma
de habitar, como destaca Lefebvre (1999, p. 79): “o ser humano sé pode habitar
como poeta. Se néo lhe é dado, como oferenda e dom, uma possibilidade de habitar

poeticamente ou de inventar uma poesia, ele a fabricara a sua maneira”.
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Assim, Valter, a partir de sua narrativa, indica que compde a sociabilidade do
trabalhador ter espacos para trabalhar na terra, para plantar uma horta, conviver
com aves, animais, e ter espacos para que sejam saudaveis, com as criancas
brincando “descalgas” na terra. Valter nos apresenta a poesia do habitar fabricada a
sua maneira. Apresenta a poesia da sociabilidade do trabalhador. Assim, os
movimentos de moradia que compdem o projeto Alexios Jafet com a assessoria dos
profissionais que atuam no processo, contribuem para essa historia de luta e poesia.

Entretanto, supfe-se que uma lideranca de movimento de moradia ndo pode
ser autoritaria, mas, as vezes, é, assim como também ha as que ndo sao. Ha
momentos em que as liderancas reproduzem a légica de mercado, mas néo retiram
a humanidade do trabalhador, nem o desejo de realizar as coisas mais simples e
prazerosas, como a possibilidade de criar galinhas. Ao contrario, possibilitam a
criacdo; abrem espaco para que as pessoas participem do trabalho social, cujos
temas, as vezes, criam polémicas.

Observamos esse fato a partir de reunido com a comissao Executiva, em
2013, quando uma das arquitetas disse que os participantes manifestam mais as
préprias opinides se ha a presenca da assistente social. Em tom de brincadeira um
dos participantes disse: “E que ela traz assuntos mais polémicos e a gente fica com
vontade de opinar’®2,

O trabalho social realizado pela assistente social e os movimentos criou
como metodologia, grupos de comissdes tematicas (saude, crianca, idosos,
formacdo, juventude, dentre outras). O nome das comissdes é sugerido pelas
familias, as liderancas mais antigas e os profissionais. Para o projeto Alexios Jafet
foram criadas 22 comissfes para cada lote, com o objetivo de atuar nos processos
autogestionarios. Todos os membros sao futuros moradores.

Cabe salientar que até o inicio da obra, em fevereiro de 2017, ndo havia
certeza de que ela iria seria viabilizada. Havia sempre um entrave que colocava em
divida o avanco da obra, que em meados de 2016, relacionava-se a questdes
juridicas de matricula da terra. Entretanto, as liderancas, somadas aos profissionais
da assessoria técnica, enfrentaram e conquistaram mais esta etapa, considerando o

fato de que outros desafios sucedem no processo.

82 Participante na reunido executiva. Diario de campo do autor. Sdo Paulo. Sede do movimento
Noroeste, 12 de marco de 2013.
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O trabalho social, nesse processo de sete anos da etapa pré-obra, buscou
resgatar e contribuir com a cultura de um pelo outro em contraponto ao
individualismo.

E uma disputa com o capital, em que € preciso trazer ao debate a questio
do individualismo. Essa necessidade revela que ha, sim, ideias da classe dominante
e a incorporacéo de valores de individualismo. Se, nessa disputa, a cultura do capital
e o individualismo n&o estivessem nos espacos do movimento, ndo seria necessario
trabalhar tanto a ideia do coletivo.

Neste capitulo, refletimos, ainda, sobre a sociabilidade -capitalista da
inseguranca, que tem como objetivo principal a desmobilizacdo dos trabalhadores.

Destacamos breve histérico do projeto Alexios Jafet que é marco histérico da
luta pela moradia no Brasil e a participacdo de liderancas e profissionais nesse
processo. Assistentes sociais, arquitetos e engenheiros partilham do projeto politico
dos movimentos.

A contratacdo de assistentes sociais, pela assessoria técnica Ambiente
Arquitetura, teve intencionalidade, por serem considerados profissionais que atuam
com viés politizados. Os profissionais de Servigo Social, no contexto da luta por
direitos, ao mesmo tempo em que contribuem para a luta dos trabalhadores, néo
tém assegurados os proprios direitos trabalhistas. Os recursos direcionados ao
pagamento de assessoria técnica no PMCMV-E ndo atende ao tempo e a realidade
dos trabalhos. O recurso do trabalho social € previsto para trés meses, mas o tempo
real do trabalho foi de cerca de 7 anos.

Com isso, demanda ainda mais custos das familias participantes. O que é
contraditorio, uma vez que as familias procuram atendimento em programas sociais
devido a dificuldade de obter acesso financeiro; por morar de aluguel, e atender aos
critérios estipulados por programas sociais. No contexto da logica produtivista, o
trabalho social no projeto Alexios Jafet fica relegado ao possivel e ndo ao
necessario, pelas propostas das legislacées do PMCMV-E, assim como a disposi¢cao
de recursos. Entretanto, o trabalho social foi planejado, elaborado e executado
durante todo o tempo em que n&o ocorreu a constru¢cdo do empreendimento, ou
seja, por 7 anos.

Outro ponto de reflexdo deu-se em relacdo a organizacédo do trabalho social

com os trés movimentos, 0s principais desafios e as estratégias na relacdo com as
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liderancas. Na interacdo entre assessoria e liderancas, observam-se contradicfes
como: Reproducéo da logica burguesa do autoritarismo; do individualismo; da l6gica
do patrdo; das relagbes de trabalhador enquanto mercadoria; e da légica da
propriedade privada. Essas compfem a cultura e a sociabilidade burguesa. Além
disso, uma das principais caracteristicas da sociabilidade burguesa da
contemporaneidade € “a tendéncia ao intimismo, o retorno as questdes da vida
privada” (BARROCO, 2011, p. 207).

Como sociabilidade do trabalhador, identificamos a poesia do morar, que
envolve a consciéncia acerca da luta, da saude com qualidade do trabalhador e de
espacos que tornam possivel o trabalho prazeroso que é retirado do trabalhador
pelo capital.

Como contribuicdo do trabalho social, observa-se a possibilidade da
desconstrucdo de ideias burguesas e a construcdo de uma nova cultura, com
comportamentos mais coletivos e humanos. Outra contribuicdo identificada no
capitulo Ill é a possibilidade do “despertar” dos trabalhadores, ao que é ocultado
pelos ardis do capital, por meio de trabalho social realizado com intencionalidades
critica e politica.

A historia do projeto Alexios Jafet e seus protagonistas € a historia de luta dos

trabalhadores.
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4 TRABALHO SOCIAL E A CONSTRUCAO DA SOCIABILIDADE COLETIVA
NO MOVIMENTO NOROESTE.

Tem gente que passa a vida inteira travando a inutil luta com os
galhos, sem saber que € la no tronco que esta o coringa do baralho.
(SEIXAS,1993).

Neste capitulo, concentra-se a maior parte das narrativas dos participantes
na pesquisa e as reflexes relativas ao trabalho social. Também é apresentada a
contribuicdo do trabalho social para a construgéo da sociabilidade coletiva.

O foco é o trabalho social realizado especificamente com o Movimento
Noroeste, no projeto Alexios Jafet e como contribui para organizacdo das familias
participantes nos processos de autogestao, bem como o processo de construcéo do
espaco profissional junto aos participantes do movimento. O embasamento tedrico
do curso de graduacdo em Servico Social contribui para que os profissionais tenham
particularidades no processo de atuacdo, desse modo, apresentem essas
particularidades da préatica apoiada nos estudos como os de Yolanda Guerra e
Marilda lamamoto.

No capitulo, ainda sdo apontadas as estratégias do assistente social e as
principais mediacdes no trabalho com adultos e criancas. Além dos instrumentos e
das metodologias do trabalho realizado pela profissional, ainda sdo apresentadas
reflexdes referentes as comissfes especificas em que os participantes da pesquisa
atuam ou citam em suas narrativas.

E destacada a contribui¢éo do trabalho social e dos profissionais (assistente
social e equipe urbanistica) para o processo de trabalho no mutirdo com reflexdes
embasadas nos estudos de Marx.

Por fim, durante o processo de pesquisa e reflexdes, surgiram elementos que
indicam a arte como uma das mediagbes do trabalho social e, desse modo, tais

elementos e as reflexdes que demanda, constam no presente capitulo.
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4.1 O trabalho social com o Movimento Noroeste e a organizacdo das
comissdes: A intencionalidade politica na definicdo de temas e acfes

O trabalho social € aqui compreendido como um processo de construcao
coletiva e um dos principais canais para fomentar acdes que fortalecam a atuacéo
dos sujeitos politicos, na perspectiva de direitos e emancipacdo. Defende-se, no
presente estudo, a ideia de emancipacdo humana, que difere da emancipacao
politica e resulta da revolucdo burguesa, compondo, portanto, a emancipag¢do da
burguesia em especifico, ndo da humanidade (MARX, 2010).

Para um trabalhador social, é desafiante atuar com a constru¢do de uma
nova sociabilidade, ou até mesmo de resgatar os valores da classe trabalhadora, ja
gue todos sofrem influéncias de processos histéricos culturais e de discursos
ideologicos burgueses.

Conforme ja destacado, os assistentes sociais que compfdem a equipe social
da assessoria técnica pensam em um trabalho que permita a apreensdo da
realidade de forma critica, e com as acbes alinhadas aos valores da classe
trabalhadora. Defende-se o0 pensamento critico como aquele que possibilita enxergar

o real, para além daquilo que esta sendo mostrado. Para Rossatto (2018, p. 81):

Na perspectiva do movimento, o trabalho social tem orientacfes ética
e politica que buscam tornar-se os participantes desse processo
protagonistas de suas histérias [...], assim, espera que a a¢cdo do
trabalho social contribua para que os participantes adquiram, ao
longo do processo, ferramentas de organizacdo, reconstruam lagos
sociais; ressignifiquem os vinculos; construam noc¢des de
pertencimento e identidade de classe, pois essas sdo as ferramentas
que mobilizam para as lutas sociais, por direitos, por outra
organizacao social.

Aléem da atuacdo embasada por um projeto politico em defesa da classe
trabalhadora, o profissional de Servigo Social conta com a instrumentalidade, assim
definida por Guerra (2000, p. 1):

[...] a instrumentalidade no exercicio profissional refere-se, ndo ao
conjunto de instrumentos e técnicas (neste caso, a instrumentacao
técnica), mas a uma determinada capacidade ou propriedade
constitutiva da profissdo, construida e reconstruida no processo
socio-historico.
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No contexto da instrumentalidade como “propriedade socio-histérica da

profissdo”, a autora destaca ainda:

a instrumentalidade é uma propriedade e/ou capacidade que a
profissdo vai adquirindo na medida em que concretiza objetivos. Ela
possibilita que os profissionais objetivem sua intencionalidade em
respostas profissionais. (GUERRA, 2000, p. 2).

Assim, por meio do conhecimento adquirido na atuacdo profissional, o
assistente social pode intervir na realidade, ou, nas palavras da autora, 0s
assistentes sociais “modificam, transformam, alteram as condicbes objetivas e
subjetivas e as relacfes interpessoais e sociais existentes num determinado nivel da
realidade social: no nivel do cotidiano” (GUERRA, 2000, p. 2).

Os profissionais utilizam, criam e adéquam as condicbes existentes,
transformando-as em instrumentos que concretizam as intencionalidades. Nessa
perspectiva, as acbes, para Guerra (2000, p. 2) “sdo portadoras de
instrumentalidade”. E a instrumentalidade € constitutiva de todas as areas de
conhecimento e do trabalho que realizam, como é o caso do Servigo Social.

Conforme apresentado no terceiro capitulo, nas etapas pré-obra e obra, ha
organizacbes de trabalho, tanto com a participacdo das familias dos trés
movimentos que compdem o projeto Alexios Jafet, como, de forma mais especifica,
com cada movimento.

Nesse contexto € que foi e é desenvolvido o trabalho social com as familias
do Movimento Noroeste, no projeto Alexios Jafet. Os participantes, no movimento,
sdo homens e mulheres; brancos e negros; idosos; jovens, criangas e criangas
recém-nascidas; sédo as familias com as quais a assistente social e os profissionais
da equipe urbanistica interagem.

Quando os profissionais vao atuar com o Movimento Noroeste, ja existe a
organizacdo politica das familias, tanto do projeto Alexios Jafet, como de outros
projetos e grupos de base. Desse modo, sdo eles 0s protagonistas e os profissionais
necessitam encontrar formas de atuar nessa organiza¢cdo. Também deve propor o
novo; nem sempre uma tarefa facil.

Os espacos de reunido, assembleia, mutirdo, oficinas, cursos, seminarios,
passeios e festas, contemplam a organizacéo politica do trabalho social. Possibilitam

ao assistente social utilizar sua capacidade e os conhecimentos embasados nos
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referencias do Servico Social, ou seja, de sua instrumentalidade e seus

instrumentos, em carater de mediacgao.

4.1.1 Organizagéo de Assembleia

Org&o méaximo de decisdo na forma de organizacdo do Movimento Noroeste,
a assembleia, inclusive, é regra que compde o Estatuto do Movimento.
Normalmente, € conduzida pelas liderancas, pois também serve para articular
manifestacbes politicas por meio de atos nas ruas; € espaco de informacbes e
formagdes do movimento.

Os profissionais da assessoria participam mais diretamente, quando ha
decis@es vinculadas ao projeto Alexios Jafet, e de processos de articulacao politica.

Nos espacos de assembleia é que as familias colaboraram com a
construcdo do projeto técnico-social. E também decidiram pela forma do projeto
arquitetdnico; por exemplo, se haveria ou ndo varanda; como seria a disposi¢cédo dos
qguartos; as cores dos prédios; os pisos, enfim, tudo o que se relaciona com a futura
moradia. Mas ha limites, por exemplo, para decisbes de projeto arquitetdnico,
considerando que ha especificidades técnicas e legais que devem ser seguidas.

Outro ponto dificultador é quando ocorre de algum representante da
coordenacao do Movimento entender que determinado assunto deve ser decidido de
forma favoravel ao gosto individual dele, ou seja, sem a necessidade de consultar os
demais participantes, como € a proposta do trabalho. Sdo0 momentos de bastante
atrito, que, inclusive, se estende as ac¢fes do trabalho social. Cita-se o0 exemplo de
situacdes como quando a assistente social realiza atividades cujos temas tratam da
participagcdo e autogestdo, e as familias participantes indicam a contradicao
existente nesse espaco, ao expressarem que nem sempre conseguem fazer
prevalecer a vontade da maioria, nas decisfes, mesmo em processos que deveriam
ser democraticos.

Mas a constatagdo da contradicdo pode ser um ponto favoravel, pois
demonstra que os participantes estdo acompanhando as reflex6es do trabalho social
proposto. Nesse sentido, € ainda uma possibilidade de o profissional instigar os
guestionamentos do grupo com reflexdes acerca de perguntas, como, por exemplo:

Que cultura de autoritarismo € essa? Como é possivel fazer o enfrentamento
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coletivo e politico em situagcdes como essas? Torna-se um dialogo reflexivo, com
possibilidades praticas de acfes interventivas.

Observa-se, pelas narrativas das criangas participantes na pesquisa, que a
assembleia é vista como espaco de decisdo, de democracia, mas também de
“brigas” e enfrentamentos. Ao serem indagadas acerca do que os pais realizam, nos

espacos de assembleia, as criangas narraram:

Eu acho que eles ficam discutindo as coisas que vao colocar no
prédio. As coisas que ndo estdo certas aqui dentro, umas coisas que
estdo legais. Eles ficam discutindo isso. Eu tenho certeza que eles
discutem isso [...] se for a opinido s6 de um, 0s outros ndo vao gostar
da mesma opinido. Ai tem que ter votacdo, essas coisas.
(Depoimento da crianga Yara, 2020).

Para discutir o que eles ndo gostam, e tipo, “eu ndo gostei de tal
coisa”, ai eles criam uma reunido e discute sobre essa coisa. Eles
tomam decisédo junto [...] se ndo for deste jeito, todo mundo pode
tomar decisdo diferente [...] ai vira briga. (Depoimento da crianca
Fortnite, 2020).

Ela discute o que é bom para o prédio, o que é bom para gente e o
gue nao é bom. Gosto de ir com a minha mae [...] é para melhorar o
prédio. (Depoimento da crian¢a Vih, 2020).

As narrativas indicam elementos democraticos nos espacos da assembleia;
além disso, é possivel considerar que a partir da influéncia desses espacos no
cotidiano das criangas, ha um caminho para a compreensdo delas em relacdo a

realidade e a construcdo de consciéncia democrética politica.

4.1.2 Trabalho social: Coordenacao do Movimento, CAO e CRE

Como ja mencionado, o trabalho social teve inicio em 2010, na etapa pré-
obra, com uma das primeiras atividades diretas com as familias, que foi 0 processo
de eleicdo de duas comissdes: a CAO) e a CRE. Para lembrar, a composicao de
cada uma dessas comissdes € de, no minimo, trés pessoas (trés para a CAO e trés
para a CRE), distribuidas da seguinte forma: Duas pessoas que vao morar no
empreendimento e uma pessoa que compde a coordenacdo do movimento.

A coordenacdo do Movimento Noroeste deixou o espaco aberto a quem
quisesse participar das atividades das comissbes, ainda que ndo fosse da



191

composicdo. Desse modo, o numero de participantes era de aproximadamente
quatorze pessoas.

Na etapa obra e com o desmembramento dos lotes, o Movimento Noroeste
tornou-se o responsavel pelos lotes C (duzentas familias) e D (duzentas familias),
deste modo, foi necessario definir representantes de CAO e CRE para o lote C e
representantes para o lote D. Como ja havia um grupo que acompanhava desde a
etapa pré-obra, esse grupo foi mantido. O niamero de participantes nessas duas
comissdes aumentou, entre uma etapa e outra.

Os representantes dessas comissdes sdo 0s mais préximos da coordenacao
do Movimento e assessoria técnica. Na etapa pré-obra, por exemplo, eram as
pessoas com quem a assistente social e a equipe de arquitetas/os mantinham mais
contato e promoviam atividades. A primeira organizagéo foi definir como seriam as
reunides e, dessa forma, as reunibes com representantes da CAO e CRE ocorrem
toda quarta-feira, na sede Barra Funda.

Os coordenadores® do Movimento Noroeste, que acompanham
especificamente o projeto Alexios Jafet, as vezes se colocam, por meio de suas
falas, no lugar de contratante nos moldes do capital. No decorrer de anos de
trabalho, houve processos de debates bastante intensos entre a assistente social, ha
defesa do trabalho social em prol dos trabalhadores e a coordenacdo do Movimento.

Assim, na atuacdo com o Movimento Noroeste, s8o necessarios
enfrentamentos, em especial, nas situacdes de planejamento.
E importante salientar que o trabalho social é componente da politica

habitacional, definido pelo Ministério das Cidades como aquele que,

[...] compreende um conjunto de estratégias, processos e acoes,
realizado a partir de estudos diagnosticos integrados e participativos
do territério, compreendendo as dimensdes: social, econdmica,
produtiva, ambiental e politico institucional do territério e da
populacdo beneficiaria. Esses estudos consideram também as
caracteristicas da intervencdo, visando promover o exercicio da
participacdo e a insercao social dessas familias, em articulacdo com
as demais politicas publicas, contribuindo para a melhoria da sua
gualidade de vida e para a sustentabilidade dos bens, equipamentos
e servicos implantados. (BRASIL, PORTARIA N° 464, DE 25 DE
JULHO DE 2018).

83 2010-2016 ( Pré-Obra): Edson Morais e José de Jesus; 2017-2020: Vera Eunice da Silva; Edson
Morais e José de Jesus ( Obra)
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No caso do Movimento Noroeste, o trabalho social € realizado por
assistentes sociais, que implementam as diretrizes e exigéncias do PMCMV-E, a
partir de um plano de trabalho discutido com o movimento e, ainda, dispdem do
arcabouco técnico operativo, tedrico metodologico e ético-politico profissional para a
efetivacdo dessas acoes.

Por vezes, as acfes proprias dos movimentos de moradia se entrelacam e até
mesmo se confundem com as ac¢bes do trabalho social. Compreendemos que as
acbes dos movimentos sociais tém dimensdes politica, social e cultural, que se
expressam nas atividades realizadas, como a formacdo politica, a convivéncia em
grupos, as acdes de solidariedade junto a suas redes. Sdo acdes importantes de
fortalecimentos de identidade e vinculos sociais que atendem necessidades
objetivas das familias e legitimam a organizagéo coletiva.

Tal situacdo ndo é exclusiva da politica habitacional. No campo do Servico
Social ele é abordado por autores que trabalham com a imagem atribuida e
construida da profissdo, como por exemplo, Maria Lucia Martinelli, entretanto,
busca-se indicar, no estudo, as ac¢des profissionais do trabalho social realizado com
0s participantes no Movimento Noroeste.

O trabalho social com o Movimento refere-se aquele discutido, planejado e
executado de forma sistematica pelos profissionais, apontando essencialmente para
a dimensao politica e educativa, para o fortalecimento coletivo, compondo o
planejamento estratégico mais geral do Movimento, mas, sem se confundir com as
atividades especificas ou pontuais realizados.

Nessa medida, destacam-se os principais elementos que foram e sdo alvos
de disputas desde o inicio do trabalho:

v' Disputa pelo recurso do trabalho social. Foi dificil, no inicio das
liberacdes de recursos, em 2017, pois a maioria dos participantes associava 0
trabalho social as a¢cfes desenvolvidas pelo Movimento e com isso, entendiam que o
recurso poderia ser destinado as continuidades de suas acbes, por exemplo, de
solidariedade.

Foi necessario avancar, ou seja, os profissionais, liderancas e participantes
nas atividades do trabalho social, no sentido de construir a ideia de que as ac¢des do

Movimento poderiam ser articuladas ao trabalho social e vice-versa. Por exemplo, o
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Movimento planejou um curso para produzir ovos de Pascoa, que poderia se
articular ao eixo do trabalho social de Desenvolvimento Produtivo e propiciar a
criagdo de uma cooperativa de mulheres produtoras de chocolate.

v Disputa pela agenda em prol das atividades de obra. A agenda de
atividades é organizada pela coordenacdo do Movimento, uma vez que deve ter
garantida sua autonomia. Entretanto, muitas vezes, por nao consultarem o0s
profissionais, tanto a equipe urbanistica como a assistente social, implica que as
acbes do trabalho social ndo séo incluidas na agenda, e, por esse motivo, 0S
profissionais, em especial a assistente social, realiza enfrentamentos para que as
acOes ocorram. Esta presente que a prioridade nas acdes esta voltada para a obra.
Ideia que ainda néo foi totalmente desconstruida.

v Disputa pela metodologia de trabalho. Houve a insistente proposta
da coordenacédo de que o trabalho social deve ocorrer com todas as quatrocentas
familias em um Unico dia, ao mesmo tempo, como uma espécie de assembleia e,
nesse sentido, quando previsto na agenda, o trabalho social € sempre em um Unico
dia.

v' Dificuldade de planejamento prévio das atividades. Toda agdo a ser
realizada com qualquer grupo, bem como os temas, devem primeiro passar pela
coordenacao do Movimento Noroeste que acompanha o projeto Alexios, entretanto,
0 retorno para as propostas da equipe ndo € imediato e, ao contrario, muitas vezes
esquecido; portanto, € necessaria nova defesa da acdo, até que retornem. Na
pratica, € um ponto dificultador para a concretizacdo do trabalho social,
considerando que as acgdes, muitas vezes, requerem planejamento em longo prazo,
como, por exemplo, agendamentos de espacos com antecedéncia; seminarios;

palestras; futebol com os jovens; dentre outros.

4.1.3 Principais estratégias utilizadas pela assistente social

v" Fortalece e amplia os conhecimentos dos representantes das
comissbes CAO e CRE, para contribuir na democratizacdo das acgOes de
planejamento; a profissional, desde o inicio, organiza com 0s representantes uma
gama de atividades formativas e informativas; dentre elas, a importancia do trabalho

social. O resultado é que os representantes das CAO e CRE séo fortes aliados dos
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profissionais quanto as colocacdes e tentativas de reduzir os espacos de atividade
do trabalho social.

v A assistente social apoia as propostas da coordenacdo e realiza o
trabalho social em um Unico dia, com todos os grupos, mas todo més reivindica mais
espaco na agenda, para atividades com as familias, em oficinas e reunides com
pequenos grupos, ganhando, assim, mais espaco de trabalho. Opta-se por contribuir
para que mais participantes no Movimento possam tomar as decisdes a partir da
defesa consciente do trabalho social.

E contraditorio ter que defender o trabalho social enquanto potencializador
das lutas sociais, nos espacos do Movimento Noroeste, mas os enfrentamentos néo
tém como foco as liderancas, e sim a cultura da propriedade privada, das relacoes
mistificadas da sociedade capitalista e sua reproducéo explicitada no discurso dos
trabalhadores. Mas, a assistente social atua na contradi¢cdo do sistema capitalista.

Mas o assistente social tem o compromisso ético-politico profissional de
contribuir e fazer parte dos avancos da luta coletiva por meio da construgdo de
espacos, estimulando, inclusive, a participacdo de novos sujeitos que podem
fortalecer o enfrentamento diante das multiplas e perversas formas de opressao.

Para o trabalho social, foi planejado o espaco de reunido com
representantes de CAO e CRE e atividades de cursos, seminarios, organizacao de
acOes, tanto voltadas para o trabalho social e formacao politica, como para obras e
decisGes mais imediatas, considerando que a maioria das decisdes deve ser tomada
por todos os participantes em assembleia.

Compreendendo que os participantes das CAO e CRE séo os que devem
estar a frente das familias, com os coordenadores do Movimento, é necessario que
as atividades do trabalho social contribuam para a compreensdo do papel politico
deles; do papel do movimento; da assessoria técnica e do trabalho social.

A compreenséo dos trabalhadores sobre os processos e mesmo do trabalho
social, fortalece o grupo que contribui na defesa consciente do trabalho realizado
pelo profissional que o realiza, no caso do Movimento Noroeste, a assistente social.

Durante as reunides com as comissoes, identificou-se que, na opinidao do
grupo, o papel do assistente social era a ajuda e o assistencialismo. Apesar do
processo ser por autogestdo, entendia-se que o0s profissionais € que teriam de

encarregar-se das fungcdes que competem a comissao.
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Tal fato pode também ter relacdo com as ideologias que se mantiveram
historicamente, desde a origem da profissdo de Servico Social, vinculadas, dentre
outros elementos, a ajuda e filantropia. Mas, vale lembrar que, historicamente, esses
elementos de ideias vinculadas ao conservadorismo sao enfrentados pela categoria
profissional por meio de lutas e defesa do projeto ético-politico, para que a imagem
social da profissdo seja vinculada a defesa de direitos e lutas sociais, que, de fato,

representa a escolha dessa categoria de profissionais.

Os projetos profissionais apresentam a autoimagem de uma
profissdo, elegem os valores que a legitimam socialmente, delimitam
e priorizam os seus objetivos e func¢des, formulam os requisitos
(tedricos, institucionais e praticos) para 0 seu exercicio, prescrevem
normas para o comportamento dos profissionais e estabelecem as
balizas da sua relacdo com os usuarios de seus servicos, com as
outras profissbes e com as organizagdes e instituicdes sociais,
privadas e publicas [...] (NETTO,1999, p. 95).

Na condicdo de profissional que compde o0 enfrentamento ao
conservadorismo, no inicio de 2011, foi proposto um debate sobre o trabalho social
na perspectiva de direitos e, portanto, relacionado a processos que contribuissem
para as transformacdes sociais e o movimento, que € diferente do trabalho
assistencialista, que atende ao imediato, sem romper com a logica; além disso,
favorece os interesses da classe burguesa.

O posicionamento dos participantes das CAO e CRE, em relacdo ao papel
do assistente social pode ser observado nos estudos de Santos (2019, p. 234),

guando apresenta as narrativas de Leila, uma das participantes desta atividade.

Eu ndo concordo. As pessoas ndo sabem fazer as coisas e sempre
me pedem, por exemplo, dai eu faco tudo que eu posso para elas.
Acho que o assistente social do movimento tem que fazer as coisas
para ajudar as pessoas.

Em processos, foram realizadas formacdes, mas posicionamento politico da
profissional, didlogos, debates e indicacbes de leituras textos, inclusive os
produzidos por ela.

Para trabalhar com os grupos de familia, € importante ao profissional
observar o que chama a atencdo dos participantes. A metodologia escolhida tem

que gerar a paixao necessaria a identidade do grupo com que esta sendo proposto.
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No caso deste grupo, foi observado pela profissional, que os participantes se
identificam com imagens, musicas e videos, em especial, quando as imagens ou
nome deles sdo utilizados. O reconhecimento explicito de que os participantes sao
protagonistas, gera, neste caso, identificagdo com o trabalho do assistente social.

O trabalho tem a possibilidade de convocar vontades e ele “ndo deve ser so
racional, mas ser capaz de despertar a paixao. “A razdo controla, a paixao move”.
(TORO; WERNECK 1996, p. 20).

Em junho de 2011, outra atividade planejada pela assistente social envolveu
uma apresentacao acerca do papel do movimento de moradia na sociedade e qual a
relacdo dos representantes das CAO e CRE do projeto Alexios Jafet nesse
processo. Um dos instrumentos foi a apresentacdo de um video indicando a
organizacdo das comissdes em projetos de mutirdo e autogestdo, de experiencias
antigas realizadas pela assessoria técnica com o movimento Noroeste.

Também foi 0 momento de identificar a potencialidade dos participantes e
debater sobre ela. Ao abrir 0o espaco aos representantes para que pudessem
contribuir com o debate, os participantes destacam: “Meu papel € muito maior do
que pensei. Eu sou CAO [..], mas agora estou pensando ndo apenas no
acompanhamento da obra, como também no papel junto as familias como um
todo’84. Outro participante destacou que ele ndo é bom em coisas que demandem
leituras, mas, disse ele: “Tenho vivéncia, sei trabalhar na terra, com as ferramentas,
sei mobilizar o povo™.

Sobre essa mesma atividade, destaca Santos (2019, p. 234), por meio da
narrativa de Leila “[...] as pessoas ndo aprendem com trabalho assistencialista, né?
Alguém vai la, faz e acabou. Dai a pessoa nao participa e ndo aprende e, sem
aprender, ndo da para mudar a mente”.

Outra participante destacou sua surpresa: “Eu achava que a assessoria é
guem ia mandar na obra5. Observa-se que as atividades contribuem com os
guestionamentos e as reflexdes dos participantes, algumas vezes durante a

atividade; em outros momentos, no decorrer do processo de trabalho. Notam-se

84 Participante 1 no Movimento Noroeste, projeto Alexios Jafet. Compbe o diario de campo da
pesquisadora. Sao Paulo, 6 de junho de 2011.

85 Participante 2 no Movimento Noroeste, projeto Alexios Jafet. Compbe o diario de campo da
pesquisadora. Sao Paulo, 6 de junho de 2011.

86 Participante na Comissdo CRE. Compde o diario de campo da pesquisadora. Sdo Paulo, 16 de
marco de 2011.
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indicacdes de desconstrucdo de algumas ideias nas narrativas: da ideia de que as
acOes se limitam a execucao de tarefas.

O trabalho do profissional de Servico Social, fortalece a compreensao do
papel dos participantes para algo além da obra; para a desconstrucdo da ideia de
que aguele que tem a “vivéncia”, com saber desvalorizado pela burguesia, ndo tem
condi¢cBes de contribuir para a sociedade, ou mesmo com um projeto de moradia, ao
indicar a capacidade de “mobilizar o povo” e a desconstru¢do da ideia do trabalho
social como abordagem assistencialista, que ndo “muda a mente”.

Observamos nas narrativas que as atividades do trabalho social, cujo
planejamento é realizado a partir do conhecimento tedrico e com direcao politica,
contribuem para o desenvolvimento das potencialidades. As agdes do profissional de
Servigco Social contribuem para a compreensdo do grupo para a realidade do
trabalho que desenvolve. Contribuem para o entendimento de que se esse espaco
fosse apenas para construir moradias iria na contramdo dos interesses dos

trabalhadores.

4.1.4 Trabalho social e a divisdo das comissdes com as demais familias

No projeto Alexios Jafet do Movimento Noroeste, sdo quatrocentas familias
participantes, e, portanto, ndo ha condi¢cdes objetivas de espaco fisico, para as
atividades do trabalho social que possibilitem a interacdo e os didlogos com todas ao
mesmo tempo, ou seja, a troca entre falar e ouvir de todos os participantes.

No primeiro momento, foram divididos quatro grupos de cem participantes,
conforme vimos na disposi¢cao para os mutirbes de limpeza do terreno. No segundo
momento, na etapa de obra, os participantes optaram por escolher cores para os
grupos: Lote C: grupo Azul-Turquesa; grupo Vermelho; e grupo Verde. Lote D: grupo
azul turquesa; grupo vermelho; e grupo verde.

Para as ac0es, de forma geral, e a participacédo das familias, a equipe social
contribuiu com os levantamentos para identificar as familias que, devido a condi¢des
de trabalho, ou outra questdo, s6 poderiam participar das atividades ou no sabado
ou no domingo; identificacdo de idosos ou pessoas com deficiéncia para pensar na

logistica de obra e acessos aos espacos do trabalho social; maes que ndo tém com
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guem deixar seus filhos, dentre outras situacfes que foram identificadas ou surgiram
No processo.

Desse modo, a forma de organizacdo para as atividades®’, levou em
consideracdo as diferentes situacbes para que todas as pessoas pudessem
participar de alguma forma. Na Figura 11 apresenta-se a organizacao das atividades

com as quatrocentas familias.

Figura 11 — Organizacéo do trabalho coletivo (2016)
FIM DE ‘ SABADO ‘ DOMINGO ‘
SEMANA

OBRA | SOCIAL | FOLGA | OBRA |SOCIAL| FOLGA

10

20

30

4° ASSEMBLEIA A+B+C

Fonte: Acervo Ambiente Arquitetura.

Para os processos de autogestdo, como estratégia®®, foram realizadas
reunides com os representantes da coordenacao, da CAO e CRE, quando foram
definidas as Comissdes Tematicas e as funcdes de cada uma delas.

Comissbes tematicas compdem a organizacdo do Movimento Noroeste em
outros projetos, mas a forma de organizacédo, trabalho e definicbes dos nomes séo
diferentes, a cada processo, tanto pela caracteristica de cada grupo, como pela
contribuicdo dos profissionais. Para essa proposta, foram criados 20 nomes de
comissoes, além de CAO e CRE. As equipes social e urbanistica reuniram-se e
sugeriram nomes para as comissdes, como proposta aos participantes no
Movimento que, além de aprovar a sugestdo dos profissionais, indicaram suas

proprias sugestdes. No total, sdo 22 nomes. As comissdes foram distribuidas de

87 Um dos processos com bastante participacdo de escolha das regras de acdes na obra, trabalho
social, assembleias, enfim, tudo o que envolve as acdes do projeto, realizado pelas equipes
integradas em 2015.

88 |mportante destacar que essa metodologia foi aplicada também as 300 familias participantes no
Movimento A.H.D. e as 400 familias participantes no Movimento Anjos da Paz da Vila Santista, com
singelas diferencas, considerando as escolhas e realidades de cada movimento.
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forma igual para cada um dos trés grupos, ou seja, um total geral de 198 comissfes
do Movimento Noroeste.

Ressalta-se que, independentemente da funcdo sugerida, os participantes
nas comissfes tém sua organizacdo de formacado politica, bem como elaboracéo
dos temas e atividades, criados com a equipe social, que contribui para que a
participacdo na comissdo nao seja mera tarefa. Para ilustrar a divisdo, os Quadros 9

e 10, contém breve resumo do papel de cada comisséao.

Quadro 9 — Lote C — Divisdo para as comissdes (2016)

. Organiza 0s materiais e ferramentas, bem como contribui
Almoxarifado ~
para as formacdes sobre o tema
Organiza diversos temas com a equipe social para trabalhar
Capacitacao com as familias do projeto, bem como cuida da articulacao
com os palestrantes
Ciranda Responséavel pelas atividades com as criancas
Lote C: Contribui na compra tanto de materiais para as obras como
Azul- Compras . . )
os demais vinculados ao trabalho no projeto Alexios
Turquesa — - - - -
Verde e Contribui na comunicacao articulada com a equipe social e
Vermelho | Comunicacao servicos na regido; contribui no desenvolvimento de
informativos, seminarios, dentre outros
Confere a prestacéo de contas antes de ir para a
Conselho Fiscal assembleia e atesta, ou ndo, dependendo das possiveis
inconsisténcias
Articula com a equipe juridica e fornecedores, bem como
Contratacéao com as familias para realizar as contratacdes de servi¢os
de obra
Mediadores entre assessoria técnica urbanistica e grupos
Coordenadores de Obra o grup
de mutirdo
. Cozinha para as familias mutirantes, bem como para os
Cozinha
trabalhadores da obra
Etica Contribui para a construg¢é@o de valores coletivos
Idosos Responsavel por realizar atividades com os idosos
Juventude Responsavel por realizar atividades com os jovens
Lote C: ; ; ; > P
AzUl Realiza a limpeza dos espacos vinculados a comisséo de
TZU B Limpeza cozinha e meio ambiente, nas capacitacfes organizadas
urquesa pela equipe social
Verde e
Vermelho | \ieio Ambiente Agdes voltadas ao meio ambiente
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Quadro 9 — Lote C — Divisao para as comissfes (2016)

Participacéo

Organiza e aplica a lista de presenca; contribui no
levantamento, na tabulagdo e analise dos dados das
familias coletados em todos os espacos de participacao

Prestacédo de Contas

Organiza as notas de tudo o que foi utilizado de recursos e
presta contas para todas as familias em assembleia

Saude

Acdes voltadas a saude

Seguranca da Obra

Contribui nas indicacdes necessarias a seguranca do
espaco fisico da obra

Seguranca do Trabalhador

Contribui nas indicacdes necessarias a seguranga dos
trabalhadores

Socioeducativa

Contribui em todo o processo de selecéo das familias; no
levantamento de dados socioeducativos; das
potencialidades e organizacao de atividades dinamicas,
embasadas nos levantamentos realizados

Fonte: Elaboragdo: HEIN. C.D.S. (2019).

Quadro 10 — Lote D — Divisdo para as comissdes (2016)

Lote D:
Azul-
Turquesa
Verde e
Vermelho

Almoxarifado

Organiza os materiais e ferramentas, bem como contribui
nas formacgdes sobre o tema

Capacitacéo

Organiza diversos temas com a equipe social para
trabalhar com as familias do projeto, bem como a

articulacdo com palestrantes
Ciranda Responsével por realizar atividades com as criangas
Contribui na compra tanto de materiais para as obras
Compras como os demais vinculados ao trabalho no projeto Alexios

Jafet

Comunicacéo

Contribui na comunicacao articulada com a equipe social
e servicos na regido; contribui no desenvolvimento de
informativos, seminérios, dentre outros

Conselho Fiscal

Confere a prestacéo de contas antes de ir para a
assembleia e atesta ou ndo, dependendo das possiveis
inconsisténcias

Contratacéao

Articula com a equipe juridica e fornecedores, bem como
com as familias para realizar as contratacfes de servigos
de obra

Coordenadores de Obra

Mediadores entre assessoria técnica urbanistica e grupos
de mutirdo

Cozinha para as familias mutirantes, bem como para os

Cozinha

trabalhadores da obra
Etica Contribui para a construcao de valores coletivos
Idosos Responsavel por realizar atividades com os idosos
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Quadro 10 — Lote D — Divisao para as comissées (2016)

Juventude Responsavel por realizar atividades com os jovens
Lote D: . . . N —
Azul- Realiza a limpeza dos espacos vinculados & comisséo de
Turquesa Limpeza cozinha e meio ambiente nas capacita¢des organizadas
I i ial
Verde e pela equipe socia
Vermelho

Meio Ambiente Acdes voltadas ao Meio Ambiente

Organiza e aplica a lista de presenca; contribui no
Participacéo levantamento, tabulacdo e andlise dos dados das familias
coletados em todos os espacos de participagéo

Organiza as notas de tudo o que foi utilizado de recursos

Prestacédo de Contas e realiza prestacdo de contas para todas as familias em
assembleia
Salde Acdes voltadas a saude

Contribui nas indicacdes necessarias a seguranca do

Segurenee cia Ul espaco fisico da obra

Contribui nas indica¢des necessarias a seguranca dos

Seguranca do Trabalhador trabalhadores

Contribui em todo o processo de sele¢édo das familias;
levantamento de dados socioeducativos; levantamento
das potencialidades e organizacao de atividades
dindmicas, embasadas nos levantamentos realizados

Socioeducativa

Fonte: Elaboracédo: HEIN. C.D.S. (2019).

A equipe da assessoria, de forma integrada, realizou pelo menos quatro
dindmicas, com apresentacbes sobre o papel que cada comissdo poderia
desempenhar no processo e a relevancia das acbes para o desenvolvimento do
projeto; para o entorno do projeto; para o conhecimento, articulagcbes de servicos,
enfim, foram trabalhadas as possibilidades que a organizacdo poderia apresentar
aos grupos, para além da conquista da moradia.

As familias participantes escolheram compor as comissfées com as quais
mais tiveram identidade. Algumas pessoas ja atuavam com a tematica eleita, outras
optaram por aprender algo novo. No entanto, essa identidade com os temas
escolhidos faz parte da trajetéria de vida dos participantes do Movimento Noroeste e
n&o sio opcdes aleatdrias. E como no campo da pesquisa académica, onde “nossos
temas ndo sdo episodicos, nem eventuais, nascem das nossas trajetorias, sao
fincadas no solo da histéria, e por isso um bom pesquisador tem intensa relagcéo
com seu objeto” (MARTINELLI; LIMA, 2019, p.106).
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A possibilidade de as proprias familias escolherem seus temas fortalece a
acao das comissfes que contribuem na elaboracédo de propostas para o grupo, nas
decisdes e nos encaminhamentos pertinentes ao projeto Alexios Jafet, além de
serem multiplicadores do saber e da pratica.

Assim, no decorrer do processo, foi e é preciso realizar dialogos de
enfrentamento para que o trabalho social ndo seja prejudicado. Mesmo no debate de
uma agenda ha que apresentar a importancia e disputar o espaco de trabalho, para
que as agendas do trabalho social ndo sejam modificadas, por ndo serem
consideradas, em alguns momentos, tdo importantes quanto pautas de obra, para
algumas liderancas e participantes no movimento.

Por fim, para trabalhar com os grupos, é importante saber “para que, para
guem, onde e quando fazer e analisar quais as consequéncias que as acdes no
nivel ‘mediato’ as nossas acdes profissionais produzem” (GUERRA, 2009, p. 30,

grifo do original).

4.2 Estratégias do assistente social com as comissfGes tematicas: o trabalho
social com adultos e criancas

Para iniciar o trabalho social com qualqguer uma das comissdes, 0s
assistentes sociais que atuam na assessoria Ambiente Arquitetura, compreendem
ser fundamental debater tematicas que apontem as contradicdes do sistema
capitalista. Nessa perspectiva, sdo temas que os profissionais consideram como a
base para a compreenséo pelos participantes dos elementos que, muitas vezes, nos
€ ocultado. Os principais temas sdo: Trabalho; capitalismo; modos de producgéo e
trabalho alienado; lutas por direitos no Brasil e os movimentos de moradia;
cidadania; politica urbana e a dimensdo politica do trabalho social. Entretanto,

compreendemos que

O conhecimento € como raiz da arvore que cresce em siléncio,
escondida na terra. Ninguém, a ndo ser a arvore, é a principal
responsavel por esse crescimento. Podemos ajudar colocando
adubos e remédios, mas, em Ultima instancia, o esforco de absorvé-
los é da planta (BOGOS, 2010, p.209).

No movimento Noroeste, para esses trabalhos, foram criados e utilizados,

pela assistente social, instrumentos e instrumentais como, por exemplo, instrumental
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de pesquisas e coleta de dados; elaboracbes de videos; teatros, musicas;
apresentacoes em PowerPoint e graficos criados a partir da coleta de dados.

A metodologia dos primeiros encontros com cada uma das 22 comissoes de
cada grupo considerou 0s seguintes caminhos e temas:

v Oficinas para debates acerca da questdo de trabalho; trabalho
alienado; capitalismo e modos de producéo; relacées de mercadoria.

v Atividades para contextualizar as lutas sociais no Brasil; lutas pelo
direito a cidade, por moradia e pela autogestao na producéo habitacional.

v Oficinas para debater o papel dos movimentos de moradia nas lutas e
a organizacao politica dos trabalhadores.

v Oficinas sobre o trabalho social embasado por uma dimenséo politica
em prol do trabalhador e os aspectos do trabalho social assistencialista.

v Contribuicdo para que representantes de comissfes diferentes se
articulem para trabalhar seus temas coletivamente com adultos, criancas,
adolescentes e idosos participantes.

Mobilizar interagdes dos representantes das comissdes entre si foi mais uma
das estratégias utilizadas no trabalho da assistente social para que os participantes
se articulassem, discutissem os temas das outras comissées das quais eles néo
fazem parte, para que os trabalhos ndo fiquem fragmentados e apenas uma
determinada comissdo detenha o conhecimento acerca do contetdo das teméticas.
O saber tem que ser coletivo e partilhado, de forma a contribuir para o todo.

Além dessas reflexdes iniciais, com os temas-base, foram propostas acées
com temas mais especificos, de acordo com as indica¢bes dos participantes das
comissoes.

Outra forma de organizacdo elaborada pela assistente social é que os
representantes de cada comissdo, além das acBes de formacdes planejadas,
propostas e acompanhadas pela profissional, deveriam estudar e pesquisar sobre os
temas relativos a sua comissdo, bem como contribuir na articulacdo de redes e
servigcos na regido do projeto Alexios Jafet. Essas experiencias devem ser partilhadas,
apresentadas e discutidas em espacos de oficinas com as demais familias
participantes, com 0s representantes das comissfes atuando como responsaveis

pelas apresentacdes, reflexdes e os debates.
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A profissional contribui com o processo de organizacdo com propostas,
materiais, organizacdo de debates e reflexbes; e, ao final de cada apresentacéo,
contribui com a andlise dos elementos levantados nas atividades, bem como os

possiveis resultados.

Eu também gosto muito da técnica que permite que a gente faca
algumas acdes e dentro desta comissdo da gente ja fez varias
intervencdes [...] O pessoal é muito participativo e consegue se
organizar em busca de pesquisa, de correr atrds das informacdes
para fazer algo bem legal para os futuros moradores. (Depoimento
de Luciana, 2020).

Defende-se que todos tém o direito de participar no planejamento, nas
acles, na tomada de decisdo, tanto na sociedade como no proprio processo de
autogestdo na producao habitacional. Por isso, estimula-se que ndo sejam apenas
profissionais que, diretamente, realizem as a¢fes, mas que também orientem e
contribuam com subsidios que permitam aos participantes das comissdes 0
planejamento e a realizacdo dos atos, ou seja, que sejam 0s protagonistas do
processo. “Assim, a perspectiva que move a acdo nao € a mera reiteracdo do
instituido, mas o impulso ao protagonismo politico dos sujeitos na articulacdo e
defesa de suas necessidades e interesses coletivos na cena publica” (IAMAMOTO,
2009, p.13).

Cada participante, no projeto teve a possibilidade de escolher de qual
comissao gostaria de fazer parte. A proposta de trabalho prevé que os participantes
podem mudar de comissdo, caso nao se identifiguem com a escolhida. Valter, por
exemplo, escolheu participar e realizar agbes com a comissao de Meio Ambiente;
Fernanda optou por participar da comissdo de Ciranda; e Luciana®® optou pela

comissao de Saude.

Quando comecou a obra, foi colocado em assembleia todas as
comissdes que precisaria da participacdo das familias em todos os
grupos. A principio fui para uma outra comisséo, que é o Conselho
Fiscal®® e tinha uma determinada quantidade de pessoas. Como eu

89 Luciana, no inicio das atividades pré-obra, era representante de CAO, mas, por motivos pessoais,
saiu dessa comisséo.

% As propostas de servicos que sdo contratados para a obra sdo elaboradas pelas comissdes de:
Cotacdes; compras; coordenacdo do Movimento Noroeste, representantes da CAO, CRE e
assessoria técnica. Cada vez que um servico é contratado e ha liberacdo de valores pelo agente
financeiro, a comissdo de Prestacdo de Contas analisa as notas, organiza em planilhas e entrega
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nao me adaptei a essa comissdo, eu pedi para a CAO e CRE, se
tinha como me trocar de comissdo, por uma coisa que eu me
identificasse mais [...] levou uns quinze dias e eu fui para comisséo
de Saude. E é claro que eu me identifiquei de cara. A equipe € muito
boa. E de |& para ca eu faco parte da comissdo de Saude.
(Depoimento de Luciana, 2020).

Era o momento do trabalho social e o fato de Luciana ndo se lembrar,
confundindo esse momento com a assembleia, pode ter diferentes significados, por
exemplo, devido a quantidade de atividades organizadas em diferentes momentos
pelo Movimento. Outro relevante ponto relaciona-se com a forma escolhida para
organizar as acfes do trabalho social e da assembleia. Ocorre que, nos momentos
de assembleia, é importante que todas as familias estejam presentes, pois é o
espaco maior de decisdo e encaminhamentos. Devido ao fato de parte do trabalho
social também ser realizado com todas as familias, ao mesmo tempo, pode

confundir de fato os momentos das atividades.

Eu mesmo, quando escolhi as comissGes. Eu escolhi, porque eu
gosto de terra, eu gosto de planta, e eu gosto de bicho! Ai surgiu a
Comissao do Verde e Meio Ambiente e € uma comissao que é legal.
(Depoimento de Valter, 2020).

Além de apontar para o processo de escolha da comisséo pela identidade
com o tema, Valter indica outro importante processo do trabalho coletivo, que é a
opcdo de mudar o nome da comissdo, mesmo que ja tinha sido definido pela
coordenacdo do Movimento. Destaca que o nome da comissdo que escolheu é
“Verde e Meio Ambiente”, o acréscimo da palavra “verde” foi definida pelos

participantes na comissao, pois combina mais com o que defendem.

Gosto da Ciranda [...] eu acho que a vida da crianga é especial.

Eu acho que todo adulto, ele esquece como foi crianga, ele ndo se
lembra mais. Ele é adulto. “Néo, agora sou adulto, tenho que pagar
conta, tenho que ser chato.”

E as criangas ndo, elas sdo doces, elas tém o seu lado triste, mas
elas sdo alegres, elas brigam, mas se entendem novamente, é
rapido. Crianca ndo odeia. Crianca perdoa facil. Crianca ndo vé se

vocé ta feio ou bonito, por isso que eu gosto muito de trabalhar com

para a comissdo de Conselho Fiscal, encarregada de atestar ou ndo essa prestacdo. Quando ha
divergéncia, os representantes das duas comissdes conferem em conjunto e, apds esse processo,
fazem a prestacgédo de contas a todas as familias em assembleia.
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crianca. Sao verdadeiras e gostam de vocé, ndo pelo que vocé tem.
(Depoimento de Fernanda, 2020).

O elemento em comum nas trés narrativas € a opcao da escolha e do “estar
bem” com esse trabalho. Nota-se que ha entusiasmo nas colocacgdes e, inclusive
justificam suas motivacdes que estdo relacionadas a identidade com o tema e com
os demais participantes na comissao.

O trabalho do assistente social contribui com a possibilidade de os
participantes debaterem sobre dos temas; apresentem reflexdes e, a partir do saber
acerca dos processos, definam o que gostariam de realizar. Diferencia-se do
discurso ideologico que, cotidianamente, estimula o trabalhador a permanecer
calado. O trabalhador tem voz e, nesse sentido, ndo é preciso que 0 assistente
social dé voz a ninguém, mas sim que nesses espacos crie possibilidades de elas

serem ouvidas (Fotos 63 a 68).

Fotos 63 a 68 — Escolha dos representantes nas comissdes (2017)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

4.1.5 Comissao do Verde e Meio Ambiente

Destacamos o trabalho com a comissao de Meio Ambiente, composta por
quatorze participantes. Defende-se que o Meio Ambiente equilibrado e saudavel é
direito de todo ser humano. No entanto, compfem a logica de mercado o

desmatamento e a destruicdo da natureza fisica, para atender ao interesse de lucro
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de grandes empresas. Ha, também, nesse processo, a destruicdo da natureza
humana, conforme exposto no primeiro capitulo deste estudo. Segundo Marx (2013),
no processo historico, consta a interagdo entre o ser humano e a natureza, mas, no
contexto da sociedade do capital, a tendéncia é eliminar essa relagéo e reduzi-la a
relacbes de mercadoria.

A questdo do Meio Ambiente, da natureza fisica, estd vinculada a vida
cotidiana e a questdo da urbanizacdo, enfim, das transformac6es no mundo do
trabalho; entretanto, essas transformacfes ndo se relacionam apenas a economia e
ao dominio da natureza, mas a sua apropriacédo pelos modos de producao.

O mercado tem o interesse na matéria-prima e no continuo aumento da
producdo de mercadorias que domina as relagbes sociais em detrimento do ser
humano e da natureza. A partir do estimulo da sociedade burguesa, o consumo de
mercadorias passou a ser uma pratica, ndo que atenda a necessidade do
trabalhador, mas as necessidades prescindiveis.

Com o forte estimulo ao consumo ha, dentre outros elementos, a producao
excessiva de lixo, a destruicdo de recursos e a polui¢cao de rios por lixos industriais,
sem a menor preocupacdo e responsabilidade com a natureza. O consumo, nesse
contexto, é alienado, colocando o consumo como natural, sem responsabilidade,
sem reflexdes e preocupacdes com 0s impactos que 0 consumo e 0s descartes
desses produtos causam na natureza, o espaco de todo ser humano. E a producéo

da cidade que despreza a natureza.

Una proposicién clara de la critica radical de lo cotidiano es que el
dominio de la Naturaleza se metamorfosea en apropiacion de la vida
y del deseo a lo largo de una transformacion profunda. Pero no debe
por ello olvidarse que la cotidianidad programada, la de hoy, se
remite a una estrategia de clases que modifica-las las relaciones de
produccion sin transformarlas, que introduce nuevos elementos en la
practica por el sesgo del consumo. La vida cotidiana, en el marco
urbano en que se establece bajo presién de las relaciones sociales y
del orden existente, puede metamorfosearse y servir a la aparicién
de una vida distinta. Pero en ese marco, y sélo en ese marco, del
gue no puede separarse! (LEFEBVRE, 1973, p.10).

O projeto Alexios Jafet, conforme ja destacado no presente estudo, é
composto por 1.104 familias, e quatrocentas participantes no Movimento Noroeste.
Com a ideia e a pratica de consumo alienado presentes na sociedade, compreende-

se que é relevante trazer esse debate e as reflexdes criticas aos trabalhadores do
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movimento. Nesse sentido, nos espacos de atuacdo com o Movimento Noroeste, a

profissional busca contribuir com reflex6es acerca dessa tematica, uma vez que

[...] ndo podemos dominar a Natureza como um conquistador domina
um povo estrangeiro, como alguém situado fora da Natureza; mas
sim que |Ihe pertencemos, com a nossa carne, h0SSO sangue, N0SSO
cérebro; que estamos no meio dela; e que todo o nosso dominio
sobre ela consiste na vantagem que levamos sobre os demais seres
de poder chegar a conhecer suas leis e aplica-las corretamente.
(ENGELS, 1997, p. 223- 224).

No terreno do projeto Alexios Jafet, havia arvores que foram retiradas para o
assentamento da obra. Mas, antes disso, 0s profissionais de arquitetura que atuam
na assessoria técnica orientaram as coordenacfes dos movimentos para que
contratassem uma empresa que realize projetos de compensacdo ambiental para
atender as legislacdes vigentes. Assim, o projeto Alexios Jafet conta com espaco
destinado a area verde de compensacdo ambiental, conforme apresentado na

imagem da Figura 12.

Figura 12 — Mapa da area verde (2019)

Area verde
A=6.780.10

Fonte: Acervo Ambiente Arquitetura.

E importante que tanto os assistentes sociais como 0s profissionais de
arquitetura contribuam para a organizagéo dos grupos de familias com foco no trabalho
e cuidados com a area verde, um dos papéis da Comissao de Verde e Meio Ambiente.
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Visto que cada ato da comissdo deve ser compreendido ndo apenas no
ambito do projeto, mas da sociedade, ndo caberia a equipe social apenas envia-los
as acOes orientadas pela equipe urbanistica, nos mutirdes da area verde, e dizer
‘cumpram esse servigo”. Tampouco partir de temas que colocam a destruicdo do
meio ambiente nos espacos das cidades como simplorios, ou seja, o discurso
abstrato de que todos os homens igualmente destroem a natureza, ao passo que ha
desigualdade na apropriagdo dos modos de producgéo e dos bens produzidos. Em
cartilhas e livros escolares, midias, redes sociais, televisdo, radio e campanhas

ambientalistas, por exemplo, € possivel observar esses discursos, mas

h& sempre um perigo em sobrestimar limites naturais supostamente
“puros” em detrimento da concentracdo sobre a dindmica capitalista
gue é a forca das mudancas ambientais em primeiro lugar e das
relacbes sociais (de classe em especial) que movem essas
dindmicas em certas direcdes ambientalmente perversas. A classe
capitalista, é 6bvio, esta sempre feliz, nesse ponto pelo menos, de ter
seu papel deslocado e mascarado por uma retérica ambientalista que
ndo a toma como a criadora do problema. Quando os precos do
petréleo subiram no verdo de 2008, foi util reclamar da escassez
natural, quando as companhias petroliferas e os especuladores eram
os culpados, (HARVEY, 2011, p.70, grifos do original).

Assim, a proposta de ter Comissdes do Verde e Meio Ambiente ndo €
meramente para o cumprimento de tarefas, mas para que o0s participantes possam
ter clareza dos processos e atuar a partir da realidade, com trabalho social que
coloca em debate as questdes que podem contribuir para o desvendamento da
realidade.

Nos anos de 2017 e 2018, a equipe de assistentes sociais, com 0s
profissionais de arquitetura, se articularam com a engenheira ambiental, responsavel
pelo projeto de compensacdo ambiental, para oferecer um curso as Comissfes de
Meio Ambiente dos trés movimentos. Assim, dois cursos foram ministrados pela
engenheira com a participacdo dessas comissdes. A proposta € também uma
estratégia da equipe para que o trabalho das Comissdes de Meio Ambiente, de cada
um dos trés movimentos, esteja articulado na mesma linha critica.

Toda atividade que envolve familias dos trés movimentos deve ter a

proposta apresentada na reunido da coordenacdo executiva. Nesse sentido, €
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necessario que os profissionais elaborem bem ndo apenas a proposta, mas a forma
de apresentacao, para conseguir aprovar a atividade.

Ndo € apenas o que a equipe planeja e ja pode executar. E preciso
organizar ao menos dois ou trés encontros com as coordenacdes para que esteja
explicita a relevancia da atividade, e s6 entdo conseguir realiza-las com as familias
que vdo morar nos empreendimentos. E uma possibilidade para os assistentes
sociais contribuirem para a compreensdo das liderangas participantes acerca do
objetivo de formacé&o politica proposto pelo trabalho social.

Os cursos com a equipe de engenharia ambiental envolveram temas
tedricos e praticas sobre o plantio de arvores. Nas narrativas de Valter, identificamos

reflexdes acerca dessas atividades:

A gente planta. O pessoal fez um estudo® e viu que a gente ta
plantando, todo final de semana. A gente esta cuidando, j& esta perto
da gente fazer a nossa primeira colheita de milho%, para vocé ver
como que é (risos) [...] A gente ta se preocupando com a fauna e a
flora que vai ficar em volta aqui onde a gente vai morar, porque,
guerendo ou ndo, quem esta invadindo o lugar séo as pessoas e ndo
os bichos. Entdo, a gente tem que se preocupar com 0s bichos
também, porque eles sdo do lugar. E é isso, cara. (Depoimento de
Valter, 2020).

A partir da narrativa, observa-se que o curso da técnica de Engenharia
Ambiental trouxe conhecimento aos participantes na comissdo para acoes
especificas no projeto. Esse curso e seu conteudo sdo necessarios as acoes das
comissdes na area verde.

Mas, de forma especifica, com a Comissédo de Verde e Meio Ambiente do
projeto Alexios Jafet do Movimento Noroeste, na continuidade de sua narrativa,
Valter indica elementos que compuseram o0s temas especificos realizados pela

assistente social que atua com ele.

O que sustenta o capitalismo é a exploracdo. Existe formas
alternativas de conviver, mas na forma que a gente esté vivendo, vou
ser bem sincero com vocé, a tendéncia é piorar. As pessoas ligam
para as causas de meio ambiente, essas coisas, mas no falar e ndo

91 Refere-se a empresa de projetos de Compensacdo Ambiental.
92 Nao compdbe o projeto de Compensacdo Ambiental o plantio de milho, mas os participantes no
projeto Alexios Jafet plantam, enquanto ndo chega a época de chuvas para o plantio das arvores.
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no fazer. Mas dava para vocé ter, como é que se diz, a
sustentabilidade né? Mas, as vezes, essa sustentabilidade fica cara
viu? Ela é tdo cara que te obriga a viver de uma forma n&o
sustentavel. Vou te dar um exemplo, vai comprar um produto
organico para vocé vé o preco. Experimenta ser vegano para vocé vé
0 tanto que vocé vai gastar (risos). Entdo, é mais facil a gente
consumir e viver no que destréi do que tentar fazer uma “parada” que
destrua menos. Deveria ser o contrario. Por ndo ter pesticida [...]
devia ser mais barato, porque aquilo ndo foi tratado com veneno.
Seria até uma forma melhor de se trabalhar [...] s6 que é tudo ao

contrario. (Depoimento de Valter, 2020).

Para indicar como tal narrativa esta relacionada aos temas e ac¢fes do
trabalho social e de dialogos com a assistente social, a narrativa de Valter destaca
como exemplo um debate utilizado pela assistente social. No decorrer das

narrativas, os participantes vao recordando os momentos de trabalho:

Vocé deu um exemplo, poxa. Vocé acha que os caras estéo ligando
para nos? Os cara ja liberaram mais de cinquenta tipo de veneno que
eram proibidos no Brasil. Entdo eles querem que se lasque. Vocé
utilizando a comida com veneno, vocé adoece. Vocé ja esta
produzindo e vocé ja esta dando lucro para a cadeia produtora de
inseticidas e venenos. Ai vocé vai dar lucro para a industria
farmacéutica e de novo para a induUstria do petrleo. Porgue,
guerendo ou ndo, vocé vai da sua casa para o hospital, vocé vai
gastar. Meu, um monte de gente lucra com a doenca. Vocé ganha
mais com a doenca do que com a cura [...] 0 pessoal fala “ah
estamos gastando”. Mentira, quem ta gastando é o povo. Os
empresarios estdo ganhando. [...] enquanto puder ganhar com a
destruicdo, vao ganhar e depois a culpa vai ser de quem? De quem
vive naquele meio, ndo quem destruiu, mas sim de quem vive.
(Depoimento de Valter, 2020).

No Quadro 11 demonstram-se as principais atividades e os temas organizados
pela assistente social na etapa da obra, em que os elementos da narrativa de Valter,

acerca do capitalismo; a exploracao do trabalho e lucro, estdo contemplados.
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Quadro 11 — Atividades do trabalho social com comissdo de Meio Ambiente (2017-2020)

17/6/2017
18/6/2017

Oficinas do
trabalho
social

Estimulo a desconstrucédo de valores individualistas e mecanizados;
debate sobre trabalho alienado; relacdo com as Comissées de Meio
Ambiente, Limpeza e Cozinha no processo; debate sobre a questao do
consumo estimulado pelo mercado e os prejuizos decorrentes na vida
humana e ao meio ambiente. Qual a importancia de realizar a¢des e
consumos a partir da consciéncia politica?

9/12/2017

Curso

Organizado pelos profissionais da assessoria e ministrado pela
engenheira ambiental responsavel pelo projeto da area verde, o curso
foi realizado para a Comisséo de Meio Ambiente dos trés movimentos,
com esclarecimentos acerca da area verde; legislacdes; processos de
plantios e cuidados com o espaco

12/7/2018

Reunido com
as comissoes

Planejamento com a Comissé&o de Saude e Meio Ambiente para a
realizacdo de seminério do més de setembro

11/8/2018

Curso

Organizado pelas assistentes sociais. Ministrado pela engenheira
ambiental do projeto, para refletir sobre a maneira como nos
relacionamos com o meio ambiente, por meio da discusséo sobre o
modo de producao capitalista; pensar como as comissées podem
colaborar para dentro e fora do projeto; apresentar as atividades de
cada comisséo, bem como compartilhar as experiéncias de cada uma;
construir metodologias coletivas de acéo e planejar acoes
compartilhadas

20/10/2018

Reunido com
as comissoes

Organizacgéo da atividade de capacitacdo da Comisséo de Meio
Ambiente para as Comissdes de Cozinha e Limpeza. Palestra com
Nutricionista.

25/11/2018

Curso

Comisséo de Meio Ambiente realiza capacitacdo com Comissées de
Cozinha e Limpeza; tema: Separacéo de lixo; reciclagem;
reaproveitamento de alimentos; coleta seletiva

15/12/2018

Oficinas

Elaboracéo da arvore de Natal sustentavel - Comissédo de Meio
Ambiente

25/1/2019

Oficinas

Comisséo de Cozinha se organizou para preparar as receitas da
cartilha entregue a elas no curso de capacitacdo pela Comisséo de
Meio Ambiente

14/3/2019

Reunido com
as comissdes

Oferecer subsidios para que os representantes das Comissdes de
Saude e Meio Ambiente possam realizar as oficinas com todas as
familias do projeto. Os temas escolhidos por eles sdo: separacéo do
lixo, residuos, politica publica, coleta seletiva e como o consumismo e o
lixo implicam a questédo da saude; acompanhamento da tabulagao de
dados da salde das familias

17/3/2019

Oficinas

Comissfes de Salde e Meio Ambiente - apresentacéo sobre:
separacao do lixo, residuos, politica publica, coleta seletiva e o que o
consumismo e o lixo implicam na questéo da salde

11/5/2019

Reunido com
as comissodes

Articular as Comissoes de: Ciranda, Meio Ambiente e Salde, com
vistas a elaboracdo da formagdo com criangas participantes no projeto
Alexios Jafet

25/5/2019

Oficinas

Comissédo de Meio Ambiente, plantio e construcdo das caixinhas de
madeira para a horta das criancas

16/6/2019

Oficinas

Continuidade a construgdo da atividade coletiva que sera realizada
pelas comissdes de Ciranda, Meio Ambiente e Saude, relacionada a
capacitacdo para as criancas do projeto acerca da organizacao do lixo,
materiais reciclaveis e doenca da dengue
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Quadro 11 — Atividades do trabalho social com comissdo de Meio Ambiente (2017-2020)

Apresentacdo das comissoes para as criangas de 2 a 13 anos sobre:
Saude; organizacao do lixo, materiais reciclaveis e doenca da dengue;
plantio da horta; visita nos apartamentos com a arquiteta. Comissdes de
Meio Ambiente, Saude e Ciranda

28/7/2019 | Oficinas

Comisséo de Meio Ambiente: Avaliacéo coletiva dos processos até o
Reunido com | momento e quais as reflexdes os participantes tém acerca das

as comissOes | teméaticas: Trabalho e natureza; consumismo alienado e consumismo
para a necessidade humana

Fonte: Elaboragdo: HEIN. C.D.S. (2019).

12/1/2020

N&o é somente pelo trabalho social desenvolvido que Valter apresenta tais
analises; ao contrario, ele tem em sua trajetoria elementos para efetivar as analises
criticas do processo de exploracdo de trabalho, pois ele préprio é um trabalhador
que compde a historia da sociedade. Entretanto, o trabalho social do assistente
social é permeado por bases tedricas, que contribui ao modo de vida desmistificado,

uma vez que

0 Servigco Social € um trabalho especializado, expresso sob forma de
servigos que tem produtos: interfere na reproducdo material da forca
de trabalho e no processo de reproducdo sociopolitica ou ideo-
politica, dos individuos sociais. O assistente social é, neste sentido,
um intelectual que contribui, junto com indmeros outros
protagonistas, na criagdo de consensos na sociedade. (IAMAMOTO,
2007, p. 69).

Assim, compreende-se que o trabalho com a Comissédo de Verde e Meio
Ambiente, contribui para a retomada da sociabilidade de relagdo com as naturezas

fisica, humana e de construcéo de valores coletivos (Fotos 69 a 72; 73 e 74).
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Fotos 69 a 72 — Curso de plantio do projeto Alexios Jafet (2017)
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Fonte: Acervo: Ambiente Arquitetura

Fotos 73 e 74 — Valter no curso de plantio e na atividade do trabalho social (2017-2018)
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Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

4.1.6 Espaco Ciranda e as atividades integradas das comissfes: Os Sem-Tetinhos

Importante destacar que, além do trabalho social com os adultos do projeto,

a equipe da assessoria atua com criancas de 0 a 13 anos e com jovens de 14 a 17
anos, por meio da Comisséo de Ciranda.

Na atuacdo com criangas que participam do Movimento Noroeste, defende-se
gue o processo de conhecimento deve acontecer no cotidiano das criancas, onde a vida
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acontece, contribuindo para que elas possam pensar acerca da sociedade em que
estao inseridas, além de contribuir para o desenvolvimento das potencialidades delas.

Para que isso ocorra, € fundamental que o trabalho considere as condi¢ées
culturais e objetivas do mundo do trabalho e utilize as ferramentas necessarias para
gue as criangas possam se apropriar dessa aprendizagem de forma critica.

No projeto Alexios Jafet foi proposto, pelas familias do Movimento Noroeste,
para as arquitetas da assessoria técnica, a elaboracdo do projeto do Espaco
Ciranda, que foi construido no terreno, mais precisamente na area que compete ao
Movimento Noroeste (Lotes C e D).

O objetivo foi possibilitar que as criangas, cujos pais estavam trabalhando no
mutirdo, possam, dentro do terreno, ter um local seguro, ou seja, longe dos perigos
da obra, mas, principalmente, um espaco de interacdo entre as criangas, e de
internalizacdo de valores que contribuem para a construcdo de sociabilidade
coletiva. A Comissédo de Ciranda € composta por dez participantes adultos, dentre
eles, Fernanda, participante da pesquisa.

Em dias de mutirdo, os representantes organizam-se em forma de rodizio,
com as criangas, para realizar agdes que, em momentos de reunides e oficinas,
foram trabalhadas pela assistente social, primeiramente com os adultos. As criancas
do projeto com a Comissao de Ciranda escolheram o nome de Sem-Tetinhos para o
grupo que participa desses espacos.

A assistente social contribui com as ac¢des realizando-as tanto com as
representantes da Comissédo de Ciranda, como com as criancas para que o0 espaco
Ciranda nao seja mais um local onde as criangas passam mais tempo no celular ou
assistindo televisdo do que interagindo e conhecendo elementos que possam
influencia-los por pensamentos criticos, o que € um desafio, uma vez que a
profissional tem com eles um ou dois encontros no més, enquanto que as midias e
as redes sociais, impregnadas da logica capitalista, estdo com eles todos os dias.

Com isso, ndo se pretende afirmar que as midias e a tecnologia, ndo sejam
instrumentos de que contribuam ao conhecimento. Salgado (2008, p. 344), indica a
midia e a tecnologia como possibilidade de a crianga acessar conteudos dos quais,
muitas vezes, eram privadas, pelas “praticas adultas” que antes insistiam em denominar
a crianga como “um ser fragil e inocente”. No entanto ha contradicbes nesse processo,

pois
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Ela convive com outras amarras, agora, ditadas pelo mercado, que,
com seus objetos, imagens e textos, habita sonhos, fantasias,
desejos e administra seu universo ludico, ditando regras para brincar,
jogar e compor sua cultura ludica. (SALGADO, 2008, p. 344).

Mas, ainda que os elementos de midia e tecnologias tenham os lados
positivo e negativo, € importante resgatar antigas praticas e brincadeiras, que
possibilitem a elas conhecer relagbes para além daquelas que o mercado oferece,
inclusive a de relag@es virtuais.

Defende-se que as relacBes humanas, as brincadeiras e os saberes que
possibilitam a relagdo presencial, contribuem para as atividades mentais e fisicas
das criancas. Além disso, no espaco Ciranda, € possivel aprender a decidir
coletivamente, quando, por exemplo, as criancas tém que escolher de qual
brincadeira vao participar.

Desde cedo, assistem como é a cultura do Movimento. Aprendem a respeitar
as relacdes humanas; aprendem umas com as outras; aprendem assistindo aos seus
pais, em momentos de participacdo em manifestacdes politicas; no trabalho com
mutirdo; em assembleias; no trabalho social, enfim, aprendem os valores coletivos e
humanos defendidos pelo movimento. Tal processo contribui, ainda, para que as

criangas despertem para as questdes do mundo, como, por exemplo, as lutas sociais.

Podemos afirmar que a experiéncia social comega com o
nascimento. O mundo da crianca € habitado por outras pessoas.
Desde o inicio, a crianga desenvolve uma interacdo ndo apenas com
0 préprio corpo e o ambiente fisico, mas também com outros seres
humano [...] Sua experiéncia relativa aos outros individuos constitui o
ponto crucial de toda experiéncia. S0 0s outros que criam 0s
padrBes por meio dos quais se realizam as experiéncias. (BERGER;
BERGER, 1978, p. 200).

Nesse sentido, e no contexto do capital, € de suma importancia que o
trabalho social contribua com as experiéncias coletivas e criticas das criancas.
Assim, foi realizada uma diversidade de atividades do trabalho social com as
criancas, dentre elas, a de Formacao sobre Meio Ambiente e Saude, realizada em
julho de 2019.
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O objetivo é a formacao acerca da tematica Meio Ambiente; separacdo de
lixo; saude vinculada a ma organizacéo do lixo e doenca da dengue; a importancia
dos alimentos e a possibilidade de criar hortinha organica.

O planejamento contou com a participagédo da assistente social, da arquiteta
Paula e daqueles que compde as comissdes. Foram necessarios quatro encontros
da assistente social, sendo um deles com a presenca de Paula, com o0s participantes
para debater e planejar os temas e a forma de apresentacdo dos grupos. Além dos
encontros com a profissional, os grupos também se reuniam sem a presenca dela,
visto que compde a proposta do trabalho social, que eles proprios utilizem esses
espacos para criar, debater, trocar reflexdes, enfim, a organizacdo. E assim ocorre
com todas as comissdes, durante as agdes do trabalho social.

Em momentos como esse, 0 assistente social tem que utilizar a criatividade
para contribuir com as acdes dos grupos e, a0 mesmo tempo, estimular para que

eles também realizem suas propostas.

Um dos maiores desafios que o assistente social vive no presente é
desenvolver sua capacidade de decifrar a realidade e construir
propostas de trabalho criativas, capazes de preservar e efetivar
direitos, a partir de demandas emergentes no cotidiano. Enfim, ser um
profissional propositivo, ndo s6 executivo. IAMAMOTO, 2007, p. 20).

Para a atividade, a Comissdo de Meio Ambiente criou caixas de madeira
utilizando os materiais sobrantes da obra no terreno para que as criancas pudessem
plantar uma horta. Também criaram caixas coloridas de separacdo de lixo para
ensinar as criangas acerca da reciclagem.

As criangcas contribuem para pensar a intervencdo profissional, as
estratégias, técnicas e instrumentos, pois sempre ha surpresas quando o trabalho é
direcionado a elas. Com adultos também ocorre, mas as criangas se expressam
mais e trazem novos elementos.

Um dos primeiros momentos da atividade foi a apresentacdo da arquiteta
Paula. Ela mostrou a planta dos apartamentos para as criangas, explicando
didaticamente o que significava aquele material. Indicou a disposicao de quartos e

cozinhas, visto que as criancas nao podem circular pela obra. Ainda que essa
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informacéo faca parte do cotidiano da obra e mesmo da arquiteta®, ela perguntou
para as criancas: “Vocés compreenderam o que significa a planta entdo? — “Sim”,
disseram as criangas. A arquiteta continuou: “vocés acham que esta parecido com
0s apartamentos?”. Uma das criancas, de oito anos de idade, responde e todas as
demais concordam: “Depende, nds teriamos que ir até os apartamentos para olhar e
saber se esta parecida ou ndo”.

A partir desse elemento identificado nas falas das criangas, as profissionais
conversaram para pensar em como poderiam contribuir e atender a indicacéo das
criancas. Apé6s a atividade com as Comissfes de Saude e Meio Ambiente, a
assistente social e a arquiteta organizaram, de forma segura, atividade com as
criangcas para conhecerem os apartamentos, algo que, até entdo, ndo havia sido
cogitado por ninguém (Fotos 75 e 76). E a linguagem das criancas, pois ao ter
acesso a “linguagem, a crianca aprende a transmitir e reter certos significados
socialmente reconhecidos. Adquire a capacidade de pensar abstratamente e a
capacidade de refletir”. (BERGER; BERGER,1978, p. 203).

Fotos 75 e 76 — Visita das criangas aos apartamentos (2019)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura. A

A crianga Yara (depoimento em 2020), em suas narrativas, destaca que um

de seus momentos mais marcantes foi “a visita nos prédios”, afinal, € onde ela vai

9 Arquiteta Paula Paschoal, que atua na Assessoria Técnica Ambiente Arquitetura, e contribuiu na
elaboracao do projeto dos cinco lotes e acompanha a obra dos lotes C e D, do Movimento Noroeste.
Compde o diario de campo da pesquisadora. Sao Paulo, 28 de julho de 2019.
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morar. Mesmo sem ter sido organizada uma forma de as criancas visitarem seus
apartamentos, ha clareza acerca da razéao pela qual ndo podem simplesmente ir até
os prédios. H4 informacbes dos pais para elas, mas também aparecem o0s
elementos do trabalho social nas narrativas das trés criangas participantes da
pesquisa ao serem questionadas se sabiam o motivo de ndo poderem ir até os
prédios. “Porque é muito perigoso la embaixo e é um trabalho muito pesado para

gente” (Depoimento da crianga Yara, 2020).

Porque a gente é muito pequeno e a gente ndo tem 0s materiais para
ir la. Porque quem vai la é gente grande e sabe o que esta fazendo e
também eles tém os materiais certos para ir. (Depoimento da crianga
Fortnite, 2020).

Eu acho que é por causa que a gente ndo tem 6culos, ndo tem bota,
ndo tem nada, ndo tem camiseta® para fazer e la também tem um
monte de prego e a gente ndo pode ir l4. (Depoimento da crianca
Vih, 2020).

Todas as narrativas dédo referéncias as atividades do trabalho social
realizado, que utilizou filmes curtos de desenho animado acerca da seguranca do
trabalhador; acidentes na obra e equipamentos de seguranca, inclusive articulando
atividades com a técnica de seguranca do projeto e a Comissdo de Seguranca do
Trabalhador (Foto 77).

Foto 77— Atividade sobre seguranca na obra (2017)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

94 As familias mutirantes utilizam camisetas do projeto para irem a obra.
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Foram realizadas atividades formativas e informativas, com os adultos e as
criancas sobre a mesma tematica, mas de diferentes formas. As criancas tém a
opcao de ficarem sentadas ou ndo. Algumas saem do lugar quando algo chama
atencdo para ver mais de perto. Além de atividades especificas, como, por
exemplo, elaboracéo de cartilha explicativa para a Comissao de Ciranda trabalhar
com as criancas. Sempre ao final das cartilhas, como ja destacado, as criancas
podem escrever ou desenhar. As vezes sdo colocadas questdes e as vezes

apenas desenham o que compreenderam das atividades (Figs. 13 e 14).

Figuras 13 e 14 — Desenhos das criancgas - Atividade do trabalho social (2019)

Desenhe ou escreva Desenhe ou escreva

> rOuA i A - Por que vocé nao pode participar do mutirao com os adultos?
Por que vocé nao pode participar do mutirdo com os adultos? 1 P F P

e % Ranf |

Fonte: Acervo do trabalho social e criangas participantes do Movimento.

No primeiro e no segundo desenho observa-se que as criancas desenharam
a grua®®. No primeiro desenho, representaram os trabalhadores com os
equipamentos de seguranca, enquanto as criancas estao no canto direito, no espaco
Ciranda, aprendendo algo. Ja no segundo desenho, a crianga criou uma espécie de
quadrinhos, onde retrata que as criangas podem se machucar, caso a grua acerte
seu corpo. Para ilustrar, a crianca indica, de um lado, ela propria dizendo a palavra
“ai”, enquanto a grua a acerta, e, do outro lado, “eles”, que supomos, sejam 0s pais
com a mao na cabeca em tom de desespero.

As narrativas das criangas participantes da pesquisa, bem como os desenhos

feitos pelas outras criangas que participam do espacgo Ciranda, demonstram que elas

95 Maquina vertical de transporte de materiais, no canteiro de obra. Ndo é comum em projetos de HIS,
no canteiro de obra dos movimentos de moradia, devido ao custo elevado do aluguel; entretanto, a
coordenacdo do projeto considerou relevante ter esse equipamento, ainda que ndo fosse uma
orientacado técnica da assessoria.
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apreendem 0S processos e que compreendem a questdo da seguranca do
trabalhador. Isso pode ser indicativo de que as acfes do trabalho social contribuem no
processo de transparéncia das situagdes vivenciadas pelas criangas.

Sao indicacdes aparentemente simples, mas que revelam que a metodologia
e planejamento do trabalho social surtem resultados e contribui a diversidade de
conhecimento.

Ainda na atividade de julho de 2009, a Comissao de Saude, por meio dos
representantes elaboraram, com materiais reciclaveis, fantasias de ratos e mosquito
da dengue. Luciana, participante da pesquisa, que compde a Comissdo de Saude,
esteve na atividade e mencionou para as criangas: “Tem que tomar cuidado com o
lixo que a gente produz. Resto de comida por exemplo, pode atrair ratos ™,

Quando a profissional planejou a atividade com os participantes das
comissoes, tinha a expectativa, por exemplo, de que a exposi¢cdo dos personagens
“ratos” poderia contribuir para a reflexdo de que eles sédo transmissores de doencas.
Ocorre que no cotidiano é que os elementos para reflexdes da préatica profissional
podem ser coletados.

Ao observar os personagens de “rato”, as criancas adoraram e, ao contrario
do que se esperava, queriam levar 0s personagens para casa, com o argumento de
gue nem todo rato € ruim e compararam com personagens de desenhos animados,
como, por exemplo, o Jerry®” ou o Mickey Mouse®. Uma das criancas de trés anos
disse: “Ratinha, vocé poderia ir na minha casa?%”. Outra, de sete anos, questionou:

“Vocés gostam de comida limpa ou suja?1,

9 Luciana Vidal, participante na pesquisa e no Movimento Noroeste no projeto Alexios Jafet. Compde
o diario de campo da pesquisadora. Sdo Paulo, 28 de julho de 2019.

97 Personagem de desenho animado representando por um rato cujo titulo da série € Tom e Jerry, e
Tom € o personagem de um gato. Foi criado por William Hanna e Joseph Barbera, para a Metro-
Goldwyn-Mayer (MGM), uma empresa norte-americana de comunicacdo de massa e distribuicdo de
filmes.

98 Personagem de desenho animado, representado por um rato; criado por Walt Disney, tornou-se o
maior simbolo da Walt Disney Company.

9 Crianca de trés anos participante do Espaco Ciranda do Movimento Noroeste, no projeto Alexios
Jafet. Compde o diario de campo da pesquisadora. S&o Paulo, 28 de julho de 2019.

100 Crianca de sete anos participante do Espacgo Ciranda do Movimento Noroeste, no projeto Alexios
Jafet. Compde o diario de campo da pesquisadora. Sdo Paulo, 28 de julho de 2019.


https://tomejerry.fandom.com/pt-br/wiki/William_Hanna?veaction=edit&redlink=1
https://tomejerry.fandom.com/pt-br/wiki/Metro-Goldwyn-Mayer?action=edit&redlink=1
https://tomejerry.fandom.com/pt-br/wiki/Metro-Goldwyn-Mayer?action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Desenho_animado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Disney
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Luciana assumiu a apresentacdo e, de forma dinamica, explicou que os
restos de comida, limpa ou suja, atraem ratos e baratas, bem como quais doencas
eles transmitem. Nas palavras dela, “mesmo que eles sejam bonitinhos101”,

Os personagens utilizados pelas criangas, para comparacdo com as
Ratinhas da Comissdo de Saude, sdo famosos personagens dos canais de
televisdo. ldentifica-se, pelas narrativas, dois principais elementos da ideologia
burguesa imposta no cotidiano das criangas: (a) Jerry € um rato que esta todo o
tempo criando situacdes de disputa com seu companheiro Tom, que, por outro lado,
estd o tempo todo criando armadilhas para Jerry, ndo para comé-lo, mas para
persegui-lo e atormenta-lo; (b) Mickey Mouse é simbolo de uma das maiores
empresas capitalistas do mundo e seus discursos séo fortes influéncias da cultura
de mercado.

Em suma, compde o real objetivo da criacdo dessas animacdes a
disseminacao de valores burgueses que contribuem para a alienacdo de adultos e
criangas. Martins (2014, p. 93), no texto intitulado Tio Patinhas no centro do universo
analisa as relagbes sociais que vinculam os personagens de desenhos animados
criados pela empresa Walt Disney e como se espelham na figura do capitalista
classico. A empresa € a mesma que criou o personagem Mickey Mouse. Sao os

personagens que ‘roubam-nos a humanidade e nos arrastam para a irrealidade”.

Alojados na nossa inteligéncia, esperam demarcar ai a posse ilicita
do terreno em que pretendem vegetar, na continuidade do imobilismo
em que foram gerados e que constitui a razdo de ser de sua
existéncia. Nada de voltar as origens, enriquecidos pela critica vital
de seus hospedeiros, para, a0 menos, comprometerem-se com a
vida do mundo que produz.

Além disso, é um incentivo ao consumismo, conforme aponta Barroco (2011,
p. 209) ao analisar a valorizacdo da propriedade privada de objetos em detrimento

das relagées humanas.

idolos e mitos s&o reproduzidos incessantemente pelo mercado da
publicidade e pela industria cultural: Barbies, séries de TV, filmes,
novelas, propagandas para cada individuo cuja identidade social é
dada pelo seu potencial de consumo.

101 | yciana Vidal, participante da pesquisa e do Movimento Noroeste, no Projeto Alexios Jafet.
Compde o diario de campo da pesquisadora. Sao Paulo, 28 de julho de 2019.
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Portanto, é um desafio para o trabalho dos assistentes sociais contribuir para
a desmistificacdo de valores que cotidianamente tentam roubar, e na maioria dos
casos com sucesso, 0 pensamento critico e a humanidade, de criangas, jovens,
adultos e idosos. Mas h& caminhos que podem ser percorridos.

Ao identificar esses elementos, é preciso replanejar e ressignificar as acdes a
partir do que trazem os participantes e colocar o tema de volta de outra forma.
Durante a entrevista com a crianca participante da pesquisa, Yara, ela destacou a
atividade com as Comissdes de Saude e Meio Ambiente em suas narrativas:

Foi bem legal a de plantarmos sementes para crescer temperos,
dentre outros, é, foi bem interessante, essa atividade, pois nos
fizemos com nossas préprias méos. E o melhor foi ver que cresceu
muito. (Depoimento da crianca Yara, 2020).

Chama a atencdo a frase “fizemos com nossas proprias maos”, como
indicativa da sociabilidade de prazer no trabalho manual, do prazer no
acompanhamento desse trabalho e no conhecimento acerca do produto, sem a
mediacdo dos modos de producéo do capital. Ndo estamos afirmando que ha, para a
crianca Yara. a consciéncia dos modos de producdo capitalista, mas que o elemento
na narrativa indica o prazer com a natureza humana do trabalho. Além disso, disse ela
“[...] eu estava aprendendo sobre as lixeiras, essas coisas. Ai eu aprendi sobre
socializacéo, essas coisas assim” (Depoimento da crianca Yara, 2020).

Outra palavra que chama a atencdo na narrativa é a “socializacdo”. Para os
autores Berger e Berger (1978, p. 201), “o processo por meio do qual o individuo
aprende a ser um membro da sociedade € designado pelo nome de socializagdo”. A
socializacéo do capital, ou seja, das relagbes de exploracédo, alienacédo, disputas e
lucro, esta presente na cultura do trabalhador; entretanto, por meio do trabalho
social, busca-se levar o termo para os dialogos, sempre na perspectiva critica. As

acOes planejadas podem ou néo ser eficientes, pois

Esses padrdes chegam mesmo a interferir nos processos fisiolégicos
do organismo. Os padrbes impostos durante o processo de
socializacdo sdo altamente relativos. Dependem ndo apenas das
caracteristicas individuais dos adultos que cuidam da crian¢ga, mas
também dos véarios grupamentos e classes sociais a que pertencem
esses adultos. (BERGER; BERGER, 1978, p. 201).
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Marx (2013), em seus estudos acerca da cultura, indica a possibilidade de
construcdo de nova cultura e do mundo histérico dos trabalhadores. Socializar é
uma das formas de apropriacdo de conceitos, crengas, valores e cultura de
determinada sociedade, onde o individuo constréi seu mundo histérico repleto de

significados (Fotos 78 a 83).

-,

Fonte: Acervo do trabalho social da Ambiente Arquitetura

As Comissdes de Meio Ambiente e Salde parecem ser as favoritas das criangas:

Tia, eu gostei do Meio Ambiente, por causa que eu hao gosto que
figuem tratando o ambiente desse jeito. [...] a pessoa ela vai, tipo
assim, ela joga o que pode reciclar no chdo. Pessoal ndo sabe fazer
reciclagem, s6 isso. (Depoimento da crianca Fortnite, 2020).

Ainda nessa mesma atividade, cujos elementos nos permitem ricas
reflexdes, os participantes da Comissdo de Saude conseguiram levar espécimes de
larvas do mosquito da dengue disponibilizados pela Unidade Basica de Saude (UBS)
da regido do Jaragua, em pequenos potes de vidro, para que as criangas pudessem
conhecer o0 espécime, interagir e aprender sobre a tematica. A articulacdo com a

UBS, ou seja, com os servi¢os do territorio, foi realizada pela Comissao de Saude.
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Essa também parece ser uma das atividades marcantes para a participantes adultos

na pesquisa:

Ja falamos sobre Dengue. Ja falamos sobre Zica e Chicungunha, ja
falamos sobre Saude Mental; sobre gripe e a histéria de epidemias;
sobre roedores e a parceria com as outras comissfes também. Uma
parceria que me marcou bastante foi com a Comissdo de Meio
Ambiente [...] com acdo educativa e pratica, tanto com as criancas
como com os adultos. Eu gosto muito da comissdo, acho bem
interada. (Depoimento de Luciana, 2020).

A “parceria”’, como o0s participantes costumam nominar, € uma das
estratégias de trabalho dos assistentes sociais, que buscam contribuir para que cada
comissado, a partir de temas que podem ser combinados, possam criar acoes e
articulagbes para atuar com 0s grupos. Luciana destaca atividades que foram
planejadas pelo trabalho social com os grupos, entre elas, a questdo da Saude
Mental.

No fim de 2017 e meados de 2018, durante reunido, os participantes da
Comissdo de Saude comentaram sobre do alto indice de suicidio no pais e
salientaram que pessoas estavam se jogando de determinada ponte, no bairro do
Jaragud. Isso coincide com os dados oficiais em relacdo a questdo do suicidio no

mesmo periodo.

Entre 2007 e 2016, foram registrados no Sistema de Informacdes
sobre Mortalidade (SIM) 106.374 6bitos por suicidio. Em 2016, a taxa
chegou a 5,8 por 100 mil habitantes, com a notificagdo de 11.433
mortes por essa causa (...) nos ultimos onze anos, dos 470.913
registros de intoxicacdo exégena, 46,7% (220.045) foram devido a
tentativa de suicidio. Em 2017, o numero registrado foi cinco vezes
maior do que 2007, saiu de 7.735 para 36.279 notificacdes. O
Sudeste concentrou quase metade (49%) das notificacdes seguido
da regido Sul, que concentra cerca de 25%. O Norte foi 0 que teve os
menores indices, em torno de 2%. (BRASIL, 2018, s.p.).

E possivel que o profissional nem sempre esteja ciente de todas as
informacgdes, nas diversas areas. Entretanto, & necessario instrumentalizar-se com
informacgdes qualificadas diante das demandas que vao surgindo. Nesse sentindo,
ao mesmo tempo em que estimula o grupo a pesquisar e estudar, ele préprio deve

fazer, para dialogar e intervir nos grupos com 0s guais atua.



226

A respeito da atividade solicitada pelos participantes na Comissao de Saude,
a assistente social buscou identificar, por meio de conversas com outros
participantes do projeto, o interesse em abordar o tema. Foi identificado que, no
espaco do Movimento Noroeste, havia forte tabu acerca da temética. Além de
comentarios de que ndo se pode tratar desse tema pois € um estimulo para que as
pessoas se suicidem e que depressao € “frescura”. Para os participantes no trabalho
social, falar sobre suicidio para jovens e criancas significava fornecer ideias
favoraveis ao suicidio. De acordo com a folha informativa da Organizacdo Pan-
Americana de Saude (Opas) e a Organizacdo Mundial de Saude (OMS):

[..] 79% dos suicidios ho mundo ocorrem em paises de baixa e
média renda [...]. O estigma, particularmente em torno de transtornos
mentais e suicidio, faz com que muitas pessoas que estdo pensando
em tirar suas préprias vidas ou que ja tentaram suicidio néo
procurem ajuda e, por isso, ndo recebam o auxilio que necessitam. A
prevencdo ndo tem sido tratada de forma adequada devido a falta de
consciéncia do suicidio como um grave problema de saude publica.
Em diversas sociedades, o tema é um tabu e, por isso, ndo é
discutido abertamente. Até o momento, apenas alguns paises
incluiram a prevencdo ao suicidio entre suas prioridades de saude e
s6 38 paises relatam possuir uma estratégia nacional para isso [...].
O suicidio ocorre durante todo o curso de vida e foi a segunda
principal causa de morte entre jovens de 15 a 29 anos em todo o
mundo no ano de 2016. (OPAS; OMS, 2018, s.p.).

A partir de dialogos referente a tematica, com a coordenacdo do Movimento,
bem como com representantes da CAO e CRE, a profissional pode viabilizar a
atividade. Como estratégia, a atividade foi realizada no més da campanha “setembro
Amarelot®?”,

Devido & presenca de criangas nos espacos, ha sempre o cuidado dos
profissionais, de forma geral, com a forma de exposi¢cao do contetdo; com a escolha
de imagens; videos ou PowerPoint. Isso porque ha imagens de violéncia que séo
bastante fortes para os participantes e a proposta do trabalho social ndo é causar

sentimentos de repulsa ou chocar os participantes; ao contrario, a ideia é utilizar

102 E yma campanha nacional de Prevencdo ao Suicidio, organizada, no Brasil, desde 2015 pela
Associacao Brasileira de Psiquiatria (ABP) e o Conselho Federal de Medicina (CFM). O més oficial da
campanha é setembro e dia 10 do mesmo més é o Dia Mundial de Prevencédo ao Suicidio. O objetivo
é a promocao de eventos que proporcionem espaco para debates acerca do suicidio e sua
importancia, propagando as informacgfes e alertas para a populagéo.
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conteudos e imagens interativos que criem vinculos com a proposta apresentada
(Fotos 84 a 87).

Fotos 84 a 87 — Atividade com as criancas realizada pelas comissfes (2018)
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Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura

A crianga Vih, diferente das demais criangas que mencionaram a atividade
com Meio Ambiente, trouxe em sua narrativa referéncias a atividade acerca da
Saude Mental: “Eu gostei daquele assunto que vocés estavam falando [...] suicidio,
porque eu acho interessante. Eu estava trabalhando isso na minha escola. Eu
aprendi que ndo pode se suicidar”. (Depoimento da crianca Vih, 2020).

Nota-se que Vih compreendeu a proposta da tematica e, inclusive, indica ser
um tema trabalhado com ela nos espacos de ensino. Ao contrario do que foi
colocado para a profissional, que o tema estimula as criancas e jovens de uma
forma ruim, Vih indica que aprendeu que nao se deve cometer suicidio. O trabalho
social possibilita a apreenséao e reflexdes sobre os temas debatidos.

No contexto do capital, a internet vem sendo utilizada como mecanismo de
estimulo ao suicidio de criancas e adolescentes, por meio de redes sociais e sites,
muitas vezes ligados a violéncia e, no caso de familias de baixa renda, a falta de
recursos para determinados produtos que sdo oferecidos, criando disputas e até
mesmo a pratica de atos violentos, psicoldgicos e fisicos.
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Incentiva-se o consumismo e tudo o que desvie os individuos da vida
publica e da politica: questdes pessoais, de autoajuda, problemas
intimos, familiares, psicolégicos: formas de controle das tensdes
sociais e de reproducdo do modo de ser necessario a apologia do
capital. Vé-se, portanto, que estamos em face de uma cultura
claramente conservadora. (BARROCO, 2011, p. 209).

Assim, criar espacgos onde criangas, jovens, adultos e idosos tenham a
possibilidade de acessar informagfes, conteldos que indiquem outra forma de
relacdo com o mundo, € um dos papéis desenvolvidos pelos profissionais de Servico
Social na atuacédo com os trabalhadores.

Bogo (2010), em seus estudos marxistas, chama a atengao para o fato de
que as grandes empresas levam os trabalhadores a plena dependéncia de produtos,
o fetiche, que contribui para as mortes fisica e social, e as duas relacionam-se com
as narrativas contidas nas reflexdes do participante da pesquisa Valter, que traz
elementos do estimulo ao consumismo e produtos quimicos nos alimentos, em
detrimento dos produtos orgéanicos, para o lucro de mercado, como também nas
reflexdes acerca do suicidio realizada pela Comissdo de Saude e indicada na

narrativa de Vih.

A morte fisica se da pelo uso excessivo de ingredientes quimicos que

condena as pessoas a morte pela contaminagdo, ou ao suicidio
causado pela depressado, quando as pessoas ja ndo compreendem
mais, nem a si, nem ao meio que habitam. A morte social se da pela
perda de capacidade de participacdo na vida social [...] € também o
inicio da morte moral. (BOGO,2010, p.116)

Os profissionais devem estar atentos a conjuntura e com postura aberta a
investigacéo e curiosidade para compreender o inesperado ou mesmo situagoes que
ultrapassem suas referéncias, buscando sempre ir além daquilo que lhes € colocado

no cotidiano.

4.1.7 Atividades especificas do trabalho social com a Comissao de Ciranda

As acdes das comissbes devem ser formativas, com temas que contribuam

para a classe trabalhadora e o fortalecimento da luta.
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O primeiro ato em que consiste “formar”’ esta na determinacdo de
compreender e mudar. Compreender a esséncia das coisas e mudar
conceitos retrégrados, preconceitos, praticas oportunistas e assim
por diante. Somente nos comprometemos com aquilo que
apreendemos. (BOGOS, 2010, p.163, grifos do original).

A Comissdo de Ciranda, antes de trabalhar com as criancas, passa pelo
processo de formacdo com a assistente social; isso também ocorre nha
continuidade do processo, com criagdes coletivas de metodologias de trabalho.
Destacam-se as principais:

1. Definir um tempo em cada encontro com as criancas para discutir, por
meio de apresentacdo, videos, teatros, a critério da comisséo, temas que a propria
comissao esteja estudando, bem como os temas propostos pela equipe social;

2. Estimular, ao final de cada atividade, para que as criancas possam
desenhar, ou escrever, no que tange a suas apreensdes dos temas propostos, a
partir de instrumentais elaborados pela assistente social, bem como os elaborados
pela comissédo e, as vezes, pelas criangas;

3. Estimular as propostas das criancas e tentar, na medida do possivel,
contribuir para a realizacéo delas;

4. Utilizar os materiais disponibilizado pela assistente social, bem como
pelos servicos que atuam com os direitos da crianca e do adolescente, para
conhecimento e acdes acerca da tematica,

5. Realizar articulacbes que favorecam a luta do Movimento de Moradia,
das criancas e o espaco Ciranda.

A metodologia de organizacao elaborada pelos representantes da Comissao

de Ciranda e a assistente social é narrada pela crianga Vih:

Na Ciranda, a gente chega, ai a tia passa uma atividade, ai depois a
gente brinca, brinca mesmo. Ai depois a gente vai almogar. Depois
do almogo'®, a gente volta e brinca, brinca, brinca até a hora de ir
embora. (Depoimento da crianca Vih, 2020)

Eu aprendi muita coisa. A conviver com todo mundo e, tipo, discutir
as coisas dos interesses da gente [...] € que quando a gente sobe la
(Espacgo Ciranda), elas falam o que a gente quer fazer, o que a gente

103 Além do Espaco Ciranda, foi construido no terreno um grande refeitério. A Comissdo de Cozinha
prepara os alimentos em conformidade com as orientacdes repassadas nos cursos com nutricionistas
articulados pela assistente social. Os homens e mulheres que compdem a comisséo sao contratados
para cozinhar durante a semana para os funcionarios da obra. E uma forma de priorizar o emprego
formal para as familias participantes e futuras moradoras que estdo desempregadas.
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vai fazer tipo, os temas. Ai a gente fala para elas, e elas tentam, tipo,
ajudar a gente a fazer essas coisas. A gente brinca, tipo, tem
material 14 na creche que a gente inventa coisa para fazer [...] as
maguetes; as mascaras [...] A gente ficou se ajudando. Foi na obra
do Turquesa'®. A irma da Josi ajudou a gente [...] tipo, se vocé tem
um espaco, da para brincar de esconde-esconde ou de pega-pega.
(Depoimento da crianca Fortnite, 2020).

Como ha representantes da comissé@o nos trés grupos do Lote C e trés do
Lote D, a profissional cria espagos nos quais todos os representantes da Comissao
de Ciranda possam participar; desse modo, a metodologia é realizada de forma
parecida, nos diferentes momentos de mutirdes, quando os pais deixam as criancas
com os participantes nas comissoes.

No mundo das tecnologias de propagandas voltadas ao consumo, as
criancas do projeto Alexios Jafet indicam o Espaco Ciranda, como o local em que
mais gostam de estar pela possibilidade de interacdes e brincadeiras. Ao serem

guestionadas pela pesquisadora a respeito do Espaco Ciranda, responderam:

Se eu fico fora, eu s6 fico fora e fico estudando. Aqui dentro eu tenho
mais tempo de ficar com a minha méae, porque como ela trabalha a
semana inteira, ela chega tarde. Entdo, eu prefiro ficar aqui dentro,
porque eu consigo ficar com ela. E aqui dentro eu posso conversar
com meus amigos, eu convivo mais com eles, do que os amigos da
escola e é legal ficar aqui, eu aprendo coisas novas. E praticamente
uma segunda escola. (Depoimento da crianga Yara, 2019).

As longas jornadas de trabalho impedem o trabalhador de ter o lazer ou
mesmo a convivéncia familiar. Marx (2013, p. 307) ja chamava a atencdo ao
destacar que o capital precisa sugar o trabalho vivo “como um vampiro”, precisa de
todo o tempo do trabalhador, pois, na l6gica capitalista, se o trabalhador “consome
seu tempo disponivel para si mesmo, ele furta o capitalista”.

Além disso, o trabalho, no contexto das grandes cidades brasileiras, tem
relacdo com a organizacdo dos espacos que demandam dos trabalhadores longos
trajetos até o local de seu trabalho e com dificuldade de transporte. Com isso, 0
trabalhador tem que sair mais cedo de casa e voltar mais tarde, perdendo ainda

mais seu tempo de descanso e de lazer com a familia.

104 Para lembrar, os grupos de familias para obra sdo divididos por cores (turquesa, verde e
vermelho)
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Assim, Yara entende como positivo o fato de o trabalho que a mae realiza
nos espacos do Movimento Noroeste permitir que ambas estejam juntas e contribuir
para as reflexdes em relacdo & como o trabalho realizado tenta se diferenciar do
|”

trabalho capitalista. “Aqui 0 espaco € bem confortdvel e eu me sinto confortave

(Depoimento da crianca Vih, 2020).

Eu gosto mais de ficar aqui. Porque eu tenho varios amigos. Na
minha escola, todo mundo ja é de doze, treze e quatorze e aqui
todo mundo me entende e todo mundo gosta de brincar. J& na
minha escola quase ninguém gosta de brincar, s6 gosta de
conversar. Aqui sao varios amigos e aqui tem brinquedos também.
(Depoimento da crianca Fortnite, 2020).

Os elementos da sociabilidade do trabalhador manifestados nas narrativas
sdo do afeto. O carinho pela mae, a possibilidade de fazer amigos, brincar e se
sentir confortavel.

Observa-se que Fortnite e Yara, por exemplo, notam a diferenca entre as
criancas que participam do Movimento Noroeste e sdo estimuladas a brincar, criar,
refletir e realizar agcdes a partir dos conhecimentos adquiridos, e as criancas da
escola onde estudam. E o motivo desse estranhamento pode ser observado nas
proprias narrativas das criancas. A pesquisadora questionou as criancas acerca do
que fazem no espaco Ciranda. Vih, por exemplo, destacou: “Ah, eu aprendi
colaborar com o bem-estar de todos e brincar, fazer muitas amizades” (Depoimento

2020). Na mesma linha, as criancas Yara e Fortnite narram:

A gente aprende a conviver com outras criangas; a gente aprende a
brincar, a respeitar o proximo, essas coisas. Para mim, uma das
melhores atividades feita no Alexios foi a de carnaval, onde nés
fizemos mascaras, enfeites decorativos, e decoramos tudo la. Ficou
tudo muito lindo e bem colorido, e, melhor, foi que nos divertimos
depois. (Depoimento da crianga Yara, 2020).

As narrativas indicam elementos de convivéncia; diversao; respeito e a
colaboracdo como algo bom e importante na relagdo. Chama a atencao a narrativa
de Fortnite, ao indicar que, no Espaco Ciranda, eles discutem coisas do interesse
deles, ou seja, sdo protagonistas do processo de decisédo das brincadeiras e temas.
Fortnite indica que sao consultados pelos participantes adultos na Comissdo de
Ciranda acerca de quais atividades gostariam de realizar, bem como contribuem

para elas e indicam temas.
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Os adultos estéo reproduzindo, para as criancas, valores que favorecem os
trabalhadores e contribuindo para a democratizacdo das relacdes e o processo de
construcdo de consciéncia politica. Isso ocorre porque ha compreensdo das
participantes na Comissdo de Ciranda de que sdo protagonistas das acdes e

capazes de planeja-las e com objetivos de formacao politica (Fotos 88 a 90).

Fotos 88 a 90 — Atividades citadas pelas criangas participantes da pesquisa (2017) 105

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

Fortnite propds a elaboracdo de um desenho para compor o0 presente
estudo. Nota-se que desenhou, a partir de sua perspectiva, o projeto Alexios Jafet,
com destaque dos espacgos com 0s quais mais se identifica.

Figura 15 — Desenho de Fortnite acerca do Espaco Ciranda (2020) 106
, —

Fonte: Acervo Fortnite.

105 Na imagem, ndo é possivel observar, mas, na maquete, as criancas colocaram antenas de wi-fi.
Também montaram a area verde do projeto.

106 O Ciranda Mochila, indicado no desenho, € um pequeno espaco onde os trabalhadores e as
criancas podem guardar seus pertences durante o trabalho. Na verdade, € um guarda-volumes.
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Em marco de 2018, a assistente social contribuiu em uma das atividades
planejadas para as criancas com a tematica: O Dia Internacional das Mulheres. O
direito das mulheres, bem como os tipos de violéncia, inclusive a doméstica,
percorrem o processo de trabalho social com adultos e criangas, desde o inicio do
trabalho social, mas, por sua relevancia, sempre € retomada e debatida.

No caso da atividade especificamente com as criancas, ocorreram estudos e
debates anteriores sobre o tema com o0s participantes na comissdo de Ciranda.
Assim, os participantes na comissao € que realizaram a atividade. Nas Figuras 16 a
18 constam os desenhos apresentados apos a finalizacdo da apresentacdo e do

debate realizados pela Comissédo de Ciranda.

Figuras 16 a 18 — Atividades com as criancas realizada pela Comisséo de Ciranda (2018)

| CAROsEorhRN0: & OIN N YER N i p
ULyl

Fonte: Acervo Espaco Ciranda

Na primeira imagem, observa-se que a crianc¢a indica, por meio de texto, a
apreensdo da ideia do respeito as mulheres todos os dias. A assistente social
observou o desenho da segunda foto e perguntou para a criangca que o fez, o que

quiz dizer®’. A crianca respondeu: “O homem foi preso porque machucou a ‘muié’.

107 Compde o diario de campo da pesquisadora de 3 de marco de 2018.
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N&o pode machucar ela™%, Em relacdo ao terceiro desenho, a crianca quis
demonstrar que as mulheres tém o direito de passear com as amigas.

A abordagem dos participantes da Comisséo de Ciranda buscou n&o levar o
tema de violéncia solucionada com a puni¢do; ao contrario, focou em trabalhar a
ideia de direitos iguais, entretanto, uma das criancas quis saber como deve fazer, se
um homem agride uma mulher, e as participantes na comissao explicaram que leis
protegem as mulheres e os homens violentos s&o presos.

Os desenhos e as representacdes, revelam a potencialidade politica de
reflexdo das criancas participantes no Movimento Noroeste.

O debate acerca dos direitos das mulheres esta presente, nas memoérias das
criancas, e representado na arte do desenho: “Esse nao significa s6 eu. Significa
todas as mulheres maravilhas que estdo no projeto para lutar pela moradia delas”
(Depoimento da crianca Vih, 2020) (Fig. 19).

Fonte: Acervo Vih.

108 Crianca de seis anos, do sexo masculino, que participa no Espaco Ciranda do projeto Alexios
Jafet. Comp0e o diario de campo da pesquisadora de 3 de margo de 2018.
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A Mulher Maravilha é uma personagem da empresa Marvel'®® e aparece
como “salvadora do mundo”. Para Vih, ha muitas mulheres maravilha, mas o
caminho de salvar o mundo passa pelo processo de luta pela moradia. Vih
ressignificou, a partir da experiéncia nos espagos do Movimento Noroeste, a figura
de Mulher Maravilha.

As articulacdes realizadas pela Comisséo de Ciranda ocorreram em diversos
momentos, sendo uma delas com a participacdo de uma representante da CRE.
Ocorre que uma atividade que compde o0 projeto de pesquisa dos estudantes de
arquitetura na Universidade Belas Artes, objetiva o planejamento de moveis
articulado com alguma instituicdo e esses moveis devem ser doados a instituicdo. A
representante da CRE, com a Comisséo de Ciranda, articulou para que esse projeto
e 0s méveis produzidos fossem direcionados ao Espaco Ciranda. Um pouco confusa
acerca do nome da universidade, Yara ndo deixou de narrar a importancia dessa

articulacéo para ela.

Mais além dessas atividades, o melhor momento foi quando o
Espaco Ciranda ganhou os moveis de madeira dos estudantes da
USP. Os méveis, além de serem feitos por pessoas que ficaram feliz
por ter dado essa alegria para nés, criancas e pré-adolescentes,
também eram bem lindos e bem interativos, pelos formatos e
confortabilidade. (Depoimento da crianca Yara, 2020).

Em momentos de assembleia e trabalho social, por exemplo, quando as
criancas acompanham os pais, muitas vezes realizam colocacdes e sugestdes sobre
os temas que vém sendo debatidos. Reproduzem valores em suas praticas e
analises que ja se diferenciam das propostas da classe burguesa, de individualizar e

limitar o saber.

[...] temos de ter claro que a escuta das criancas pequenininhas
ultrapassa a mera decodificacdo de palavras verbais, existindo a
necessidade de se ouvir outros sons, outras formas de comunicacao,
perceber também as linguagens corporais das meninas pequenininhas
e dos meninos pequenininhos. (SANTIAGO, 2015, p. 94-95).

109 Grande empresa que iniciou suas atividades com producdo de quadrinhos e em 2008 estendeu
suas atividades para levar os personagens dos quadrinhos ao cinema na producéo de filmes. Em
2009, a Disney Company, comprou a Marvel e vem realizando producdes cinematograficas que
mobiliza relevante capital financeiro.


https://pt.wikipedia.org/wiki/The_Walt_Disney_Company

236

A linguagem da arte e dos desenhos expressa o saber politico das criancas.
Podemos dizer que o trabalho social realizado pela assistente social e pelos
participantes das comissdes contribui para a apreenséo de valores de sociabilidade
do trabalhador, como o protagonismo de adultos e criangas, de convivéncia; da
amizade; do respeito; de participacdo nas decisdes e planejamentos coletivos. A
democratizacdo do saber manifesta-se na contramdo da manipulacdo de

informacdes e estimulo a fetichizacao das relagbes sociais.

4.3 Trabalho social e o mutirdo: A gente se transforma na realizacdo do
trabalho e narelagcdo com o outro

O espaco de mutirdo contribui para a cooperagcdo consciente entre 0s
trabalhadores por um mesmo objetivo. Com isso, ndo estamos afirmando que
mutirdo ndo é trabalho ou que as pessoas tenham que construir suas moradias,
afinal, € papel do Estado atender a populacdo com moradia. Indica-se que, no
contexto do capital, o mutirdo é um lugar diferenciado, pois, ao contrario do modo de
producdo capitalista, possibilita ao trabalhador a execucdo acompanhada da
reflexdo que, juntas, nesse processo, possibilitam ao individuo realizar-se em sua
ocupacdo e a possibilidade de libertacdo politica, pois “0 homem se liberta, ao
liberta-se politicamente” (MARX, 2012, p. 55). A divisdo entre o trabalho intelectual e
0 manual compde a ideia de cooperacao capitalista.

O mutirdo diferencia-se, ainda, do trabalho em grande escala do capital, que
proporciona ao trabalhador largas jornadas, que lhe retira a humanidade; o prazer de
estar com a familia, com os amigos; a possibilidade de realizar reflexes criticas,
pois 0 tempo que o trabalhador teria para pensar, esta preocupado com as contas a
pagar, com o que comer, onde morar e como sobreviver. Na forma de cooperacao
do capital, os trabalhadores “como cooperadores, membros de um organismo
laborativo, eles préprios ndo sdo mais do que um modo de existéncia especifico do
capital” (MARX, 2013, p. 408).

Nos mutirdes'® do projeto Alexios Jafet, cada familia comparece uma ou
duas vezes no més para essa atividade, especificamente, pois o principal foco esta
na autogestdo de todos os processos e ndao apenas na construcdo da moradia.

110 Ver Figura 12: Divisdo para organizacao do trabalho coletivo.
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Durante a semana, as obras sao realizadas por servicos escolhidos e contratados
pelas familias, em assembleia ou pelas CAO e CRE. A opcdo de manter as acbes
de mutirdo é a defesa de que também €& um espaco de criar rebeldia; quebrar as
regras do capital; e construir consciéncia politica. As narrativas dos participantes

adultos, na pesquisa acerca dos processos de mutirdo, revelam:

[...] o legal do mutirdo é que ele é como uma faculdade, sabe? [...].
Vocé tem um conhecimento muito grande, as pessoas pensam que
ndo. “Ah, a pessoa é analfabeta, sabe de nada, ndo entende nada”,
mas € muito bom participar [...] € o mutirdo, eu acho que eu sem o
mutirdo eu seria “uma pessoa alienada” no mundo. (Depoimento de
Fernanda, 2020).

Porque a gente vai carregar um bloco, a gente néo carrega sozinho,
sempre tem um do seu lado te ajudando [...] as vezes, vocé ta com
sede, vem uma pessoa que VOCé nem imagina e empresta o copo
pra vocé beber agua [...] entdo tipo, essa unido faz o diferencial do
movimento de outras coisas [...] a gente ta aprendendo a conviver
um com o outro. Aqui a gente ta aprendendo a ser um pouco mais
humano, porque a gente se pde no lugar do outro, a gente vive a
angustia do outro aqui. E é isso ai. Isso é uma das coisas que me fez
acreditar aqui no Movimento também, a gente tem nossas
diferencas, a gente discute as vezes, mas democracia € isso, né, a
gente, no final, sempre chega num bom senso. (Depoimento de
Valter, 2020).

Eu acho que a minha contribuicdo é a contribuicdo do coletivo, né.
Porque é o que a Verinha fala: “Uma andorinha s6 nao faz verdo”.
Entdo, é um monte de andorinha para fazer um verdo bem bonito.
Entdo, a minha contribuicdo para o trabalho do movimento de
moradia é tanto quanto o de qualquer outro mutirante, né. E um
trabalho coletivo, eu fago com carinho, ndo faco sé por obrigacao:
“Olha, porque a Caixa exigiu”, eu fago com muito carinho, e gosto
muito de tudo que eu adquiri né, dos amigos e tudo que eu adquiri.
(Depoimento de Luciana,2020).

Portanto, o espaco de mutirdo é defendido pelas familias que participam dos
processos. Nao o fazem por obrigagcdo, nem o consideram um sofrimento; ao contrario,
afirmam que é possivel realizar reflexdes no processo de trabalho em mutirao.

Nota-se que Fernanda utiliza o termo “alienada” para esclarecer que essa
seria sua condicdo, se nao participasse desse espaco. Valter destaca que nesse
espaco esta aprendendo a ser “um pouco mais humano”. Especificamente acerca
dessa narrativa, foi um dos poucos momentos que a pesquisadora interferiu para
tentar compreender o que Valter quis dizer com a frase, pois surgiu a inquietacéo de

gual momento ele poderia ter sido “menos humano”.
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Quando estou aqui que estou fazendo as coisas que eu gosto junto
com a galera eu me sinto mais empolgado, mais vivo. Porque vocé
estd vendo que vocé esta fazendo e vai dando resultado. Vou te dar
um exemplo, se eu estou |4 embaixo com as meninas'*!, eu consigo
ver na cara das pessoas a satisfacdo na hora que a gente esta
fazendo a atividade. Um sentimento de dever cumprido ali, mais uma
etapa pronta. [...] € muito da hora. Vocé vé o cansaco das pessoas,
mas vocé vé que o emocional esta mais livre. Quando olhamos tudo
gue fizemos, pensamos “putz mano, arrebentamos”. A gente faz uma
parte e junta com que a outra pessoa fez, vocé vai olhar no
somatorio, da um “bagui” grande. Vocé ndo chega em casa e fala:
“To cansado, trabalhei pra burro e ndo vi vantagem em nada”. Ngo!
Nem parece gue a gente fez tudo isso. E isso que te deixa mais vivo,
mais humano, mais solidario. Eu costumo separar muito as coisas: o
gue é trabalho e o que é mutirdo. (Depoimento de Valter, 2020).

Na narrativa, observam-se os seguintes elementos: O trabalhador se satisfaz
ao realizar e acompanhar todo o processo de seu trabalho, em especial, ao observar
seu produto final, que lhe pertence; o cansaco no trabalho do mutirdo ndo € o que
esgota o trabalhador nem lhe causa estranhamento ao fruto de seu trabalho,
tampouco na relagdo com os outros trabalhadores.

O trabalho do mutirdo desperta sentimentos de conquista enquanto o
trabalho para o capital causa sentimento de fracasso; causa o0 sentimento de um
trabalho em que ndo ha vantagens para o trabalhador; o trabalho no mutirdo
contribui para que o trabalhador se sinta mais vivo; e o trabalho para o capital faz
com que o trabalhador se sinta sem expectativas de futuro. O mutirdo possibilita
manter a humanidade das relacdes sociais enquanto os modos de producdo do
capital retiram-lhe a humanidade.

Mas, para o caso de parecer que a defesa pelo processo de mutirdo é
satisfatoria somente pela ideia de que o homem se satisfaz pelo trabalho, mesmo na
forma de trabalho do mercado capitalista e tudo 0 que isso representa na sociedade
burguesa, Valter narra acerca dessa diferenca entre o trabalho assalariado do

patréo e das relacdes sociais capitalistas e o trabalho no mutirdo.

E assim, na semana, eu me sinto como proletario, como empregado.
Ainda mais de um tempo para c& que as pessoas foram me barrando
[...] de muitas ideias [...] eu ndo posso falar, eu ndo posso publicar,
eu ndo posso mostrar 0 meu ponto de vista [...] € no mutirdo é
diferente, as pessoas me procuram para querer saber das coisas [...],

111 As mulheres que participam do mutirdo.
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eu me sinto importante, ta ligado? Nao porque: “Ah, as pessoas
estdo me chamando entdo eu sou o F...” aqui” [...] as pessoas
pedem a minha ajuda e eu explico a forma que tem que ser feita as
coisas e as vezes escuto também a forma que tem que ser feita. E,
no fim, a gente soma e vé o resultado de uma coisa satisfatéria. E
durante a semana ndo. Sabe aquele videozinho |4 que vocé acorda,
vai para o trabalho, volta para a casa e se levanta no outro dia e fala:
“Caramba, eu tenho que trabalhar de novo” [..] na semana,
lamentavelmente, meu olhar € de funcionario. Vou fazer a minha
parte para o patrédo ndo reclamar do meu servico, mas eu ndo posso
mais opinar. (Depoimento de Valter, 2020).

O capitalismo gera a exclusdo, mas o ser humano quer fazer parte de algo e,
ao ser excluido dos processos de trabalho, ele se sente inferior e por isso, Valter se
sente importante no mutirdo. O mutirdo contribui a que as pessoas sejam
importantes como parte de algo maior e do qual elas enxergam o resultado.

A narrativa apresenta contradicdo a respeito da relacédo do trabalho com o
Movimento Noroeste, mas para compreendé-la cabe elucidar elementos da narrativa
de Valter. Quando Valter destaca o “trabalho na semana” estd se referindo ao
trabalho para o qual foi contratado na obra do projeto Alexios Jafet, ndo como
caseiro, mas como almoxarife.

Demonstra-se bastante insatisfeito com a forma como vem sendo tratado,
inclusive com o sentimento de que ele ndo € importante nesse espaco, ou, como ele
disse: “Vou fazer minha parte para o patrdo nao reclamar”. E é aqui que chama a
atencdo a narrativa, pois o “patrao” de Valter, durante a semana, € a coordenacao
do Movimento Noroeste, especificamente a que acompanha as a¢bes do projeto
Alexios Jafet, que o contratou. A seguir apresenta-se as Fotos 91 a 95 para indicar
0os momentos de mutirdo dos grupos de familias nomeados por cores. Valter, por

exemplo, compde o mutirdo do grupo Vermelho.
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Fotos 91 e 92 — Mutirdo do grupo vermelho (2017)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

Foto 93 — Mutirdo do grupo Turquesa (2017)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

Foto 94 e 95 — Mutiréo do grupo Verde (2017-2018)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

Os espacos proporcionados a Valter, pelo Movimento Noroeste, lhe causam
diferentes sentimentos, pois, ao passo que lhe retiram o sentimento de satisfacéo,
abrem espacos como os trabalhos em mutirdo. A lideranca que é responsavel por
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acompanhar os processos de obra do projeto Alexios Jafet, durante a semana, pode
estar reproduzindo a ideologia do patrdo, tdo presente nesses espagos: “Eu pago,
vocé produz e faz o que eu mando”.

Entretanto, a propria liderangca é também trabalhadora e, muitas vezes, o

que acontece é que

a estrutura de seu pensar se encontra condicionada pela contradicéo
vivida na situag&o concreta, existencial, em que se “formam”. O seu
ideal é, realmente, ser homens, mas, para eles, ser homens, na
contradicdo em que sempre estiveram e cuja superacdo nao lhes
estd, clara, é ser opressores. Estes sdo o seu testemunho de
humanidade. (FREIRE, 1987, p.17, grifos do original).

Outro elemento da narrativa de Valter é a palavra “proletariado”, que néo
compde os discursos dos espacos de formacao politica especificas do Movimento
Noroeste, mas, nas atividades do trabalho social que elabora temas voltados a
discussao de trabalho e alienacao, é bastante utilizada. Talvez Valter tenha lido
ou ouvido, em outros espacos da trajetéria dele, entretanto, certos elementos de
sua narrativa apontam para atividades do trabalho social, como, por exemplo,
guando compara o sentimento dele ao “videozinho” sobre o trabalho. Trata-se do
video!? O Emprego, uma animacéo de curta-metragem que critica as relacées
de trabalho capitalista, que a assistente social utilizou na formacéo politica das
familias.

Outras animacdes sobre o tema foram apresentadas, como, por exemplo,
O Homem Capitalista; O Vicio no Celular, que faz critica a desumanizacédo de
situacdes violentas filmadas pelas pessoas; Happiness, que, por meio de
personagens ratos, faz critica ao consumismo exagerado, dentre outros. Nesse
sentido, defende-se que o trabalho social contribui para o processo de construcéo
de praticas a partir da consciéncia critica.

N&o apenas os profissionais de Servico Social da assessoria contribuem
para esse processo. Os profissionais da arquitetura e engenharia, que, na maioria
das vezes, participam das ac¢des do trabalho social, e vice-versa, trazem elementos

importantes para a relagcdo com os trabalhadores.

112 Diregdo de Santiago Bou Grasso. Disponivel no YouTube desde 2014.



242

Nesse tempo que eu estou aqui, eu ndo sabia o que era uma planta
baixa. Eu comecei a conversar com as meninas da arquitetura aqui,
0 pessoal que faz assessoria para a gente. As meninas, com toda
paciéncia, me mostraram o que era a planta baixa. Me mostrou o que
€ duto e coisas que sO se aprende na escola, na faculdade e estou
aprendendo aqui na pratica, no dia a dia e na raca. O pessoal,
guando a gente tem duvidas, eles esclarecem. Sao pessoas que te
ouvem, por mais que vocé nao tenha o mesmo grau de estudo que
eles. Eles te ouvem e aceitam opinido. (Depoimento de Valter, 2020).

A escuta é fundamental a qualquer profissional comprometido com a luta do
trabalhador.

Para o trabalhador € muito importante que sua voz seja ouvida, que suas
ideias sejam consideradas relevantes, pois, muitas vezes, ocorrem de se depararem
com profissionais que se colocam acima do saber do trabalhador, por reproduzir a
ideia de desvalorizacdo do saber ndo académico. E a reproducdo da l6gica da
divisdo desigual de trabalho (manual e intelectual). Os profissionais que atuam na
assessoria ndo defendem essa divisdo. O trabalho deve possibilitar a reflexdo dos

trabalhadores.

N&o é um pessoal que fala, “o arquiteto, 0 engenheiro, 0 mestre sou
eu”. Ndo! Aqui a gente tem um convivio legal com isso [...] a gente
sempre esta junto para davidas, para solugdes. A gente resolve tudo
aqui no coletivo, tudo é de um e é de todos, é igual a geladeira: O
gue tem na geladeira € de um e ao mesmo tempo € de todos.
Ninguém sabe quem colocou, mas todos vdo comer um pouquinho
(risos). E é isso, a gente faz um pouco de tudo aqui, a pessoa que
nunca plantou aprende a plantar, a pessoa que nunca colocou um
bloco aprende a colocar, ndo vou dizer que daqui a gente sai um
jardineiro ou sai um pedreiro, mas um quebra galho a gente aprende
aqui, de tudo a gente aprende. (Depoimento de Valter, 2020).

O trabalho social teve contribuicdo na forma com a qual a arquiteta Paula
Paschoal, que acompanha o mutirdo do qual Valter participa, relaciona-se com o
grupo. Em 20193, em didlogos com a pesquisadora, Paula destacou que sua
atuacdo na obra e nos mutirdes, bem como nas relacbes com as familias

participantes, foi influenciada pelas a¢des do trabalho social.

113 Compde o diario de campo da pesquisadora, de 8 de junho de 2019. Paula autorizou a insercéo do
didlogo na pesquisa. Para a pesquisadora, pareceu interessante indicar as narrativas de Valter e
Paula, ainda que n&o soubessem o que um falou do outro.
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Todo esse processo de autogestdo com mutirdo e com as cinquenta
mil atividades do social, nos envolve demais com as familias que vao
morar la. Aprendemos juntos a apresentar uma peca de teatro, a ter
um papo bacana sobre mulheres, a montar uma arvore de natal com
restos de materiais de obra, a fazer um dreno de muro de arrimo, a
fazer reciclagem, sobre a dengue, enfim... [...], mas posso dizer que
esse trabalho me aproximou muito dessas 1.104 familias que irdo
morar 14 [...] na obra e, nos mutirGes, a gente néo faz as coisas sé do
jeito do arquiteto ou do engenheiro, 1a, a gente discute de igual para
igual, estamos ali para ouvir 0 outro e somarmos as opinides e esse
ensinamento eu levo para vida. Eu sempre penso que nao sou eu
gque vou morar ali, entdo, a opinido deles importa muito; fazemos as
perguntas diretamente, tentamos levar alternativas para escolherem
tudo o que faz parte dessa construcdo [...] Essa parte de ouvir o
outro e pensarmos juntos nas coisas, acho que foi um grande
aprendizado. (Didlogos com a arquiteta Paula Paschoal, 2019).

Assim como sdo importantes as reflexdes dos adultos no que tange aos
processos de trabalho, nesse caso o mutirdo, também séo importantes as reflexdes
das criancas, que trazem elementos para pensar a pratica profissional. Quando a
pesquisadora perguntou para as criancas 0 que sabiam sobre mutirdo, elas

responderam na linguagem que Ihes foi apresentada:

A minha mae ja falou isso. Eu perguntei para ela e lembro que ela
falou que era “formiguinha” algo de formiguinha [...] Eu sé vi quando
eu estava do lado de fora da creche (Espaco Ciranda); la em cima,
dai eu vi, mas nunca fui para ver. (Depoimento da crianga Fortnite,
2020).

Eu acho que é para todo mundo se juntar e fazer uma coisa bonita.
Minha made também fala que é trabalho de formiguinha, que ela
gravou para me mostrar. (Depoimento da crianca Vih, 2020).

Eu acho que mutirdo é muita gente junta se ajudando. Minha mae
também falou a mesma coisa, que € trabalho de formiguinha, um
ajudando o outro [...] eu s6 vi por video. (Depoimento de Yara, 2020).

O exemplo da formiga pode ser vinculado ao fato de que estas se
organizaram para realizar o trabalho coletivamente, parecido com o mutirdo,
entretanto, os profissionais buscam esclarecer, sempre que possivel, que a
diferenca entre o trabalho da formiga e o trabalho do homem é a consciéncia,
necessaria aos processos dos trabalhadores. A preocupacdo € devida ao grande
estimulo ao trabalho alienado por meio de ideologias, como, por exemplo, a famosa
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fabula''* burguesa da Cigarra e a Formiga, que estd nas raizes da cultura da
sociedade brasileira e é reproduzida nos espacos do Movimento Noroeste e nas
histérias que sdo contadas para as criangas.

Ficamos com a defesa de mutirdo tal qual nos coloca Vih, que é: “Todo
mundo se juntar e fazer uma coisa bonita” e acrescentamos que € com consciéncia
politica critica, na contraméao do trabalho que aliena. Os mutirantes se transformam
enquanto constroem suas moradias e na relagdo com o outro.

A contribuicdo do trabalho social para os espa¢os de mutirdo, para além da
organizacdo dos grupos, é no despertar para a realidade vivida e fornecer elementos
para que 0s participantes possam pensar seus proprios processos, compara-los, e

se organizar para os enfrentamentos necessarios.

4.4 A hora do recreio e o trabalho social mediado pela arte na masica, nas
imagens e festas: O que permeia Nn0SS0OS sONs e cores?

No contexto da sociedade burguesa, “sem exigir que os cidaddos de bem
saiam de casa, o capital, todos os dias, leva pelas imagens, sons e cores o alimento
dos costumes que quer desenvolver” (BOGO, 2010, p. 156). Por outro lado, por meio
da arte, é possivel concretizar agdes que contribuam para a leitura questionadora e
critica do real, bem como o de enfrentamento de situacdes demandadas da cultura
dominante, além de ser uma forma dinamica de trabalho com grupos. Desse modo,
a arte pode contribuir para ampliar a apreensdo critica do real. Para realizar
processos com possibilidades emancipatérias, é preciso trabalhar

Primeiro, a autoestima do homem, a liberdade, teria de ser novamente
despertada no peito dessas pessoas. Esse sentimento, que desaparece
do mundo com o0s gregos e se desvanece na neblina azulada do céu
com o cristianismo, € 0 Unico que pode transformar a sociedade
novamente numa comunidade humana que visa aos seus fins

supremos, a saber, num Estado democrético. (MARX, 2010, p. 65).

14 Fabula que conta a histéria de uma cigarraque passa overdo cantando enquanto
as formigas trabalharam para acumular provisées de alimentos em seu formigueiro. No inverno, sem
comida, a cigarra faminta pede-lhes um pouco de graos e, no resumo da fabula, a mensagem é de
que se quiser comer, ndo pode negligenciar o trabalho com a¢des como por exemplo, cantar, ou seja,
representacdo da ideologia burguesa de trabalho. No Brasil, no contexto do Sitio do Pica-Pau
Amarelo, a fabula foi contada pelo escritor Monteiro Lobato.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cigarra
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ver%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Formiga
https://pt.wikipedia.org/wiki/Inverno
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%ADtio_do_Picapau_Amarelo
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%ADtio_do_Picapau_Amarelo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Monteiro_Lobato
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Nesse contexto, busca-se, a partir do planejamento coletivo do trabalho
social, atuar organizadamente para a realizacdo de dancas, musicas, teatros e
desenhos, enfim, incontaveis temas podem ser abordados. Buscam-se estimular os
temas que estdo relacionados a questdo da exploracdo do trabalhador pela classe
dominante para o caminho do enfrentamento e da emancipacdo. Ha atividades do

Movimento Noroeste em que essas a¢des sdo denominadas como Mistica.

Nas lutas sociais existem momentos de repressao que parecem o fim
de tudo. Mas aos poucos, Como se uma energia misteriosa tocasse
cada um, lentamente as coisas vao se colocando novamente e a luta
recomega com maior for¢a. Esta energia que nos anima para seguir
em frente é o que chamamos de “mistério” ou de “mistica”. Sempre
gue algo se move em direcdo a um ser humano para torna-lo mais
humano ai estd se manifestando a mistica. (BOGO, 1999, p.127,
grifos do original).

Ha possibilidade de articular a cultura popular por meio de contetados que vao
contra a hegemonia burguesa, pois, “através da musica, da danca, dos mitos, dos
ritos e de toda uma producdo artesanal, a América Latina oferece aos estudiosos
das mais diferentes areas [...] todos os elementos” para desvendar ideologias
burguesas por meio de mitos, religibes e todos seus ardis para dominar o
trabalhador (FERREIRA, 2001, p. 87).

O assistente social, nesse processo, tem, por meio da arte, um leque de
possibilidades. No cotidiano é que se apoiam as possibilidades de realizar o trabalho
social que contribua para “defender, efetivar e aprofundar” os principios
democraticos e de direitos garantidos aos cidadaos. E para que seja estabelecida a
sociabilidade que va na contramdo da sociabilidade capitalista é necessario a
“redefinicdo das relacdes entre Estado e a sociedade, a economia e a sociedade, o
que depende de uma crescente participacdo ativa da sociedade civil organizada”
(IAMAMOTO, 2008, p. 208). Isso também requer um profissional capaz de orientar o
trabalho alinhado as lutas sociais onde as agfes

requisitam um perfil de profissional culto, critico e capaz de formular,
recriar e avaliar propostas que apontem para a progressiva
democratizacdo das relagbes sociais. Exige-se, para tanto,
compromisso ético-politico com os valores democréticos e
competéncia teodrico-metodoldgica na teoria critica, em sua légica de
explicacdo da vida social [...] Mas, requisita, também, um profissional
versado no instrumental técnico-operativo, capaz de potencializar as
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acles nos niveis de assessoria, planejamento, negociacdo, pesquisa
e acao direta, estimuladora da participagdo dos sujeitos sociais nas
decisbes que lhes dizem respeito, na defesa de seus direitos e no
acesso aos meios de exercé-los.

Criar instrumentos, possibilitar espacos democraticos de decisdo, bem como
contribuir na criagcdo de mecanismos que democratizem as relacdes sociais é papel
do assistente social. Nessa perspectiva, € preciso ser criativo e realizar acdes a
partir do que os trabalhadores gostam e vivenciam. E tornar algo que ja é pratica
cotidiana em algo politizado ou, como os profissionais costumam defender na
assessoria técnica, a politizacdo dos instrumentos.

A arte pode ser uma dessas mediacdes que, no contexto de exploracao,
contribua para

pensar e atuar utilizando da arte na elaboragcdo de projetos e
programas que possam ser desenvolvidos com comunidades
propiciando quebras de ciclos de preconceitos, agressdes e pobreza,
potencializando criticamente a consciéncia dos sujeitos nas suas
localidades através da criatividade e de propostas alternativas.
(LEAO, 2019, p. 3).

S80 momentos em que o grupo pode partilhar diversdo. Sao formas
importantes para a sociabilidade, que possibilita e envolve as familias, nos
momentos de intera¢cdo humana.

e Como o pao chega a mesa?

Até aqui o caminho percorrido na pesquisa, vem buscando apresentar as
mediacdes que foram necessarias para a realizacado do trabalho social.

No que se refere a arte, sdo apresentadas as atividades que aparecem nas
narrativas dos participantes da pesquisa ou que contribuam para a compreensao
dos caminhos percorridos, pois ‘o0 sabor do trigo ndo nos diz nada sobre quem
plantou o pao, tampouco esse processo nos revela sob quais condicbes ele se
realiza” (MARX, 2013, p. 261).

Fazer o pado é uma arte e fazer o trabalho social para a formacao politica
também ¢é; os artistas estdo presentes na cena da sociedade capitalista, ainda que
muitas vezes sejam ocultados do processo.

A musica compbe os instrumentos para a realizagdo do trabalho social com

as familias do projeto Alexios Jafet. Ao passo que a musica pode ser capaz de
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reforcar ideias burguesas, uma vez que tem o poder de mobilizar sentidos, também
pode apresentar novos significados para a realidade vivenciada.

Para cada atividade do trabalho social, sempre séo utilizadas musicas que
apresentam mensagens para possibilitar reflexdes criticas. Podem ser musicas que
trazem a mensagem correta, despertando sentimentos de luta ou o contrario
também pode acontecer, quando a letra de uma musica é extremamente violenta,
pode se tornar instrumento de reflexdo coletiva, como, por exemplo, a letra da
musica de Sidney Magal: “Se te agarro com outro te mato, te mando algumas flores
e depois escapo” (1977). Nesse caso, a mensagem parece direta, mas a
naturalizacdo da violéncia contribui para que, muitas vezes, as pessoas reproduzam
a cancao sem atentar para o que ela representa e qual cultura refor¢ca na sociedade.
E assim, em processos, o trabalho social vai fornecendo elementos para reflexdes.

Durante todos esses anos de trabalho com o Movimento Noroeste, séo
organizados debates em roda de conversa; seminarios; e cursos especificos para
trabalhar com mulheres do projeto Alexios Jafet, sobre teméticas como por
exemplo: Violéncia doméstica; feminicidio; todos os tipos de violéncias e quais 0s
servicos de atendimento.

Os profissionais de Servico Social da equipe da assessoria articulam-se para
gue as mulheres participantes dos trés movimentos que compdem o projeto Alexios,
estejam presentes nas acfes da Secretaria de Mulheres da UMM-SP. Também
organiza palestras com mulheres especialistas na temética ou mesmo profissionais
do Servico Social com experiéncia no campo de atuacdo com mulheres. Entretanto,
todos os anos, no Dia Internacional da Mulher, em particular, a assistente social,
planeja atividades para todos os participantes do projeto, para que também o0s
homens estejam presentes.

Sao utilizadas frases, musicas, imagens. Elaborados pelos profissionais, 0s
videos contém as imagens das mulheres em momentos de luta e, para essas agoes,
a musica tem um diferencial. Cita-se uma das musicas utilizadas nas atividades do
trabalho social: Triste, Louca ou Ma, composta em 2016 pela cantora Juliana

Strassacapa, que faz parte da banda Francisco, el Hombre.

Aceita que tudo deve mudar. Que um homem néo te define. Sua
casa ndo te define. Sua carne ndo te define. Vocé é seu proprio lar.
Eu ndo me vejo na palavra fémea, alvo de caca, conformada vitima.
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Prefiro queimar o mapa, tracar de novo a estrada, ver cores nas
cinzas e a vida reinventar.

A mensagem da musica fortalece os didlogos que criam identidades entre as
mulheres e o significado das lutas. A partir das narrativas de Valter, é possivel
observar como as atividades contribuem para que ndo apenas as mulheres, mas
também os participantes do sexo masculino compreendam a relevancia e as

reflexdes da tematica.

Quando vocé falou sobre as mulheres, das mulheres se impor e a
importancia da mulher na sociedade e a for¢a que isso dai deu. Faz
muitas mulheres la dentro do projeto |4, tipo, d4 uma moral, né. Da
moral para as mulheres la do projeto. La que acho que 80% é chefe
de familia. Acho que as que tem marido o marido ndo vai e elas
estdo correndo atras e elas estdo correndo atras das casas, ndo
todas, né. Tem uma galera de homens que também dao apoio para
as mulheres la, mas a maioria é sozinha né, pode ter imagem do
marido, mas as mulheres séo sozinhas, porque elas que lutam. Elas
que acreditam. Vocé vai na reunido, vocé olha e acho que 75% ou
80% sao mulheres porque as mulheres acreditam, né, no
empoderamento feminino e na forca que as mulheres tém e vocé
falou sobre isso no social. (Depoimento de Valter, 2020).

Valter demonstra ter prestado atengéo ao tema, que parece ter movimentado
seus processos de reflexdo critica, considerando que, durante as entrevistas, ndo
Ihe foi questionado nada acerca do tema das mulheres. Outros elementos que
compdem as acles do trabalho social sdo os dados apresentados por Valter. De
fato, 80% das participantes no projeto Alexios Jafet sdo mulheres, conforme

apresenta-se no Grafico 1.
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Grafico 1 — Participacdo das mulheres nas atividades de trabalho social (2020)
OHOMENS = MULHERES

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fonte!!s: Acervo Comisséo de Participagdo; (SANTOS, C. D. dos).

E realidade que as mulheres s&o as que defendem a luta do movimento de
moradia e levam para os espacos do Movimento Noroeste os demais membros das
familias, como, por exemplo, o conjuge. Sdo elas que estdo nas manifestacbes nas
ruas, nas reunides, nas assembleias, no trabalho social. Entretanto, nota-se que,
nos espacos de mutirdo, ainda que sejam a maioria, ha maior participacao

masculina do que nas atividades de trabalho social (Gréfico 2).

115 A Comissdo de Participacdo é composta por pessoas que, mesmo antes do inicio das acdes do
projeto Alexios Jafet, foram convidadas pela coordenacao do Movimento, em 2010, para realizarem a
coleta de assinaturas na lista de presenca em todas as atividades. O nome anterior era “Pontuagéo”,
escolhido pela coordenacéo. E uma das principais comissées com a qual o trabalho social atua e com
quem mais realizou reunifes. Entretanto, no decorrer do trabalho social com o grupo, e, a partir da
criacdo de novas metodologias, as participantes na comissao trocaram o nome da comissdo para
Participacdo, pois tem mais a ver com elas. Propus ao grupo um instrumental de lista de presenca,
onde a Comissado poderia expandir a coleta de dados, sem grandes dificuldades. Assim, a proposta
foi ter campos a serem assinalados com a letra X. Dados quantitativos para os campos: género,
participagdo de representantes, membros da familia ou nao, conjuge e ausentes. Além disso, ao final
de cada atividade, as participantes na comissdo se reunem, colocam as informagbes no quadro
resumo ao final da lista de presenca, tiram foto e me enviam. As participantes tabulam os dados.
Esses dados geram graficos e andlises que realizo com as participantes e, sempre que possivel, sdo
debatidos com as familias, além de compor o relatério de acompanhamento do trabalho social. Esse
processo de alteracdes de propostas e nova forma de organizacdo de metodologia ocorreu aos
poucos, considerando que cada mudanca proposta ocasionava meses de debates e depois mais
meses para se organizarem a partir de uma mudancga, para entao eu propor outra coisa. Foram cinco
anos de trabalho para chegar ao ponto satisfatério para as participantes, coordenacéo e trabalho
social do periodo vigente, 2020.
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Gréfico 2 — Participacdo das mulheres no mutirdo (2020)

COHOMENS ©=MULHERES

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Acervo Comisséo de Participagdo (SANTOS, C. D. dos).

Citam-se dois elementos que compdem as reflexdes sobre esse dado: (a)
Quando comeca a obra, a participacdo masculina aumenta em todos os espacos de
atividades, pois os homens passam a perceber qgue o movimento de moradia realiza
acoOes; (b) Nos espacos do mutirdo, isso ocorre, pois, dentre outros fatores, esta
presente a reproducdo da logica do homem com trabalho bracal, de forca, e do

discurso de que mulher ndo tem condicéo de realizar a obra ou construir a moradia.

Eu sempre acreditei, fui muito zuada, aqui em casa, meu sogro,
minha familia, meus amigos [...] algumas pessoas falavam: “Ai, que
mentira”. Principalmente o pai do meu marido: “E mentiral Esse
projeto ndo existe, isso ai nunca vai fazer, isso nunca vai acontecer,
nao sei o0 que”. Eu vi muito projeto no barro, na lama, igual o meu,
sendo pronto [...] acredito muito nesse movimento e que ele pode
mudar também a cabeca das pessoas, que as pessoas S0 muito
fechadas para si, muito fechadas para a politica. Muito, sabe?
Porque abre a mente da gente, né, a gente ganha conhecimento, né,
entende como funcionam as coisas, né, passa a nao ser liderado
mais pelo governo [..]. E 0 movimento traz muito isso,
guestionamento, né, da gente querer entender, questionar as coisas,
nao aceitar tudo, ndo! (Depoimento de Fernanda, 2020).

Fernanda alega que sempre acreditou no movimento para construcédo de sua
moradia, mas, no processo, indica que outros elementos compdem agora seu
interesse em fazer parte desse processo e do Movimento Noroeste. Elementos
esses que defendem como deve ser a sociabilidade do trabalhador: A abertura da
mente; o conhecimento como conquista; a compreensdo do funcionamento das
acles e que, a partir do conhecimento, passa a questionar e ndo aceitar tudo o que

lhe dizem, além de ndo querer ser “liderada” pelos governantes em prol de sua
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organizacdo, enquanto classe trabalhadora, com o Movimento Noroeste. As
identidades de classe “se formam quando ha reacbes concretas de lutas para ndo
aceitar passivamente aquilo que esta estabelecido por for¢ca da classe dominante”
(BOGO, 2011, p.116).

Valter, por outro lado, ndo acreditava na luta e procurou o Movimento

Noroeste porque sua méae o estimulou, ou seja, uma mulher.

No comeco, eu ndo acreditava, eu achava que era s6 mais uma
coisa para tomar dinheiro do pessoal. Ai, até entdo que minha irma
comecou a trabalhar [...] e minha mae me inscreveu no lugar dela, e
ai eu comecei a participar e vi [...] comecei a entender um pouco
mais de politica [...] comecei a prestar atengdo mais no que acontece
na cidade, no que acontece pela moradia, é, por exemplo, CDHU,
Cingapura, invasdes, ocupacdes, eu comecei a entender um pouco
mais disso, porque era uma coisa que ndo passava pela minha
cabeca [..] Eu achava que quem invadia terreno que ocupava
terreno era porque queria ganhar alguma coisa em cima, ndo pela
necessidade da casa propria. Ai eu comecei a prestar atencao e eu
vi que S&o Paulo tem mais casa vazia do que a gente imagina e
ninguém toma uma providéncia sobre isso, e se a gente entrar a
gente leva uma borracha da policia, e sei la € mais ou menos isso ai.
(Depoimento de Valter, 2020).

Valter narra como chegou ao movimento sem confianga, mas que, apés
compreender acerca da politica, € que comegou a enxergar e prestar atencdo a
realidade da cidade. Indica a realidade como algo que ndo passava por sua cabeca,
pois estava oculta pelas ideologias burguesas e, a partir dos elementos de formacao
politica que apreendeu nos espacos do Movimento Noroeste, € que consegue
realizar as analises criticas acerca da realidade, elementos necessarios a
consciéncia de classe. Vale frisar que ndo ha inscricdo no Movimento; o que

acontece € um cadastro dos participantes.

E, assim, eu fui 14, né, num dia e nesse dia, foi até eu, meu irméao e
as criangas, para uma reunido para conhecer, né, para saber como
gue funcionava isso. Nesse dia, quem estava la era o Abrado e ai ele
explicou todo o movimento. Que iria fazer o cadastro, que ia
participando de reunides, e que era um movimento de moradia
popular onde se trabalharia no coletivo. E s6 o fato de ser um
movimento onde se juntavam pessoas para conseguir um objetivo
comum eu j4 gostei. (Depoimento de Luciana, 2020).
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Nota-se que a lideranca buscou contextualizar a luta e a organizacdo do
Movimento. Para Luciana, o que a atraiu foi a perspectiva da participacéo e do trabalho
coletivo. Luciana reforca o time das mulheres que defendem as ac¢des do Movimento.

Organizar atividades que contribuam para o fortalecimento da luta das
mulheres € fundamental, pois sdo elas que contribuem na organizacdo do
Movimento. Luciana Vidal ndo apenas citou as atividades tematicas acerca das

mulheres, como apresentou a imagem que mais a marcou durante as atividades.

A gente falou um pouquinho de género e tinha uma foto, um slide que
tinha uma foto do “o que é familia” e vocé colocou varios “deseinhos”
de familia, né, ndo so o tradicional papai, mamae e filhinhos; colocou
duas mamaes, dois papais, né, cachorro, gato, papagaio. E eu achei
tao legal aquele slide que eu usei ele também. Entdo, assim, um jeito
simples de mostrar uma situacdo que gera uma polémica enorme,
gera um desconforto em muita gente. Entdo, assim, essas coisas eu
aprendi muito, né. (Depoimento de Luciana, 2020).

Luciana refere-se a duas atividades distintas do trabalho social, onde um dos
temas relaciona-se especificamente ao direito das mulheres e outro relaciona-se a
comemoracao do Dia das Maes. Com vistas a tirar o foco apenas na relacdo desse
dia com o comércio, seus “presentes”’, a assistente social busca debater temas,
como, por exemplo, A Mulher Mé&e e a Ideia de Familia no Contexto da Sociedade
Burguesa, que € a atividade narrada por Luciana. Na Figura 20, apresenta-se a
imagem dos “deseinhos” destacados por Luciana. Apresenta-se ainda a Foto 96,

indicada por ela como a mais marcante na apreensédo de seus conhecimentos.

Figura 20 — Imagem utilizada no trabalho social (2018)
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Fonte: Site Laerte Coutinho!¢ (HEIN: C. D. S.).

116 | aerte é cartunista e reconhecida artista brasileira. Seus desenhos e suas charges contribuem
para reflexdes criticas a sociedade, por meio da arte.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cartunista
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Foto 96 — Imagem do trabalho social sobre mulheres (2018)
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Fonte: Acervo de Luciana Vidal.

O tema que eu mais gostei no movimento foi o das maes [...]. E foi o
gue mais me identificou, pelo caso, né, de entender algumas coisas
gue eu queria entender, consegui compreender melhor. (Depoimento
de Fernanda, 2020).

Vale lembrar que Fernanda teve marcas de violéncia doméstica em sua
trajetdria, tanto quando crianca, assistindo seu pai agredir sua mée, como com ela
propria, com seu marido. E, como Fernanda, hd outras mulheres que podem ser
fortalecidas e que talvez possam compreender seus proprios processos para que
sua acao esteja embasada na consciéncia politica somada a acdes que possibilitem
a emancipacao das mulheres.

Observa-se que as narrativas de adultos e criangas ndo apenas comentam
qual a atividade, como também colocam as imagens que remetem a determinadas

lembrancas, além de destacarem suas reflexdes apreendidas acerca do tema.

eu pensei em uma imagem agora [...] uma que foi apresentada no
Dia da Consciéncia Negra hd um tempo atrds, que eram pessoas
segurando em outros bracos, que dava para interpretar como que
estamos todos juntos independente da cor. (Depoimento da crianca
Yara, 2020).

No processo de trabalho social, as criangas vao elaborando a consciéncia do
“nés”. Busca-se realizar um trabalho social que possibilite essa consciéncia, em
alguns casos, por meio de contetudo e imagens. Os preconceitos nascem das falsas
consciéncias. “Os preconceitos servem para consolidar e manter a estabilidade e a

coesao da integracdo dada” que beneficia a classe dominante que busca mobilizar
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0os homens “até mesmo, em alguns casos, as camadas das classes antagbnicas”
(HELLER, 2014, p. 76-77).

Por meio da imagem utilizada, a crianga Yara realizou reflexdes acerca do
significado da imagem associada ao tema Consciéncia Negra. Tais temas sdo

importantes para ser apresentados para as criangas, pois

[...] as culturas infantis ndo sdo independentes das culturas adultas,
das relagfes de poder, das opressdes e desigualdades presentes na
sociedade. Assim, o racismo, a opressao de classe, a homofobia, 0
machismo também podem estar presentes nas inlUmeras relacdes
produzidas pelas criancas. (SANTIAGO, 2015, p. 93).

As criancas ndo apenas incorporam a cultura dos adultos, mas, a partir dos
elementos que apreendem, contribuem de forma ativa para a mudanca cultural, pois
“nem tudo corresponde a coisas relativas ou provenientes da cultura dos adultos”, e
as proprias criangas “também elaboram, é Obvio, parte dos elementos de seu
patrimonio cultural” (FERNANDES, 2004, p. 216).

Assim, por meio das narrativas dos participantes na pesquisa observa-se que
a musica, as datas comemorativas, as imagens que representam as diferentes
linguagens sao importantes media¢des do trabalho social com o Movimento Noroeste.

E da tradicdo do Movimento Noroeste organizar grandes festas na rua com
as familias participantes, inclusive as que compdem o projeto Alexios Jafet. S&o
festas tematicas como, por exemplo, da Consciéncia Negra; Dia Internacional das
Mulheres; Festa Junina e Dia do Trabalhador. Neste sentido, a assistente social
contribui atendendo a solicitagdo do Movimento Noroeste para compor a
organizagdo e participagdo nos debates e mesas tematicas que antecedem as
festas. Além de contribuir com as comissbes do projeto Alexios Jafet que criam
barracas de comida, escolhem brincadeiras e dancgas para os dias de festa.

O momento de confraternizacdo é também compreendido como um espaco

para o grupo partilhar momentos de diverséo (Fotos 97 a 100 e 101 a 104).
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Fotos 97 a 100 — Festas Jullnas do Movimento Noroeste (2015 2019)

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

Fotos 101 a 104 — Debates sobre Consciéncia Negra (2016-2018)

S demana e ebates da Conseiéncia Negra

& Mk Negntude seque mu\hp« Igualdate social e racial,
m Bea

uon e

BE MORADIA prns R
SAO PAULO

Fonte: Acervo do trabalho social Ambiente Arquitetura.

As festas sdo momentos importantes para a sociabilidade, que possibilita e
envolve as familias, nos momentos de interacdo humana. E também considerado
um dos momentos de lazer, fundamentais & nossa existéncia. E ainda um espaco de

militancia e de ocupacao do espaco da rua.
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O Estado tirou 0 povo da rua, cultura agora virou coisa de mercado,
de bar, de casa de Show. Mas cultura de rua, que é a cultura que
sempre existiu, continua [...] E a gente ndo separa militancia de festa
[..] a gente mistura essas coisas € a0 mesmo tempo que esta
metendo o cacete, esta bebendo, esta brincando e dando umbigada.
E isso, um misto de muita coisa. Isso que é importante, que é forte.
(TARIN, 2015, p. 64).

Destaca-se ainda, duas imagens utilizadas pela equipe de assistentes sociais,
em 2017, para explicar aos participantes o tema “divisdo de classe e analise de
conjuntura” (Figuras 21 e 22). As narrativas dos participantes, ainda que nao citem

diretamente as imagens, indicam criticas que relacionam-se ao conteudo delas.
Figura 21 — Imagem utilizada no trabalho social (2017)
a SUPERFICIE - APARENCIA
DO PROBLEMA

Atacar os sintomas ndo resolve
a raiz dos problemas

_) RAIZ — ESSENCIA DOS

PROBLEMAS

Fonte: Site Pixabay''’; (HEIN; C. D. S).

Figura 22 — Imagem utilizada no trabalho social (2017)

POBREZA / FALTA DE MORADIA

DESIGUALDADE _» VIOLENCIA

SISTEMA EDUCACIONAL 4=

PRECARIO SISTEMA DE SAUDE

INEFICAZ

|

EXPLORAGAO DA CLASSE
TRABALHADORA

Fonte: Site Pixabay; (HEIN; C. D. S).

117 A imagem da arvore foi retirada do site supracitado, entretanto, os textos e formas, elaborei para o
trabalho social com os grupos de familias em 29 de julho de 2017.
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As ilustracbes contribuiram ainda para indicar o quanto, muitas vezes, as
expressodes da “questdo social” sdo percebidas de forma naturalizada ou mesmo, na
superficie da aparéncia. O profissional de Servico Social, tem a possibilidade e
capacidade de politizar os instrumentos. A arte esta presente no trabalho social; uso
das imagens; nas festas; assembleias; na danca; mauasica; mobilizacdo para as
manifestacdes nas ruas; no registro fotografico; e em todos os instrumentos que sao
criados e utilizados com intencionalidade politica. Por meio da arte, e seus
elementos, os participantes constroem memdrias, identidades e dao sentido as
relaces humanas, porque relacdo social € humana, quem desumaniza é o capital.
O trabalho social contribui para a sociabilidade da arte das relacdes humanas.

A musica estd vinculada a luta do cotidiano e expressa 0 processo de
enfrentamento de classe, de acordo com cada periodo histérico. Desse modo, o
assistente social contribui para a criacdo de uma nova sociabilidade, que englobe a
masica, o teatro, a arte e a disseminacao da cultura integrada a luta dos movimentos
de moradia, que esta articulada com a luta de classe e a transformacéo social.

O recreio é a hora de criar, planejar, agir; ouvir musicas; refletir; desenhar,
escrever; dancar e festejar. Nao € apenas para as criangas participantes do
Movimento Noroeste, é também para os adultos. A hora do recreio e trabalho social
mediado pela arte € um modo prazeroso de fazer trabalho politico. Os nossos sons e

cores sdo permeados pela critica emancipatoria.

4.5 Para além da conquista individual: “A gente pega um pedacinho da vida
dos outros pra gente”

As criancas participantes da pesquisa, ao serem questionadas, pela
pesquisadora, sobre como sera a vida delas quando forem morar no projeto Alexios
Jafet, revelam o medo da violéncia e a esperanca de que, nos espacos do

Movimento Noroeste, iSso ndo ocorra:

[...] vai ser melhor por causa que eu ndo vou mais morar de aluguel.
Vai ser bem melhor por causa que eu conhe¢o bem mais gente aqui
do que la no meu prédio [...] queria ser sindica porque eu iria dar
multa para todo mundo, mas sO para quem faz coisa errada, para
outros ndo porque eles ndo merecem [...] nG6s vamos continuar
brincando (Depoimento da crianca Vih,2020).
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Vih indica a expectativa de sair do aluguel, ao mesmo tempo em que a
possibilidade de morar proxima a maior nUmero de pessoas a atrai. Ha4 ainda a
representacdo da figura que tem o poder, que manda ou multa, ao narrar o motivo
pelo qual deseja ser sindica. Essa representacdo de ideologias burguesas do
‘poder” estdo presentes no cotidiano dos adultos e criancas; esta presente no
espaco de sua atual moradia, e também nos espacos do Movimento, pois, mesmo
nos espagos democraticos, ha referéncias a puni¢cdes por meio de Regulamentos
Internos, dentre outros. S&o elementos inseridos em todos os espacos da sociedade

e que precisam ser desconstruidos.

[...] onde eu moro, ndo é um lugar muito bom. O bairro ndo é muito
bom. E aqui ndo vai ter essas coisas que tem l4. Pesquisadora: “O
que tem 1a?”. Por exemplo, meu irmdo tomou tiro la. E aqui ndo tem
essas coisas [...] eu acho que nés vamos continuar sendo amigos.
Que a gente vai continuar brincando, sé que a gente vai estar maior,
mais velhos, entdo a gente vai sé conversar pelo jeito e é isso [...]
gostaria de participar da reunido de condominio. (Depoimento da
crianga Yara, 2020).

Notam-se, na narrativa, elementos da violéncia urbana; o desejo de ampliar a
coletividade dos momentos de encontro quando as familias estiverem morando e a
forma positiva com a qual Yara encara uma reunido de condominio, a partir das

experiéncias de participacdo nas atividades do Movimento e decisfes coletivas.

Porque, agora, tipo agora, aqui, eu td envergonhado, mas quando eu
tiver grande, todo mundo vai me conhecer e eu vou conhecer todo
mundo. Onde eu moro, a noite, € assim, a gente estava assistindo
televisdo ai minha mée estava vindo do servico, que ela trabalha na
Barra Funda, ai ela estava vindo 23 horas. Ai estava vindo um carro,
ela pensou que era amiga dela e deu tchau. Quando ela foi abrir o
portdo, tipo tamparam a boca dela e tentaram roubar a bolsa dela,
mas minha mae nao deixou. Levaram o celular dela.

Pesquisadora: “E aqui vocé acha que vai ser diferente?”. Sim. Aqui
eu acho que néo vai ter isso mais [...] acho que todo mundo vai
conseguir pegar seu apartamento e morar. (Depoimento da crianca
Fortnite, 2020).

Fortnite, assim como Yara, revela a questdo da violéncia urbana somada a
expectativa de viver uma vida com fortes lagos comunitarios. As narrativas das
criancas revelam as consequéncias da globalizagdo no espaco urbano, inclusive a
violéncia urbana. N&o é por ser a terra conquistada pelos movimentos de moradia

gue nao ha risco de trafico, assaltos e demais situacdes de violéncia, considerando
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que sdo questdes estruturais demandadas da sociedade capitalista, mas, nesse
espaco, os trabalhadores estdo organizados; além disso, € uma regido de
intervencado das liderancas nas comunidades. O bairro, Jaragua, é um dos principais
locais de atuagdo do Movimento Noroeste.

A esperanca compde a sociabilidade do trabalhador e motiva para a luta no
processo de construcdo de consciéncia politica. A esperanca pode levar a cidade a ndo
ser vista e construida sob a perspectiva da violéncia, pois a cidade é “lugar do homem;
cidade, obra coletiva que é impensavel no individual, cidade, moradia de muitos, a

compor um tecido sempre renovado de relacdes sociais” (PESAVENTO, 2007, p.14).

Eu espero que o projeto, esse movimento de moradia Oeste e
Noroeste, né, nunca pare de existir [...], agora, tem o projeto da
faculdade, muito bom. Entdo, as pessoas sonham com alguém que
nos dé uma expectativa e eu acho que € isso, 0 mutirdo empurra a
gente, da uma esperanca para gente [...] € uma esperanca para
pessoa que ndo tem nada, € uma esperanga muito grande, de ir
numa reunido, de participar (Depoimento de Fernanda, 2020).

[...] a outra parte do movimento, que é bem legal de ressaltar, € que
eles apoiam o estudo. Eles apoiam que as pessoas cres¢cam, apoiam
gue as pessoas fagam um curso profissionalizante, que fagcam
alguma coisa para que crescam pessoalmente. Eles preveem e
promovem para que as pessoas tenham outra expectativa de vida
mesmo, né, que consigam ter pelo menos um caminho, um norte
para ir. (Depoimento de Luciana, 2020).

O espaco do movimento, além de possibilitar a esperanca ao trabalhador, é
uma escola de luta que possibilita o repasse dos saberes apreendidos em processos

de trabalho coletivo; de organizacdo politica de luta e enfrentamento.

Acredito no movimento. Comeca por mim e pelos meus filhos [...] E é
isso ai continuo, td torcendo para a construcdo da minha casa e
assim que terminar a minha casa eu vou continuar no movimento
ainda. Eu n&o vou virar as costas ndo, porque, da mesma forma que
a gente estd conseguindo, tem outras pessoas que passam pela
mesma situagdo que eu passei ou até pior [...] com os meus filhos, a
gente vive isso dia a dia, né, de segunda a segunda, entdo, eu
converso bastante com eles e eles veem a importancia do coletivo,
da unido das familias aqui do Movimento. E, assim, eles tém uma
nocdo do que é o Movimento, porque todo final de semana eles
conhecem as pessoas [...] E aqui dentro do movimento a gente vé
muito disso, a gente acaba compartilhando com o problema das
outras familias e tentando solucionar também. A gente pega um
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pedacinho da vida dos outros pra gente. (Depoimento de Valter,
2020, grifos nossos).

As narrativas dos participantes indicam a saida do reino da necessidade
para o reino da liberdade, pois alegam que, apds a conquista da moradia, querem
continuar na luta do Movimento Noroeste. No primeiro momento, a busca pelo
Movimento foi pela necessidade de acesso a moradia e, no processo, essa ideia se
transformou na consciéncia pela luta a que outros trabalhadores, na mesma
situacdo, pudessem acessar seus direitos. Isso demonstra que as media¢gfes dos
trabalhos coletivos contribuem com o caminho da liberdade considerando que “nos
sucedaneos de comunidades que até agora existiram, no Estado, etc., a liberdade
pessoal sé existia para os individuos que se tinham desenvolvido nas condi¢des da
classe dominante” (MARX; ENGELS, 2007, p. 64). A transformacdo das forcas
pessoais, que sao as relacdes, em forcas objetivas, por meio da divisdo do trabalho

E somente na comunidade [com outros que cada] individuo tem os
meios de desenvolver suas faculdades em todos os sentidos;
somente na comunidade, portanto, a liberdade pessoal torna-se
possivel [..] Na comunidade real, os individuos obtém
simultaneamente sua liberdade na e por meio de sua associagéao.

Para além do motivo de ndo ter com quem deixar os filhos, todos os valores
coletivos apreendidos pelos pais sédo ainda razdo para que queiram passa-los a seus
filhos e, por isso, é importante envolver as criancas nos espacos do Movimento Noroeste.

O elemento principal de sociabilidade do trabalhador, a partir da narrativa de
Valter, é o desejo de ampliar as conquistas para outras parcelas da sociedade, que
se inicia por ele e sua familia. Sua narrativa contrapfe-se a ideia de sucesso do
individuo capitalista. A narrativa indica a percepcao de fazer parte da vida de outras
pessoas, de uma ligacdo de afeto entre os participantes. Ha a desconstrucdo da
ideia burguesa de “cada um com seu problema” para a ideia de unir forcas dos
trabalhadores, pois, na sociabilidade do trabalhador “a gente pega um pedacinho da

vida dos outros pra gente”, e isso fortalece a agéo coletiva.

Eu aprendi muita coisa, conheci muita gente, a gente passa a ter
mais tolerancia, empatia, que era um sentimento que a gente, eu
penso que a gente aprende a ter e vocé luta por aquelas pessoas
como se fosse uma pessoa intima sua, vocé luta por um grupo, vocé
defende esse grupo como se fossem pessoas da sua familia. Acho
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também que, quando as pessoas entram num projeto de moradia,
num movimento de moradia, por mais que elas entrem
individualistas, pensando na sua casa, hum local digno para sua
familia, ela aprende a lidar com o coletivo porque deixa de ser “Eu”,
porque se fosse “Eu’, ela ia |4, ela financiava uma casa para ela, um
apartamento, ela sozinha [...] SO0 que ela sozinha ndo consegue,
entdo ela se une a esse projeto de moradia do qual tem o coletivo,
gque € esse coletivo que gera uma forca para o0 movimento.
(Depoimento de Luciana, 2020)

A narrativa aponta que as relacfes vdo muito além do que se juntar por um
interesse comum. Quando Luciana fala em defender esse grupo como se fossem
pessoas da familia, demonstra a consolidacdo de uma rede de coletividade com
fortes lagcos comunitarios. Mas a defesa é por meio da luta organizada. Indica, ainda,
a apreensdo de conceitos de que a forca do Movimento esta relacionada a

organizagéo dos trabalhadores.

E t6 ai, esse ano vai fazer acho que uns dezenove anos que eu estou
no movimento, eu ndo vejo a hora de sair a minha casa né, minhas
filhas ficam falando: - Mae eu quero meu quarto, nao sei o0 que, né. Eu
guero uma vida nova, diferente. Quero conquistar 0 que eu nao
conquistei e quero contribuir [...]. (Depoimento de Fernanda, 2020).

Fernanda também indica o desejo de ir além da conquista individual em prol

da contribuicéo do coletivo.

Sem sonhos politicos realistas ndo existem nem pensamentos
revolucionarios nem acao revoluciondria. Os que “ndo sonham” estao
engajados na defesa passiva da ordem capitalista ou na contra
revolucdo prolongada. Na verdade, estes ndo podem sonhar, pois s6
tém pesadelos. (FERNANDES, 1981, p.111).

7

A heranca do capital é a alienacdo, violéncia, o preconceito; a disputa;
desumanizacao; exploragéo; perda de valores humanos em prol dos valores das coisas.

A heranca do trabalho coletivo é a heranga de luta, de trabalho social
politizado, de desejos e expectativas de um pelo outro e de sonhos politicos realistas
na contraméo do sonho mistificado.

A Heranca do Movimento Noroeste é a sociabilidade coletiva da classe
trabalhadora e da organizacao que favorece os processos de tomada de consciéncia.



262

A heranca do assistente social €, dentre outros elementos, contribuir com
subsidios que possibilite desvendar a raiz das expressdes da “questdo social’;

possibilite a consciéncia politica; agdes criticas e a sociabilidade coletiva.
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5 QUAL E A CONTRIBUICAO DO TRABALHO DO ASSISTENTE SOCIAL
PARA A SOCIABILIDADE COLETIVA? ROMPENDO AMARRAS NA DIRECAO
DO PROJETO EMANCIPATORIO

Com o trabalho social, a gente ta aprendendo o que engloba a
gente, o que é sociedade, o que é o entorno da obra, o que
engloba onde a gente vai morar, e referente a tudo, a politica,
economia, ao conceito, como lidar com as diferencas, como
lidar com as coisas que a gente ndo conhece, entre
outras.(Valter Silva, 2020).

No presente capitulo, apresenta-se a contribuicdo do trabalho social e do
assistente social para a sociabilidade coletiva; assim como as reflexdes acerca das
mediacdes do trabalho do assistente social e o significado do trabalho atribuido
pelos participantes na pesquisa.

Compde, o capitulo, a definicdo de sociabilidade coletiva defendida pela
pesquisadora, que veio sendo construida no decorrer do estudo, a partir dos
elementos e das reflexdes da pratica profissional; dos referenciais bibliograficos; da
perspectiva dos trabalhadores; e das narrativas dos participantes da pesquisa,

adultos e criancas.

5.1 O trabalho do assistente social: a énfase nos processos formativos

Defende-se o trabalho social com o Movimento Noroeste como uma das
possibilidades de contribuir com o trabalhador para que seu “tempo para a formacao
humana, para o desenvolvimento intelectual, para o cumprimento de fungbes
sociais, para relagdes sociais, de trabalho” (MARX, 2013, p. 337) seja compreendido
de forma diferente dos interesses do capital que trata o tempo do trabalhador como *
futilidade”, onde

em seu impulso cego e desmedido, sua voracidade de lobisomem
por mais-trabalho, o capital transgride ndo apenas os limites morais
da jornada de trabalho, mas também seus limites puramente fisicos.
Ele usurpa o tempo para o crescimento, o desenvolvimento e a
manutencdo saudavel do corpo. [...] o sono saudavel, necessario
para a restauracdo, renovacdo e revigoramento da forca vital, é
reduzido pelo capital a ndo mais do que um minimo de horas de
torpor absolutamente imprescindiveis ao reavivamento de um
organismo completamente exaurido. [...] O capital ndo se importa
com a duracgéo de vida da forca de trabalho. (MARX, 2013, p. 337).
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Quando Marx analisa a jornada de trabalho no século XVIII, o contexto era
de luta para regulamentar as doze horas diarias. No decorrer dos séculos houve
avancgos e conquistas para jornadas menores. Na atualidade brasileira, século XXI,
ha lutas trabalhistas para novas conquistas e para que ndo se percam os direitos
conquistados.

Neste contexto esta, o assistente social, que realiza o trabalho com relativa
autonomia, considerando que ainda que a atuagdo seja com movimentos de
moradia,

s

durante o periodo em que trabalha, sua atividade é socialmente
apropriada por outro: o sujeito que trabalha ndo tem o poder de
livremente estabelecer suas prioridades [...] direcionar o trabalho
segundo suas intencdes. [...] Simultaneamente o assistente social tem
como base de sustentacéo de sua relativa autonomia — e com ela a
possibilidade de redirecionar seu trabalho para rumos sociais distintos
daqueles esperados por seus empregadores — o proprio carater
contraditorio das rela¢des sociais. IAMAMOTO, 2008, p. 422).

Contudo, ainda que o assistente social seja um profissional assalariado que
atua no contexto de relacdes sociais de mercado, tem a possibilidade, no cotidiano
profissional, de dar novos rumos sociais.

Milton Santos (2004 p. 39) chama a atencdo para a possibilidade de
“desmistificar o homem”, que seria, na concepc¢ao do autor, “revalorizar o trabalho e
revalorizar o proprio homem, para que ele ndo seja mais tratado como valor de
troca”. Nesse sentido, o trabalho social realizado com o projeto Alexios Jafet do
Movimento Noroeste, contribui para o reconhecimento do homem como ser social
em sua plenitude.

As familias, quando procuraram o movimento de moradia, chegam,
inicialmente, pela necessidade da moradia. Henrique Pacheco, participante da
pesquisa, ao avaliar o processo de luta do Movimento Noroeste, bem como o de

construcdo das moradias e de formacéo politica, destaca:

Nés somos um grupo que tem uma série de ideias que acabam
acontecendo pela transmisséo oral, porque a gente ndo tem um texto
escrito, mas vai se repetindo o conceitos que eu trouxe, mas que
recebi de outros, que o Donizete trouxe mas que recebeu de outros e
a gente foi agrupando uma forma de ver, como entender, como lutar.
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Eu vejo que a [..] aqui, Zona Oeste, noroeste'’® tem que ter
autonomia inclusive financeira. Entdo eu vejo assim, as pessoas que
vem, eu acho que um outro pecado que a gente cometeu, fazendo
uma autocritica, ou talvez serve s@ para mim, mas to dizendo assim,
gue talvez gostaria de ter feito muito mais formag¢do do que eu fiz.
Gostaria de ter feito menos casas e mais cabegas pensantes
(Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

O Movimento Noroeste passa por um processo histérico de construcao de
conceitos; identidade de luta; situagbes da realidade e vivéncia no cotidiano. A
necessidade da moradia sobrepbe-se a necessidade da formacao politica, pois ha
preocupacdo em atender a emergéncia dos trabalhadores que séo ignorados pelo
Estado. A autocritica de Henrique também comp®@e o processo de transformacéo de

seus conceitos e ideias na relacdo com o Movimento.

N&o é porque o cara é operario que ele é maravilhoso, ndo é porgque
ele mora na favela que ele € maravilhoso, é a formagdo que vai
definir as pessoas, ndo € verdade? As vezes eu me arrependo de
nao ter formado melhor as pessoas, formado assim, ter contribuido
para a formagéo deles, porque eu fui atropelado também por essa
necessidade estrutural de ter onde morar, sair do aluguel e tal.
(Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Quando a luta é reduzida pela necessidade, ha reducéo do horizonte politico
da Iutal’®. Henrique avalia que houve avancos e também perdas quando o trabalho
realizado ndo contribui completamente para a consciéncia de classe e, em vez
disso, reproduz a alienacédo de classe para o mercado; no entanto, o processo da
formacao politica dos trabalhadores sendo atropelado pelos ardis do capital, ndo

deve ser analisado como uma falha individual, afinal, os trabalhadores

[...] pensam o mundo e a si mesmos a partir dos elementos que
constituem a consciéncia da burguesia, portanto, ndo nos espanta
gue a primeira expressao pratica dessa forma de consciéncia seja o
amoldamento dos trabalhadores & sociedade da qual eles fazem
parte e ndo sua negacéo. (IASI, 2013, p. 72).

De acordo com lasi, € também nesse fato que existe a possibilidade de os
trabalhadores se organizarem e “irem além de sua consciéncia imediata” (IASI,
2013, p. 72).

118 Uma das formas de denominar o Movimento Noroeste.
119 AnotagOes de aula do dia 7/8/2019, no Nepi, ministrada pela Profa. Dra. Maria Lucia Martinelli.
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eu sinto que é uma coisa eu tentei passar alguns valores que séo, ao
longo do tempo, que é a honestidade, carater, principios né, que é o
jeito de ser, nunca n@s tivemos no meio desses vinte e tantos anos,
gente que se perdeu, gente que se corrompeu, gente que foi
seduzido por empresarios, corretores e tal, mas nés afastamos esse
pessoal e a gente conseguiu formar um grupo de gente honesta.
Honestidade ndo € uma coisa assim, de eu fazer profecia disso, mas
se vocé nao tem honestidade o Movimento ndo anda, entendeu?
(Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Se o foco de formacgédo politica dos participantes do Movimento néo estiver
embasado na consciéncia de classe para que a organizacdo politica dos
trabalhadores seja fortalecida rumo a autonomia e emancipacdo das amarras do
capital, podem surgir riscos de perda politica nos processos de luta. Por outro lado,
as contribuicbes do Movimento Noroeste e suas liderangas, possibilitam aos
trabalhadores a apreensédo de elementos que os fazem avancar dentro e fora dos

espacos do movimento

[...] o importante é a gente ver, saber que quantas pessoas [...] que a
gente viu chegar & universidade. Por exemplo, tem a filha'®*® do
Esperidido que € uma menina que nasceu na ocupacdo la
pequenininha e hoje faz mestrado, ndo é verdade? (Depoimento de
Henrique Pacheco, 2020).

Quando a pesquisadora questionou as criancas: “Em sua opinido, o que € o
movimento de moradia?” nota-se que a representacao das narrativas relaciona-se
ao real do cotidiano que elas vivenciam e dos conhecimentos que vao adquirindo em
suas trajetérias, bem como na convivéncia com as liderancas, com a Comisséo de
Ciranda e com as acdes do trabalho social. “Tia, eu acho que o movimento de
moradia € quando as pessoas se juntam para brigar no governo para querer o
direito” (Depoimento de Vih, 2020).

Para mim, o movimento de moradia sdo muitas pessoas lutando por
moradia, um lar que eles conquistardo futuramente. S6 que no
processo de luta deles, vdo se comunicando, criando amizades, e
assim aprendendo que as racas, religibes etc. ndo nos fazem
diferentes, pois estamos todos lutando pelo mesmo objetivo. Aprendi
frequentando com a minha mae, pois percebi que, 14, eles deixam

120 Elaine Rosa é cientista social e mestre em arquitetura e urbanismo pela Faculdade de Arquitetura
da Universidade de Sao Paulo. Militante do Movimento Noroeste.
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todas as diferencas de lado, e todos trabalham como se fossem um
s0. (Depoimento da Crianga Yara, 2020).

Observa-se que a percepcdo da criangca Yara acerca do Movimento
Noroeste € de um coletivo que luta por interesses comuns. A luta como um processo

e aprendizado do respeito as diferencas

O governo nao esta dando casa para ninguém. Tipo, ndo é que ele
deveria dar casa. Ele deveria ajudar os que n&o tém teto. E coisa que
ele ndo esta fazendo. Entdo as pessoas tomam uma atitude e faz
umas coisas que ele ndo esta fazendo. A pessoa tem gue levantar a
preguica e agir e fazer alguma coisa, porque se as pessoas “‘ndo
fazer” nada, entdo ele (governo) nao vai fazer nada. Porque quando
as pessoas ‘toma” posicdo ai e faz as coisas, ai ele toma a
responsabilidade e faz. (Depoimento da crianca Fortnite,2020).

Fortnite indica a percepc¢ao dos participantes como sujeitos ativos, conscientes,
gue lutam por seus direitos e sdo capazes de transformar a propria realidade.

As criancas do projeto Alexios Jafet ndo apenas dizem o que é o movimento
de moradia, como apresentam suas reflexdes que sao criticas e politizadas. Vih
indica que lutar por moradia é lutar por direito. Yara indica que aprendeu o contetdo
de sua narrativa frequentando o espaco do Movimento com a mae. Indica, ainda,
que é no processo de luta que vao se criando as identidades. Fortnite apresenta
elementos de enfrentamento ao governo e ao posicionamento que deve ser feito
para suprir a falta de moradia.

As criancas compreendem gue nao € papel do Movimento Noroeste atender
a populacdo com moradia, ainda que o Movimento atenda. Ao contrario, indicam que
€ necessario realizar organizar enfrentamento ao Estado, que tem como papel
atender aos direitos dos trabalhadores. Reconhecem o Movimento Noroeste como
um espaco possivel de luta por direitos, para além da questdo da moradia.

As principais palavras narradas pelas criangas e que indicam como deve ser
a sociabilidade do trabalhador sdo: pessoas organizadas; direito; atitude; agir;
posicdo; responsabilidade; lutando; processo de luta; e aprendizado em
processos. Os valores coletivos estimulados pelo trabalho social, pelos
profissionais da arquitetura e pelas liderangas do Movimento de Moradia estdo na
consciéncia das criancas e séo revelados quando narram suas reflexdes e em suas

ideias de coletivo, de que nao € possivel lutar sozinhos.
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O trabalho social é planejado e executado com base ainda no
reconhecimento das criancas enquanto participantes politicos no Movimento.
Contribui, em processos, com elementos para compor os valores coletivos e

humanos do trabalhador.

E o social é muito importante [...] esta ensinando assim, [...] tomar
cuidado com preconceito, né, tomar cuidado com as criancas, com
0s adolescentes e isso é muito importante. Como foi falado final de
semana agora das drogas. O adolescente que é envolvido dentro do
projeto desde crianga, que tem preocupacgdo com as drogas, com 0S
adolescentes, isso é muito bom, porque vamos ter bastante crianca,
bastante adolescente [... ndo € sé morar ali e me dar bem com meus
vizinhos [...]. Espero que no futuro eu possa contribuir de alguma
forma [...] porque as pessoas sdo muito alienadas, passa um negocio
na televisdo: “Ai, é isso!”. E ndo é assim que funciona, ndo € o que
estd acontecendo ali na TV. A gente procura pesquisar mais, saber
mais [...], mas vou atrds da verdade, vou procurar [...] daquele
problema que esta acontecendo, no dia a dia, né, na sociedade.
(Depoimento de Fernanda, 2020).

Destaca-se como elemento principal, na narrativa de Fernanda, a indicacéo

do trabalho social como aquele que contribui para o processo de desalienacéo.

O trabalho social é superimportante no projeto, porque € para além
da gente ficar s6 naquele negécio de mao na massa, trabalhar e
construir. Meu moleque entende esse negécio do social. Melhorou
até a parte da aprendizagem deles na escola, devido histéria, nem
tudo que ele vé na tv ele acredita! Por causa disso ai, porque a gente
comecgou a ter uma convivéncia com pessoas que tem ideias que
eram diferentes das minhas. E ai nesse discurséo de ideias a gente
acaba criando um senso critico, a gente comeca a prestar atencéo
nas coisas. (Depoimento de Valter, 2020).

O destaque, na narrativa de Valter, é a percep¢do do trabalho social como
capaz de trazer elementos para um olhar critico da sociedade em que esta inserido.
Ja na narrativa a seguir, de Luciana Vidal ha destaque para a contribuicdo do

trabalho social ao olhar critico para as relagdes sociais do entorno de sua moradia.

Dentro da assessoria técnica conheci o trabalho social. Desde o
inicio eu gostei muito do trabalho social, na parte que fala de
conhecer ao redor na época terreno né, ainda ndo tinham os prédios,
de conhecer os comércios ao redor, 0s equipamentos publicos que
tinham ao redor e aquela parte de conhecer 0s vizinhos que no inicio
teve também e eu achei riquissimo. Entéo o trabalho social na minha
opinido desde o inicio é importantissimo. Achei muito inteligente de
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colocar o Servigco Social dentro de um projeto de moradia, que a
principio se pensa em arquitetos, engenheiros, mestre de obras,
pedreiros né, vocé colocar uma figura social, uma figura que pensa
em outros temas. (Depoimento Luciana Vidal, 2020).

As narrativas expressam, além das acoes realizadas pelas liderancas do
Movimento Noroeste, as discussdes orientadas pela assistente social no decorrer de
dez anos e no processo de formacéo politica.

Fernanda destaca seu interesse em contribuir para a luta, pois, para ela, ndo
€ apenas morar. Valter indica o trabalho social como aquele que contribui para o
senso critico dos participantes, inclusive ao processo de apreensdo do
conhecimento, por parte de seus filhos, que sédo criancas. Luciana, por sua vez,
indica a desconstrucdo da ideia de que somente arquitetos e engenheiros poderiam
trabalhar em projetos de HIS, bem como coloca a assistente social como “figura que
pensa outros temas”.

Tanto Valter como Fernanda atentam para a cultura abordada pelos canais
de televisdo e quanto o trabalho social contribui para a perspectiva critica na analise

de tal cultura.

Entdo, por mais que o capital queira, a expressado da verdadeira
cultura ndo esta na televisdo, por mais que tente impor padrdes de
consumo e influir no comportamento. Na informalidade, as massas
sdo desobedientes a ordem e [..] estabelecem relacbes de
afetividade e convivéncia. (BOGO, 2010, p.158).

A compreensdo dos participantes acerca dos elementos que lhes séo
apresentados pelo trabalho social, ndo ocorre em apenas uma atividade, ao
contrario, é no processo desse trabalho, na participacdo deles nas atividades, na
vontade e disposicdo em debater, questionar, enfrentar e propor. E, no caso do
projeto Alexios Jafet, ao passo que o tempo de espera colocado pelo Estado para
atender aos trabalhadores com moradia contribui para a violacdo dos direitos, o
trabalho social pode contribuir com os enfrentamentos a essas violagdes de direito.

No inicio de 2017, apds escutar por mais de uma vez, de pessoas que
compdem o Movimento Noroeste, dizerem: “Aqui tem hierarquia”, a assistente social
e a equipe urbanistica sentiram necessidade de discutir como se estrutura a

sociedade e 0 que se pretende de diferente no Movimento Noroeste. O objetivo era
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debater a estrutura de classe e a divisdo da sociedade entre classe trabalhadora e

classe burguesa. Para isso foi utilizada a imagem representada na Figura 21.

Figura 23 — Imagem utilizada no trabalho social (2017)

Capitalismo
.

Nos alimentamos

Nos trabathamos 2

por todos

Fonte'?': Blog Neocomunismo.

Como essa atividade do trabalho social contribuiu com os participantes do

projeto e no Movimento? Valter a cita em suas reflexdes:

Com o trabalho social, a gente ta aprendendo o que engloba a gente,
0 que é sociedade, o0 que é o entorno da obra, o que engloba onde a
gente vai morar, e referente a tudo, a politica, economia, ao conceito,
como lidar com as diferencas, como lidar com as coisas que a gente
ndo conhece, entre outras.

E por exemplo essa semana eu tava lembrando com meus amigos
aqui, um trabalho social que passou que foi muito importante que
explicava sobre a piramide do capitalismo, de quem levava o maior
peso, quem ficava com o peso do capitalismo que € nosso, 0s
trabalhadores, é, a classe operaria. E aconteceu um fato engracado
gue eu peguei e falei assim: “Nossa, isso aqui ta igualzinho o que foi
passado no social, a hierarquia ta 14 em cima s6 colhendo os frutos e
a gente t4 aqui trabalhando e sem poder reclamar dos nossos
direitos, devido a politica que ta acontecendo no nosso pais, a forma

121 pyblicada no blog em 12 de fevereiro de 2012.
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gue ta sendo conduzida as coisas”, entdo, foi uma das coisas que eu
aprendi no social, que no meu dia a dia eu vi, eu lembrei e entre
outras, né? (Depoimento de Valter, 2020).

O individuo €& parte das relacbes sociais em que esta inserido,
transformando a realidade do seu entorno e sendo transformado, a partir das
relacbes que vao sendo construidas. A compreensdo do mundo em que esta
inserido contribui para o papel de protagonismo, fugindo do papel de mero
espectador que a cultura capitalista tenta impor aos trabalhadores. Tal compreensao
é fundamental para o enfrentamento dos ardis capitalistas. O trabalho social
contribui para a ruptura do cotidiano e a transgressdo da ordem estabelecida pelo
sistema capitalista.

Pois é no instante dessas rupturas do cotidiano, nos instantes da
inviabilidade da reproducao, que se instaura 0 momento da invengéo,
da ousadia, do atrevimento, da transgressédo. E ai a desordem é
outra, como é outra a criacdo. (MARTINS, 1998, p. 6).

Pode-se considerar que Valter apreendeu, pelo trabalho social, elementos que
estimularam o pensamento critico e, a partir das situacdes que ele vivencia em seu
cotidiano enquanto trabalhador, realiza as reflexdes acerca realidade e de como as
coisas sdo na sociedade (Foto 105). “A reforma da consciéncia consiste unicamente
no fato de deixar o mundo interiorizar sua consciéncia, despertando-o do sonho sobre

si mesmo, explicando-lhe suas préprias a¢ées” (MARX, 2010, p. 72).

Foto 105 — Imagem de atividade sobre relagbes mecanizadas de trabalho (2018)

Fonte: Acervo do trabalho social da Ambiente Arquitetura.
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O aprendizado é um processo e, portanto, ndo é palpavel e facil de ser
visualizado no dia a dia do trabalho. Porém, por meio das narrativas, é possivel
identificar esses processos, importantes elementos do resultado do trabalho no
cotidiano da atuagé&o profissional.

Apesar de resultados importantes, ndo quer dizer que sao faceis os
enfrentamentos que o profissional necessita realizar para que o trabalho ocorra.
Quando se leva para o debate a desconstrucdo da ideia de hierarquia, pode ser que
os futuros moradores, como é o caso de Valter, a compreenda no contexto da
sociedade capitalista. Quem receia perder determinados espacos de “poder” acima
do objetivo de luta, ndo desconstruira a ideia facilmente. Paz e Santos (2017, p. 191-
192), em seus estudos acerca da conjuntura politica e movimentos de moradia,

utilizando-se das narrativas de Leonardo Péricles!??2, destaca:

A propriedade privada na cabeca das pessoas é um negocio
violentissimo. Isso € um entrave para 0 processo de avango nas lutas
do Pais. De avanco do préprio projeto que a gente tem. Entao, tem
gue estar na nossa Visdo esse combate tenaz a propriedade privada,
ao individualismo.

E é isso. E preciso que a atuacéo profissional contribua com o combate de
ideias e ac¢bGes burguesas, que aliena os trabalhadores a tal ponto que cria
hierarquias e os distancia dos processos de luta, ainda que os temas nem sempre

sejam faceis, como nos traz Luciana em sua narrativa:

Com o passar do tempo, as capacitagoes, as introducdes de alguns
temas, nem sempre faceis, né? E nem sempre de facil acesso, até
alguns mitos, eu achei muito valido. Vocé também, como assistente
social, € muito pratica, tenta sempre remeter a linguagem popular
gue isso também facilita muito, porque os termos técnicos sao faceis
de usar dentro de uma reunido técnica né, mas quando vocé tem que
falar isso para um publico entender seja ele de nivel técnico, seja ele
de um nivel basico, isso é o que faz o diferencial. Entdo vocé tem
esse carisma, [...] de estar falando numa linguagem [...] da qual a
gente consegue entender tanto qual que € o objetivo daquele
trabalho, como o porqué, (Depoimento de Luciana,2020).

Identifica-se, na narrativa, a sociabilidade de democratizacdo do

conhecimento. Os profissionais que atuam na assessoria, de forma geral, tém ainda

122 Militante no Movimento de Lutas dos Bairros e Favelas.



273

em comum a defesa pelo ndo abandono da linguagem técnica. Parte-se do principio
de que o trabalhador é capaz de compreender e utilizar qualquer termo, inclusive os
“termos técnicos”. A ideia de que é preciso ter uma linguagem menos rebuscada e
com poucos termos técnicos para trabalhar com a populacdo é um dos ardis do
capitalismo, como forma de evitar que o trabalhador compreenda facilmente os
préoprios direitos, considerando que quando ha atividades, como as reuniées com o
agente financeiro, ou mesmo quando discutem contratos com 0s agentes, 0s termos
sdo técnicos. As legislacdes, muitas vezes, sdo quase incompreensiveis a qualquer
pessoa que ndo seja da area juridica.

O que muda é a forma da equipe apresenta-los, ou seja, utilizam os termos
técnicos e explicam seu significado, contribuindo para o aprendizado e,
principalmente, o enfrentamento das ideias contrarias a realidade dos trabalhadores.
Santos (2019, p. 235), em seus estudos acerca do trabalho social por meio das

narrativas da trajetoria de Leila'?3, que participa do Movimento Noroeste, destaca:

Quando o trabalho social comegou, eu mal conseguia elaborar uma
planilha, mas quase todas as atividades demandavam ter esse
conhecimento. Eu consegui até fazer umas formulas que facilitaram a
vida e na convivéncia com a coordenacdo do movimento, com 0s
profissionais da assessoria, agente financeiro e poder publico,
aprendi coisas que eu jamais teria se nao tivesse participado de um
processo assim. Hoje sei os termos técnicos, sei o que é um BDI,
uma ART, um PTTS, medi¢des e varias outras coisas que posso usar
até fora do projeto.

Sao os trabalhadores, no Movimento, que estdo na cena publica, e ainda que
nao utlizem os termos técnicos, devem conhecé-los para o0s enfrentamentos

necessarios. O profissional deve confiar na capacidade de aprendizado das pessoas.

Uma das que me marcou é aquele dia que teve [...] a participacdo do
advogado que eu ndo vou lembrar o nome dele que falou na
campanha eleitoral, que falou sobre os legislativos. Como que eles
aparecem la, né? Como que eles surgem se ninguém vota nele? Se
ndo é um processo de eleicdo? Entdo, assim, 6, uma coisa que eu
nunca tinha parado para pensar né, e € uma coisa que marcou muito.
(Depoimento de Luciana, 2020).

123 | ejla Bomfim faz parte da comissdo CRE no Movimento Noroeste. E futura moradora no projeto
Alexios Jafet, participa das ac8es do trabalho social desde 2010. Uma das producdes académicas da
pesquisadora relaciona-se a histéria de vida de Leila, bem como sua participacdo nos espacos do
Movimento e no trabalho social.
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Luciana esta se referindo a atividade realizada no final de 2017, sobre
Controle Social, planejada pela assistente social, que articulou com a assessoria
juridica do movimento, bem como a equipe urbanistica e Donizete Fernandes, uma
apresentacdo com advogados que utilizaram diversos termos técnicos, que foram

sendo esclarecidos para os participantes no decorrer das atividades.

Gosto também de outra parte no trabalho social, em especial o seu
jeito de incluir as pessoas, mesmo aquelas pessoas que se colocam
numa zona de conforto e falar: “Ah, mas eu néo sei fazer” [...]; “Ah,
me da um banheiro que eu lavo”. Entdo assim, eu gosto muito desse
seu jeitinho de tirar ela na verdade da sua zona de conforto e falar:
“Néo! Vocé consegue sim, eu ndo vou deixar vocé fazer sozinha,
vocé vai fazer junto comigo”. “ Ah, mas eu posso trazer meu filho”?
“~ Pode trazer, a gente vai fazer junto” [...]. Porque, assim, é muito
facil estar na zona de conforto, mas também é muito seguro para a
pessoa que ndo se sente incluida naquele ambiente, as vezes
naquele trabalho, ndo se sente competente para realizar alguma
atividade [...] eu acho isso uma riqueza tanto para vocé conseguir
fazer esse movimento como para as pessoas que recebem esse
aprendizado. (Depoimento de Luciana, 2020).

Luciana refere-se ao fato de que, quando ha atividades das comissfes e as
pessoas precisam participar de apresentacdes, pesquisas e estudos, ha receio de néo
serem capazes de realiza-las. A narrativa indica que o trabalho social contribui para a
desconstrucdo da ideia de que as pessoas s6 podem realizar determinado tipo de
trabalho “especializado”, como o exemplo dado por Luciana: “Me da um banheiro que
eu lavo”. A compreensdo do trabalho coletivo pode levar ao desenvolvimento de
potencialidades adormecidas, libertando o individuo da condenagdo imposta pela
cultura de que ele “s6 presta” para fazer um determinado tipo de atividade, geralmente

mal remunerada e com pouco reconhecimento social (Fotos 106 a 108).



Fotos 106 a 108 — Trabalho social com as comissées (2018)

Fonte: Acervo do trabalho social da Ambiente Arquitetura.
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Nos espacos de atuacao profissional, é papel do assistente social contribuir

com a desconstrucdo das ideias e dos sentimentos de incapacidade e fracasso na

vida do trabalhador.

Deve estimular a participacdo e o sentimento de pertenca, de

fazer parte de algo, ou mesmo de sentir-se seguro por saber que tera o apoio

necessario ao desenvolvimento de sua potencialidade. Ha determinantes estruturais

da sociedade burguesa que, muitas vezes, impede o profissional de realizar seus

papéis, mas, no campo das possibilidades, € necessario que ocorra.

Meu, é muito grande a contribuicdo do social para o coletivo porque
além de a gente discutir assuntos internos o Social traz muita
informacgé&o para gente, né, referente a tudo, a cultura, politica, a vida,
COmoO NOs comportar perante 0s outros, como nos impor, aprender a
ouvir [...] aprender a conversar, aprender a ser ouvido. Ah, um monte
disso a gente aprende no social. Como € que eu vou explicar, mano
(cocou a cabega), vou te dar um exemplo: é a informacédo que vocé
passa [...] foi sobre as drogas, que as meninas'?* passaram que s6
se conhece craque, maconha e cocaina, ndo se conhece as outras
drogas. E o que podem causar com elas? O que pode trazer essas

124 Comisséo de Saude.
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drogas e até mesmo a propria bebida. Meu, onde que a gente ia
ouvir isso? A gente que ndo estuda mais, se ndo € no social, ndo tem
outro lugar. Entdo, o social, para mim, é importante por causa disso!
Bom, ndo sei se eu consegui explicar mais ou menos, mas € um
pouquinho do que eu penso. (Depoimento de Valter, 2020).

Valter revela a realidade de que ndo h& espacos para os trabalhadores se
informarem de determinados temas, como, por exemplo, “drogatizagdo”, ou, pelo
menos, ndo sdo informacdes de facil acesso aos trabalhadores, que muitas vezes
nao tem acesso a internet. Portanto, coloca o espaco do trabalho social como opcao
para conhecer a realidade. Destaca-se que, para o assistente social, é importante
trabalhar com os grupos, por exemplo, a questdo da cultura, pois a cultura é
mediacao. Além disso, “o0 agente da cultura, faz e é feito por ela. Ndo basta educar e
politizar o ser social, € preciso intervir na circunstancia em que ele vive para criar
novas circunstancias” (BOGO, 2010, p.155).

S&o narrativas que criam identidade de luta e afetividade entre os que
compartilham a mesma realidade, no reconhecimento como classe. “A classe é
definida pelos homens ao viver sua proépria histéria e, ao final, é a Unica definicao”
(THOMPSON, 1984, p. 34).

Em 2018, durante o trabalho social, a assistente social viabilizou uma
atividade em que as quatrocentas participantes do Movimento Noroeste, no projeto
Alexios Jafet, divididas em comissdes, deveriam debater e responder a questao:
“‘Em sua opinido, o trabalho social contribuiu com seus aprendizados? Se sim,
como? Se nédo, caso deseje, pode deixar sugestdes e propostas”. O objetivo era
buscar compreender quais eram os aprendizados das familias como forma de
avaliacao coletiva dos processos de trabalho de forma geral e do trabalho social. Os
resultados foram tabulados e apresentam elementos na mesma linha dos

participantes da pesquisa, conforme Quadro 12.



277

Quadro 12 — Resultado de pesquisa com comissdes do projeto (2018)

ALMOXARIFADO Traz conhecimento, mostra a importancia da autogestéo para a sociedade.

Pois através de suas experiéncias profissionais com habitacédo, nos
CAPACITACAO relacionamos melhor com o outro. Os temas trouxeram informagéo precisa
do momento politico.

CENTRAL DE Porque conseguimos enxergar o outro lado da nossa historia
COMPRAS q 9 9 '
CIRANDA Aproximacdo das familias, falta mais conscientizagéo.
N Mediante as apresentacoes, palestras, videos, etc. Os temas abordados pela
COMUNICACAO técnica foram extremamente pertinentes e atuais. Pelas histérias ndo
conhecidas.
CONSELHO Aprendizado em areas como ambiente, salde e outras que nem
FISCAL conheciamos.
CONTRATACAO Porque as coisas no social se nés participassemos nés nao iriamos saber.

Estamos aprendendo o convivio com outras pessoas (coletivo).

COORDENACAO Colocamos algumas coisas ha préatica que aprendemos. Integracdo das
DE OBRA familias com o objetivo de aproximagédo, mostrar o impacto social do projeto.

COZINHA Sem eles ndo seriamos organizados.

E aprendemos bastante com o convivio diario. Um pouco mais de cultura,

ETICA 2 . ;
porque através desse tema temos mais conhecimento.

IDOSOS Adquirimos conhecimento, respeitando ao préximo como a nés mesmos.

Sim, porque a parte social faz com que a gente conheca um pouco de cada
JUVENTUDE pessoa que vai ser nosso vizinho. Porque conhecemos um pouco do indio,
pois precisamos sempre lembrar de trata-los com respeito.

LIMPEZA Pois o trabalho social nos ajudou a se organizar melhor.

MEIO AMBIENTE Discutir, trabalhar em grupo. Unido.

PRESTACAO DE
CONTAS

Explica o senso coletivo. O papel da mulher na sociedade e histdria.

SAUDE Social ajudou no projeto e no coletivo.

SEGURANCA DE Sim, pois algumas informacdes passadas sdo construtivas. Porque a gente
OBRA fica sabendo de tudo que passa.

SEGURANCA DO Nos ensina a respeitar e a conviver em grupo. Porque aprendemos muitas
TRABALHO coisas.

Aprendemos que ndo somos individualistas, que temos que lutar e fazer por
SOCIOEDUCATIVA | no6s e pelas familias. Ter unido e respeito pelas pessoas. Por sabermos
nossos direitos.

Fonte: Elaboracdo: HEIN, C. D. S; com informag¢des do Movimento Noroeste.
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As narrativas indicam as mudltiplas estratégias utilizadas pela assistente
social. Assim como os participantes da pesquisa, os exemplos acerca das vivéncias
e experiéncias com trabalho social colocam o trabalho do assistente social como
aguele que fortalece o conhecimento em ambito da sociedade e ndo apenas do
projeto. Apresentam elementos do respeito ao outro e da organizacdo em
comunidade. Para além de terem o conhecimento, indicam a possibilidade de
intervencdo na realidade por meio da organizacdo politica de luta por direitos,
conforme indicag&o dos participantes na Comissao Socioeducativa.

O assistente social, por meio do trabalho social, ao utilizar-se de suas
mediacdes embasadas na dimensédo politica e da defesa de que ndo € apenas um
trabalho e sim um projeto politico, pode trazer elementos diferenciados daqueles que
sdo desmobilizadores das lutas e de novas convivéncias, pois “na vida social, ha
muita convivéncia com as coisas imediatas e pouca convivéncia com a cultura
politica” (BOGO, 2010, p. 156). Essa pouca convivéncia politica contribui para o
descomprometimento dos trabalhadores em relacdo a responsabilidade com o
destino coletivo.

O trabalho social com o movimento promove novas possibilidades para as
relacdes, e tenta resgatar o que é tirado culturalmente. Resgatar a cultura de um
pelo outro e ndo o individualismo. Assim, o assistente social contribui também para a
formacdo politca do movimento, ao trabalhar os interesses coletivos, em

contraposicao as ideias que transformam as relac6es em coisas.

E, ent&o, no fazer acontecer o desejo que se desenvolve e se cultiva
a cultura [...] ao ampliar a quantidade na abrangéncia organizativa,
amplia-se também a qualidade da consciéncia. A formag&o politica
das massas € parte da cultura que se amplia para que, além do
esforco para viver, elas também desenvolvam o esfor¢co para
organizar e conquistar o poder. (BOGO, 2010, p.159).

Desta forma, fica marcada a consciéncia de que héa dificuldades impostas
aos trabalhadores que tém seus direitos negligenciados e, como alternativa, propde-
se a luta organizada politica e a formacgao politica que, cujos sujeitos incluem os
assistentes sociais.

Apresenta, assim, 0S espacos coletivos estimulados pelo Movimento de
Moradia, como dimensao de identidade entre os trabalhadores e fortalecimento das

potencialidades dos envolvidos. A participagcdo na construcdo e autogestdo de sua
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moradia evidencia valores que desconstroem a ideia de relagbes humanas como coisa
ou mercadoria. E contribui na desconstrucéo da ideia de que moradia € mercadoria.

Para os participantes, a moradia ndo é um objeto sem vida, mas espaco de
relagbes humanas com valores, como amizade, amor, unido, companheirismo, que
estimula a luta coletiva e o respeito as decisfes dos trabalhadores sobre os temas
gue envolvem suas vidas.

Os assistentes sociais podem contribuir com a possibilidades de
transformacédo social, no entanto, ndo h&d como realizar enfrentamentos ao capital
sem a consciéncia critica ou a construcdo de identidades coletivas “pois as
identidades sdo, fundamentalmente, condicdo de ser e possibilidade, sao
permanéncias, e sao transformacdes, e sem este processo ndo seria possivel
realizar mudancas” (MARTINELLI, 2013, p. 146).

E compromisso profissional do assistente social atuar embasado em valores e
defesa do projeto politico da classe trabalhadora, por meio de a¢cdes emancipadoras.

As narrativas dos adultos e das criancas demostram que a experiéncia vivida
no Movimento mudou a forma como enxergam sua propria situacao: Nos bairros; na
convivéncia com outras pessoas; sua posicdo na sociedade enquanto classe
trabalhadora; na construcdo de novos valores e conceitos. A experiéncia adquirida
nos espacos do Movimento é compreendida e indicada como algo bom, que se
contrapde a experiéncia de relagdo com o trabalho, no contexto da sociedade
burguesa, como algo estranhado e sofrido.

E possivel, ao profissional de Servico Social, por meio de seus
conhecimentos tedricos e praticos, e da perspectiva da instrumentalidade e, em
especial, por ser uma profissdo com direcdo politica para a organizacao da classe
trabalhadora, da qual também faz parte contribuir para a desmistificacdo de
ideologias burguesas e a construgéo da sociabilidade coletiva.

No trabalho social com o Movimento Noroeste e familias do projeto Alexios Jafet,
o profissional ndo é protagonista do processo, € parte dele. A proposta do trabalho do
assistente social € que as pessoas nao precisem mais de suas acdes. Os participantes,
no Movimento Noroeste, contribuem para a consciéncia de classe do profissional, que

também se transforma na relagdo com os demais trabalhadores.
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A sociabilidade € uma mediacdo inerente da objetivacdo humana,
considerando que por meio da cooperacdo o individuo reproduz sua existéncia

genérico-humana. De acordo com Heller (2014, p. 36-37),

o individuo ja pertencia a humanidade [...] Para um homem de uma
dada época, o humano genérico € sempre representando pela
comunidade “através” da qual passa o percurso, a histéria da
humanidade [...] Todo homem sempre teve uma relacdo consciente
com essa comunidade; nela se forma sua consciéncia de “nos” além
de configurar-se a consciéncia do “Eu” (grifos do original).

Desse modo, pode-se compreender que a esséncia do individuo esta
embasada nas relagcbes sociais de reciprocidade e no reconhecimento dos
individuos entre si como seres de uma mesma espécie, que dependem uns dos

outros e partilham das mesmas ac¢des para chegar a objetivos comuns.

A interacdo entre o individuo e a sociedade se faz de modo tal que a
consciéncia do ‘eu’ e a do ‘nés’ ndo se constituem em antiteses; isto
porgue as motivacdes do ‘eu’ sdo sociais; sempre se referem a um
grupo, a um quadro de valores socialmente legitimados. (BARROCO,
2008, p. 38).

No contexto das contradi¢cdes do capital, é possivel, ao trabalhador, romper
com a légica da sociedade burguesa, pois “nao ha repeticdo do velho sem uma certa
criacdo do novo, mas ndo ha produto sem obra, ndo ha vida sem Histéria”. Na
pratica € que estdo as condi¢cdes de “transformagdo do impossivel em possivel’
(MARTINS,1998, p. 6).

5.2 A dimenséo objetiva e subjetiva do trabalho do assistente social

O trabalho do assistente social, tem uma dimensao objetiva, ou seja, envolve
conhecimentos, planejamentos, técnicas, procedimentos utilizados pelo profissional
no processo de trabalho, mas também tem a dimensdo subjetiva, que acessa
valores, representacdes e as relagcdes de confianca que se estabelece entre os
participantes e o profissional. A partir das narrativas dos participantes, € possivel

observar essas dimensdes da profissao:
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E é isso, Cléo, eu espero ter ajudado na sua pesquisa né, que vai ser
um sucesso com certeza. No comeco, eu ndo gostava muito de voceé,
“essa mulher chata, vem com esses negocios chato”, mas ai, depois,
€ engracado, a gente aprende a gostar da pessoa e entender que o
trabalho dela é importante, né. Hoje, eu ja gosto muito, né, mas foi
rapido, foi por meio ano so, foi rapidinho. Depois eu falei: “Nossa!
Cara, essa mulher traz uns negdcios bacanas para gente, ela é legal,
gostei dela”, quando eu vi que vocé era gente da gente. Hoje eu
presto mais atengao, respeito bastante seu trabalho, acho vocé uma
pessoa bacana para ensinar, para compreender as pessoas, veio do
caminho que a gente veio também. Ai entendeu, né? E como a
gente, né? Tem humildade para entender as pessoas, sabe explicar,
eu gosto do seu jeito. (Depoimento de Fernanda, 2020).

Fernanda coloca o trabalho do assistente social como capaz de descontruir
representagdes de que os temas normalmente ndo debatidos com os trabalhadores
sdo chatos, e, portanto, ndo valem a pena. Interessa a classe dominante o
desinteresse por debates criticos voltados as reflexdes acerca da sociedade. Mas o
trabalho profissional do assistente social consegue apresentar sua relevancia,
consegue despertar o interesse dos trabalhadores e conquistar o respeito pelo que
realiza. Contribui para a convivéncia das pessoas, pois, nho contexto do capital, é
preciso fortalecer a relacdo dos trabalhadores, para que ndo seja uma relacao
estranhada, afinal, o estranhamento em relacdo ao outro contribui para o
fortalecimento da cultura fragmentada, que favorece o ocultamento da desigualdade
na sociedade.

Fernanda indica, ainda, a dimenséo subjetiva do profissional e a identidade
com a assistente social. O trabalho que o assistente social realiza pode definir a
forma com a qual os trabalhadores atribuem valores a eles, e, portanto, € preciso
estar atento aos elementos que baseiam a pratica profissional. Valter, sobre o

processo de entrevista, destaca:

Mano, vocé é uma pessoa que eu acredito no que vocé fala. Eu sinto
muito o poder que vocé passa através de suas palavras; do que a
gente conversa; do que vocé entende; do que vocé viveu; do que a
gente tira de experiéncia. Parece que um pouco dessa histéria é sua,
ou da sua historia também que parece um pouco com a minha [...]
ah, e porque eu gosto de vocé. Pronto! sO isso. (Depoimento de
Valter, 2020).

Mais elementos das narrativas reforcam os estudos de Martins (2014),

acerca da sociabilidade do homem simples, que sdo maioria absoluta na sociedade.
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A histéria de Valter se parece um pouco com a historia da pesquisadora, que
também se parece com a historia dele. Isso porque ambos compdem a classe
trabalhadora e as trajetorias de vida da classe trabalhadora sdo marcadas pelos
elementos da “questao social’.

Os profissionais e pesquisadores de Servico Social devem desenvolver
vinculos de confianca com os trabalhadores por meio de seus processos de
intervencdo. A capacidade de transmitir as informagbes para outras pessoas,
conforme destacado nas narrativas de Valter, relaciona-se com a prética alinhada a
defesa politica desta categoria profissional e com a socializacdo de informacfes. Na
perspectiva de direitos, as informa¢cdes devem ser transmitidas de forma que os
participantes sejam reconhecidos como capazes de realizar mudancas e nao

simplesmente como alvo de repasse das informagodes.

A socializacdo de informacdo, nos termos expostos envolve uma
relagdo democrética e aberta a reflexdo e a critica entre o assistente
social e os sujeitos que demandam seus direitos (e servicos a eles
correspondentes) sem ofuscar os distintos papéis que desempenham
na relacdo. Por meio da socializacdo de informacgdes, procura-se
tornar transparente ao sujeito que buscam o0s servicos as reais
implicacdes de suas demandas — para além das aparéncias e dos
dados imediatos, assim como 0s meios e condi¢cbes de ter acesso
aos direitos. (IAMAMOTO, 2009b, p. 356).

As narrativas indicam que os trabalhadores querem ser reconhecidos e
ouvidos como participantes, que, para além de suas necessidades naturais, sédo
possuidores de potencialidades e pensamentos politizados. As mediacbes com 0s
participantes sdo o trabalho social oferecido e as acdes que a assistente social
realiza com eles. Indicam que a acdo profissional esta para aléem de processos
burocraticos e cumprimentos de normas, mas, ao contrario, utiliza instrumentos e
técnicas que partem da leitura da realidade possibilitada pelo embasamento tedérico

do Servico Social e da direcéo politica da profisséo.

Para romper com o instituido, ir além das demandas institucionais, ha
necessidade de pensar técnicas e instrumentos a partir do contexto
no qual se d4 o exercicio profissional, sendo, portanto, fundamental
pensa-los a partir da analise, da leitura da realidade, dentro dos
valores e daquilo que precisa ser mobilizado. (SANTOS; FILHO;
BACKX, 2013, p. 34).
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As narrativas indicam, ainda, a relacdo social do trabalho realizado por
assistentes sociais na contribuicdo a nova sociabilidade que difere da proposta

capitalista.

Ah e, uma outra coisa que eu queria te dizer é que, esse ano de
2019 eu entrei num curso de social e uma das referéncias foi vocé
[...] fato de trabalhar s6 na &area da salde ndo me causava esse
carinho todo, porque eu falava: “ Eu ndo quero so6 trabalhar na area
da saude, eu quero fazer outras coisas”.

E quando eu vi o seu trabalho eu achei que, assim: eu nédo estou
presa, engessada na area da saude, eu posso falar numa escola, eu
posso estar indo num movimento social, eu posso estar indo numa
comunidade. (Depoimento de Luciana, 2020).

Luciana Vidal aponta, em sua narrativa, que o trabalho do assistente social
pode ainda contribuir para que os participantes no Movimento Noroeste tenham
interesse pela graduacao no curso de Servico Social, ndo porque € um trabalho facil
ou de ajuda, como muitas vezes aparece nos discursos que tentam colocar a
profissdo na perspectiva da ideia conservadora para atender aos interesses
burgueses, mas porque é um trabalho que traz temas polémicos; contribui com o
pensamento critico, movimenta os trabalhadores a realizarem enfrentamentos; e
oferece um trabalho que ndo € “engessado”, mas desencanta o0 encantado
mistificado. A possibilidade dessa desmistificacdo esta relacionada as habilidades do
profissional de Servico Social e a articulagcdo orgénica entre suas dimensdes:
formativas, interventivas e investigativas, e “constitui-se em um dos principios
organizativos da formacédo e exercicios profissionais” (GUERRA, 2013, p. 64). Além
disso, as participantes na pesquisa indicam a coeréncia ético-politica como elemento
fundamental, nesse processo. Os profissionais de Servico Social podem contribuir
para as transformacgdes das relagdes sociais.

As narrativas demostram afetos e o sentimento do “gostar” do profissional
como um dos elementos que caracteriza a atuacao profissional. Na légica capitalista,
ser profissional é distanciar-se das afetividades na relacéo de trabalho. Mas, por que
nao receber o afeto dos trabalhadores com quem atua? Por que ndo ter relacdes de
afetividade? Afinal, a “afetividade é também uma tarefa politica a ser cultivada entre
aliados. Quem aprende a gostar, aprende a respeitar” (BOGOS, 2010, p. 254).

Por fim, o decorrer do estudo, buscamos construir a ideia de sociabilidade

coletiva e, para isso, fomos construindo alguns caminhos. Primeiro, encontrar os
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elementos da sociabilidade individualista do capital e as relacdes sociais
determinadas historicamente. Para a proposta de uma nova sociabilidade em
construcdo, buscamos identificar também, no estudo, quais sdo os elementos que
estdo na contramao da sociabilidade do capital, para compreender como vem sendo
construida.

A partir dos estudos tedricos, de experiéncias e das narrativas dos
trabalhadores, identifica-se que a sociabilidade do capital desumaniza e aliena o
trabalhador com o propdsito de manter a distribuicdo de riqueza nas méos de uma
minoria e, para tal, precisa colocar os trabalhadores na condicdo de objetos, em
situacdes de desigualdade, disputas, e individualismo; de inseguranca, medo,
violéncia, preconceito; de consumo irresponsavel de mercadorias; relacbes de
competicdo e fetichizadas. E a sociabilidade que adoece o trabalhador e o leva ao

suicidio; que o convida ao intimismo. E a sociabilidade do neoliberalismo que

nao destréi apenas regras, instituicdes e direitos. Ele também produz
certos tipos de relacdes sociais, certas maneiras de viver, certas
subjetividades. Em outras palavras, com o neoliberalismo o que esta
em jogo € nada mais nada menos, que a forma de nossa existéncia,
isto é, a forma como somos levados a nos comportar, a nos
relacionar com os outros e com nés mesmos (DARDOT;
LAVAL,2016, p.16).

Na contramao desse processo, identificamos os elementos que mantém ou
mesmo devolvem a humanidade ao trabalhador. Esses elementos possibilitam
afirmar que a sociabilidade coletiva é a sociabilidade humana da classe
trabalhadora.

E a sociabilidade consciente critica, participativa, interventiva, emancipatoria
e transformadora da realidade em prol do coletivo. E a sociabilidade carregada de
prazeres, afetos e valores humanos. E a sociabilidade do respeito; da amizade;
cooperagao por um objetivo comum; democratizacdo dos saberes; do protagonismo
do trabalhador. E a sociabilidade que valoriza a natureza; a terra e a satde do
trabalhador.

A sociabilidade coletiva estda se fortalecendo no interior das contradigbes
capitalistas e, nesse sentido, o assistente social estd contribuindo com essa

resisténcia, fortalecendo as acdes transformadoras e as identidades coletivas. A
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intervencao do assistente social tem limites, mas também a poténcia para contribuir

para a sociabilidade coletiva. Ha possibilidades de transformacéo social.
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6 CONCLUSAO: TODOS POR TODOS

Porque, na verdade, uma andorinha voando sozinha néo faz
verdo. (ALVES; ROSSI, 1995).

No percurso de construcdo dos capitulos, aprofundamos as reflexdes acerca
da contribuicdo do trabalho do assistente social para a sociabilidade coletiva,
enquanto atua com os movimentos de moradia. Identificamos elementos centrais
gque compdem a sociabilidade do capital por meio de ideias embasadas nas
referéncias bibliograficas e em narrativas dos participantes da pesquisa, bem como
nos aspectos de sociabilidade coletiva.

Os elementos centrais dos capitulos | e Il apontam para a sociabilidade do
capital: da alienacédo; da cultura da dominacéo; da naturalizacdo de exploracédo do
trabalho, bem como das condi¢cbes de desigualdade; da cultura do individualismo;
da ideia de superioridade; de diferenciacdo entre o trabalho manual
(desvalorizacdo) e o trabalho intelectual; defendem a relacdo dos trabalhadores
como de dinheiro, acima dos individuos, e oculta, pela mediacdo do dinheiro, as
relacdes sociais que caracterizam o processo de reproducéo da vida e, com isso,
retira a humanidade como dimenséo da sociabilidade burguesa.

No contexto do capital e de luta dos trabalhadores pelo direito a terra e a
cidade, identifica-se a sociabilidade burguesa, que fortalece sua organizacéo politica
em prol da desorganizacdo politica dos trabalhadores. Os donos dos meios de
producdo transformam tudo em mercadora, assim, compdem a sociabilidade
capitalista historica de irregularidades, em especial as de terra, direcionadas ao
trabalhador.

Apresentamos, nesses dois primeiros capitulos, reflexdes sobre a categoria
trabalho, em Marx, e como os meios de producdo estdo em poder da minoria da
populacao, no contexto do capital. Indicamos os ardis do capitalismo para ocultar a
exploracéo do trabalhador e, com isso, manter o poder com essa minoria.

E um preceito da sociedade burguesa propagar a imagem do individuo livre,
independente, autbnomo; no entanto, tal ideia do ser social como individual néo
condiz com a realidade. A construcdo dessa sociabilidade n&do € natural, mas
histdrica. A histéria apresenta o modelo burgués néo natural de sociabilidade, que

tenta implantar a ideia de que o homem ¢é individual e isolado “naturalmente”. O
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individuo é historico e social, pois com ele se expressa a historia da materialidade
das relacdes sociais.

O sistema capitalista cria um modo de vida individualista, em um mundo
ilusério de ideologias. Determina as maneiras de ser dos trabalhadores; como
devem se comportar; estimula o consumo como uma férmula para ser feliz; propaga
a ideia de que, quando ha posses, tem-se valor, para a sociedade, caso contrario,
além de ser excluido, € explorado e culpabilizado por ndo alcancar tal patamar.
Estimula, ainda, a disputa entre os trabalhadores. Na formacdo da sociedade
brasileira, ha elementos historicos que transmitem a heranca das ideias burguesas
para o cotidiano do trabalhador. Soma-se, a esses elementos, o discurso da
competéncia privatizada, o qual determina como cada um, individuos privados, deve
relacionar- se com os outros e o mundo (CHAUI, 2014b). E a cultura alienante
manifestando-se na formacao da sociedade brasileira.

As reflexdes apontam para a divisdo desigual de terras e a construcdo das
cidades, no Brasil, desde o Periodo Colonial at¢é o momento vigente (2020). No
decorrer da histéria, registram-se avancos, como, por exemplo, a conquista da
Constituicdo de 1988. Desse modo, debatemos como, por meio das lutas dos
movimentos de moradia, que reivindicam o direito a reforma urbana, a cidade, a
moradia digna; ao mutirdo e a autogestdo, na producdo habitacional, contribuiram
para a criacdo de programas de HIS que possibilitem a participacdo popular. Nesse
processo, esta a disputa pelo controle social no espaco urbano, que se expressa
enguanto locus da luta de classes.

Os participantes da pesquisa compdem as lutas historicas pelo direito a
terra; de planejar e tomar parte nas decisdes sobre sua moradia, a cidade e a vida
em sociedade.

A luta histérica dos movimentos de moradia, em especial a UMM-SP, no
enfrentamento as respostas insuficientes do Estado, em relacdo aos direitos basicos
dos trabalhadores, culminou em propostas de programas habitacionais, tornando o
mutirdo com autogestdo uma politica publica, e o trabalho social um componente da
politica urbana. No contexto de lutas, inserem-se 0s assistentes sociais, primeiros
profissionais a atuarem na &rea de HIS com trabalho social, mas que também tém
sua trajetéria marcada por fortes enfrentamentos politicos as acdes conservadoras e

em prol da classe trabalhadora.
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No capitulo Ill, apontamos o0s elementos centrais da sociabilidade do capital:
identificamos a sociabilidade burguesa do autoritarismo; do individualismo; da logica
do patrdo; das relacbes de trabalhador enquanto mercadoria e a légica da
propriedade privada.

A histéria de conquista do projeto Alexios Jafet compbe a luta dos
movimentos de moradia na sociedade, que necessitam demonstrar forca, diante de
respostas insuficientes do Estado e, ao mesmo tempo, pressiona-lo para que
cumpra seu papel.

Observamos que as legislacbes do PMCMV-E inserem-se no contexto
daquelas que ndo atendem a realidade dos trabalhadores, tanto em processos de
obra, como do trabalho social. Os tempos, assim como 0S recursos, previstos para
0s projetos de HIS, bem como para o trabalho social, sdo incompativeis e irreais, e,
principalmente, definem longos prazos de espera para que os trabalhadores possam
acessar o direito de morar.

A experiéncia do projeto Alexios Jafet, nesse sentido, demonstra a realidade
da sociedade, pois foram 7 anos de trabalho social, com a posse da terra garantida,
mas sem possibilidade de iniciar a obra, tanto por questdes burocraticas como de
conjuntura politica no Pais.

O estudo aponta para a contradicdo dos profissionais que atuam com 0s
movimentos de moradia na defesa dos direitos dos trabalhadores e, ao mesmo
tempo, com a inseguranca de contrata¢des informais de trabalho.

A autogestdo, na area habitacional, envolve o trabalho coletivo, que
democratiza as relagdes entre os participantes, um dos objetivos para essa forma de
trabalho.

O trabalho social tem direcdo politica, voltada a formacdo de sujeitos
autbnomos, criticos, que lutam por direitos sociais e qualidade de vida para todos.
Entretanto, a formacdo de valores coletivos esta na contramdo dos valores
neoliberais que perpassam toda a vida em nossa sociedade capitalista. Os valores
neoliberais reforcam a perpetuacdo das desigualdades sociais e mascaram seus
verdadeiros interesses para a classe trabalhadora, em prol dos privilégios de uma
minoria dominante. Assim, a presenca dos profissionais de Servigco Social agrega
questdes importantes ao processo, Visto que essa profissdo possibilita intervir na

realidade a partir da perspectiva critica.
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As relacdes sociais, no contexto do capital, constituem-se e séo reforcadas
por meio de inimeros mecanismos de dominacdo, gerenciados por distintas
tecnologias de poder, e constam nos variados aparelhos ideoldgicos do Estado e no
contexto dos movimentos sociais. Portanto, sdo propagadas no cotidiano de todos
naos, inclusive das liderancas, as quais, a0 mesmo tempo em que reproduzem ideias
e praticas conservadoras, criam espaco para combaté-las.

Os espacos de decisdes coletivas, espagos democraticos, ndo sao
tranquilos e com participantes “felizes o tempo todo”; ao contrario, também
abrangem conflitos, que fazem parte da relacdo entre movimento e profissionais,
mas a pactuacao de valores e propostas € fundamental para essa relacao.

O estudo aponta que, de um lado, ha processos autoritarios e de reproducdo
da ideia de individualismo, em espacos coletivos, além da relacdo do trabalhador
enguanto mercadoria, e, por outro lado, possibilita acdes de formacao politica; acdes
coletivas, em processos de autogestdo na producdo habitacional.

Outro importante elemento identificado no capitulo € o reconhecimento da
particularidade da profissdo de Servigco Social, indicada pelos profissionais com
formacao em arquitetura, como capaz de propor acdes com viés mais politizado, ou
seja, de contribuir com elementos para reflexdes criticas sobre as armadilhas do
capital, na contramao de a¢des conservadoras neoliberais. Aponta que o assistente
social, além de contribuir para a formacao politica de participantes dos movimentos
de moradia, também aglutina os profissionais de outras areas, com 0s quais realiza
trabalhos coletivos. Do mesmo modo, o profissional de Servico Social € influenciado
pela relacdo com esses profissionais. Ainda contribui para a consciéncia sobre evitar
palavras que reforcem as ideologias burguesas. Por fim, alinha-se na defesa politica
entre os profissionais.

Nos capitulos IV e V, os elementos centrais da sociabilidade burguesa
relacionam-se a sociabilidade que oculta do trabalhador que ele préprio é construtor
de histdria e protagonista da histéria da sociedade. E a sociabilidade da alienagéo,
da violéncia, do preconceito; da disputa; da desumanizacdo; da exploracdo; da
perda de valores humanos, em prol dos valores das coisas.

O trabalho do assistente social segue as diretrizes da Politica Habitacional,
do qual é componente, bem como o0s arcaboucos técnico-operativo, teorico-

metodoldgico e ético-politico da propria profisséo.
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O estudo aponta que as atividades do trabalho social planejadas com os
participantes, bem como o proprio planejamento, realizado a partir do conhecimento
tedrico e com direcdo politica, contribuem para o desenvolvimento das
potencialidades. As ac¢Oes do profissional de Servico Social auxiliam na
compreensao dos trabalhadores sobre a realidade do trabalho que desenvolve.

Identifica-se, ainda, que as acdes do assistente social se refletem na relacao
entre os trabalhadores dos movimentos de moradia, tanto em espacos de
autogestao, como de mutiréo.

Para os participantes da pesquisa, o trabalho em mutirdo é gratificante e
prazeroso, ainda que as vezes estejam cansados, na contramdo de um trabalho
assalariado que os oprime, cala suas ideias e causa-lhes sentimentos de
inferioridade, fracasso e sofrimento. Mas, nos espagos do movimento, “a gente
resolve tudo aqui no coletivo, tudo é de um e é de todos, € igual a geladeira: O que
tem na geladeira é de um e ao mesmo tempo é de todos” (Valter Silva, 2020)

O profissional de Servico Social, ao atuar com o0s grupos de familia,
necessita utilizar-se de seu arsenal intelectual; da criatividade; da ética profissional
defendida pela categoria; e, principalmente, de sua acéo interventiva na realidade
para concretizar seu trabalho.

Em suas mediacBes, que compdem o arsenal politico da categoria de
profissionais do Servico Social, € possivel trazer elementos diferenciados daqueles
que sao desmobilizadores das lutas e de novas convivéncias, no caminho contrario
da proposta capitalista de “cada um no seu quadrado”. O assistente social pode
utilizar a instrumentalidade da profissdo e promover mediagbes por meio da arte;
mausica, de filmes, materiais didaticos; e muitas outras formas que se relacionam
com a realidade dos trabalhadores, os quais devem ser envolvidos no planejamento
e na realizacdo das agles, pois sdo eles os protagonistas; e 0 assistente social €
parte do processo.

O assistente social realiza trabalho com as criangas participantes e atua na
perspectiva de que o espaco do Movimento, bem como os de trabalho social, sdo
delas. Considerar e planejar agcdes do trabalho social para adultos, sem considerar
as criangas, sao atitudes que se situam na contramao da sociabilidade coletiva, visto

gue também devem ser compreendidas como participantes ativas e com capacidade
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critica e podem se organizar e tomar decisbes que se relacionem as suas proprias

vidas. Sao protagonistas e construtoras de historia.

Precisamos entender que as criancas tém iniciativas, tém opinides, e
gue, muitas vezes, ao questionarem os adultos em suas atitudes,
impulsionam mudancas. Se observarmos atentamente e dermos
espaco é possivel vermos na auto-organizacao das criangas em suas
atividades e na relacdo com os adultos, a criacdo de coisas novas e
auténticas. (MOVIMENTO SEM TERRA, 2011, p. 25-26).

O trabalho do assistente social € indicado, pelos participantes da pesquisa,
como aquele que apresenta temas polémicos e cria espacos de apreensdo de
conhecimento, muitas vezes, ndo acessiveis aos trabalhadores em nenhum outro
lugar, tanto para adultos como para criangas.

No decorrer dos capitulos, fomos identificando, também, os elementos
centrais da sociabilidade coletiva. No contexto das contradi¢cdes e relacbes sociais
capitalistas, a sociabilidade coletiva é uma possibilidade de quebrar as regras desse
sistema e contribuir para a transformacao social, por meio da organizacédo politica e
de acBes embasadas na consciéncia de classe dos trabalhadores.

Consideramos a sociabilidade coletiva como aquela que esta na contraméao
da sociabilidade do capital e que possibilita, ou mantém, a consciéncia critica dos
trabalhadores. E a sociabilidade participativa, interventiva, emancipatoria e
transformadora da realidade em prol do coletivo. E a sociabilidade carregada de
prazeres, afetos e valores humanos. E a sociabilidade do respeito; da amizade;
cooperacdo por um objetivo comum; da democratizagdo dos saberes; do
protagonismo do trabalhador. E a sociabilidade que valoriza a natureza; a terra; o
meio ambiente e a saude do trabalhador. Em suma, sociabilidade coletiva é aquela
que fortalece as potencialidades dos trabalhadores na defesa da emancipacao

humana. Entretanto,

S6 quando o homem individual real retoma em si o cidadédo abstrato
e, como homem individual - na sua vida empirica, no seu trabalho
individual, nas suas relag@es individuais -, se tornou ser genérico; s6
qguando o homem reconheceu e organizou as duas “forces propres”
como forcas sociais e, portanto, ndo separa mais de si a forca social
na figura da forca politica — [€] s6 entdo [que] esta consumada a
emancipacédo humana. (MARX, 2012, p. 71, grifos do original).
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Portanto, o caminho rumo a emancipa¢cdo humana € longo e cheio de
obstaculos, bem como a propagacéo de experiéncias que se diferenciam, ou mesmo
nao cumprem o roteiro da sociabilidade do capital.

Os estudos apontam que a construgdo da sociabilidade coletiva é um
processo, no cotidiano do movimento, forjada na luta dos trabalhadores e o trabalho
do assistente social € parte desse processo.

No estudo, identificamos que a contribuicdo para a sociabilidade coletiva
estd no campo da intervencao profissional, mas também no campo da pesquisa. Os
procedimentos utilizados revelam a importancia da metodologia da historia oral, para

a producédo de conhecimento em Servi¢o Social.

6.1 Sentimentos criticos narrados e os elementos da metodologia da Histéria
Oral: *°0 simples nos traz o0 mais complexo

Precisava que alguém ouvisse isso, mas nao tinha ninguém
para eu falar isso. Nao tinha ninguém para eu contar.
(Valter Silva, 2020)

A metodologia da historia oral foi fundamental para acessar as reflexées e o
conhecimento produzido pelos protagonistas da histéria, durante o processo de luta
por moradia, que se estende para lutas mais amplas e se mistura com a prépria
histéria de vida desses sujeitos. Os participantes passam a se compreender dentro
de uma sociabilidade coletiva. Sem o arsenal profissional, o conhecimento
académico e a metodologia da histéria oral, todo o conhecimento adquirido por
esses sujeitos poderia ndo ser acessado, refletido e registrado no campo
académico.

As criancas participantes da pesquisa, ao serem questionadas acerca de

como se sentiram durante as entrevistas, revelam:

Me sinto especial. Porque entre tantas criancas que tinham aqui,
vocés pediram para nossa mae autorizar. (Depoimento da crianga
Yara, 2020).

Eu me sinto importante. Porque ndo é muitas vezes que alguém me
chama para uma entrevista. (Depoimento da crianca Fortnite, 2020).

125 Compde as referéncias do autor Martins (2014) indicadas no presente estudo.
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Me sinto importante, por causa que é a primeira vez que eu faco.
(Depoimento da crianga Vih, 2020).

As criangas observam a inexisténcia de escuta das suas narrativas e dos
conhecimentos que detém. As criancas, bem como os adultos, ndo devem ser
consideradas meras reprodutoras de ideias, mas capazes de elaborar andlises
criticas e construir histéria, pois os aprendizados estdo sempre em movimento.

Em relacdo aos adultos, foi apresentada a mesma questdo, ao final das
entrevistas. Nota-se a indicacdo da vontade de narrar e de serem ouvidos.

Entdo, t6 aqui pensando nisso, é, eu brinco com o pessoal, agora eu
t6 numa fase que ninguém (pausa), antigamente tinha muita
divergéncia, hoje ndo. Eu ndo oferego risco para ninguém, eu sou
uma folha que j& se virou, entendeu? Hoje eu td em outras
trincheiras, entdo, eu me sinto assim, fico feliz de contar isso,
entendeu? (Depoimento de Henrique Pacheco, 2020).

Henrique, apds a gravacao da entrevista, relatou para a pesquisadora que
foi a primeira vez que alguém ouviu sua histéria. Em sua narrativa, revela-se a si
mesmo como pagina virada nos processos de trabalho com os movimentos de
moradia. Por nao “oferecer mais riscos” ndo h& divergéncia e tampouco
reconhecimento do largo trabalho que realizou. Mas, virar a pagina € um importante
passo para que a historia continue por novas trincheiras.

Ao narrar sua histéria, sente-se feliz, pois o processo de entrevista contribui
para a memobdria e 0 revela enquanto participante histérico na formacdo dos
movimentos de moradia.

A participante Fernanda também narra sua perspectiva acerca do processo

de entrevista.

Quando eu lhe contei a minha histéria, eu chorei. Eu sei la, eu me
senti emocionada, senti-me livre, liberta de tudo, sabe?

Sabe quando vocé tira um peso da tua cabeca, um peso do seu
coracgao, assim? Eu me senti assim, eu desabafei, eu me senti bem.
E eu chorei porque eu ndo me dei conta de tudo aquilo que eu tinha
passado na época, né? Porque, quando a gente vive e esta dentro
daquele problema, daquela situagdo, a gente ndo se da conta de
guanto o problema € grande, ou quanto vocé estd sufocado, ou
quanto vocé sofre ou sofreu na vida. Vocé estd preocupado em
resolver e ir para frente, sabe? (Depoimento de Fernanda, 2020).
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A narrativa expressa o resultado positivo da utilizacdo da metodologia da
Historia Oral, pois, como ja destacado, o sujeito, ao narrar, se revela a si mesmo e
ao outro. Fernanda expressa que, no cotidiano do trabalhador, ocorrem tantos
problemas e sofrimentos que os vivencia de forma naturalizada, a ponto de nao
perceber o processo de maneira consciente e critica, como lhe foi possivel, por meio
do processo de entrevista. Os trabalhadores sédo sugados pelo sistema. O trabalho e
as demandas colocadas no cotidiano do trabalhador, ocultam dele mesmo a propria
histéria e o calam. Mas, “a histéria oral devolve a histéria as pessoas em suas
préprias palavras. E ao dar-lhes um passado, ajuda-as também a caminhar para um
futuro construido por elas mesmas”. (THOMPSON, 1992, p. 337).
Luciana também aponta para as reflexdes que lhe foram possiveis, por meio

de seu processo de narrar.

Entdo, eu achei que ia ser simples, muito simples, mas quando eu
comecei a falar, eu me emocionei muito. Eu lembrei de coisas que eu
nem lembrava mais. Hoje eu ainda vi a dona Cicera, para completar,
porque para mim nao é pouco.

Sé&o dez anos de muita luta e é que nem eu falei: “Se a gente tem
dinheiro para pagar, vocé perde essa parte de coletivo, essa parte de
dedicagédo”, porque ndo é facil. E os amigos também. Eu adorei.
(Depoimento de Luciana, 2020).

De acordo com Martinelli (2019, p. 31), o pesquisador, ao envolver os
participantes na pesquisa, por meio da metodologia da Historia Oral, tem a
possibilidade de lhes permitir narrar e reconstruir suas histérias e, a partir disso, criar
nexos que até entdo nao lhes eram possiveis; dessa forma, “consegue apropriar-se

de sua historia e atribuir-lhe novos significados”.

Eu contei a minha histéria para vocé, sei la, de comeco foi, eu senti
mais como um desabafo, sabe? Que é uma coisa a gente conta a
parte, mas eu nunca cheguei a conversar esse ponto com outra
pessoa, passar toda essa visdo para outra pessoa, e aquilo ali para
mim, depois eu fiquei pensando, eu falei: “Cara, como foi bom”
porque eu me senti mais leve ali depois que eu contei aquilo para
vocé, tipo, eu acho que eu precisava falar isso com alguém.
Precisava que alguém ouvisse isso, mas nao tinha ninguém para eu
falar isso. Ndo tinha ninguém para eu contar [...]. (Depoimento de
Valter, 2020).

Valter € um dos trabalhadores que queria ser ouvido, que precisava contar

sua histoéria, mas, como ele mesmo disse, ndo havia ninguém para ouvi-la. Portanto,
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€ papel do profissional e do pesquisador o processo da escuta, bem como ir até

onde a vida cotidiana acontece.

O pesquisador pode ter uma série de titulos académicos, e o
narrador pode ser analfabeto, mas € este quem possui o
conhecimento que buscamos. Temos tudo a ganhar de ouvidos
abertos. (PORTELLI, 2010, p. 213).

Portelli (2010, p. 212) indica que pesquisador oral € um ouvinte
guestionador, comprometido com a pesquisa que inicia encontros e cria espagos
para o narrador, que tem uma histéria para contar, mas “ndo contaria daquela
maneira ou em outro contexto ou a outro destinatario”. Tais referéncias podem ser

encontradas nas narrativas de Valter:

Entéo, cara, por que ndo seria vocé? Para que ser outra pessoa que
eu nao conhecgo, que aparece na vida da gente rapido e que vai
embora rapido? Nao [...] e tipo, para mim, vocé é a pessoa certa para
ouvir isso, para escrever sobre isso e comentar sobre isso, porque
vocé conhece um pouco dessa histéria. (Depoimento de Valter, 2020).

Além disso, Valter reconhece a pesquisadora como qualificada para realizar
0 processo de entrevista e escuta. Aponta para a pesquisadora como parte do
processo histdrico de luta dos trabalhadores, em momentos de atuacéo profissional
e, desse modo, € reconhecida como capaz de produzir conhecimento acerca do
processo. Valter defende que, por meio da pesquisadora, sua histéria vai contribuir
para o processo de constru¢cdo do conhecimento, ou, nas palavras de Valter, ndo

sera algo “jogado ao vento”.

Al, outra, eu confio em vocé, eu acredito no seu trabalho e eu sei que
nao vai ser uma coisa que vai ser jogado ao vento. Acredito na sua
capacidade, vocé pode tirar um pouco dessa experiéncia e transmitir
para outras pessoas. (Depoimento de Valter, 2020).

No papel de pesquisadora, s6 tenho a aprender. No processo de entrevista
pela metodologia da Histéria Oral, “Sou eu que escuto. Sao eles que me ensinam
[...], conversaram comigo, porque eu admiti que eram eles que controlavam o
didlogo” (PORTELLI, 2010, p. 214).
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6.2 Qual a contribuicdo do trabalho do assistente social para a sociabilidade
coletiva?

O estudo aponta para o profissional de Servico Social como parte desse
processo de construcao de sociabilidade coletiva, pois o0 assistente social, por meio
do trabalho social, contribui para:

o A perspectiva da cooperacao entre os trabalhadores da organizacéo
coletiva e o0 objetivo comum, em contraponto com 0s processos de disputas e
individualismo, no contexto em que, para que um ganhe, o outro precisa perder;

o A identificacdo e compreensao da realidade e identidade de luta entre
os trabalhadores, na contraméo da relacdo de individualizar problemas que séao
estruturais e que devem ser enfrentados no coletivo;

o O combate ao preconceito, na contramdo de pensamentos
ultraconservadores, que geram intolerancia aos modos de comportamentos e formas
de vida que séo diferentes daquelas determinadas pelas ideias da classe dominante.
Intolerancia a tal ponto que gera diversos tipos de violéncia na sociedade;

. A autoestima e a valorizacdo das potencialidades na contraméo da
l6gica que menospreza e subestima as acdes dos trabalhadores, ocultando-lhes a
realidade de que séo capazes de construir historia;

. O despertar de sentimentos de pertencimento; de empatia, carinho,
respeito; de familia e inclusdo social, na contraméo do processo de estimulo ao
discurso de 6dio e a excluséo social;

o A criacdo de espacos e conteudo que indicam outra forma de relacéo
com o mundo;

o O fortalecimento da luta das mulheres e combate a violéncia e ao
machismo;

o A mediagdo por meio da arte, nas formas de linguagens e
metodologias que estimulam a compreensao que desperta o interesse e motiva 0s
trabalhadores a participarem para além da constru¢do de sua moradia;

o O senso critico, na busca pelo real e a identificacdo do que néo é
revelado por meio das noticias, TVs, radios, jornais e a atengdo as noticias falsas e

manipuladoras;
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o A construgéo de consciéncia de classe, com a qual os trabalhadores
tém a possibilidade de olhar para sua realidade na sociedade, e saber reconhecer os
elementos que ocultam as relagdes sociais de trabalho e suas manobras para
explorar o trabalho e os trabalhadores;

o A consciéncia critica, para que os trabalhadores realizem
enfrentamentos, embasados ainda na compreensdo de que nada vai mudar, se 0s
trabalhadores ndo se organizarem, uma vez que nao € interesse da classe
burguesa;

. A consciéncia de classe e organizacao politica das criangas, bem como
ao seu protagonismo politico;

. A rebeldia e o atrevimento de adultos; criancas; idosos e jovens, no
enfrentamento da realidade desigual.

Contribui na desmistificagéo de ideologias burguesas, a partir da perspectiva
de lancgar convites aos trabalhadores, mas o que cada trabalhador faz, ou mesmo se
o fara, depende de elementos para além da acédo profissional. E para fortalecer a

luta da classe trabalhadora, o profissional deve:

ter o desprendimento daquele que ndo deseja discipulos, que mostra
caminhos, mas que ndo espera e muito menos controla os caminhos
gue os outros seguem. E mais: que tenha ainda a humildade de
mudar seus proprios caminhos por aquilo que também recebe dos
outros. Um tal processo educativo € necessariamente criacdo
coletiva, que se coloca para além de qualquer controle. (GALLO,
2008, p. 15).

O profissional também recebe elementos para modificar a si mesmo, nessa
relacdo. Os principais protagonistas na construcdo da sociabilidade coletiva s&o os
trabalhadores, e o trabalho social é parte desse processo. Em suma, os assistentes
sociais também estao “contribuindo para criacdo de formas de um outro consenso -
distinto daquele dominante - ao reforcarem o0s interesses majoritarios da
coletividade” (IAMAMOTO, 2007, p. 69).

Sado dois projetos societarios em disputa: a) o da sociabilidade capitalista
gue aliena e desumaniza os trabalhadores; b) o defendido pela classe trabalhadora,
da qual fazem parte os assistentes sociais, que tém como perspectiva a
sociabilidade coletiva que estd sendo forjada no cotidiano e na Iuta dos
trabalhadores em contraposicdo ao modelo hegemonico.
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Ha possibilidades para “outra razdo de mundo”, entretanto, € necessario
desmantelar e substituir o quadro normativo neoliberal. Mas, “esse € o desafio das
lutas sociais atuais, que decidirdo a continuacdo ou até mesmo a radicalizacdo
dessa logica neoliberal ou, ao contrario seu fim”. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 31).

O espaco dos movimentos de moradia € um campo onde é possivel a
insercado de diversos profissionais, cujo objetivos estejam alinhados ao da classe
trabalhadora; nesse sentido, € também, para o Servico Social, um espaco de
possibilidades para o exercicio profissional.

O espaco académico estimula a participacdo de profissionais
comprometidos com as lutas sociais para atuarem em prol da populacdo. Nesse
sentido, espera-se que 0s estudos desta tese possam despertar e mobilizar mais
profissionais de Servigco Social para que ao se engajarem nesse campo, possam
contribuir para a producdo do conhecimento em Servi¢co Social, bem como para a
utilizacdo da metodologia da historia oral em pesquisas. Também no processo de
pesquisa, 0 pesquisador se transforma, embasado no arcabouco teérico e das
reflexdes da prética profissional, a partir da realidade.

Considerando que experiéncias como as investigadas no presente estudo
representam uma pequena parcela da producao de HIS no Brasil, o desafio para os
movimentos e profissionais comprometidos com o enfrentamento dos problemas
urbanos envolve a ampliagcdo de experiéncias coletivas de trabalho, nessa area,
que contribuam para a constru¢cdo de uma sociedade mais igualitaria e justa, na
contram&o do modelo excludente capitalista.

Finalizamos este trabalho, que n&o se encerra aqui, lembrando o que nos
disse a crianca Vih, ao ressignificar a personagem Mulher Maravilha, comumente
indicada como aquela que salva o mundo sozinha: Mulher Maravilha sao “todas” as
mulheres do projeto. Nesse sentido, defende-se que sejamos todos por todos, na

contraméo da ideia burguesa de “um por todos”.
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APENDICES

1- Roteiro de Perguntas para as Criancas

Nomes, idade e se estudam.

Conte sua historia.

Quantos anos vocé tinha quando veio para o0 movimento a primeira vez?
Quem te trouxe para o projeto e por qué?

Como vocé se sentia quando participou com teus pais? E por qué?

E, nesse processo, 0 que vocé aprendeu?

E no Espaco Ciranda, o que vocés aprendem?

Vocés se lembram dos temas? Os temas que vocés discutiram na Ciranda?
Dé um exemplo das coisas que voceés fizeram Ia.

Qual é o tema que vocé mais gostou, aqui no projeto, ou alguma coisa que
vocé fez, que foi o que vocé mais gostou?

E no trabalho social? Por qué?

Os pais de vocés fazem muitas reunifes. Vocés acham que eles fazem tanta
reunido por qué?

Vocé tem alguma expectativa de como vocé acha que tem que ser a tua
casa? Ja imaginou teu quarto e o que vai ter nele?

E quando acabar a obra e sua casa estiver pronta, o que vocé acha que vai
acontecer? Gostaria de participar de alguma coisa?

Vocé tem amigos fora do projeto? E dentro?

Onde vocé gosta mais de ficar, fora do projeto ou mais no projeto? Por qué?
Vocé acha que sua vida vai melhorar quando vocé for morar na nova
moradia?

Imaginando que depois que acabar a obra n&do tenha a Comisséo de Ciranda
como é hoje, como vocés fariam?

Vocés ja ouviram falar de autogestao?

E de mutirdo? O que vocés acham que é?

Como vocé se sente comigo fazendo entrevista com vocé? Por qué?

Tem algo que ndo perguntei, mas que vocés gostariam de falar?
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2— Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ( adultos)

Eu sou Cleonice Dias dos Santos pesquisadora e aluna do PEPG em Servico Social
da PUC-SP onde estou cursando o Doutorado em Servico Social, sob a orientacéo
do Profa. Dra. Rosangela Dias Oliveira da Paz. Estou desenvolvendo um estudo que
tem como objetivo aprofundar reflexdes sobre a contribuicdo do trabalho do
assistente social para a constru¢ao da sociabilidade coletiva, a partir da experiéncia
de trabalho com a Associacdo dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Noroeste
(Atstzn) a qual vocé participa e a partir de suas narrativas que, por meio da Atszn,
sdo beneficiarios no projeto habitacional nomeado de Alexios Jafet, localizado na
zona oeste da cidade de Sao Paulo.

Gostaria de convida-lo (a) a realizar uma entrevista que possibilita contribuir a
pesquisa. Para que isso ocorra, é preciso haver a existéncia deste TCLE o qual devo
prestar esclarecimentos e apos todas as duvidas de sua parte estarem esclarecidas
e havendo concordancia de sua parte, podemos dar inicio as entrevistas.

Iniciamos esclarecendo o que é um Comité de Etica em Pesquisa. Esse comité de é
responsavel pela avaliacdo ética dos projetos de pesquisa, além de acompanhar as
pesquisas realizadas com seres humanos no Pais. Uma das mais importantes
funcdes é o de defender os interesses e os direitos das pessoas que participam da
pesquisa, seja em sua respeitabilidade e dignidade. Também contribui para que as
pesquisas sejam realizadas dentro de padrdes éticos. O Comité segue normas e
diretrizes regulamentadoras da pesquisa que envolve pessoas. Tudo isso € muito
importante para que a pessoa que participa da pesquisa ndo seja prejudicada ou
tenha seus direitos violados.

A partir dos esclarecimentos prestados, declaro, por meio deste termo, que

( informar concordancia) em ser entrevistado (a) na pesquisa de

by

campo referente a pesquisa intitulada ( titulo), desenvolvida pela Pontificia
Universidade Catélica de Séao Paulo — PUC/SP. Fui informado (a), ainda, de que a
pesquisa é orientada por Rosangela Oliveira Dias da Paz e que poderei contatar a
pesquisadora a qualquer momento que julgar necessario por meio do telefone n°:11-
( informado para os entrevistados) ou e-mail ( informado para os entrevistados)

Caso esteja claro para vocé, ao assinar este documento, vocé afirma que esse

termo foi lido por vocé, que a partir dos esclarecimentos aceita participar por sua
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prépria vontade, sem receber qualquer incentivo financeiro e com a finalidade
exclusiva de colaborar para o sucesso da pesquisa. Vocé foi informado (a) dos
objetivos estritamente académicos do estudo.

Afirma ainda que vocé foi também esclarecida (o) de que o uso das informagdes por
vocé oferecidas, estdo submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa
envolvendo seres humanos, da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP)
do Conselho Nacional de Saude, do Ministério da Saude

Assim, sua colaboracédo se fara de forma (anbnima ou ndo andnima),

por meio de entrevista semiestruturada e sera gravada a partir da assinatura desta
autorizacdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas por mim
pesquisadora e minha orientadora.

Vocé afirma estar ciente de que, caso tenha divida ou se sinta prejudicado(a), pode
contatar a pesquisadora responsavel ou sua orientadora no Programa de Estudos
P6s Graduados em Servigco Social da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
PUC/SP, situado na Rua Ministro Godoy, 969 - Perdizes CEP 05015-000- Séo Paulo
- SP telefone (11) 3670-8000

Eu lhe oferto uma cépia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendacdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP).

Por fim, vocé foi informado(a) de que pode se retirar dessa pesquisa a qualquer
momento, sem prejuizo para Vvocé, sem sofrer quaisquer sancbes ou
constrangimentos

Sao Paulo, de de

Assinatura do(a) participante:

Assinatura da pesquisadora:
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3—- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (crianca)

Eu sou Cleonice Dias dos Santos pesquisadora e aluna do PEPG em Servi¢o Social
da PUC-SP onde estou cursando o Doutorado em Servi¢co Social, sob a orientacéo
do Profa. Dra. Rosangela Dias Oliveira da Paz. Estou desenvolvendo um estudo que
tem como objetivo aprofundar reflexdes sobre a contribuicdo do trabalho do
assistente social para a constru¢ao da sociabilidade coletiva, a partir da experiéncia
de trabalho com a Associacdo dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Noroeste
(Atstzn) a qual vocé participa e a partir de suas narrativas que, por meio da Atszn,
sdo beneficiarios no projeto habitacional nomeado de Alexios Jafet, localizado na
zona oeste da cidade de Sao Paulo.

Gostaria de convida-lo (a) a realizar uma entrevista que possibilita contribuir a
pesquisa. Para que isso ocorra, é preciso haver a existéncia deste TCLE o qual devo
prestar esclarecimentos e apos todas as duvidas de sua parte estarem esclarecidas
e havendo concordancia de sua parte, podemos dar inicio as entrevistas.

Iniciamos esclarecendo o que é um Comité de Etica em Pesquisa. Esse comité de é
responsavel pela avaliacdo ética dos projetos de pesquisa, além de acompanhar as
pesquisas realizadas com seres humanos no Pais. Uma das mais importantes
funcdes é o de defender os interesses e os direitos das pessoas que participam da
pesquisa, seja em sua respeitabilidade e dignidade. Também contribui para que as
pesquisas sejam realizadas dentro de padrdes éticos. O Comité segue normas e
diretrizes regulamentadoras da pesquisa que envolve pessoas. Tudo isso € muito
importante para que a pessoa que participa da pesquisa ndo seja prejudicada ou
tenha seus direitos violados.

A partir dos esclarecimentos prestados, declaro, por meio deste termo, que

( informar concordancia) em ser entrevistado (a) na pesquisa de

by

campo referente a pesquisa intitulada ( preenchido), desenvolvida pela Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo — PUC/SP. Fui informado (a), ainda, de que a
pesquisa é orientada por Rosangela Oliveira Dias da Paz e que poderei contatar a
pesquisadora a qualguer momento que julgar necessario por meio do telefone n°
informado para o entrevistado) ou e-mail

Caso esteja claro para vocé, ao assinar este documento, vocé afirma que esse

termo foi lido por vocé, por seus pais e que a partir dos esclarecimentos aceita
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participar por sua propria vontade, sem receber qualquer incentivo financeiro e com
a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da pesquisa. Vocé foi informado
(a) dos objetivos estritamente académicos do estudo.

Afirma ainda que seus pais e vocé foram também esclarecidos (a) de que o uso das
informacdes por vocés oferecidas estdo submetidos as normas éticas destinadas a
pesquisa envolvendo seres humanos, da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP) do Conselho Nacional de Saude, do Ministério da Saude

Assim, sua colaboracéo se fara de forma (anbnima ou ndo andnima),

por meio de entrevista semi-estruturada e sera gravada a partir da assinatura desta
autorizacdo. O acesso e a analise dos dados coletados se fardo apenas por mim
pesquisadora e minha orientadora.

Vocé afirma estar ciente de que, caso seus pais ou vocé tenham divida ou se sinta
prejudicado(a), podem contatar a pesquisadora responsavel ou sua orientadora no
Programa de Estudos Pés Graduados em Servigo Social da Pontificia Universidade
Catolica de Séo Paulo PUC/SP, situado na Rua Ministro Godoy, 969 - Perdizes CEP
05015-000- S&o Paulo - SP telefone (11) 3670-8000

Eu lhe oferto uma cépia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendacées da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP).

Por fim, vocé foi informado(a) de que pode se retirar dessa pesquisa a qualquer
momento, sem prejuizo para Vvocé, sem sofrer quaisquer sancbes ou
constrangimentos

Sao Paulo, de de

Assinatura do(a) crianga participante:

Assinatura da pesquisadora:
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4— Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (responsaveis)

Eu sou Cleonice Dias dos Santos pesquisadora e aluna do PEPG em Servi¢o Social
da PUC-SP onde estou cursando o Doutorado em Servi¢co Social, sob a orientacao
do Profa. Dra. Rosangela Dias Oliveira da Paz. Estou desenvolvendo um estudo que
tem como objetivo aprofundar reflexdes sobre a contribuicdo do trabalho do
assistente social para a constru¢ao da sociabilidade coletiva, a partir da experiéncia
de trabalho com a Associacdo dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Noroeste
(Atstzn) a qual vocé participa e a partir de suas narrativas que, por meio da Atszn,
sdo beneficiarios no projeto habitacional nomeado de Alexios Jafet, localizado na
zona oeste da cidade de Sao Paulo.

Gostaria de convida-lo (a) a realizar uma entrevista que possibilita contribuir a
pesquisa. Para que isso ocorra, é preciso haver a existéncia deste TCLE o qual devo
prestar esclarecimentos e apds todas as duvidas de sua parte estarem esclarecidas
e havendo concordancia de sua parte, podemos dar inicio as entrevistas.

Iniciamos esclarecendo o que é um Comité de Etica em Pesquisa. Esse comité de é
responsavel pela avaliacdo ética dos projetos de pesquisa, além de acompanhar as
pesquisas realizadas com seres humanos no Pais. Uma das mais importantes
funcdes é o de defender os interesses e os direitos das pessoas que participam da
pesquisa, seja em sua respeitabilidade e dignidade. Também contribui para que as
pesquisas sejam realizadas dentro de padrdes éticos. O Comité segue normas e
diretrizes regulamentadoras da pesquisa que envolve pessoas. Tudo isso € muito
importante para que a pessoa que participa da pesquisa nao seja prejudicada ou
tenha seus direitos violados.

A partir dos esclarecimentos prestados, vocé declara, por meio deste termo, que que
concorda que meu (minha) filha (0), cuja a idade estd entre 06 a 18 anos, seja
entrevistado (a) na pesquisa de campo referente a pesquisa intitulada (informado),
desenvolvida pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo — PUC/SP. Fui
informado (a), ainda, de que a pesquisa € orientada por Rosangela Oliveira Dias da
Paz e que poderei contatar a pesquisadora a qualquer momento que julgar
necessario por meio do telefone n°( informado para o responsavel) ou e-mail:

Caso esteja claro para vocé, ao assinar este documento, vocé afirma que esse

termo foi lido por vocé e por seu (sua) filho (a) e que a partir dos esclarecimentos
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aceita participar por sua prépria vontade, sem receber qualquer incentivo financeiro
e com a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da pesquisa. Vocé foi
informado (a) dos objetivos estritamente académicos do estudo.

Afirma ainda que vocé foi também esclarecida (o) de que o uso das informagdes por
vocés oferecidas, estdo submetidos as normas éticas destinadas a pesquisa
envolvendo seres humanos, da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP)
do Conselho Nacional de Saude, do Ministério da Saude

Assim, a colaboracdo de seu (sua) filho (a) se fara de forma

(anbnima ou ndo anbnima), por meio de entrevista semiestruturada e sera gravada a
partir da assinatura desta autorizacdo. O acesso e a andlise dos dados coletados se
fardo apenas por mim pesquisadora e minha orientadora.

Vocé afirma estar ciente de que, caso tenha divida ou se sinta prejudicado(a), pode
contatar a pesquisadora responsavel ou sua orientadora no Programa de Estudos
P6s Graduados em Servico Social da Pontificia Universidade Catdlica de Séo Paulo
PUC/SP, situado na Rua Ministro Godoy, 969 - Perdizes CEP 05015-000- Séo Paulo
- SP telefone (11) 3670-8000

Eu lhe oferto uma coépia assinada deste Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme recomendacdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP).

Por fim, vocé foi informado(a) por mim que seu (sua) filho (a) pode se retirar dessa
pesquisa a qualquer momento, sem prejuizo para vocés, sem sofrer quaisquer
san¢des ou constrangimentos

Sao Paulo, de de

Assinatura do(a) participante:

Assinatura da pesquisadora:
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5- Autorizacao da instituicdo para uso do nome e entrevistas

Eu, , responsavel legal da instituicdo Associacdo dos Trabalhadores
Sem Teto da Zona Noroeste e pelo acompanhamento das familias que participam
da construcdo de moradias de Habitacdo de Interesse Social, nhomeado como
‘projeto Alexios Jafet”, autorizo o uso do nome da associacdo, para o
desenvolvimento, publicacdo e divulgacdo da pesquisa de doutorado

intitulada para o programa de Pos Graduandos em Servico

Social da PUC/SP, realizada pela pesquisadora Cleonice Dias dos Santos com a
orientacdo da professora Dr2 Rosangela Oliveira Dias da Paz.
Autorizo ainda a pesquisadora a participar de nossos espacos para a realizagdo das

entrevistas com as familias do projeto Alexios Jafet.

Estamos a disposicao para qualquer esclarecimento.
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6- Autorizacdo do uso do nome e pesquisa documental

Eu, , responsavel legal da instituicdo Assessoria técnica Ambiente

Arquitetura, autorizo o uso do nome da empresa, o desenvolvimento, publicacao e

divulgacdo da pesquisa de doutorado intitulada para o

programa de Po6s Graduandos em Servico Social da PUC/SP, realizada pela
pesquisadora Cleonice Dias dos Santos com a orientacdo da professora Dr?
Rosangela Oliveira Dias da Paz.

Também autorizo a utilizacdo do acervo da assessoria relacionado a documentos,

registros fotogréaficos e demais materiais que possam contribuir a pesquisa.

Estamos a disposi¢ao para qualquer esclarecimento.



