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RESUMO

SILVA, Thais Lemes da. Sala de leitura nas escolas municipais de Sao Paulo:
desafios pedagogicos. Dissertacdo (Mestrado) — Pontificia Universidade Catdlica de
Séo Paulo, 2018.

A Sala de Leitura (SL), programa da Secretaria Municipal de Educacdo de S&o
Paulo, foi criada em 1972, atendendo a crescente valorizagdo dos conceitos de
leitura como elemento basico da formagdo de pensamento e de interpretacdo do
mundo. Também é fruto do movimento de educadores e professores, preocupados
com o baixo desempenho dos alunos nessa éarea, entendida como suporte da
formacdo geral do aluno. Ao longo do tempo, o Programa foi consolidado e
ampliado, com recursos humanos de 870 Professores Orientadores da Sala de
Leitura (POSL); financeiros e materiais, com 565 SL destinados especificamente
para esse fim. Tornou-se uma politica de formacédo de quadros de professores e de
alunos, que, em 2018, atingiu o numero de 420 mil no ensino fundamental. Em sua
proposta atual (2018), descrita pela Portaria no 7655/15, é necessario que todas as
areas de conhecimento estejam articuladas a Sala de Leitura. Para compreender
como essa dinamica acontece, a presente dissertacdo se prop0s a ouvir alguns dos
sujeitos responsaveis pela SL, num total de 8 pessoas: Professores Orientadores da
Sala de Leitura (POSL) e Coordenadores Pedagdgicos (CP) da Rede Municipal de
Ensino de S&o Paulo. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas e analise de
documentos legais, como portarias, decretos e os Projetos Politico-Pedagdgicos de
qguatro escolas selecionadas. O objetivo foi verificar se a articulacdo prevista na
Portaria esta contemplada no Projeto Politico-Pedagdgico, se existe na legislacédo e
também na pratica de cada escola e se ha abertura para novas perspectivas de
articulacdo da leitura com outras areas do conhecimento no curriculo e no cotidiano
escolar. O estudo evidenciou auséncia de articulacdo entre as areas e 0 nao
cumprimento da Portaria, seja parcialmente ou em sua totalidade, para alguns dos
entrevistados. O trabalho procurou identificar, ainda, os aspectos positivos e
negativos de cada unidade escolar (UE) e de seus respectivos projetos envolvendo
a Sala de Leitura. Nessa construcao ficou evidente o desafio pedagogico da SL e
suas mediacbes dentro das escolas, o que lanca também novas percepcbes dos
desafios, ndo sO para a Educacédo Publica da cidade, mas também para politicas
publicas do Pais com relacdo a leitura, como elemento basico da formacdo de
valores e de aprendizagem.

Palavras-chave: Sala de Leitura. Articulacdo pedagodgica. Curriculo. Projeto
Politico- Pedagdgico. Legislacdo. Educag¢do municipal de Séo Paulo.



ABSTRACT

SILVA, Thais Lemes da. The Reading Room in municipal Schools of Sdo Paulo:
pedagogical challenges. Dissertacdo (Mestrado) — Pontificia Universidade Catélica
de S&o Paulo, 2018.

The Reading Room (SL), a program of the Municipal Department of Education of Sao
Paulo, was created in 1972, taking into account the increasing value of reading
concepts as a basic element in the formation of thought and interpretation of the
world. It is also the result of the movement of educators and teachers, concerned
with the low performance of students in this area, understood as support for the
general formation of the student. Over time, the Program has been consolidated and
expanded, with human resources of 870 Reading Room Teachers (POSL); financial
and material, with 565 SL intended specifically for this purpose. It became a policy of
training teachers and students, which in 2018 reached 420,000 in elementary school.
In its current proposal (2018), described by Ordinance no. 7655/15, it is necessary
that all areas of knowledge be articulated to the Reading Room. In order to
understand how this dynamics happens, the present dissertation proposed to listen
to some of the subjects responsible for SL, in a total of 8 people: Reading Room
teachers (POSL) and Pedagogical Coordinators (CP) of the municipal network of Séo
Paulo. Semi-structured interviews and analysis of legal documents, such as
ordinances, decrees and the Politico-Pedagogical Projects of four selected schools
were carried out. The objective was to verify if the articulation provided for in the
Ordinance is contemplated in the Political-Pedagogical Project, if it exists in the
legislation and also in the practice of each school and if there is openness to new
perspectives of articulation of the reading with other areas of knowledge in the
curriculum and daily life school. The study evidenced the absence of articulation
between the areas and the non-compliance of the Ordinance, either partially or in its
entirety, for some of the interviewees. The work also sought to identify the positive
and negative aspects of each school unit (UE) and its respective projects involving
the Reading Room. In this construction, the pedagogical challenge of SL and its
mediations within schools was evident, which also introduces new perceptions of the
challenges, not only for the city's Public Education, but also for the country's public
policies regarding reading, as a basic element of the formation of values and
learning.

Keywords: Reading room. Pedagogical articulation. Curriculum. Political-Pedagogical
Project. Legislation. Municipal Education of Sdo Paulo.
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INTRODUCAO

A leitura é o eixo fundamental que permeia toda a investigacado da presente
pesquisa. Como objeto de estudo, foi selecionado o espaco da Sala de Leitura da
prefeitura de Sao Paulo, por tratar-se, em tese, de um espaco apropriado para a
democratizagdo cultural, por meio do acesso a leitura, seja por meios fisicos (livros,
revistas), seja por meios virtuais. Entender o contexto histérico da SL desde 1972,
ano do inicio do programa, foi fundamental para que o presente estudo pudesse
compreender seus avancos, suas falhas e desafios na pratica, a luz da proposta
originaria. A trajetéria do projeto comecou timidamente, atendendo a demanda de
apenas algumas escolas, com professores preocupados com o baixo rendimento e
desinteresse escolar de alunos em comunicagao e expressao.

Em 2017, quando comemorou 45 anos, os dados apontaram que mais de 565
escolas e centros unificados contam com um espaco exclusivo de SL, com
equipamentos, livros, revistas e profissional especificamente destinado para cuidar
do projeto (o POSL, que auxilia alunos, ptofessores e comunidade escolar). Assim,
um longo caminho foi percorrido até o surgimento da portaria n° 7655/15, de 17 de
dezembro de 2015, um inegavel avanco no sentido de sistematizar e determinar o
escopo da SL. Ela discorre, ainda, a respeito das atribui¢cdes, do planejamento, bem
como sobre a formacdo do Professor Orientador da Sala de Leitura (POSL),
responsavel pela SL, e sua articulagdo com os demais professores da unidade
escolar. O objetivo da presente dissertacdo foi pesquisar se o que a Portaria
determina acontece na pratica ou se € uma legislacdo in0cua, ainda que possa estar
presente nos Projetos Politicos-Pedagdgicos (PPP) das escolas, que também foi
submetido & anélise do presente trabalho®.

Para verificar se existe a necesséaria articulagdo entre as areas do
conhecimento no PPP e a pratica pedagogica envolvendo os professores na SL,
foram selecionadas quatro escolas da Diretoria Regional de Ensino (DRE) de Campo
Limpo, zona sul de Séo Paulo. A andlise contou com pesquisa documental e de
campo.

A acado pedagogica pode ser responsavel por praticas sociais emancipatorias
e pela formacédo de sujeitos sociais criticos, solidarios, comprometidos, criativos e

participativos. Isso depende das escolhas que a comunidade escolar faz e da

LA integra de todos os PPPs esta gravada em CD, anexo a esta dissertagao.
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relacdo dialética que existe (ou ndo) entre o politico e o pedagodgico, entre a
realidade e o espaco escolar. Esse pensamento norteou a analise do historico dos
PPPs.

A presente pesquisa sera composta de cinco capitulos. No primeiro serao
tratadas a trajetoria pessoal e profissional da pesquisadora, a questao-problema (a
inquietacdo que deu origem a pesquisa) e os objetivos geral e especificos. Ja o
segundo capitulo, falard sobre como a metodologia da pesquisa foi escolhida e
trabalhada. O terceiro capitulo apresentara as politicas publicas de incentivo a leitura
(breve histérico da SL, definicdo de leitura e a importancia do ato de ler na escola,
qual a funcdo do PPP e o historico do PPP na Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo). No quarto capitulo sdo abordados os caminhos e contexto da pesquisa
(andlise documental, com as categorias dos PPPs), primeiro dos PPPs das quatro
escolas selecionadas, seguidas pelas entrevistas realizadas com os POSL e os
coordenadores pedagdgicos. Para esse complexo exame de dados, foram criadas
categorias que permitiram inferir sobre importantes aspectos que embasaram a
dissertacdo. Por fim, serdo expostas as consideracdes finais sobre o tema central,
que é a leitura e seu espaco dentro das escolas e, por ultimo, as referéncias

bibliogréficas que embasaram este trabalho.
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1. TRAJETORIAS PESSOAL E PROFISSIONAL

A descricdo das minhas trajetérias pessoal e profissional, que estdo
profundamente entrelacadas, tem por objetivo demonstrar de que forma, ao longo da
vida e da carreira, o tema gerador emergiu. Da inquietacdo inicial, surgiu a
necessidade de estudar mais profundamente o assunto, que tornou-se o tema de

pesquisa do mestrado.

1.1 Trajetéria pessoal

Sou Thais Lemes da Silva. Meus pais nasceram no Norte do Parana: a mae
em Santa Mariana, o pai, em Maringa. Sua infancia foi como a de muitos brasileiros:
trabalharam na roca. Minha méae estudou até o ensino fundamental e meu pai, até o
ensino médio. Ainda me lembro de minha mé&e contando como era dificil ir para
escola de chinelos, com pouco material e quase nenhum acesso a livros. Porém,
sempre teve o apoio de meu avd, um homem de poucos estudos, mas muito
inteligente. Ele sabia que estudar e frequentar a escola poderia mudar a vida dos
filhos e netos.

Meus pais se casaram no ano de 1981. Compraram um terreno em Sao Paulo
e vieram em busca de emprego e qualidade de vida. Meu irmdo nasceu no mesmo
ano e eu, em 1985, ambos em Sao Paulo. Nossa infancia foi marcada por férias na
roca, brincadeiras com primos e muito estudo. Frequentamos escola publica e, a
despeito disso, minha mde sempre se preocupou em nos oferecer ensino de
qualidade, nem que tivesse que buscar aulas de refor¢co para nos. Meu irméo, que
sofria com a gagueira, precisou da ajuda de um fonoaudibélogo e conseguiu
atendimento inicial na Divisdo de Educacdo e Reabilitacdo dos Disturbios da
Comunicacéao (Derdic). O tratamento deu resultado e hoje ele sabe lidar com o
problema, com o sempre apoio materno. Essa busca incessante de minha mée me
fez entender a importancia da relagédo entre escola e familia.

A compra de livros infantis ndo era a prioridade em casa. Porém, na escola
gostava de ver e tentar ler os livros. Recordo-me da cartilha e da professora da
primeira série distribuindo livros. A histéria que mais gostava de ler e reler era
“Branca de Neve e os sete andes”. Nesse periodo, uma prima, estava fazendo o

magistério e eu ia a casa dela para desfrutar de seus livros e brincar.
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Na adolescéncia, mantive um olhar questionador para a &rea educacional.
Aos 16 anos, participei do grémio escolar na Escola Estadual de Primeiro e Segundo
Grau José Lins Rego, na periferia de Sao Paulo, onde morava. A atuacédo no grémio
fez com que observasse questdes sociais e culturais envolvendo a escola, bem
como procurasse alternativas para que nés, estudantes, pudéssemos melhorar o
ensino, sendo cidadéaos participativos.

Em minha trajetoria educacional houve um professor que considero como um
verdadeiro mentor, que lecionava a disciplina de Fisica. Sua metodologia era
diferente das demais: exigia a participacdo dos alunos, suas aulas eram mais
criativas, reflexivas e motivadoras. Dessas aulas surgiu a ideia de realizamos o
primeiro jornal da escola.

Minha funcdo era a de reporter. Fazia entrevistas e pensava em pautas
interessantes para os alunos e a comunidade escolar. Isso me vez perceber a
importancia real de ser educadora, aquela que transforma e possibilita a reflexao.

Em casa, um tio sempre procurou alimentar nosso contato (meu e do meu
irmao) com a tecnologia. Sendo programador e morando proximo de casa, permitia
que digitAssemos trabalhos, pesquisdssemos, léssemos e até jogassemos no
computador. Sempre facilitou nosso acesso a Internet, a época ainda discada.
Assim, éramos alguns dos poucos ha rua que tinhamos o acesso a rede.

Usava o computador sem 0 mouse, conseguia entender a tela do MS-DOS e,
revendo minha trajetéria, acredito que o acesso a tecnologia na infancia e
adolescéncia, facilitou a construcdo de uma aprendizagem significativa. O uso de
ferramentas tecnoldgicas, portanto, sempre fez parte de minha vida.

No periodo do Ensino Médio fui bem atuante na escola. Ajudava na biblioteca,
controlando empréstimos e devolugbes, e tombava livros, que eram novos, e nao
havia funcionarios para cadastra-los. Fiz o possivel para coloca-los em uso e deu
certo. Tinhamos contato direto com a fundagdo Ayrton Senna, que, na época,
viabilizava a Internet discada para nossa escola. Isso fez meu contato com a
tecnologia ser bem mais fluente, pois usavamos os computadores para diagramar o
jornal e fazer tarefas diversas, como estudar para o vestibular. A experiéncia me fez
ter contato com o mundo da leitura e da tecnologia, muitas vezes negado aos alunos

de escolas publicas do pais.
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1.2  Trajetoria profissional

O ensino médio me proporcionou varios conhecimentos, como a literatura, a
leitura de mundo e a nocdo das ferramentas tecnolégicas. Em 2002, logo apos
conclui-lo, fiz um curso de qualificagdo profissional em Editoracdo Eletronica e Web
Design, num projeto da Secretaria de Estado da Educacdo de S&o Paulo e do
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), custeado pelo Estado, pelo
meu bom desempenho no ensino médio.

Fiz cursinho pré-vestibular por dois anos. Nesse periodo também participava
de projetos sociais na igreja e lecionei num curso chamado Educacao e Cidadania
de Afrodescendentes e Carentes (Educafro). Essa foi a minha primeira experiéncia
em sala de aula, lecionando Literatura Portuguesa e redacao. Além das aulas em si,
tinha como tarefas montar planos de aula, pensar nos contetdos e fazer avaliacao
dos alunos e do meu proprio trabalho.

Vivéncias como essas me fizeram acreditar no poder emancipatério da
educacdo. Assim, educar €, para mim, transformar vidas, ajudar a libertar das
opressdes sociais, culturais e econémicas.

No ano de 2004 iniciei minha graduacdo em Pedagogia na Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP), no periodo diurno. Foi um momento
anico em minha formacdo educacional: muito estudo, trabalhos, seminarios,
palestras, videos, livros etc. Fiz estagios ndo remunerados na Prefeitura e no Estado
de Sado Paulo, o que me deu a oportunidade de observar da pratica docente, a
infraestrutura, as condicOes do espaco escolar e, principalmente, verificar a auséncia
da leitura. Tudo isso me proporcionou momentos de reflexdo e questionamento
sobre a situacdo educacional do Brasil. Pude sentir na pele, como estagiaria,
novamente, a realidade das escolas publicas.

Em 2006 iniciei a busca por estagio remunerado para meio periodo, a fim de
conseguir alguma renda. N&o obtive sucesso nas escolas chamadas “de elite”, em
Séao Paulo. Em uma delas aconteceu um fato que marcou minha vida profissional e
pessoal. Participei de todo o processo seletivo e passei. Quando, finalmente,
cheguei a entrevista com a gestora, fui questionada se realmente tinha realizado o
ensino médio na rede publica de Sdo Paulo. Respondi afirmativamente e fui
informada pela gestora que ndo poderia assumir a vaga, pois os alunos daquela

escola viviam uma realidade muito diferente: liam livros caros, faziam passeios e
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viagens internacionais e que, mesmo eu sendo estagiaria, ndo seria compativel com
o nivel de conhecimento deles. Sai de la sem acreditar no preconceito despudorado
daquela gestora. Mesmo estudando em uma universidade como a PUC e tendo
otimos professores na graduacdo, ndo pude e, na verdade, nem quis insistir em
ingressar como estagiaria no ensino fundamental daquela escola. Depois disso,
confesso que poderia ter procurado outras escolas particulares e certamente
conseguiria algo. Porém, minha meta tornou-se muito clara: passar em concurso
publico e exercer, de fato, uma posicdo na educacédo da cidade em que nasci, sem
jamais menosprezar o ensino publico, como tinha vivenciado.

No mesmo ano (2006) consegui um estagio. Minha funcao era atender alunos,
aplicar e corrigir provas de vestibulares na Faculdade Uniradial, na zona sul de Séo
Paulo. Nesses meses como estagiaria, 0 mundo educacional me envolveu de tal
maneira que me dediquei a estudar e a aprimorar conhecimentos no ensino superior.
Fui promovida a auxiliar de secretaria no ano de 2007, mesmo ano em que me
formei na PUC-SP. Minhas fun¢Bes passaram a ser: analisar historico de alunos,
verificar grades curriculares, produzir diplomas, atender os alunos, fazer declaracées
e lancar informagBes num sistema da faculdade, chamado lyceum. Sempre me
identifiquei com o funcionamento e a manutencdo dos programas; queria saber o
porqué de determinadas fungdes e se poderia aprimorar algumas delas.

No ano de 2008 fui promovida novamente. Agora era assistente de
coordenacao de todos os cursos de graduacdo e tecnologia. Foi uma experiéncia
incrivel trabalhar com coordenadores e professores. Tive contato com a legislacdo
do ensino superior, com as comissdes do Ministério da Educagéo (MEC) e o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) e com tudo o que estivesse
relacionado a abertura e a permanéncia dos cursos. Além disso, dava orientacdo e
treinamento do sistema educacional que usavamos para 0S coordenadores e
diretores.

A experiéncia em treinamento de sistema me fez perceber o quanto os
docentes e coordenadores, mesmo sendo excelentes académicos, tinham
dificuldade em entender e aceitar o novo, principalmente quando se tratava de
tecnologia. Isso se deu por ocasido da implantacdo de um novo projeto
informatizado que envolvia o sistema de diérios, conteudos, plano de aula e muitas

rotinas de trabalho docente e de coordenacéao.
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Em 2009 houve a fuséo entre o Centro Universitario Uniradial e a
Universidade Estacio de S&. Na ocasido, surgiu a oportunidade de ser tutora na
disciplina de Metodologia Cientifica, que era teletransmitida. Por um ano exerci a
funcdo de enviar duvidas e dificuldades do meu polo, em Sao Paulo, a professora.
Porém, numa aula com mais de 80 alunos, o equipamento parou de funcionar.
Assim, tive que ministrar a aula de improviso. Senti-me feliz em saber transmitir o
conteudo e sendo verdadeiramente professora. Deu tdo certo que os alunos néo
gueriam mais a aula teletransmitida; pediram a coordenacdo que deixassemos 0
equipamento ligado e que eu ministrasse a aula. Claro que a coordenagdo néao
poderia aceitar, mas esse foi um fator impulsionador e fiquei bem mais autoconfiante
e ativa nas aulas, fazendo revisdes e tirando davidas sem o equipamento da tutoria.

Quando, em 2012, fui chamada no concurso publico na prefeitura de Séo
Bernardo do Campo, para lecionar no ensino fundamental |, senti-me despreparada.
Mesmo assim, assumi 0 cargo no dia 25 de janeiro daquele ano. Foi experiéncia
inenarravel estar na escola publica e ter a oportunidade de lecionar. Consegui
superar o medo e aprendi muito com meus alunos e colegas de profissdo. Também
tive que diminuir minha carga horaria na Estécio, pois meu cargo na prefeitura exigia
40 horas semanais. Assim, assumi a funcdo de professora de Tempo Integral (TI),
resolvia casos de transferéncia de alunos, mudanca de grade curricular e continuava
também no ensino superior.

Em Séo Bernardo do Campo aprofundei meus conhecimentos no mundo da
leitura, com projetos interdisciplinares e a participagdo de duas ou mais professoras.
Elas e eu projetavamos conteudos envolvendo leitura e informatica, conteudo
previsto para aquele bimestre. Aprendi um pouco de programag¢ao com 0 uso do
LEGO educacional e da robdtica educativa. Também usava 0os computadores para
pesquisa, leitura, e utilizava ferramentas como Word e Power Point, além de jogos
educativos e interdisciplinares, apoiada no PPP da escola. Frequentei o Programa
um Computador por Aluno (Prouca), em S&o Bernardo do Campo (2013), outro
experimento que muito enrigueceu a minha experiéncia. Nele, construimos projetos
e aplicamos nos laboratorios e nos laptops educativos.

Também iniciei uma pos-graduacdo em Psicopedagogia Institucional e cursos
voltados a prética pedagdgica, como “A escola no combate ao trabalho infantil”, pela
Faculdade de Administracdo e Negodcios da Fundacado Instituto de Administracdo

(FIA), em 2014, e “Alfabetizando na diversidade: por classes mais multisseriadas”,
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na Universidade Estadual do Rio Grande do Sul, em 2016. Fiz, ainda, dois cursos no
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC), sobre Curriculo, em
2015, e Avaliacédo, em 2016.

Na Estacio fui convidada para lecionar no curso de Pedagogia, agora no
campus de Santo André. L& iniciei minha carreira como professora no ensino
superior. O curriculo era todo voltado para a area educativa. Aqueles foram anos de
muitos estudos e dedicacdo a carreira. Quase todo semestre obtive as melhores
notas na pesquisa institucional, que avalia os docentes, e recebi remuneracéo
variavel em funcéo disso.

Prosseguia nos estudos, minhas leituras e completei outra pos-graduacéao lato
sensu, agora em educacao infantil. Continuava atuando com os alunos do ensino
fundamental I, na area tecnologia, conheci a Olimpiada Brasileira de Astronomia
(OBA) e o projeto de incentivo a leitura Arkos. Ambos me encantaram e me
impulsionaram a querer estudar mais e mais. Dessa forma, decidi comegar a
escrever um projeto para fazer o mestrado.

Os projetos nesses meus anos de docéncia, tanto no ensino superior como no
fundamental, foram extremamente gratificantes. Aprendi muito com os alunos e com
0s colegas e creio que os alunos também aprenderam, sobretudo aprenderam a
aprender. Os projetos tém, em seu cerne, um guestionamento inicial, construido em
sala de aula. Assim, o aluno participa e conta, dia a dia, com a dedicacdo e a
orientacdo do professor; faz leituras e pesquisas pertinentes e se torna capaz de
levantar questionamentos constantes.

Em junho de 2016, fui chamada pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo
(PMSP) para assumir o cargo de professora titular do ensino fundamental |. Tive que
pedir exoneracao da Prefeitura de S&o Bernardo e hoje continuo sendo docente na
PMSP, na periferia da zona sul de S&o Paulo, mais precisamente na Diretoria
Regional de Ensino (DRE) de Campo Limpo. Insisto em incluir tecnologia e leitura na
aprendizagem de meus alunos com projetos, aproveitando toda a experiéncia que
tive.

Participei dos processos seletivos para a pés-graduagdo stricto sensu em
algumas universidades como: Universidade de Sao Paulo (USP), Metodista,
Mackenzie e PUC/SP, no final de 2015 e inicio de 2016. Fui selecionada em duas
delas: Mackenzie e PUC/SP. Optei pela PUC/SP pelo 6timo programa e pela

exceléncia do corpo docente. Assim, iniciei meu mestrado na instituicdo em julho de
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2016, com o questionamento inicial sobre habitos de leitura e a tecnologia no ensino
fundamental da rede publica de S&o Paulo.

Até o final de 2017 estava na Estacio, agora no campus de Interlagos,
lecionando as disciplinas de Informéatica Aplicada a Educacéo, Introducéo a Historia
da Educacéo e Estagio Supervisionado, no curso de Pedagogia. Contudo, naquele
mesmo ano houve demissdo em massa de mais de 200 professores em Sao Paulo.
No curso de Pedagogia, sO ficaram dois professores. Assim, meu ciclo no ensino
superior na universidade foi encerrado e agora procuro aprimorar minha trajetoria,

com novas metas e conquistas.

1.3 Questao-problema da pesquisa

A guestdo-problema que se coloca é se ha planejamento e articulacéo entre o
Projeto Politico-Pedagdgico, as praticas pedagodgicas e o que € previsto no Art. 6°,
item IV da Portaria n° 7655/15, que promova, parcial ou totalmente, a integracdo
entre profissionais das diferentes areas do conhecimento e, consequentemente, em
caso positivo, se esses fatores podem estimular que o projeto Sala de Leitura seja
levado a cabo.

A Portaria n° 7655/15, de 17 de dezembro de 2015, dispde sobre a
organizacdo das Salas de Leitura, Espacos de Leitura e Nucleos de Leitura da Rede
Municipal de Ensino e da outras providéncias. Em seu Art. 6°, trata das atribuicdes

do Professor Orientador da Sala de Leitura (POSL); o item IV, fala sobre:

IV — articular, em conjunto com Poie?, o planejamento e o desenvolvimento

do trabalho na area de integracdo, envolvendo os demais professores da
H 3

unidade”.

Esta pesquisa se debrucard sobre o tema, registrando e analisando
documentalmente as agles previstas nos diferentes planos escolares, como o PPP
das escolas, algumas préaticas dos POSL e demais docentes, além do papel da
Coordenacéo Pedagogica, a luz da portaria e de seus objetivos.

% Professor Orientador de Informatica Educativa (Poie).

3 Portaria Municipal n° 7656/15, de 17 de dezembro de 2015. Dispbe sobre a organizacdo dos
Laboratérios de Informatica Educativa nas Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino e da
outras providéncias. Diario Municipal de Sdo Paulo, 17 de dezembro de 2015.
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1.4  Objetivo Geral

Verificar se existe a necessaria articulagdo entre as areas do conhecimento
no Projeto Politico-pedagdgico, a pratica pedagdgica (envolvendo a Coordenacéo
Pedagogica, o Poie, POSL e demais docentes), e a acdo pedagogica da Sala de
Leitura, em conformidade com a Portaria n°® 7.655/15.

A proposta desta investigagdo € colocar luz sobre o sentido estruturante das
diretrizes e a capacidade que tém as escolas, dentro de seus planos (diretrizes, leis
e portarias), de retratarem programas que transcendem 0 que 0 senso comum dita
sobre as praticas escolares. Sera que um programa que eleva a leitura (projetos dos
POSL e a Portaria n° 7655/15) ao patamar de politica pedagdgica, é reconhecido
nos documentos escolares que embasam o planejamento? Tais documentos
internos se espelham em diretrizes ou sobrevoam as demandas cotidianas,
desconsiderando os registros formais, que poderiam dar organicidade a praticas
pedagdgicas mais articuladas?

1.5 Objetivos especificos

a) Verificar se as orientagbes da Portaria n° 7655/15 estdo
presentes e, em caso positivo, de que forma estdo presentes no PPP de quatro

escolas selecionadas;

b) levantar, no interior dos PPPs, atividades que sugiram
articulacbes entre os atores: Coordenacdo Pedagodgica, Poie, POSL e demais

professores;

C) avaliar, com base em entrevistas com POSL e coordenadores
pedagogicos (CP), se existe coeréncia entre as atividades planejadas para a SL e

sua efetiva execucéo.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Pesquisa qualitativa e etnogréfica. O modelo visa investigar, por meio de
andlise de discurso e andlise documental, os signos e significados simbdlicos e
linguisticos que foram influenciados e determinados pelo contexto socioeconémico,
cultural, histérico e contingencial do sujeito de pesquisa acerca de algum tipo de
fendmeno. Segundo Fetterman (1989), esse tipo de pesquisa permite analisar o
modo de atuacdo de determinado grupo de pessoas com caracteristicas
semelhantes, pela observacdo e descricdo do que é realizado cotidianamente, da
interacdo e da descricdo dos valores, motivacdes e perspectivas. Com base nisso,
os discursos sdo analisados por categorias sistematizadas de analises prévia e/ou
posteriormente criadas, a fim de que seja ampliada a compreensao do fendmeno
estudado. Dessa forma, trata-se de uma abordagem qualitativa, que possibilita
aprofundamento, detalhamento e ampliacdo do fendmeno analisado (BARDIN,
1977).

A pesquisa qualitativa do tipo anélise documental avalia documentos escritos
e produzidos que estejam direta ou indiretamente relacionados ao fenémeno
estudado. Essa analise permite compreender o contexto social, econémico e cultural
em que os documentos foram produzidos e suas respectivas influéncias no contexto

atual em relagéo ao fendmeno estudado (BARDIN, 1977).

2.1 Questdo norteadora

No ambito escolar, existe planejamento e articulacdo entre o PPP, praticas
pedagogicas e profissionais de diferentes areas do conhecimento, como preconizado

no Art. 6°, item IV da Portaria n°® 7655/15, em relacdo a Sala de Leitura?

2.2 Local de pesquisa

Foram selecionadas quatro escolas da Rede Municipal de Ensino
Fundamental de S&o Paulo. Todas fazem parte da DRE de Campo Limpo, regido do
Jardim Angela. O principal critério de escolha dos locais de pesquisa foi a

proximidade entre elas.
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2.3 Amostra

A amostra da presente pesquisa foi dividida em duas partes:

a) documental - analise do conteudo documental dos PPPs;

b) sujeitos de pesquisa - coordenadores pedagogicos e POSL.

O PPP é um documento legal que cada escola escreve e valida na DRE todo
ano. Deve ser elaborado e revisitado por todos os integrantes da comunidade
escolar, sempre que necessario.

A amostra foi composta por coordenadores pedagdgicos e POSL das escolas,
por estarem eles diretamente relacionados a elaboracao, validacdo e aplicacdo do
documento em ambiente escolar. Os coordenadores séo principais integradores da
SL e das demais areas do conhecimento. J& os POSL séo professores reconhecidos
como habilitados a exercer a funcao especifica para a SL. O critério de escolha dos
profissionais baseia-se no conhecimento que precisam ter sobre a concepcao, 0
funcionamento e a pratica da SL, de acordo com a Portaria n° 7.655/15.

Outros aspectos que foram objeto de analise referem-se a forma de acesso a
Portaria, as préaticas de leitura, a integracdo da SL com as demais areas do
conhecimento, ao incentivo e a formacéo leitora dos alunos. Assim, os critérios de
inclusdo e exclusdo da amostra foram determinados previamente pela obrigatoria
presenca dos elementos supracitados. Os locais de pesquisa foram escolhidos por
conveniéncia, devido ao vinculo funcional da pesquisadora com a Rede Municipal de
Ensino do Municipio de Sao Paulo, que, portanto, jA conhecida os sujeitos de

pesquisa nos locais de pesquisa.

2.4 Procedimentos

Inicialmente foram solicitadas autorizagbes, em cada uma das escolas, aos
respectivos diretores, para a realizacdo da pesquisa (Anexo A). Apos anuéncia e
assinatura do documento de autorizacéo, foram lidos e analisados os PPPs.

Essa leitura e andlise objetivaram verificar se havia mengfes sobre a Portaria

n° 7.655/15 e se as praticas do responsavel pela SL se articulavam com os demais
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professores da escola. Com base nisso, foram criadas as seguintes categorias de

analise documental:

a) planejamento e desenvolvimento de atividades pedagdgicas:
andlise sobre como a escola se articula em relagdo ao planejamento de suas
praticas pedagogicas. A categoria tem por objetivo verificar se a escola contemplou a
inclusdo escolar, especificidades em relacdo aos alunos, planejamento de projetos

pedagogicos aos alunos e a comunidade escolar;

b) educacdo: principios e concepcfes - analise dos principios
educacionais e das abordagens educacionais (curriculo, formacédo da cidadania e

principios éticos e morais);

C) leitura, Sala de Leitura, suas articulacbes e praticas: analise
sobre como, dentro do PPP, é concebido o ato de ler e a formacéo do leitor, bem
como estratégias de incentivo a leitura dentro do ambiente do escolar. Praticas
exercidas dentro da SL (exemplo: discussdes) e percepc¢éo da articulagdo com as
outras areas do conhecimento (se favorece ou ndo a articulagdo com outras areas,

de acordo com a n° Portaria 7655-15).

ApoOs a leitura e analise dos PPPs, foi iniciada a etapa das entrevistas com 0s
coordenadores pedagogicos e com 0os POSL. A pesquisadora explicou previamente
a finalidade do estudo, a amostra selecionada e 0s aspectos éticos relacionados a
pesquisa. Ap0s a anuéncia e assinatura da autorizagdo dos entrevistados, foram
realizadas as entrevistas nas escolas em que 0s sujeitos de pesquisa atuam, em
local apropriado ao necessario sigilo e privacidade. Todas as entrevistas foram
gravadas mediante autorizagcdo dos participantes e transcritas, para posterior
andlise. A andlise das entrevistas foi baseada na Anélise de Conteldo, de Laurence
Bardin (1977).

Foram aplicadas 8 entrevistas semiestruturadas, sendo 4 com o0s
coordenadores pedagoégicos (modelo disponivel no Anexo B) e 4 com os POSL
(modelo disponivel no Anexo C). As entrevistas com o0s coordenadores pedagogicos
tinham o intuito de verificar o conhecimento e a aplicacdo da Portaria n°® 7.655/15 e
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sua relacdo com o PPP. Também foram verificadas percep¢cbes acerca da
importancia da SL, habitos de leitura e integracéo entre professores.

Ja as entrevistas semiestruturadas com os POSL tiveram o intuito de analisar
a participacdo do entrevistado na elaboracdo e aplicacdo do PPP, assim como as
estratégias de articulacdo com professores de outras areas do conhecimento, quanto
ao planejamento escolar e a aplicacdo da Portaria 7.655/15 (Anexo D).

A transcricdo e analise das entrevistas objetivaram averiguar se havia
mencGes a Portaria n° 7.655/15 e se existia articulacdo entre o POSL e os demais
professores da escola. Com base nesses pressupostos, foram criadas as seguintes
categorias de analise:

a) Funcdo da leitura no planejamento e desenvolvimento de
atividades pedagogicas (a escola - diregcao, coordenacao e docentes - reconhece a
funcdo do POSL? Conhece e reconhece a préatica pedagdgica que a envolve? Ha

participacdo sua no planejamento?).

b) Espaco de articulagéo, linguagens e narrativas (0 ambiente e as
praticas que envolvem a SL séo articulados na vivéncia escolar? O que significa a
integracdo de areas de conhecimento? Existe integracdo entre as éareas de

conhecimento?).

C) Acesso, estudos e reconhecimento das legislacdes pedagdgicas
(a pratica do POSL é reconhecida em portaria pela escola? Tem relevancia no

ambiente? Como o PPP é articulado no dia a dia da escola?).

2.5 Aspectos Eticos

Autorizacdo do Comité de Etica para a realizacdo da pesquisa com o nimero
de parecer: 2.626.374. O termo de consentimento livre e esclarecido foi assinado por
todos os participantes entrevistados e as quatro autorizagdes de pesquisa dentro de

cada escola também foram assinadas pelos respectivos diretores.
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3 POLITICAS PUBLICAS DE INCENTIVO A LEITURA

O presente capitulo tratard da revisédo bibliografica efetuada, das pesquisas
realizadas sobre a SL no ambito legal e pedagdgico. Ele esta dividido em subitens

gue expressam essa investigacao.

3.1 Salade leitura: breve histoérico

A Sala de Leitura®, projeto da Prefeitura Municipal de S&o Paulo, teve seu
inicio no ano de 1972. Foi criado como um programa de leitura por professores da
rede, que estavam atentos e preocupados com o0 baixo desempenho e o
desinteresse em comunicacao e expressao dos alunos.

Ao longo do tempo, o programa consolidou-se e mostrou uma adeséo
significativa. I1sso impulsionou a criagdo do Decreto n® 10.541, de 29 de junho de
1973, que instituiu, em carater permanente, o “Programa Escola-Biblioteca” (PEB). O
Programa tinha como proposta fazer uma parceria entre a escola e uma biblioteca
infantil publica, com atividade de leitura. A responsabilidade de viabilizar as
condicdes para sua execucao caberia a prefeitura.

Depois de quase uma década, o Decreto n® 18.576 de 3 de fevereiro de 1983
instituiu as Salas de Leitura (SL) nas escolas municipais do entdo chamado 1° grau.

A proposta inicial era criar 300 salas de leitura na Rede Municipal de Ensino .

Dessa maneira, o Projeto SL, entendido como objeto, constitui uma
inovagdo, pois proporcionou mudancas na organizacdo da escola, foi
detalhadamente planejado e objetivou proporcionar melhoria nas condices
de leitura de professores e alunos (MENDES, 2006, p. 217).

O projeto previa a necessidade de um profissional exclusivamente dedicado
as Salas de Leitura. Assim, foi criado o cargo de Professor Encarregado de Sala de
Leitura (PESL). Antes disso, houve momentos na histéria da SL em que o
responsavel era um substituto eventual, ou seja, ndo mantinha um vinculo efetivo

com os alunos e com a rede de ensino; em outros casos, esse responsavel poderia

* Prefeitura Municipal de Sao Paulo. Sala de Leitura. Disponivel em:
<http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/Portal SMESP/Sala-e-Espaco-de-Leitura>. Acesso
em 15 out.2017.
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ser um professor readaptado, aquele que ndo se encontra apto a exercer a funcao

antes desempenhada.

Isso demonstra que, a partir de 1984, o PESL passa a ser considerado um
ator fundamental na organizacdo da escola, isto €, ele passa a ter funcéo
central nas atividades a serem desenvolvidas pela SL (Ibidem).

Segundo Mendes (2006), no ano de 1985 o PESL passou a ser considerado
integrante da equipe escolar das escolas municipais. Sua atividade de apoio
comecou a ser entendida como conjunto de a¢cbes de complemento curricular. Para
exercer a funcéo, deveria passar por eleicdo no conselho de escola, cuja natureza

era deliberativa.

Em 23/03/1990, por meio do Decreto n 28.603, estabeleceu-se novo
Regimento Comum das Escolas Municipais, o qual manteve o disposto
anteriormente para o PESL como pessoal das atividades de apoio da equipe
escolar, e para a SL como atividade complementar aquelas desenvolvidas
em sala de aula, cabendo ao PESL a organizagéo e funcionamento da SL
segundo diretrizes do 6rgdo competente da SME e do Conselho de Escola e
participacdo na elaboragéo do Plano Escolar (SILVA, 2012, p 115).

Percebe-se, assim, que tem inicio uma preocupacdo com a articulagcdo do
trabalho pedagogico do PESL, que agora deve participar também da elaboracao do
plano escolar, dentro do espaco educativo. Suas atribuicbes passam a ser
vinculadas ao conselho de escola.

O Decreto n° 28.713, aprovado em 25 de maio de 1990, determinou que todas
as escolas municipais tivessem estrutura fisica especifica para a instalacdo das
Salas de Leitura, sem prejuizo de outras demandas escolares. Dessa forma, o
ambiente de cada SL foi sendo adaptado de acordo com as necessidades do
Programa e da realidade singular de cada UE.

A Lei n® 11.229, de 26 de junho de 1992, disp0e sobre o estatuto do
magistério publico municipal. Na parte em que se refere ao exercicio dos cargos,
afirma que:

§ 3° - Para escolha de Profissional do Ensino interessado em exercer as
atribuicbes de Orientador de Sala de Leitura e o cargo de Assistente de
Diretor serdo estabelecidos critérios em regulamento, consideradas a

proposta pedagdgica e atuacdo educacional desenvolvida pelos
professores.
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No mesmo documento, modifica-se a nomenclatura do Professor Encarregado
pela Sala de Leitura (PESL) para Professor Orientador de Sala de Leitura (POSL).

N&o apenas o0 nome muda, mas também a sua atribuicao:

[...] o Profissional designado para as funcdes de Orientador de Sala de
Leitura, serd considerado em regéncia de classe, para todos os efeitos
legais e [...] terd sua designacdo mantida, se aprovado pelo Conselho de
Escola anualmente e apresente uma proposta pedagdgica destinada a SL.

O art. 29, em seu 8 1°, afirma que: “O Profissional designado para as fungdes
de Orientador de Sala de Leitura, serd considerado em regéncia de classe, para
todos os efeitos legais”. O carater orientador do professor da sala de leitura é de
extrema importancia, pois € por seu intermédio que alunos, professores e

comunidade escolar reconhecem o papel social da leitura e da escrita,

[...] por meio da escola a da SL podem-se ver aspectos representativos da
sociedade mais ampla e vice-versa. As escolas sdo as distribuidoras do
capital cultural e legitimam categorias e formas de conhecimento.
(MENDES, 2006, p. 354).

Cabe destacar que a deciséo foi acompanhada pela determinacdo de haver
um POSL responsavel para determinados nameros de classes, conforme quadro

abaixo.

Quadro 1 — Relacao de POSL e salas de aula

N° DE CLASSES POR ESCOLA N° POSL
25 CLASSES 01
26 a 50 CLASSES 02
51 a 75 CLASSES 03
Mais de 76 CLASSES 04

Fonte: Polido, 2012, p. 117.

Entre os anos de 1992 e 1996 houve uma preocupacdo com a formagédo dos
profissionais que atuavam na SL. Foram feitas formacdes com foco em trocas de
experiéncias, oficinas literarias, orientacbes de consulta de acervo e palestras de

autores.

Essas formag@es focalizaram as praticas por meio do contato com outros
POSL e autores. Ha também a preocupacdo de trazer outras linguagens
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para o desenvolvimento de atividade, bem como um esfor¢co para discutir a
orientacdo para pesquisa, 0 que esta de acordo com a proposta da rede
para a SL (SILVA, 2012, p 121).

A aceitagdo e a permanéncia dos alunos nas Salas de Leitura foram fatores
decisivos nas proximas décadas. Esses fatores determinaram a continuidade do
Programa, independentemente das variacdes politicas sofridas em decorréncia de
eleicBes. Assim, muitas gestdes distintas na prefeitura criaram condicfes para que
as SL continuassem sendo uma importante fonte de cultura para alunos, professores
e até familiares.

Conforme Silva (2012), em termos de legislacao relacionada a SL, o Decreto
n° 36.969 de 30 de julho de 1997, instituiu a SL nas Escolas Municipais de Educacéo
Infantil (Emei), a fim de atender todas as classes em uma sessao semanal, sob
encargo do proprio professor regente, ja que ndo havia a designacdo de POSL para
essas SL. A criacdo dos Centros Educacionais Unificados (CEUS) ocorreu por meio

do Decreto n° 42.832, de 6 de fevereiro de 2003 e determina que:

Centro Educacional Unificado — CEU propiciard a populacdo acesso a
bibliotecas, centros culturais e esportivos, integrados aos Centros de
Educacéo Infantil — CEIs, Escolas Municipais de Educacéo Infantil — EMEIs
e Escolas Municipais de Ensino Fundamental — EMEFs, num complexo
Unico concebido em todas as suas dimensfes, desde o projeto arquitetbnico
até o projeto politico-pedagogico, conferindo novo significado ao espaco
escolar.

Com a estruturacdo dos CEUSs, a Prefeitura valorizou ainda mais o espaco
das SL. Tal valorizagdo esta refletida na arquitetura planejada, nos mobiliarios
(equipamentos, mesas redondas, cadeiras, prateleiras, almofadas, poltronas,
arquibancadas) e no tamanho, que corresponde a duas salas de aula.

Posto isto, o Decreto n° 45.654, de 27 de dezembro de 2004, disp6s sobre a
criagdo e a organizacao de salas, espagos e nucleos de leitura na Rede Municipal de

Ensino. Em seu artigo primeiro, determina que:

Art. 1°. Fica autorizada a criacdo de Sala de Leitura nos Centros de
Educacao Infantil - CEls, nas Escolas Municipais de Educacdo Infantil -
EMEIs, nas Escolas Municipais de Ensino Fundamental - EMEFs, nas
Escolas Municipais de Ensino Fundamental e Médio - EMEFMs, nas
Escolas Municipais de Educacdo Especial - EMEEs e nos Centros
Integrados de Educacdo de Jovens e Adultos - CIEJAs, desde que haja
condicdes fisicas para sua instalagdo e nao acarrete prejuizos ao
atendimento da demanda escolar.
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Paragrafo Unico. As unidades educacionais que ndo disponham de
condig@es fisicas para instalacdo de Sala de Leitura deverdo organizar o
Espaco de Leitura, composto de acervo proprio, suficiente para atendimento
as necessidades dos educandos, a critério da Diretoria de Orientacéo
Técnica, da Secretaria Municipal de Educacao.

E possivel perceber que, no decorrer do tempo, a preocupagéo com 0 espaco
da sala de leitura e a propria funcdo da leitura foi aumentando em grau de
importancia. O Programa passou a ser visto como uma necessidade para 0s
educandos de todos os segmentos da educacdo municipal, desde a educacao
infantil até a Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Ha de se fazer aqui uma distincdo entre salas, espacos de leitura e
bibliotecas. Enquanto a primeira é prevista em lei, o que a torna obrigatéria, os
espacos sdo alternativas dadas por cada escola, de acordo com as suas escolhas
didaticas e pedagdgicas e com a disponibilidade de infraestrutura. Ja a bibliotecas
da Rede Municipal de Ensino instaladas nos CEUs tém como objetivo constituir-se
como um espaco, fisico ou virtual, no qual informacdes sdo guardadas,
independentemente do suporte (papel, CD, DVD), com acesso a toda populacao e
cuja natureza é de empréstimos e consultas bibliogréaficas.

Neste sentido, as salas e os espacos de leitura da Rede Municipal de Ensino
sao de fundamental importancia, conforme decreto n° 45.654, de 27 de dezembro de

2004, detalhado nos artigos abaixo:

Art. 3% As Salas de Leitura sdo ambientes de producdo e recep¢do de
informacdo e conhecimento, com atividades diversificadas, envolvendo as
multiplas linguagens e favorecendo a memoria das tradicdes e a geracéo da
cultura.

Art. 4°. O Espaco de Leitura é o recanto onde se aloca o conjunto de
compéndios, livros, revistas, jornais e outros da espécie, disponibilizando
referidos materiais para atendimento dos educandos em sala de aula,
possibilitando-lhes oportunidades de apropriagdo de informagdes com
atividades diversificadas, envolvendo as miltiplas linguagens e favorecendo
a memoria das tradices e a geragéo da cultura. (Decreto N° 45.654/04)

As salas e os espacos de leitura, aléem da interacdo propiciada aos alunos,
professores e comunidade escolar, tém a disposicdo um acervo cultural muito

significativo. Contudo, a mediacdo do POSL ndo é estabelecida para todos os
setores, conforme Portaria 7655/15:

Art. 26 - Nao serdo designados Professores Orientadores de Sala de
Leitura para os Centros de Educacéo Infantil - CEls, Escolas Municipais
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de Educagédo Infantil - EMEIs e Centros Integrados de Educacédo de
Jovens e Adultos — CIEJAs.

Assim, os POSL s6 serdo mediadores na escola em que constar a Sala de
Leitura como curriculo obrigatorio nos ciclos de alfabetizagdo, interdisciplinar e
autoral. Nesse caso, as comtempladas sdo apenas as EMEFs; os CEls, EMEIs e
CIEJAs néo terdo esse profissional mediador de leitura.

Em 2005, a Portaria n° 6.328, de 27 de setembro de 2005, estabeleceu, para
0 ano de 2006, o Programa Ler e Escrever. Tal Programa, em conjunto com o
Sistema de Avaliagcdo de Aproveitamento Escolar dos Alunos da Rede Municipal de
Ensino de S&do Paulo (RMESP) — sob o titulo de “Prova Sao Paulo” - e com o
Programa “Sao Paulo é uma Escola”, vislumbrava a articulagdo do processo
pedagdgico dentro e fora da escola. O eixo central era a leitura, a escrita e 0 acesso
dos alunos aos bens culturais da cidade de Sdo Paulo. A mesma Portaria afirma

que:

As acdes acima citadas se iniciaram e ja estdo surtindo efeito. Na
medida em que se atinge o objetivo de envolver os gestores no
processo de melhoria da qualidade da educacdo, fortalecer as
equipes pedagogicas e, em especial, de conseguir uma maior
eficiéncia no ensino da leitura e da escrita, novas condi¢des se criam
e outras demandas se configuram.

A portaria n° 104/2006, de 07 de janeiro de 2006, em seu Art. 13, por sua vez,
propunha que o POSL tivesse a atribuicdo de participar na elaboracdo do projeto
pedagogico da unidade educacional e de elaborar projetos didaticos, em parceira
com os regentes das classes e com o Professor Orientador de Informética Educativa
(Poie). Em 2014, com a Lei Federal n°® 13.005, de 25 de junho, é aprovado o Plano
Nacional de Educacéo (PNE). Dele constam as diretrizes, metas e estratégias para a
politica educacional por 10 anos (2014-2024), contendo 20 metas. Sendo uma lei
ordinaria, os municipios e unidades da federacdo precisam que seus planos de
educacao estejam de acordo com o PNE.

Apo6s um ano do PNE, em 2015, a Prefeitura de Sado Paulo aprovou o Plano

Municipal de Educacdo (PME®), tendo também vigéncia de 10 anos. O PME traca

®> SAO PAULO. Lei n°16,271, de 17 de setembro de 2015. (Projeto de Lei n° 415/12, do Executivo,
aprovado na forma de Substitutivo do Legislativo). Aprova o Plano Municipal de Educacédo de Sao
Paulo. Disponivel em:
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igualmente diretrizes, metas e estratégias norteadoras, com destaque para as

seguintes diretrizes:
a) | erradicac&o do analfabetismo;

b) VIII - promog¢édo humanistica, cultural, cientifica e tecnolégica do

Municipio.

Dentre as metas do PME, a terceira faz referéncia ao fomento da educacéo
basica com qualidade, em todas as etapas e modalidades. Seu objetivo € melhorar o
fluxo escolar e a aprendizagem. Com a finalidade de atender as metas o PME, foram
tracadas estratégias pertinentes a leitura e a SL da Rede Municipal de Ensino.
Destacam-se, dentre elas:

a) ampliar o acervo e as atividades de leitura das unidades
educacionais da rede, a fim de promover acesso e 0 prazer da leitura (estratégia
3.9.);

b) expandir o programa de composicdo de acervo nas unidades
educacionais em obras didaticas, paradidaticas, de literatura, de dicionarios,
formativas e informativas. Desenvolver programa especifico de acesso a bens
culturais, a serem disponibilizados para os educadores da rede publica de educacao
basica, por meio de implementacédo das acdes do Plano Nacional do Livro, Leitura e
da Instituicdo de Programa Nacional, que trata da disponibilizagdo de recursos para

acesso a bens culturais pelo magistério publico (Estratégia 3.29).

As estratégias propostas deixam clara a preocupag¢do com 0 acesso a leitura.
Contudo, ndo apenas o acesso é suficiente para formar novos leitores. E preciso
fomentar e estimular o prazer de ler. Para tal, € essencial a expansdo do acervo para
alunos e educadores, bem como a criacdo de programas e projetos, como o Plano
Nacional do Livro, por exemplo. Em outras palavras, € necessario disponibilizar
recursos para que se tenha acesso aos bens culturais e que seja assegurada a sua

qualidade.

<http://www3.prefeitura.sp.gov.br/cadlem/secretarias/negocios_juridicos/cadlem/integra.asp?alt=1809
20151L.%20162710000>. Acesso em: 11 dez.2017.
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Também no ano de 2015, por meio da Lei n° 16.333, de 18 de dezembro, foi
instituido o Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB), do
Municipio de Sao Paulo, com o objetivo de assegurar a todos o0 acesso ao livro, a
leitura e a literatura. Junto com as Secretarias de Cultura e de Educacédo, metas

foram estabelecidas. Dentre elas, as citadas no artigo 5:

a) a democratizacao do acesso;

b) o fomento a leitura e a formacdo de mediadores;

C) a valorizacao institucional da leitura e incremento de seu valor

simboélico;

d) o desenvolvimento da economia de livro e da literatura.

Diante do exposto, faz-se necessario pesquisar se esse arcabouco legislativo
esta em consonancia com a realidade das escolas. A fim de aprofundar o estudo,
foram selecionadas quatro unidades de ensino. Assim, a presente pesquisa tera
como foco a Diretoria Regional do Ensino (DRE) de Campo Limpo, que abrange
duas subprefeituras: a de Campo Limpo e a de M Boi Mirim, com maior nimero de
SL e POSL. Campo Limpo atende mais de 129 Emeis, Emefs e CEUs, além de
89.601 mil alunos, conforme é possivel verificar nas tabelas seguintes.

Quadro 2 — Alunos atendidos

Subprefeitura Distrito EMEI EMEF
Unidades | Alunos | Unidades | Alunos
CAMPO Campo Limpo 10 4.955 17 15.405
LIMPO Capéo Redondo 13 5.723 21 18.813
Vila Andrade 3 1.400 6 5.096
TOTAL 28 12.078 44 39.314
Jardim Angela 14 5.851 13 14.787
Sé&o Luis 10 4.931 14 12.640
TOTAL 24 10.782 27 27.427
TOTAL 50 22.860 71 66.741

GERAL

Fonte: Sistema Escola on-line, 2014.
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Quadro 3 — Unidades com sala ou espaco de leitura (por DRE)

DIRETORIAS REGIONAIS DE EMEI/CEU EMEI EMEF/CEU EMEBS
ENSINO - DRE (Espaco de Leitura) | EMEF/EMEFM (SL) | (Sala de Leitura)
BUTANTA 12 33 -
CAMPO LIMPO 15 71 -
CAPELA DO SOCORRO 11 36 -
FREGUESIA/BRASILANDIA 5 38 1
GUAIANASES 3 36 -
IPIRANGA 8 37 1
ITAQUERA 14 30 -
JACANA/TREMEMBE 6 39 1
PENHA 8 39 1
PIRITUBA/JJARAGUA 4 61 1
SANTO AMARO 13 36 1
SAO MATEUS 9 53 -
SAO MIGUEL 16 50 -
124 559 6
TOTAL DE SALAS DE LEITURA NA REDE 565

Fonte: SME — Ciedu/Censo (abril/2017)°.

Segundo a Prefeitura de S&o Paulo’, atualmente, as Salas de Leitura
desenvolvem a mediacdo da leitura, ou seja, a literatura € o eixo articulador do
trabalho pedagdgico. Assim, é a leitura que abre o dialogo com as disciplinas e com
outras manifestacBes artisticas, ou seja, 0 espaco a ela destinado constitui-se como
um espaco de integracdo das diferentes areas do conhecimento, por meio da
dinamizacdo do acervo e de acdes articuladas com outros programas, projetos e
ndcleos, como a Academia Estudantil de Letras (AEL) e o Nucleo de Educacédo
Etnico-Racial (Neer).

No ano de 2017 o Programa Sala de leitura comemorou 45 anos de
existéncia. Sua trajetéria foi homenageada com uma publicacdo da SME?, que
reuniu depoimentos, relatos de praticas, poemas e a cronologia desse espaco com
potencial enriquecedor e reflexivo, que pode favorecer mudancgas sociais e culturais.

Em tese, portanto, a SL é tratada como um sucesso pela Prefeitura, conforme
€ possivel notar na referida publicacéo. O presente estudo pretende averiguar se tal
situacdo estd consolidada nas praticas pedagogicas das quatro escolas

selecionadas para a pesquisa. Além de verificar se essa consolidacdo existe em

® prefeitura Municipal de S&o0 Paulo. Nimeros de salas e espacos de leitura na rede (2018).
Disponivel em: <http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/Portal SMESP/Numeros-das-Salas-e-
Espacos-de-Leitura-na-Rede>. Acesso em: 07 nov.2017.

"Prefeitura Municipal de Sao Paulo. Trajetdria histérica do Programa Sala e Espaco de Leitura.
Disponivel em: <http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/Portal SMESP/Trajetoria-Historica>.
Acesso em: 23 out.2017.

® Prefeitura Municipal de S&o Paulo. 45 anos: Sala e espaco de leitura. Sdo Paulo: SME, 2017.
Disponivel em: <http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Portals/1/Files/45575.pdf>. Acesso em: 21
jun.2018.



http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/PortalSMESP/Numeros-das-Salas-e-Espacos-de-Leitura-na-Rede
http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/PortalSMESP/Numeros-das-Salas-e-Espacos-de-Leitura-na-Rede
http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/PortalSMESP/Trajetoria-Historica
http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Portals/1/Files/45575.pdf
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todo espaco escolar, também serd verificado se h& sinais da eficacia das propostas
manifestas no cotidiano da sala de leitura ou se, na visdao dos entrevistados, a

pratica ndo revela o que foi proposto na teoria.

3.2 Oqueélereaimportancia da leitura na escola

Segundo dicionario on-line®, ler ¢ “Decifrar o contetido escrito de algo por
saber reunir as letras, os sinais graficos”. Com base nessa informagao, pode-se
inferir que a leitura implica em decodificacdo das letras, em compreender o
significado das silabas e dos sons que emitem, além de saber interpretar cada sinal
grafico. Portanto, a leitura € complexa e exige do leitor concentragcdo, abstracao e
envolvimento com as palavras lidas, para que sejam capazes de criar significados e
contextos. Entretanto, tal concepcdo nasce de uma perspectiva mecanica da leitura.
Novos estudos na &rea de educagdo trazem um significado mais amplo para o
conceito de leitura, como ocorre quando a abordagem € de letramento.

Solé (1998) defende a concepcao de leitura como processo de interacdo entre
o texto, que possui um a determinada forma (superestrutura), e o leitor, que, por seu
lado, possui expectativas, conhecimentos, experiéncias prévias e habilidades de
decodificacdo. O ato de ler é sempre determinado por um objeto especifico, por uma
finalidade de que depende a sua interpretacdo. Assim, “[...] a leitura € um processo
de interacdo entre leitor e o texto.” (SOLE, 1998, p. 22) Ela exige a presenca de um
leitor ativo que, permanecendo em contato com o texto, saiba recorrer as proprias
ideias. Desse modo, a leitura pode ser compreendida como um processo continuo e
ininterrupto.

Em seus estudos, Solé (1998) também afirma que o processo de leitura é
interativo. Isso significa que exige do leitor as habilidades de decodificagéo
(processo ascendente) por meio das quais a informacdo chega a niveis cada vez
mais elevados. Também € um processo que requer capacidade de usar o
conhecimento prévio do leitor, ainda que ndo necessariamente compreenda todos 0s
componentes do texto, ou seja, como o texto é processado para a sua verificagdo

(processo descendente). A autora salienta que todo o tipo de leitura leva a criacéo

° Dicionario on line de Portugués. Disponivel em: <https://www.dicio.com.br/>. Acesso em: 06
nov.2017.
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de hipoteses e previsdes e, por isso, pode ser considerada um processo constante
de elaboracado que leva a constru¢do de uma interpretacao.

Freire (2003) também aponta a leitura de um texto como uma composicao
entre o leitor e o autor. O leitor & convidado, sem “trair” o autor, a reescrever o texto,
0 que exige interpretacdo e é impossivel sem que haja uma compreenséo critica do
texto lido. Essa compreensao ultrapassa o texto, pois deve-se, junto coma leitura da
palavra, fazer “a leitura do mundo”, “leitura do texto” e “leitura do contexto”.

Assim, o ato de ler é um processo sistematico no qual cada passo é
caracterizado por esquemas conceituais especificos. Nenhum desses esquemas
pode ser considerado mera reproducéo de informagdes fornecidas pelo meio, pois
sua criacdo resulta da interacdo entre sujeitos. Para que aconteca uma leitura
significativa, o leitor precisa compreender a natureza do sistema escrita.

Soares (2016) destaca que ler e escrever sao sistemas de representacoes
bastante abstratos. Tratam-se de representacdes dos sons da fala em grafias, em
riscos ou tracos. O aluno precisa descobrir esse sistema com a ajuda do professor.
Quanto mais entender esse processo e seus fundamentos tedricos (psicolégicos,
fonoldgicos, linguisticos e sociolinguisticos), maiores as chances do educador estar
capacitado a ajudar seus alunos.

Perrotti (2013) afirma que ser leitor no Brasil ndo é facil; a leitura ndo € um
habito que se adquire, como escovar 0s dentes ou tomar banho. O sujeito precisa
enfrentar as letras, pois a leitura se sustenta no ato de compreender para entédo se
transformar no deleite, na leitura de fruicdo. A leitura se inscreve dentro da cultura da
escrita e sera mais rica se houver interlocucdo entre os sujeitos leitores, dai a

extrema importancia de iniciativas como a Sala de Leitura.

A nocgéo de leitura como atitude insubstituivel e imprescindivel tanto ao
crescimento individual como ao social acompanha a quase totalidade dos
textos que compdem o conjunto em pauta (PERROTTI, 1990 p. 16).

No Brasil, enfrenta-se um quadro adverso no que se refere ao ato de ler,
especialmente pela falta de interlocutores para a troca de ideias. Também é
necessario ressaltar a falta de preparo dos profissionais para lidarem com as
praticas de leitura e inseri-las nos planos pedagdgicos.

O resultado do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) de 2014 mostrou um

quadro desolador no que se refere a escrita no Brasil: mais de meio milhdo de
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estudantes zeraram em redacéo. Exatamente 529.374'° pessoas tiraram nota zero,
contra apenas 250 que tiraram a nota maxima, entre os quase 6,2 milhées de alunos
que fizeram a prova.

Ja a Organizacéo para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
divulgou que o desempenho dos alunos brasileiros em leitura no Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos (Pisa) em 2012 piorou em relacdo a 2009. O
Pais somou 410 pontos em leitura, dois a menos do que sua pontuacao na avaliacao
anterior. Isso deixou o Brasil na 552 posi¢do do ranking de leitura, abaixo de paises
como Chile, Uruguai, Roménia e Tailandia. Em 2015, a posi¢cao em leitura caiu para
ainda mais: 407 pontos, colocando o Pais em 59° lugar. No cdmputo geral, entre o0s
76 paises avaliados, o Brasil ocupa a 602 posicdo. O exame, realizado a cada 3
anos, revela uma necessidade premente de mudancas. Ambos o0s resultados,

mostram a relagdo ja conhecida entre producdo textual e leitura.

Tabela 1 - A evolucéo do Brasil no Pisa — leitura

BRASIL | 2000 2003 2006 2009 2012 2015

Leitura 396 403 393 412 410 407

Fonte: OCDE, 2016

Grafico 1 - A evolucao do Brasil no Pisa — leitura

412 410
403 — 407

396 393

Fonte: OCDE, 2016

1% Fonte: Ministério da Educacao. Disponivel em: <http://gl.globo.com/educacao/noticia/2015/01/529-
mil-alunos-obtiveram-nota-zero-na-redacao-do-enem-2014-diz-mec.htm|>. Acesso em: 08 nov. 2017.

Fonte: Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (Pisa). Também disponivel em:
<https://educacao.uol.com.br/noticias/2013/12/03/pisa-desempenho-do-brasil-piora-em-leitura-e-
empaca-em-ciencias.htm.>. Acesso em 08 nov. 2017.



http://g1.globo.com/educacao/noticia/2015/01/529-mil-alunos-obtiveram-nota-zero-na-redacao-do-enem-2014-diz-mec.html
http://g1.globo.com/educacao/noticia/2015/01/529-mil-alunos-obtiveram-nota-zero-na-redacao-do-enem-2014-diz-mec.html
https://educacao.uol.com.br/noticias/2013/12/03/pisa-desempenho-do-brasil-piora-em-leitura-e-empaca-em-ciencias.htm
https://educacao.uol.com.br/noticias/2013/12/03/pisa-desempenho-do-brasil-piora-em-leitura-e-empaca-em-ciencias.htm
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A pesquisa Retratos da Leitura no Brasil'?, realizada em 2011 e divulgada em
2012, mostra que assistir a telenovela, escutar musica, dormir, encontrar 0S
familiares, assistir a um filme ou sair com os amigos estédo a frente da necessidade
de ler, entendendo-se que ler ndo se refere apenas a leitura de livros, mas de
jornais, revistas, livros ou textos na internet. Realizada pela Fundagé@o Pro-Livro e
pelo instituto Ibope Inteligéncia a cada quatro anos, a pesquisa revela que 24% dos
entrevistados cultivam o habito de ler durante o tempo livre, um decréscimo em
relacdo a pesquisa anterior, quando o indice era de 36%.

Os dados também mostram que o brasileiro 1€, em média, 1,85 livro por
trimestre, nUmero também menor que a média registrada anteriormente, que foi de
2,4 livros a cada trés meses. A pesquisa revelou, ainda, a queda de leitores no Pais:
de 95,6 milhdes para 88,2 milhdes, uma queda de 9,1%.

A mesma pesquisa, em sua 42 edicdo (2015, divulgada em 2016%), mostra
gue houve uma pequena evolucdo no Brasil. Enquanto em 2011 os leitores eram
50% da populacdo, em 2015 representam 56%, o que significa que 44% da
populacado brasileira ndo I€. O indice de leitura, contudo, ainda € baixo: 4,96 livros
por ano (a média anterior era de 4 livros por ano), sendo 0,94 indicados pela escola
e 2,88 lidos espontaneamente. Do total de livros lidos, os leitores conseguiram
terminar 2,43 e 2,53 foram lidos em partes. E importante ressaltar que 30% dos
brasileiros jamais compraram um livro.

Para efeito de comparacdo, a média dos niveis de leitura dos paises europeus
€ de oito livros por ano. A presidente do instituto, Karine Pansa, afirma que, se 0s
professores incentivam a leitura, os alunos sé&o influenciados positivamente e
passam a cultivar o habito.

A falta de leitura ndo se constitui como um fator isolado no ensino brasileiro e

suas consequéncias se enraizam em campos muito além da leitura em si.

Sabe-se que essa caréncia determina outras: a ndo assimilagdo da norma
linguistica impede o entendimento dos textos; o desinteresse pela matéria
escrita dificulta a continuidade do processo de leitura e, portanto, a
aquisicdo do saber; a dificuldade na expressdo oral impossibilita a
expressdo do lido e a verbalizacdo das proprias necessidades que

'2 Fonte: Fundac&o Pré-Livro e Ibope Inteligéncia. Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil. Disponivel
em: <http://www.correiodeuberlandia.com.br/entretenimento/pesquisa-retratos-da-leitura-no-brasil-
mostra-que-livros-ficam-em-segundo-plano/.>. Acesso em: 08 nov. 2017.

¥ Instituto Pré-Livro. Pesquisa Retratos do Brasil, 2016. Disponivel em:
<http://prolivro.org.br/home/images/2016/Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil - 2015.pdf>.
Acesso em 10 dez.2017.
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comprometem a atuacdo do aluno dentro e fora da escola. (PIRES; PIVETA,
2008).

Mas o que afasta os alunos da leitura?

Do alto de sua experiéncia de professor, Daniel Pennac investiga as chaves
para o mundo da leitura. Para Pennac, a partir do momento em que o livro é
dever e deixa de ser ‘vivo’ — a narragdo ao pé da cama, na infancia, na hora
de dormir —, tudo contribui para afastar a crianga e o jovem da tarefa: a
espessura intransponivel das paginas, a falta de didlogos do texto, a
distancia cronoldgica das personagens. (PIRES; PIVETA, 2008).

O préprio Pennac propde reflexbes importantes: “E se em vez de exigir a
leitura, o professor decidisse de repente partilhar sua propria felicidade de ler? O que
é isso, felicidade de ler? Questdes que pressupdem um bem conhecido cair em si
mesmo, na verdade!” (PENNAC, 1998, p. 80). Esse aspecto é fundamental para o
resgate do contato prazeroso com o texto, para o desfrute do texto em si.

Os dados expdem uma situacdo na qual os estudantes perderam — e talvez
nunca chegaram a ter — esse vinculo com o texto, que se torna apenas uma
obrigagcdo macante a ser cumprida. Em geral, essa obrigacdo € seguida de outra
atividade, igualmente macante. O Referencial Curricular para a Educacao Infantil
(RCNEI) preconiza que as praticas de leitura para criancas tém grande valor em si
mesmas e que atividades subsequentes s6 devem ser realizadas num contexto
especifico de um projeto mais amplo, pois, caso contrario, podem passar uma ideia
distorcida do ato de ler ou de escutar, no caso de criancas que ainda ndo sabem ler.
Essa escuta ja € uma forma de leitura.

Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) indicam que a leitura tem uma
funcdo de extrema importancia no ensino-aprendizagem dos alunos, uma vez que é
com base no desenvolvimento da sua competéncia leitora que estudantes poderao
tornar-se proficientes em todas as areas do conhecimento. Essa competéncia sera
construida pelas praticas de leitura presentes dentro da sala de aula, com a
finalidade de formar leitores e produtores de textos aptos para o manejo claro e
definido de diversos géneros textuais.

Assim, parece urgente resgatar o contato do texto — e ndo apenas o texto
como informacdo, mas como objeto de arte. O convivio com o belo se da na

intimidade descoberta com o habito, com a pratica da leitura no cotidiano. Dessa
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intimidade nasce o desejo de ir além, de aprofundamento, de descobrir novas
leituras, com graus de dificuldades diferentes.

“‘Entende-se que a linguagem da crianca em idade escolar esta mais proxima
da arte do que da ciéncia” (PIRES; PIVETA, 2008); pode-se dizer, segundo AGUIAR
(2001), que a criangca é uma fabuladora de mitos, o que permite compreender a
facilidade para dialogar com o mundo da literatura, um dialogo real e sem culpas
com a leitura como forma de arte, como expresséo artistica. E no texto literario que
se da o inicio da compreensdo do mundo, dos valores e da propria concepcao
estética; €, ainda, o contato com o texto literario que pode alcar os leitores a
condicdo de produtores de textos, sejam eles objetos de arte complexos ou apenas
canais de expressao. Afinal, arte, na definicdo de BOSI (1998), é construcéo,
conhecimento e expressao.

Nesse sentido, a leitura literaria € também uma descoberta da identidade e da
realidade e sua interagdo com a realidade. BETTELHEIM (1980) define a literatura,
em especial a infantil e a infanto-juvenil, como aquela que, enquanto diverte, oferece
ao leitor esclarecimentos sobre ele mesmo, o que promove o desenvolvimento da
sua personalidade por meio do ludico, da leitura como fonte de prazer.

GARDNER (1994), com base na psicologia cognitiva e na psicologia do
desenvolvimento humano, define o que ele denomina como inteligéncias humanas:
linguistica, musical, 16gico-matemética, espacial, corporal-cinestésica e inteligéncias
pessoais. No que se refere a inteligéncia linguistica, o autor cita a linguagem como
sendo capaz de estimular, persuadir, encantar, confirmar e transmitir informacoes.
Isso significa que a leitura ndo favorece apenas uma area restrita, como a Lingua
Portuguesa, mas vai além, estendendo seus beneficios para todas as areas do

conhecimento, como preconizam os PCN.

Cabe a escola viabilizar o acesso do aluno ao universo dos textos que
circulam socialmente, ensinar a produzi-los e a interpreta-los. Isso inclui os
textos das diferentes disciplinas, com o0s quais o aluno se defronta
sistematicamente no cotidiano escolar e, mesmo assim, nao consegue
manejar, pois ndo ha um trabalho planejado com essa finalidade. (PCN,
1997, p. 30)

Assim, é tarefa fundamental dos educadores reconhecer, aperfeicoar e

ampliar o repertorio e a capacidade linguistica e estética de criancas e jovens. A
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selecdo de obras deve, portanto, levar em conta seu carater artistico, emancipatorio,
bem como sua capacidade de ampliar horizontes e gerar novos conhecimentos.

Considerando o exposto, € muito importante a Sala de Leitura trazer a
literatura como uma atividade artistica de prazer, na qual se estabelece uma relacéo
dialégica entre leitor e texto. Para KLEIMAN (2001), ler ndo é uma atitude passiva e,
portanto, ndo pode ser reduzida a decodificacdo gréfica, pois pressupfe uma
reconstrucdo de sentidos. Tampouco € um ato solitario, uma vez que envolve o
didlogo com o interlocutor, o que pode se dar com diversos escritores, quando
cruzamos um texto com outro. Dessa forma, leitura e escrita sdo processos colados
e complementares, que precisam ser estimulados de forma a gerar leitores e
produtores de textos.

Para tal, é preciso criar um ambiente favoravel a leitura, a reflexdo, a andlise
critica e, finalmente, a producéo textual. Esse ambiente deve considerar ndo apenas
a quantidade de livros disponiveis, mas sua qualidade e a variedade de géneros e
estilos textuais que favorecam a vinculagéo entre o lido e o vivido; sobretudo, deve
romper com a ideia utilitaria, para resgatar a funcao estético-formativa dos leitores.
Ao rompermos com a funcao utilitaria, pretendemos também resgatar os universos
particulares das criancas e dos jovens em si, ndo como miniaturas mal construidas
do mundo adulto.

Por fim, como afirma KLEIMAN (2001), a palavra € patrimbnio da cultura
letrada; é preciso garantir aos cidaddos a participacdo nessa sociedade letrada. O
acesso aos bens culturais e a sua producdo é essencial ao exercicio mais pleno e
consciente da cidadania e vem ao encontro da busca pela democratizacdo da
cultura, da disseminacgéo da literatura brasileira e, sobretudo, do empoderamento de
criangas e jovens como produtores culturais. Como afirma FREIRE (1997), a leitura €
uma habilidade humana que precede a escrita — s6 pode ser escrito o mundo que foi
anteriormente.

Se 0 meio ndo € favoravel, a escola deve oferecer aos alunos o acesso ao
mundo da leitura. O projeto Sala de Leitura se inscreve exatamente nessa
perspectiva. A leitura, o empréstimo de livros, revistas, jornais e os momentos de
interacdo envolvendo leitores, com roda de conversa, a leitura coletiva e o cantinho
da leitura, fomenta a criacdo de um cenario que abriga o ato de ler no cotidiano. A
escola, por meio de seu PPP e em conjunto com a gestdo, coordenagao,
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professores e funciondrios, deve investir na leitura, proporcionando aos alunos e a
comunidade escolar o acesso e o incentivo ao habito de ler.

Cabe, portanto, a escola, em meio a tantas mudancas tecnoldgicas e sociais,
estimular a leitura e melhorar as estratégias, principalmente de compreensao, ou
seja, ativar o conhecimento prévio relevante, estabelecer os objetivos da leitura,
esclarecer duvidas, prever inferéncias, resumir, sintetizar etc, tornando a leitura um
verdadeiro meio de aprendizagem. Ao dominar a leitura, o aluno sera capaz de
adquirir conhecimentos, desenvolver raciocinios, participar ativamente na vida social,
alargar a visdo do mundo, do outro e de si mesmo.

No subitem seguinte, seré trabalhado o PPP, desde sua concepcao primeira,

seus objetivos e estrutura.

3.3 Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)

O termo projeto é originario do latim, projectu. Trata-se do participio passado
do verbo projicere, “lancar para diante”. Significa plano, intento, designio (VEIGA,
2000). Assim, na palavra “projeto” esta contida a ideia de futuro, cujo ponto de
partida é o presente.

Essa é a razdo pela qual o PPP deve ndo apenas contemplar a escola real,
da forma como esté constituida, mas também sinalizar caminhos para a escola que
se deseja construir no futuro. Vazquez (1977) apontava para a necessidade de

articulacéo, planejamento e sistematizacéo para que o PPP se revertesse em praxis.

A teoria em si [...] ndo transforma o mundo. Pode contribuir para sua
transformacgéo, mas para isso tem que sair de si mesma, e, em primeiro
lugar, tem que ser assimilada pelos que vao ocasionar, com seus atos reais,
efetivos, tal transformac@o. Entre a teoria e a atividade préatica
transformadora se insere um trabalho de educacédo das consciéncias, de
organizacdo dos meios materiais e planos concretos de a¢éo: tudo isso
como passagem indispensavel para desenvolver acbes reais, efetivas.
Nesse sentido, uma teoria é pratica na medida em que materializa, através
de uma série de mediacdes, o que antes sO existia idealmente, como
conhecimento da realidade ou antecipacdo ideal de sua transformacéo
(VAZQUEZ, 1977, p. 207).

Segundo o Ministério da Educacdo (MEC*%):

“ BRASIL. Projeto Politico-Pedagégico (PPP): dimensdes conceituais. Brasilia, MEC, s/d. Disponivel
em: <http://escoladegestores.mec.qgov.br/site/2-sala_projeto vivencial/pdf/dimensoesconceituais.pdf>.
Acesso em: 21 nov.2017.
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O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) deve se constituir na referéncia
norteadora de todos os &mbitos da acdo educativa da escola. Por isso, sua
elaboracdo requer, para ser expressdo viva de um projeto coletivo, a
participagdo de todos aqueles que compdem a comunidade escolar.

Nesse sentido, ndo se constroi um projeto sem uma direcdo politica, o que
significa que todo projeto pedagdgico da escola é também politico. O Ministério da
Educacao entende que:

Compreender o carater politico e pedagégico do PPP nos leva a considerar
dois outros aspectos: 1) a funcdo social da educacéo e da escola em uma
sociedade cada vez mais excludente, compreendendo que a educacéo,
como campo de mediacdes sociais, define-se sempre por seu carater
intencional e politico. Pode, assim, contraditoriamente, tanto reforcar,
manter, reproduzir formas de dominag¢é@o e de exclusdo como constituir-se
em espaco emancipatorio, de constru¢do de um novo projeto social, que
atenda as necessidades da grande maioria da populacdo; 2) a necessaria
organicidade entre o PPP e os anseios da comunidade escolar, implicando a
efetiva participagcdo de todos em todos os seus momentos (elaboracéo,
implementacdo, acompanhamento, avaliacdo). Dessa perspectiva, o projeto
se expressa como uma totalidade (presente-futuro), englobando todas as
dimens@es da vida escolar; ndo se reduz a uma somatéria de planos ou de
sugestdes, ndo € transposi¢céo ou copia de projetos elaborados em outras
realidades escolares; ndo é documento “esquecido em gavetas” (Ibidem).

Saviani (1983, p. 93) destaca que a “dimensao politica se cumpre na medida
em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagdgica”. Portanto, a
acdo pedaglgica € a responsavel por praticas sociais emancipatérias e pela
formacdo de sujeitos sociais criticos, solidarios, comprometidos, criativos e
participativos. Trata-se de um processo dialético entre o politico e o pedagdgico.

Assim:

O projeto pedagégico aponta um rumo, uma direcdo, um sentido explicito
para um compromisso estabelecido coletivamente. O projeto pedagdgico, ao
se constituir em processo participativo de decisGes, preocupa-se em
instaurar uma forma de organizacao do trabalho pedagégico que desvele os
conflitos e as contradigcbes, buscando eliminar as relacfes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando pessoal e
racionalizado da burocracia e permitindo as relagfes horizontais no interior
da escola (VEIGA, 2008, p 13).

Assim, pode-se inferir que o PPP é a dire¢cdo, o caminho para construcao de
uma escola capaz de assegurar a democracia e a participacédo de todos envolvidos,

tendo por base o compromisso pedagodgico e as relagbes humanas. Sua
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importancia, portanto, transcende os muros da escola, pois seu impacto é sentido
pela sociedade como um todo.

Na presente pesquisa foram selecionados, ara fins de andlise, os PPPs de
guatro escolas, dada a importancia e o reconhecimento que as proprias unidades de
ensino ddo ao seu projeto, elemento intrinseco da constituicdo de sua identidade. E
nele, ainda, que o carater politico, amplo e humanizador séo retratados, além da
valorizacéo da vida institucional da escola.

O presente estudo tem a intencdo de comparar os projetos das escolas
selecionadas e refletir sobre seus aspectos convergentes e divergentes a luz do
programa da Sala de Leitura. Também pretende avancar, realizando pesquisa de
campo que possa demonstrar se, quando contemplada a Sala de Leitura nos PPPs,
elas séo efetivas na pratica e qual o seu papel no ambiente escolar e na formacéo

dos alunos.

3.4 Histdrico do PPP na Rede Municipal de Ensino de S&do Paulo

Ao iniciar essa parte do estudo, é preciso compreender alguns aspectos da
historia e da legislacdo nacional no @mbito da educacdo. Merece destaque a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), promulgada em 1961. Ela foi
discutida durante treze anos no Congresso Nacional, ao contrario de todas as
anteriores, impostas pelo poder executivo. A época, desenvolveu-se intenso debate
nacional sobre a ampliacdo do acesso a escola publica e gratuita. Houve ampla
difusdo de campanhas e movimentos de educacao popular, especialmente na EJA,
gue contou com o protagonismo do educador Paulo Freire (1921 — 1997).

No ano de 1971, a Lei n° 5.692, das Diretrizes e Bases para o Ensino de 1° e

2° Graus, é aprovada. Em seu artigo 2°, paragrafo Gnico™, afirma que:

A organizacdo administrativa, didatica e disciplinar de cada estabelecimento
do ensino sera regulada no respectivo regimento, a ser aprovado pelo 6rgao
proprio do sistema, com observancia de normas fixadas pelo respectivo
Conselho de Educacéao.

1 . Lein®5.692, de 11 de agosto de 1971. Fixa Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 2°

graus, e da outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 12
ago. 1971. Disponivel em: <http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1970-1979/1ei-5692-11-agosto-
1971-357752-publicacaooriginal-1-pl.html>. Acesso em: 10 dez.2017.
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7

Segundo Saviani (2013, p. 365), o regimento escolar € estabelecido em

conformidade com uma visdo um tanto produtivista e conservadora:

Com a aprovacdo da Lei n. 5.692, de 11 de agosto de 1971, buscou-se
estender essa tendéncia produtivista a todas as escolas do pais, por meio
da pedagogia tecnicista, convertida em pedagogia oficial. J& a partir da
segunda metade dos anos 1970, adentrando pelos anos 1980, essa
orientacdo esteve na mira das tendéncias criticas, mas manteve-se como
referéncia da politica educacional.

Nagquele contexto histérico'®, o Pais nédo podia ter uma visdo emancipatéria e
politica para elaboracdo de um projeto de escola. Assim, o documento foi
estabelecido apenas como regimento, um conjunto de regras e deveres a serem
cumpridos pelos gestores, professores e alunos. Na Rede Municipal de Ensino de

Sao Paulo, é importante destacar que:

[...] a LDB vigente na época (Lei n° 5.692/1971) facultava as escolas a
elaboracdo de regimento préprio, se um Unico ndo fosse adotado pelo
sistema e, em 1975, a SME edita a portaria de regimento Unico das escolas;
por outro lado, a mesma portaria estabelece a obrigatoriedade de
elaboracdo do chamado plano escolar por cada unidade (SILVA, 2016, p.
63).

Assim, o plano escolar nacional é instalado no universo da Rede Municipal de
Ensino. Ele ndo é voltado a realidade e as necessidades dos alunos e da
comunidade, mas atende apenas a definicdo das estratégias definidas pela
legislacao.

O salto para a democracia nao foi dado de um dia para outro. A ditadura
militar durou 21 anos. Na construgcdo do processo democratico, foi de fundamental
importancia a Constituicdo Federal de 1988, chamada de Constituicdo Cidada. Em
vigor até os dias de hoje, cabe destacar que, na educacdo, houve mudanca
significativa, conforme aponta seu Artigo 206.

O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagogicas, e coexisténcia de

instituicGes publicas e privadas de ensino;
IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

1% O referido contexto era o da Ditadura Militar (1 de abril de 1964 a 15 de marc¢o de 1985),
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V - valorizacéo dos profissionais ‘da educacédo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrao de qualidade;

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacéo
escolar publica, nos termos de lei federal.

A ConstituicAo assegurou que as estratégias de ensino, os planos e o0s
objetivos que conduzem a concepcdo pedagdgica podem ser construidos
respeitando o contexto escolar em que se inserem. Isso significa que as ideias dos
professores, gestores e comunidade, bem como as necessidades reais dos alunos
ganham espaco, prevalecendo o respeito aos diferentes pontos de vista.

Com a promulgacéo da Lei Organica do Municipio de S&o Paulo (1990), “Fica
o Municipio obrigado a definir a proposta educacional, respeitando o disposto na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo e legislacao aplicavel” (Art. 202, 1990). Em 1994

[...] a SME cria uma nova denominacdo: a espinha dorsal da escola
passa a ser o Referencial Analitico da Realidade Local (RARL), sendo
que a expressao plano escolar finalmente deixa de ser utilizada. O plano
escolar foi assim a forma mais longeva de eixo central da atividade
educativa nas escolas municipais, perdurando por 18 anos (1975-1993)
[...]- (SILVA, 2016, p. 66)

O nome do plano escolar é mudado para Referencial Analitico da Realidade
Local (RARL) e se propunha a entender a realidade da escola e a consolidar acdes
com planos e atuagfes estratégicas. De acordo com SILVA (2016, p. 66) o RARL
permaneceu de 1994 a 1996, pois em 1996, foi estabelecida a nova LDB (Lei
Federal n® 9.394/1996).

A LDB de 1996 trouxe para escola a autonomia para elaboracéo e execugéao
da sua proposta pedagdgica, contando com a colaboracdo dos profissionais da
educagéo e com os Conselhos de Escola, conforme descrito nos artigos 12, 13 e 14:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as
do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | - elaborar e executar
sua proposta pedagdgica;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-80 de: | - participar da elaboracdo da
proposta pedagodgica do estabelecimento de ensino; Il - elaborar e cumprir
plano de trabalho, segundo a proposta pedagégica do estabelecimento de
ensino;

Art. 14, | - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola; Il - participacdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes.
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Assim de acordo com Monfredini e Russo (2003), a Diretoria de Orientacdo
Técnica (DOT) da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) realizou uma série de
reunides com supervisores, diretores e coordenadores pedagégicos da Rede
Municipal de Ensino no ano 1997. Essas reunifes culminaram na orientacdo da
construcdo do projeto pedagodgico com essa terminologia, ou seja, nao houve
alteracdo para o mais conhecido termo projeto politico-pedagdgico.

No ambito federal, surgem, em 1997, os Parametros Curriculares Nacionais
(PCN) como instrumento de apoio as questdes pedagodgicas das escolas. Os PCN
favorecem a discussdo, a elaboracdo, o planejamento, a reflexdo e a analise das
aulas, do material didatico e da prépria pratica educativa. Ao citar o projeto

pedagogico, utiliza a nomenclatura projeto educacional:

Os Parametros Curriculares Nacionais, referenciais para a renovagéo e
reelaboracdo da proposta curricular, reforcam a importancia de que cada
escola formule seu projeto educacional, compartilhado por toda a equipe,
para que a melhoria da qualidade da educacdo resulte da co-
responsabilidade entre todos os educadores. A forma mais eficaz de
elaboracdo e desenvolvimento de projetos educacionais envolve o debate
em grupo e no local de trabalho (MEC, 1997, p.01).

Na cidade de S&o Paulo, houve, por conseguinte, a continuacdo do termo
projeto pedagdgico, durante os governos Celso Pitta (1997-2000), José Serra (2005-
2006) e Gilberto Kassab (2006-2012). Entre 2001 e 2004, no governo de Marta
Suplicy e entre 2013 e 2016, na gestdo de Fernando Haddad, o termo utilizado
passou Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Como determinado na portaria 4.995/01, o PPP, no governo de Marta Suplicy,
ganha uma nova roupagem, um significado mais articulado, como politica publica, no

que se refere a formacao de educadores. A portaria afirma que:

O Projeto Politico-Pedagdgico como construgdo em processo, que se
constitui por meio da participacdo de toda a Comunidade Educativa,
expressando a articulagdo dos segmentos que compdem ativamente o
cotidiano escolar;

- a Proposta de Formacdo Permanente dos Educadores da Rede Municipal
de Ensino que organiza a atuagdo dos Grupos de Acompanhamento da
Acdo Educativa - GAAEs em Unidades — Pdélo.

Nota-se um carater formativo nesses anos na Rede Municipal de Ensino , com

a preocupacao de elaborar o PPP de maneira participativa e com formacao cientifica
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e pedagdgica dos educadores. Anexo a portaria 4.995/2001, destaca-se no trecho a
concepcao de PPP:

O Projeto Politico Pedagdgico, ao reafirmar a integracdo da dimenséao
politica e pedagdgica, se constitui numa acdo intencional, com sentido
explicito e um compromisso assumido coletivamente sobre a organizacéo
do trabalho educativo na escola. A opc¢do politica, do Projeto Politico
Pedagdgico, é a de uma educacao voltada para a inclusdo de todos
integrantes da escola publica municipal no movimento de transformagéo da
realidade, no posicionamento critico frente a ordem social estabelecida e na
participagdo cidad& dos diversos sujeitos.

O registro do PPP é exigido com algumas especificidades, antes nao
utilizadas. Num primeiro momento, os educadores devem definir sua concepcéo de
ser humano, sociedade e educacéo; no segundo, rever a realizacdo do PPP como
retomada reflexiva e critica para propor novos caminhos; no terceiro, reavaliar, nos
encontros, 0s objetivos e, se necessario, redimensionar o PPP. Nesse contexto, o
PPP necessita ser documentado por meio de textos, fotos e video, por exemplo,
para permitir a todos a visualizacdo do processo construtivo como realmente
acontece no dia a dia.

Em 2005, no governo de José Serra, seguido por Gilberto Kassab, até 2012, o
nome Projeto Pedagdgico (PP) é retomado. De acordo com o artigo primeiro e artigo
30 da Portaria 7.172/2005:

Artigo 1 - As Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino dever&o
elaborar seu Projeto Pedagdgico ou revé-lo com a participacdo da
comunidade educativa, de acordo com o disposto nos Programas "S&o
Paulo é uma Escola" e "Ler e Escrever - prioridade na Escola Municipal®,
bem como com os principios democréticos estabelecidos na legislagéo e
diretrizes em vigor.

Artigo 30 - Compete ao Supervisor Escolar orientar na elaboracdo do
Projeto Pedagogico, acompanhar a sua execucao e avaliagdo, assegurando
o fiel cumprimento dos dispositivos estabelecidos nesta Portaria.

O Projeto Pedagdgico deve ser um documento elaborado ou refeito com a
participacdo da comunidade educativa e tem, no supervisor escolar, a figura do
orientador dessa elaboracdo. Em 2010 o Conselho Nacional de Educacéo,
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica
(DCN) e diz:
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Art. 2° 1l - estimular a reflexdo critica e propositiva que deve subsidiar a
formulagdo, a execugdo e a avaliacdo do projeto politico-pedagdgico da
escola de Educacao Basica,;

Art. 9° Il - foco no projeto politico-pedagdgico, no gosto pela aprendizagem
e na avaliacdo das aprendizagens como instrumento de continua
progressao dos estudantes;

Art. 10° Il - a relevancia de um projeto politico-pedagdgico concebido e
assumido colegiadamente pela comunidade educacional, respeitadas as
multiplas diversidades e a pluralidade cultural.

As DCN dedicam exclusivamente um capitulo a explicar a execucédo do PPP e
do regimento escolar. Assim, no art. 43 discorre que o PPP €& um documento
educacional que viabiliza a escola democrética para todos e de qualidade social.
Cabe a escola articular a formulacdo do PPP com os planos nacional, estadual ou
municipal de educacao, avaliando seu contexto local, politico e pedagdgico, além de
construi-lo coletivamente com atores ativos, alunos, pais, professores, funcionarios e
comunidade escolar.

Na gestéo do prefeito Fernando Haddad, de 2013 a 2016, foi criada a Portaria
n° 5.930/13, na qual o nome PPP retorna. Considerando o programa de metas de

seu governo afirma que:

Art. 2° - O Programa “Mais Educagcdo Sao Paulo” tera como finalidades
principais:

VII — incentivo & autonomia e valorizagdo das ac¢fes previstas nos Projetos
Politico-Pedagdgicos das Unidades Educacionais.

Art. 35 — A Gestdo das Unidades Educacional devera estar pautada no
fortalecimento da sua propria autonomia com maior descentralizacdo dos
recursos financeiros, técnicos e administrativos.§8 1° - O Projeto Politico-
Pedagdgico devera assumir papel articulador da gestdo cotidiana das
Unidades Educacionais, bem como de valorizacdo da equipe escolar por
meio da efetiva mobilizacdo do potencial dos educadores e ampliacdo de
suas areas de atuacao.

Portanto, a escola tem autonomia de desenvolver projetos e atividades
curriculares, desde que apontados e justificados dentro do seu PPP. Isso deve ser
feito com a devida articulagdo e valorizacdo da equipe escolar.

No ano de 2017, Jo&do Doria assumiu a Prefeitura de Sdo Paulo. O documento
“‘Encontro com as equipes gestoras” (2017, p. 10), afirma que:

Neste momento, a equipe gestora, a partir do processo educativo, das
reflexfes realizadas no ano anterior e dos documentos/materiais da SME,
retomara o Projeto Politico-Pedagogico para que seja alinhado com as
concepcdes, 0s principios, as praticas pedagogicas e as intencdes
estabelecidas na Unidade Educacional.
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Nota-se que o nome PPP continuou na gestdo de Jodo Déria, bem como a
preocupacdo com O registro e, em tese, com o alinhamento entre principios e
praticas pedagdgicas de cada unidade escolar. No decorrer do referido documento,
em sua pagina 11, surge a questao sobre a consonancia do PPP com o percurso da

trajetoria da unidade educacional que diz:

O Projeto Politico-Pedagdgico precisa ser delineado com intencdes e
principios que sejam comuns primeiramente aqueles que irdo direcionar a
implementacdo das a¢Bes e, assim, necessitam ser compartilhados por
todos os envolvidos na comunidade educativa.

Pode-se inferir que o PPP necessita de acbes conjuntas de todos agentes
escolares. Deve contemplar ndo apenas o0 espaco da escola, mas abranger o
contexto social no qual ela se insere. Quanto a SL, o PPP deve ter um espaco para
florescer, observando os critérios de respeito a diversidade, a realidade local e ao
dialogo entre as areas do conhecimento.

E notavel que, tanto o Brasil como um todo, quanto as unidades federativas e
0S municipios nao tenham acdes de continuidade. Neste sentido, chama a atencéo o
tempo em que a SL sobrevive as inUmeras gestdes, de partidos diferentes.

Um breve olhar para as administracdes da cidade de S&o Paulo desde 1975
até 2017 pode ilustrar a evolucdo dos planos e projetos da escola publica municipal
no periodo. O quadro € ainda mais revelador quando comparados esses planos e
projetos relacionados a determinados partidos, considerados mais ou menos
conservadores.

Também é preciso observar como se deu a evolugéo juridica (ou base legal)
no que se refere & educagdo no municipio. Ha de ser ressaltado o periodo referente
a ditadura militar (1964 a 1985); nesse caso, embora néo seja 0 objetivo do presente
estudo aprofundar o assunto, € importante citar que a educacéo foi amplamente
instrumentalizada por forcas obscuras que tomaram o Pais até a abertura
democrética, iniciada em 1985, com a eleicdo de Tancredo Neves, o primeiro
presidente civil pos-ditadura.

O guadro seguinte ilustra os planos e projetos educacionais implantados no
periodo supracitado, elencando os prefeitos e os secretarios de educacgédo, bem
como seus respectivos partidos politicos, do municipio de S&o Paulo.
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A tabela acima refere-se ao tempo de existéncia da Sala de Leitura na Rede
Municipal de Ensino. As nomenclaturas referentes ao PPP tiveram inicio em 1975,
sob o titulo de Plano de Escola (PE), que perdurou por mais de 10 anos. Somente
em 1989, com a Prefeita Luiza Erundina e os secretarios Paulo Freire e Mario Sergio
Cortella, ocorreu a mudanca de PE para Projeto Pedagdgico (PP). O aspecto politico
sobreveio apenas em 2001, na prefeitura de Marta Suplicy, com 0s secretarios
Fernando José de Almeida e Maria Aparecida Perez. Voltou a oscilar para PP por
mais 5 anos e somente entre 2013 e 2017, voltou-se a utilizar PPP.

Pensar em Projeto Politico Pedagdgico nas escolas é colocar em acao o
pressuposto de que a educacao que nao é neutra, é entender as demandas sociais
existentes, constituir-se como expressdo viva de um projeto coletivo, tendo a
participacdo de todos que compBem a comunidade escolar. Entende-se que é
preciso comprometimento politico e engajamento de professores, gestdo, pais e
alunos para edificar a prépria identidade da escola como instituicdo social e

educativa.
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4 CAMINHOS E CONTEXTO DA PESQUISA: ANALISE DOCUMENTAL

Como ja referido, foram selecionadas quatro escolas publicas para a pesquisa
em pauta. Todas fazem parte da DRE de Campo Limpo, no municipio de S&o Paulo.
A escolha dessas escolas foi feita tendo como base o critério de proximidade entre
elas (todas situadas na zona sul, na regido do Jardim Angela, periferia da cidade de
S&o Paulo). A maior distancia entre elas é de 4,4 km e a menor fica a 850 metros.

Em todas elas, ha SL, laboratério de informética, professores de POSL e Poie
regulares. Os alunos das quatro escolas, no geral, apresentam renda familiar de um
a cinco salarios minimos e muitos fazem uso do Programa Bolsa Familia, do
Governo Federal, que visa atender as familias que vivem em situacao de pobreza e
de extrema pobreza. As escolas foram designadas com nomes ficticios, a fim de
preservar sua identidade. A escolha dos nomes baseou-se na sintonia com o tema:
foram escolhidos nomes de grandes autoras da literatura brasileira. A tabela abaixo

demonstra a selegéo.

Quadro 5 — Escolas selecionadas

SALA DE PROFESSORES N° DE
ESCOLA LEITURA POSL  POIE REGENTES ALUNOS
Escola Clarice Lispector 01 01 01 48 800
Escola Raquel de Queiroz 01 01 01 38 500
Escola Lygia Fagundes Telles 01 02 02 47 800
Escola Zélia Gattai 01 02 02 58 1.047

Fonte: selecéo da autora.

O quadro seguinte trata das palavras-chaves encontradas no estudo dos
PPPs. Observou-se se, em sua redacdo, ha mencao de articulacdo entre o POSL,
Poie e Professor Regente, a luz da importancia da leitura e/ou da preocupacédo do

cumprimento da Portaria 7655/15 da Sala de Leitura.

Quadro 6 — Palavras-chave

ESCOLA ARTICULACAO LEITURA PORTARIA 7655 POSL
Escola Clarice Lispector 5 vezes 11 vezes Sem mencao Sem mencao
Escola Raquel de Queiroz 3 vezes 16 vezes Sem mengao 1vez
Escola Lygia Fagundes Telles 3 vezes 35 vezes Sem menc¢ao 2 vezes
Escola Zélia Gattai 5 vezes 28 vezes Com mencao 5 vezes

Fonte: levantamento da autora.
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4.1 Categorias de analise dos Projetos Politicos Pedagdégicos

As presentes categorias tém por finalidade balizar a analise dos PPPs das
escolas selecionadas, na busca por subsidios referentes ao tema da dissertacao.
Cada escola recebeu um nome ficticio (Clarice Lispector, Raquel de Queiroz, Lygia

Fagundes Telles e Zélia Gattai)'’. As categorias estdo relacionadas abaixo.

v Planejamento e desenvolvimento de atividades pedagdgicas.
v Educacdao: principios e concepcdes.

v Leitura, Sala de Leitura, suas articulacdes e préticas

4.1.1 Escola Clarice Lispector

a) Planejamento e desenvolvimento de atividades pedagogicas

Na escola em questdo, o item planejamento aparece em seu PPP como
objeto de mudanca, principalmente quando afirma que: “Cabe a (sic) escola produzir
a igualdade de acesso aos bens e objetos culturais, que dado sentido a existéncia
humana”. (ESCOLA CLARICE, 2017, p. 08)%

Assim, a descricdo fala da necessidade de uma escola que pense no ser
humano de forma igualitaria e livre preconceitos de qualquer espécie, sobretudo
guanto ao acesso aos bens culturais acumulados pela humanidade. Em seguida, cita
as acoes, afirmando que: “Devem ter a inclusdo como principio e colocar o educando
como sujeito das agbBes que l& ocorrem” (Ibidem). Nesse caso, 0os alunos séo
protagonistas da acdo educativa e cabe a escola fazer planejamento que favoreca
esse protagonismo.

O planejamento apresentado busca a linha da interdisciplinaridade, trazendo a
tona mais flexibilidade no trabalho docente, autoria e didlogo entre os agentes de

ensino. Reconhece, ainda, a importancia da participacao da familia.

Dessa forma € importante que as acbes desenvolvidas tenham como
principios o desenvolvimento da interdisciplinaridade, a promocéo da autoria

7 As escolas ndo serdo identificadas por motivo de sigilo profissional. Os nomes de autoras
brasileiras serdo utilizadas para identifica-las. Os nimeros das paginas citadas nas referéncias se
referem ao PPP de cada escola completo. Nos anexos em CD do presente estudo, os PPPs estao na
integra.
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nas praticas docentes, o didlogo com a histéria de identidade dos
educandos, suas familias e dos educadores (Ibidem).

Na escola em pauta, foi apresentado um projeto no contraturno para 0s
alunos. O planejamento e a execucao séo realizados por professores, nem sempre
0S mesmos que atuam na unidade escolar. Seu objetivo € atingir o aprendizado

global mencionado no PPP.

Para atingir esses objetivos, a Unidade Escolar oferece aos alunos no
contra turno os seguintes projetos: Xadrez, Conhecendo a Cultura Japonesa
- Judd, Futsal,Dangas Urbanas, Violdo, S&o Paulo: Musica e Imagem,
Capoeira, Recuperacao Paralela de Matematica e Recuperacao Paralela de
Portugués (ESCOLA CLARICE, 2017, p. 32).

b) Educacdo: principios e concepc¢des

Dentro do contexto da educacao, a escola pensa em um projeto emancipador,
gue faca das acbes pedagdgicas e que represente um caminho para emancipacao

de seus alunos. Assim, define que:

O PPP é um elemento de reflexdo sobre as ag¢fes cotidianas da escola,
para que essa ndo perca através de atividades rotineiras e fragmentadas a
intencionalidade de um projeto emancipador (ESCOLA CLARICE, 2017, p.
04).

No decorrer do PPP, também é mencionada a formacdo da cidadania do
aluno, numa perspectiva critica, solidaria e bem articulada, sem deixar de lado a

questao politica, que perpassa a ac¢ao pedagogica:

Na dimensdo pedagodgica esta a possibilidade de efetivagcdo da
intencionalidade da escola: a formacdo do cidaddo responsavel, critico,
compromissado, solidario e criativo. Politico e pedagdgico sdo, portanto,
dimensdes inseparaveis (Ibidem).

O documento aponta que um dos objetivos da escola é:

Promover o desenvolvimento maximo das potencialidades dos educandos
propiciando a construgdo de sua autonomia, criticidade, leitura de mundo
através de um ambiente prazeroso, atrativo e estimulador (Ibidem).

O PPP aborda a preocupagdo com o desenvolvimento global do aluno,

buscando autonomia, respeito com o0 outro, com as demais culturas, etnias e
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igualdade de direitos para todos. Quando citado, o item “curriculo” aparece no PPP
como uma concepcédo de educacdo nao neutra, demonstrando que sabe do seu
papel politico para além da escola, que demarca, como projeto, o futuro da

sociedade.

O curriculo ndo é apenas o conhecimento organizado, mas algo que
contempla os aspectos culturais e a diversidade, com o objetivo de formar
cidaddos autdbnomos e capazes de intervir positivamente na sua realidade
(ESCOLA CLARICE, 2017, p. 09).

C) Leitura, Sala de Leitura, suas articulacdes e praticas

No inicio do documento, a escola Clarice Lispector faz mencdo ao projeto
como fonte de leitura e de discussdes com toda a comunidade escolar. E perceptivel

0 desejo de uma atuagéo ativa e participativa.

O projeto Politico Pedagogico é a traducdo dos anseios de toda a
comunidade escolar, elaborado a partir de reunies dos grupos colegiados
por meio de leituras, discussdes, trabalhos participativos, reflexdes e
guestionamentos desses frequentadores (ESCOLA CLARICE 2017, p. 03).

A docéncia compartilhada, um item da propria Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Paulo, foi citada. Pode-se entender essa perspectiva como uma
pratica que visa articular dois professores, tanto no planejamento, como na
organizacdo das aulas de projetos, demanda proposta dela SME. O objetivo é
auxiliar os alunos a reconhecer e conviver com as diversidades, principalmente

relacionados a leitura, escrita e resolugcéo de problemas:

A Docéncia Compartilhada apontada no Ciclo Interdisciplinar propée um
trabalho articulado entre professores especialistas e professores
polivalentes garantindo as especificidades dos componentes curriculares e a
consolidacdo referentes a leitura, escrita e resolucdo de problemas
(ESCOLA CLARICE, 2017, p.13).

N&do houve na escola Clarice Lispector qualquer referéncia a funcdo, a
projetos relacionados ou a prépria Portaria n°® 7655/15, que rege a Sala de Leitura.
Embora seja possivel identificar a leitura de mundo como objetivo da escola, em
nenhum momento no PPP é mencionado o trabalho com a Sala de Leitura ou o

profissional responséavel por ela, o POSL.



57

4.1.2 Escola Raquel de Queiroz

a) Planejamento e desenvolvimento de atividades pedagogicas

Em seu PPP, a escola Raquel de Queiroz menciona falta de biblioteca ou
outro espaco que favoreca a leitura, a criatividade e/ou a pesquisa de informagdes
para todos. Afirma que a comunidade:

N&o possui Biblioteca nem Casa de Cultura, estando desassistida quanto a
espagos que estimulem a leitura, a criatividade e a busca de informacgéo. A
populagdo de estudantes percorre grandes distancias para realizar suas
pesquisas e trabalhos escolares (ESCOLA RAQUEL, 2017, p.18).

No decorrer do PPP, percebe-se que ha apenas um projeto, o “Mediadores da
leitura”, que estimula a leitura para os alunos. A escola também conta com
planejamento de aula-passeio, que pode ser custeada pela prefeitura, pela
Associacao de Pais e Mestres (APM) ou pelos familiares.:

Aulas Passeio (sic): Teatro, Museu de Arte de S&o Paulo, Museu do
Futebol, Museu Afro, Sesc Santo Amaro, Sesc Interlagos, Parques etc.,
considerando que aula passeio ou Excurséo consiste na oportunidade que o
aluno tem em sair do ambiente da sala de aula, tendo a possibilidade de
conhecer novos lugares e diferentes situagfes de estudos e aprendizagens,
relacionadas a conteudos curriculares ou nado, usando todos os sentidos
para buscar o desenvolvimento cultural, social, pessoal e intelectual do
aluno (ESCOLA RAQUEL, 2017, p. 26).

Outro aspecto importante a mencionar, que interfere muito no planejamento e
no desenvolvimento de atividades, € a escolha pela chamada Educacéo Integral ou
Sao Paulo Integral - Experiéncias Pedagodgicas — Territérios do Saber (Educacéo

Integral). Seis linhas sao citadas nesse contexto:

v | — EDUComunicacéo, Oralidade e Novas Linguagens;

v [l — Culturas, Arte e Memoria;

v [Il — Orientacdo de Estudos e Invenc¢édo Criativa;

v IV — Consciéncia e Sustentabilidade Socioambiental e Promoc¢é&o da
Saude;

v V — Etica, Convivéncia e Protagonismos;

v VI — Cultura Corporal, Aprendizagem Emocional e Economia Solidaria
(ESCOLA RAQUEL, 2017, p. 27)
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Os alunos ficam na escola por mais tempo e devem participar de atividades
atreladas a um curriculo que abrange esses territorios do saber. Quanto ao

planejamento da escola, o PPP afirma que:

Desde 2005 dividimos os alunos em salas, de acordo com o seu
desempenho, e os dados comparativos com a situacao anterior, bem como
a experiéncia dos professores em outras escolas, demonstram que o
procedimento é eficaz, pois é mais facil trabalhar com alunos com
desempenho semelhante, resultando em melhor aprendizado (ESCOLA
RAQUEL, 2017, p. 28).

Ha de se ressaltar que a concepc¢do de aprender com a diversidade né&o
consta nesse PPP. Nesse aspecto, a escola afirma ser mais eficaz o agrupamento
de alunos com o mesmo desempenho.

Quanto a avaliacdo, outro trecho do PPP descreve aborda o tema, afirmando

que:

Os alunos serdo avaliados continuamente através de instrumentos
diversificados, 0 que exigirhd do educador reflexdo permanente sobre a
realidade de sua classe, acompanhamento de cada educando na sua
trajetoria de construcdo do conhecimento ( ESCOLA RAQUEL, 2017, p.
31).

O PPP demostra que, mesmo com o tal agrupamento por desempenho, o
professor deve usar instrumentos para acompanhar e avaliar o conhecimento do seu
aluno, usando de estratégias diversificadas que possam atender a todos. Quando

citado o planejamento com alunos de incluséo, o trecho no PPP afirma que:

As adaptacbBes curriculares sdo medidas pedagogicas adotadas em
diversos ambitos: no nivel do projeto pedagdgico da escola, da sala de
aula, das atividades e somente quando necessario aplicam-se ao aluno
individualmente  (Parametros  Curriculares  Nacionais, adaptacfes
curriculares,1998) (ESCOLA RAQUEL, 2017, p. 30).

Assim, aponta para um trabalho que dispfe de atividades adaptadas que
auxiliam o bom desenvolvimento dos alunos com dificuldades especificas. O PPP
relaciona essas atividades e ag0es diversas ao controle da violéncia, especialmente

focada na agressao contra professores.
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Em nossa escola, desde 2005, ndo existe caso de agressdo fisica de
alunos contra professores e os casos de agressdo verbal sdo rarissimos,
mas entre os préprios alunos ambas ocorrem frequentemente. A escola
para combater o problema além da conversa com o0s alunos,
encaminhamento para outros 6rgdos e conversa com os pais, faz cumprir o
regimento escolar, onde os alunos sédo advertidos e suspensos, pois
entendemos que a simples conversa e conscientizacdo ndo é suficiente,
havendo a clara necessidade da escola em mostrar este
descontentamento com as atitudes de violéncia de uma maneira mais
institucional, via aplicacdo de regras disciplinares do Regimento
Educacional (ESCOLA RAQUEL, 2017, p. 24).

O trecho supracitado permite inferir sobre a rigidez da escola em relacéo aos
comportamentos agressivos. Isso é claro no que se refere a relativizacdo do dialogo
como forma de mediacéo de conflitos. Nesse caso, seria possivel buscar elementos
para a mediacdo, como projetos de conscientizagcdo que pudessem melhorar ou se
antecipar a situagdes conflituosas, no Decreto n° 56.560, de 28 de outubro de 2015,
gue regulamenta a Comissado de Mediacdo de Conflitos (CMC) nas escolas publicas
da cidade de Sdo Paulo®®. O decreto considera conflitos escolares as divergéncias
entre educandos, professores e servidores da escola, cujo didlogo encontra-se
dificultado ou impossibilitado naquele momento e que possam ter, como

consequéncia, diferentes tipos de violéncia.

b) Educacdo: principios e concepc¢des

A escola em pauta conta com o principio de que, para formar bons cidadaos e
cidadas, é preciso que seja possivel acessar a cultura letrada e ter consciéncia de

seus deveres e direitos:

Formar um cidaddo com dominio do célculo, da leitura e da escrita; Formar
um cidaddo que tenha consciéncia e respeito pelos direitos de seus
semelhantes (ESCOLA RAQUEL, 2017, p. 20).

Além de observar a importancia do respeito para com 0 outro e sua crenca, o

PPP frisa o carater laico do ensino.

Logo, ndo cabe na comunidade escolar. menosprezar ou diminuir ateus,
seguidores de outras religifes ou minorias raciais e 0 respeito a

8 SAO PAULO. Decreto n° 56.560/2015, de 28/10/2015. Regulamenta a Comissdo de Mediacdo de
Conflitos — CMC nas UEs.
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opcao/orientagdo sexual de cada um é legitimo, sempre resguardando o
carater laico do Estado (Ibidem).

No PPP, igualdade significa oferecer as mesmas oportunidades: “Quando
falamos em igualdade entendemos como o ato de oferecer as mesmas condi¢des a
todos, ou seja, dar a todos as mesmas oportunidades” (ESCOLA RAQUEL, 2017,
p. 21). A ideia aproxima-se, portanto, do conceito de equidade, colocando que nem
todos chegardao ao mesmo local, mas estdo asseguradas as condi¢des iguais para
que cada aluno possa se desenvolver de acordo com suas caracteristicas e
potencialidades.

O PPP também apresenta observacdes quanto a inteligéncia de cada aluno,

abordando o tema como um atributo individual:

A inteligéncia é algo muito pessoal, de cada um, independe da quantidade
de anos de estudo ou dos conhecimentos que ela tem memorizado,
inclusive alguns cientistas ja dividem a inteligéncia humana em varias
partes, sendo que na década de 90 foi sucesso a quantidade de livros
gue tratava de mdltiplas inteligéncias. [...] Ser uma pessoa inteligente sem
conhecimento pode até bastar para atividades mais simples, mas é
totalmente insuficiente para alguém que deseja entrar no mercado de
trabalho buscando posi¢c6es mais privilegiadas (ESCOLA RAQUEL, 2017, p.
23).

Pode-se inferir que o trecho em evidéncia esta mais alinhado a uma
concepcao de educacao tradicional. Isso porque permanece a ideia de posicoes
privilegiadas a serem alcancadas, bem como a manutencdo da sociedade, a qual os

alunos devem se inserir, sem questiona-la.

C) Leitura, Sala de Leitura, suas articulacfes e praticas

De acordo com o PPP, a escola busca uma pratica de leitura, inclusive do

proprio PPP. O site da escola afirma que:

[...] no caso de nossa escola € a divulgacdo no site onde acreditamos que
estara acessivel a todos os membros da comunidade escolar, mas caso
algum responséavel por aluno ndo tenha acesso a internet oferecemos
também a cépia impressa do documento, ou seja, serdo efetivados todos os
esforgos para a divulgacdo da mesma (ESCOLA RAQUEL, 2017, p. 10).

Ja com os alunos, o trabalho com projetos é realizado com a ajuda do

Programa pela Prefeitura. Na escola em pauta, foram escolhidos os “projetos que


http://www.escolajoaopedro.com.br/
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compdem o Programa Novo Mais Educacdo Sao Paulo/Federal” (ESCOLA
RAQUEL, 2017, p. 26), conforme quadro abaixo.

Quadro 7 - Projetos oferecidos pela escola Raquel de Queiroz no ano de 2017

Tecnologia da Informag&o e Comunicacéo (Apoio ao TCA™)
Metodologia de Pesquisa (TCA)

TIC - Jornal Escola Mais Educacéao

Mediadores de Leitura

Voélei

Musica-banda-coral

Grémio

Promocéo e Prevencéo de Doengas e Agravos a Saude
Recuperacao paralela — Matematica

Recuperacao paralela — Portugués

Fonte: Escola RAQUEL, 2017, p. 26.

A pratica de leitura e os projetos (mediadores, a recuperacdo paralela e o
jornal) sdo uma preocupacdo da escola, no sentido de oferecer recursos aos alunos
no contraturno. Em relacdo a Portaria n° 7655/15, ndo foi encontrado nenhuma
referéncia no PPP. A funcédo da POSL apareceu como parte integrante do quadro de

funcionarios somente. Ja no plano curricular encontrou-se:

lll- Desenvolver, articuladamente com a Equipe Escolar e demais
profissionais, atividades pedagdgicas compativeis com os varios espagos de
ensino e de aprendizagem existentes na Unidade Educacional, tais como:
sala de aula, Laboratério de Informética Educativa, Sala de Leitura, ou
naqueles identificados e localizados fora do espaco escolar (ESCOLA
RAQUEL, 2017, p. 33).

Assim, fica estabelecido que uma das atribuicbes dos professores dessa
unidade escolar é desenvolver atividades de articulagdo com os profissionais POSL
e Poie. Essa articulacdo deve ser capaz de assegurar atividades pedagogicas de

aprendizagem nos diferentes espacos escolares.

19 Ciclo Autoral: compreende do 7° ao 9° anos do Ensino Fundamental, Sua a finalidade é promover a
construcédo de projetos curriculares comprometidos com a intervencéo social. O Ciclo é concretizado
por meio do Trabalho Colaborativo de Autoria (TCA), com énfase no desenvolvimento da construgéo
do conhecimento, considerando o dominio das diferentes linguagens, a busca da resolucao de
problemas, a andlise critica e a estimulacdo dos educandos a autoria. Disponivel em:
<http://www3.prefeitura.sp.gov.br/cadlem/secretarias/negocios_juridicos/cadlem/integra.asp?alt=1510
2013P%20059302013SME>. Acesso em: 10 abr.2018.



http://www3.prefeitura.sp.gov.br/cadlem/secretarias/negocios_juridicos/cadlem/integra.asp?alt=15102013P%20059302013SME
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4.1.3 EscolaLygia Fagundes Telles

a) Planejamento e desenvolvimento de atividades pedagogicas

O PPP da escola Lygia Fagundes Telles, em sua apresentacédo, jA menciona
a intencdo em relagdo ao planejamento e desenvolvimento de atividades. Essas
atividades devem ser intencionadas, inspiradas por toda a equipe e construidas
cotidianamente. O ensino, segundo o PPP, é “[...] satisfatério quando, inspirando e
direcionando sua pratica, existe um projeto intencionado” (ESCOLA LYGIA, 2017, p.
5).

A preocupagdo com uma escola ndo excludente é também ponto importante

destacado no PPP. Assim, a escola:

[...] esta comprometida em rever e repensar o seu curriculo, suas praticas
discriminatérias, preconceituosas, excludentes e mecanizadas superando-
as através da reflexdo, da analise, do planejamento e da avaliagdo
permanente (ESCOLA LYGIA 2017, pp. 05-66).

Nessa escola, o PPP é desenvolvido e visto como ato politico que ndo deve
ser esquecido e, sim, bem planejado. Assim, o PPP “ndo pode se reduzir, apenas, a
sua dimensdo técnica, esquecendo a existencial, porque isso elimina a sua
dimensao politica” (ESCOLA LYGIA, 2017, p. 06).

Além de mencionar a LDB (Art. 12, inciso I), a escola afirma ter compromisso
com a democracia e sua proposta pedagogica caminha na direcdo de uma escola
publica de qualidade. O planejamento tem por objetivo redimensionar e redefinir os
rumos do seu trabalho, pensando na motivagao e no desenvolvimento intelectual de

alunos e professores. Dessa forma, estdo em busca de:

[...] uma metodologia que possa contribuir, efetivamente, para um avanco
significativo do trabalho pedagégico e educacional da nossa escola, em
especial, e da escola publica de um modo geral, pois, 0 que se busca é a
construgdo de uma nova escola publica (ESCOLA LYGIA, 2017, p. 07).

O tema “cidadania” esta presente no PPP da escola, como pode ser
observado na afirmacéo: “[...] pelo trabalho que vem sendo desenvolvido em nossa
escola, o tema indicado para dar concretude ao Projeto Politico Pedagdgico foi
CIDADANIA.” (ESCOLA LYGIA, 2017, p. 07). O PPP demonstra que existe

preocupacao com o aprofundamento dos estudos sobre curriculo, diversidade, ciclos
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de aprendizagem, avaliacdo, envolvimento da comunidade escolar e
acompanhamentos das acbes propostas. A escola estabelece a organizacdo do

ensino fundamental por ciclos e se preocupa com:

A definicdo de um referencial de competéncias e atitudes béasicas em cada
ciclo que funcione como indicador para organizacdo da proposta curricular e
da metodologia de ensino. A construcdo de uma concepc¢ao de avaliacédo
dissociada de simplesmente promover ou reter. Por fim a manutencdo de
um projeto de formacao permanente do educador (ESCOLA LYGIA, 2017,
p. 08).

Essa maneira de pensar e planejar a escola faz com que se estabelecam
objetivos sobre cada ciclo do ensino fundamental. O foco do PPP dessa escola € o
ciclo interdisciplinar, que adentra o 4°, 5° e 6° anos. Um dos objetivos € consolidar o
processo de alfabetizacdo e letramento, de modo a ampliar a autonomia das
atividades de leitura e escrita. O planejamento, nesse caso, esta ligado ao
desenvolvimento estabelecido em cada ciclo desde a alfabetizacdo, para que o
aluno seja capaz de ler e escrever com independéncia.

Outro ponto do planejamento de atividades € a formacdo continuada dos
professores. Na escola em pauta, ele aparece no “Projeto Valorizacdo do Educador
(Prove) e Melhoria da Qualidade do Ensino reunindo escolas da regiao do M’'Boi
Mirim (no inicio 5 escolas e hoje, 2017, 6 escolas)” (ESCOLA LYGIA, 2017, p. 14).

O PPP menciona algumas acdes que a escola exerce no seu planejamento,
como a dinamizacdo de seus espacos. Nesse sentido, estéo incluidos o laboratério
de informatica e a sala de leitura, para o melhor desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem. E importante destacar o programa “Mais Educacdo”, com
projetos recuperacéo paralela (Portugués e Matematica), Sala de Leitura (clube de

leitura), etc.

b) Educacéo: principios e concepc¢odes

E possivel identificar, no PPP, a educa¢&o como um processo de integracao
entre sociedade e escola. Esse vinculo exige afeto, motivacdo e € repleto de
significado para todos os envolvidos: “A educagdo como processo de ensino e
aprendizagem, inserida no mundo da vida, de formacé&o de convic¢des, de afetos, de
motivacdo, de significacdes, de valores e de desejos” ( ESCOLA LYGIA, 2017, p.
05).
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A concepcdo de educacao passa pelo docente e pela discussado sobre sua
funcdo na atualidade. O descaso de alguns e o desanimo de muitos € uma realidade

explicitada no PPP:

Um olhar sintonizado nos revelara, na maioria das vezes, o desencanto
desses profissionais: des&nimo motivado pelo pouco ou nenhum
envolvimento e partici4acdo de alguns alunos e alunas em suas aulas,
postura de desinteresse (ESCOLA LYGIA, 2017, p. 06).

Apos sondagem da realidade docente e discente, o texto busca entender os
percalgos do caminho educacional e descreve algumas atitudes e consideragdes
sobre o compromisso de ensinar e aprender. Ha, no PPP, um consenso de que as
agdes educativas “[...] exigem que as pessoas estejam intelectualmente estimuladas,
emocionalmente engajadas e energizadas para a acado” (lbidem). Assim, o
compromisso, o estimulo, e propostas de agéo de trabalho continuo; sdo elementos
gue devem estar em consonancia. Juntos, aluno e professores, devem buscar,
unidos, acfes que os estimulem o aprendizado e a mudanca social a que a escola
almeja: “A escola ndo pode dissociar o sonho de humanidade, de sociedade e de
pessoa, de seu viver e, por isso, de seu fazer pedagogico” (Ibidem). O compromisso
da escola em pauta com a educacao é, de acordo com seu PPP, construir projetos

gue tenham significados para docentes e, consequentemente, para 0os alunos.

[...] projetos e fazendo uso dos recursos a disposicdo na escola para
reorganizar e reconstruir a prépria acdo docente em novos padrbes de
significacéo e importancia, buscando atender as especificidades dos alunos
gue chegam a escola, cultivando em si mesmos e em seus alunos a
curiosidade que suscita e impulsiona o desejo e a vontade de aprender e
ensinar (ESCOLA LYGIA LA C, 2017, p0. 06 - 07).

A escola é descrita como tendo compromisso social, verdadeiramente publica
e popular, que entende e incorpora o direito e os deveres da populacédo que atende.

O PPP vislumbra uma escola:

[...] que contemplasse o direito a diferenga, que estivesse interconectado
com os problemas da sociedade atual, restituindo-lhe a fung&o social e
buscando alternativas que imprimisse a dimensdo politica a acao
pedagoégica (ESCOLA LYGIA, 2017, p. 07).

A democracia e 0 compromisso perpassam o PPP. A concepcéo de educacao

da escola tem como alguns principios:
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[...] lgualdade de condicbes para o0 acesso e permanéncia na escola;
qualidade, que nao pode ser privilégio de minorias econdmicas e sociais; c)
Gestdo democratica, que deve abranger as dimensdes pedagdgica,
administrativa e financeira; d) Liberdade associada a ideia de autonomia; €)
Valorizagdo do magistério, que € um principio central na discussdo do PPP
(ESCOLA LYGIA, 2017, p. 08).

O compromisso com a cidadania implica em uma formagao para o seu
exercicio consciente na sociedade. A escola espera “que faca a diferenca na vida
dos alunos”. (ESCOLA LYGIA, 2017, p. 09). Propbe uma gestdo participativa,
compartilhada, democratica, que exerca o direito do conselho de escola, que

promova o dialogo entre alunos, professores e a comunidade escolar.

c) Leitura, Sala de Leitura e suas articulacdes e praticas

Para a escola em questdo, a leitura vai além das letras e livros. O PPP
procura eleger a leitura de mundo, por meio da qual a escola deseja oferecer aos
alunos e a comunidade, de modo geral, uma educacdo de qualidade, com
transparéncia e, acima de tudo, fruto de uma construcdo conjunta. Em seu PPP,

afirma que:

E a existéncia de um projeto que vai dando consisténcia ao ensino, que vai
deixando transparente a toda comunidade o compromisso e a qualidade da
educacéo que se oferece aos educandos (ESCOLA LYGIA, 2017, p. 05).

Em outro trecho do PPP, a escola menciona a importancia da construgédo de
conhecimentos, de cultura e de significados éticos para cidadania. A leitura e suas
praticas estdo inseridas na busca pela conscientizacdo de seus alunos e
educadores, além de reconhecer os direitos e deveres: “[...].envolve um processo
ideologico de formacédo de consciéncia reconhecimento desse processo em termos
de direitos e deveres” (ESCOLA LYGIA, 2017, p. 07).

Em relagédo a organizacdo escolar, a pratica descrita no PPP, est4 associada
aos ciclos, ou seja, os alunos séao divididos de acordo com a fase da vida escolar
(Ciclo de Alfabetizacdo, do 1° ao 3° ano; Ciclo Interdisciplinar, do 4° ao 6° ano; e
Ciclo Autoral, do 7° ao 9° ano). Trata-se de uma pratica adotada em toda Rede

Municipal de Ensino de S&o Paulo, conforme afirmacao de que: “uma das saidas foi
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a organizacdo do ensino escolar em ciclos de aprendizagem, representando as
especificidades de cada fase da vida escolar dos educandos” (ESCOLA LYGIA,
2017, p. 10). Assim um dos objetivos do primeiro Ciclo de Alfabetizacdo € que os

alunos:

[...] desenvolvam as capacidades de leitura e de producéo de textos durante
todo o processo de escolarizacdo, garantindo acesso a géneros discursivos
de circulagdo social e a situacdes de interacdo em que as criancas se
reconhegam ao final do ciclo de alfabetizacdo (ESCOLA LYGIA, 2017, p.
11).

No Ciclo Interdisciplinar, trata-se de:

[...] consolidar o processo de alfabetizacdo e letramento de modo a ampliar
a autonomia das atividades de leitura, escrita nos diferentes géneros
textuais e as habilidades relacionadas a resolucdo de problemas (Ibidem).

Por fim, o Ciclo Autoral afirma a importancia de:

[...] consolidar o processo de letramento e de resolu¢do de problemas com
autonomia para a leitura e a escrita interagindo com diferentes géneros
textuais e literdrios, comunicando-se com fluéncia e raciocinio ldgico
(ESCOLA LYGIA, 2017, p. 12).

Sobre os ciclos a leitura e sua pratica, aparecem de maneira transversal.
Mostram a importancia e a permanéncia da leitura em todos os ciclos de forma
coesa e articulada. A escola pretende, assim, desenvolver autonomia de leitura e
escrita.

Contudo, em relacdo a Portaria n° 7655/15, que rege a SL, ndo foram
encontradas quaisquer mengdes no PPP. Sobre a POSL, foi referenciado duas
vezes: a primeira quando cita a profissional dentro do quadro de funcionarios da EU
e, depois, quando elenca as prioridades e objetivos educacionais da escola: “Criar
oportunidades para que POIE, POSL, PAAE e PRP interajam com os professores
regentes para um melhor atendimento as especificidades de cada aluno e aluna.”
(ESCOLA LYGIA 2017, p. 45). Dessa forma, o PPP apresenta interesse na
integracao entre as areas de conhecimento, mas néo ha ac¢des ou praticas para sua

melhoria e/ou execucao.
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4.1.4 Escola Zélia Gattai

a) Planejamento e desenvolvimento de atividades pedagogicas

A escola em questdo apresenta, em seus objetivos, a formacéo cidadda como
compromisso escolar, além de colocar-se como espa¢o amplo que leve o aluno o

aprender a aprender.

[..] tem como objetivo formar cidaddos participativos, responsaveis,
criativos, compromissados, criticos e capazes de fazer valer os seus
direitos, cumprirem os seus deveres, interferindo e modificando a realidade
em que vivem buscando sua insercdo na sociedade, respeitando o
ecossistema (ESCOLA ZELIA, 2017, p. 04).

7

O educador € mencionado como condutor adequado no processo ensino
aprendizagem. O PPP vé os educandos como sujeitos a serem inseridos no mundo
concreto, com capacidades, deveres e direitos. Além disso, encara a formacao
tedrica cientifica como um dos alicerces no desenvolvimento de uma sociedade
competente. Assim, é mencionado o papel da escola perante a comunidade e a
discusséo sobre como a escola pode colaborar para com a formacao cidada, a fim

de enfrentar as mazelas sociais e, a0 mesmo tempo, questionar suas raizes.

Nosso projeto vem se constituindo ao longo dos dltimos anos,
explicitado nas acgoes, falas e inten¢des que estdo registradas na sintese
de reunides pedagdgicas e de organizacao escolar. Mobiliza-nos o acreditar
na escola publica como direito da populacdo e que cabe a nés
proporcionarmos um ambiente acolhedor, alegre, justo e democratico. Desta
forma compreendemos colaborar para a formagdo de um cidaddo que
possa estar fortalecido para enfrentar as mazelas da sociedade e as
contestar (ESCOLA ZELIA, 2017, p. 05).

A escola apresenta algumas metas, como:

Garantir a esta comunidade o direito de acesso e permanéncia numa
escola de qualidade, justa e solidaria; Desenvolver acdes no sentido de
valorizar 0 educando, conscientizad-lo da sua importancia enquanto ser
humano e cidadao (Ibidem).

Além de expor as metas, a escola descreve como atingi-las. Em trés tépicos,
o documento valoriza o trabalho coletivo, a gestdo democratica e propde a
elaboracdo de projetos de acdo imediata frente aos problemas apresentados. Por

fim, mostra a sua visdo fundamental de escola, que € formar competéncia leitora e
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escritora numa perspectiva ampla, aquela que instrumentaliza para o mundo, para a
atuacao do aluno, com seguranca, nos diferentes espacos sociais.

Na pagina 4 do seu PPP, a escola aponta as propostas para o ano de 2017.
Dentre elas, ressalta a importancia de acompanhar e rever as sondagens realizadas
pela SME, para, assim, organizar seu planejamento, bem como organizar acbes que
contribuam para o desenvolvimento dos ciclos estabelecidos pela Rede Municipal de
Ensino %°.

No ciclo de alfabetizacédo a escola propoe:
Enfatizar a construcdo de conhecimentos, valores e habilidades para a
leitura, escrita e oralidade que se articula com o processo continuo de
letramento e solucdo de problemas matematicos e mdltiplas linguagens para
aprender, interpretar, participar, conhecer e expressar-se no mundo,
articulando com a interacdo das areas de conhecimento que compdem a
base comum, sem hierarquizd-las. Tendo como objetivo garantir que
todas as criancas estejam alfabetizadas até o final do ciclo, no maximo, os
oito (oito) anos de idade (ESCOLA ZELIA, 2017, p .06).
Ja no ciclo interdisciplinar, a escola adere a dois projetos como estratégia.
Um deles é o projeto “Eu, escritor” para os 5°s anos, que envolve POIE e POSL na
dindmica de constru¢ao de um livro sobre os géneros trabalhados durante o ano. O
segundo projeto é sobre “Alimentagao, corpo e saude”, também para alunos do 5°
ano, cujo foco é ampliar o universo de conhecimento e respeito dos habitos
saudaveis, tendo uma parceria com as aulas compartilhadas.

Por fim, o ultimo ciclo autoral que no planejamento da escola afirma que:

Trabalhar com a leitura, escrita e solugdo de problemas matematicos, com
pesquisa em todas as areas do conhecimento, estimulando os alunos a
autoria, compartilhamento e a emancipagao para sua participagdo social e
cidada, préprias de sua idade e desenvolvimento. Sera dada énfase as
metodologias curriculares que proporcionam acesso as Tecnhologias de
Informacdo e Comunicagdo, suas linguagens e as redes mundiais de
conhecimento (ESCOLA ZELIA GATTAI, 2017, p. 07).

Em seu Projeto Especial de Acédo (PEA), exposto na pagina 11 (2016), a
escola expde que estudou as concepcgdes de curriculo e seu processo de construgado
ao longo da histéria. Como consequéncia desse estudo, propés como objetivo para
‘repensar e reformular o papel do educador na construcdo coletiva do Projeto

Politico Pedagogico da escola” (ESCOLA ZELIA, 2017, p. 09). Isso aponta para uma

0 350 eles: ciclo de alfabetizacgo (1°, 2° e 3° anos do Ensino Fundamental); ciclo interdisciplinar
(referente aos 4°, 5° e 6° anos do Ensino Fundamental); e o ciclo autoral (do 7° ao 9° ano do Ensino
Fundamental).
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coeréncia com o desejo de edificar um curriculo sob a perspectiva critica,

democratica e emancipatoria.

b)

Educacéo: principios e concepcdes

A escola Zélia ja discorre, no inicio do seu PPP, sobre a gratuidade e dever

da escola publica, assumindo, assim, seu papel social perante a populacao.

E uma escola publica, gratuita, laica, direito da populacéo e dever da familia
e do Estado estando a servico das necessidades e caracteristicas de
desenvolvimento e aprendizagem de alunos, independentemente de sexo,
raga, cor, situagdo socioecon6mica, credo religioso e politico e quaisquer
preconceitos e discriminacdes e, inspirada por principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana (ESCOLA ZELIA, 2017, p. 01).

No trecho a seguir, a escola deixa clara a sua concepc¢édo de educacédo nao

enraizada na abordagem de conteudos sem uma finalidade, ou seja, aquele modelo

tradicional de conhecimento que valoriza a quantidade de informacdes e ndo a sua

qualidade, que fariam do aluno um mero reprodutor.

Entendemos que a pratica pedagdgica tradicional tem um carater
cumulativo, que propde ao sujeito um papel insignificante na elaboracéo e
aquisi¢do do conhecimento, ao contetdo um fim em si mesmo, cabendo ao
professor somente a transmissdo destes. Consideramos que este modelo
ndo atende as expectativas de formacdo do cidaddo que a nossa Unidade
Escolar vislumbra (ESCOLA ZELIA, 2017, p. 04).

Sobe a dtica da educacdo na formacédo docente e na construcdo de um

curriculo escolar vivo, a presente escola buscou intervir, de maneira formativa, nas

horas de PEA e na elaboragdo de um PPP mais participativo:

c)

Construir um curriculo sob a perspectiva critica, democratica e
emancipatéria; Compreender a formagdo como recurso para subsidiar a
pratica pedagolgica, a fim de criar uma abordagem interdisciplinar
(ESCOLA ZELIA, 2017, p. 11).

Leitura, Sala de Leitura, suas articulacfes e praticas

A leitura e suas praticas surgem atreladas ao PPP da escola Zélia Gattai.

Algumas metas descrevem esse principio:
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N&o perder de vista a funcdo de desenvolver a competéncia leitora e
escritora numa visdo ampla e definida para cada ciclo, tendo em vista a
necessidade de instrumentalizar o aluno com cédigo de comunicacéo verbal
e oral que Ihe permita atuar com seguranca nos diferentes espacos sociais
(ESCOLA ZELIA, 2017, p. 05).

Ha propostas de leitura em todos os planos dos Ciclos de Alfabetizacéo,

Interdisciplinar e Autoral. A énfase esta em projetos que envolvam leitura e suas

LI L ]

fungdes, dentre os quais: “Eu, escritor” “Conta e faz de conta”, “Monitoria de Sala de

Leitura”, “Imprensa Jovem” e “Protagonismo Jovem e o Territorio”. A escola também
apresenta um Projeto de Valorizacdo do Educador e Melhoria da Qualidade de
Ensino (Prove), que, em 2017, completou 10 anos de existéncia.

A formacgdo continuada é valorizada, como ocorreu com 11 escolas da DRE
de Campo Limpo que, em 2017, ofertou alguns cursos com o titulo: “O trabalho com
projetos didaticos em Lingua Portuguesa”; “O guerreiro invisivel: morando no brincar
dos contos do tempo”; “Metodologia do Ensino: as praticas de registro como
elemento disparador do aprender com significado”; “O ato curioso e a presenca das
perguntas no processo de aprendizagem”, por exemplo. Segundo o PPP dessa

escola, a Sala de Leitura tem visibilidade.

Esse projeto envolve a sala de informatica e a sala de leitura. Ele tem como
objetivo reafirmar a importancia da constru¢do da identidade do individuo
como se Unico inserido num contexto coletivo, para que ele encontre
significado nas atividades que envolvam a leitura e a escrita na construgéo
do seu conhecimento pessoal (ESCOLA ZELIA, 2017, p. 07).

O trecho supracitado, do projeto “Eu, escritor”, € realizado dentro do plano no
Ciclo Interdisciplinar e direcionado aos alunos do 5° ano. Sua finalidade € despertar
o0 prazer pela leitura e escrita com o apoio da sala de informatica, de leitura e

professores de diversas areas. A articulacao esta presente em sua descricao:

O projeto sera dividido em 3 partes: Eu, Minha familia e Meu lugar. Na sala
de leitura serdo trabalhados textos que trazem essas tematicas e que
exemplificam os géneros literarios que precisam aparecer no 5° ano. Na
sala de informética os alunos irdo digitar os textos produzidos e preparar
um livro com esses textos utilizando as varias ferramentas digitais
disponiveis para pesquisa, ilustracdo etc. Na sala de aula acontecerd a
producdo de textos que ja fazem parte da rotina durante as aulas, textos
gue fardo parte do livro (Ilbidem).

Outro objetivo mencionado foi o de “articular Informatica educativa, Sala de

Leitura e acdes de Recuperacao Paralela e de S.A.A.l. e demais projetos da U.E.
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com a préatica de sala de aula” (ESCOLA ZELIA, 2017, p. 08). Ha de se ressaltar a
coeréncia entre o que foi citado e 0 que esté descrito no projeto “Eu, escritor”.
Dentro do projeto “Mais Educacao”, a escola optou por usar 0s seguintes

projetos que envolvem a sala de leitura:

Monitoria de Sala de Leitura. Projeto a ser realizado pela professora
(POSL), alunos dos 6°s, 7°s e 9°s anos,
divididos em duas turmas, de acordo com interesse dos mesmos.

Objetivos:

. Aumentar o interesse pela leitura de textos de diferentes géneros
textuais;

. Desenvolver o habito da leitura significativa ou interagir de forma
mais prazerosa com 0s textos;

. Promover o crescimento cognitivo;

. Proporcionar atividades diferenciadas e motivadoras;

. Estimular a expresséo oral, producéo textual e arte gréfica;

. Desenvolver a capacidade argumentativa e critica do

aluno e sua capacidade de comunica¢do; Promover a interacao

dos alunos dos dois ciclos escolares;

. Despertar e estimular o respeito pelo acervo da Sala de Leitura
(ESCOLA ZELIA, 2017, p. 14).

Ter um projeto que envolva monitoria na Sala de Leitura € muito importante e
estimulante aos jovens, além de tornar o ambiente um espacgo criativo, vivo e
pertencente a unidade escolar. Quando fala de protagonismo jovem, o projeto abaixo
demostra a percepcao critica, a leitura de mundo que os jovens podem e devem ter,

identificando sua comunidade e sabendo escolher seu representante politico.

Projeto “Protagonismo Jovem e o Territério”. Projeto criado pela

professora || I (P0OS.). com alunos dos 7°s e 8%

anos do Ciclo Autoral, de acordo com o interesse dos mesmos.

Objetivos

. Possibilitar, aos estudantes, uma leitura critica, politica e atuante
dentro do proprio territorio;

) Refletir sobre o conceito de territdrio;

. Refletir sobre os territérios presentes na escola - o pedagdgico;
infra-estrutura (sic); gestacional; grémio, etc.);

. Refletir sobre o lugar em que estamos - bairro, periferia, cidade;

. Possibilitar uma leitura critica, politica e atuante dos estudantes
dentro do proprio territorio;

. Reconhecer as possibilidades que o territério escolar e o entorno
oferecem para a juventude.

. Reconhecer a juventude e suas possibilidades de atuacdo no

territorio escolar e no entorno (ESCOLA ZELIA, 2017, p. 19).

No PPP também houve a citacdo do POSL e suas atribuicbes, como consta

na Portaria estudada nesta dissertacdo, de n° 7.655/15. Isso demostra
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comprometimento, dedicagdo e legitimidade nas propostas dentro da unidade

escolar.

PROFESSOR ORIENTADOR DE SALA DE LEITURA Séo atribuicbes do
professor orientador de sala de leitura — POSL(de acordo com a
Portaria n® 7.655 de 17/12/2015):

| - trabalhar a literatura como eixo articulador do seu trabalho

em dialogo com outras manifestagdes artisticas;

Il - desencadear agOes estratégicas de leitura nos diferentes espacos

e/ou equipamentos culturais do entorno, como: CEUs, parques,
bibliotecas, centros culturais, casas de cultura, coletivos
independentes produtores de cultura, a fim de, propiciar as possiveis
leituras do territério e da cidade.

lll - participar da elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da

unidade Educacional e da constru¢do do curriculo numa
perspectiva integradora,

IV - articular, em conjunto com o Poie, do planejamento e
desenvolvimento do trabalho na area de integracdo, envolvendo os
demais professores da unidade;

V - socializar, junto aos seus pares, nos horarios coletivos, as
propostas da formacdo continuada oferecidas pelas equipes das
Diretorias Regionais de Educagdo - DREs e da Diretoria de
Orientacdo Técnica DOT/SME.

VI - assegurar a organizacdo necessdéria ao funcionamento das salas de
leitura de modo a favorecer a construcdo criativa do espago, no sentido de
adequar as diferentes atividades a serem desenvolvidas;

VII - conhecer, divulgar e disponibilizar o acervo de modo a favorecer a
bibliodiversidade;

VIII - elaborar horario de atendimento aos educandos, em conjunto com

a Equipe Gestora, de modo a favorecer e otimizar o acesso aos livros
para toda a comunidade escolar (ESCOLA ZELIA, 2017, p. 26).

Por fim, a escola Zélia Gattai traz, em seu PPP, as dimensfes pertinentes a
SL, bem como a funcdo da POSL, deixando claro sua posicao frente a esse espago

dentro de sua UE.
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5 ENTREVISTAS E SUAS CATEGORIAS

As entrevistas foram realizadas em quatro escolas. A integra de cada uma
delas encontra-se nos anexos, a saber: escola Clarice Lispector (Anexo G); escola
Raquel de Queiroz (Anexo H); escola Lygia Fagundes Telles (Anexo 1); e escola
Zélia Gattai (Anexo J).

5.1 Categorias de analise da entrevista - escola Clarice Lispector

As presentes categorias foram criadas com base na incidéncia significativa de
valores sobre o ato da leitura e sobre a fungdo da POSL. Elas tém por objetivo
auxiliar no agrupamento de avaliagbes das entrevistas realizadas com a POSL,
Macabéa?!, e a CP, Joana. Foram elaboradas com base nas respostas das pessoas

entrevistadas.

a) Categoria Funcdo da Leitura no Planejamento e

desenvolvimento de atividades pedagdgicas

A escola (direcdo, coordenacdo e docentes) reconhece a funcdo do POSL?
Conhece e reconhece a pratica pedagogica que a envolve? Ha participacao dela no

planejamento? Como acontece o planejamento da POSL ?

Na entrevista com a POSL, Macabéa, percebe-se que o planejamento esta
desarticulado das ag¢des e vice-versa. Na fala da Macabéa existe a vontade de fazer,
mas ndo ha uma acdo neste sentido: “Este ano eu fiquei de sentar com a
coordenadora pedagdgica para escrever o Projeto Politico Pedagogico, pois soube,
em uma formacédo, que preciso fazer essa escrita’. Na presente escola ndo ha
empréstimos de livros para alunos e a justificativa foi que “ja houve uma tentativa de
empréstimos, mas ndo deu certo. Nesse ano®? vou tentar iniciar com os alunos de 1°
ano”. A POSL diz que vai montar um caderno com nomes dos alunos, sendo esse o

controle para empréstimos em 2018.

L Os nomes sdo ficticios, extraidos das obras das escritoras que nomeiam as escolas. Esse
g)zrocedimento foi feito, para assegurar a privacidade e a confidencialidade dos entrevistados.
2018.
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Quando a coordenadora pedagogica, Joana, cita a ndo necessidade de incluir
a Sala de Leitura no PPP da escola, fica evidente a falta de planejamento e
articulacéo da equipe. Ela afirma que a SL ndo é contemplada no PPP, pois é vista
como aula do dia a dia e, como tal, ndo haveria necessidade de colocar como

projeto. Porém, é preciso destacar que:

O projeto pedagdgico € um documento que ndo se reduz a dimensao
pedagdgica, nem muito menos ao conjunto de projetos e planos isolados de
cada professor em sua sala de aula. O projeto pedagdgico é, portanto, um
produto especifico que reflete a realidade da escola, situada em um
contexto mais amplo que influencia e que pode ser por ela influenciado
(VEIGA, 2008, p. 12).

Como afirma VEIGA (2008), é de responsabilidade da escola a inclusdo da
realidade escolar no PPP. O documento pode e deve influenciar e ser influenciado,
ou seja, devera conter projetos, acdes e conceitos, que evidentemente mudam de
acordo com 0s anos ou com as novas realidades daguele ambiente. Isso é refor¢cado

pela Portaria n°® 7665/15, que afirma:

Art. 4° - Paragrafo Unico - As atividades realizadas na Sala de Leitura
deverdo integrar o Projeto Politico Pedagdgico da Unidade Educacional e
atender as diretrizes da Secretaria Municipal da Educacao.

Assim, a fala de Joana mostra a auséncia, ndao apenas do leitor, mas do
ambiente apropriado ao desenvolvimento de leitores (a Sala de Leitura) no espago
escolar. Isso permite inferir sobre como a escola compreende a leitura e o grau de
importancia que Ihe é dado. Também € importante ressaltar o ndo entendimento da
Portaria que rege a SL, que, em seu Art. 4°, afirma a necessidade de integrar a SL e
suas atividades ao PPP.

No planejamento e desenvolvimento da escrita do PPP da escola, é clara a
ndo participagdo dos docentes. Em relato, Macabéa afirma que houve algum
momento para discusséo de trechos PPP. Contudo, na fala de Joana fica evidente
gue a construcao € realizada somente pela equipe de gestdo. Ela afirma que o PPP
‘comecou a ser escrito por antigos coordenadores, entdo a medida que vao
passando os coordenadores, eles vao ajudando na transcricdo, mas sempre com a
orientacdo do gestor”. Isso contraria a LDB n° 9493/96, que afirma que deve-se
prever a participagéo dos profissionais de educacédo na elaboracéo do PPP:
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme 0S seguintes principios:
| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagoégico da escola.

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

A participacdo de toda equipe escolar na elaboracdo do PPP € essencial em
qualquer instituicdo escolar para que, de fato, ocorra uma gestdo democratica. Os
projetos, acOes, conceitos de educacéo, de ser humano e de mundo devem ser
escritos, a fim de envolverem toda a comunidade envolvida, com sentimento de
representatividade, autoria e pertencimento.

O planejamento da escola, em relacdo as atividades de leitura, é esporadico.
Quando questionada sobre os planos para 2018, a resposta de Joana foi evasiva: “O
trabalho que realizamos € valoroso, mas sempre ha algo para acrescentar’. Nao
houve mencéo especifica a planejamento, acdes ou praticas pedagogicas, que, na
maioria, aparecem em contextos muito abrangentes e genéricos. Isso se torna

problemético, uma vez que:

[...] o planejamento escolar é uma atividade que orienta a tomada de
decisdes da escola e dos professores em relagéo as situacdes docentes de
ensino e aprendizagem, tendo em vista alcancar os melhores resultados
possiveis (LIBANEO, 1991, p. 226).

Quando a coordenagdo nao demostra clareza e destreza no planejamento
escolar, fica evidente a falta de participacdo docente em decisbes e acdes que
envolvam a escola. Como discorre LIBANEO (1991), o planejamento visa alcancar
os melhores resultados possiveis no processo de ensino e aprendizagem, sendo

essencial a construcao de qualquer unidade educacional.
b) Categoria: Espaco de articulagéo, linguagens e narrativas
O ambiente e as préticas que envolvem a Sala de Leitura sdo articulados na

vivéncia escolar? Existe integracdo entre as areas de conhecimento? O que significa

a integracao de areas de conhecimento?
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De acordo com Macabéa, a Sala de Leitura € utilizada por outros docentes no
cotidiano escolar. Segundo ela, a maioria usa, com énfase para os professores do
Ciclo de Alfabetizac&o e Interdisciplinar: “pela propria disposicdo da sala, mesas, ja
aconteceu da professora de educacao fisica passar filme”. Joana, por sua vez,
afirma que: “a SL é utilizada por todos os professores da escola, ndo s6 para leitura,
as vezes fazem dindmicas, passam filmes, etc.”.

A despeito desse uso, Macabéa afirma que ndo existe adesdo dos
professores do Ciclo Autoral. Acrescenta que a SL ndo tem cunho avaliativo, mas
trata-se de um estimulo ao prazer pela leitura, 0 que nem sempre € possivel na sala
de aula, em que as leituras sdo realizadas primordialmente em livros didaticos e o
conteudo € objeto de avaliacao.

O uso da SL na escola ndo é efetivo por todos docentes e, 0s que a utilizam,
nao o fazem com a real finalidade da SL. Segundo os Parametros Curriculares
Nacionais (PCN), o ambiente escolar é favoravel para ensinar a leitura literaria, como
proposta por Bettelheim (1980). Assim, compete a equipe escolar planejar, propor

projetos e acdes praticas que envolvam a leitura dentro e fora da SL.

Cabe a escola viabilizar o acesso do aluno ao universo dos textos que
circulam socialmente, ensinar a produzi-los e a interpreta-los. Isso inclui os
textos das diferentes disciplinas, com o0s quais o aluno se defronta
sistematicamente no cotidiano escolar e, mesmo assim, ndo consegue
manejar, pois ndo ha um trabalho planejado com essa finalidade (PCN,
1997, p. 30).

Quando questionadas sobre a integracdo e articulacdo do trabalho
pedagodgico com a SL, Macabéa afirma que a integracdo acontece esporadicamente,
mas ressalta que algumas parcerias ndo possuem o envolvimento necessario, uma
vez que parecem existir “por obrigagdo” e ndo por compromisso ou interesse. Logo,
isso depende muito dos professores envolvidos. Segundo Joana, o0 grupo de
docentes promove momentos de integracdo e articulagdo com Macabéa,
transformando a SL num “projeto em acado”. Em referéncia a integracdo dos
docentes, percebe-se, na fala desconecta de ambas as entrevistadas, a auséncia de
comunicacdo, o que tem impacto na articulacdo de projetos que envolvem a escola.

Segundo a Portaria:

Art. 6° - S80 atribuicbes do Professor Orientador de Sala de Leitura - POSL:
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V - socializar, junto aos seus pares, nos horarios coletivos, as propostas da
formacado continuada oferecidas pelas equipes das Diretorias Regionais de
Educacao - DREs e da Diretoria de Orientacdo Técnica DOT/SME. (portaria
7655/15).

E possivel perceber que ha desarticulagdo da pratica quanto aos projetos e
acOes sobre a SL e os demais docentes, pois Macabéa diz ter poucos docentes
predispostos ao trabalho. A coordenacdo, por sua vez, afirma que o grupo €
envolvido em projetos, mas nao descreve nenhuma acédo que permita concluir algo
sobre o real envolvimento. De acordo com a Portaria n° 7655/15, é atribuicdo de
Macabéa socializar as propostas de formacgéo continuada que foram oferecidas a
ela, como caminho para aprendizagem e integracdo de conhecimento com o0s
demais docentes, a fim de efetuar melhorias nessa articulacéo curricular.

Referente a articulacéo prevista na mesma Portaria pela POSL e a Poie, na
escola em questdo isso acontece em alguns momentos. Macabéa cita algumas
atividades, como uma festa junina, em 2017. Na ocasido, usou-se o “Codigo QR”
com o Ciclo Autoral para perguntas da prova do dia. Também citou a Semana do
Folclore, na qual os alunos dos ciclos Interdisciplinar e Autoral fizeram brincadeiras
com as criancas do Ciclo de Alfabetizacéo.

Joana afirma que, nesse aspecto, a escola € bem integrada, “mesmo porque
a Poie é bem presente, faz novos projetos e deixa bem claros os objetivos”. Esses
novos projetos envolvem a Poie e a POSL, pois ambas planejam juntas eventos e
projetos interdisciplinares, envolvendo a escola toda e promovendo a integracdo com
os demais docentes.

Entender o papel da tecnologia na escola é muito relevante. Percebe-se que o
uso da informatica educativa nessa escola ndo proporcionou aprendizagens
significativas, pois o uso do “Codigo QR”, por si sé, ndo alinha o pensamento

tecnoldgico a outras necessidades educativas.

C) Categoria: Acesso, estudos e reconhecimento das

legislacdes pedagogicas

A prética do POSL, descrita pela Portaria, € reconhecida pela escola? Tem

relevancia no ambiente? Como esta articulada ao PPP no dia a dia da escola?
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Sobre a Portaria n° 7655/15, Macabéa diz n&o ter lido, mas que tem ciéncia
de que ha itens referentes as suas obrigagfes. Ela afirma ter clareza quando diz que
as portarias sdo importantes, no sentido de orientar sobre o que deve ser feito na
SL, uma vez que o trabalho realizado nem sempre recebe o devido apoio de colegas
docentes das demais areas de conhecimento dentro da prépria unidade escolar. Na
fala de Macabéa, pode-se notar certa falta de profissionalismo, quando afirma que
nao leu suas proprias atribuicbes, uma vez que, para “ter clareza” seria :necessario
ler, refletir e colocar em acdo a funcdo que lhe foi atribuida. Segundo a mesma

Portaria:

Art. 14 - Para exercicio da funcdo de POSL, o interessado devera ser eleito
pelo Conselho de Escola, mediante apresentacdo de Proposta de Trabalho,
de acordo com o disposto na presente Portaria, observados os seguintes
critérios:

Il - conhecer a legislacdo que rege a organizacdo e funcionamento das
Salas e Espacos de Leitura; (Portaria 7655/15)

Macabéa até corrobora a ideia afirmativa das portarias e legislacdes, com
foco na formacao plena do educando e sua atuacéo cidada. Porém, a despeito do
que diz o Art. 14 da Portaria, afirma néo ter lido, mas, paradoxalmente, ter ciéncia do
gue se trata. Neste sentido, € evidente a falta de compromisso e/ou de
profissionalismo, pois o cargo que a POSL exerce é fruto de eleicdo e pressupbe
uma analise de proposta de trabalho antes de ser validada.

Além disso, Macabéa diz que muitos docentes ainda ndo apoiam o trabalho
com a Sala de Leitura, demonstrando a falta de compreensdo da importancia da
leitura e de um espaco que deve proporcionar momentos de reflexdo e vivéncia
literaria e outras linguagens artisticas a toda comunidade escolar, inclusive aos
docentes. Afinal, valorizar a leitura e promover a SL sao atribuicbes de sua
competéncia.

Quando indagada a respeito da Portaria n® 7655/15, Joana respondeu que
tomou conhecimento “por conta da coordenacdo”. Comentou, ainda, que quem
verifica as portarias geralmente sdo os auxiliares de secretaria e o préprio diretor.

Em nenhum momento da entrevista houve a mencgéo a Portaria como base
para seu trabalho ou recurso para possiveis atribuicbes a rotina escolar. Tanto

Joana como Macabéa afirmaram que existe na escola um livro na sala dos
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professores com as portarias e principais comunicados que os docentes devem
assinar, dando ciéncia de sua leitura e reconhecimento.

O projeto “Leituraco®”

esteve presente na Rede Municipal de Ensino de 2014
até 2016, com o objetivo de promover a leitura ndo hegeménica em todas as
unidades escolares. Assim, foi solicitado a Macabéa que relatasse como aconteceu
ou acontece esse trabalho. Ela afirmou que tentou realizar uma abordagem tematica,
como em 2017, em que propds o “Agosto indigena”, sem muito sucesso. Diz que
alguns professores trabalham o “Leiturago” no momento solicitado, mas nao
apresentam uma integracdo com o conteudo anual. Neste sentido, observa que
alguns colegas interrompem o conteudo “normal” na ocasido do “Leiturago” e néo
apresentam contextualizacdo do tema proposto, tornando-o fragmentado.

No relato da Macabéa percebe-se o inicio de um trabalho com o “Leituraco”.
Contudo, o projeto ndo agregou nenhum novo significado, tampouco Macabéa
demonstrou possuir o entendimento da necessidade de promover atividades em um
anico momento, com leituras de valorizacdo da cultura e histéria de diversas
populacdes, como indigenas, afrodescendentes e imigrantes, por exemplo, com o
objetivo de desconstruir estereétipos e combater preconceitos.

Quando indagada sobre o “Leitura¢o”, Joana afirmou que o projeto surgiu com
a ideia de aprofundar cada vez mais a leitura. Porém, quando o projeto chegou, ndo
foi novidade, pois a escola sempre trabalhou a leitura no cotidiano escolar. Quando
Macabéa e Joana sdo questionadas sobre as legislacdes ou projetos que envolvem
o cotidiano educacional que, nesse caso, foi o “Leiturago”, ha auséncia de repertorio

nas duas situacgdes. A Portaria destaca que:

Art. 3° - As Salas e Espacos de Leitura terdo como principais objetivos:
IV - dar visibilidade as literaturas ndo hegemonicas, a literatura marginal
periférica, a literatura de mulheres, negros e LGBT. (Portaria n° 7655/15).

A Portaria fortifica a SL como um espacgo de visibilidade de literaturas nao
hegemonicas, mesma premissa do “Leiturago”. Somente em 2003, com a Lei n°
10.639, que, em seu Art. 26-A, afirma: “Nos estabelecimentos de ensino fundamental
e médio, oficiais e particulares, torna-se obrigatorio o ensino sobre Histéria e Cultura

Afro-Brasileira”. Seria, talvez, ingenuidade crer que as leituras referentes a

%3 Educacao lanca Projeto Leituraco. 30/10/2014. Disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/direitos _humanos/igualdade racial/noticias/?p=18
4138>. Acesso em: 13 jun.2018.



http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/direitos_humanos/igualdade_racial/noticias/?p=184138
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/direitos_humanos/igualdade_racial/noticias/?p=184138
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afrodescendentes, mulheres, populagdo LGBT, literatura marginal e periférica ndo
séo novidade em sua escola.

Por fim, a escola é fonte de aprendizado, pesquisa e ensino. Entender e
procurar fontes que respaldem sua atuacdo, como coordenadora e professora, é
fundamental. Ler, pesquisar, refletir, estudar e compartilhar davidas e ensinamentos
fazem parte desse processo, que, nota-se, ainda € muito embrionario na escola. Ha
muitas falas soltas e pouco repertério de praticas pedagogicas. A entrevista se
desenrolou num ciclo de apontamento de erros alheios e na atitude de esquivar-se

dos proprios erros.

5.2 Categorias de andlise da entrevista - escola Raquel de Queiroz

As entrevistas foram realizadas com a POSL, Guta, e a CP, Dora. As

categorias tiveram por base as respostas das entrevistadas.

a) Categoria: Funcdo da Leitura no Planejamento e

desenvolvimento de atividades pedagdgicas

A escola (dire¢do, coordenacdo e docentes) reconhece a funcdo do POSL?
Conhece e reconhece a pratica pedagogica que a envolve? Ha participacdo sua no

planejamento?

Na escola Raquel de Queiroz, Guta relata seu planejamento na SL e diz “é
muito diversificado, para atender a todas as turmas”. Segundo ela, precisa buscar
materiais que atendam do 1° ano ao 9° ano. Respondeu, ainda, que seu
planejamento hoje € rigido e que o0 segue a risca. Apresentou uma pasta com o
planejamento de todas as turmas. A esse respeito, € importante ressaltar o que diz o
Decreto n° 54.453/2013:

Art. 15. S&o atribuicBes da equipe docente:

V — planejar e ministrar aulas, registrando os objetivos, atividades e
resultados do processo educativo, tendo em vista a efetiva aprendizagem de
todos os alunos;

VI — planejar e desenvolver, articuladamente com os demais profissionais,
atividades pedagdégicas compativeis com os varios espacos de ensino e de
aprendizagem existentes na unidade educacional; (Decreto n° 54.453/2013).
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Em seu relato, Guta demostra estar ciente de suas atribuicdes como docente
da Rede Municipal de Ensino. Assim, o planejamento e a busca pela melhor maneira
a atender todos os alunos estdo presentes em suas acdes cotidianas. O
planejamento, articulado com os demais docentes, seria 0 caminho para 0 ensino
interdisciplinar. Esse tipo de ensino, segundo Fazenda (2014)%, teria como base as
atitudes das pessoas frente ao conhecimento. Traduzindo para o ambiente escolar,
seriam duas ou mais areas do conhecimento pensando juntas, com o objetivo de
construir programas ou projetos que envolvam saberes integrados. Porém, um
planejamento rigido, como citou Guta, ndo condiz com a adog¢&o de estratégias mais
articuladas, interativas e colaborativas, como apresenta o Decreto supracitado, que
estabelece as atribuicbes dos docentes.

O planejamento sobre empréstimos de livros acontece e eles séo registrados
num caderno, com a lista de alunos. Perguntada se nao havia um sistema
computadorizado para controle de empréstimos, disse que ndo e que também
prefere o controle manual, pois “¢ uma loucura o dia de empréstimos”. A esse
respeito, a Portaria n° 7655/15 traz, em seu Art. 3° a seguinte mengéo: “As Salas e
Espacos de Leitura terdo como principais objetivos: | - disponibilizar o acervo da Sala
de Leitura para toda a comunidade escolar [...]". Guta afirmou que ainda néo faz seu
planejamento de acordo com esse artigo; os empréstimos se ddo somente para
alunos e funcionarios, ndo contemplando a comunidade como um todo.

Quando questionada se o seu planejamento foi feito de acordo com a
Portaria, a resposta foi negativa. Porém, Guta mencionou, em seu planejamento,
projetos que envolvem o Ciclo Interdisciplinar, como o “Mediadores de Leitura” e o
“Sarau”, abrangendo todos os ciclos. J& o projeto de literatura de cordel,
contemplard, inicialmente, o Ciclo de Alfabetizacdo. Entre os projetos mencionados,
€ possivel articular as diretrizes da SL como acao pedagogica, conforme o trecho
destacado da Portaria n° 7655/15:

Art. 2° - As Salas e Espacos de Leitura terdo como diretrizes para a sua
acao pedagogica:

IV - a literatura enquanto direito inalienavel do ser humano e como fonte das
varias leituras da realidade e do proprio desenvolvimento da historia e das
culturas.

4 video disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?time continue=95&v=Ix7XglAJ3TY>.
Acesso em: 04 jun.2018.



https://www.youtube.com/watch?time_continue=95&v=Ix7XglAJ3TY
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Pode-se inferir que, de acordo com o Art. 2°, os projetos realizados por Guta
corroboram a funcgéo da leitura e sua diversidade. E direito do ser humano ter acesso
a essas leituras, como reconhecimento, desenvolvimento e valorizagcdo de sua
prépria histéria e de sua cultura.

Questionada sobre a elaboracdo do PPP, Guta afirmou que, embora nao
tenha participado, leu e alertou para a auséncia da SL. Ja a coordenadora Dora,
relatou que o PPP foi escrito basicamente pelo diretor, mas com a intervencdo da
coordenadora da época e alguns poucos professores. Ressalta que hoje percebe
algumas incoeréncias entre o que esta escrito e 0 que se pratica, 0 que vai exigir
discussbes e ajustes. Isso significa, segundo Dora, que a SL ndo estd presente
como foco principal, mas como estratégia, com objetivos, para que o0s alunos
aprendam a ler e a escrever, bem como desenvolver o raciocinio légico. De acordo
com a Portaria n° 7655/15:

Art. 4° - Paragrafo Unico - As atividades realizadas na Sala de Leitura
deverao integrar o Projeto Politico Pedagdgico da Unidade Educacional e
atender as diretrizes da Secretaria Municipal da Educacao.

Art. 6° - S&o atribuicbes do Professor Orientador de Sala de Leitura - POSL:
Il - participar da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico da Unidade
Educacional e da construcdo do curriculo numa perspectiva integradora;

Cabe a Guta e a equipe de gestdo perceber o quéo valioso € o espaco da SL
e divulga-lo. Deve ser enfatizado que, um dos objetivos para o bom funcionamento,
€ a integracdo dos projetos da SL no PPP e a participacdo da POSL na sua
elaboracdo e construcdo. Dada a sua importancia, o PPP deve ter destaque dentro

da escola, uma vez que favorece avancos pedagogicos, envolvendo toda a equipe e

a comunidade escolar, conforme exposto por Veiga (2008, p. 13):

O projeto pedagogico aponta um rumo, uma direcdo, um sentido explicito
para um compromisso estabelecido coletivamente. O projeto pedagdgico, ao
se constituir em processo participativo de decisGes, preocupa-se em
instaurar uma forma de organizacéo do trabalho pedagogico que desvele os
conflitos e as contradi¢des [...] rompendo com a rotina do mando pessoal e
racionalizado da burocracia e permitindo as relagfes horizontais no interior
da escola.

Segundo VEIGA (2008), o PPP é concretizado quando estabelece sentido e
direcdo ao compromisso pedagogico. Porém, deve ser realizado por todos da

comunidade escolar, 0 que contraria as praticas evidenciadas por Dora, que afirma
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que o PPP foi escrito e idealizado basicamente pelo gestor, desfavorecendo toda
organizacao participativa e coletiva a que a comunidade escolar tem direito.

b) Categoria: Espaco de articulacéao, linguagens e narrativas

O ambiente e as praticas que envolvem a Sala de Leitura sé@o articulados na
vivéncia escolar? Existe integracéo entre as areas de conhecimento? O que significa

a integracao de areas de conhecimento?

Sobre a articulacdo da SL com os demais professores, Guta disse que a
escola, como um todo, participa bastante e que existe muito empenho de alguns
professores. Ha, conforme seu relato, uma nitida diferenciacdo quando o professor
valoriza a leitura e a SL, especialmente quanto a defasagem de aprendizagem dos
alunos.

Guta aponta caracteristicas especificas de alguns professores, quando 0s
alunos apresentam dificuldades de aprendizagem. A procura por atividades e leituras
que favorecam o aprendizado € um caminho relatado, por exemplo. Neste sentido,
h& docentes que pegam livros para leitura diaria e outros, que pedem exemplares de
classicos da literatura para trabalhar em seminarios.

Ao mencionar exemplos do uso da leitura na escola, nota-se o cumprimento
da LDB n° 9394/96, que define, em seu Art. 3°, os principios que devem nortear o
ministério do ensino: “[...] lll - pluralismo de ideias e de concepgbes pedagogicas”.
Os professores, segundo o relato de Guta, tiveram autonomia na escolha de
atividades que atendessem seus alunos. Essa acdo € evidenciada quando os
docentes, percebendo dificuldades de aprendizado das turmas, preparam seminarios
ou orientam leituras especificas para a superacdo de dificuldades de uma
determinada turma, por exemplo.

Quando questionadas, Guta e Dora, sobre o uso do ambiente SL pelos
demais professores, a resposta foi negativa. Comentaram que existe pouca
integracdo com outras areas e, quando a usam, € por intermédio dos alunos, que
solicitam a busca e/ou pesquisa de algum livro. Aqui € preciso ressaltar o nao

cumprimento da Portaria n® 7655/15, Art. 2°, sobre acdo pedagogica da SL:
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[...] I - a garantia da bibliodiversidade de forma a atender toda a
comunidade educativa, tornando propicio o trabalho com a leitura que o
leitor pode fazer de si, do outro e do mundo.

Logo, cabe a Guta oferecer aos docentes da escola o acesso a SL e a
formacdo necessaria para quem percebam a importancia do espaco e da propria
leitura, como fonte de aprendizagem. Para tal, é preciso apresentar o acervo da SL,
os exemplares mais lidos e promover reflexdes e acdes sobre a leitura dos alunos e
dos préprios docentes, favorecendo a integracdo entre os sujeitos da comunidade
escolar e entre as areas de conhecimento.

Seria preciso, ainda, que a coordenadora definisse quais estratégias
pedagogicas seriam cabiveis para favorecer a articulagdo de conhecimentos. Neste
sentido, a articulacdo aparece apenas como um conceito, com pouca analise de
significado e do seu impacto nas praticas pedagdgicas.

Quando a pergunta foi sobre a integragao do Poie com a POSL, a resposta foi
negativa, tanto de Dora como de Guta, deixando claro o ndo cumprimento da
Portaria 7655/15, que, em seu Art. 6°, inciso IV, trata das atribuicbes do POSL:
“Articular, em conjunto com o POIE, o planejamento e desenvolvimento do trabalho
na area de integracéo, envolvendo os demais professores da unidade”.

Para favorecer a devida articulacdo entre as areas de conhecimento, faz-se
necessario ter, ainda, o apoio da Poie. Ambas devem desenvolver projetos conjuntos
gque envolvam o uso da tecnologia e valorizem a importancia da leitura e a
integracdo como um todo. Com foco nessa articulacdo tecnolégica, a Diretriz

Curricular Nacional estabelece metodologias de aprendizado:

[...] Por outro lado, tecnologias da informacéo e comunicacdo modificaram e
continuam modificando o comportamento das pessoas e essas mudancas
devem ser incorporadas e processadas pela escola para evitar uma nova
forma de excluséo, a digital (DCN, 2013 p. 167).

A DCN atribui valor as tecnologias digitais como fonte de aprendizado para
Educacao, aléem de indicar a produ¢do de conhecimento e o protagonismo do aluno.
Assim, € necessario que a escola produza mais acdes e que envolvam, de fato, as
areas de conhecimento, na prética. Essas acdes devem possibilitar, a alunos e
professores, a articulagao e a valorizagéo da vida pessoal e coletiva. Como exemplo,
os alunos poderiam identificar mudangas no bairro com a ajuda do Google Maps,

fotos antigas, relatos de pais, funcionarios e moradores da regido, depois construir
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uma tabela, disponibilizando os dados coletados num blog, avaliando a prépria
pesquisa. Os alunos poderiam sugerir mudancas ou adaptacées no modelo de

comunidade encontrada.

C) Categoria: Acesso, estudos e reconhecimento das

legislacdes pedagogicas

A prética do POSL, descrita pela Portaria, é reconhecida pela escola? Tem
relevancia no ambiente? Como esta articulada ao PPP no dia a dia da escola?

Sobre a Portaria n° 7655/15, Guta disse que leu. Contudo, néo a utiliza como
fonte de seu planejamento na SL. A coordenadora, Dora, mencionou que ja leu a
Portaria “até para organizacdo do meu trabalho aqui”. Considera muito importante a
leitura de portarias e disse que “na coordenacgao obrigatoriamente a gente tem que
ler”. Para Dora, elas fazem parte € da organizacao estrutural; na pratica, devem ser
objeto de discussdo entre os envolvidos, que nem sempre estdo conectados/
integrados como seria desejavel.

A POSL leu a Portaria, porém ndo entende sua real funcdo no cotidiano. A
coordenadora, por sua vez, entende a Portaria, mas nao apresentou, de fato,
praticas que envolvessem a organizacdo de atividades integrativas que
favorecessem sua implementacao.

Em relacédo a legislacdo, de modo geral, a coordenadora cita a importancia da
escuta ativa de professores e gestores. Afirmou que ha surpresa quando chegam
alguns itens, mas que eles séao discutidos em momentos de formacao, de modo a
tentar atender as determinacdes. Os regimentos sdo um caminho para organizacao

do trabalho escolar e cabe a escola utiliza-los:

Os regimentos escolares sdo documentos formais, de carater normativo, e
por isso possuem uma estrutura de texto legal, ou seja, sé@o redigidos em
forma de titulos, capitulos, artigos e paragrafos. Mas, principalmente, os
regimentos definem “as regras do jogo”, os objetivos da educacao escolar,
as formas de organizacdo do trabalho pedagégico da escola, o regime de
funcionamento da escola, a organizacdo do ensino, o curriculo, o
planejamento escolar e seu produto, o processo de avaliacéo, as relacdes
de poder, a forma de gestdo, as atribuicbes, os direitos e deveres de
docentes, funcionarios, pais e alunos (MELLO, 2015, p. 02).



86

Nesse sentido, os regimentos devem estar contemplados no PPP, pois é nele
que est4d o planejamento permanente, aquele que implica escolhas, anseios e
necessidades para que a construcao da realidade escolar e de sua comunidade seja
um fato. Surpresas nas demandas das legislacbes podem até ser comuns, mas
precisam ser adequadas ao melhor andamento escolar e reverter-se em bem-estar
para a comunidade escolar. E por isso que 0s regimentos s&o escritos, estudados e
deferidos, para promover harmonia, inclusdo e respeito aos direitos de todos.

Sobre o “Leiturago”, Guta ressalta que € uma ocasiao em que falam sobre o
que € um autor periférico, a literatura indigena, africana, imigrante, mas,
principalmente, a periférica. Isso é muito importante, segundo ela, porque ja ouviu de
um aluno: “Eu moro no Capao Redondo [...] vou ser traficante mesmo”, no momento
em que afirmava que a leitura ndo era importante. A afirmacdo e reafirmacéo
constantes da importancia do ato de ler e escrever sdo formas de combater a
ideologia vigente e de superar o estigma de que morador de periferia ndo pode
escrever ou ler.

A literatura periférica vive como uma manifestacdo da cultura popular urbana,
provida pelas classes populares; nelas é referenciada e para elas se volta, num
movimento de autovalorizacdo. A producdo simbolica abarca publicacdes de varios
géneros, que narram o cotidiano e a pluralidade da periferia. Assim, o autor
periférico tem, em seu cerne, novas visdes da literatura, construidas com base no
olhar enddgeno sobre sua propria experiéncia de viver a margem da sociedade e da
producéo cultural.

Na fala de Guta, percebe-se o envolvimento com a leitura periférica, um dos
pontos do “Leiturago”. Porém, o objetivo do projeto ndo se restringe a esse tipo de
leitura, mas “consiste na difusdo, estimulo & leitura e estudo da producéo literaria
africana e afro-brasileira”. Portanto, € necessario pensar na leitura numa situacéo
mais ampla, estimulando todos os alunos.

Na fala de Dora, o “Leiturago” esteve diluido, no decorrer do ano, em outras
atividades. O projeto propriamente dito é utilizado de acordo com as necessidades e
sempre pensam sobre “qual é a importancia dele na escola, dentro do nosso PPP,
dentro do curriculo”. Diz que o projeto € muito valido, que ha respeito por ele e que a
equipe reflete sobre os temas: “é um trabalho desgastante para que surja efeito no

ser humano”.



87

Por fim, entende-se que o “Leiturago” aconteceu, mas n&o nos moldes
estabelecidos pela SME. Contudo, houve uma preocupagao em inserir a leitura néo
hegemonica e a sensibilidade da escuta, principalmente quando o aluno refere-se a
periferia como um lugar de producéo criminal, ndo estabelecendo relacdo com um
ambiente também produtor de cultura. Portanto, cabem as unidades escolares o uso
cada vez mais aprofundado de leituras e formagdes que favorecam a reflexdo e o
pertencimento do ambiente no qual estdo inseridos. Também devem dar o devido
valor as artes, estimulando ndo apenas a apreciacdo da leitura e outras

modalidades, mas também a sua producao.

5.3 Categorias de analise da entrevista - escola Lygia Fagundes Telles

As entrevistas foram realizadas com POSL, Virginia, e a CP, Tatisa. As
categorias elaboradas tiveram, como base, as respostas das pessoas entrevistadas.

a) Categoria Funcdo da Leitura no Planejamento e

desenvolvimento de atividades pedagdgicas

A escola (direcdo, coordenacdo e docentes) reconhece a funcdo do POSL?
Conhece e reconhece a pratica pedagogica que a envolve? Ha participacdo sua no

planejamento?

Sobre 0s projetos que acontecem na Sala de Leitura, Virginia relatou dois de
maiores sucessos: a monitoria, na qual os alunos leem para outros alunos e
pesquisam assuntos relacionados aos projetos em andamento, e o “Poetizando”,
projeto que busca incentivar os alunos no mundo da poesia, realizado em formato de
concurso. Nesse aspecto, € possivel destacar o Art. 3° da Portaria n°® 7655/15, que
rege a SL: “ll - favorecer a aprendizagem dos diferentes géneros de leitura”.
Percebe-se que Virginia realiza, em sua escola, alguns projetos vislumbrando a
aprendizagem e o estimulo ao habito da leitura.

Ja sobre o planejamento da SL com os demais docentes, Virginia afirmou que
procura os docentes quando vé necessidade: “Eu subo na sala dos professores, nao

tenho problema nenhum em ir atras, eu pergunto mesmo, eu sou assim”. Entretanto,
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sobre o0 planejamento em conjunto, Virginia diz ocorrer somente por necessidade. A
referida Portaria, em seu Art. 6° é clara, contudo, quanto a esse aspecto e as

atribuicbes do POSL no que tange ao planejamento:

Art. 6° - Sdo atribuicdes do Professor Orientador de Sala de Leitura - POSL:
IV articular, em conjunto com o POIE, do planejamento e desenvolvimento
do trabalho na area de integragdo, envolvendo os demais professores da
unidade.

Segundo o Art. 6°, em seu paragrafo IV, o trabalho de articulagcao deve ocorrer
em conjunto com os demais docentes. Quando Virginia afirma que procura 0s
docentes quando vé necessidade, demostra que ela cumpre sua funcao
parcialmente, pois o planejamento deve ocorrer no inicio do ano letivo com todos os
docentes e, no decorrer do ano, conforme as demandas de: projetos, atividades e
acOes que envolvam a unidade escolar.

Com relacdo aos empréstimos de livros na escola, Virginia diz que sempre
acontecem. O controle desses empreéstimos € realizado em um caderno, divido por
turma. Posteriormente, os dados sédo langcados numa planilha do programa Excel.
Novamente é preciso recorrer ao Art. 6° da Portaria, paragrafo VII: “Conhecer,
divulgar e disponibilizar o acervo de modo a favorecer a bibliodiversidade”. Virginia
afirma, em seu relato, que garante o acesso aos livros e aos empréstimos em sua
escola.

O acervo de livros é considerado adequado por Virginia. A ressalva ficou por
conta do que considera poucos volumes de livros para os primeiros e segundos anos
em letra bastdo e ndo imprensa, pois 0s alunos estdo no inicio da alfabetizacéo.
Com base nessa colocacao, € preciso atentar para o que diz o Plano Municipal de
Educacdo (PME), que estabelece, em consenso com o Plano Nacional de Educacéo
(PNE), as diretrizes, metas e estratégias de concretizacdo no campo da educacéo. A

meta selecionada sobre acervo de livros foi:

META 3. Fomentar a qualidade da Educac¢éo Basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem.
Estratégias: 3.9. Ampliar o acervo e as atividades de leitura das Unidades
Educacionais da Rede Municipal de Educacdo para promover acesso € 0
prazer da leitura (PME, 2015).
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O PME, que teve seu inicio em 2015, com prazo de 10 anos para
cumprimento, estabelecendo, em uma de suas metas, a qualidade da Educagéo.
Para tal realizacdo, constitui a estratégia 3.9, que trata de ampliar o acervo e as
atividades de leitura da Rede Municipal de Ensino , que, assim como descreveu
Virginia, € uma medida necesséria para aumentar a gama de livros na escola.

Houve também o questionamento sobre os pontos positivos e negativos da
atuacao na SL. Nesse aspecto, Virginia relata que o principal ponto negativo € ver
muitos alunos sem interesse em leitura, que sequer fazem empréstimos. Isso
contradiz sua proépria fala, uma vez que, em outro trecho, Virginia afirma que os
empréstimos feitos fazem-na concluir que a escola € leitora. Em 2007, a SME lanca
um caderno de “Orientacdes curriculares e proposicdo de expectativas de
aprendizagem” para o ensino fundamental, que deveria ser guia de trabalho para
toda escola. Além de definir o conjunto de aprendizagens essenciais que todos 0s
alunos devem desenvolver ao longo da vida escolar, tem um foco especifico na

leitura e escrita:

As tarefas de leitura e escrita foram tradicionalmente atreladas ao trabalho
do professor de Lingua Portuguesa e os demais professores ndo se sentiam
diretamente implicados com elas, mesmo quando atribuiam o mau
desempenho de seus alunos a problemas de leitura e escrita.

Hoje, ha um consenso razoavel no sentido de que o desenvolvimento da
competéncia leitora e escritora depende de ac¢des coordenadas nas varias
atividades curriculares que a escola organiza para a formacao dos alunos do
Ensino Fundamental (ORIENTACOES CURRICULARES E PROPOSICAO
DE EXPECTATIVAS DE APRENDIZAGEM, 2007 p. 26).

O trecho destacado corrobora a necessidade de desenvolver atividades que
promovam a habilidade leitora dos alunos, com incentivo, objetivos e planejamento
adequados, a fim de ampliar o repertério linguistico, que possibilitara a ampliacdo
das possibilidades de leitura e escrita por todos os professores em suas respectivas
areas de conhecimento. Na fala de Virginia, parece haver certo comodismo ao
afirmar que alunos ndo leem e ndo fazem empréstimos, sendo que € sua funcéo

também criar estratégias de incentivo a leitura.
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b) Categoria Sala de leitura como espaco de articulacao,

linguagens e narrativas

O ambiente e as praticas que envolvem a Sala de Leitura séo articulados na
vivéncia escolar? Existe integracéo entre as areas de conhecimento? O que significa

a integracao de areas de conhecimento?

Sobre a integracdo da SL com as demais disciplinas, Virginia mostra
disposicdo em se articular com outros professores: “Eu sempre pergunto aos
professores se querem algo para ler com alunos em especifico, ndo tenho problemas
em perguntar e conversar com os professores”. Mais uma vez € preciso recorrer a

Portaria n°® 7655/15, que, em seu Art. 6°, afirma ser atribuicdo da POSL:

V - socializar, junto aos seus pares, nos horarios coletivos, as propostas da
formacao continuada oferecidas pelas equipes das Diretorias Regionais de
Educacéo - DREs e da Diretoria de Orientag&o Técnica DOT/SME.

Assim, cabe a ela perceber a real necessidade dos docentes e oferecer
formacdo continuada, com o objetivo de proporcionar a eles o desenvolvimento
necessario para entender, usufruir e repensar o espaco da Sala de Leitura em
conjunto. Afinal, esse espaco é fonte de integracdo de todos o0s componentes
curriculares, para que favorecam aprendizagens e o0 desenvolvimento de
competéncias dos educandos.

No mesmo o Art. 6°, paragrafo IV, o Poie é citado como articulador desse
processo em conjunto com a POSL. Porém, na fala de Virginia, ela parece nao ter
dimensdo desse trabalho de integracdo. Na entrevista apenas citou que procura
manter seu planejamento em consonancia com os professores de Lingua
Portuguesa, sem citar as demais areas de conhecimento ou o trabalho com o Poie.

Ainda em relagcdo a participacdo do Poie e a tecnologia como fonte de
integracdo na SL, afirmou que a parceria existe, mas nem sempre conseguem
planejar juntos. Apesar disso, afirma que ja realizaram projetos, como o de
transformar fabulas em cordel. Contudo, a descricdo parece indicar que o trabalho
nao é necessariamente articulado, uma vez que a parte de informatica sugere ser

mecanica, apenas para digitacao dos textos produzidos. Quando Virginia afirma que
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ndo consegue realizar planejamento com o Poie, é evidente a falta organizacéo da

escola, uma vez que, nos artigos 8° e 12° da Portaria n° 7555/15, tem-se que:

Art. 8° - O horario de trabalho do POSL, independentemente da sua jornada
de trabalho, devera ser distribuido de forma a atender os educandos em
seus respectivos turnos, assegurando sua participacdo nos horarios
coletivos, bem como, a articulagdo com os Professores Orientadores de
Informatica Educativa - POIE e demais professores da UE.

Art. 12 - A organizacdo do horario de trabalho do POSL sera de
responsabilidade do préprio servidor em conjunto com a Equipe Gestora da
Unidade Educacional, com a aprovacédo do Supervisor Escolar.

Nos dois artigos supracitados, pode-se observar a autonomia que a Portaria
oferece ao POSL, na elaboracdo dos horérios de trabalho, centralizando nela, nos
gestores e nos supervisores, toda a organizacao e direcionamento. Apesar disso, na
escola em pauta ndo ha indicios da consciéncia dessa autonomia, sendo esse um
caminho flexivel, que se adaptaria as necessidades reais da escola, proporcionando
uma SL mais eficiente, de qualidade, e em consonancia com a formacao leitora dos
alunos.

Depois disso, houve o questionamento sobre como a Virginia percebe o apoio
da coordenacdo. A resposta foi neutra; ndo houve mencédo de trabalhos efetivos.
Virginia diz que “os professores que tém carga horaria minima na escola, n&o tém
tempo de fazer formagdes”. Segundo ela, esses professores parecem perdidos e, em
sua opinido, a coordenacao pode ajudar a integra-los.

J& a coordenadora pedagogica, Tatisa, disse que ndo vé nenhum professor
usando o espaco da SL e que, inclusive, o trabalho de parcerias em relacdo as
demais areas de conhecimento e a sala € pontual: “Ha pouco trabalho de integragéo
entre os docentes; € muito dificil ver planejamentos unidos. Acredito que muitos sédo
individualistas”. Levando em consideragao as palavras de Virginia e de Tatisa, €
preciso trazer um trecho do Decreto n°® 54.453/2013, que estabelece diretrizes para o
cargo de Coordenador Pedagdgico:

Art. 11. Séo atribuicdes do coordenador pedagégico: Ill — coordenar a
elaboracdo, implementacdo e integracdo dos planos de trabalho dos
professores e demais profissionais em atividades docentes, em consonancia
com o projeto politico-pedagdégico e as diretrizes curriculares da Secretaria
Municipal de Educacéo.
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De acordo com o Art. 11° do Decreto que rege as atribuicdes da CP na PMSP
e a considerando a fala de Tatisa, h4& um descompasso, pois é exatamente sua
funcdo proporcionar a integracdo entre os planos de trabalho dos docentes. Isso
significa que, se existem poucos trabalhos de integracao nas areas de conhecimento
e individualismo, cabe a Tatisa promover planejamentos unificados ou interligados,
em consonancia com o PPP, e também desenvolver atividades que estimulem o
espirito de equipe.

Ainda na perspectiva da Sala de Leitura e de seu trabalho articulado as
demais areas do conhecimento, quando questionada sobre como a escola percebe
as praticas realizadas por Virginia, Tatisa afirmou que “o trabalho da Sala de Leitura
é fantastico, todos os professores elogiam sempre”. Aprofundando a questdo, a
coordenadora afirmou que a SL “tem um trabalho muito interessante sobre
concretizar a leitura literaria em algo material, sendo muito significativo para as
criangas”.

Por fim, em relacdo ao trabalho da SL, compreende-se que ha uma
valorizacdo das tarefas no contexto escolar. Tatisa afirma que os docentes elogiam
os alunos, que sempre mostram satisfacdo e alegria quanto aos trabalhos
desenvolvidos por Virginia. Assim, em tese, a SL tem seu espac¢o garantido imerso
na vida escolar, com projetos e atividades aprovados pelos atores da comunidade

envolvida, segundo dados coletados no decorrer da entrevista.

C) Categoria acesso, estudos e reconhecimento das

legislacdes pedagodgicas

A prética do POSL é reconhecida em portaria pela escola? Tem relevancia

no ambiente? Como articulam essa pratica ao PPP no dia a dia da escola?

A Portaria n° 7655/15 foi lida por Virginia, porém ndo na integra. Afirma,
porém, que sabe e compreende quais sdo as suas atribuicbes dentro da SL. Ja
Tatisa informou ter conhecimento e que ja leu, em algum momento. Disse que “o
perfil de nossa escola ndo séo (sic) as leis em si, nossa escola € mais pedagdgica”.
Isso significa, segundo a prépria Tatisa, que a escola nao € “escrava” da legislacao.

Para entender essas acima, € interessante recorrer ao Art. 14° da Portaria, que

estabelece critérios para selecéo dos interessados ao cargo de POSL:
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Art. 14 - Para exercicio da funcao de POSL, o interessado devera ser eleito
pelo Conselho de Escola, mediante apresentacdo de Proposta de Trabalho,
de acordo com o disposto na presente Portaria, observados os seguintes
critérios: Il - conhecer a legislagédo que rege a organizagéo e funcionamento
das Salas e Espacos de Leitura.

Quando fala sobre conhecer a legislacdo, é preciso destacar a extrema
importancia da leitura completa e reflexiva da Portaria, sendo esse um dos critérios
para escolha do POSL. Cabe aos membros do conselho de escola (gestor,
professores, equipe técnica - assistente de direcdo e coordenador pedagdgico -,
equipe de apoio - agente escolar, agente administrativo, secretéario -, equipe discente
e pais ou responsaveis), a votacao para eleicdo e/ou permanéncia da POSL. Apesar
dos critérios estabelecidos pela SME, o fato de Virginia néo ter lido na integra a
Portaria, ndo impossibilitou ou dificultou sua nomeacdo, mesmo indo contra a propria
Portaria.

A afirmacdo de Tatisa de que o perfil da escola ndo est4d associado a
legislagcao, mas que é “mais pedagdgica”, demonstra que ha desconhecimento sobre
a necessaria articulacdo entre essa legislacdo e as praticas pedagdgicas. Assim, a
legislacdo é um direcionamento fundamental para que sejam assegurados 0S
direitos e deveres de todos os envolvidos. Portanto, ndo devem haver perfis
escolares “mais legais” (no sentido da legislacdo) ou “mais pedagodgicos”; a
legislacdo deve servir de apoio ao trabalho pedagdgico.

Sobre o PPP, Virginia disse que participou por meio das formacdes, reunides
e Jornada Especial Integral de Formacéao (JEIF) e que sempre era contatada para
fazer corre¢cbes ou mesmo verificar a adequacéo do projeto SL dentro do PPP. A
atuacao de Virginia deve ser analisada a luz do que esta previsto no Art. 6° da
Portaria 7655/15: “lll - participar da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagodgico da
Unidade Educacional e da construcdo do curriculo numa perspectiva integradora”.
Sendo o PPP uma construcao soécio-histoérica e cultural, € instrumento privilegiado na
constituicdo de identidades e subjetividades, sendo necesséaria a participagdo de
todos envolvidos na comunidade escolar, para acompanhar e criar praticas que
reconhecam, empoderem, respeitem e estimem o ser humano, nas suas diferencas
e Nno seu tempo de aprender.

Segundo Tatisa, a construcao do PPP foi realizada por ela e, em 2018, houve

algumas alteracbes: “Tivemos que incluir a escrita sobre educacéo integral,
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ampliamos a questdo do Prove, que é a formacdo continuada de professores, e 0
projeto alimentagdo”. O PPP da escola é revisitado quando necessério, afirmou a
Tatisa, e “sempre buscamos envolver a equipe nessas revisitagoes”.

Um exemplo de projeto que pode e deve estar dentro do PPP ¢é o “Leituraco”.
Neste sentido, Virginia descreve a dificuldade de compreensédo do projeto e afirma
que: “A primeira vez que veio 0 projeto, ndo gostei, porque pareceu algo imposto
[...],depois a SME iniciou as formacdes, mostrou como trabalhar e também enviou
livros para escola”.

A andlise do “Leiturago” foi positiva e ele foi considerado “um bom projeto”.
Virginia, porém, sé considerou a realizacdo adequada ao trabalho pedagdgico em
sua escola no ano de 2017. Naquele ano, segundo ela, a instituicdo soube organizar
0 espaco e os professores, para realizarem um dia de leitura com foco na literatura
ndo hegemoénica, envolvendo todos, com dindmica prépria. Cada aluno, por
exemplo, péde escolher a “sala/oficina” com a qual tinha mais afinidade.

No contexto do “Leiturago”, Tatisa afirmou: “Estamos aprimorando o formato,

para que ele, de fato, acontega”. Disse que, no inicio do projeto:

[...] ndo tinhamos sucesso com a leitura, havia poucos estudos e néo
entendiamos direito a proposta. No ano de 2017 realizamos um belissimo
trabalho, onde cada professor montou sua oficina com o tema pertinente ao
Leituraco e os alunos foram se inscrevendo e participando; a escola toda se
movimentou foi um sucesso.

A equipe de profissionais da escola utilizou o projeto Leituragco como fonte de
incentivo a leitura ndo hegemaonica, como proposto pela SME. Porém, dentro de sua
realidade escolar, o modelo solicitado - que consistia em ler um livro por sala
simultaneamente - ndo surtiu efeito naquele ambiente. Assim, foram propostas
oficinas que, como relatou Tatisa, atingiram o objetivo.

Nessa situacdo, percebe-se que a SME, assim como equipe escolar, tem a
preocupacdo com o curriculo interdisciplinar e deve olhar para seus alunos e
compreender a dinAmica de aprendizagem de todos, propondo novas estratégias,
sem sair do foco do projeto modelo. Portanto, novas acdes e estratégias devem ser

articuladas no PPP.
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5.4 Categorias de andlise da entrevista - escola Zélia Gattai

Foram realizadas entrevistas com a POSL, Angelina, e a CP, Doralice. As

categorias tiveram como base as respostas das pessoas entrevistadas.

a) Categoria Funcdo da Leitura no Planejamento e

desenvolvimento de atividades pedagdgicas

A escola (dire¢do, coordenacdo e docentes) reconhece a funcdo do POSL?
Conhece e reconhece a prética pedagdgica que a envolve? Ha participagdo sua no

planejamento? Como acontece o planejamento da POSL ?

Na entrevista, Angelina foi questionada sobre o uso da SL por outros
professores. Sua resposta foi que “para a leitura € muito dificil’, que usam mais para
“fins tecnologicos”, uma vez que o retroprojetor fica na sala. A mesma pergunta foi
feita para Doralice, que afirmou que, em geral, € utilizada por Angelina e que o0s
docentes a utilizam para fins tecnoldgicos, como para usar Datashow. Percebe-se
gue um ou outro professor faz trabalhos com leitura ou pesquisas no local.

Quando a equipe escolar ndo usa o espaco da SL para fins de leitura, fica
evidente o descompromisso com a valorizagdo da leitura. A Diretriz Curricular

Nacional afirma que:

Desse modo, no projeto politico-pedagogico, a comunidade educacional
deve engendrar o entrelagamento entre trabalho, ciéncia, tecnologia, cultura
e arte, por meio de atividades préprias as caracteristicas da etapa de
desenvolvimento humano do escolar a que se destinarem, prevendo:

V — a valorizacdo da leitura em todos os campos do conhecimento,
desenvolvendo a capacidade de letramento dos estudantes (DCN, 2013, p.
52).

Cabe a escola, por meio de seu PPP, buscar a real integracdo dos demais
professores quanto ao uso do espaco da SL para fins de leitura ou pesquisa,
promovendo o letramento, ndo deixando a responsabilidade somente nas maos do
profissional POSL. Outra questéo levantada foi os empréstimos de livros na SL. Para
respondé-la, Angelina mostra fichas com dados dos alunos e espagos para escrever

os titulos dos livros, dentro de uma caixinha, separadas por turmas. Os alunos
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geralmente ficam uma semana com o livro e, apos a leitura, devolvem para Angelina,

que registra e guarda os volumes. A Portaria estabelece que:

Art. 6° - S&o atribuicdes do Professor Orientador de Sala de Leitura - POSL:
VIII - elaborar horario de atendimento aos educandos, em conjunto com a
Equipe Gestora, de modo a favorecer e otimizar o acesso aos livros para
toda a comunidade escolar.

Como citado, compete ao POSL, junto com a equipe de gestdo, favorecer o
acesso aos livros para toda a comunidade escolar (pais, funcionarios e alunos). Na
escola Zélia Gattai “o acervo € disponibilizado para todos, inclusive para comunidade
externa, quando nos procura”, relata Doralice.

Por fim, questionou-se sobre o ato de ler na equipe de gestdo. Doralice
respondeu que eles nunca leem juntos e que, a despeito de terem estabelecido um

dia por semana para reunides, “s6 apagam incéndios”. Neste sentido:

Nao sentam para pensar o pedagogico, 0s projetos, as agdes de modo
geral, as reunifes quando sado realizadas é para solucionar o problema ja
existente, sendo o ideal pensar em solucdes para que os problemas néo
cheguem a acontecer.

Temos nessa fala um referencial de leitura muito comum no ambiente escolar.

Segundo Paulo Freire:

A leitura do mundo precede a leitura da palavra, dai que a posterior leitura
desta ndo possa prescindir da continuidade da leitura daquele. Linguagem e
realidade se prendem dinamicamente. A compreensdo do texto a ser
alcancada por sua leitura critica implica a percepgdo das relagdes entre o
texto e o contexto. Ao ensaiar escrever sobre a importancia do ato de ler, eu
me senti levado - e até gostosamente - a "reler" momentos fundamentais de
minha prética, guardados na memoria, desde as experiéncias mais remotas
de minha infancia, de minha adolescéncia, de minha mocidade, em que a
compreensdo critica da importancia do ato de ler se veio em mim
constituindo (FREIRE, 1989, p.. 09).

Freire destaca a importancia de ler o mundo antes de ler a palavra. No caso
da escola em pauta, a equipe necessita unir-se para ler seu proprio mundo e
perceber, de fato, que tipos de acbes devem ocorrer dentro do ambiente, para que
ocorram aprendizagens significativas fomentadas pela leitura. O papel da equipe de

gestao é, como relata FREIRE (1989), uma releitura de momentos fundamentais da

pratica. Assim, rever, reler, readaptar acbes, planejar em conjunto e, sobretudo,
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compreender a importancia do ato de ler, sdo agdes fundamentais que devem ser

fomentadas pela gestao.

b) Categoria Espaco de articulacao, linguagens e narrativas

O ambiente e as praticas que envolvem a Sala de Leitura séo articulados na
vivéncia escolar? Existe integracédo entre as areas de conhecimento? O que significa

a integracao de areas de conhecimento?

Na entrevista houve um questionamento sobre como a escola percebe seus
alunos como leitores e se ha algum projeto ou atividade especifica. Em resposta,
Angelina afirma que os alunos leem muito, emprestam muitos livros e que, na
escola, ha varios projetos, todos muito bons, sendo o destaque o “Conto e faz de
conta”. O projeto acontece uma vez ao ano, com diferentes temas, como contos de
fadas, africanos, indigenas e arabes, escolhidos pela comunidade escolar, com
atividades de recreacéo, oficinas, contacdo de histdrias e outras artes, todos com a
mesma abordagem e sintonia na preparacdo das salas teméaticas e reflexdes sobre o
tema. Esse tipo de iniciativa estd em consonancia com a Portaria n° 7655/15, que

afirma:

Art. 3° - As Salas e Espacos de Leitura terdo como principais objetivos:
IV - dar visibilidade as literaturas nao hegemaonicas, a literatura marginal
periférica, a literatura de mulheres, negros e LGBT.

As escolas, assim como as politicas publicas, devem ampliar o acervo e o
acesso aos livros, bem como as culturas ndo hegeménicas, para propiciar aos
educandos momentos de reflexdo e formagbes sobre outras etnias. Ainda sobre o
projeto “Conto e faz de conta”, Angelina diz ser muito valorizado pela equipe escolar,
tendo iniciado em 2011. Ela o considera o melhor projeto até 0 momento, pois tem o
envolvimento de todos os ciclos, incluindo a Educagao de Jovens e Adultos (EJA).
Houve o questionamento se era possivel melhorar a atuacdo como formadores de
leitores, ao que Angelina respondeu afirmativamente, uma vez que ainda vé muitos
livros parados na estante da SL e que poderiam estar dentro da sala de aula e/ou

com os alunos. Afirmou que: “a literatura poderia nortear os projetos e as

aprendizagem como um todo”. Ainda segundo ela, uma parte dos professores n&o
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quer procurar livros na SL e “quando fago projetos informando e formando, muitos

nem ligam”.

N&o se formam bons leitores oferecendo materiais de leitura empobrecidos,
justamente no momento em que as criancas sdo iniciadas no mundo da
escrita. As pessoas aprendem a gostar de ler quando, de alguma forma, a
gualidade de suas vidas melhora com a leitura (PCN, 1997, p. 29).

Como se Vvé, é fundamental ndo apenas oferecer livros, mas oferecer livros de
qualidade para formacdo leitora. Na fala de Angelina, muitos docentes nem
procuram saber quais titulos podem ser encontrados na SL e, quando ela realiza
formacao continuada, ndo ha muito envolvimento.

Outro projeto que Angelina mencionou deveria ocorrer em maio de 2018,
guando a professora de Lingua Portuguesa e a de docéncia compartilhada teriam
iniciado a leitura do livro “O escaravelho do Diabo” em sala de aula. Afirma que
acredita na integracdo e diz que sua funcéo é facilitar os trabalhos entre as areas.
Dessa forma, tem feito atividades que antecedem as leituras dos temas
pesquisados, além de fazer pesquisas no proprio acervo, organizar diversos
materiais, pensar em dramatizacfes e tornar a atividade em sala de aula mais
significativa. Todas as ac6es com o projeto do livro citado sédo articuladas entre
Angelina e as demais docentes. Esse trabalho se mostra valido, assertivo e em
consonancia com a Portaria n°® 7655/15:

Art. 6° - Sdo atribuicdes do Professor Orientador de Sala de Leitura - POSL:
VI - assegurar a organizacdo necessdria ao funcionamento das Salas de
Leitura de modo a favorecer a construcdo criativa do espaco, no sentido de
adequar as diferentes atividades a serem desenvolvidas;

VIl - conhecer, divulgar e disponibilizar o acervo de modo a favorecer a
bibliodiversidade.

Dentro desse objetivo, houve questionamento sobre a fungéo da coordenacao
na integracdo entre docentes. Angelina explica que ha muitos estudos, vivéncias e
novos materiais para a formacdo continuada. Entretanto, percebe que alguns
professores ndo atuam de acordo com as novas perspectivas de aprendizagem, seja
porque nao acreditam, seja porque nado querem ter trabalho de mudar.

Doralice relata a dificuldade de manter uma coeréncia entre a fala e a acao,
principalmente quando o assunto é integracdo entre as areas de conhecimento.

Afirma que: “a prépria estrutura escolar ndo permite um planejamento mais
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integrado”. Citou como exemplo o fato de estarem trabalhando ainda “dentro de
caixas, somos delimitados por disciplinas, os conteudos ndo se conversam”. Para
mudar o cenario, Doralice fala da necessidade de “uma equipe coesa, com o0s
mesmos objetivos e vontade de mudar’. Tanto na fala de Angelina como na de
Doralice, ainda perpetua a atuagdo docente enraizada nos moldes tradicionais,
aquela em que o professor ja traz o conteudo pronto e o aluno se limita a escutar. O

referencial de orientacéo curricular da Prefeitura de Sdo Paulo abordou o tema:

A organizagdo curricular deve superar fronteiras, sempre artificiais, de
conhecimentos especificos e integrar conteddos diversos em unidades
coerentes que apoiem também uma aprendizagem mais integrada pelos
alunos, para os quais uma opc¢ao desse tipo possa realmente oferecer algo
com sentido cultural e ndo meros retalhos de saberes justapostos
(Orientag&o Curricular, 2007, p. 19).

Portanto, a organizacéo curricular pode oferecer a integracdo de conteudos
diversos. Cabe a equipe docente e a coordenacgdo extrapolarem as fronteiras, para
mostrar aos educandos o verdadeiro dialogo entre as areas de conhecimento. Uma
das maneiras de realizar esse dialogo é criar projetos interdisciplinares.

Ainda sobre integracao, indagada sobre o uso do laboratério de informatica e
a articulacdo com Poie, Angelina relatou que ja conseguiram trabalhar em conjunto,
porém s6 em projetos especificos, pois, no dia a dia, isso seria “mais complicado”.
Um exemplo disso foi o “Projeto eu, escritor”, para os alunos do 5° ano do Ciclo
Interdisciplinar, no qual os alunos pesquisavam e refletiam sobre si mesmos na SL e
depois montavam um livro digital no laboratério de informatica.

O problema ocorreu ao término do projeto, quando, segundo ela, ndo houve a
necessaria parceria com os professores dos quintos anos. Os textos produzidos na
sala nao tiveram correcdes ortograficas e “ndo podiamos imprimir ou postar no blog
livros com erros de portugués”. Ela recorda que somente em uma sala o projeto
conseguiu ser finalizado como o esperado, com corre¢cfes adequadas para
publicacdo. No projeto “Eu, escritor” houve a devida articulagdo, em conformidade

com o que indica a Portaria n° 7655/15:

Art. 6° - S&o atribuicbes do Professor Orientador de Sala de Leitura -
POSL: IV - articular, em conjunto com o POIE, do planejamento e
desenvolvimento do trabalho na &rea de integracdo, envolvendo os
demais professores da unidade.
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Angelina e o POIE conseguiram integrar suas areas de conhecimento.
Contudo, surgiu uma nova situacdo quando o professor da sala regular ndo soube
OuU ndo quis prosseguir com o projeto. Talvez houvesse a necessidade de um
planejamento conjunto com objetivos claros e pontuais, bem como a definicdo de
tarefas. Realizar projetos interdisciplinares exige “compreensédo das contribuicées de
cada uma das areas no processo de construgdo dos conhecimentos dos alunos”
(SME/DOT, 2007).

A integracdo entre areas de conhecimento é tema de muitos estudos na
educacdo e estar num ambiente escolar que vislumbra essa prética é de extrema
riqueza. Neste sentido, a fala de Angelina reconhece a necessidade de novos

modelos:

Esse modelo de escola, com carteiras enfileiras, disciplinas isoladas,
professores com medo de ousar, apegados ao registro pelo registro, eu
sinceramente, ndo acredito mais.

Por fim, pode-se observar, em sua fala, que a escola deve pensar em projetos
e acdes que favorecam a integracdo e a articulagdo do conhecimento, com
atividades ludicas, participativas e significativas para o aluno e também para o

professor.

C) Categoria Acesso, estudos e reconhecimento das

legislacdes pedagdgicas

A préatica do POSL é reconhecida em portaria pela escola, tem relevancia no

ambiente e como articulam o PPP no dia a dia da escola.

Sobre a Portaria n® 7655/15, Doralice disse que conhece e usa sempre que
necessario e que a leva em conta quando precisa organizar horarios e outras
atribuigdes internas. Quem |é o Diario Oficial € o secretario da escola, que repassa
as informacbes mais pertinentes a ela, que, por sua vez, verifica e transmite aos
docentes e outros funcionarios.

Angelina afirmou que ja conhecia e teve acesso a Portaria n° 7655/15 e

“sempre no inicio do ano lemos e estudamos [...], para melhor atribuir e organizar as
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aulas como um todo na escola”. A fala da equipe parece estar em consonancia com

a propria Portaria n° 7655/15:

Art. 14 - Para exercicio da funcdo de POSL, o interessado devera ser eleito
pelo Conselho de Escola, mediante apresentacdo de Proposta de Trabalho,
de acordo com o disposto na presente Portaria, observados os seguintes
critérios:

Il - conhecer a legislacdo que rege a organizacdo e funcionamento das
Salas e Espacos de Leitura.

Para exercer o cargo de POSL, Angelina precisa conhecer e saber
reconhecer seu papel dentro da escola e da SL. Assim, € fundamental ler a Portaria,
interpreta-la, atuar com articulacdo, parceira e envolvimento com a equipe escolar.
No caso desta escola, as parcerias acontecem e a coordenacdo demostra
envolvimento com a POSL.

A respeito do PPP, Angelina cita que houve participacao dela e do grupo que
atua na JEIF em sua elaboracdo. Relata que a coordenacdo sempre pontua 0S
projetos e as acdes realizadas dentro do PPP e tem consciéncia da importancia da
SL dentro dele, diretamente mencionado no documento.

Para Doralice, no que se refere ao PPP, a escrita € quase sempre solitaria,
mas projetos e acdes sdo discutidos em reunifes e sao feitos levantamentos para
insercdo no PPP. Considera a escrita coletiva uma a¢do muito benéfica para escola
e langou essa proposta, mas ainda aguarda a participacdo dos professores. Em

relacdo ao PPP, o Decreto n° 54.453/2013 destaca:

Art. 11. S&o atribuicBes do coordenador pedagégico:

| — coordenar a elaboracao, implementacao e avaliacdo do projeto politico-
pedagoégico da unidade educacional, visando a melhoria da qualidade de
ensino, em consonancia com as diretrizes educacionais do municipio.

O Decreto, que determina as func¢des dos profissionais de Educacao, afirma
que o coordenador pedagogico é responsavel por coordenar a elaboracdo, a
implementacgédo e a avaliacdo do PPP. Como Doralice citou, a escrita do PPP ainda é
muito solitaria, por mais que os docentes participem depois, propondo e elaborando
acOes e projetos. Ela percebe que é necessario ocorrer alteracdo nessa dinamica,
como implementar a escrita coletiva para melhor avaliar o PPP, dentro da legalidade,

para melhoria da qualidade de ensino.
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Indagada sobre o “Leiturago”, Angelina descreveu como o projeto chegou a
escola e na SL. Disse que o Leituraco é 6timo, mas que os temas que envolvem o
projeto ja séo trabalhados na escola o ano todo. Assim, ndo considera ideal prender-

se as leituras somente em uma semana:

Neste ano de 2018, o livro didatico do quinto ano ja inicia com contos
tradicionais, eu ja fiz leitura de contos africanos e assim fortalego a cultura
africana. Esperar uma semana determinada no ano para ler esses contos,
néo considero téo eficaz.

Angelina disse, ainda, que a leitura realizada por todos os docentes em uma
semana especifica e que envolva a escola toda € uma O6tima iniciativa. Porém,
preocupa-se com 0 encantamento na leitura, pois ja viu muitos professores,
principalmente do Ciclo Autoral, ler o livro com certa moleza na voz ou até desanimo
fisico - e os alunos percebem quando o professor prepara-se para ler.

Doralice diz que o “Leiturago”, como iniciativa, nos moldes da SME, nao é
realizado, pois as demandas sobre as tematicas africana, afro-brasileira, indigena e
imigrante acontecem no decorrer no ano letivo. Assim, ndo esperam uma semana
(0]

em novembro, por exemplo, para falar da cultura afro. De acordo com a Portaria n
7655/15, um dos objetivos da SL é:

Art. 3° - As Salas e Espacos de Leitura terdo como principais objetivos:
IV - dar visibilidade as literaturas nao hegemaonicas, a literatura marginal
periférica, a literatura de mulheres, negros e LGBT.

A SL é um espaco para visibilizar a literatura e uma das tematicas da Rede
Municipal de Ensino de S&o Paulo, desde 2014, é propor sessfes simultaneas de
Leitura Literaria com abordagem indigena, imigrante, afrobrasileira e africana. Nas
falas de Angelina e Doralice, a escola contribui para a desconstrucdo dos
esteredtipos que permeiam essas culturas, porém nao realizam o projeto na integra,

como estabelecido pela SME.
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CONSIDERACOES FINAIS

A escolha do tema da presente pesquisa se deu em funcdo da experiéncia da
pesquisadora como educadora. Esse foi um fator determinante para compreender
como o tema é sensivel e para reconhecer a importancia do papel da leitura no
processo de formacdo do ser humano. Assim, hd um real interesse na Sala de
Leitura, como espaco propicio ao desenvolvimento da aprendizagem, estimulante e
aberto ao mundo literario. Ler € um ato social; 0 acesso a leitura €, segundo Antonio
Candido, (1995) um direito humano.

E necessario mais do que acesso a livros para assegurar acesso a leitura. Por
isso, POSL possui fungdo essencial para realizar a mediag@o entre o individuo e o
conhecimento obtido por meio da leitura e entre a leitura e reflexdo do mundo.

A questdo-problema que motivou a investigacdo foi entender se ha
planejamento e articulacdo entre os PPPs de quatro escolas na Rede Municipal de
Ensino de Sao Paulo e as préaticas pedagdgicas dentro e fora da Sala de Leitura. A
Portaria n°® 7655/15, que rege a organizacdo da SL, foi o eixo norteador de toda a
dissertacdo, por orientar e regular as acdes da SL e, consequentemente, definir as
atribuicbes do profissional responsavel por ela, o chamado POSL. A investigacao
também procurou saber quanto as Portarias e orientacfes centrais sdo capazes de
(re)organizar e estimular as praticas de leitura da Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo.

A articulagcdo de préaticas pedagodgicas e a integracdo entre as areas de
conhecimento sdo o caminho mais plausivel para uma educacdo emancipadora.
Contudo, operar a integracdo nao é tarefa simples; exige profissionalismo, pesquisa,
reflexdo, humildade e, acima de tudo, acdo integrada e continua dos gestores. Ser
professor é saber ensinar a pensar, estimular a curiosidade e a busca pelo
conhecimento; é criar um ambiente acolhedor e favoravel a troca de experiéncias.
Para tal, € necessario que haja pesquisa, rigor metodolégico, aceitacdo do novo,
rejeicdo a qualquer forma de discriminacdo, reflexdo critica sobre as proprias
praticas e autoconhecimento.

A pesquisa procurou vincular-se mais a leitura no espaco da Sala de Leitura e
ao trabalho do POSL. O levantamento abrangeu o longo periodo de existéncia de

iniciativas voltadas ao estimulo a leitura, desde 1972, em seu projeto-piloto e com o
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Decreto n°® 10.541, de 29 de junho de 1973 (que instituiu, em carater permanente, o
“Programa Escola-Biblioteca”), até os dias atuais. Em 2017 foram comemorados 45
anos de histéria. Em sua homenagem, publicou-se um livro®, com diversas
narrativas, memorias e cronologias do Programa Sala e Espaco de Leitura, pela
propria SME.

Ao longo da dissertacao, houve preocupacédo em definir o que significa ler,
sua importancia e sua evolucdo dentro das escolas. Assegurar o direito ao acesso
aos bens culturais e a sua producdo sao ferramentas essenciais que favorecem o
exercicio mais pleno e consciente da cidadania. A leitura e o saber ler vdo além do
dominio de cAdigos ou de um passeio sobre letras e nUmeros, como afirmava Paulo
Freire; saber ler € “compreender o mundo e saber o lugar que ocupamos nele”
segundo a propria SME. Assim, a escola e a SL sdo os espacos privilegiados de
leitura e producdo literaria.

O tratamento e a investigacdo sobre a abordagem do PPP nas escolas aqui
trabalhadas trouxeram seu rico e concreto processo histérico dentro da Rede
Municipal de Ensino e a importancia de sua construcdo no processo educacional. O
entendimento do contexto histérico do PPP foi significativo, no sentido de
compreendé-lo como uma construcéo social. Neste sentido, foi preciso olhar para o
documento articulando seu carater politico e pedagdgico, considerando sua funcao
social da educacéo/escola, ou seja, como um elemento que deve estar integrado no
cotidiano da comunidade escolar e dele ser fruto. Isso significa que existe um
processo dialético, o que sugere a necessidade de revisdo continua de seus
propésitos, frente as mudancas sociais as quais a escola esta exposta e das quais é
produto e produtora. Entender seu funcionamento significa observar se, na pratica,
as propostas se concretizam ou se apenas reforcam, dentro da escola, as formas de
dominacédo excludentes de nossa sociedade. Outro aspecto importante do PPP que
emergiu da pesquisa foi a reflexdo sobre se os anseios da comunidade escolar estao
nele contemplados. Para tal, faz-se necessaria uma escrita coletiva, que traduza de
fato a realidade na qual a escola se insere.

Ao realizar a pesquisa, foram encontradas algumas dificuldades que poderiam

afetar sua execucao. Os principais aspectos foram:

** PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO. 45 anos: sala e espaco de leitura. S8o Paulo: SME,
2017. Disponivel em: <http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Portals/1/Files/45575.pdf. Acesso em: 21
jun.2018.
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a) adentrar a rede escolar, mesmo sendo parte e atuando dentro
dela. Para resolver este empecilho, foi apresentada a proposta e destacada a
importancia da pesquisa aos diretores de cada escola. Por conta disso e apos

severa insisténcia, foram autorizadas as entrevistas e a analise dos PPPs;

b) a dificuldade em acessar os PPPs, pois algumas escolas
declararam que ndo estavam em processo de finalizacdo. Esse obstaculo foi vencido
quando esclarecido que eram elementos essenciais para a compreensao da

problemética investigada;

c) categorizar os PPPs, por ndo conterem referéncia a SL e/ou a
sua respectiva fung¢édo. Houve, ainda, dificuldade adicional em analisar o conteudo,
por conter, em sua maioria, mais contetdos filosoéficos e tedricos sobre Educacéo do
que conteudos pragmaticos e propostas de praticas que envolvessem a SL, seus
respectivos projetos e a integracdo entre as demais areas de conhecimento. Dessa
forma, foi necessaria a criacao de categorias de analise mais amplas para conseguir

delimitar o que deveria ser analisado;

d) categorizar as respostas dos entrevistados, devido a abordagem
multitematica e queixosa da maioria dos entrevistados, possibilitando diversos tipos
de interpretacfes e leituras acerca do fenbmeno estudado. Assim sendo, foram
elaboradas analises com maior critério de apuracdo de conteudo, a fim de delimitar
as respostas a problematica investigada. Cabe ressaltar que ha diversos conteudos
gue podem e devem ser analisados por outras leituras conceituais e futuras

pesquisas.

De tudo o que foi pesquisado, é possivel tracar algumas reflexdes:
v os PPPs, em sua maioria, ndo sao aplicados pela comunidade
escolar, como preconizado pelo MEC.
v majoritariamente a pratica da SL ndo esta amparada pelos PPP,
0 gue dificulta que o POSL realize suas praticas com o devido planejamento em

médio e longo prazo;
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v as profissionais responsaveis pela SL ndo se sentem
valorizadas, notadas e pertencentes a escola em que atuam;

v nao existe forte articulagdo entre a SL e as demais areas do
conhecimento;

v os profissionais de informética e da SL (Poie e POSL) nado estédo
devidamente articulados;

v o papel do coordenador pedagogico, como articulador com os
outros professores e com o POSL e Poie, € deficiente. Isso poderia ser diferente,
uma vez que esse profissional possui visdo amplificada e integrada do processo

pedagdgico que envolve todos os atores.

Neste sentido, algumas recomendacdes podem ser feitas. Analisando o
quadro da PMSP, que conta com mais de 600 escolas de ensino fundamental e mais
de 559 Salas de Leitura, parece timida a iniciativa de apresentar, dentro de um PME
(com vigéncia de 10 anos), apenas uma meta e duas estratégias voltadas a leitura.
O PME é composto por 13 metas e 146 estratégias, ou seja, apenas 1,3% de
estratégias tém como foco a leitura.

Deve haver maior incentivo a politicas publicas para SL, no sentido de
adequar, melhorar e ampliar o espaco e seu acervo. Além disso, devem ser
contemplados outros espacos com a SL, como Ceis, Emeis e Ciejas, que ainda nao
possuem esses espacos. E de equivalente importancia a formacéo continuada e o
desenvolvimento profissional dos POSL.

Também é necessario que o coordenador pedagdégico utilize o Sistema de
Gestdo Pedagogica (SGP) para analisar o planejamento pedagdgico de cada
professor, verificar o rendimento e aproveitamento dos alunos e articular professores
e areas de conhecimento, propondo praticas educacionais mais efetivas e
funcionais, além de incentivar a educacao integral.

Por fim, é preciso dar continuidade ao que € proposto no Art. 14 da Portaria n°
7.655/15, que versa sobre a eleicéo e validagédo da funcdo de POSL, pois apresenta
os critérios de funcionamento da SL. Nas escolas estudadas, a percepcao foi de
que, seja por desconhecimento ou descaso, a maioria dos POSL ndo exerce suas
funcdes de maneira plena, em conformidade com a Portaria.

Espera-se que essa pesquisa possa contribuir para ampliar os horizontes de

educadores quanto a necessidade urgente do estimulo a leitura e do uso adequado
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dos espacos designados para esse fim. Além disso, que possa haver a necessaria
articulagéo entre os sujeitos que participam, direta ou indiretamente, da comunidade
escolar, a fim de que a escola publica possa efetivamente concretizar seu papel
emancipador, oferecendo oportunidades equanimes aos alunos e resgatando sua

intransferivel funcéo social numa sociedade desigual, como a nossa.
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ANEXO A — Autorizagao para entrevistas

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante:

Sou mestranda do programa de pés-graduacdo em Educacédo: Curriculo da
Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo. Estou realizando uma pesquisa sob
supervisao do professor Dr. Fernando José de Almeida, cujo objetivo é entender o
planejamento, articulacdo e execucao da Sala de Leitura.

Sua participacdo envolve entrevista de duracédo aproximada de uma hora, que
ser& gravada, se assim for permitido.

A participacdo nesse estudo é voluntaria e sua participacdo pode ser
descontinuada a qualquer momento, se assim o quiser.

Na publicacdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade serd mantida no
mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informacdes que permitam identifica-
lo(a).

Mesmo nédo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara
contribuindo para a compreensdo do fendbmeno estudado e para a producdo de
conhecimento cientifico.

Atenciosamente,

Thais Lemes da Silva Local e data

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma copia
deste termo de consentimento.

Nome e assinatura do participante Local e data
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ANEXO B - Roteiro de entrevista semiestruturada para ser realizada com as CPs

1. Vocé conhece a portaria n° 7655/15, que trata da SL e suas atribuicdes?

ASSINALE: sim [ Naol[_J

Se sim, como soube dessa portaria?

2. Em sua escola entre colegas (ou funcionarios) alguém |é regularmente o
DOC?

ASSINALE: Sim [_] Nao [_]

3. Héa algum procedimento formal por parte da escola (Diretoria) no sentido de

divulgar as normas e legislacfes e informacdes advindas dos 6rgdos normativos?

ASSINALE: sim [] Nao []

Se sim, como funciona a transmissao das normativas?

4. Como sao trabalhadas as questbes legais e especificamente dessa portaria
7655/15 na escola?

5. Quem escreveu o PPP da escola?

6. O PPP da escola contempla a sala de leitura? Em que momento?

7. Como o ato de ler é visto nessa escola?

8. Em que momentos vocé percebe e valoriza o trabalho de leitura de seus
professores?

9. Como as tecnologias séo utilizadas nessa escola?

10. A Sala de Leitura é usada por todos?

11. Existe integracdo entre os professores? Se sim, quando?

12. A equipe de gestdo usa a leitura em quais momentos?

13. Os momentos de formacéo (JEIF/PEA) contemplam a discussao sobre a SL?
14. Ha interesse dos professores em fazer um trabalho articulado coma SL?

15. Tem algum planejamento em conjunto do/a POSL e outros/as professores/as?
Como séo feitos? Posso ter acesso?

Como foi estabelecido o projeto “Leiturago” e como ela ainda se constitui?
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ANEXO C - Roteiro de entrevista semiestruturada para ser realizada com as POSL

1. Vocé participou da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da
escola?

2. Vocé sabe se o PPP da escola contempla a sala de leitura?

3. Como vocé percebe o uso do PPP para uma articulagcdo da leitura entre os

outros componentes curriculares?

4. Héa professores que usam a sala de leitura sem sua supervisdo? O que eles
fazem?
5. Vocé conhece a portaria n°® 7655/15?

ASSINALE: SimD N&o D

Se sim, como soube dessa portaria?

6. Em sua escola, entre colegas (ou funcionéarios) alguém Ié regularmente o
DOC?

ASSINALE: Sim [_] Nao[ ]

7. Ha algum procedimento formal por parte da escola (Diretoria) no sentido de

divulgar as normas e legislacfes e informacdes advindas dos 6rgdos normativos?

ASSINALE: Sim [_] Nao []

Se sim, como funciona a transmissao das normativas?

8. Como sao trabalhadas as questbes legais e especificamente dessa portaria
7655/15 na escola?

9. Como essa portaria pode ajudar vocé, a pensar e planejar o processo de

leitura dos alunos?

10. Vocé planejou seu trabalho de 2016 ou de 2017 levando em consideracao a
portaria 7655/157?

ASSINALE: sim [ nNazo [
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11. Se sim, como vocé planejou o trabalho com a leitura na escola, buscando
contemplar professores, alunos, comunidade e gestédo, segundo a portaria?

12. Que préticas no planejamento de 2018 vocé pretende fazer para realizar os

objetivos dessa portaria e como executar:

a) Chamar os demais professores para planejarem em conjunto?

b) Que atividades vocé levaria se eles te pedissem sugestdes de trabalho
integrado?

C) Como vocé avaliaria o trabalho realizado durante o ano?

d) Em que o Coordenador Pedagdgico poderia te ajudar a preparar suas

atividades integradas, segundo a Portaria?

16. Existiu em 2017 a integracdo entre POIE e POSL? Se sim, quais trabalhos ja

realizaram juntos?

17. Descreva alguma atividade realizada por v ou por outro professor que demonstra

que é importante a tecnologia no uso da leitura?

18. Quando a coordenacédo ou gestao protagonizam o uso da leitura nessa escola?

Descreva as atividades e sua forma de preparacao.

19. Quem o que vocé acha que mais valoriza a leitura nessa escola?

20. Por que vocé escolheu a Sala de Leitura para trabalhar?

21. Como foi estabelecido o projeto “Leituragco” e como ela ainda se constitui?



ANEXO D - Portaria n® 7.655, de 17 de dezembro de 2015

DISPOE SOBRE A ORGANIZACAO DAS SALAS DE LEITURA, ESPACOS DE
LEITURA E NUCLEOS DE LEITURA NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS. O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso de
suas atribuicdes legais e CONSIDERANDO:

- a Lei n®9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB;
- a Lei n°® 11.645/08, que inclui no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade
da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”;

- a Lei n°® 13.005/14 - que aprova o Plano Nacional de Educacéo - PNE;

- aLein®16.271/15 - que aprova o Plano Municipal de Educacéo - PME;

- 0 Decreto n° 49.731/08 que dispbe sobre a criacdo e organizacdo das Salas de
Leitura e Espacgos de Leitura na Rede Municipal de Ensino;

- 0 Decreto n° 54.452/13, que institui, na SME, o Programa de Reorganizacdo
Curricular e

Administrativa, Ampliagéo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino - Mais
Educacao Séo Paulo, regulamentado pela Portaria SME n° 5.930/13;

- as Diretrizes Curriculares Nacionais contidas nas diferentes Resolu¢des do Conselho
Nacional de Educacéo, em especial, a Resolucdo CNE/CEB n° 04/10;

- a Portaria SME n°® 7.464/15, que trata sobre a criacdo do Programa “Sao Paulo
Integral” na cidade de Sao Paulo.

RESOLVE:

Art. 1° - As Salas de Leitura, os Espacos de Leitura e os Nucleos de Leitura, criados e
organizados pelo Decreto n® 49.731/08, nas Unidades Educacionais da Rede
Municipal de Ensino, terdo seu funcionamento orientado pela presente Portaria.

Art. 2° - As Salas e Espacgos de Leitura terdo como diretrizes para a sua agao
pedagdgica:

| - o curriculo na perspectiva emancipatéria e integradora, tendo a dialogicidade como
norteadora do trabalho pedagdgico e, a leitura, como um processo de compreensao
mais abrangente da realidade;

Il - a leitura do mundo precedente a leitura da palavra, entendendo que a leitura
comegca antes do contato com o texto e vai para além dele;

lll - a garantia da bibliodiversidade de forma a atender toda a comunidade educativa,
tornando propicio o trabalho com a leitura que o leitor pode fazer de si, do outro e do
mundo;

IV - a literatura enquanto direito inalienavel do ser humano e como fonte das vérias
leituras da realidade e do proprio desenvolvimento da historia e das culturas.

Art. 3° - As Salas e Espacos de Leitura terdo como principais objetivos:

| - disponibilizar o acervo da Sala de Leitura para toda a comunidade escolar;

Il - favorecer a aprendizagem dos diferentes géneros de leitura;

[l - promover o0 acesso a producdo literéria classica e contemporénea,;

IV - dar visibilidade as literaturas ndo hegemonicas, a literatura marginal periférica, a
literatura de mulheres, negros e LGBT.

Art. 4° - O atendimento as classes na Sala de Leitura dar-se-a dentro do horario
regular de aulas dos educandos, assegurando-se 1 (uma) hora-aula semanal para
cada classe em funcionamento.

Paragrafo Unico - As atividades realizadas na Sala de Leitura deverdo integrar o
Projeto Politico-Pedagodgico da Unidade Educacional e atender as diretrizes da
Secretaria Municipal da Educacéo.

Art. 5° - As Escolas Municipais de Ensino Fundamental - EMEFs, as Escolas
Municipais de Ensino Fundamental e Médio - EMEFMs e as Escolas Municipais de
Educacdo Bilingue para Surdos - EMEBSSs, que possuem Sala de Leitura, deverao
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dispor de Professores de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental | ou de Ensino
Fundamental Il e Médio, efetivos ou estaveis, na Jornada Basica do Docente - JBD ou
Jornada Especial de Formacdo JEIF, para exercerem a funcdo de Professor
Orientador de Sala de Leitura - POSL.

§ 1° - O Professor Orientador de Sala de Leitura - POSL, mencionado no caput, sera
eleito pelo Conselho de Escola, mediante prévio processo eletivo realizado nos termos
do artigo 14 desta Portaria.

§ 2° - Fica vedada a designacédo de Professores que optaram pela permanéncia na
Jornada Bésica do Professor - JB, instituida pela Lei n°® 11.434/93.

Art. 6° - Sao atribuicbes do Professor Orientador de Sala de Leitura - POSL.:

| - trabalhar a literatura como eixo articulador do seu trabalho em dialogo com outras
manifestacdes artisticas;

I - desencadear acdes estratégicas de leitura nos diferentes espagos e/ou
equipamentos culturais do entorno, como: CEUS, parques, bibliotecas, centros
culturais, casas de cultura, coletivos independentes produtores de cultura, a fim de,
propiciar as possiveis leituras do territorio e da cidade.

[l - participar da elaboracéo do Projeto Politico-Pedagdgico da Unidade Educacional e
da construcdo do curriculo numa perspectiva integradora;

IV - articular, em conjunto com o POIE, do planejamento e desenvolvimento do
trabalho na area de integracéo, envolvendo os demais professores da unidade;

V - socializar, junto aos seus pares, nos horarios coletivos, as propostas da formacgéo
continuada oferecidas pelas equipes das Diretorias Regionais de Educacdo - DREs e
da Diretoria de Orientagdo Técnica DOT/SME.

VI - assegurar a organiza¢do necesséria ao funcionamento das Salas de Leitura de
modo a favorecer a construcdo criativa do espaco, no sentido de adequar as diferentes
atividades a serem desenvolvidas;

VIl - conhecer, divulgar e disponibilizar o acervo de modo a favorecer a
bibliodiversidade;

VIII - elaborar horario de atendimento aos educandos, em conjunto com a Equipe
Gestora, de modo a favorecer e otimizar o acesso aos livros para toda a comunidade
escolar.

Art. 7° - O mdAdulo de POSL das Unidades Educacionais sera definido em funcao do
namero de classes das Unidades Educacionais, observados os seguintes critérios:

a) Para as UEs com até 25 (vinte e cinco) classes: 01 (um) POSL;

b) Para UEs com 26 (vinte e seis) a 50 (cinquenta) classes: 02 (dois) POSL;

c) Para as UEs com mais de 50 (cinquenta) classes: 03 (trés) POSLs.

Art. 8° - O horario de trabalho do POSL, independentemente da sua jornada de
trabalho, devera ser distribuido de forma a atender os educandos em seus respectivos
turnos, assegurando sua participacdo nos horarios coletivos, bem como, a articulagéo
com os Professores Orientadores de Informéatica Educativa - POIE e demais
professores da UE.

Paragrafo Unico - Na hipétese de haver mais de um POSL, deverdo ser formados
blocos de classes, preferencialmente por turno ou turnos contiguos, em quantidades
iguais de modo a assegurar a equidade de trabalho entre esses profissionais

Art. 9° - Assegurado o atendimento aos educandos, conforme disposto no artigo 4°
desta Portaria, para fins de composicdo da Jornada de Trabalho ou a titulo de JEX,
quando sua jornada estiver completa, sera possibilitado ao POSL a atribuicdo de, na
ordem:

| - 01 (uma) aula do “Territorio do Saber” para cada classe do 1° ao 3° ano do Ensino
Fundamental das Unidades Educacionais participantes do Programa “Sao Paulo
Integral”, conforme Portaria SME n° 7.464/15;

Il - até 02 (duas) horas-aula destinadas a organizacdo do espaco, gestdo do acervo
das Salas de

Leitura;
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by

[l - até 02 (duas) horas-aula destinadas a orientacdo de consultas e pesquisas e
elaboracédo de

atividades pelos educandos, em horario fora do turno dos educandos.

§ 1° - Observado o disposto no caput e remanescendo a jornada de trabalho
incompleta poderdo, ainda, serem atribuidas:

a) aulas de tempos destinados a orientacdo de projetos/docéncia
compartilhada/trabalho colaborativo de autoria, conforme o disposto nos seus artigos
7°, 8%, 9° e 10 da Portaria SME n° 5.930/13;

b) aulas de projetos desenvolvidos de acordo com o artigo 23 da Portaria SME n°
5.930/13, no contraturno escolar.

§ 2° - Ficara a critério da Equipe Gestora, acordado com o POSL, a definicdo do
namero e da ordem de atribuicdo das horas-aula mencionadas no paragrafo anterior,
de modo a atender a organizacdo da UE.

Art. 10 - Para atuar nas Escolas Municipais de Educag&o Bilingue para Surdos -
EMEBSSs serd, ainda, exigido do POSL, habilitagdo especifica na area de surdez, em
nivel de graduacao ou especializacdo, na forma da pertinente legislagdo em vigor.

Art. 11 - Quando em aula compartilhada, o Professor regente da classe devera
acompanhar a classe nas atividades de leitura programadas dentro do horario
atribuido as suas aulas.

Art. 12 - A organizagdo do horéario de trabalho do POSL ser& de responsabilidade do
proprio servidor em conjunto com a Equipe Gestora da Unidade Educacional, com a
aprovagao do Supervisor Escolar.

Art. 13 - Compete ao(s) Coordenador(es) Pedagdgico(s) da Unidade Educacional, a
coordenagcdo, acompanhamento, supervisdo, apoio e avaliagdo do trabalho
desenvolvido nas Salas de Leitura e Espacos de Leitura.

Art. 14 - Para exercicio da funcdo de POSL, o interessado devera ser eleito pelo
Conselho de Escola, mediante apresentacdo de Proposta de Trabalho, de acordo com
o disposto na presente portaria, observados os seguintes critérios:

| - compreender a Sala de Leitura como um espaco desencadeador de diadlogos para a
promocao da literatura enquanto um direito inalienavel do ser humano para o exercicio
de sua cidadania.

Il - conhecer a legislacdo que rege a organizagdo e funcionamento das Salas e
Espacos de Leitura;

Il - apresentar proposta que contemple, prioritariamente, o “Programa Mais Educacéo
Sao Paulo”, em especial, no desenvolvimento de projetos na area de leitura;

IV - possuir disponibilidade de horéario que atenda as necessidades da U.E. e as de
participacdo nos eventos de formagao.

§ 1° - Inexistindo na Unidade Educacional profissional interessado em participar do
processo eletivo para funcéo de Professor Orientador de Sala de Leitura - POSL - e/ou
gue ndo atenda aos pré-requisitos estabelecidos no "caput" deste artigo, as inscricdes
serdo abertas para a Rede Municipal de Ensino, por meio de publicacdo no Diario
Oficial da Cidade de S&o Paulo - DOC.

§ 2° - O candidato eleito somente iniciara exercicio na funcdo apos a publicacdo do
correspondente ato designatorio.

Art. 15 - Na 22 quinzena do més de novembro de cada ano, o Conselho de Escola
avaliara o desempenho do Professor Orientador de Sala de Leitura - POSL, para
decidir sobre a sua continuidade ou n&o, assegurando-lhe a permanéncia na funcéo
até o término do ano letivo.

§ 1° - Para o cumprimento do disposto no caput, além do previsto no artigo 6° desta
Portaria, deverd ser considerada a assiduidade e pontualidade do profissional
designado.

§ 2° - O nado referendo do POSL pelo Conselho de Escola, devidamente
fundamentado, desencadeara novo processo eletivo, nos termos do artigo 14 da
presente Portaria.
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Art. 16 - Nos afastamentos do Professor Orientador de Sala de Leitura - POSL, por
periodos iguais ou superiores a 30(trinta) dias consecutivos, sera cessada a sua
designacédo e adotar-se-80 os procedimentos previstos nos artigos 14 desta Portaria,
para escolha imediata de outro docente para a funcéo.

Art.17 - Na hipétese de ocorrer a cessacao da designacdo do POSL no decorrer do
ano letivo, o novo profissional eleito iniciara suas funcdes a partir da autorizacdo dada
pela Diretoria Regional de Educacédo apos andlise dos documentos pertinentes.
Paragrafo Unico: A documentacdo para expedicdo dos atos oficiais de designacéo
devera ser encaminhada pela Unidade Educacional a Diretoria Regional de Educacao
no prazo maximo de 03 (trés) dias Uteis.

Art. 18 - Publicada a designacédo pelo Secretario Municipal de Educacdo, o POSL
devera realizar, imediatamente, 25 (vinte e cinco) horas-aula de estagio no periodo de
01 (uma) semana, sendo 05 (cinco) horas-aula na Diretoria Regional de Educagéo -
DRE sob a orientacdo da Equipe da Equipe Sala e Espacgo de Leitura da respectiva
Diretoria de Orientagdo Técnico-Pedagogica - DOT-P e, posteriormente, 20 (vinte)
horas-aula em, no minimo duas Unidades Educacionais, indicada e acompanhada
pela Equipe de Sala e Espaco de Leitura da Diretoria de Orientacdo Técnico-
Pedagdgica - DOT - P das respectivas DRE.

§ 1° - O Diretor da Unidade Educacional devera expedir documento comprobatério da
realizacao do estagio a que se refere o "caput" deste artigo, encaminhando a Unidade
Educacional de exercicio do POSL para ciéncia do Diretor de Escola e Supervisor
Escolar, com posterior arquivamento.

§ 2° - Excetua-se das disposi¢Bes contidas no "caput” deste artigo o professor que ja
tenha exercido a fung@o e comprove o estagio inicial.

8§3° - Excepcionalmente, na ocorréncia do disposto no artigo 16 desta Portaria, 0
periodo de estagio de que trata o caput podera ser flexibilizado a critério da DOT - P,
ouvida se necessério a Diretoria de Orientacdo Técnica da Secretaria Municipal de
Educacéo - DOT/SME.

Art. 19 - A formacdo inicial do POSL recém-designado sera de responsabilidade da
Diretoria de

Orientacao Técnica da Secretaria Municipal de Educacdo - DOT/SME e a formacédo
continuada, da Diretoria de Orientacdo Técnico - Pedagodgica - DOT-P da Diretoria
Regional de Educacgéo - DRE.

Art. 20 - O POIE sera convocado para participar de encontros de formacao continuada
oferecidos pela DRE e/ou SME, devendo apresentar, a Chefia imediata, comprovante
de presenca emitido pela autoridade responséavel.

Art. 21 - Para fins de classificacdo e escolha de bloco de classe para exercicio do
POSL, deveréo ser observados 0s seguintes critérios:

| - O Professor efetivo terd prioridade sobre o Professor estavel.

Il - Para desempate entre Professores efetivos considerarse-ao pela ordem:

a) maior tempo na funcdo de POSL,;

b) maior tempo na Carreira do Magistério;

¢) maior tempo no Magistério Municipal.

[Il - Para desempate entre Professores estaveis, considerarse-ao, pela ordem:

a) maior tempo na funcdo de POSL,;

b) maior tempo no Magistério Municipal

Art. 22 - Nos periodos em que nao contar com o POSL, cabera a equipe gestora
organizar o horario de atendimento as turmas, estabelecendo, inclusive, a
responsabilidade pelo uso da sala e preservacéo do acervo.

Paragrafo Unico: Aos demais educadores da UE, em horérios disponiveis, sera
facultado o uso da Sala de Leitura para desenvolver as atividades propostas no seu
planejamento, garantindo um trabalho integrado com aquelas desenvolvidas em sala
de aula e efetuando seu registro e avaliagéo.

Art. 23 - As Unidades Educacionais que ndo disponham de condig8es fisicas para
instalacdo de Sala de Leitura deverdo organizar o Espaco de Leitura, onde se aloca
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acervo proprio para atendimento aos educandos em sala de aula ou outro espaco
compartilhado na Unidade Educacional.

§ 1° - Nos Centros de Educagéo Infantil - CEIl e nas Escolas Municipais de Educagéo
Infantil - EMEIs, os Espacos de Leitura deverdo propor atividades que favorecam o
contato dos bebés e das criancas com os livros e com outros materiais escritos que
possibilitem vivéncias de praticas sociais de leitura em situacdes agradaveis e
acolhedoras, colaborando com o seu desenvolvimento integral.

§ 2° - Nos Centros Integrados de Educacao de Jovens e Adultos - CIEJAS, os Espacgos
de Leitura deverdo proporcionar atividades que favorecam o contato dos jovens e
adultos com os livros, com outros portadores de escrita e materiais diversificados, que
considerem seus interesses e expectativas e que possibilitem vivéncias de praticas
sociais de leitura préprias da faixa etaria.

Art. 24 - As Diretorias Regionais de Educacado deverdo organizar o Nucleo de Leitura,
constituido de ambiente préprio, equipado com acervo especializado, com o objetivo
de propiciar formagéo e

enriguecimento profissional aos educadores da regido.

Paragrafo Unico - O Nucleo de Leitura ficara sob a responsabilidade das Diretorias de
Orientacdo Técnico-Pedagogicas DOT-P, das Diretorias Regionais de Educacao,
incluindo o tombamento e a manutencdo do acervo.

Art. 25 - Cabera:

| - & Diretoria de Orientacdo Técnica - DOT da Secretaria Municipal de Educacéao, as
Unidades Educacionais e as Diretorias de Orientagdo Técnica de cada Diretoria
Regional de Educacgéo a indicacdo dos titulos que fardo parte do acervo inicial e
acervo complementar e a aquisicdo da bibliografia tematica, que estejam de acordo
com as diretrizes da SME para a Sala de Leitura, Espaco de Leitura e Ndcleo de
Leitura;

Il - a Diretoria Regional de Educacdo, por meio de sua Diretoria de Orientacdo
Técnico-Pedagdgica e Diretoria de Planejamento, a aquisicao de mobiliario especifico,
acervo inicial, reposi¢édo do acervo e material necessério ao funcionamento da Sala de
Leitura e do Nucleo de Leitura, bem como, no que couber, do Espago de Leitura;

[l - a Unidade Educacional podera ampliar e restaurar o acervo e adquirir material
necessario ao funcionamento da Sala de Leitura e Espaco de Leitura por meio de
recursos proprios, inclusive os do Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros
- PTRF, instituido pela Lei n® 13.991, de 10 de junho de 2005.

Paragrafo Unico - A Diretoria de Orientacdo Técnica - DOT/SME cabera dotar a sua
Biblioteca

Pedagdgica “Professora Alaide Bueno Rodrigues" com 0 mesmo acervo especializado
e bibliografia tematica integrantes dos Nucleos de Leitura.

Art. 26 - Nao serdo designados Professores Orientadores de Sala de Leitura para os
Centros de

Educacao Infantil - CEls, Escolas Municipais de Educacao Infantil - EMEIs e Centros
Integrados de Educacgéo de Jovens e Adultos - CIEJAS.

Art. 27 - Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pelo Diretor Regional de
Educacéo, ouvida, se necessario, a Secretaria Municipal de Educacéo.

Art. 28 - Esta Portaria entrar4 em vigor na data de sua publicacdo, produzindo efeitos
a partir de 01/01/16, revogadas as disposi¢cdes em contrério, em especial, a Portaria
SME n° 899, de 24/01/14.
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ANEXO E - Documentos referentes ao parecer da PUC

== PONTIFICIA UNIVERSIDADE
E o CATOLICA DE SAO PAULO - {W
== PUCISP

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Sala o2 leiura: um estudo soore plangiamento, aricwacdo & execugio
Peequizader. THAIS LEMES DA SILVA

Area Tematica:

werzao: 1

[CAAE: E7320213.0.0000.5482

Institulgao Proponents: Ponticia Universicade Cattica de S3a Pawo-PUCISR
[Patrocinador Princlpal: Financlamento Progris

DADOS DO FPARECER

(NOom&ro do Parecer: 2.626.374

#pressntagao do Projsto:
Trat3-ge de projeto de pesquisa que &2 realiza no 3mbho 0o Mesirado em Educagio: Currizulo, da Pontinicla
Universitade Catolca de S8o Paul, sob onentagda do Prof. Femando Jose de Almelta.

(Objativo da Peaqulsa:

Wenficar em que medida existe amculagdo entre 35 areas do connediments No Projsta Pollico-pedagogicn &
3 pratica pedagegica (envalvendo o Pole, POSL @ Professor Regents), & 05 COMDONENTEs CUMCUares 03
Sala de Leltura, a vista da Portaria 7.655M15, na SME/S 4o Paulo.

£vallagao dos Rigcos & Baneficios:

A presente pesquisa envolve fscos minimes. Podera produzir algum Incdmado no professes em falar sobre
sua propria atuagio como professar.

Em compensagdo, os resultados desta pesquisa poderio melhorar as condigles da leltura de todos
envolvidos, no amolents sala oe leltura, £ para 3 escola aprimorar 3 anliculacdo pedagogica entra todos
professores 3 PROpOSIt do dSsenvolvimento 93 Ieltura 808 3Unos..

C ros & agiies B0DIe a Pasg

& exposipdo do Projeto & basianie clara, objetlva, felta ¢ maneira bem fundameniada, com metedologla
qualitativa suficlentements defnida & pertinenie 3o s2u propesio.

[Conslderagiss sobra s Termos de aprasentagio obrigataria:

(05 Termos 25tac ge acordo com as Resolucoes CMS/MS n* 466/12 & 510/16, 0 Regiments € o
Regulamento Interno go Comite de Efica em Pesquisa da PUC-SP & o Manual da Plataforma Brasil.

Cortrugto do Parscer. 2628374

Recomsndaghes:
Ninil

ou & Listade
Sou g2 parecer FAVORAVEL a aprovagdo e realzagio do presente projeto de pesquisa.
Conslderagdes Finals a critério do CEP:

Esta parscer fol slaborado bassado nos documentos abalxo ralacionados:

s PONTIFICIA UNIVERSIDADE
£ CATOLICA DE SAO PAULO - {W
= PUCISP

Tipo Documento Postagem Autor Shuacdo
6032018 Foeln
121418
parecel_de_merio pal THAIS LEWES DA | Aceln
SILVA
Folna de Rosto folha_de_rosto.pat THAIS LEMES DA Acelto
SILVA
Declaragio o2 Auiorzacan_JP jpg THAIS LEMES DA | Acsito
Pesquisadores SILVA
Declaragio o2 Aliorzacac_emel_Zacana|pg THAIS LEMES DA | Aceln
SILVA
Declarago oe Aliorizacan_emel_camiina jpg THAIS LEMES DA | Aceln
SILVA
Declaragio o2 AUiDrzacao_emel_manljpg THAIS LEMES DA | Acelto
Pesquisadores SILVA
Frojeto Det@nado | | projeio_halsiemes i D103 THAIS LENES DA | Aceln
Brochura 1206:40 | SILVA
Declaragio o2 oficio_de_apresentacac_tnals_lemes.do THAIS LEMES DA | Acelto
uisadores o 436 | SILVA
TCLE/ Termosde  |icle_professar.dock Di/03(2018 | THAIS LEMES DA | Acelia
Assentimento | 115940 | SILVA
Justificativa ge
AUSSNC3

Sltuagao do Parscer:
Aprovano

Mecssalta Apreciagao da CONEP:
Mio

Enderego: Fua Minstro Godsl, 365 -532 83 ¢
Bairo: Feimes CEP: pED1s001

UF: &7 Muniviplo:  EAD PAULD
shafone: (1 1)3570-8458 Fax- (11138703486 E-mall: comesScaghpucsn br
Endersgo:  Fua Ministro Godol, %69 - 233 83 C
Bakro: Pemizes CEP: p=01s-DOM
UF. =& Municipio: EAC FAULO
Tedelone:  [11)3570-B45E Fax [ 11]3570-8456 E-mall: Er
o PONTIFICIA UNIVERSIDADE
£ CATOLICA DE SAQ PAULO - QW"’"
PUCISP

Baimo: Fevizes
=l

Teetone: (11)3570-8455

SAD PAULO, 27 de Abrl de 2018

Enderego:  RU3 IS G003, S63-S¥3E3 C

Municipla: SAC PAULD

A8INacs por
Antonlo Carlos Alves dos Santos
{Coordenador)

CEF: psoisom

Fac (11)3708458 Emall: comeScagpcm br
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ANEXO F — Autorizacdo da PMSP

Prefeitura da Cidade de S3o Paulo
Secretaria Municipal de Educagdo
Diretoria Regional de Educagdo — CAMPO LIMPO

PREFEITURA ISA CIDADE DE

SAO PAULO

séao Paulo, [l de I

Ao
Comité  de Etica em Pesquisa da PUC/SP -  CEP-PUC/SP

Autorizacao para realizagao de pesquisa

Eu G 2 Escola Municipal de Ensino Fundamental || N
I <o por meio desta informar que autorizo a pesquisadora

Thais Lemes da Silva, mestranda do programa de Educacéao: Curriculo, da Pontificia
Universidade Catélica de Sdo Paulo — PUC/SP, a desenvolver parte de sua pesquisa
(intitulada “Sala de Leitura: estudo sobre planejamento, articulagdo e execugao”, sob
orientacdo do Prof. Dr. Fernando José de Almeida), na

Declaro conhecer e cumprir as Resolucbes Eticas Brasileiras, em especial a
Resolucdo CNS 466/12. Esta instituicdo esta ciente de suas co-responsabilidades
como instituicdo co-participante do presente projeto de pesquisa, e de seu
compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela
recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria para a garantia de tal seguranca e
bem estar.

I
Diretor da EMEF I
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ANEXO G - Entrevistas escola Clarice Lispector?®

1 Entrevista com Macabéa, POSL da escola.

A Professora Orientadora da Sala de Leitura (POSL), Macabéa, da escola
Clarice Lispector tem 23 anos de profissdo docente, divididos entre escolas do
Estado e da Prefeitura. Concluiu o curso de Magistério pelo antigo Centro Especifico
de Formacdo e Aperfeicoamento para o Magistério (Cefam) e atualmente esti
fazendo o curso superior em Pedagogia. Atua ha 3 anos na sala de leitura.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola ndo teve a participacdo de
Macabéa; houve apenas alguns momentos de discussdo, de modo geral, e néo
especificamente com ela. Afirma que, ainda neste ano de 2018, irdo (ela e a
coordenadora pedagdgica) fazer ajustes no PPP, uma vez que, segundo orientacdo
da Delegacia Regional de Ensino (DRE), as a¢fes e propositos da Sala de Leitura
(SL) precisam constar no documento.

Sobre a Portaria n° 7655/15, Macabéa afirma ndo ter lido, mas que tem
ciéncia de que ha itens que se referem as suas obrigacdes, tais como participar das
formacdes da DRE ou Secretaria Municipal De Educacdo (SME) e cadastrar os
livros. A leitura e divulgacéo das portarias e legislacdes, de acordo com a Macabéa,
eram realizadas por uma funcionaria adaptada, que, neste ano 2018, esta de
licenca. Como fonte de comunicacgédo, ainda é usado o livro de comunicados, que fica
na sala dos professores. As portarias sdo importantes, segundo a Macabéa, no
sentido de orientar, dar um rumo no que deve ser feito na SL, uma vez que o
trabalho realizado nem sempre recebe o devido apoio de colegas.

O espaco da SL da Clarice Lispector ndo é utilizado exclusivamente pela
Macabéa, até pela facilidade da disposicdo da sala, segundo afirmou. Muitos
professores o utilizam, especialmente do ciclo de alfabetizagéo e interdisciplinar.

A despeito desse uso, Macabéa afirma que ndo existe adesdo dos
professores do ciclo autoral. Acrescenta que a SL ndo tem cunho avaliativo, mas
trata-se de um estimulo ao prazer da leitura, 0 que nem sempre € possivel na sala
de aula, em que as leituras sao realizadas primordialmente em livros didaticos e o

conteddo € objeto de avaliagao.

%6 Os nomes das escolas e das pessoas aqui colocados sao ficticios.
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Na escola Clarice Lispector ndo existem empréstimos de livros para os
alunos; os professores, por sua vez, podem buscar os livros na SL. Segundo
Macabéa, ja houve uma tentativa de empréstimos para os alunos, mas a iniciativa
nao prosperou. Afirma que fara nova tentativa, iniciando com o primeiro ano. Diz que
vai montar um caderno com nomes dos alunos, sendo esse o0 controle para
empréstimos para 2018. Em seu planejamento para SL, Macabéa discorreu sobre o
7° ano, que solicitou a inclusdo de musicas como fonte de estudos (a escolhida foi
“Da ponte para ca”, dos Racionais MC's).

A integracéo e articulagéo entre POSL e demais docentes da unidade escolar
acontece esporadicamente, mas ressalta que algumas parcerias ndo possuem 0
envolvimento necessario, uma vez que parecem existir “por obrigacdo” e nao por
compromisso ou interesse. Citou, contudo, uma parceria frutifera com a professora
de Histédria, que proporcionou um bom trabalho com a oralidade em pesquisa mutua.
Assim, isso depende muito dos professores envolvidos.

Macabéa relata, ainda, que realiza um bom trabalho em conjunto com a Poie.
Cita algumas atividades, como uma festa junina, em 2017. Na ocasido, foi usado o
“Cédigo QR?” com o Ciclo Autoral, para perguntas da prova do dia. Os alunos
tinham que decodificar para saber o que tinham que fazer e, segundo a POSL, a
atividade “deu muito certo”. Outro exemplo de produtividade foi a Semana do
Folclore, na qual os alunos do Ciclo Interdisciplinar e Autoral fizeram brincadeiras
com as criancas do Ciclo de Alfabetizacdo. Na ocasido, trabalhou-se com Literatura
e o0s alunos pesquisaram, digitalizaram e fizeram entrevistas, movimentando a
escola com um todo.

Quando questionada sobre como o trabalho da coordenacdo pedagogica
poderia ajudar na integracdo com os demais professores, Macabéa afirmou que
poderia ajudar mais, falando da importancia da SL, informando tratar-se de um
espaco de estudo que também faz parte do curriculo, da grade. Dessa maneira,
haveria um esforco para formar e informar os outros professores sobre o que tem e
pode ser feito. Citou como exemplo a Lei Afrodescendente®®, que determina

diretrizes para abordagem do tema. Segundo a Macabéa, o assunto ndo deve ser

" codigo QR é um codigo de barras bidimensional que pode ser facilmente escaneado usando a
maioria dos telefones celulares equipados com camera.

%8 Lei 10.639/03, que versa sobre o ensino da histéria e cultura afro-brasileira e africana, ressalta a
importancia da cultura negra na formacéo da sociedade brasileira. A Lei propde novas diretrizes
curriculares para o estudo da historia e cultura afro-brasileira e africana.
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abordado apenas em novembro, Dia da Consciéncia Negra®®, mas ter como produto
final um trabalho realizado ao longo do ano.

Quando indagada sobre como vem sendo articulado o programa do
“Leituraco®” na escola, afirma que tentou realizar uma abordagem tematica, como
em 2017, em que propos o “Agosto Indigena”, sem muito sucesso. Afirma que
alguns professores trabalham o “Leituragco” no momento solicitado, mas n&o
apresentam uma integracdo com o conteudo anual. Neste sentido, observa que
alguns colegas interromperam o conteudo na ocasiao do “Leiturago”.

Quanto a valorizacdo da leitura pela coordenacédo e gestdo da escola, afirma
que sente-se muito sozinha dentro da sala e que, nesse isolamento, mantém seu
foco no que consegue fazer do 1° ao 9° ano. Conclui que, quando ha parceria, é
mais facil desenvolver a leitura. Segundo ela, apesar de a SL estar na estrutura

curricular, fica isolada e néo parece fazer parte do contexto escolar.
2 Entrevista com Joana, CP da escola Clarice Lispector

A Coordenadora Pedagdgica (CP) da escola Clarice Lispector trabalha com
educacao desde 1988, tempo em que atuou e atua em escolas estaduais, municipais
e particulares (leciona h4 20 anos no Estado e 6, na Prefeitura). Atua como CP héa
somente um ano. Tem formacdo em Magistério, Pedagogia e Letras, além de Pés-
Graduacdo em Gestdo Escolar, Psicopedagogia, Préaticas de Lingua Inglesa (pela
PUC-SP) e Gestdo Publica, pela Universidade Federal de S&o Paulo (Unifesp).
Afirma que sempre procurou estudar, pois “o professor deve estar em continua
formagéo”. Fez cursos em educacéo e recreacao infantil, sobre como trabalhar com
a educacéo fisica e a alfabetizacgéo.

Quando indagada a respeito da portaria n° 7655/15, a CP respondeu que
tomou conhecimento “por conta da coordenagédo”. Comentou que, na escola, quem

verifica as portarias geralmente sdo os auxiliares de secretaria e o proprio diretor.

? O Dia Nacional da Consciéncia Negra é comemorado em 20 de novembro, dia da morte de Zumbi
dos Palmares, e reivindica essa figura histérica como simbolo de resisténcia. O Dia Nacional
de Zumbi e da Consciéncia Negra, celebrado em 20 de novembro, foi instituido oficialmente pela lei n°
12.519, de 10 de novembro de 2011.

% projeto idealizado pela SME em 2014, que consiste na difusdo, no estimulo a leitura e no estudo da
producéo literaria nao hegeménica, Disponivel em:
<http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/Portal SMESP/Leituraco>. Acesso em: 18 abr.2018.
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A propésito da elaboragéo e participagdo na construcao do PPP, afirmou que
ele comecou a ser escrito por antigos coordenadores e que os coordenadores
efetuam sua transcricdo e ajustes, mas sempre com a orientacdo do gestor.
Segundo ela, a Sala de Leitura ndo esta contemplada no PPP, pois “é vista como
aula do dia a dia [...] e a justificativa € essa, como é uma aula, ndo ha necessidade
de colocar como projeto”.

A leitura em si, como pratica, é vista pela escola como “muito importante no
dia a dia do ser humano”. Afirma que ha um indice muito alto de analfabetismo e,
mesmo entre pessoas com nivel superior, hd quem ndo tenha dominio da leitura.
Assim, conclui que “ler para crianga € uma necessidade basica”, nao apenas ler para
as avaliagdes, mas para a formacao e “deve estar vinculado ao dia a dia” da criancga.

Em relacédo ao corpo docente, quanto a valorizacdo do ato de ler, na pratica,
afirma que isso é discutido no dia a dia. Alega que Macabéa é presente e, embora
ndo tenha um projeto em si no PPP, sempre da o parecer quando participa de
alguma reunido esporadica, trazendo novidades, ou mesmo no dia a dia, acatando
também sugestdes dos professores.

O uso da tecnologia, em conjunto com a Poie, consegue ser fonte de estimulo
a leitura e promove a integracdo com demais professores e Macabéa. Fala-se,
segundo ela, sobre a importancia de saber como associar a tecnologia aos
conteudos das disciplinas. Nesse aspecto, afirma, a escola é bem integrada, “mesmo
porque a Poie é bem presente, faz novos projetos e deixa bem claros os objetivos”.

Esses novos projetos envolvem a Poie e a POSL, pois ambas planejam juntas
eventos e projetos interdisciplinares na escola toda e promovendo a integragdo com
0s demais docentes. Para ela, um aspecto importante a ser considerado € que o
professor deve ter a disponibilidade para trabalhar de forma a interagir com os
alunos, ou seja, ndo é apenas dar aula, mas envolver-se com o0s alunos no cotidiano.

De acordo com Joana, a SL é utilizada por todos os professores da escola,
nao somente para leitura, mas também para dinamicas e filmes, por exemplo. Assim,
segundo ela, o grupo de docentes promove momentos de integragédo e articulacao
com Macabéa, transformando a SL num “projeto em acgao”.

Quando indagada sobre o “Leiturago”, afirmou que surgiu com a ideia de
aprofundar cada vez mais a leitura. Porém, quando o projeto chegou, ndo foi
novidade, pois a escola sempre trabalhou a leitura no cotidiano.
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ANEXO H - Entrevistas na escola Raquel de Queiroz

1 Entrevista com Guta, POSL da escola

A POSL da escola Raquel de Queiroz é pedagoga e entrou na rede municipal
em 1980. Iniciou a carreira em sala de aula depois de ser auxiliar e assistente de
direcdo, assessora de gabinete na DRE de Campo Limpo e supervisora, por dois
anos. Em 2011, aposentou-se de um cargo e hoje atua na Sala de Leitura com outro
cargo.

Em 2001 passou no concurso para pontuar e resolveu assumir 0 cargo.
Assim, iniciou sua carreira na SL em 2007. Relatou que ndo acreditava ter perfil para
ser POSL e sequer imaginava que fosse gostar tanto.

Ao contar sua trajetéria profissional, Guta lembra que a escola Rachel de
Queiroz estava com a SL fechada por mais de dois anos. Quando iniciou seu
trabalho, comecou praticamente do zero: tombou livros, organizou o espaco, tudo
sem experiéncia alguma em SL, e levou quase 3 meses para as primeiras
organizacfes. Guta diz: “que hoje é um trabalho que a encanta”, que, quando entra
na escola pela manha, da bom dia aos seus personagens, que estdo nas prateleiras,
e que gosta “muito, muito mesmo do que eu faco”. Afirma que vai se aposentar em
2018 e sentira muita falta.

Em relagdo ao seu trabalho dentro da SL conta que “é muito diversificado,
para atender todas as turmas”, pois precisa buscar materiais que atendam do 1° ano
ao 9° ano. Sobre as formagbes da SME, disse que sdo pouquissimas:
“Considerando todo o trabalho dentro da SL, o que a Prefeitura oferece € muito
pouco; deveriamos ter mais formagao”. Também disse que se sente muito sé dentro

da escola e que somente em reunides ha troca de experiéncia.

A Sala de Leitura € um local muito solitario, ninguém entra aqui para
perguntar ‘Oi tudo bem? Como esta seu trabalho? Vocé esta precisando de
alguma coisa? Vocé esta trabalhando isso?’ E na minha correria aqui
também eu ndo consigo ficar atrds dos professores e perguntando o que
eles estdo trabalhando (POSL escola Raquel de Queiroz).

Questionada sobre a elaboragdo do PPP, afirmou que, embora nao tenha
participado, leu-o e alertou para a auséncia da SL nas atividades e como espacgo

pedagogico. Ja no que se refere a articulacdo da SL com os demais professores,
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disse que a escola, como um todo, participa bastante da SL e que existe muito
empenho de alguns professores. H&, conforme seu relato, uma nitida diferenciagéo
guando o professor valoriza a leitura e a SL, especialmente quanto a defasagem de
aprendizagem. H& salas que leem muito, em que os alunos levam muitos livros
emprestados. Dessa forma, as vezes, tem que fazer sorteio de alguns titulos mais
populares, como “Diario de um banana” e “As aventuras do Capitdo Cueca”.

Quando Guta falou de sorteio de alguns titulos, foi indagada sobre como
funcionam os empréstimos na escola. Ela disse que séo registrados num caderno,
com a lista de alunos. Questionada se ndo havia um sistema computadorizado para
controle de empréstimos, disse que nao e também prefere o controle manual, pois “é
uma loucura o dia de empréstimos”.

Sobre a Portaria n° 7655/15, Guta disse que leu. Em relacdo as normas e
legislacbes advindas dos 6rgdos normativos e como séo transmitidas no interior da
escola, afirmou que “as meninas da secretaria” enviam “pelo WhatsApp, no grupo da
escola”, o que tornou, segundo ela, o processo mais rapido, considerando que antes
tinham que ler o jornal, recortar, colar e deixar no livro.

A questdo sobre como é feito o seu planejamento da SL, Guta respondeu que
ele hoje é rigido e que o segue a risca, apresentando uma pasta com o
planejamento de todas as turmas. Perguntada se foi feito de acordo com a Portaria
n° 7655/15, a resposta foi negativa.

Para 2018, mencionou o projeto “Mediadores de leitura”. Explicou que o
projeto envolve alunos do 7° e 8° anos, com duas aulas por semana, fora do horério
regular. Os alunos escolhem os titulos, leem para Guta, que os orienta, na medida
do possivel. Dado esse passo, eles vao para sala de aula ler para os alunos do 1° ao
5° ano, fazendo, assim, a mediacéo.

Outro projeto para 2018 é o “Sarau®"

, que ja foi realizado ano passado 2017.
Guta conta que o projeto continua, pois “uma professora fez uma redagéao sobre o
dia mais importante para os alunos e alguns deles citaram o sarau como esse dia”.

No ano de 2018, o sarau sera realizado com alunos de todos os ciclos: de

%1 Além de estimular a criatividade e criar o habito e o gosto pela boa leitura, o projeto visa também
desenvolver a linguagem oral e escrita dos estudantes, de modo a ampliar o vocabulario, o repertério
linguistico, incentivar a reflexdo e o posicionamento critico perante a leitura, objetivando culminar na
sistematizacd@o e no prazer do ato de ler diferentes tipos de texto. Constitui-se, assim, pelo incentivo a
leitura, a escrita e a criatividade dos estudantes, por meio da utilizacdo de poesias, seminarios, jUris
simulados, dramatizacfes, pecas teatrais, dancas, festivais de mdusicas etc. Disponivel em:
<https://www.significados.com.br/sarau/>. Acesso em: 18 abr.2018.
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alfabetizacao (1° ao 3° ano), Interdisciplinar (4° ao 6° ano), autoral (7° ao 9° ano) e
que também trabalharé a literatura de cordel*?.

Para Guta, a coordenacdo ajuda nas atividades da SL com organizacédo e
apoio, como ocorreu no caso do sucesso que foi o sarau. Quando a pergunta foi
sobre a integracdo do Poie com a POSL, contudo, a resposta foi negativa. Ela
afirmou que nao existe integracéo de trabalho entre eles e deu um exemplo de uma
aluna que escrevia muito bem e que tinha muitas poesias. Guta pediu que digitasse
0s poemas na informatica, salvasse no pendrive e imprimisse, mas ela nao
conseguiu. Afirmou que ndo sabe com o que o Poie esta trabalhando e que é
reciproco. Fez uma ressalva, dizendo que, quando pede para as criancas realizarem
uma pesquisa, conseguem fazer no laboratoério de informatica.

Perguntada sobre como a escola valoriza a leitura, citando exemplos, afirmou
que a escola é “muito leitora”, que nao pode reclamar, pois, quando se encontra com
colegas nas formacodes, percebe que vive outra realidade, na qual os alunos gostam
de ler e até brigam para levar os livros. Alguns professores pegam livros para leitura
diaria para seus alunos e ela se recorda de um caso, em que o professor pediu
quantos exemplares houvesse de um classico da literatura, para trabalhar em um
seminario com a sala dele. Entretanto, lembrou que faltam, na sala de leitura, livros
infantis para o ciclo de alfabetizacgéo.

Sobre o “Leiturago”, diz que a SME e outros parceiros tém interesse em
promové-lo, com foco em literaturas ndo hegemoénicas. Como a escola tem muitos
leitores, contudo, os alunos ndo se prendem ao “Leituraco”. Guta ressalta,
entretanto, que € uma ocasido em que falam sobre o que € um autor periférico, a
literatura indigena, imigrante, principalmente a periférica. Isso € muito importante,
segundo ela, porgue ja ouviu de um aluno: “Eu moro no Capéo Redondo [...] vou ser

traficante mesmo”, no momento em que afirmava que a leitura ndo era importante.

2 Entrevista com Dora, CP da escola Raquel de Queiroz

A CP, Dora, tem 8 anos de atuacdo na coordenacdo, sendo dois deles

naquela escola. Trabalha ha 18 anos na PMSP e ha 25 anos, na area da educacéo.

*? Disponivel em: <https://www.significados.com.br/literatura-de-cordel/>. Acesso em: 18 abr.2018.
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Sua formacdo inicial foi Pedagogia, passando pela Poés-Graduacdo em
Psicopedagogia e licenciatura em Artes.

Mencionou que ja leu a Portaria n° 7655/15 e afirmou: “Até para organizagao
do meu trabalho aqui”. Considera muito importante a leitura de portarias e disse que
“na coordenacgdo obrigatoriamente a gente tem que ler’. Para Dora, elas sao algo
para organizagao estrutural; na pratica, devem ser objeto de discussao entre os
envolvidos, que nem sempre estdo conectados ou integrados, como dizem as
portarias.

Perguntada se existe algum procedimento formal de divulgacdo das normas,
legislacbes e portarias aos demais funcionarios, Dora respondeu positivamente,
informando que a secretaria é a responsavel por repassar esses informes e que o
faz “via WhatsApp”. Outra maneira de informar acontece nas reunifes pedagogicas,
guando sao colocados trechos para que todos tenham conhecimento.

Em relagdo as portarias e sobre regimento escolar, a coordenadora cita a
importancia da escuta ativa de professores e gestores. Afirmou que, as vezes, ha
surpresa quando chegam alguns itens, discutidos em momentos de formacao.
Porém, todos analisam as possiveis mudancas solicitadas e, de modo geral, tentam
adaptar-se.

O PPP dessa escola, segundo a coordenadora, foi basicamente escrito pelo
diretor, mas com a intervencdo da coordenadora da época e alguns poucos
professores. Ressalta que hoje percebe algumas incoeréncias entre o que esta
escrito e o que se pratica, o que vai exigir discussdes e ajustes. Afirma que, em
2018, ja acrescentou 0s projetos para escola integral e os territorios do saber.

A SL aparece no PPP, mas como uma estratégia. Isso significa, segundo a
coordenadora, que a sala de leitura ndo esta presente como foco principal, mas
como estratégia, com objetivos, para que os alunos aprendam a ler e a escrever,
bem como desenvolver o raciocinio légico.

Na escola, o estimulo ao ato de ler é tarefa, principalmente, de Guta. Dora
falou a respeito do sarau e do projeto “Mediadores da Leitura”, ressaltando a
importancia da leitura. Além desses, destacou a “Academia Estudantil de Letras”, um
projeto realizado por outro professor. E nesses momentos, segundo ela, que se da
visibilidade a leitura.

Dora relata que, em uma reunido pedagogica, fez uma dinamica sobre o tema

da leitura. Perguntou quem lia para os alunos e qual a diferenca entre ler e contar.
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Constatou que muitos ndo leem e que, infelizmente, acaba sendo uma tarefa quase
exclusiva de Guta estimular a leitura. Boa parte dos que leem, est4 no ciclo de
alfabetizacao e interdisciplinar. Quanto ao uso da tecnologia e leitura, Dora ndo vé
integracdo, mas diz que tem conversado para que as pessoas percebam a
importancia, sem que iSso seja uma imposi¢cao.

O ambiente SL é mais usado por Guta. Dora comentou que existe pouca
Integracdo com outras areas. Outros professores fazem uso pontual e, ainda assim,
apenas quando os préprios alunos solicitam.

A questdo sobre como a gestdo da escola utiliza a leitura e em quais
momentos, Dora respondeu que, primeiro, ha um desanimo, mas corrigiu em
seguida, para dizer que, na verdade, a palavra certa seria tristeza, quando nao
consegue ler. Disse que, quando ela e outro CP encostam a porta para ler, quem
entra fala que ndo estdo fazendo nada, como se a leitura fosse supérfluo. Ha
dificuldade até de montar o Projeto Especial de Acdo (PEA), pois cada um |é um
pouco e depois juntam.

Os CPs dessa escola tentam utilizar a leitura como fonte de aprendizado,
inclusive para montar estratégias no momento de estudo coletivo da rede municipal.
Afirma que, se estdo exigindo leitura dos professores para montar o PEA, também
precisam ler. Porém, dentro do préprio quadro de docentes, ha reclamacgfes sobre a
essa exigéncia. Assim, nessa escola a leitura é realizada quase gque exclusivamente
por Guta. Segundo relato de Dora, muitos professores estdo preocupados com a
escrita, mas ndao com a leitura.

Quando questionada sobre a divisdo de alunos por nivel de aprendizado,

relatada em seu PPP, Dora ficou um pouco constrangida e disse que, de fato, hé:

Salas com alunos com maior dificuldade e outras com menor dificuldade;
alunos que vao fazer projetos de Trabalho Colaborativo de Autoria®® (TCA)
excelentes, lendo com autonomia de producdo e outros que estdo
engatinhando.

% Ciclo Autoral compreende do 7° ao 9° anos do Ensino Fundamental. Sua finalidade é promover a
construcéo de projetos curriculares comprometidos com a intervencéo social. E concretizado por meio
do Trabalho Colaborativo de Autoria (TCA), com énfase no desenvolvimento da construcao do
conhecimento, considerando o dominio das diferentes linguagens, a busca da resolucdo de
problemas, a andlise critica e a estimulacdo dos educandos a autoria. Foi estabelecido pela Portaria
n° 5930/13 da SME, em 14 de outubro de 2013. Regulamenta o Decreto n® 54.452, de 10/10/13, que
institui, na SME, o Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa, Ampliacdo e
Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo, “Mais Educacgéo S&o Paulo”.
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Afirma que isso é visivel em alguns casos, mas, quando as salas sdo mistas,
isso nédo é tao visivel. Por fim, sobre o “Leituraco”, afirmou que esteve permeado no
decorrer do ano, que usam de acordo com as necessidades e que sempre pensam
sobre “qual é a importadncia dele na escola, dentro do nosso PPP, dentro do
curriculo”, Diz que o projeto é muito valido, que ha respeito por ele e que a equipe
reflete sobre os temas: “é um trabalho desgastante para que surja efeito no ser

humano”.
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ANEXO | - Entrevistas na escola Lygia Fagundes Telles

1 Entrevista com Virginia, POSL da escola

Formada em Teologia, a POSL iniciou sua carreira como oficial de secretaria
escolar no Estado de Séo Paulo, em 1992. Por sua atuacéo, foi convidada a lecionar
em 1994 e, em 1996, iniciou a faculdade de Letras. Descreve que sempre gostou
muito de lecionar e lembra com clareza de sua infancia, regada por préticas
pedagdgicas, quando ensinava adultos analfabetos no quintal de casa.

No ano de 2003 passou ho concurso para PMSP e assumiu o cargo para o
ensino fundamental Il, equivalente ao atual Ciclo Interdisciplinar e Autoral, como
professora de Portugués. Somente no ano de 2011 teve a oportunidade de fazer um
projeto na Sala de Leitura e gostou muito, o que a levou, em 2012, a assumir a
funcado na escola.

A Portaria n° 7655/15 foi lida por Virginia, porém néo na integra. Apesar disso,
afirma que sabe e compreende quais séo as suas atribuicdes dentro da SL. Nessa
escola, os informes do Diario Oficial e das portarias que se referem a formacéo e aos
encargos docentes séo repassados pela secretaria via e mail.

Virginia participou da redacdo do PPP, por meio de formacfes, reunides e
Jornada Especial Integral de Formacdao (Jeif). Disse que sempre era contatada para
fazer correcdes ou mesmo verificar a adequagéo do projeto SL dentro do PPP.

Quando questionada sobre a integracdo com as demais disciplinas, mostra-se
disposta a se articular com outros professores: “Eu sempre pergunto aos professores
se querem algo para ler para os alunos em especifico, ndo tenho problemas em
perguntar e conversar com os professores”.

Em relacdo ao uso da SL pelos demais docentes da escola, afirma que “os
professores usam normalmente a SL sem minha supervisdo. Eu até sei, porque
deixam a SL baguncada, mas hoje eu nem ligo mais”. Esse uso, segundo ela, se da
para que os professores facam dinamicas e leituras em roda, dada a prépria
disposicdo da sala. Ainda em relacdo a participacdo dos docentes na SL, foi
perguntado sobre o Poie e a tecnologia como fonte de integragao na SL. Ela afirmou
gue a parceria existe, porém nem sempre conseguem planejar juntos. Apesar disso,
ja realizaram projetos, como o de transformar fabulas em cordel, no qual “os alunos,

escreveram aqui comigo e depois digitaram no laboratério”.
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Sobre os projetos que acontecem na SL, Virginia relata o sucesso da
monitoria, dizendo que os alunos, geralmente do Ciclo Autoral, participam fora do
horario de estudos, ajudam outros alunos a lerem ou “pesquisam assuntos
pertinentes aos projetos trabalhados aqui na Sala de Leitura e também véao as salas
intermediar ou realizar leituras”. A escola pensou em um projeto/concurso com o
nome “Poetizando”, com intermédio das POSL e incentivo dos docentes e da equipe
gestora. O objetivo é envolver os alunos no mundo da leitura, promover a troca de
ideias, o conhecimento e possibilitar a escrita de poesias a todos os alunos da
escola.

Quando perguntado sobre o “Leiturago” na escola, Virginia descreve a

dificuldade de compreenséo do projeto e afirma que:

A primeira vez que veio o projeto, ndo gostei, porque pareceu algo imposto,
sem explicagbes. Depois a Secretaria Municipal de Educacéo iniciou as
formag8es, mostrou como trabalhar e também enviou livros para escola.

A andlise do “Leiturago” foi positiva e ele foi considerado “um bom projeto”.
Virginia, porém, sé considerou a realizacdo adequada ao trabalho pedagdgico em
sua escola no ano de 2017. Naquele ano, segundo ela, a instituicdo soube organizar
0 espaco e os professores, para realizarem um dia de leitura com foco na literatura
ndo hegemoénica, envolvendo todos, com dinamica propria. Cada aluno, por
exemplo, péde escolher a “sala/oficina” com a qual tinha mais afinidade.

Quando perguntada sobre o tema da integragcéo e articulacdo entre POSL e
demais docentes, sobre como percebe o apoio da coordenacdo, a resposta foi
neutra: ndo houve mencao a trabalhos efetivos. Virginia diz que “a coordenacéao
pode ajudar e deve ajudar sempre, porque toda ideia € sempre bem-vinda”.
Mencionou, ainda, uma dificuldade que percebe dentro do ambiente escolar: “Os
professores que tém carga horaria minima na escola, ndo tém tempo de fazer
formacgdes”. Segundo ela, esses professores parecem perdidos €, em sua opiniao, a
coordenacao pode ajudar a integra-los.

Com relacdo a SL, afirmou que procura outros docentes quando vé
necessidade: “Eu subo na sala dos professores, ndo tenho problema nenhum em ir
atras, eu pergunto mesmo, eu sou assim”. Com relagdo aos empréstimos de livros
na escola, diz que sempre acontecem. Os professores podem buscar e levar quando

quiserem, mas, com os alunos, isso varia: “Tem aluno que pega toda semana, ja tem
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aluno que demora uma, duas semanas para ler’. O controle desses empréstimos &
realizado em um caderno, divido por turma e, posteriormente, os dados sao langados
numa planilha do programa Excel.

O acervo de livros na escola é considerado adequado por Virginia. A ressalva
ficou por conta do que considera poucos volumes de livros para os primeiros e
segundos anos em letra bastdo e ndo imprensa, pois 0s alunos estdo no inicio da
alfabetizacdo. Outra dificuldade € o pequeno acervo de titulos com mais de 15
exemplares: “Quando preciso fazer leitura coletiva, quase nao temos livros com mais
de 15 exemplares. Isso dificulta bastante, porém sou professora e sempre dou um
jeitinho”.

Sobre 0 numero de leitores na escola, Virginia acredita que, considerando os
empréstimos, “ndo tem mais de 50% de leitores ativos. Alguns pais incentivam,
outros ignoram. E dificil precisar, mas considero uma escola leitora”.

Para finalizar, houve questionamento sobre 0s pontos positivos e negativos da
atuacdo na SL. Nesse aspecto, Virginia relata que o principal ponto negativo € ver
muitos alunos sem interesse em leitura e sequer fazem empréstimos. Ja os alunos
que ja sairam da escola e voltam para agradecer ou pedir livros para ler, séo
considerados 0 aspecto mais positivo, pois tornaram-se alunos leitores, que deixam

claro “ essa fome dos alunos pelos livros”.

2 Entrevista com Tatisa, CP da escola

Tatisa fez Magistério no ano de 1990 e, logo no 2° ano do curso, iniciou suas
atividades pedagodgicas em escolas particulares. Em 2000, cursou a faculdade de
Pedagogia e continuava atuando na rede particular, até que prestou concurso e
entrou na Prefeitura Municipal, em 2006, como professora do ensino fundamental.
Como coordenadora, prestou concurso em 2009, deixando a carreira docente para
assumir o cargo; na escola Lygia Fagundes Telles, atua desde 2012. Citou sua
formacao académica voltada a educacéo especial, fez alguns cursos, como libras, na
Divisdo de Educacao e Reabilitacdo dos Disturbios da Comunicacéao (Derdic), e na
linha montessoriana. Cursou, ainda, Pés-Graduagdo lato sensu em Didatica do
Ensino Superior, Educacéo Especial e em Deficiéncia Auditiva e Surdez, além de ter
sido intérprete de libras pelo Estado por mais de 5 anos.
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Sobre a Portaria n°® 7655/15, que rege a Sala de Leitura, Tatisa informou ter
conhecimento e que ja leu, em algum momento. Disse que “o perfil de nossa escola
nao sao (sic) as leis em si, nossa escola € mais pedagdgica”. Isso significa, segundo
a propria Tatisa, que a escola Lygia Fagundes Telles néo é escrava das legislacdes.
Afirmou que tem uma funcionaria que acompanha o Diario Oficial e as informagfes
séo repassadas aos demais. Quando precisam tirar dividas, procuram as portarias e
decretos entre outros. Contudo, reafirma que essa nédo é a pratica mais significativa
dentro da escola.

Falando ainda sobre portaria e legislacédo, levantou-se a questdo sobre o
funcionamento do projeto “Leiturago”. Nesse aspecto, Tatisa afirmou: “Estamos
aprimorando o formato do Leituraco, para que ele, de fato, acontega”. Disse que, no

inicio do projeto:

[...] ndo tinhamos sucesso com a leitura, havia poucos estudos e néo
entendiamos direito a proposta. No ano de 2017 realizamos um belissimo
trabalho, onde (sic) cada professor montou sua oficina com o tema
pertinente ao Leituragco e os alunos foram se inscrevendo e participando; a
escola toda se movimentou foi um sucesso.

A equipe de profissionais da escola Lygia Fagundes Telles utilizou o projeto
Leituraco como fonte de incentivo a leitura ndo hegemonica, como proposto pela
SME. Porém, dentro de sua realidade escolar, 0 modelo solicitado - que consistia em
ler um livro por sala simultaneamente - ndo surtiu efeito. Assim, foram propostas
oficinais que, conforme relatou Tatisa, atingiram o objetivo. E importante ressaltar
esse aspecto, pois a equipe escolar deve ser capaz de perceber seu contexto, olhar
para seus alunos, compreender a dindmica de aprendizagem de todos e propor
novas estratégias, sem sair do foco do modelo do projeto. Assim, novas acdes e
estratégias devem ser articuladas dentro do PPP, que deve expressar as bases para
vivéncias, projetos, concepgodes, valores e rotina escolar.

A respeito da construcdo do PPP, mencionou que sua elaboracéo foi
realizada por ela e que, neste ano de 2018, houve algumas alteragcdes: “Tivemos
que incluir a escrita sobre educacao integral, ampliamos a questao do Prove, que é a
formacao continuada de professores, e o projeto alimentagdo”. O PPP da escola
Lygia Fagundes Telles é revisitado quando necessaério, afirmou Tatisa, e “sempre

buscamos envolver a equipe nessas revisitacoes”.
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Além da importancia participagcdo da equipe na constru¢cdo do PPP, outro
assunto pertinente ao cotidiano escolar foi o ato de ler. Quando indagada sobre
como os professores percebem e usam, na pratica, a leitura, Tatisa franze a testa e
diz:

Eu vejo que a sala de leitura € um ganho para escola. Porém, deveria ser
encarada por todos como um trabalho complementar no ato de ler, pois a
sala de leitura ficou responsavel em tornar os alunos leitores, isso me
preocupa e incomoda.

Ao responder sobre quais movimentos seriam necessarios para uma
mudanga de postura, disse que esse é “um trabalho de formiguinha, com leituras
diarias e mais reflexivas, pois os alunos nao leem s6 pelo fato de emprestar o livro
na SL, isso ndo garante o ato leitor”. Ainda com foco no ato de ler e na funcéo da
leitura na escola, foi perguntado como € a integracdo da POSL com Poie. A resposta
foi que “ainda ndo ha uma integracao de fato entre eles”.

A indagacédo sobre o uso do espaco da SL pelos professores, a resposta foi
negativa. Tatisa disse que ndo vé nenhum professor usando o espaco e que,
inclusive, o trabalho de parcerias com as demais areas de conhecimento é pontual:
‘Ha pouco trabalho de integracdo entre os docentes; €& muito dificil ver
planejamentos unidos. Acredito que muitos sao individualistas”.

Ainda na perspectiva da Sala de Leitura e de seu trabalho articulado as
demais areas do conhecimento, o questionamento foi sobre como a escola percebe
as praticas realizadas por Virginia. Tatisa afirmou que “o trabalho da Sala de Leitura
e fantastico, todos os professores elogiam sempre”. Aprofundando a questao, foi
perguntado se a coordenadora percebe a SL como uma boa pratica. Em sua

resposta, afirmou que:

A Sala de Leitura tem um trabalho muito interessante sobre concretizar a
leitura literaria em algo material, sendo muito significativo para as criancas.
Sempre vejo todas alegres no final do trabalho.

A pratica mencionada é realizada pelas POSL e ha uma ligacao entre a leitura
e a construgcdo um objeto, seja tecendo um material, confeccionando um boneco ou

montando um livro.
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ANEXO J - Entrevistas na escola Zélia Gattai

1 Entrevista com Angelina, POSL da escola

Angelina, da escola Zélia Gattai, € formada em Biologia (bacharelado e
licenciatura). Fez estagio no Instituto Biologico e, no ano 1989, decidiu seguir
carreira docente. Desde entéo, trabalhou em escolas particulares e é concursada
pelo Estado de S&o Paulo. Sua entrada na Prefeitura de Sao Paulo ocorreu em
2005, como professora de Ciéncias; em 2007 assumiu o cargo de POSL, que ocupa
até hoje. Na entrevista, Angelina relatou a importancia da formacao continuada e o
guanto ela é grata as vivéncias que teve e tem em sua carreira, principalmente
dentro da Sala de Leitura.

Sobre o PPP da escola, Angelina cita que houve participacdo dela e do grupo
gue atua na Jornada Especial Integral de Formacéo (Jeif) em sua elaboracdo. Relata
gue a coordenacao sempre pontua os projetos e as acoes realizadas dentro do PPP
e tem consciéncia da importancia da Sala de Leitura dentro dele, diretamente
mencionado no documento.

A pergunta sobre se a SL é usada por outros professores, Angelina
respondeu que “para a leitura € muito dificil”’, que usam mais para “fins tecnolégicos”,
uma vez que o retroprojetor fica la. Quando questionada sobre a Portaria n°® 7655/15
(se ja conhecia, se teve acesso ao documento), afirmou: “sempre no inicio do ano
lemos e estudamos a Portaria, para melhor atribuir e organizar as aulas como um
todo na escola”. As informacdes sobre legislacbes se dao, em geral, via e mail, pela
coordenacdo. De acordo com seu depoimento, as demandas legislativas s&o
trabalhadas de maneira participativa e democréatica.

Outra gquestdo levantada foram os empréstimos de livros na SL. Para
respondé-la, Angelina mostra uma ficha com dados dos alunos e espacos para
escrever os titulos dos livros; tudo fica dentro de uma caixinha e separados por
turmas. Os alunos geralmente ficam uma semana com o livro e, apos a leitura,
devolvem para Angelina, que registra e guarda os volumes.

Sobre o uso do laboratério de informatica e a integragdo com Poie, em
relacdo a SL, Angelina relatou que j& conseguiram trabalhar em conjunto, porém so6

em projetos especificos, pois, no dia a dia, isso seria “mais complicado”. Um
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exemplo disso foi o projeto “Eu, escritor’, para os alunos do 5° ano do Ciclo

Interdisciplinar. Segundo o PPP da escola:

Esse projeto envolve a sala de informatica e a sala de leitura. Ele tem como
objetivo reafirmar a importancia da construcédo da identidade do individuo
[...], para que ele encontre significado nas atividades que envolvam a leitura
e a escrita na construcao do seu conhecimento pessoal.

Foi solicitado que Angelina descrevesse as etapas do projeto. Ela discorreu
que, inicialmente, iria trabalhar na SL textos que envolvessem a tematica do “eu”.
Posteriormente, na informética, os alunos iriam digitar os textos produzidos,
pesquisar imagens e construir um livro digital e, na sala de aula, fariam a elaboragéo
sistematica dos textos individualmente. Angelina continua seu relato sobre a
finalizagao do projeto e, com o olhar triste, comenta: “Deu um pouco certo, mas nao
conseguimos finalizar como queriamos, eu e o Poie”. O problema ocorreu ao término
do projeto, quando, segundo ela, ndo houve a necesséria parceria com 0S
professores dos quintos anos. Assim, os textos produzidos na sala ndo tiveram
corregdes ortograficas e “ndo podiamos imprimir ou postar no blog livros com erros
de portugués”. Ela recorda que somente em uma sala o projeto conseguiu ser
finalizado como o esperado, com corre¢des adequadas para publicacao.

Outro questionamento foi sobre a funcdo da POSL na SL, se verifica a
possibilidade de integracdo entre as demais areas do conhecimento. Ela respondeu
gque sim e mencionou que, em maio de 2018, por exemplo, a professora de
Portugués e a professora de docéncia compartilhada deram inicio a leitura do livro
“O escaravelho do Diabo”. Afirma que acredita na integragao e diz que sua funcgéo é
facilitar os trabalhos entre as areas, com atividades que antecedem as leituras dos
temas pesquisados, além de fazer pesquisas no préprio acervo, organizar diversos
materiais, pensar em dramatizagbes e tornar a atividade em sala de aula mais
significativa. Angelina ainda relatou que esse modelo de escola, “‘com carteiras
enfileiras, disciplinas isoladas, professores com medo de ousar, apegados ao
registro pelo registro, eu sinceramente, nao acredito mais”.

Indagada sobre o “Leituragco”, Angelina descreveu como o projeto chegou a
escola e a SL. Disse que o Leiturago é 6timo, mas que os temas que envolvem o
projeto ja séo trabalhados na escola o ano todo. Assim, ndo considera ideal prender-

se as leituras somente em uma semana:
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Neste ano de 2018, o livro didatico do quinto ano ja inicia com contos
tradicionais, eu ja fiz leitura de contos africanos e assim fortalego a cultura
africana. Esperar uma semana determinada no ano para ler esses contos,
n&o considero téo eficaz.

Angelina disse, ainda, que a leitura realizada por todos os docentes em uma
semana especifica e que envolva a escola toda € uma Otima iniciativa. Porém,
preocupa-se com 0 encantamento na leitura, pois ja viu muitos professores,
principalmente do Ciclo Autoral, lerem o liviro com certa moleza na voz ou até
desanimo fisico - e os alunos percebem quando o professor prepara- se para ler.

Outro ponto importante da entrevista foi saber como a escola percebe seus
alunos como leitores e se ha algum projeto ou atividade especifica. Em resposta,
Angelina afirma que os alunos leem muito, emprestam muitos livros e que, na
escola, ha varios projetos, todos muito bons, sendo o destaque o “Conto e faz de
conta”. O projeto acontece uma vez ao ano, com diferentes temas, como contos de
fadas, africanos, indigenas e éarabes, escolhidos pela comunidade escolar, com
atividades de recreacéo, oficinas, contacdo de historias e outras artes, todos com a
mesma abordagem e sintonia na preparacdo das salas tematicas e reflexfes sobre o

tema. Os objetivos tracados no PPP sobre o projeto sao:

[...] Proporcionar aos alunos vivenciar a dicotomia entre fantasia e realidade;
potencializar a exploracdo de significados que os contos trazem; valorizar a
cultura presente no nosso dia a dia; permitir aos alunos o estabelecimento
de relac®es interdisciplinares através dos contos; estimular a imaginacéo, a
inventividade e a leitura prazerosa; favorecer a iniciativa, a cooperacdo, a
espontaneidade, o dialogo e a solidariedade no ensinar e aprender; iniciar
uma discussdo sobre questdes de cultura; contribuir para mudanca de
perspectiva do proprio conceito de escola.

O projeto é muito valorizado pela equipe escolar, tendo iniciado em 2011.
Angelina o considera o melhor até hoje (2018), pois tem o envolvimento de todos os
ciclos, incluindo a Educacéo de Jovens e Adultos (EJA). Houve o questionamento se
era possivel melhorar essa atuagcdo como formadores de leitores, ao que Angelina
respondeu afirmativamente, uma vez que ainda vé muitos livros parados na estante
da SL e que poderiam estar dentro da sala de aula e com os alunos. Afirmou que: “a
literatura poderia nortear os projetos e as aprendizagem como um todo”. Ainda

segundo ela, ha muitos livros para o Ciclo Autoral que dariam suporte a
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aprendizagem, porém uma parte dos professores ndo quer procurar livros na SL e
“‘quando fago projetos informando e formando, muitos nem ligam”.

Sobre a funcdo da coordenacdo na integracdo entre docentes, Angelina
explica que ha, na escola, muitos estudos, vivéncias e novos materiais destinados a
formacao continuada. Entretanto, percebe que alguns professores ndo atuam de
acordo com as novas perspectivas de aprendizagem. Muitos deles, por né&o
acreditarem; outros, por nao quererem ter o trabalho de mudar, pois “mudar a pratica

exige um olhar investigador, da trabalho”.

2 Entrevista com Doralice, coordenadora da escola

A coordenadora pedagogica da escola Zélia Gattai iniciou seus estudos no
Magistério, em 1994. No ano seguinte, cursou Pedagogia e, em 1997, assumiu o
cargo de professora concursada de ensino fundamental na Prefeitura de Séo Paulo.
Como coordenadora, comecgou a carreira em um Centro de Educacao Infantil (CEI)
no ano de 2003 e, em 2004, iniciou as atividades na escola Zélia Gattai, na qual se
encontra atualmente, com 14 anos de experiéncia.

Respondendo ao questionamento sobre legislacdes e portarias, Doralice disse
que conhece a Portaria n° 7655/15 da SL, usa sempre que necessario e que a leva
em conta quando precisa organizar horarios e outras atribui¢cdes internas. Quem |é o
Diario Oficial é o secretario da escola, que repassa as informacfes mais pertinentes
a ela, que, por sua vez, verifica e transmite aos docentes e outros funcionarios.

No que se refere ao PPP, Doralice informou que a escrita € quase sempre
solitaria, mas projetos e acdes sdo discutidos em reunibes e sdo feitos
levantamentos para inser¢cao no PPP. Considera a escrita coletiva uma agdo muito
benéfica para escola e diz que lancou essa proposta, mas que ainda aguarda a
participacdo dos professores.

Doralice demostrou preocupag¢ao com a mudancga na postura docente quando
houve um questionamento sobre a integracdo entre eles. Citou uma situagao
ocorrida na Jeif (horario de formacdo docente), sobre um caderno de apoio aos
alunos, que apresentava uma atividade interdisciplinar entre portugués e SL, que
muitos docentes ndo souberam interpretar e, imediatamente, solicitaram que a POSL
realizasse sozinha a atividade. Doralice explicou aos docentes que esse néo era o

objetivo e levou a reflexdo para o grupo, na expectativa de aclarar as ideias da
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equipe. Relata dificuldades de manter uma coeréncia entre fala e agao e diz que “a
prépria estrutura escolar ndo permite um planejamento mais integrado”. Citou como
exemplo o fato de estarem trabalhando ainda “dentro de caixas”: “Somos delimitados
por disciplinas, os conteudos ndo se conversam”. Para mudar o cenario, Doralice
fala da necessidade de “uma equipe coesa, com 0s mesmos objetivos e vontade de
mudar”.

Sobre o trabalho conjunto do POSL e Poie, responde positivamente, pois “os
dois sempre fazem trabalhos com parcerias”. Citou como exemplo o projeto “Eu,
escritor’, no qual os alunos pesquisavam e refletiam sobre si mesmos na SL e
depois montavam um livro digital no laboratério de informatica. O problema, segundo
ela, foi o professor regente de sala regular, que ndo conseguiu se integrar ao projeto
e nao foi possivel finaliza-lo, pois faltavam as correcfes ortograficas e estruturais de
uma producéo escrita.

Outro trabalho ou projeto que integra todos € o “Conto e faz de conta”,
estabelecido ha mais de 7 anos na unidade escolar, com o objetivo de vivenciar 0s
contos, refletir sobre eles, valorizar as culturas, estimular a imaginacao e favorecer a
iniciativa de ensinar e aprender. Todos os professores se envolvem e a articulacéo é
feita pelo POSL e Poie, bem como a formacao de alunos e docentes, para subsidiar
as vivéncias nos contos, escolhidos anualmente pela equipe. Em 2017, o tema foi
“Contos de fiar, tecer e bordar”.

Sobre o funcionamento da SL, afirma que, em geral, € utilizada por Angelina e
que os docentes também a usam para fins tecnoldgicos, como para passar algo no
Datashow. Percebe que um ou outro professor faz trabalhos com leitura ou
pesquisas no local.

Sobre o “Leiturago”, a iniciativa, nos moldes da secretaria, ndo é realizada,
pois as demandas sobre as tematicas africana, afro-brasileira, indigena e imigrante
acontecem no decorrer no ano letivo. Assim, ndo esperam uma Semana em
novembro, por exemplo, para falar da cultura afro.

Ainda a respeito do tema leitura, foi indagado como a coordenacao percebe o
ato de ler. Doralice cita que ele € de extrema importancia e que considera a escola
muito leitora: “Os alunos tém o habito de ler, claro que ndo séo todos, mas uma boa
parte”. Quanto aos professores, disse “ser mais complicada essa analise”, pois
percebe dois grupos: um que |€, reflete e busca novas praticas, e outro, dos que

buscam somente as formacgdes pelo aumento salarial e ndo pelo conhecimento em
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si. Afirma que “qualificar esses docentes € um ato bastante sério, sempre busco
preparar as formacdes de maneira dindmica e reflexiva, porém ndo consigo atingir a
todos infelizmente”.

Sobre o ato de ler na equipe de gestdo, Doralice respondeu que eles nunca
leem juntos e que, a despeito de na rotina da escola terem estabelecido um dia da

semana para reunido, “s6 apagam incéndios”. Neste sentido:

Nao sentam para pensar o pedagogico, 0s projetos, as a¢des de modo
geral, as reunifes quando sdo realizadas é para solucionar o problema ja
existente, sendo o ideal pensar em solucdes para que os problemas néo
cheguem a acontecer.



