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RESUMO

CONCEICAO, Carla Patricia Ferreira da. A insercdo profissional do egresso do
Programa Residéncia Pedagdgica da Universidade Federal de Séao Paulo
(Unifesp). 2018. 141 f. Dissertagcdo (Mestrado em Educacdo: Psicologia da
Educacao). Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP), 2018.

A presente pesquisa teve como objetivo geral analisar a pratica pedagdgica e o0s
desafios encontrados pela egressa do Programa Residéncia Pedagogica (PRP) nos
primeiros anos de docéncia, bem como as contribuicbes desse programa para a sua
insercédo profissional. O estudo buscou analisar os elementos considerados pela
egressa como facilitadores ou dificultadores da insercéo profissional; investigar as
estratégias utilizadas para superar os desafios encontrados; e conhecer, sob o ponto
de vista da egressa e da equipe gestora da escola, as contribuicdes do PRP para o
processo de insercao profissional. Também apresenta um panorama desse programa
— de uma instituicdo publica de ensino — e o perfil dos egressos correspondente ao
periodo de 2011 a 2014. A revisdo da literatura inclui tedricos como Tardif (2002),
Marcelo Garcia (1999), Névoa (2009) e Darling-Hammond (2014), entre outros autores
que discutem o inicio da carreira docente, a insercdo docente e a formacao inicial. A
pesquisa se constituiu em um estudo de caso e teve como procedimentos de producao
de dados: observacéo das atividades da egressa,; entrevistas semiestruturadas com a
egressa e com a coordenadora pedagodgica da escola; e analise de documentos como
diario de bordo da professora, Projeto Politico Pedagdgico da escola e proposta
curricular da Secretaria Municipal de Educacéo de Guarulhos (SP). Para a analise dos
dados, foi utilizado o método de Analise de Prosa (ANDRE, 1983), com topicos e
temas que possibilitaram formular cinco categorias: Insercéo profissional; Gestao da
sala de aula; Planejamento e avaliacdo; Formacao inicial e Programa Residéncia
Pedagdgica. Os principais resultados indicam que a professora vivenciou a insercao
na docéncia com poucas dificuldades. O clima da escola e a participacdo no PRP
contribuiram para sua inser¢ao profissional, principalmente em relacdo a gestao da
sala de aula, ao planejamento e a avaliacdo das atividades pedagdgicas.

Palavras-chave: Insercdo profissional; Residéncia pedagogica; Programa de
iniciacdo a docéncia.



ABSTRACT

CONCEICAO, Carla Patricia Ferreira da. The professional insertion of the egress
from the Pedagogical Residency Program of Universidade Federal de Sdo Paulo
(UNIFESP). 2018. 141 f. Dissertation (Master in Education: Psychology of Education).
Pontificia Universidade Catodlica de Sado Paulo (PUC-SP), 2018.

The present research had as general objective to analyze the pedagogical practice
and the challenges encountered by the Pedagogical Residency Program (PRP) egress
in the first years of teaching, as well as the contributions of this program to her
professional insertion. The study sought to analyze the elements considered by the
egress as facilitators or obstructers of the professional insertion; investigate the
strategies used to overcome the challenges encountered; and to know, from the point
of view of the egress and the management team of the School, the PRP's contributions
to the process of professional insertion. It also presents an overview of this Program —
from a public institution of Education — and the profile of the egresses corresponding
to the period from 2011 to 2014. The literature review includes theorists such as Tardif
(2002), Marcelo Garcia (1999), Novoa (2009) and Darling-Hammond (2014), among
others authors who discuss the beginning of the teaching career, the insertion of
teachers and the initial formation. The research was constituted in a case study and
had like procedures of data production: observation of the egress’s activities; semi-
structured interviews with the egress and the Pedagogical Coordinator of the School;
and analysis of documents such as the teacher's logbook, the School's Political
Pedagogical Project and the Curricular proposal from Municipal Department of
Education of Guarulhos (SP). For the data analysis, the Prose Analysis method
(ANDRE, 1983) was used, with topics and themes that made it possible to formulate
five categories: Professional Insertion; Classroom management; Planning and
Evaluation; Initial formation; Pedagogical Residence Program. The main results
indicate that the teacher experienced insertion in teaching with few difficulties. The
school climate and the participation in the PRP contributed to her professional
insertion, mainly in relation to classroom management, planning and evaluation of
pedagogical activities.

Keywords: Professional insertion. Pedagogical Residency. Teaching initiation
program.
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INTRODUCAO

O presente estudo tem como foco a insercao profissional de uma egressa do
Programa Residéncia Pedagogica (PRP), oferecido pela Universidade Federal de Séao
Paulo (Unifesp), municipio de Guarulhos (SP). Esta pesquisa faz parte do Projeto de
Pesquisa Insercéo Profissional de Egressos de Programas de Iniciagdo a Docéncia,
financiado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), sob a coordenacao da Profa. Dra. Marli André.

E importante destacar que o conceito de professor iniciante utilizado no
decorrer da pesquisa refere-se ao professor que ingressa na carreira docente apés a
conclusdo do curso de Pedagogia, 0 que constitui a passagem de estudante a
professor (LIMA et al., 2007), assim como ao professor que se encontra em processo
de transicao entre Instituicbes, modalidades ou etapas de Ensino. Logo, cada vez que
0 professor vivencia uma nova experiéncia profissional, pode vivenciar os mesmos
desafios dos primeiros anos de atuacdo (BURKE; CHRISTENSEN; FESSLER, 1984).

Para tornar mais evidente a compreensdo do objetivo desta pesquisa, é
importante apresentar o caminho percorrido por mim, pesquisadora iniciante, durante
a minha formacao académica e profissional e que vem sendo construido ao longo de
uma histoéria de busca pelo direito a Educacéo publica e de qualidade.

Sou filha de retirantes nordestinos, pais trabalhadores. Sempre residi na
periferia de Santo André e estudei — desde a Educacéao Infantil até o Ensino Médio —
na Escola publica, do bairro Parque Miami, em Santo André (SP). Esse bairro é
distante do centro e considerado sem recursos e infraestrutura, além de ser
constituido por uma populacdo, muitas vezes, desacreditada e desvalorizada em
relacdo ao seu papel de Cidadao.

As dificuldades sociais e econdmicas sempre refletiram profundamente na
estrutura das Escolas e, consequentemente, no quadro de professores. No entanto,
essa situacdo gerava uma grande admiracdo por parte da comunidade aos
professores que acreditavam e desenvolviam o seu trabalho e que estimulavam os
seus alunos a refletirem e a lutarem por uma sociedade justa e igualitaria.

Esse encantamento pela arte de ensinar foi encorajado durante o0 meu primeiro
emprego, no qual a empregadora, uma professora atuante nos movimentos de

discusséao e desenvolvimento da Educacao Inclusiva em Santo André, me impulsionou
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aos estudos e me ajudou a compreender 0s processos que envolvem a Educacéo.

Em 2003 comecei a cursar Pedagogia, na Universidade do Grande ABC, e logo
no terceiro més dos estudos, conquistei uma bolsa para atuar como estagiaria na
Rede de Ensino da Prefeitura Municipal de S&o Bernardo do Campo. Nessa
experiéncia, a principal funcdo do estagio era compor o quadro de professores das
Unidades Escolares na modalidade de substituicdo. Assim, no periodo de trés anos,
atuei como professora do Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI) e
professora de Educacéao Infantil e Ensino Fundamental.

Nesse periodo, enfrentei o “choque de realidade” destacado por Marcelo Garcia
(2009) e André (2012). Ao mesmo tempo em que fui envolvida com a alegria de
conquistar um espaco para atuar na Educacéao e trilhar os meus objetivos, descobri
as angustias e as dificuldades do inicio da carreira docente. Devido a falta de
experiéncia e aporte tedrico para subsidiar a pratica profissional, minhas a¢fes eram
influenciadas pelas préaticas docentes que vivenciei como aluna.

A troca de experiéncia e as discussdes entre estagiarias e alunas do curso de
Pedagogia também foram ganhando espaco durante os intervalos das aulas. Os
encontros pedagogicos proporcionados pela Rede de Ensino foram momentos que
possibilitaram desenvolver e acreditar no nosso trabalho, partilhando as angustias
encontradas em sala de aula, as dificuldades de adaptacdo ao trabalho, a falta de
recursos, o acompanhamento ou suporte das equipes gestoras no processo de
formacdo e a falta de parceria entre os professores da Escola com algumas
estagiarias.

Os desafios e as discussdes instigavam a encontrar novas estratégias e
possibilidades, porém, levaram muitas parceiras a desistirem do estagio e do curso
de licenciatura. Posso afirmar que fui privilegiada em meu processo de formacao
inicial, pois tive a oportunidade de fazer discussées com as professoras, de conhecer
investigacdes sobre o papel do educador no espaco escolar e de aprender agdes e
condutas que permeiam a a¢ao docente.

ApOs concluir o curso, em 2008, iniciei minha jornada como professora
concursada, para atuar nas etapas de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental I, na
Secretaria Municipal de Educacéo de Santo André (SP), onde atuo até o momento. A
primeira atuacdo como professora titular foi em uma unidade de Educagéo Infantil,

localizada em um bairro de dificil acesso, na periferia da cidade, que tem como
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caracteristica a rotatividade continua dos professores.

Foi um ano de desafios e aprendizagens, em que vivi algumas das dificuldades
do processo de insercdo do professor iniciante e conheci as dificuldades que as
Unidades Escolares, localizadas nos pontos distantes do centro da cidade, encontram
para construir uma histéria de trabalho, devido a rotatividade de equipes gestoras,
professores e funcionarios. Outra constatacdo desse periodo, foi a fragilidade na
formacdo inicial dos cursos de licenciatura, visto que muitas professoras
manifestavam a angustia pela falta de preparo para atuar na Educacao Infantil e no
atendimento ao aluno com deficiéncia.

Em 2009, ingressei na Pds-graduacao lato sensu em Praticas Educativas no
Atendimento as Necessidades Especiais, na Faculdade Fundacédo de Santo André.
Nesse curso dediquei a minha pesquisa ao levantamento bibliografico sobre o
processo educacional do aluno com deficiéncias multiplas em Escolas publicas.

Partindo desse estudo, constatei que a Secretaria de Educagdo Continuada,
Alfabetizacéo, Diversidade e Inclusdo (SECADI), vinculada ao Ministério da Educacéo
(MEC), trazia, a época, publicacdes de formacao e orientacdo para os professores,
com propostas do uso de tecnologia assistiva pelo aluno com deficiéncia. Entretanto,
em minha trajetéria como professora observei que muitos professores da Educacao
Infantil ndo tinham acesso a esses servicos ou ndo possuiam conhecimento especifico
para mediar as atividades dos alunos com deficiéncia fisica, com comprometimento
motor e de comunicacao.

Diante dessa nova perspectiva e para delimitar a investigagdo sobre os
complexos processos que envolvem essa area de conhecimento, fiz curso de
extensdo universitaria “Psicologia e Educacgdo: Queixa Escolar e processo de
Escolarizagéo”, em 2011, na modalidade lato sensu, oferecido pela Universidade de
Séo Paulo (USP). Como trabalho final do curso, desenvolvi uma investigacéo
bibliografica acerca de como produzir um processo de formacao continuada para
docentes, de modo a facilitar a apropriacdo das tecnologias assistivas, sob a
orientacao da Profa. Dra. Carla Biancha Angelucci.

Esse processo de formacgéo e atuacdo na sala de aula suscitou, em mim, o
encantamento que encontrei nos meus professores nos anos iniciais da minha
formacao, além do desejo de partilhar o conhecimento construido, ao longo da minha

jornada, com outros professores. Por fim, tornou-se uma nova area de atuacéo.
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Em 2013, fui aprovada no processo seletivo para atuar como Professor
Assessor de Educacéao Inclusiva (PAEI), funcdo que tinha como objetivo acompanhar
o desenvolvimento dos alunos com deficiéncia e proporcionar formacdo para o0s
funcionéarios da Rede Municipal de Ensino de Santo André, visando a qualificacdo do
atendimento a esse publico. Com a aprovacdo nesse processo seletivo, tive a honra
de ser PAEI da primeira Escola que me acolheu como aluna, a Escola Municipal de
Educacao Infantil e Ensino Fundamental (EMEIEF) Machado de Assis, no Parque
Miami. Essa Instituicdo escolar, que foi base para o meu desenvolvimento, também
se tornava o espaco para desenvolver e aplicar os conhecimentos conquistados ao
longo da minha jornada.

Embora muitos anos tenham se passado desde a minha primeira insercao
como aluna, a complexidade e as dificuldades da realidade escolar ainda
permaneciam, como por exemplo: a rotatividade dos professores, o acolhimento aos
novos profissionais e a formagéo dos professores no inicio da carreira. No entanto,
com o diferencial de que, nesse periodo, eu estava na posicdo de equipe gestora.
Desde entdo, para mim, tornou-se fundamental perceber a fragilidade dos estagios
supervisionados e compreender as angustias vivenciadas pelos professores iniciantes
e 0S aspectos que envolvem o inicio da carreira docente.

Essa temética me levou a percorrer o caminho do mestrado académico em
Educacdo (Educacao: Psicologia da Educacdo), com a intencdo de investigar a
formacdo do professor no inicio da carreira docente, que € compreendido como o
periodo de entrada na profissdo apés a conclusao da graduacdo em licenciatura.

De acordo com Marcelo Garcia (2009), essa fase corresponde ao processo de
desenvolvimento profissional que se constréi ao longo das experiéncias vividas pelo
individuo — como aluno na Educacéo Basica, as formacdes especificas na graduacao,
a formacé&o continuada e as experiéncias formativas na Escola de atuacao.

A literatura sobre essa temética, abordada por Marcelo Garcia (2009) e André
(2012), aponta que a fase de iniciagdo é um periodo complexo, pois ao mesmo tempo
gue o professor iniciante tem a responsabilidade de ensinar os seus alunos, este
também esta aprendendo e adquirindo os saberes que correspondem a pratica
docente no ambiente escolar.

A pesquisa de Papi e Martins (2010) destaca que a tematica “professores

iniciantes” vem sendo discutida e a¢bes sao implantadas em diferentes paises, com a
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finalidade de implementar medidas de insercdo desse profissional de forma eficaz e
gradual. As autoras apontam que as pesquisas sobre essa tematica ainda séo
incipientes no Brasil e representam apenas 0,5% das producfes cientificas na area
da Educacao, no entanto, é possivel que esse nimero tenha crescido nos ultimos
anos. Mesmo assim, deve-se considerar a necessidade de pesquisas para discutir a
formacao no processo de iniciagdo a docéncia, que corresponde ao periodo entre a
formacdo inicial e o desenvolvimento profissional.

Vale observar que a formacéao inicial dos futuros professores vem sendo
construida na esfera curricular dos cursos de licenciatura em Pedagogia, oferecendo
atividades préticas por meio do componente curricular Estagio Supervisionado de
Ensino.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2006), os cursos
de licenciatura — areas especificas e Pedagogia devem ofertar o Estagio
Supervisionado de Ensino para a docéncia na Educacao Infantil, nas séries iniciais do
Ensino Fundamental, na Educacéo de Jovens e Adultos e, também, o estagio voltado
a Gestado Escolar. Essas atividades de estagio devem totalizar 300 horas.

O Parecer CNE/CP n° 28/2001 estabelece que:

[...] estagio curricular supervisionado de ensino entendido como o tempo de
aprendizagem que, através de um periodo de permanéncia, alguém se
demora em algum lugar ou oficio para aprender a pratica do mesmo e depois
poder exercer uma profissdo ou oficio [...]. Este € um momento de formacgao
profissional do formando seja pelo exercicio direto in loco, seja pela presenca
participativa em ambientes proprios de atividades daquela area profissional,
sob a responsabilidade de um profissional ja habilitado (BRASIL, 2002, p. 10).

Assim, o Estagio Supervisionado € um componente curricular obrigatério nos
cursos de formacado de professores e garante a formacdo da pratica pedagdgica in
loco, revelando, também, a importancia do espaco da Educacdo Basica para a
formacdo de seus futuros docentes.

Na é&rea de politicas publicas, o Parecer CNE/CES n° 15/2005 traz subsidios
para a organizacao curricular e metodologica dos estagios curriculares, considerando
o desenvolvimento profissional, a racionalidade critica e a articulacdo entre teoria e
pratica como aspectos fundamentais a serem desenvolvidos nos estagios, com o
objetivo de fortalecer as bases para o processo de desenvolvimento profissional

docente dos futuros professores.
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Esse documento propde as Instituicbes de Ensino Superior (IES) a indicacao
de um docente para a supervisdo do processo de insercao e formacédo dos estagiérios,
ressaltando a importancia da parceria entre Instituicdo formadora e Escola da
Educacao Basica para consolidar e articular conhecimentos desenvolvidos no curso
de Pedagogia e conhecimentos das praticas docentes desenvolvidas no ambiente
escolar.

Dessa forma, esse estagio assegura um tempo de aprendizagem de saberes,
praticas e conhecimentos especificos da docéncia, diante da complexidade da
profissdo docente. Mas serd que o0s estagios supervisionados oferecidos nas
Universidades estdo promovendo essas aprendizagens aos futuros professores?

Giglio e Lugli (2013) apontam que o estagio supervisionado encontra algumas
barreiras — referentes a cultura constituida ao longo do tempo nas IES — que
conduzem ao desprestigio das atividades praticas como forma de aprendizagem da
acao docente, caracterizando a relacédo entre Universidade, estudante-licenciando e
Escola regular como uma prestacédo de acdes burocraticas, por meio da observacéo
e da construcao de relatorios.

Para esses pesquisadores, os Programas de formagé&o dos futuros professores,
que buscam uma Educacdo de qualidade, indicam a necessidade de uma
ressignificacdo do processo de formacgdo docente, em que conhecimentos
académicos e conhecimentos produzidos no espaco da Educacéo Basica recebam a
importancia no processo de formacdo dos professores. Do mesmo modo, sugerem
que os estagios supervisionados tenham a funcéo de aproximar os futuros professores
da realidade escolar, sem a carga ou a responsabilidade que a profissdo exige
(PANIZZOLO et al., 2012).

Logo, a parceria e a articulacdo entre as IES, Estados, Municipios e Escolas de
Educacédo Béasica sdo fundamentais para promover programas de iniciacao a docéncia
com o objetivo de assegurar esses conhecimentos adquiridos e desenvolvidos em
parceria com professores mais experientes.

Gongalves (2016), com base na andlise de pesquisas, indica que o campo da
formacao de professores, nos ultimos anos, vem sendo investigado e discutido com o
objetivo de entender os processos que constituem a formacéo docente, passando pela
formacdo inicial, formacdo continuada e pratica profissional, e as condi¢cdes

institucionais que promovem e estimulam a atuagéo do profissional da Educacéao.
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Essas pesquisas, segundo a autora, tém sido fundamentais para a proposi¢cao de
politicas publicas que visam a qualificacéo profissional na consolidacado de um Ensino
de qualidade.

No campo das politicas publicas, o estudo realizado por Gatti, Barreto e André
(2011), que investiga as Politicas Docentes no Brasil, revela que as a¢des de inser¢ao
e formacdo dos professores iniciantes ainda s&o incipientes. Das 15 Secretarias
Municipais de Educacéo (SME) estudadas, apenas trés apresentavam acfes pontuais
referentes a formacao do professor iniciante, mas sem indicacdo de acompanhamento
apos a insercdo na Escola; e duas possuiam politicas de acfes formativas e de
acompanhamento dos professores durante os primeiros anos de exercicio.

O referido estudo evidenciou que os programas investigados — o Programa
Institucional de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), em &ambito federal, o Bolsa
Alfabetizagéo, do Governo do Estado de Sdo Paulo, e o Bolsa Formagao-Aluno-
Aprendizagem, de um municipio paulista — tém uma concepcao de trabalho articulado
entre Universidade, Escola regular e licenciados, com a intencéo de elevar a qualidade
do Ensino dos cursos de formacdo de professores e das Escolas parceiras que
recebem os bolsistas. Os resultados desse estudo apontam que, na visdo dos sujeitos
entrevistados, a participacdo em um programa de formacé&o inicial possibilitou a
articulacdo de conhecimentos tedricos e praticos.

Diante desse cenario e voltando a minha experiéncia como pesquisadora,
participei da pesquisa “Insercéo Profissional de Egressos de Programas de Iniciacao
a Docéncia”, que teve como finalidade investigar trés programas que promovem a
imerséo de licenciando na realidade escolar, sendo eles: PIBID, criado em 2007 pela
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Programa
Bolsa Alfabetizacdo, criado em 2007 pelo Governo do Estado de Sdo Paulo; e
Programa Residéncia Pedagdgica, desenvolvido pela Unifesp.

A primeira etapa de producao de dados desse Pojeto foi realizada por meio de
um questionario eletrdénico tipo Survey, encaminhado a 3.095 egressos dos trés
Programas, envolvendo 18 IES, sendo oito Universidades Federais, duas
Universidade Estadual, cinco comunitarias e trés privadas, de nove Estados das
regides Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste do Brasil. Esse questionario teve como
propdsito “conhecer quem s&o os egressos dos programas de iniciagdo a docéncia,

as condicdes em que se inserem profissionalmente na docéncia” (ANDRE, 2017, p.
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9). Houve o retorno de 1.237 questionérios respondidos, representando 40% do total
dos egressos considerados inicialmente para o estudo.

Os resultados indicam que 0s egressos sao professores iniciantes, sendo que
79% tém menos de 30 anos, frequentaram a Educacao Basica em Escolas publicas
(71% Ensino Fundamental e 72% Ensino Médio) e 67% comegaram a atuar na
Educacédo ap0s a concluséo do curso.

Em relacdo as condicdes de trabalho, 64,5% dos egressos estdo satisfeitos
com a carga horaria e 40% estdo insatisfeitos com o salario. Com referéncia a
infraestrutura e recursos da Escola (78% e 77,3%), 0s egressos responderam que
tinham acesso aos recursos e materiais pedagégicos, sendo que para 67% dos
egressos essas Instituicdes possuiam uma estrutura fisica adequada.

Quanto a gestdo da sala de aula, os egressos (86,2%) manifestaram que
tiveram experiéncias positivas com os alunos, mas 51,6% apontaram dificuldades em
lidar com a indisciplina desses alunos. Outro dado que chama a atencédo é que para
38% dos egressos foram atribuidas as salas de aula mais dificeis das Escolas. Porém,
0S egressos, em sua maioria (87%), destacaram que a participacdo nos programas
de iniciacdo a docéncia contribuiu com o inicio da carreira docente (ANDRE, 2017).

A literatura destaca a complexidade que envolve a atuacdo docente,
principalmente nos primeiros anos de carreira (ANDRE, 2012; MARCELO GARCIA,
2009; HUBERMAN, 1992) e a importancia de a¢fes e politicas publicas de insercao
profissional aos professores iniciantes (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011). Os
resultados da Pesquisa Insercao Profissional indicam que 0s egressos concordam que
a participacdo em programas de iniciacdo a docéncia facilita o processo de insercao
profissional, o que ratifica a importancia de politicas publicas voltadas a essa tematica.

O PRP! se destaca como um programa similar ao PIBID e ao Bolsa
Alfabetizagdo por promover a imersdo do licenciando com a realidade escolar, no
entanto, € um Programa oferecido a todos os alunos do curso de licenciatura, o que
representa um grande diferencial. Assim, esta investigacdo voltou-se para esse
Programa e, de forma especifica, para a compreensdo da sua organizagcdo e de
desafios e contribuicbes, ao egresso, no processo de iniciacdo a docéncia.

Nesse sentido, € importante destacarmos dados de alguns estudos voltados ao

1 Sera utilizada a sigla PRP em referéncia ao Programa Residéncia Pedagdgica no decorrer deste
relatorio de pesquisa.
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PRP. A pesquisa de Panizzolo et al. (2012) reforca que o esse Programa propde aos
estudantes do curso de Pedagogia da Unifesp a imersao no espaco educacional da
Rede Publica de Ensino, no municipio de Guarulhos, durante o periodo de um més
letivo, de acordo com a modalidade de Ensino e Unidade Curricular de Residéncia
Pedagdgica, totalizando 300 horas de atividades.

O processo de imerséo é realizado com 0 apoio e a parceria entre o professor
preceptor (docente da Universidade), os professores mais experientes da Instituicao
de Educacédo Basica (nomeados formadores) e a equipe gestora da Escola. Essa
equipe tem como funcéo possibilitar a articulacdo e a reflexdo entre teoria e pratica
docente, além de oferecer, aos alunos, instrumentos e estratégias para a atuacao na
docéncia ainda durante a realizacdo do curso de graduacao.

Panizzolo et al. (2012) esclarecem que o PRP tem como principio proporcionar
uma formacgéo de exceléncia, a fim de promover um Ensino de qualidade a todos e a
ampliacdo do conhecimento referente & area da formacgéo docente. Esses autores
também salientam a importancia da articulagéo entre Sistema publico, Instituicées de
Ensino, comunidade académica e representantes legais para uma analise e
apropriacdo da responsabilidade pela formacéo dos estudantes que escolhem a area
da Educacao, além de, consequentemente, uma elevacao da qualidade do Ensino nos
cursos de licenciatura e nas unidades escolares.

Os estudos desenvolvidos por Moretti (2011), Papi e Martins (2010), Giglio e
Lugli (2013), Panizzolo et al. (2012), Moretti e Martins (2015) e Martins e Slavez (2015)
evidenciam que o PRP da Unifesp possui um processo de formacgéao diferenciado na
Residéncia Pedagdgica, principalmente em relacdo ao que se oferta no estagio
supervisionado. No entanto, ndo identificamos nessas pesquisas qual a repercussao
e as contribuicdes do PRP no momento da insercéo profissional desses egressos nos
primeiros anos de carreira, 0 que representa um campo a ser explorado e no qual esta
pesquisa se desenvolve para encontrar evidéncias desse aspecto.

As reflexdes sobre os programas de iniciacdo a docéncia, as caracteristicas
dos egressos e as dificuldades e complexidades dos saberes na fase inicial da
docéncia provocaram muitos questionamentos e direcionaram o estudo para 0s
seguintes problemas de pesquisa: quais as contribuicdes que o Programa Residéncia
Pedagdgica trouxe para os egressos em relacéo a superacéo das dificuldades iniciais

da docéncia? H& especificidades desse Programa para a pratica do professor de
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Educacao Infantil? Qual a visdo do egresso e da equipe gestora da Escola sobre o
Programa Residéncia Pedagogica?

Assim sendo, esta pesquisa propde encontrar respostas a esses
guestionamentos por meio de um estudo de caso, tendo como foco a insercao
profissional de uma egressa do PRP. Os dois critérios para a escolha dessa egressa
foram: ter respondido ao questionario mencionado anteriormente, como participante
da pesquisa Insercao Profissional de Egressos de Programas de Iniciacdo a Docéncia,
na qual esta pesquisa esta integrada; estar vivenciado os primeiros anos da docéncia
apos a participacdo no PRP. A justificativa pela escolha dessa fase da carreira
encontra apoio em Tardif (2002, p. 84), pois se constitui em “[...] um periodo muito
importante da historia profissional do professor, determinando inclusive seu futuro e
sua relagao com o trabalho”.

O estudo de caso envolve a observacdo da atuagéo da professora egressa no
ambiente escolar, entrevistas com a egressa e com a equipe gestora da Escola acerca
do processo de insercdo a docéncia, além da analise de documentos, como o Projeto
Politico Pedagdgico da Escola e a proposta curricular da Rede Municipal de Ensino
de Guarulhos, a fim de confirmar se o PRP contribuiu para o resultado apontado pelas
egressas no questionario. Também € analisado o Diario de Bordo individual da
professora, que contém registros referentes a organizacdo, ao planejamento e ao
desenvolvimento das aulas.

O desenvolvimento desta pesquisa parte do pressuposto de que investigar o
processo de insercao profissional dessa egressa contribui com o campo de pesquisa
que visa qualificar os cursos de Pedagogia e os programas de iniciacdo a docéncia.
Pretende-se, também, contribuir para instigar a constituicdo de politicas publicas por
parte das Secretarias de Educacao quanto ao processo de iniciacao a docéncia, e em
cooperacao com Universidades e Governo Federal.

Assim, propfGe-se como objetivo geral da pesquisa: analisar a pratica
pedagogica e os desafios encontrados pela egressa do PRP nos primeiros anos de
docéncia, apds a conclusédo do curso de licenciatura e a participagdo no PRP, e as
contribuicdes do Programa para sua insercao profissional.

E como objetivos especificos:

e analisar os elementos considerados pela egressa como facilitadores ou

dificultadores da insergéo profissional;
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e investigar as estratégias utilizadas pela egressa para superar os desafios
encontrados;

e conhecer o ponto de vista da egressa em relacéo a contribuicdo do PRP no
seu processo de insercdo profissional;

e conhecer a visdo da equipe gestora da Escola a respeito da insercao da
egressa do PRP.

Estrutura do trabalho

Para buscar respostas ao problema apresentado e atender aos objetivos
levantados, esta dissertacdo estd organizada em: introducdo, capitulo de estudos
correlatos, apresentacdo do PRP e referencial tedrico, capitulo de percurso
metodoldgico, capitulo de analise e consideracdes finais.

A Introducdo apresenta uma breve contextualizacdo da minha trajetéria
educacional e profissional, discute aspectos da formacéao inicial dos professores por
meio do estagio supervisionado e do PRP. Também traz reflexdes acerca dos
primeiros dados referentes ao processo de insercédo do egresso do PRP da Unifesp,
sendo que esses dados estdo vinculados ao Projeto de Pesquisa: Insercéo
Profissional de Egressos de Programas de Iniciacdo a Docéncia.

No Capitulo | sdo apresentados: os estudos correlatos das pesquisas
referentes a Residéncia Pedagdgica e ao processo de insercdo profissional de
egressos do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia, apontando
contribuicdes no processo da formacao inicial e de como sao os primeiros anos da
carreira profissional desse egresso; as discussdes referentes ao PRP desenvolvido
na Unifesp, ao Projeto de Lei (PL) n° 284 (2012) e aos primeiros dados referentes aos
egressos desse Programa; e a fundamentacdo tedrica referente as questbes
especificas desta pesquisa, como a complexidade do periodo de iniciacdo a docéncia,
as dificuldades e as aprendizagens em relacdo aos saberes especificos da atuacao
docente.

No Capitulo Il € apresentada a metodologia utilizada na pesquisa, destacando
0s instrumentos e os procedimentos utilizados para a producdo de dados, a
caracterizacdo dos participantes, o contexto da pesquisa e a analise de dados. No
Capitulo Il é desenvolvida a analise dos achados da pesquisa. E, nas Consideracdes

Finais, sdo apresentadas as sinteses da pesquisa.
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CAPITULO | - REFERENCIAL TEORICO

Nesse capitulo, inicialmente, sdo apresentados o0s estudos correlatos ao
processo de insercao profissional de egressos de Programas de Iniciacdo a Docéncia
— PRP e PIBID — visando explorar os conhecimentos produzidos na area e saber quais
séo os referenciais tedricos e as metodologias utilizadas nas pesquisas e que podem
contribuir com o desenvolvimento desta pesquisa.

Considerando os objetivos de conhecer e analisar a experiéncia e os desafios
encontrados por uma egressa do Programa Residéncia Pedagogica (PRP), nos
primeiros anos de docéncia e investigar as contribuicbes desse Programa para a
insercao profissional dos seus participantes, o presente capitulo traz, ainda, um
panorama referente a organizacao e a estrutura do PRP do curso de Pedagogia da
Unifesp e apresenta o perfil de seus egressos no periodo de 2011 a 2014.

Além disso, prop6e discutir o Projeto de Lei n°® 284, de 08 de agosto 2012, que
estd em tramitacdo na Camara dos Deputados e no qual se discute a Residéncia
Pedagogica para os professores habilitados a docéncia na Educacédo Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental. O texto aborda o inicio da carreira docente com
base em autores que investigam o professor iniciante e 0os primeiros resultados da

pesquisa da qual esta dissertacao faz parte.

1.1- As Pesquisas Correlatas

Diante da necessidade de conhecer os estudos sobre o processo de insercao
profissional de egressos dos Programas de Iniciacdo a Docéncia, em especifico o
PRP, foi realizado um levantamento das pesquisas disponibilizadas na plataforma
digital Catalogo de Teses e Dissertacdes? da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a fim de identificar objetivos, fundamentos,
metodologias e resultados encontrados no ambito dessa tematica.

Para esse levantamento foram utilizados como descritores: Residéncia
Pedagogica; Insercdo de egressos; Programas de Iniciacdo a Docéncia. Nesse

momento ndo houve definicdo de um periodo especifico e quantificacdo do numero

2 Disponivel em: http://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/.
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de pesquisas desenvolvidas com esse tema. Contudo, foi possivel perceber que o
tema Residéncia Pedagogica ainda € pouco investigado.

Por meio da leitura dos resumos das dissertacdes e teses, foram selecionados
cinco trabalhos para leitura detalhada — Costa (2015), Leal (2016), Poladian (2014),
Santana (2015) e Gongalves (2016) — que discutem a temética: professor iniciante /
inicio da carreira docente.

Os estudos de Costa (2015), Leal (2016) e Poladian (2014) apresentam um
panorama do processo de constituicdo do Programa Residéncia Pedagogica e as
experiéncias desenvolvidas nos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

A dissertacao de Costa (2015) investigou o Programa de insercao profissional
— Residéncia Pedagodgica, realizado na Rede de Ensino de Niter6i (RJ), com o
propésito de compreender a complexidade do processo de formacéo docente e a
relevancia do Programa. Assim, a pesquisa recorre a um estudo de caso do modelo
de formacgé&o proposto na Rede de Ensino.

Para a producéo de dados foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
seis professoras, participantes da Residéncia Pedagdgica, no ano de 2011, e a analise
documental da legislacéo vigente, referente a organizacdo de Programas de formacao
de professores, das Diretrizes municipais que regulamentam e orientam a execucao
do Programa e do edital do concurso para professores docentes do municipio de
Niteroi.

Os resultados revelam que os professores residentes possuem atributos
diferentes dos professores experientes e, por isso, necessitam de apoio e
acompanhamento nos primeiros anos da docéncia. Assim, o estudo deixa evidente a
posicdo diferenciada desses profissionais no ambiente escolar. Os residentes e 0s
professores regentes participaram de formacgdes oferecidas no horario de trabalho e
com certificacdo ao final do curso, o que Ihes representou uma posicéo diferenciada,
atribuida ao valor simbdlico da titularizacao.

Esses resultados também indicam que, ao oportunizar um espaco de formacgéao
diferenciado, o processo possibilitou a interacao entre o professor regente da sala de
aula e o professor residente, estimulando esses profissionais a desenvolverem um
trabalho em parceria, com troca de experiéncias, analise e reflexao da pratica docente.
Contudo, os dados revelam que os egressos encontraram dificuldades de interacao e

acolhimento por parte de professores e que se sentiram desprestigiados por nao
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participarem dos momentos de formag&o. Surgiram, assim, conflitos referentes a
hierarquizacdo das fungfes, 0 que despertou sentimento de angustia nos residentes.

O estudo concluiu que, embora as dificuldades dos professores iniciantes nao
tenham sido sanadas, o PRP desenvolvido na Rede de Ensino de Niteréi oportunizou
um grande avanco na formacéo dos professores iniciantes, destacando-se por ser um
processo continuo e ao longo da carreira docente, no qual é fundamental a
participacdo da equipe gestora na formacao, no acolhimento e no acompanhamento
desses residentes.

A pesquisa de Leal (2016) buscou identificar as representacdes sociais de
formacao continuada nos seguintes documentos: Projeto de Lei n° 284, de 08 de
agosto de 2012, e Portaria n°. 206, de 21 de outubro de 2011, da CAPES, bem como
nos discursos dos professores que participaram do Programa de Residéncia Docente
do Colégio Dom Pedro Il e do PRP da Escola Basica da Faculdade de Formacéo de
Professores da Universidade Estadual do Rio de Janeiro (FFP-UERJ), com o objetivo
de compreender os significados atribuidos a esses projetos na abordagem processual
da Teoria das Representacfes Sociais.

Para a producdo de dados foram realizados os procedimentos de andlise
documental, observacao do participante do PRP realizado na FFP-UERJ e entrevistas
com professoras-coordenadoras, professoras-supervisoras e professoras-residentes
gue participavam do Programa de Residéncia Docente do Colégio Dom Pedro I, além
de entrevista com a professora responsavel pelo curso de Residéncia Pedagdgica da
FFP-UERJ.

A analise dos dados indicou que esses modelos de Residéncia Pedagdgica
representam um espaco potencial para o inicio da formacdo docente, visto que
conhecer outras realidades e outras praticas pedagodgicas € fundamental para reflexédo
e analise de novas préticas. Contudo, indica que a formacédo deve ser direcionada
para a pratica docente, conforme a realidade da InstituicAo de Ensino em que o
residente atua, diferentemente do modelo adotado no Colégio Dom Pedro II, que
propde um espaco de reflexao sobre a pratica, mas néo articula as atividades tedricas
e praticas para a superacao dos problemas enfrentados pelos residentes no cotidiano
da Escola regular em que atuam.

Os resultados apontam que aspectos referentes ao desenvolvimento

profissional s&o pouco considerados e discutidos no momento da construgcdo dos
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modelos de formacdo. Nesse caso, problematizar com 0 egresso 0s aspectos que
envolvem a funcdo docente e o que € ser professor diante de realidades diversas é
um aspecto importante na estrutura da formacéo do professor iniciante. Além disso,
os dados evidenciam que a articulagdo entre teoria, pratica e desenvolvimento
profissional é, ainda, um dos grandes desafios dos cursos de formagéo.

O estudo concluiu que o processo de formagéo dos futuros professores deve
possibilitar a insercdo do licenciando no espaco escolar, principalmente nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, com a finalidade de que ele possa vivenciar a
realidade e a complexidade da acdo docente no cotidiano escolar e o processo de
alfabetizacdo dos alunos. E, entdo, possa articular os conhecimentos teoricos e
praticos adquiridos nesses dois espacos de formacao.

A dissertacao de Poladian (2014) teve como objetivo analisar como € concebida
e concretizada a aproximagao entre Universidade e Escola no Programa Residéncia
Pedagdgica, desenvolvido pela Unifesp, e que também é objeto de estudo desta
pesquisa. Para a producao e a analise dos dados, foram examinados o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) do Curso de Pedagogia, o Manual do Programa e o Acordo de
Cooperacdo Mutua entre a Universidade e Secretaria de Educag¢do do municipio de
Guarulhos (SP). Foram realizadas, ainda, entrevistas semiestruturadas com quatro
professores do curso de Pedagogia envolvidos no PRP.

Os resultados da pesquisa trazem a analise dos principios norteadores e das
estruturas curriculares do curso de Pedagogia da Unifesp e do PRP e indicam a
transformacdo do modelo de formacdo dos futuros professores e a superacédo do
modelo tradicional de estagio supervisionado. Essa proposta aproxima Universidade
e Escola de Educacéo Basica e estabelecendo, ainda, uma relagéo de parceria com
a gestao publica.

Além desses aspectos, 0 Programa possibilita ao professor da Universidade
aproximar-se dos conhecimentos e saberes produzidos na Escola; ao professor da
Escola de Educacdo Basica participar do processo de formacdo dos futuros
professores; e, ao egresso vivenciar e refletir sobre os conhecimentos que envolvem
a pratica docente.

A dissertacdo concluiu que o esse Programa apresenta uma estrutura de
estagio supervisionado com metodologias e acompanhamentos diferenciados, o que

representa um avanco no modelo de estagio supervisionado.
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As trés pesquisas destacam a importancia da formagdo continuada e do
acolhimento e apoio ao professor iniciante nos primeiros anos da docéncia e ressaltam
gue esse profissional possui necessidades formativas especificas e que precisam ser
acolhidas e desenvolvidas na formacéao ao longo da carreira.

Outro aspecto marcante nas pesquisas é a insercdo do professor iniciante
como um residente, o que possibilita a ele conhecer e vivenciar as necessidades e a
acado docente ainda como aprendiz, com o apoio de um professor experiente. Isso
confirma a importancia da parceria entre todos os segmentos da Educacéao,
possibilitando, assim, a articulacdo entre os conhecimentos teoricos e préaticos. No
entanto, os Programas de Residéncia no Brasil sao incipientes, ainda que o modelo
proposto pela Unifesp tenha um carater inovador na formacao dos professores.

Como néao foram localizados estudos que abordassem a insercdo do egresso
do PRP nos primeiros anos da docéncia, optou-se por selecionar as pesquisas
realizadas de Santana (2015) e Gongalves (2016), que apresentam 0 processo de
insercao de egressos do PIBID. Embora esse Programa seja diferente do objeto de
estudo desta pesquisa, ambos tém como finalidade a insercédo dos licenciados no
espaco escolar. As duas teses se mostram relevantes ao tratarem de aspectos da
insercdo profissional de egressos, e de procedimentos metodoldgicos e referencial
tedrico que dao subsidios para o desenvolvimento desse estudo.

Santana (2015) analisou as repercussdes do PIBID na iniciacao profissional
docente dos egressos na Rede Municipal de Educacdo de Amargosa (BA), com o
propdsito de comparar a inducdo profissional desses egressos e analisar as
repercussdes no desenvolvimento profissional dos seus ex-bolsistas. Para tanto,
foram realizadas entrevistas semiestruturadas com sete professoras iniciantes
egressas do PIBID e sete professoras iniciantes que ndo integraram esse Programa;
e oito entrevistas semiestruturadas com coordenadores das Escolas em que as
professoras atuavam.

Os resultados da pesquisa apontam gue a insercao profissional entre os dois
grupos de professoras ocorreu de maneira semelhante no que se refere ao
acompanhamento do trabalho pela equipe gestora, a falta de dominio dos
conhecimentos especificos e as estratégias para avaliar e planejar. No entanto, os
professores que néo participaram do PIBID destacaram dificuldades com o controle

da turma e conviveram com o choque de realidade e a transposi¢ao didatica. Ja as
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ex-pibidianas, para as quais o Programa possibilitou desenvolver habilidades de
gestédo de sala de aula e planejamento, n&o teve manifestacdo dessas dificuldades.

O estudo conclui que a insercdo das egressas do PIBID ocorreu com
tranquilidade e com expectativas de evolugcdo e crescimento ha carreira,
diferentemente das professoras que nao participaram do Programa e descrevem o
periodo de insercdo como um momento conflituoso e muito apreensivo. Santana
(2015) reforca que o nivel de contribuicdo do PIBID para a insercdo profissional
também esta condicionado ao tempo de permanéncia do licenciando no Programa e
a forma como as atividades séo desenvolvidas.

Em sua tese, Gongalves (2016) analisa o processo de insergéo profissional de
egressos do PIBID por meio de diferentes procedimentos de producdo de dados,
como: grupos de discussao, questionario para caracterizacdo pessoal e profissional,
entrevistas semiestruturadas e andlise documental. Participaram do grupo de
discussdo 12 professoras iniciantes, “ex-pibidianas” e egressas do curso de
Pedagogia de uma Universidade Federal, do Estado de Minas Gerais. As entrevistas
semiestruturadas foram realizadas com sete diretoras e supervisoras das Escolas de
Educacédo Basica onde as professoras atuavam.

Os resultados apresentados pela autora reforcam que o PIBID favoreceu a
insercao das egressas e, portanto, representa uma experiéncia muito importante na
formacao dos professores, especialmente na insercdo a pratica docente.

As pesquisas de Santana (2015) e Goncalves (2016) evidenciam que o periodo
de insercdo € acompanhado por sentimentos de medo, ansiedade, tensédo e
inseguranca, causados pela falta de experiéncia e pouco dominio dos conhecimentos
especificos para a gestéo da sala de aula. Por outro lado, as pesquisas registram que
nesse periodo também ha momentos de alegria, descobertas e aprendizagens.

Os dados das duas pesquisas apontam percalcos no processo de insercao
como, por exemplo: dificuldades na relagdo com os pais/comunidade escolar; falta de
material didatico; fragilidade do processo de acolhimento; falta de parceria da equipe
gestora com os professores iniciantes; e, sentimento de solidao e de responsabilidade
pelas dificuldades encontradas. Todos esses pontos levam o professor a viver, de
maneira solitaria, essa superacao.

Outro dado significativo é que a participagdo no PIBID potencializou a

importancia do trabalho coletivo no ambiente escolar. Mesmo com dificuldades, o
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desejo de realizar um trabalho coletivo esté presente nos discursos das ex-bolsistas.

O clima institucional também foi um aspecto destacado nas duas entrevistas,
sendo que os resultados da pesquisa de Santana (2015) indicam que, nas Escolas
investigadas, as professoras experientes proporcionaram um ambiente acolhedor
para as professoras iniciantes. No entanto, para a maioria das egressas investigadas
por Gongalves (2016), o clima institucional ndo contribuiu para o processo de insercao;
além disso, o distanciamento, a falta de parceria com professores experientes, a falta
de confianca e a desvalorizacdo das opinides e saberes das iniciantes foram
considerados como o grande desafio.

As representantes das equipes gestoras que participaram das duas pesquisas
destacaram que a formacédo das professoras iniciantes € um diferencial, e que essas
iniciantes apresentam as seguintes qualidades: preocupacdo com assiduidade e
pontualidade, envolvimento, responsabilidade, dedicagdo, cuidado com o
planejamento, disponibilidade para aprender, trabalho com seguranca e
embasamento e disponibilidade para fazer um bom trabalho, o que resulta no bom
rendimento da turma e na afinidade com os alunos.

Os resultados revelaram a existéncia de lacunas no processo de formagéo na
graduacdo e que a articulacao entre teoria e pratica, diante dos desafios encontrados
no cotidiano escolar, ainda se constitui em obsticulo a ser superado pelos cursos de
formacéo.

Os dados apresentados por Goncalves (2016) sugerem que a formacao inicial,
em conjunto com o PIBID, preparou as egressas para a realidade escolar, e as
atividades praticas vivenciadas no Programa proporcionaram mais seguranca no
momento do exercicio da docéncia. Destacou, que a interacdo entre Universidade e
Escola se tornou um diferencial no processo de formacao, o que possibilitou — as
alunas — o entendimento necessario para compreenderem a relacao entre teoria e
pratica.

A tese de Santana (2015) revelou que as professoras iniciantes ndo se sentiram
preparadas para assumir a sala de aula, visto que encontraram dificuldades com a
falta de dominio do conteddo, planejamento e avaliacdo. Em contrapartida, as
egressas do Programa revelaram que a aproximacdo e a vivéncia da realidade
escolar, com o acompanhamento do professor da licenciatura e do professor da sala

de aula, foram fundamentais para que conhecessem 0s aspectos que compdem a
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pratica docente.

As duas teses apresentam aspectos do desenvolvimento profissional nos
primeiros anos de docéncia, e destacam a importancia da parceria da equipe gestora
no processo de insercao e acolhimento do professor iniciante. O trabalho colaborativo
entre todos os membros da Unidade Escolar se mostrou fundamental para a
aprendizagem da pratica docente e para o enfrentamento das dificuldades
encontradas no cotidiano escolar. As experiéncias e as vivéncias no Programa de
insercdo colaboraram para o enfrentamento do choque de realidade e para a

continuidade na carreira.

1.1.1 — Agumas consideracdes gerais

As pesquisas trazem contribuicbes importantes para as exigéncias e as
necessidades da atuacdo docente na contemporaneidade e acerca da urgéncia da
aproximacao entre Universidade e Escola na formacéao inicial dos futuros professores.
A importancia da elaboracdo de uma proposta que articule saberes tedricos e praticos
e que aproxime o futuro professor dos saberes necessarios para o exercicio da
profissdo também ganhou destaque nas pesquisas.

Nessa perspectiva, é preciso considerar que o0 inicio da carreira desse
profissional € um periodo marcado por diversas dificuldades referentes as condicbes
de trabalho, ao clima da instituicdo e as praticas docentes no cotidiano escolar. Assim,
favorecer a esse aluno, futuro professor, o acesso a conhecimentos e saberes
desenvolvidos no espaco escolar € fundamental para que conheca os desafios e as
demandas da profissdo e desenvolva um olhar critico-reflexivo em relacdo aos
processos que envolvem a acdo docente, em conjunto com professores mais
experientes.

Em todas as pesquisas foram apontadas questbes em relacdo ao apoio e a
parceria de trabalho com a equipe gestora, pois, em algumas Escolas, o acolhimento
ao professor iniciante é realizado somente no primeiro dia de trabalho, com
informacgdes pontuais referentes a organizagéo escolar. Nesse sentido, constata-se
que as praticas vivenciadas nesses Programas de iniciacdo a docéncia ofereceram
suporte para a atuacéo profissional.

Em relacdo aos aspectos metodoldgicos, as pesquisas foram desenvolvidas
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com a abordagem qualitativa, buscando ouvir os professores que participaram dos
programas e membros da equipe gestora que acompanharam a atuagéo do egresso.
O instrumento utilizado foi a entrevista semiestruturada, o que possibilitou conhecer a
visado do professor iniciante no que diz respeito ao processo de inser¢ao, identificando
necessidades e desafios desse periodo.

Apenas um trabalho destacou o processo de observacdo participativa para a
producdo dos dados, procedimento que possibilitou a mim, pesquisadora iniciante, a
aproximacdo e o conhecimento sobre a realidade do professor iniciante, o que
representa, para esta pesquisa, um aspecto importante para a instrumentalizagdo do
caminho percorrido.

Quanto ao referencial tedrico, as pesquisas apresentaram autores que vém ao
encontro do aporte tedrico utilizado, como: Marcelo Garcia (1999), Novoa (1992),
Lib&neo (2015) e Tardif (2002).

Diante do esboco apresentado, referente ao Programa Residéncia Pedagogica,
€ possivel perceber que as pesquisas revelam as contribuicées de um novo modelo
de formacado e com proposi¢cées adequadas para preparar o professor para o inicio da
carreira. Entretanto, ndo foram encontradas pesquisas que envolvam o estudo de
caso do processo de insercao dos residentes do PRP da Unifesp ou de como ocorrem
0S primeiros anos na carreira desses egressos. Portanto, esta pesquisa se respalda,
também, na importancia de conhecer esse processo e de favorecer o desenvolvimento

de novas praticas de ensino do professor iniciante.

1.2 - O Programa Residéncia Pedagégica (PRP)

O PRP ¢é oferecido no curso de Licenciatura em Pedagogia da Unifesp,
Instituicéo localizada na cidade de Guarulhos (SP), desde o ano de 2006. O Projeto
Pedagdgico desse curso tem como concepcado formar um profissional comprometido

e engajado com as particularidades da Educacédo em defesa da Escola publica:

O pedagogo formado no Curso de Pedagogia Licenciatura da Escola de
Filosofia Letras e Ciéncias Humanas da UNIFESP serd um comprometido
conhecedor da escola e da escolarizagdo; um comprometimento fundado na
defesa da escola publica e no (re)conhecimento de seus problemas e
particularidades. Mas trata-se também de um comprometimento que
apreende a educacdo como campo de conhecimento e como processo que
transcende as fronteiras da escola e se instala também em ambientes nédo



33

escolares exigindo, de forma singular, competéncia profissional e
engajamento pessoal em situacdes bastante diversificadas (UNIFESP, 2014,
p. 12).

A oferta de uma formacdo humanistica e técnico-pedagdgica € um dos
principios do curso. Logo, articular teoria e pratica e conceber a Escola como um
espaco que envolve compreender aspectos sociais, politicos e culturais séo
habilidades que se pretende promover aos licenciandos de Pedagogia da Unifesp.

O Projeto Pedagdgico destaca como objetivo central do curso a formagéo de
professores, gestores e pesquisadores, com alta qualificacdo, estabelecendo como
meta o vinculo permanente entre as Instituicdes publicas. Nesse sentido, a qualidade
da Educacdo, a formacdo de professores e gestores e a associacdo com a Rede
publica de Educacédo Basica sédo seus pilares de formacéo.

O Curriculo do curso é organizado por Unidades Curriculares (UC), que
possibilitam ao aluno explorar e analisar objetos de conhecimento sob diferentes
areas, como por exemplo Sociologia, Psicologia e Filosofia. Essas UCs estéao
organizadas nos seguintes eixos: Unidades Curriculares de Dominio Conexo Fixas
(formacado comum), Unidades Curriculares Fixas (formacdo especifica), Unidades
Curriculares Eletivas (formacdo complementar) e Unidades Curriculares Optativas
(formacado livre).

Como o foco desta pesquisa esta na insercdo docente do egresso na etapa da
Educacéo, identificamos que na Unidade Curricular que corresponde a formacéo
especifica encontram-se quatro UCs especificas, voltadas para a Educacao Infantil:
Politica e Gestdo da Educacao Infantil; Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na

Educacao Infantil; Praticas Pedagdgicas Programadas I; e, Residéncia Pedagdgica I.

Politica e Gestdo da Educacgdo Infantil: est4 voltada as politicas para a
infancia e seus ordenamentos legais, bem como as questdes voltadas a
gestao das instituicbes para a infancia e a identidade e formacao do professor
desse segmento. Organiza¢do do Trabalho Pedagdgico na Educacao Infantil:
propde uma abordagem das préticas cotidianas, dos tempos e espacgos das
instituicbes, assim como das questfes de inclusdo, de diversidade e de
adaptacdo (UNIFESP, 2014, p. 28).

Praticas Pedagdgicas Programadas |: propde a viabilizar o contato dos
estudantes com experiéncias educativas, especialmente as ndo escolares,
por meio de pesquisas de campo, vivéncias exploratorias e de intervengéo na
comunidade (UNIFESP, 2014, p. 37).
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Residéncia Pedagodgica |: tem por meta vincular a formacao inicial de
professores com a formacéo continuada, produzindo beneficios matuos para
as escolas e para a Universidade (UNIFESP, 2014, p. 37).

Podemos perceber que essas UCs apresentam aspectos que se relacionam a
conhecimentos desenvolvidos em outras Unidades que s&o fundamentais para a
formacéo do futuro professor de Educacao Infantil.

As pesquisas de Poladian (2014) e Leal (2016) destacam que o PRP representa
um progresso na formacao inicial do docente porque propde uma concepgdo de
formacdo que aproxima a IES da realidade escolar. O que reforga a finalidade do
Programa em promover e articular os conhecimentos tedricos e os saberes da pratica
profissional, por considerar a formacdo dos professores o fator principal para o
alcance da qualidade da Educacéo.

A articulacdo entre teoria e pratica € um aspecto fundamental que compde a
proposta curricular desse curso de Pedagogia. Essa articulacdo esta presente nas
UCs que antecedem o PRP e nas praticas pedagogicas programadas e oferecidas
Nos quatro primeiros semestres do curso, nos quais sdo promovidas e desenvolvidas
reflexdes tedricas e préticas, conforme a linha de pesquisa escolhida pelo licenciando.

A metodologia adotada para a execucdo do Curriculo é a estratégia de duplo
movimento da aprendizagem, que ocorre de maneira intensa, em momentos coletivos
na classe e em pequenos grupos orientados por diversos professores, ja que cada
professor possui um numero reduzido de alunos. Nas UCs de Praticas Pedagdgicas
Programadas, por exemplo, cada professor é responsavel por até 10 estudantes e nas
Unidades da Residéncia Pedagdgica sao seis estudantes por professor.

Ofertado a partir do 5° Semestre, o Estagio Supervisionado, realizado por meio
do PRP, segue o principio de imersdo temporaria do licenciando na realidade escolar
da Rede Ensino, publica, de Guarulhos, segundo a UC de Residéncia Pedagdgica que
prevé uma vivéncia organizada e planejada, com acdes e praticas que compdem a
rotina escolar.

Os estudantes realizam quatro UCs de Residéncia Pedagogica, sendo:
Residéncia Pedagdgica | — Educacéo Infantil, com 105 horas; Residéncia Pedagdgica
Il — Ensino Fundamental: anos iniciais, com 105 horas; Residéncia Pedagdgica Il —
Educacao de Jovens e Adultos: anos iniciais do Ensino Fundamental, com 45 horas e

Residéncia Pedagodgica IV — Gestdo Educacional, com 45 horas, totalizando 300
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horas.

Cada UC é organizada e planejada com observacoes e préaticas que compdem
a rotina escolar e ocorre no contraturno do horario em que o licenciando esta
matriculado no curso de Pedagogia. As acdes de insercéo, propostas no PPP do curso
de Pedagogia, sdo organizadas por meio de um acordo de cooperagao técnica entre
a Universidade e a Secretaria Municipal de Educacdo de Guarulhos, firmado em 23
de junho de 2009 e que regulamenta a parceria entre as Escolas e a Unifesp.

Poladian (2014) destaca que os aspectos de cooperacdo mutua estabelecidos

1. Intercambio entre docentes, equipes técnicas das escolas, e da Secretaria
Municipal de Educacéo, e pesquisadores da universidade;

2. Atendimento a demandas de estudantes, professores e equipes técnicas
no &mbito do Programa de Residéncia Pedagdgica;

3. Implementacéo de projetos conjuntos de acéo e de pesquisa envolvendo

a rede municipal, estudantes da graduacdo e de pOs-graduagdo e

pesquisadores da universidade;

Promocgéao conjunta de eventos cientificos e culturais;

Intercdmbios de informacéo e publicacdes académicas;

Desenvolvimento de estudos regionais que contribuam para a melhoria da

qualidade da educagéo publica no Municipio (p. 71).

ook

Essas acdes sao realizadas em parceria com o professor preceptor (docente
da Universidade), o professor formador (docente com mais experiéncia, da Escola) e
a equipe gestora da Unidade Escolar. O preceptor € responsavel pelo
acompanhamento e desenvolvimento de um grupo de alunos durante as UCs de
Praticas Pedagodgicas Programadas e na Residéncia Pedagdgica ao longo do més de
imersdo. Nesse periodo de imerséo, o professor formador da Educacéo Béasica tem
como funcdo o acompanhamento e a orientacdo dos licenciados e a equipe gestora
de favorecer 0 acesso e a insergao do residente no espaco escolar.

Nesse sentido, 0 PRP surge com a perspectiva de aproximar as discussoes e
as reflexdes tedricas das praticas desenvolvidas nas Escolas da Rede Municipal, e
assume o compromisso politico de melhorias no processo de Ensino. Assim, busca
superar os desafios do Estagio Supervisionado, a fim de ressignifica-lo como um
espaco de formacao e aprendizagem da docéncia (PANIZZOLO et al., 2012).

O PPP do curso destaca que o PRP busca preparar os alunos para a imersao
nas Escolas e para que também assumam esse espaco como um local de
desenvolvimento do olhar investigativo e critico sobre a realidade escolar. No

processo de imersao temporaria nas Instituicoes escolares, o residente acompanha o
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professor-formador durante a rotina escolar, as reunides de pais, as reunioes
pedagdgicas e o planejamento, sendo que o residente € orientado e formado com o
suporte de alguns instrumentos facilitadores para analise e reflexdes entre teoria e
pratica docente.

Os documentos utilizados e desenvolvidos durante esse periodo sdo: caderno
de campo para registrado das observacgoes realizadas durante a imersao no espaco
escolar; plano de acdo pedagodgica (PAP) para o planejamento da proposta
pedagogica a ser desenvolvida na Escola, e o relatério final com o registro de reflexao
acerca de todo o processo de desenvolvimento da agdo pedagogica.

Essas acOes ocorrem de maneira articulada entre todos os envolvidos no
processo: residente, professor-preceptor e professor-formador, a fim de garantir ao
residente uma formacdo compartilhada com reflexdes, analises e conhecimentos
sobre a realidade escolar. E assim, possibilita a articulagdo Ensino, Pesquisa e
Extensdo, bem como a compreenséo e a superacéao das reais necessidades, desafios
e complexidades que envolvem a prética docente.

Isso transforma a experiéncia e as experimentacdes realizadas por meio
desses instrumentos em producdo de novos conhecimentos. Além disso, contribui
para o processo formativo da Escola e seus professores e fornece, ao residente, a
possibilidade de vivenciar a docéncia e a integracao teoria e pratica.

Nesse sentido, as caracteristicas qualitativas de superacdo dos modelos
tradicionais de Estagios Supervisionados sdo assim apresentadas: promover a
imersdo do residente na realidade escolar, transformar o olhar, mudar a cultura de
burocratizacdo dos Estagios Supervisionados e, consequentemente, transformar as
praticas docentes em acdes colaborativas entre os Sistemas de Ensino.

Além dos desafios da implementacdo e de aceitacdo das novas propostas
curriculares, Panizzolo et al. (2012, p. 11) apontam gue o Projeto Pedagdgico desse
Programa encontra desafios referentes as condicbes e ao perfil de alunos
trabalhadores que frequentam os cursos de Pedagogia no periodo noturno, pois o
projeto tem o compromisso de “formar um educador, também comprometido, ético, de
posse de soélida formacao cientifica e técnico-didatica, investigador e critico”.

Os autores destacam a urgéncia da articulacao entre o Sistema publico, as IES,
a comunidade académica e os representantes legais para analise e apropriacdo da

responsabilidade pela formacdo dos estudantes que escolhem a &rea da Educacéo.
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7

Nessa perspectiva, é importante lembrar que se encontra em tramitagdo no
Congresso Nacional o Projeto de Lei n° 284, de 08 de agosto 2012, que altera o
Projeto de Lei n°. 227, de 2007 e institui a Residéncia Pedagdgica com carga horaria
de 1.600 horas para a atividade pratica apés a formacao inicial dos professores
habilitados para a docéncia na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Esse Projeto destaca que, com a democratizacdo do acesso a Escola, surgiu a
necessidade de mais professores para atender a nova demanda da profissdo do
magistério e, assim, ocorreu a certificacdo de novos professores oriundos de classes
populares menos escolarizadas. Logo, ao mesmo tempo em que os indices do acesso
as Instituicdes de Ensino aumentavam, cresciam os indices de professores menos
preparados e inseguros em sua atuacdo com as novas demandas do Magistério.
Consequentemente, esses novos profissionais foram considerados os culpados pelo
fracasso escolar dos seus alunos (SOBREIRA, 2010).

O atual Projeto de Lei n°. 284/2012 aponta os cursos de licenciatura em
Pedagogia como os responsaveis pela formacéo dos novos professores, no entanto,
os Estagios Supervisionados ndo proporcionam aos licenciandos a imersao na pratica
docente para aprender os processos de alfabetizagdo. Ou seja, preparar o licenciando
com modelos de gestdo de sala de aula e estratégias didaticas necessarias para
ensinar seus futuros alunos a ler e a escrever.

A proposta de Residéncia Pedagdgica desse Projeto tem como base o modelo
de Residéncia Médica oferecido nos cursos de Medicina na modalidade de Ensino de
Pés-graduacéo, cuja caracteristica € o treinamento em servigo. O Projeto de Lei ndo
indica a possibilidade de, por meio do Residéncia Pedagdgica, elevar a formacéo do
professor ao nivel de Pos-graduacdo. Embora esse Projeto estabeleca parametros
sua aplicacdo, é possivel perceber que a preocupacao reside em inserir 0 recém-
formado em uma sala de aula nas séries iniciais da Educacgéo Basica.

O projeto ndo indica como sera organizada e viabilizada a supervisdo ao aluno
residente, nem como serdo garantidos os momentos de reflexdo da teoria com a
pratica pedagogica vivenciada. Esse aspecto possibilita pensar que os problemas dos
Estagios Supervisionados permaneceriam, visto que, em tal documento, ndo ha a
indicacdo dos instrumentos e dos suportes que o residente recebera para articular os

conhecimentos e instigar sua reflexdo a acao pedagdgica.
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Portanto, o Projeto de Lei apresenta lacunas referentes a organizacdo e as
metodologias necessarias para se alcancar os objetivos de elevagédo da qualidade do
Ensino. Assim, busca-se encontrar evidéncias de contribuicbes ou divergéncias
desses aspectos no PRP desenvolvido pela Unifesp, com vista a contribuir para a
qualificacédo dos cursos de formacao de professores.

No momento da votacdo, esse Projeto sofreu alteracdes referentes a carga
horéria, elevando de 800 para 1.600 horas e estabelecendo a nomenclatura
Residéncia Pedagogica. Embora esse Projeto de Lei esteja em tramitacéo, pois ja foi
aprovado pelo Senado Federal e aguarda avaliagdo na Cémara dos Deputados,
considera-se importante pensar nos fatores como obrigatoriedade e certificacdo da
residéncia para as futuras pesquisas que visem contribuir com a construcdo de
politicas publicas que considerem o perfil dos estudantes dos cursos de Pedagogia e
a realidade cultural e social desses alunos.

Diante das informac8es apresentadas, € possivel perceber que as pesquisas
revelam as contribuicées de um novo modelo de formacéo e Estagio Supervisionado,
no entanto, ndo encontramos pesquisas que envolvam a analise de caso da insercao
dos residentes da Unifesp ou mesmo pesquisas que demonstram como ocorrem 0S
primeiros anos na carreira. Conhecer esse processo favorecera o desenvolvimento de
novas praticas de ensino.

Apos conhecer o PRP e as especificidades de estrutura e organizacéo, outras
guestdes emergiram, entre elas saber onde estdo atuando esses egressos e como
ocorreram 0S primeiros anos em suas carreiras. Uma investigacao desses aspectos
possibilitara conhecer e avaliar as contribuicbes do Programa para a formacéo

docente.

1.2.1 - Perfil do egresso do PRP

A coordenacdo do projeto de pesquisa Intitulado Insercdo Profissional de
Egressos de Programas de Iniciagdo a Docéncia, no qual a presenta investigacdo se
insere, organizou dois Seminarios para apresentacdo e analise dos dados, com a
presenca de todos os pesquisadores participantes que sao de diferentes Estados do
Brasil.

O primeiro Seminério ocorreu em marco de 2016, na PUC-SP, no qual foram
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apresentados e discutidos os resultados da primeira etapa da pesquisa relacionada
aos Programas analisados, em especifico ao PRP, do curso de Pedagogia da Unifesp.
Entre os aspectos apresentados, destaca-se o perfil dos egressos dos anos de 2011
a 2014, sendo que dos 165 egressos do PRP consultados, 84 responderam ao
questionario, o que significa 50,9% do total. Esse levantamento possibilitou constatar
que grande parte deles (45%) se encontra na faixa etaria entre 25 e 29 anos.

Ainda acerca desses percentuais, metade dos respondentes (54%) frequentou
integralmente o Ensino Fundamental em Escolas publicas e 32% em Escolas
privadas, tendéncia que se repete quanto ao tipo de Escola que frequentou no Ensino
Médio: 56% dos egressos estudaram em Escolas publicas e 38% em Escolas
privadas.

Os dados revelaram que a grande maioria (81%) dos egressos concluiu o
Ensino Médio regular e 11 deles cursaram o Ensino Médio profissionalizante, sendo
que destes, cinco fizeram o curso de Magistério. Vale destacar que cinco participantes
fizeram Ensino Supletivo ou Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) para a concluséo
do Ensino Médio.

Embora somente cinco egressos declararam ter feito o curso de Magistério,
verifica-se que hd um numero bem maior (36%) de egressos que exerceram a
docéncia durante o curso. Pode-se inferir que muitos egressos ja possuiam outra
licenciatura antes do curso de Pedagogia.

Referente a atividade académica desenvolvida durante o curso, 22 egressos
afirmaram nao exercido. E dos egressos que realizaram atividades durante o curso,
juntando-se os dados relacionados as atividades de pesquisa (iniciacdo cientifica e
projetos de pesquisa), observa-se um total de 53 citacfes a essas atividades. Quanto
as atividades relacionadas a docéncia (monitoria e iniciacdo a docéncia), constata-se
44 citacOes a essas iniciativas.

As atividades de extensdo, que podem ter uma conotacdo mais voltada a
docéncia ou pesquisa no caso desse curso de Pedagogia, envolvem, principalmente
as atividades relacionadas a Escola e ao bairro onde a Unifesp esta localizada.
Também tém expressdo 0 numero de participacdes, com 24 citagcdes pelos
participantes. Esses dados revelam a diversidade de atividades proporcionadas aos
licenciandos durante a formacéo.

Dos 84 respondentes, 73 estao atuando na Educacao, ou seja, 87% do total.
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Somente 11 egressos declararam ndo atuar na Educacdo e um deles aguarda
ingresso por concurso publico, alterando para 10 o numero dos egressos que nao
exercem a docéncia; um egresso declarou trabalhar em outra area e outro declarou
nao ter interesse em exercer a docéncia.

Outro dado que chama a atencao é que 0s 55% dos egressos que ndo exercem
a docéncia também declaram ter dado continuidade aos estudos, o que significa que
nao estdo exercendo a docéncia, mas poderao fazé-lo a qualguer momento.

Pode-se observar que, entre aqueles que declararam exercer alguma atividade
na area de Educacao, quase a totalidade (89,3%) dos egressos exerce a docéncia,
sendo que 56% dos respondentes estdo atuando no Ensino publico, em Escola
publicas do municipio. Logo, é possivel considerar que ha um namero significativo de
egressos que estdo exercendo sua funcdo na modalidade da Educacdo Bésica
correspondente a graduacdo em Pedagogia.

Ao somarmos os valores das Escolas publicas — estadual, municipal e federal,
obtive-se um montante de 65% de Unidades Escolares, publicas, da Rede de Ensino.
Com relacédo ao numero de Escolas, os dados apresentam um valor significativo de
84,3% dos respondentes atuando em apenas uma Escola.

Quanto ao nivel ou modalidade de Ensino em que atuam, as citacdes a
Educacédo Infantii e ao Ensino Fundamental sdo muito préoximas (41% e 45%,
respectivamente). Apenas 4% das citacdes referem-se ao Ensino Fundamental Il (6°
ao 9° ano) e 2% ao Ensino Médio, o que vem ao encontro da hipétese anterior de que
0S egressos tém uma segunda licenciatura.

Referente a “situacao trabalhista”, o levantamento identifica que 50% dos
respondentes estdo atuando no servico publico e 40% s&o contratados no regime
CLT.

Quanto a quantidade de horas-aulas ministradas por semana, os dados
evidenciam que aproximadamente a metade (52,3%) dos egressos atua entre 21 a 30
horas-aula semanais. Outros 20% atuam mais de 40 horas e 35,4% possuem uma
jornada de trabalho ampliada — acima de 30 horas.

Até esse ponto sdo abordadas as contribuicfes das pesquisas referentes aos
Programas de Iniciacdo a Docéncia, os aspectos que norteiam o PRP e o perfil dos
seus egressos. Portanto, a literatura que discute o inicio da carreira docente e como

0 egresso do PRP vivencia os primeiros anos de carreira € a base de discussao desta
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pesquisa, apresentada no préximo topico.

1.3 -0 egresso do PRP e o inicio da carreira docente

Iniciar qualquer trabalho ou atuar em uma nova area é sempre um desafio que
provoca sentimentos diversos, como por exemplo a ansiedade e a expectativa, dentre
outras emocdes. Assim como em outras profissdes, o professor iniciante também
percorre esse caminho com desafios e descobertas.

Em muitas profissdes esse momento ocorre de uma forma gradativa, com apoio
de parceiros de trabalho que dividem as tarefas e as responsabilidades até que o
profissional iniciante se aproprie do contexto de trabalho. No entanto, na Educacéao, a
insercao do professor iniciante ocorre de forma diferente, uma vez que o aprendiz tem
que realizar todas as atribuicbes desde o primeiro dia de atuagéo, sem receber apoio
ou auxilio de outros profissionais e com as mesmas responsabilidades que os
professores mais experientes.

Nesse sentido, € comum que esse professor apresente diversos sentimentos e
guestionamentos quanto a sua competéncia e formacdo para atuar na docéncia,
deixa-lo vivenciar e superar essas barreiras sozinho € uma questdo que necessita de
atencéo e estudo, a fim de tornar esse processo de inser¢gao mais tranquilo.

Conforme apresentado por Lima et al. (2007), na literatura ndo existe um
consenso quanto ao periodo que demarca a fase da carreira de professor como

iniciante, pois ha uma variagéo:

Huberman (1995) considera a fase que se estende até o terceiro ano de
profissdo; para Cavaco (1995) vai até o quarto ano de exercicio profissional;
Veenman (1988) argumenta que tal fase se prolonga até o quinto ano; Tardif
(2002) defende que esse momento inicial compreende os sete primeiros anos
de profissdo (p. 65).

Para esta investigacao, considera-se como professor iniciante o profissional
recém-formado do curso de licenciatura em Pedagogia e que esta nos primeiros sete
anos de profissdo (TARDIF, 2002). Nesse periodo, a mudanca de Instituicdo ou a
entrada em uma etapa de Ensino, diferente da que esta acostumado, podera provocar
0s mesmos desafios e angustias vividas no primeiro ano de profissdo (BURKE;
CHRISTENSEN; FESSLER, 1984).
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Tardif (2002, p. 261) destaca que os primeiros anos da préatica docente séo
essenciais para a aquisicdo de saberes e competéncias necessarias para a atuacao
docente. Essa fase, denominada de “exploragao e sobrevivéncia”, € vivenciada pelo
professor iniciante como um momento de muitas aprendizagens, na qual, a0 mesmo
tempo em que aprende a pratica docente por experiéncias de tentativa e erro, ele
precisa mostrar que tem capacidade para lecionar. Em outras palavras, o professor
iniciante cumpre a tarefa de ensinar ao mesmo tempo em que aprende o oficio e se
apropria da cultura docente do ambiente escolar.

Nessa fase, a tarefa do professor iniciante envolve varias atividades complexas,
como: conhecer o PPP da Escola, os seus alunos, o contexto escolar, o Curriculo, os
documentos administrativos da Unidade — diario de frequéncia e as formas de registro,
além de conhecer o local de armazenamento dos materiais. Isso tudo ao mesmo
tempo em que aprende a organizar os fatores que envolvem a gestao da sala de aula
e o planejamento e a avaliacdo que promovem aprendizagem dos alunos. Portanto,
assume as mesmas responsabilidades e exigéncias dos professores experientes, mas
sem condicdo especial para a realizacao das tarefas (DRAGONE; GIOVANNI, 2014).

Os estudos de Penna (2014) ressaltam que os professores aprendem a prética
docente no momento do exercicio da funcdo, apontando para a necessidade da
imersao do professor iniciante na préatica docente, com apoio e instrumentos que
favorecam o exercicio profissional.

Nesse sentido, parte-se da premissa de que a trajetdria de formacédo do
professor ocorre desde as experiéncias pessoais como aluno, passando pelos cursos
de graduacéo, adquirindo os conhecimentos académicos formais para a atuacao no
mercado de trabalho e aprimorando seus conhecimentos no decorrer da carreira por
meio da formacao continuada, até atingir a formacédo permanente organizada pelas
Instituicbes de Ensino em que atua (MARCELO GARCIA, 1999; TARDIF, 2002).

Estes autores ressaltam que os saberes dos professores se dao de forma plural
e heterogénea, ao longo da sua trajetéria cultural, pessoal e profissional.
Compreender a construcdo desses saberes na trajetoria do professor iniciante, desde
a formacdo inicial, requer um olhar mais detalhado.

Os saberes sao plurais porque, no momento da atuacdo profissional, o
professor utiliza como guia os conhecimentos didatico-pedagdgicos adquiridos nos

cursos de graduagéo e os materiais de formacéo de apoio didatico e a influéncia das
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experiéncias vividas com seus professores.

Os saberes sao heterogéneos na medida em que a pratica docente exige desse
professor a utilizacdo de técnicas e ferramentas diversificadas, envolvendo o
conhecimento de varias teorias. No entanto, esse conhecimento ndo trata somente da
articulacao entre as teorias, mas sim do seu uso e da conquista dos seus objetivos.

Em alguns momentos, em sala de aula, o professor desenvolve seu trabalho
com objetivos homogéneos que atendem a todo o grupo de alunos; em outros
momentos, 0s objetivos sdo heterogéneos e adequados a necessidades especificas
de cada aluno. Isso exige do professor conhecimentos e competéncias para escolher

a atitude necessaria nas situacdes no cotidiano escolar, como:

[...] Observar e caracterizar situagfes da realidade pedagdgica; determinar
valores e principios e definir fins e objetivos da educacéo; conhecer e saber
utilizar recursos educativos; planificar e utilizar estratégias de intervencgéo;
avaliar processos e produtos educativos; saber utilizar estratégias de
intervencdo; avaliar processos e produtos educativos; saber utilizar
sistematicamente o feedback e desenvolver formas de trabalho em grupos
entre os professores (MARCELO GARCIA, 1999, p. 36).

Assim, a prética profissional deve se apoiar em conhecimentos especializados,
adquiridos por meio de disciplinas cientificas da formacdo, que ocorre nas
Universidades, ao mesmo tempo em que 0s conhecimentos profissionais também se
mostram pragmaticos ao se direcionarem para a resolucao de conflitos.

Vaillant e Marcelo Garcia (2012) destacam que esses conhecimentos nao se
referem apenas a um conjunto de padronizacdo, mas exigem autonomia e
discernimento diante das situacfes novas e unicas, o que pode levar o profissional a
refletir para, entdo, compreender o problema e encontrar os melhores caminhos e as
estratégias a serem utilizadas para a superacgao de barreiras, exigindo do profissional
estudo e formacédo continuada, de modo individual ou coletivo.

Tardif (2002) destaca que o conhecimento profissional € adquirido ao longo do
tempo por sua prépria histéria como aluno. O autor ressalta que “os professores séo
trabalhadores que foram mergulhados em seus espacos de trabalho durante
aproximadamente 16 anos antes mesmo de comegarem a trabalhar” (TARDIF, 2002,
p. 261). E nesse periodo, produziram crencas e representacdes sobre a pratica
docente que serdo resgatadas no momento em que comecarem a atuar como

professores. Alerta que, muitas vezes, 0s cursos de Ensino Superior ndo conseguem
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sensibilizar ou mobilizar outros saberes para superar essa crenga construida ao longo
dos anos.

Diante desse cenario, por meio de programas de iniciacdo a docéncia, sao
realizadas acdes com vistas a imersao dos alunos do curso de licenciatura no espaco
escolar, e com o fim de promoverem a articulagdo entre os conhecimentos tedricos
desenvolvidos na faculdade e os conhecimentos praticos que sao desenvolvidos no
cotidiano escolar.

Nessa perspectiva, o0 PRP propde um projeto diferenciado de estagio, que
possibilita a aprendizagem prética em situacao real do cotidiano escolar, a fim de que
esse licenciando, futuro professor, aproprie-se dos saberes que compdem a prética
docente, preparando-o para o inicio da carreira.

Os dados do Projeto de Pesquisa Insercdo Profissional de Egressos de
Programas de Iniciagdo a Docéncia revelam o ponto de vista dos egressos do PRP
em relacdo a experiéncia no Magistério, a respeito do qual classificaram 20
afirmacdes, em escala de 1 (discordo completamente) a 4 (concordo completamente),
conforme o seu grau de concordancia.

O Quadro 1 apresenta o posicionamento dos egressos sobre a experiéncia da
docéncia no inicio da carreira, no que se refere ao clima da Instituicdo, as praticas

pedagdgicas e as condi¢es de trabalho.
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Quadro 4 - Avaliacdo dos egressos em relagao a experiéncia de docéncia

discordo discordo concordo concordo Nenhuma Total de

Cat. Subcategoria completamente parcialmente parcialmente completamente Alternativa respostas

Recebo apoio e 2 7 34 25 3 71
reconhecimento

da equipe

gestora

Recebo apoio e 0 5 35 28 1 69
reconhecimento

dos colegas

Recebo apoio e 5 10 32 21 1 69
reconhecimento

dos pais dos
alunos

Recebo 6 7 36 20 2 71
acompanhamento

frequente da

equipe

pedagdgica.

Clima Institucional

Minha escola tem 3 9 32 23 2 69
um clima de

trabalho

agradavel

Sinto resisténcia 16 15 21 14 4 70
da escola frente a

diferentes

praticas

pedagdgicas

Discuto minha 2 3 28 36 2 71
pratica com
outros colegas

Busco apoio de 2 1 15 50 2 70
pessoas fora da
escola

Tenho 1 2 31 32 3 69
dificuldades para

lidar com a

indisciplina dos

alunos

Tenho 11 17 30 8 3 69
experiéncias

positivas na

gestdo da sala de

aula

Praticas Pedagogicas

Obtenho resposta 1 1 34 33 1 70
positiva dos

alunos em

relacéo ao

aprendizado

Posso utilizar 3 9 20 35 3 70
equipamentos e

recursos

tecnologicos da

escola

Tenho acesso a 4 9 19 34 3 69
materiais

pedagdgicos na

escola

Estou satisfeito 14 20 28 9 0 71
com a minha
carga de trabalho

CondicGes de Trabalho
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A escola oferece 8 18 23 18 3 70
infraestrutura
fisica adequada

Estou satisfeito 14 20 28 9 0 71
com o meu
salario

Recebi as turmas 17 21 12 12 8 70
mais dificeis da
escola

O ndmero de 34 8 12 15 2 71
alunos por turma
é adequado

Fonte: Adaptag&o da autora, a partir dos dados cedidos da pesquisa Insercéo Profissional de Egressos
de Programas de Iniciagdo a Docéncia.

Ao questionar a respeito do clima institucional da Unidade de Ensino onde os
egressos vivenciaram os primeiros anos da docéncia, observa-se que 0 numero de
inferéncia de concordancia é muito proximo, entretanto, o maior indice de respostas
(entre 32 a 36 apontamentos) foi classificado como “concordam parcialmente”. A
segunda classificacdo, com maior indicacéo, foi a de que “concordam completamente”
qgue o clima institucional favoreceu o processo de insercao profissional, com um
conjunto de 20 a 28 respostas.

A soma dos resultados apresentados nas classificagbes “concordo
parcialmente” e “concordo plenamente”, induz a observar que 0s egressos receberam
apoio e reconhecimento dos seguintes segmentos: equipe gestora — apoio e
reconhecimento para 59 egressos; colegas — apoio e reconhecimento para 63
egressos; pais e alunos — apoio e reconhecimento para 53 egressos.

Outro dado importante € que 56 egressos indicaram ter recebido
acompanhamento frequente da equipe pedagdgica e 55 responderam que a Escola
tem um clima de trabalho agradavel, o que sugere que as Instituicdes de Ensino, nas
quais esses egressos atuavam, tinham um clima agradavel. Eles também recebiam
apoio e reconhecimento de todos os profissionais que integravam a estrutura escolar
e acompanhamento da equipe pedagogica. Esses aspectos foram fundamentais para
o desenvolvimento profissional.

Para Imbernon (2010), o desenvolvimento profissional ocorre ao longo da
carreira e a cultura institucional € um dos fatores que compdem esse processo. Assim,
o desenvolvimento profissional do professor pode ser facilitado ou inibido por
Instituicbes de Ensino que se distanciam das propostas de apoio ao trabalho dos
professores iniciantes, levando-os a um trabalho solitario e, muitas vezes, a desistir

da carreira docente.
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Quanto as préticas pedagogicas, chama a aten¢do a avaliacdo dos egressos
referente a subcategoria “sinto resisténcia da escola frente a diferentes praticas
pedagogicas”, em que apresentam resultados muito proximos, entre 14 a 21
apontamentos na classificacdo das afirmacdes. Ao somarmos as indicacbes na
classificagao “discordo completamente” e “parcialmente”, obtivemos 31 respostas e
ao somar as indicagdes na classificagao “concordo completamente” e “parcialmente”,
identificam-se 35 respostas, ou seja, podemos perceber um grupo muito dividido em
relacdo a resisténcias sobre as diferentes praticas pedagodgicas nas Escolas.

Quanto as experiéncias positivas na gestdo da sala de aula, 30 egressos
indicaram que “concordam parcialmente”, mas ao somar o0s valores das outras
classificacbes verifica-se resultados muito préximos, sendo 28 indicacbes nas
categorias em que discordam que tiveram experiéncias positivas e 38 nas que
apontaram que concordam com a afirmacao.

No que se refere a posicdo do egresso que discute a pratica pedagdgica e
busca apoio de outras pessoas, as respostas se concentram na classificacdo que
concorda com essa afirmacdo. O que chama a atencédo nesse resultado € que 50
egressos indicaram que buscam apoio de pessoas fora da Escola.

Em relacdo a gestdo da sala de aula, os egressos concordam que tém
dificuldades para lidar com a indisciplina dos alunos, contudo, obtem-se respostas
positivas em relacdo a aprendizagem. Portanto, percebe-se que 0s egressos estao
muito divididos quanto as préticas pedagogicas desenvolvidas na Escola e que tém
experiéncias positivas com a gestéo da sala de aula, mas existe um consenso de que
sao profissionais que discutem a pratica pedagdgica com os colegas.

Uma grande parte dos egressos busca apoio de pessoas fora da Escola, o que
sugere que, mesmo com o fato de as Instituicbes apresentarem um clima de trabalho
favoravel, esses professores iniciantes também buscam outras fontes para qualificar
sua atuacao profissional, obtendo, assim, respostas positivas dos alunos em relacéo
a aprendizagem.

A reflexdo acerca dos conhecimentos profissionais que envolvem as
afirmacdes nas quais 0s egressos discordam ou concordam com as praticas
apresentadas remete ao pensamento de Roldao (2007), para a qual a construcao do
conhecimento profissional envolve fatores complexos e saberes especificos da

profissdo em relacdo a articulacdo entre teoria e pratica:
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Importa distinguir, contudo, no uso dos termos tedrico e pratico, os limites
com que aqui os abordamos. Trata-se, em ambos os casos, da possibilidade
de uma dupla aproximacao, ja que podemos nos referir: 1) ao saber teérico
produzido e formalizado pela investigacdo sobre a pratica de ensinar, ou 2)
ao conhecimento tedrico produzido ou mobilizado pelos actores na pratica de
ensinar (que ndo exclui a anterior, mas a utiliza noutra sede). Por seu lado,
ao referenciar o conhecimento dito “pratico”, podemos designar: a) o “saber
fazer” apenas (resultando num praticismo ou num tecnicismo simplista), ou,
pelo contrario, b) o saber fazer, saber como fazer, e saber porque se faz (p.
98).

Assim, a proposta de espacos de formacéo que garantam dialogo e discussao
sobre os conhecimentos tedricos adquiridos no curso de graduacdo, a analise e a
reflexdo das experiéncias do cotidiano escolar sdo fundamentais para subsidiar o
professor iniciante a enfrentar as dificuldades em sala de aula, cujo ambiente mostra-
se repleto de situacdes impactantes que geram davidas, insegurancas, decepcoes e
frustracdes quanto a escolha da profissdo. Vale destacar, ainda, ser este um periodo
em que o iniciante tem muitos conhecimentos para assimilar e muitas cobrancas
quanto ao seu desempenho.

Na categoria condi¢cGes de trabalho, 34/35 egressos indicam que tém acesso a
recursos e materiais tecnoldgicos e pedagodgicos para desenvolver o trabalho.
Entretanto, houve 18 indica¢cdes nas classificacbes “discordam parcialmente” e
“concordam completamente” de que a infraestrutura fisica da Escola € adequada, e
23 indicacgdes que “concordam parcialmente” com a afirmacao.

As afirmacbes referentes a satisfacdo com a carga horaria e ao salario
apresentam os mesmos valores em todas as classificacdes. Ao somar os valores,
verifica-se que 37 egressos estavam satisfeitos com a carga horaria e com o salario,
sendo que 34 discordaram dessa afirmacao.

Quanto aos egressos que assumiram as turmas mais dificeis, fica evidente que
24 egressos concordaram com essa afirmacéo e 38 egressos discordaram. O que
chama a atencao nesse eixo € que 34 respondentes “discordam completamente” de
gue o numero de alunos por sala é adequado. Ao somar esse resultado com a
classificagdo “discordo parcialmente”, tem-se um resultado com 42 respostas,
enquanto 27 egressos concordaram que o numero de alunos por turma € adequado.

Esses dados sugerem que, relativamente, as Escolas apresentam uma boa

infraestrutura e tém materiais para o desenvolvimento do trabalho pedagégico, e que
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0s egressos também estéo divididos ao analisarem a satisfagdo com salario e carga
horaria de trabalho. No entanto, o fato de receberem as turmas mais dificeis e o
namero elevado de alunos por sala séo fatores negativos identificados por alguns
deles.

Os dados adquiridos por meio do Survey mostram que apenas 71 respodentes
manifestaram opinido quanto a permanéncia na docéncia e desejaram registrar alguns
aspectos do inicio de carreira. Dessa amostragem, 91,55% dos egressos indicaram
que tém intencdo de permanecer na docéncia. Nas justificativas apresentadas,
verifica-se a existéncia de um conjunto de respostas que indicam os seguintes fatores:
gostar e se identificar com a profissdo (47%), concepcao de escola (23%),
aprendizagem entre teorias e pratica da docéncia (15%), progressdo profissional
(11%) e condicao de trabalho (4%). Apenas 8,45% dos egressos responderam que
nao pretendem ou ndo sabem se permanecerdo na docéncia.

O estudo de André (2012) sobre politicas e programas de apoio aos
professores aponta a evasao de professores nos primeiros anos da carreira docente,
momento em que o0 docente ensina a0 mesmo tempo em que esta aprendendo a
ensinar. Todavia, diante da complexidade do inicio da docéncia, os resultados do
Survey destacam um alto indice de permanéncia dos egressos do PRP na docéncia,
com a justificativa de que gostam e se identificam com a profissao.

Com referéncia a concepcéo de Escola, 23% das frases destacam que 0s
egressos se consideram elementos fundamentais para a construcdo de uma
Educacéo publica e de qualidade, com foco na garantia da aprendizagem dos alunos
e compreendem que a Educacdo é o segmento que tem como funcdo modificar e
transformar a sociedade.

Ao justificarem que a permanéncia na docéncia se da pelos fatores da
“‘Aprendizagem entre teorias e pratica da docéncia”, 0os egressos revelam que 0s
saberes docentes sdo constituidos durante a pratica pedagdgica, por meio do
aprofundamento de estudos dos processos de ensino e aprendizagem, e que as
trocas de experiéncias entre 0s pares e as vivéncias significativas de novas
estratégias pedagogicas foram elementos importantes no processo de insercao a
docéncia.

A “progressao profissional”’ representou 11% das frases que fazem inferéncia a

esse aspecto; logo, 0s egressos permanecem na docéncia porque possuem
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perspectivas de atuar em outras areas da Educacdo, como a docéncia no Ensino
Superior. Contudo, apenas 4% das frases apresentaram aspectos referentes a
condicbes de trabalho, estabilidade profissional, reconhecimento e remuneracao
como incentivos a permanéncia na docéncia, o que faz pensar que se trata de um
aspecto pouco considerado pelos egressos do curso de Pedagogia nho momento da
escolha da docéncia.

E importante destacar que entre os 84 egressos, apenas 71 responderam a
qguestao que se refere a intencédo de permanéncia na docéncia, 65 deles indicaram a
intencdo em permanecer na docéncia e, dessa amostragem, 14 respostas revelam
intencdo de permanecer na docéncia, mesmo com as dificuldades encontradas nessa
atividade. Embora as categorias das dificuldades ndo apresentem numeros
expressivos, 0s egressos indicaram os seguintes fatores: condi¢cdes de trabalho; muito
trabalho; remuneracgéo; sala lotada; relacdo com os familiares; falta de parceria com
0s colegas e equipe gestora; dificuldades de reconhecimento e desvalorizagao
profissional; gestdo da sala de aula; e, contradicdo entre a visdo do Ensino na
Pedagogia, na realidade escolar e no sistema educacional.

Em relacdo ao inicio da docéncia, 62 egressos manifestaram opinido com
aspectos positivos e negativos no processo de insercao profissional. Desse montante,
apenas 18 frases destacaram 0s seguintes pontos positivos: ambiente agradavel e
acolhedor; aprendemos a ser professores com a prética; conforto em conversar com
familiares sobre a profissédo; autonomia do professor na Escola publica e Unifesp.

Das 18 frases, seis delas destacaram que o PRP contribuiu para a atuacéo
docente e quatro frases indicaram que a troca de ideias e praticas com os colegas de
profissdo favoreceu o processo de insercao profissional. Logo, pode-se considerar
gue o PRP se revelou como um diferencial na formacéo desses professores, uma vez
que o Programa possibilitou a aproximacdo e a articulagdo dos conhecimentos
tedricos aos conhecimentos produzidos na Escola.

Um dos aspectos abordados por Tardif (2012) se refere a importancia de apoio
e suporte da equipe gestora e dos parceiros mais experientes ao fornecerem
subsidios e instrumentalizarem os iniciantes para o enfrentamento das necessidades
em sala, sendo que o dialogo e o respeito sdo as bases para o desenvolvimento
profissional. As dificuldades do inicio da docéncia também foram destacadas,

conforme o conjunto de dados e o tratamento das informacgdes representados no
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Gréfico 1, a seguir.

Gréafico 2 - Dificuldades do inicio da docéncia

RELACAO TEORIA E PRATICA
SENSAGAO DO INICIO DA CARREIRA
FALTA DE EXPERIENCIA

PARCERIA

ACOLHIMENTO

SISTEMA DE ENSINO
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f% mN
Fonte: Adaptagéo da autora, a partir dos dados cedidos da pesquisa Inser¢do Profissional de Egressos
de Programas de Iniciagdo a Docéncia.

Com base nas 62 frases, observa-se que a categoria “relacéo teoria e pratica”
teve a porcentagem mais alta nessa amostragem, com 28 apontamentos. Esse
resultado aponta a dificuldade de estabelecer uma relacao entre os contetudos tedricos
e praticos adquiridos ao longo do curso de Pedagogia e as reais necessidades dos
primeiros dias de docéncia e gestédo da sala de aula. Isso principalmente nos aspectos
de ensino e aprendizagem dos alunos que apresentam dificuldades no
desenvolvimento das funcdes basicas. Nesse sentido, 0s egressos destacam que a
graduacdo nédo supre todas as necessidades do docente para estar seguro em sala
de aula, considerando a realidade encontrada nas Escolas publicas.

O inicio da docéncia ainda € um periodo de aprendizagem do egresso para a
pratica formal. Esses resultados sugerem a necessidade de se promover mais acfes
de insergéo e preparo com parceiros mais experientes antes de assumirem a sala de
aula pela primeira vez. Nessa categoria, apenas um egresso destacou a falta de
formacao tedrica nas IES.

O “choque de realidade”, apontado por Marcelo Garcia (2009) e André (2012),
decorrente das dificuldades vivenciadas no inicio da carreira, também esta presente

no processo de insercdo dos egressos do PRP. A categoria “sensagéo do inicio de
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carreira” apresentou 21 apontamentos de que a inser¢cdo na docéncia é uma fase
muito dificil e complicada, em alguns momentos até desmotivadora, visto que é repleta
de situacBes impactantes que geram duavidas, insegurancas, decepcéo e frustracao
guanto a escolha da atuacdo. Ademais, trata-se de um periodo em que o iniciante
precisa se apropriar de muitos conhecimentos da pratica docente e que, a0 mesmo
tempo, existem muitas cobrancas quanto ao seu desempenho.

Marcelo Garcia (2009) indica que o periodo de iniciacéo é repleto de tensbdes e
aprendizagens, uma vez que 0s iniciantes estdo inseridos em ambientes
desconhecidos e adquirem conhecimentos profissionais complexos necessarios para
atuar na profissdo, como: conhecer os alunos e suas necessidades; o curriculo de
ensino, o conteudo didatico a ser ensinado e as estratégias de ensino necessarias
para desenvolver esse conjunto de saberes.

Referente a “falta de experiéncia e parceria”’, ambas com 10 apontamentos
cada, essa caracteristica representa as dificuldades de insercdo no mercado de
trabalho, principalmente nas Instituicdes particulares, devido a falta de experiéncia,
havendo maior chance de se iniciar na docéncia por meio dos concursos publicos, que
exigem apenas o conhecimento tedrico. No entanto, ao entrar na carreira docente, o
iniciante necessita de apoio e suporte da equipe gestora e dos parceiros mais
experientes para fornecer subsidios e instrumentalizd-los ao enfrentamento das
necessidades em sala de aula. Os egressos indicam que essa parceria nao foi
efetivada.

Em relagéo a categoria “acolhimento”, oito egressos destacaram que, pelo fato
de serem novos na docéncia, suas colocagbes ou encaminhamentos ndo sao
considerados nos momentos de reflexbes coletivas ou apontamentos individuais.
Além do pouco acolhimento, o iniciante é recebido com muitas falas negativas
referentes a profisséo, o que dificulta ainda mais a relagéo interpessoal.

As categorias “sistema de ensino” e “condigdes de trabalho” apresentaram as
menores incidéncias, sendo elas 6% e 5%, nas quais destacam-se criticas ao sistema
de insercéo nas Instituicbes do Ensino publico, visto que as Secretarias de Educacao
nao oferecem nenhum apoio a esse profissional. A cultura institucional de algumas
Unidades reflete uma concepcéao do trabalho tradicional que ndo representa 0s novos
estudos na area da Educacdo. Novamente € destacado o aspecto do numero elevado

de alunos em sala de aula, assim como das condi¢cbes dos materiais pedagogicos
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para realizacdo do trabalho.

Esses dados revelam que o0s egressos vivenciaram 0s primeiros anos da
docéncia de uma forma mais tranquila e, mesmo com as dificuldades encontradas no
processo, 91,55% dos respondentes tém a intencdo de permanece na docéncia, além
de apresentarem aspectos como o clima da instituicdo, dificuldades, saberes e
condi¢cbes de trabalho, que coadunam com a literatura e sdo elementos essenciais
para futuras pesquisas que visem a qualificacdo dos cursos de Pedagogia e dos

programas de iniciacdo a docéncia.

1.4 - Ainsercao profissional e a cultura escolar

A insercao profissional € o periodo de inicio do trabalho do profissional na
docéncia, ou seja, a entrada na carreira docente. De acordo com Vaillant e Marcelo
Garcia (2012), a insergéo na docéncia corresponde ao tempo que o professor iniciante
tem para desenvolver sua identidade, o que pode durar varios anos.

Burke, Christensen e Fessler (1984) apontam que o professor também vivencia
esse periodo de insercao profissional ao mudar para outra Instituicdo de Ensino ou
assumir uma turma com um nivel ou etapa de Ensino diferente do que esta habituado,
mudancas que também poderdo provocar desafios caracteristicos da entrada na
profissao.

Nos primeiros anos de docéncia, os professores vivenciam experiéncias
fundamentais que se transformardo em habitus profissional, o que determinara o
futuro e a relacdo desse professor com o trabalho (TARDIF, 2002). Esses primeiros
anos séo repletos de dilemas e dificuldades, nos quais 0s iniciantes convivem com a
sensacao de serem estrangeiros em um espaco no qual, ao mesmo tempo, conhecem
e desconhecem, nomeando esse periodo como momento de sobrevivéncia
(MARCELO GARCIA, 1999; VAILLANT; MARCELO GARCIA, 2012).

Esse periodo € vivenciado pelos professores iniciantes com uma variedade de
sentimentos como inseguranca e ansiedade, visto que, muitas vezes, sdo introduzidos
em situacdes desfavoraveis para o0 processo de insercdo, como serem designados
para os locais de vulnerabilidades sociais e econdmicas (que em alguns casos diferem
das vivéncias sociais e culturais desse professor). Sem a opcao de escolher a Escola,

turma e horério de trabalho, esses professores assumem salas que foram recusadas
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pelos professores com mais experiéncia devido ao grande numero de alunos e as
dificuldades apresentadas pela turma.

E um periodo em que a vivéncia e a tentativa de se adaptar ao trabalho e aos
seus pares sdo muito presentes e, no mesmo Viés, a busca por conquistar melhores
condic¢des de trabalho. Assim, ao mesmo tempo em que os professores vivenciam o
sentimento de alegria por iniciar a carreira docente, enfrentam o choque de realidade
com situacOes e dificuldades que ndo esperavam e que os levam ao sofrimento
(MARCELO GARCIA, 1999; HUBERMAN, 1992; DRAGONE; GIOVANNI, 2014).

Alguns professores encontram formas de contornar as barreiras encontradas
gue conduzem ao isolamento e ao individualismo, 0 que provoca, muitas vezes, um
sentimento de inseguranca e desanimo. Sentem que todo o esforco emocional, afetivo
e cognitivo ndo tem retorno significativo e, por falta de condi¢cdes adequadas para
realizarem o trabalho, abandonam a profisséo.

Outro aspecto apontado por Marin e Gomes (2014) nesse processo de insercao
refere-se ao planejamento, uma vez que os professores possuem pouca familiaridade
com as criangas e com 0s processos de desenvolvimento que envolvem cada idade,
0 que demanda um planejamento das atividades bem esquematizado, com vistas a
despertar a aten¢éo dos alunos para a acao que esta sendo proposta, além de evitar
0S riscos que podem ocorrer no momento do desenvolvimento dessas atividades.

Nesse processo, a comunicacao oral utilizada pelo professor com os alunos
representa um dos fatores basicos para a atuacdo docente. A escolha da forma de
comunicacado tem impacto nas rela¢cdes com os alunos, o que pode favorecer o didlogo
e a troca de informacé&o entre alunos e professores ou distanciar essa relagéo.

O processo de aprender a ensinar envolve elementos sociais e culturais da
profissdo docente, em que os professores iniciantes interiorizam as regras, as normas,
os valores e a cultura escolar no processo de socializagdo (MARCELO GARCIA,
1999). Conforme apontado pelo autor “entende-se que a socializacdo é o processo
através do qual o individuo adquire o conhecimento e competéncia sociais
necessarias para assumir um papel na organizagao” (p.115), como também € o
processo no qual o professor iniciante conhece valores, simbolos e modelos que
representam a cultura docente e os integram em sua personalidade. E na socializag&o
que ocorre o processo de adaptacdo do professor iniciante a atividade docente.

André (2017, p. 7) destaca que a cultura e o clima institucional “s&o produtos
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das relacdes vividas por todos os integrantes da equipe escolar no interior das
escolas, bem como das interacbes com a comunidade externa a escola e com as
politicas educativas atuais”. Dessa forma, os aspectos politicos e econémicos da
Rede de Ensino ou da Instituicdo influenciam a socializacao e as relacdes que ocorrem
entre iniciantes, pais, colegas, professores antigos e funcionarios.

Vaillant e Marcelo Garcia (2012) salientam que € no inicio da carreira que o

professor se apropria de conhecimentos, valores e simbolos da profisséo:

O periodo de iniciacdo ao ensino representa o ritual que permitird transmitir a
cultura docente ao professor principiante (os conhecimentos, modelos,
valores e simbolos da profisséo), a integracédo da cultura na personalidade do
proprio docente, assim como a adaptacdo deste ao ambiente social em que
realiza sua atividade docente. Essa adaptacdo pode ser facil quando o
ambiente sociocultural coincide com as caracteristicas do docente
principiante. No entanto, tal processo pode ser mais dificil quando ele precisa
integrar-se a culturas que lhe séo desconhecidas até o momento de comecar
a ensinar (p. 133).

Libaneo (2015) explica o fato de que cada Escola possui aspectos culturais que
as diferem umas das outras e que, muitas vezes, sdo compreendidas e assumidas
pelos profissionais da Unidade Escolar de forma n&o explicita, guiando o modo de
funcionamento e as préprias praticas escolares.

A cultura da Escola pode ser estabelecida a fim de se atender a objetivos
coletivos por meio de uma gestdo democratica. No entanto, a sobrecarga de tarefas e
a falta de ambientes colaborativos entre os profissionais da Escola, os pais e a
comunidade, aliadas as condicbes precarias de trabalho, dificultam o processo de
socializacdo desses profissionais, 0s quais, muitas vezes, sdo considerados como
agueles individuos submissos que aceitam e incorporam a cultura dominante.

A socializacdo € um processo de adaptacdo muatua entre o professor iniciante
e a Instituicdo de Ensino. Nesse aspecto, Marcelo Garcia (1999, p. 116) chama a
atencdo para os processos de negociacdo que envolvem o individuo e a instituicdo
escolar, e até mesmo para o ato de proporcionar uma ac¢ao critica e reflexiva na
transmissdo dos valores e costumes, a fim de formar e transformar o papel da
formacao por meio de influéncias criticas socializadoras.

Marcelo Garcia (1999) e Tardif (2002) salientam que a socializac&o profissional
ocorre nas experiéncias vividas ao longo da carreira do professor que adquire,

incorpora e modifica, progressivamente, seus saberes, e que aprende a ensinar
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executando o seu trabalho, tornando-se parte integrante de sua agao pratica.

Nos momentos da acdo e das reflexdes sobre a pratica docente entre os
professores iniciantes e professores com mais experiéncia € que a cultura escolar é
revelada; portanto, as trocas de experiéncias e a partiiha dos saberes e
conhecimentos sdo mecanismos de socializagédo e desenvolvimento profissional dos
professores.

Vaillant e Marcelo Garcia (2012) indicam que o desenvolvimento profissional é
um processo continuo de aprendizagem do trabalho docente, com a finalidade de
melhorar a préatica dos profissionais. Esse processo ocorre de maneira individual e
coletiva, em diferentes momentos da vida ou da experiéncia profissional em que os
sujeitos estdo inseridos, 0 que também ocorre no periodo de insercao profissional,
uma vez que cada professor é sujeito Unico e cada Escola e cada grupo de
professores possui uma caracteristica, uma histéria e uma realidade, o processo de
insercéo acontece de formas diferentes, porque esse processo também € Unico.

Portanto, a cultura da Escola representa um fator importante no processo de
insercao profissional, fator que influencia a atuacdo do professor iniciante. Desse
modo, a equipe gestora da Escola tem a funcédo de promover um clima favoravel de
acolhimento e de socializagdo profissional. Assim, nesta pesquisa, o clima da
instituicdo torna-se um elemento importante para discussodes relativas ao processo de

insercao profissional da egressa do PRP.

1.5 - Ainsercao profissional e a formacao docente

Para que a insercéao profissional dos professores seja tranquila e eles se sintam
menos vulnerareis aos desafios do cotidiano escolar, sédo realizadas ac6es na esfera
do Ensino Superior, por meio do Estagio Supervisionado e de Programas de iniciacao
a docéncia. Giovanni e Guarnieri (2014) enfatizam que s 0s estagios ou a residéncia
pedagogica ndo sao suficientes para o iniciante adquirir conhecimentos relativos a
docéncia. E necessario, segundo as autoras, a articulagio de conhecimentos teéricos,

do contexto e da pratica:

A imersé@o no local de trabalho (em situacdo de estagio supervisionado e
mesmo de “residéncia pedagodgica”), por si s6 ndo propicia conhecimentos
suficientes para exercer a docéncia. [...]. Torna-se professor quando se
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articulam conhecimentos tedéricos académicos com conhecimentos do
contexto escolar e da préatica docente (p. 37).

Outros autores que estudam o processo de formacao docente — Pepe (2014),
Darling-Hammond (2014) e Névoa (2009) — também destacam a importancia da
articulacédo entre conhecimentos tedricos e praticos no processo de formacédo dos
professores, principalmente os profissionais no inicio da carreira docente. Nesse
sentido, ao se estabelecer uma parceria entre Universidade e Escolas da Educacéo
Basica, é possivel proporcionar ao futuro professor uma formacéo articulada entre as
disciplinas tedricas com a realidade do cotidiano escolar, tornando a formac&o inicial
dos professores uma acédo conjunta entre as duas esferas de Ensino — a Universidade
e a Escola de Educacéo Bésica).

Vaillant e Marcelo Garcia (2012) mencionam a necessidade de cuidar desse
periodo inicial da carreira docente e descrevem acdes, realizadas em alguns paises,
gue apresentam resultados favoraveis referentes a qualidade do trabalho e ao baixo
indice de desisténcia da carreira durante a insercao profissional.

Na mesma perspectiva, os estudos de Darling-Hammond (2014) apontam 0s
sistemas de formacdo que sdo organizados com a intencdo de desenvolver
habilidades e conhecimentos sobre os processos de ensino e aprendizagem, sendo
que estes também envolvem conhecimentos de conteddo pedagdgico, método de
ensino, curriculo e aprendizagem e apresentam melhores resultados com os alunos
nos critérios de satisfagcdo com a formacao.

Na ultima década, alguns programas de formacéo foram desenvolvidos a fim
de integrarem esses conhecimentos tedricos (disciplinas) por meio de atividades de
estagios, com foco na preparacdo do aluno para a tarefa de ensinar. Alguns
programas sdo desenvolvidos por meio de Pds-graduacdo ou cursos extensivos de
preparacdo para professores. Ambos sdo avaliados por seus egressos como
satisfatorios e vistos pela equipe gestora da Escola e parceiros de trabalho como
profissionais bem preparados para a atuagcéo docente (DARLING-HAMMOND, 2014).

Vaillant e Marcelo Garcia (2012) apontam que, ao se preparar um programa de
formacdo que visa ao desenvolvimento profissional, € necessario considerar as
seguintes questdes: o que os professores aprendem, ou seja, qual o contetudo e a
forma que eles aprendem; o que se espera dos alunos; e, quais estratégias didaticas

necessarias para se alcancar esses objetivos.
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Tendo como premissa que as praticas docentes sdo complexas e que devem
ser investigadas por meio dos conhecimentos tedricos e metodoldgicos, Névoa (2009)
alerta que a acdo docente nao envolve apenas o dominio do conhecimento da
disciplina, mas em como se realiza a transposicao didatica que conduz os alunos a
aprendizagem. Assim, trata-se também de preparar o professor para ensinar e
direcionar a sua acao em praticas pedagdgicas por meio de acao, reflexdo, pesquisa
e acdo, visando a investigacdo dos problemas da pratica docente e seus efeitos na
aprendizagem dos alunos. Nesse processo investigativo, instrumentos como portfolios
e estudos de casos sao ferramentas que enriquecem a pratica docente (DARLING-
HAMMOND, 2014).

Essa questdo também é discutida por Névoa (2009), ao propor principios
norteadores para a formacao dos professores — Conhecimento, Cultura Profissional,
Acdo Pedagogica, Trabalho em Equipe e Compromisso Social. O principio de

formacéo, segundo o autor, envolve a Cultura Profissional, visto que:

Ser professor € compreender os sentidos da instituicdo escolar, integrar-se
numa profissdo, aprender com os colegas mais experientes. E na escola e no
dialogo com os outros professores que se aprende a profisséo. O registo das
praticas, a reflexao sobre o trabalho e o exercicio da avaliagdo séo elementos
centrais para o aperfeicoamento e a inovacdo. Sdo estas rotinas que fazem
avancar a profisséo (p. 3).

Novoa (2009) destaca, ainda, que o professor experiente € uma figura
fundamental na formacédo do futuro professor, principalmente nos primeiros anos de
docéncia, em que os professores estdo em processo de aprendizagem e apropriacao
da cultura escolar.

O Tacto Pedagdgico, assim nomeado por NOvoa (2009), representa a
dimensdo humana desse professor referente a postura e a comunicacéao utilizada no
ato de ensinar, contemplando o héabito de reflexdo e a autoformacéo dos processos
sociais, politicos e econémicos que envolvem a pratica docente.

O Trabalho em Equipe também é um dos principios tratados por Novoa (2009)
e outros autores como Tardif (2002), Marcelo Garcia (2009) e Darling-Hammond
(2014). Este considera a Escola como um espago de formacgéo, andlise e partilha de
novas praticas pedagogicas desenvolvidas no coletivo e acompanhadas por uma
gestao que promova a reflexado sobre o cotidiano escolar.

O ultimo principio de formag&o € o Compromisso Social. A Escola tem a funcéo
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de assegurar aos alunos o acesso aos conhecimentos produzidos ao longo da historia,
a fim de que superem as fronteiras sociais, econémicas e politicas. Nesse sentido, a
comunicacdo com a comunidade e o debate publico sdo habilidades a serem
incorporadas nos espacos escolares e na formacéo dos professores (NOVOA, 2009).

Asetapas de formacdo inicial, insercdo e desenvolvimento profissional
precisam ser integradas a um modo de formacdo de aprendizagem continuada que
visa ao desenvolvimento profissional, oferecendo uma estrutura de formacéo flexivel
que atenda a necessidades do professor iniciante e promova a interacdo com
professores mais experiente.

Dessa forma, os principios de formacéo apresentados despertam atencao para
a complexidade que envolve a acdo docente, e necessitam ser considerados nos
programas de formacé&o de professores.

Marcelo Garcia (1999) destaca que a acdo pedagdgica é uma atividade
complexa e que a oferta de programas de inducdo para professores iniciantes pode
ser uma estratégia adequada para minimizar os problemas por eles enfrentados, visto
gue tais programas possuem uma concepcao de formacao entre teoria e pratica que
ocorre ao longo do processo de insergéo.

Além disso, Tardif (2012) destaca que os professores séo sujeitos que possuem
saberes especificos da profissao e que a Escola ndo é apenas um lugar para aplicacédo
da pratica docente, e sim um espaco de construcéo, transformacéo e mobilizacéo de
saberes profissionais da docéncia. Portanto, ouvir os professores e entender as suas
necessidades, preocupacdes e interesses € fundamental para a qualificacdo de
conhecimentos conforme a necessidade da realidade escolar, além de garantir uma

Educacao de qualidade a todos.

[...] o saber dos professores é o saber deles e esta relacionado com a pessoa
e a identidade deles, com a sua experiéncia de vida e com sua histéria
profissional, com suas relag6es com o0s alunos em sala de aula e com o0s
outros atores escolares na escola [...] (p. 11).

Para este autor, os professores sao sujeitos com conhecimento e competéncia
para ensinar, e devem ser ouvidos e considerados no processo de sua formacéo, para
gue esta seja elaborada com base nos conteudos e conhecimentos especificos da
profissdo. Mesmo apos o periodo de formacao, é fundamental que continuem com um

profissional de referéncia que tenha a intencdo de acompanhar, assessorar e
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influenciar o processo de formacédo do professor iniciante, aumentando, assim, a
probabilidade de permanéncia na docéncia e uma exitosa socializacdo na cultura
escolar (MARCELO GARCIA, 1999, pp.121-122).

Contudo, melhorar a formacé&o dos professores e fortalecer a profissédo docente
com politicas educacionais que impulsionem esse aperfeicoamento — considerando a
formacéo inicial, a insercdo a docéncia e o desenvolvimento profissional docente —

pode ser um caminho longo a ser seguido, ainda que possivel de ser alcancado.
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CAPITULO Il - ABORDAGEM METODOLOGICA

Este capitulo apresenta a metodologia utilizada na pesquisa, destacando os
instrumentos e o0s procedimentos utilizados para a producdo de dados, a
caracterizacdo dos participantes, o contexto da pesquisa e o procedimento de anélise
de dados.

2.1 — A metodologia

Com o objetivo de analisar a pratica pedagogica e os desafios encontrados pela
egressa do PRP nos primeiros anos de docéncia, apos a conclusdo do curso de
licenciatura e participacdo no PRP, bem como as contribuicdes desse Programa para
a insercao profissional, elegemos a abordagem qualitativa com foco no estudo de
caso, que “se desenvolve numa situagao normal, € rico em dados descritivos, tem um
plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada”
(LUDKE; ANDRE, 1986, p. 18).

De acordo com Ludke e André (1986), essa abordagem de pesquisa na area
da Educacéo possibilita a compreensédo singular da realidade que é historicamente
construida. Nesse sentido, o objeto de estudo é compreendido como Unico e com

elementos valiosos para a analise das situacfes que envolvem o cotidiano escolar.

O estudo de caso qualitativo ou naturalistico, encerra um grande potencial
para conhecer e compreender melhor o problema da escola. Ao retratar o
cotidiano em toda a sua riqueza, esse tipo de pesquisa oferece elementos
preciosos para uma melhor compreenséo do papel da escola e suas relagfes
com outras instituicdes (p. 24).

O estudo de caso, portanto, envolve a participacao direta do pesquisador no
processo de observacgao e producao de dados descritivos, com o objetivo de perceber
os significados das situacfes por meio da realidade e da vivéncia dos sujeitos da
pesquisa. Nesse estudo se considera o contexto, as agles, as percepcdes e 0s
comportamentos desses sujeitos.

Autores como Ludke e André (1986) e Bogdan e Bilklen (1994) destacam que
o ambiente de investigacdo € um espaco rico de informacdes a serem produzidas e,

nessa perspectiva, o pesquisador € o principal instrumento para a tal produgéo de



62

dados. Com isso, a atencdo do pesquisador é direcionada aos processos que
envolvem para situagbes e ndao o produto, com o intuito de captar os significados
atribuidos pelos sujeitos. Além disso, possibilita, ao pesquisador, a producdo de
informacBes em diversas fontes, momentos e situacdes, com a intencdo de cruzar
essas informacbes e apresentar indicadores que confirmem ou ndo as hipéteses

inicialmente levantadas ou, ainda, que indiguem novas hipéteses.

2.2 — Os sujeitos participantes

O critério inicial estabelecido para a selecao do sujeito do estudo de caso foi a
participacdo na primeira etapa da pesquisa que corresponde ao Survey, ha qual, dos
165 egressos consultados, 84 responderam ao questionario.

Em seguida, foram considerados 0s egressos com atuacao de apenas uma
Unidade Escolar e com até trés anos de experiéncia na docéncia. O contato com o0s
egressos que se enquadravam nos critérios ocorreu por e-mail, repetidas vezes,
durante varios meses do ano de 2016, mas ndo conseguimos retorno ou adesao
desses sujeitos a pesquisa.

Para reestabelecer o critério de tempo de experiéncia, recorremos aos estudos
de Tardif (2002) e sua indicacdo de que o professor iniciante é o sujeito com até sete
anos de experiéncia, visto que é nesse periodo que ele percorre 0 processo de
transformacdo do papel de aluno para o papel de professor e, entdo, vivencia o
desconforto e a inseguranca do inicio de carreira devido a complexidade de a¢bes e
saberes que envolve a docéncia no cotidiano escolar.

Como destacamos na introducdo desse estudo, considera-se professor
iniciante o profissional que passou pelo processo de mudanca de local de trabalho,
nivel ou modalidade de Ensino diferente ao que estava acostumado (BURKE;
CHRISTENSEN; FESSLER, 1984).

Nessa perspectiva, foram selecionados, por meio do software Survey Monkey,
0S egressos que preenchiam esse perfil de experiéncia, o que representa sujeitos que
atuam em duas Instituicdes de Ensino. Apos varias tentativas de contato por e-mail,
trés egressos se disponibilizaram em participar da pesquisa. O critério de escolha do
sujeito da pesquisa foi o horario de trabalho, visto que duas dessas sujeitas

trabalhavam no horario das 10h as 15 horas, o que ndo coincidia com a disponibilidade
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desta pesquisadora para realizar os 10 dias de observacéao.

No entanto, na Ultima etapa de producdo de dados, surgiu uma nova
informacéo referente ao tempo de docéncia da egressa. No momento da entrevista,
guando a egressa relatava o percurso profissional, descobriu-se que 0 seu tempo de
experiéncia era de 12 anos, porém, no Survey constava a seguinte pergunta: “Tempo
de atuacdo na docéncia apos a conclusao do curso de licenciatura”. Ela respondeu
quatro anos de experiéncia, e foi por meio desse dado que o sujeito da pesquisa foi
selecionado.

Embora a egressa tenha indicado que cursou Magistério na etapa do Ensino
Médio e exerceu a docéncia durante o curso de licenciatura, no momento da selecéo
do sujeito esse imprevisto nao foi considerado. Com isso, parece que as dificuldades
para encontrar um sujeito que atendesse aos critérios para participar da pesquisa
influenciou 0 momento da sele¢éo. Para o proximo questionario, ha uma necessidade
de inserir uma questdo referente ao tempo de atuacdo na docéncia antes da
licenciatura.

Como o objetivo desta pesquisa é analisar a insercdo docente apos a
participacdo no PRP, considerou-se pertinente continuar as proximas etapas da
pesquisa com a mesma egressa. Além disso, com o intuito de conhecer como a equipe
gestora da Escola vé a atuagcéo do egresso do PRP e como ocorre o acolhimento e o
acompanhamento aos professores no inicio da docéncia, foi realizada uma entrevista

semiestruturada com a Coordenadora Pedagdgica da Escola onde a egressa atua.

2.2.1 — Perfil dos sujeitos

A professora Lara® tem 33 anos e cursou o Ensino Médio na modalidade de
Magistério, no Centro Especifico de Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério
(CEFAM). No periodo de 2008 a 2012, cursou graduacdo em Pedagogia na Unifesp,
onde participou do PRP.

Ao concluir o Magistério, em 2002, escolheu atuar em outras areas, porque nao
se identificou com a proposta de trabalho apresentada pelo curso. Em 2005, devido a

questbes pessoais, comecou a trabalhar como professora em creche conveniada,

3 Os nomes dos participantes da pesquisa foram modificados com o objetivo de garantir sigilo da
identidade dos sujeitos.
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onde permaneceu até 2010, quando assumiu o cargo de Secretaria de Escola, no qual
permaneceu por pouco tempo devido a convocagdo de concurso de professores da
Rede de Ensino de Séo Paulo.

Em outubro de 2010, assumiu o cargo de professora concursada na Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo, onde atua no periodo da manh& como substituta do médulo
do Ensino Fundamental I. No periodo da tarde, desde fevereiro de 2011, trabalha
como professora concursada de Educacdo Infantii na Prefeitura Municipal de
Guarulhos. Logo, o tempo de docéncia ap0s a graduacéo corresponde a quatro anos,
porém, o tempo geral de experiéncia na docéncia é de 12 anos.

A Coordenadora Pedagdgica Eva concluiu o Ensino Médio na modalidade de
Magistério, no CEFAM, no ano de 1999. Cursou um ano de licenciatura em Letras,
mas se formou em Pedagogia e fez especializacdo em Neuropsicopedagogia.

Eva atuou na é&rea clinica até o ano de 2014. Antes de entrar na Prefeitura
Municipal de Guarulhos, atuou em Escola particular como professora de Educacao
Infantil e Ensino Fundamental. Em 2004, iniciou na Prefeitura Municipal de Guarulhos
como professora, atuando na Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. Em 2014,
iniciou como coordenadora pedagdgica na escola onde a professora Lara atua. O
tempo de experiéncia de Eva na docéncia corresponde a 18 anos, sendo trés deles

de experiéncia como coordenadora.

2.3 -0 local: contexto escolar

Partindo dos pressupostos metodoldgicos da pesquisa qualitativa, Bogdan e
Bilklen (1994) destacam a importancia de compreender o local investigado diante do
contexto historico, o que permite ao pesquisador fazer uma leitura das causas ou
circunstancias que correspondem a determinado dado.

Com o propésito de conhecer o contexto onde a Instituicdo escolar esta
inserida, as informacdes foram produzidas afim de apresentar o bairro e o entorno da
Escola para a pesquisadora.

A Instituicho de Ensino esta situada na regido periférica da cidade de
Guarulhos. Trata-se de um bairro residencial que surgiu no ano de 1955. Inicialmente,
a area foi constituida por grandes sitios e chacaras, mas atualmente o bairro é

composto de 156 cddigos postais, o que reflete o crescimento social e econémico do
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local.

O bairro esta localizado proximo a uma &rea industrial e possui facil acesso a
Rodovia Presidente Dutra. E atendido por transporte publico e é constituido por
comeércios, supermercados, restaurantes, posto de gasolina, igrejas, pracas publicas
de atividades fisicas e pista de skate. Quanto a Educacéo, o bairro tem duas Escolas
da Rede Estadual, sendo que uma atende a etapa do Ensino Fundamental | e a outra
atende os anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio. Na area da saude, o
bairro tem uma das maiores unidades basicas de saude (UBS) da regido de
Guarulhos.

O centro do bairro possui residéncias de alvenaria e condominios fechados.
Nas extremidades, localizam-se conjuntos habitacionais com ruas sem asfalto e em
processo de canalizacdo de esgoto. Essa regido conta com areas de comércio
informal, como bazares, bares e mercearias. Diante dessa situacdo, pode-se inferir
que essa regido representa um grupo de pessoas das classes sociais menos
favorecidas, o que corresponde a grande parte do bairro.

A Escola observada atende a etapa da Educacao Infantil que corresponde a
creche e pré-escola. Seu horério de funcionamento é das 7 as 19h, sendo que a
modalidade creche funciona no periodo integral, das 7 as 18h. A modalidade pré-
escola, que conta com 80 funcionarios, funciona em trés turnos divididos nos
seguintes horérios: das 7 as 11h; das 11 as 15h e das 15 as 19h, atendendo a um
total de 913 criancas.

Essa Unidade escolar possui estrutura térrea, com acessibilidade e
infraestrutura de acordo com o publico de atendimento, como dependéncias
administrativas, pedagdgicas, de servico e de higiene, trés salas de aula para a etapa
da creche e 12 espacos tematicos para atender a pré-escola, que funciona na
estrutura de salas-ambientes. Cada turma utiliza dois espacos teméaticos por dia.

A turma da Professora Lara corresponde a primeira etapa da Educacéo Infantil,

com idades de quatro e cinco anos, no horario das 15 as 19h, com o total de 30 alunos.

2.4 — Os procedimentos de producao dos dados

Com base nas contribui¢cdes de Ludke e André (1986), Bogdan e Bilklen (1994)

e Becker (1997), identificamos que o estudo de caso envolve o contato direto do



66

pesquisador com a situacdo pesquisada. Desse modo, a pesquisa abarca uma
variedade de materiais e instrumentos para a producdo de dados. A seguir,
apresentaremos 0s procedimentos de observacdo, de entrevista e os documentos

utilizados nesse processo.

2.4.1 — Observacéao

De acordo com Ludke e André (1986), o processo de observacédo representa
um aspecto fundamental nas pesquisas educacionais, pois possibilita ao pesquisador
0 contato pessoal e rigoroso com o objeto pesquisado, com o propésito de verificar as
circunstancias de um determinado fenébmeno de se aproximar do ponto de vista dos
sujeitos e de aprender, com eles, os significados que atribuem a realidade e as suas
proprias acoes.

Com a finalidade de conhecer a realidade do cotidiano escolar, a pratica
docente do egresso do PRP e as estratégias utilizadas pelos egressos para
enfrentarem e superarem os desafios encontrados, foram realizadas 10 sessdes de
observacéo em periodo integral durante os meses de outubro e novembro do ano de
2016.

Inicialmente foi realizado o contato telefénico com a professora Lara, para
esclarecer os objetivos e processos da pesquisa. A professora aceitou prontamente
participar da pesquisa e colocou-se a disposicdo para articular com a equipe gestora
da Escola, uma data de inicio da observacao.

No dia estabelecido, a professora nos recebeu na Escola Municipal de
Guarulhos e apresentou a equipe gestora. Enquanto era explicado para a diretora e a
vice-diretora da Escola, o projeto de pesquisa, a professora Lara seguia sua rotina em
sala de aula.

Conforme as contribuicdes apontadas por Lidke e André (1986) e Bogdan e
Bilklen (1994), nesse primeiro contato com a equipe gestora, eu, pesquisadora,
apresentei apenas 0s aspectos e propdsitos principais da pesquisa. Informei que o
foco do trabalho se centrava na imagem global do professor egresso do PRP e que a
observacdo ocorreria de uma forma discreta e ndo intrusiva, assumindo, assim, um
papel de espectador, estando assegurado o sigilo de identidade dos patrticipantes e

da escola.
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Foram entregues os termos de consentimento livre e esclarecido — uma via para
a professora e outra para um membro da equipe gestora que participou do segundo
momento da producéo de dados, composta da entrevista.

Com a autorizacao para realizar a pesquisa, foi combinado que no dia seguinte
a pesquisadora participaria da hora de atividades com os professores do periodo das
15 as 19h, para socializar os objetivos da pesquisa, o papel da pesquisadora e a
intencdo durante o periodo de observacéo.

Foram 10 dias de observacao, sendo trés dias em cada semana, em dias
alternados, que ocorreram no periodo de 13 de outubro a 3 de novembro do ano de
2016 e durante todo o periodo de atuacdo da professora no horario das 15 as 19
horas. Para esse periodo, utilizamos o manual de observacdo adaptado por Reis
(2011) e que foi discutido e analisado pelo grupo de pesquisadores do projeto maior
de pesquisa: Insercdo Profissional de Egressos de Programas de Iniciacdo a
Docéncia.

Segundo Ludke e André (1986), o roteiro corresponde a parte descritiva do que
ocorre no cotidiano escolar e séo incorporadas as reflexdes do pesquisador durante a
producdo dos dados. Assim, apds um estudo minucioso do roteiro de observacao,
composto de perguntas norteadoras para a observacao (Apéndice A), cada tépico do
questionario foi organizado a partir de um eixo norteador e do objetivo a ser
conquistado no momento da observacdo. O Quadro 2 apresenta o produto final desse

estudo e organizacao.
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Quadro 5 - Eixos do roteiro de rbservacéo
Eixo de Observacéo Objetivo

Eixo l:ldentificacao Conhecer as caracteristicas da professora egressa e da
turma em que atua,

Conhecer as caracteristicas gerais da comunidade onde a
escola esta inserida.

Eixo II: Organizacéo Conhecer a estrutura fisica e material do espaco escolar;
identificar a organizacdo escolar para atendimento dos
alunos;

Eixo Ill: Gestédo da sala de aula Identificar as estratégias utilizadas pela professora para

promover a aprendizagem dos alunos;
Conhecer como a professora organiza a rotina escolar;

Compreender como ocorrem as regras de funcionamento da
sala de aula.

Eixo IV: Interacéo na sala de aula Conhecer o padrdo de interacdo entre os alunos.

Eixo V: Discurso do professor Observar as falas do professor referentes ao incentivo, a
aprendizagem e as tentativas de acerto por parte dos alunos
€ em quais circunstancias essas situagdes acontecem.

Eixo VI: Relagdo entre os alunos — Observar as estratégias utilizadas pela professora para
sentimento de comunidade oferecer atencdo aos seus alunos;

Analisar como estes pedem ajuda.

Eixo VII: Clima de sala de aula Conhecer o clima da sala de aula e como ocorre a interagcdo
professor x aluno e aluno x aluno.

Eixo VIII: Atividades didaticas Conhecer os aspectos que norteiam a organizagdo e o
planejamento da a¢éo docente;

Entender como ocorre a avaliacdo da aprendizagem dos
alunos.

Fonte: Adaptado pela autora a partir do modelo de Reis (2011).

A cada dia de observacgéao foi estabelecido um eixo a ser observado, a fim de
analisar os fatores que envolviam as acdes da professora e como esses fatores se
relacionavam com 0s outros eixos ja observados. No entanto, mantive-se o olhar
atento a todas as situacdes que envolveram 0s outros aspectos.

Para o registro da observacgao, seguiu-se a orientacao apresentada por Becker
(1997, p. 120) de que, no momento da observacdo, o pesquisador “registra suas
observacbes o mais breve possivel depois de fazé-las”, e ap0s a observagédo é
realizado o registro detalhado das acbes e a localizacdo dos fatos, e também das
transcricdes das conversagoes.

Assim, apés o estudo minucioso do roteiro de observacéo e de estabelecer os
focos de observacado para cada dia, os registros eram realizados de forma breve no

roteiro, e a noite era preenchido o quadro de observagao, conforme apresentado no
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Apéndice B.

Nesse sentido, Becker (1997) chama a atencdo do pesquisador para o0s
problemas que denomina de “bias”, ou seja, um cuidado para que o observador nao
direcione o seu olhar para aquilo que quer ver e que responde a sua questdo de

pesquisa, sem considerar outras varidveis do contexto.

O observador tem o problema de tentar evitar ver apenas as coisas que estao
de acordo com suas hipoteses implicitas ou explicitas. Este tipo de bias pode
ocorrer de varias maneiras, interagindo com aqueles que estuda em bases
de longo prazo, acaba por conhecé-lo como companheiro seres humanos
além de como objeto de pesquisa; portanto, é dificil para ele evitar
sentimentos de amizade, lealdade e obrigacdo, os quais o fazem querer
proteger alguns membros do grupo, e assim ndo ver aqueles eventos que 0s
tornariam passiveis de critica... Finalmente, ele pode achar que certos
acontecimentos sdo tdo desagradaveis ou pessoalmente perigoso... que ele
nao esta disposto ou teme permanecer suficiente préximo dos participantes
para ver o que realmente acontece (pp. 120-121).

Desse modo, foi elaborado o quadro de observacgéo, no intuito de evitar esses
problemas destacados pelo autor. O quadro de observacao foi organizado em uma
pasta de trabalho do programa Excel, em que cada planilha corresponde a uma
categoria do roteiro de observacéo, com as perguntas norteadoras e com colunas para
o registro de cada dia de atividade.

Esse formato tem a fungcdo de organizar as informacgdes para o momento de
analise dos dados, sendo que, ao escolher uma questédo de determinada categoria, 0
pesquisador consegue visualizar todos 0s registros desse aspecto durante a
observacédo. Fato que possibilitou uma visdo geral de todos os eventos registrados e,
ainda, permitiu verificar se meu envolvimento como pesquisadora estava me levando
a uma informacao arbitraria. Com essa forma de organizacdo foi possivel
compararmos as informacdes coletadas nos primeiros dias e ao longo do periodo de
observacao.

Apés a producdo e organizacdo dos dados no Quadro de Observacao
(Apéndice B), essa amostragem passou por um processo de refinamento dos dados,
em que foi realizada a leitura minuciosa de cada categoria, com a finalidade de
identificar as tendéncias e padrdes relevantes dos registros e, assim, construir um
relatério com as informacgdes principais de cada categoria de observagdo. Em seguida,
essas tendéncias e padrdes passaram por uma leitura para identificacao das relagdes

e inferéncias das informacdes, buscando definir os critérios de enquadramento da
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frase em determinada categoria, que deveriam ser definidos sem ambiguidade e
serem mutuamente exclusivos e exaustivos até se chegar a classificacdo das frases.
O Relatério de Observacao foi construido atendendo as proposicdes de

Libaneo (2015) ao dizer que:

[...] nAo educamos nossos alunos apenas na sala de aula: também as formas
de organizagdo e as praticas de gestdo educam e ensinam [...]. Portanto a
escola € um lugar de aprender a profissdo uns com os outros, lugar de
atividade colaborativa, compartilhada (p. 286).

Partindo desse principio, o relatorio € composto de informagdes referentes aos
oito eixos apresentados no roteiro de observagéao.

2.4.2 — Entrevista

A entrevista no estudo de caso, segundo Liudke e André (1986), representa um
dos instrumentos fundamentais para a producéo dos dados, que fornece a informacao
desejada de maneira imediata e possibilita aprofundar as ideias apresentadas por
meio de corregdes e esclarecimentos, a fim de clarificar o dado obtido e, de fato,
conhecer a visao da professora acerca do processo de insercao profissional e do PRP.

Outros autores como Bogdan e Biklen (1994) e Becker (1997) destacam que a
entrevista possibilita ao pesquisador conhecer como o sujeito interpreta as situaces
do seu cotidiano e, assim, compreender as razdes que o instigaram a assumir
determinada agao.

Nesse sentido, optou-se por um roteiro de entrevista semiestruturada
(Apéndice C), com perguntas flexiveis de serem adaptadas durante os dialogos entre
pesquisador e entrevistado, e com uma ordem logica de perguntas e a intencdo de
promover um espaco de confiangca e respeito para 0 entrevistado expressar suas
respostas em um clima tranquilo e sereno.

No dia 09 de marco de 2017 foram realizadas as entrevistas com a egressa
profa. Lara e com a Coordenadora Pedagodgica (CP) Eva. Novamente foram
esclarecidos os objetivos da pesquisa e a funcédo da entrevista nesse processo, e
garantir que a identidade das participantes seria preservada. Apos o preenchimento
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), foram realizadas as

entrevistas individuais, sendo gravadas e, posteriormente, transcritas para analise.
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A entrevista com a Profa. Lara foi realizadas no seu horéario de planejamento e
na copa da Escola, pois nesse horario todas as salas estavam ocupadas. Embora, em
alguns momentos, alguns funcionarios entrassem no espaco para pegar utensilio ou
mantimento, ficavam apenas por um breve periodo de tempo. Mesmo com essas
interferéncias, a entrevistada manteve uma postura tranquila e atenta a entrevista.

Essa entrevista durou 36 minutos e teve a finalidade de conhecer sua trajetoria
profissional e saber quais as influéncias do PRP em sua insercao profissional, bem
como saber como ocorreu esse processo de insercdo e quais estratégias foram
utilizadas para superar os desafios encontrados.

Em seguida, foi realizada a entrevista com a CP Eva, com duracdo de 27
minutos, na sala dos professores, visto que, nesse momento, o horario de
planejamentos dos professores tinha encerrado. A entrevista com um membro da
equipe gestora teve como propdésito conhecer como a equipe gestora vé o0s
professores iniciantes e, em particular, a Profa. Lara, como egressa do PRP, bem
como o ponto de vista da coordenadora sobre o PRP da Unifesp.

ApOs a transcricdo das entrevistas, as informac¢des dos dados de observacao
passaram por um processo de refinamento, conforme 0s eixos e 0S objetivos

destacados no roteiro da entrevista.

2.4.3 — Documentos

Com o objetivo de encontrar elementos que representassem a concepcao de
Ensino da Escola, bem como dos sujeitos participantes da pesquisa, e assim articula-
los as acdes observadas e informacdes relatadas no momento da entrevista, a analise
dos documentos representa uma grande fonte de dados.

As autoras Ludke e André (1986, p. 39) destacam que “os documentos
constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias que
fundamentem afirmacdes e declaragdbes do pesquisador’. Dessa forma, o0s
documentos selecionados como fonte de dados foram: Proposta Curricular — Quadro
de Saberes Necessarios (QSN); PPP da Escola; e, Diario de bordo da professora.

A Proposta Curricular, conhecida como Quadro de Saberes Necessarios, € um
documento oficial da Secretaria de Educacao de Guarulhos que foi elaborado com a

contribuicdo de todos os segmentos da Rede de Ensino. Bimestralmente, no decorrer
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do ano de 2016, professores e funcionarios reuniam-se para formacéo e discussao
desse material. Esse documento possui eixos e saberes necessarios a serem
desenvolvidos em cada etapa de Ensino, que serdo norteadores do planejamento e
do desenvolvimento do PPP da Unidade Escolar. Com base nesse documento, as
professoras organizam a sequéncia didatica, identificando o tema do projeto, o tema
da sequéncia, 0s eixos e 0s saberes principais para a semana e as atividades que
serdo desenvolvidas em cada dia.

O PPP da Escola foi escolhido por ser considerado um instrumento com dados
gue possibitaria conhecer o funcionamento e a caracterizacao da Escola e entender
qual a concepcao de Ensino que compde a estrutura de funcionamento da Instituicdo.

Também foi utilizado como instrumento de producdo de dados o Diario de
Bordo, elaborado pela Profa. Lara e que registra suas acdes pedagdgicas e destaca
dificuldades, conquistas e questbes importantes que ocorreram durante a semana.
Bogdan e Biklen (1994, p. 177) destacam que o diario de registro reflexivo da
professora € um instrumento “revelador da visdo que a pessoa tem das suas

experiéncias [...] e quais significados que varios factores tém para os participantes”.

2.5 - 0Os procedimentos de analise dos dados

Partindo do pressuposto de que o método de anélise tem como funcao alcancar
0S objetivos da pesquisa, utilizou-se o método nomeado por André (1983, p. 67) como
Analise de Prosa, “[...] considerada uma forma de investigagcdo do significado dos
dados qualitativos. E um meio de levantar questdes sobre o contetdo de um
determinado material [...]".

De acordo com a autora, esse método de analise possibilita envolver uma
variedade de significados as informag¢des adquiridas com o uso de diversos
procedimentos, como por exemplo: observagcao, perguntas abertas em entrevistas e
analise de documentos, o que amplia a maneira de compreender o objeto de estudo.
André (1983, p.67) orienta que “[...] em lugar de um sistema pré-especificado de
categorias, eu sugiro que topicos e temas vao sendo gerados a partir do exame dos
dados e de sua contextualizagdo no estudo”, e que no decorrer da analise os topicos
e 0s temas sejam constantemente reavaliados, conforme a fundamentacéo tedrica da

pesquisa.
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Por isso também foi realizada uma pré-anélise dos dados, a partir do relatério
de observacdo, da transcricdo das entrevistas, do diario individual de registro das
acOes, do PPP da Escola e do QSN da Rede de Ensino. Uma leitura minuciosa foi
realizada a fim de traduzir a visado profunda dos fenémenos, considerando o contexto
dos dados e pressupostos teoéricos, procedimento que possibilita ao pesquisador
compreender os significados dos dados por meio da articulagdo entre “realidade e
teoria” (ANDRE, 1983, p. 70).

Primeiramente, cada fonte de dados passou por um tratamento
separadamente, identificada como uma categoria de analise. Na sequéncia, houve a
andlise das caracteristicas das categorias, buscando definir os critérios de
enquadramento dos dados nas categorias consideradas pertinentes para analise.

ApOs esse processo, 0s temas levantados para a analise dos dados foram:

a) insercgéao profissional;

b) gestdo da sala de aula;

c) planejamento e avaliacao;

d) formacao inicial;

e) Programa Residéncia Pedagdgica.

Com a intencdo de encontrar elementos e significados do objeto de estudo,
para cada um dos temas foram levantados tépicos de abordagem, conforme

apresentado no Quadro 3.
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Quadro 6 - Temas e topicos para andlise dos dados

Tema Tépico
Insercdo Acolhimento e acompanhamento da equipe gestora
Profissional Dificuldades e facilidades encontradas

Clima da instituicéo

Gestao da sala de Clima da sala de aula

aula Discurso e postura da professora

Organizacéo do tempo e das atividades

Planejamento e Desenvolvimento do planejamento

Avaliacéo Avaliagéo do processo de desenvolvimento dos alunos

Formacdo continuada. Troca entre os pares e formagéo

oferecida pela rede de ensino e coordenadoras da escola

Formacdo Inicial e Ponto de vista da egressa sobre a formagéo inicial

PRP Dominio das disciplinas e onde aprendeu

Ponto de vista da egressa e da equipe gestora sobre o PRP

Fonte: Elaboracéo da autora.

Cabe compreender que o Curriculo do curso de Pedagogia € organizado de
maneira que haja um vinculo conceitual, tendo como principio uma formacéo
humanistica e técnico-pedagdgica que prepare o futuro professor para articular os
saberes tedricos com as questdes pertinentes a acao pedagogica (UNIFESP, 2014).
E importante destacar que esta pesquisa ndo tem pretensdo de diferenciar o que foi
aprendido no PRP e no curso de Pedagogia; antes, considera a formacdo docente
COMO um processo continuo que ocorre ao longo da vida do sujeito (LIMA et al., 2007).

Os temas e os tépicos foram emergindo a partir dos descritores de producao
dos dados e foram reorganizados ao longo desse processo e da analise, mediado pela
interlocucéo de diferentes olhares e vozes dos integrantes do projeto de pesquisa, a

fim de compreender os contextos e significados atribuidos pelos sujeitos ao fenémeno.
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CAPITULO lIl - ACHADOS DA PESQUISA

Este capitulo aborda a analise dos achados da pesquisa acerca do processo
de insercdo da egressa do PRP. Para uma melhor apresentacdo, o capitulo foi
organizado conforme os temas de andlise, divididos em seis subtitulos.

O tema Insercdo Profissional, primeiro subtitulo, destaca o acolhimento da
equipe gestora e dos profissionais da Escola, o acompanhamento da coordenacao
pedagogica, o clima da Escola e as dificuldades e facilidades encontradas pela
egressa nesse processo.

O segundo subtitulo apresenta a andlise referente a Gestdo da Sala de Aula,
tomando como base a acao docente realizada pela professora para gerenciar a turma,
com destaque aos topicos: clima da sala de aula; interacdo entre os alunos; interacéo
da professora com os alunos; regras de funcionamento da sala; discurso e postura da
professora; e, organizacao do tempo e das atividades.

No terceiro subtitulo € desenvolvida a andlise do tema Planejamento, que
envolve a organizacdo do planejamento e sequéncia didatica e a confeccdo da
avaliacdo das atividades desenvolvidas e, em seguida, aborda-se a analise do
processo de avaliacdo do desenvolvimento dos alunos.

O capitulo se encerra com a andlise dos eixos Formacgdo Continuada,
Formacédo Inicial e PRP, sendo a formacdo continuada discutida com base na
formacdao oferecida pela coordenacao da Escola nos momentos de atividade. Por fim,
a Formacéo inicial e o PRP s&o abordados, com destaque aos pontos de vista da
egressa e da CP da Escola.

3.1 - Ainsercéo profissional

A insercéo profissional € um periodo complexo, que pode ser vivenciado de
diferentes maneiras conforme a experiéncia pessoal de cada iniciante com o seu hovo
ambiente de trabalho. Quando o professor iniciante chega a nova instituicdo, traz
consigo os conhecimentos adquiridos durante sua trajetéria como aluno na Educacéo
Basica e no Ensino Superior, aléem das experiéncias profissionais vividas. Porém,
mesmo com essa experiéncia anterior, ainda ha muito o que se aprender em relacao

aos saberes da pratica docente e a cultura escolar.
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Essa fase é vivenciada por alguns professores como um periodo complexo,
com diversas dificuldades, outros vivenciam essa fase de uma forma mais tranquila,
mas ambos os tipos de experiéncias trazem muito aprendizado. Autores como
Marcelo Garcia (1999) e Huberman (1992) destacam que esse periodo pode ser
facilitado quando o professor € acolhido e recebe apoio dos profissionais mais
experientes e da equipe gestora.

Os relatos da professora participante desta pesquisa mostram como ocorreu o
seu processo de insercao profissional, as dificuldades, os sentimentos e o0s
facilitadores encontrados durante esse periodo. A partir das falas da professora, da
coordenadora pedagdgica, dos registros no diario de bordo, do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) da Escola e da observacéo do cotidiano escolar, foi definido o tema
Insercdo Profissional com o0s seguintes tépicos de analise: i) acolhimento e
acompanhamento da equipe gestora, ii) dificuldades e facilidades encontradas nesse

processo e iii) clima da instituicdo.

3.1.1 — Insercéo profissional da egressa do PRP

Com referéncia a participacdo da equipe gestora no processo de organizacao
e construcdo da cultura da Escola, Libaneo (2015) enfatiza que a direcdo escolar
possui a funcdo de promover um clima favoravel de interacdo das relagdes para o
bom funcionamento do espaco escolar. Logo, a equipe gestora € fundamental no
processo de socializacao dos professores iniciantes com 0os membros que compdem
a comunidade escolar e para oferecer suporte e subsidios a esse professor, referentes
aos aspectos normativos, pedagogicos e politicos da Unidades Escolar.

Em relacéo ao acolhimento do professor iniciante, o discurso da coordenadora
demonstra preocupacdo com esse profissional e, também, busca em suas praticas

garantir acfes especificas para acolhé-lo.

A gente tenta colocar pra eles no momento do planejamento e na hora-
atividade a nossa concepcao de Educacéo Infantil, a concepc¢éo da rede de
Guarulhos. Entdo assim: ndo que essa escola ndo da licdo de casa porque a
gente ndo quer. Nao, ndo é porque a gente nao quer. Nés ja estudamos, nés
acreditamos numa concep¢do, a rede tem uma concepcdo, entdo ndo é so
seguir porque a rede manda, porque tem um documento norteador que € o
QSN, néo, a gente também conversa também sobre o que acreditamos para
analisar criticamente (Coordenadora Eva).
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Constata-se, pelo depoimento da coordenadora, que orientar o professor
iniciante quanto as concepcdes de ensino e ao percurso de trabalho desenvolvido pela
Instituicdo € a base para a insercdo desses professores. Ao ser questionada da
necessidade de uma formacdo especifica ao professor iniciante, a coordenadora
revela a importancia de se pensar na formagéo do professor iniciante enquanto Rede

de Ensino:

Eu acho que seria importante sim, por conta que a rede ja tem um norte da
educacao, ela ja tem os documentos avaliativos, os documentos norteadores
enquanto a metodologia, enquanto os conteddos propriamente em si, que é
0 que a gente chama de saberes, mas isso é uma questao de competéncia,
habilidade, saberes... assim é s6 uma questdo de nomenclatura... A rede tem
um pensamento, a concepcao dela, s que acaba cada escola formando sua
carinha porque tem o PPP, entdo assim se a rede se encarregasse de dar
esse norte, essa formagéo inicial quanto a concepcao de rede, depois a gente
ficaria s6 com a concepc¢éo da escola. Eu acho que seria importante colocar
esse professor que vai entrar nessa rede, quem é essa rede? Entdo as vezes
o professor chega aqui e a gente fala vocé conhece o QSN, que é o quadro
de saberes necessarios, ele fala: ndo, nunca ouvi falar... Nao é que atrasa o
trabalho, mas ele precisa correr muito atras de um prejuizo. Entdo eu acho
gue seria importante ter essa formac¢do enquanto rede, porque hoje fica a
critério s6 da escola. (Coordenadora Eva).

Nesse relato é possivel perceber a importancia de uma politica de acolhimento
ao professor iniciante, a fim de prepara-lo com subsidios norteadores para a acéo
pedagdgica (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011). A coordenadora faz um alerta quanto
a visao de acolhimento e a formacéao devida a esses professores, pontuando que “hoje
fica a critério s6 da escola”, o que sugere que favorecer a insercao profissional do
professor iniciante € um fator que depende da visdo da equipe gestora e da cultura
escolar.

O PPP* da Escola indica o tema “relagbes interpessoais” como um aspecto
fundamental para o bom funcionamento escolar. Dessa forma, tem como finalidade
proporcionar um clima institucional que promova as relacdes de maneira profissional,
solidaria, serena e responsavel, levando em consideracdo que cada funcionario tenha
um historico pessoal e uma perspectiva de vida e de trabalho.

Nesse sentido, esse documento e o discurso da coordenadora sugerem que

acOes como palestras e dinamicas bimestrais sejam realizadas com o grupo de

4 Versdo de 2016.
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funcionarios a fim de proporcionar a reflexdo interpessoal, tendo como foco a
observacédo e a compreensao dos fatos, na dire¢éo de estimular a tomada de deciséo
coletiva para um bem comum. Isso pode ser observado no relato a seguir, referente

ao acolhimento e acompanhamento do professor iniciante:

Eu tive trés professores que iniciaram no mesmo periodo, quando elas
iniciaram vieram poucas criancas para a aula. Eu pedi pra algumas
professoras que ja tém a cara da escola pra juntar as salas, eu falei: fica junto
com elas hoje, pra elas sentirem como que é, mostra o espacgo escolar e
assim, por exemplo, eu ndo... ndo entro com cobranca que elas fagcam tudo
que as outras professoras ja fazem, porque elas acabaram de chegar, elas
precisam entender, entdo basicamente a gente vai construindo aos poucos
(Coordenadora Eva).

Essa acéo episodica da coordenadora de envolver os profissionais experientes
no acompanhamento do iniciante e o reconhecimento de que nesse inicio ndo €
esperado delas uma atuagdo semelhante a dessas experientes, revela a clareza da
coordenadora sobre a importancia de apoio e acolhimento, bem como da dinédmica de
um trabalho que se da em processo de construcao.

A coordenadora destaca, ainda, que as dificuldades das professoras iniciantes

sao discutidas entre os professores no momento da hora-atividade:

Entdo por exemplo entra um questionamento que as vezes para 0S meus
professores esta claro, esta 6bvio, que é a autonomia da crian¢ga na nossa
escola, e para elas ainda ndo esta, entdo assim conforme vai surgindo o
guestionamento delas, ai a gente vai se construindo, mas em hora-atividade
(Coordenadora Eva).

Outro fato evidente no momento da observacdo e da entrevista com 0s
participantes foram as demandas e as dificuldades referentes ao projeto diferenciado
de salas-ambientes, que a Escola desenvolve ha trés anos. Conforme o PPP, esse
projeto tem como foco possibilitar um espaco diversificado que proporcione o
desenvolvimento intelectual, cognitivo e motor dos alunos, por meio de salas
diversificadas que funcionam com o modelo de salas-ambiente, em que os alunos
participam do rodizio de compartilhamento das salas, sendo que a cada dia sao
utilizados dois espacos diferentes.

Cada sala possui um tema, com a estrutura e 0s materiais especificos para o
desenvolvimento das atividades que atendam a tematica. As turmas sao diferenciadas

por bandeiras com cores, para sinalizar a localizacdo no espaco escolar. No comeco



79

do més é realizada a organizacdo e a distribuicdo das turmas entre os espacos
tematicos e essa informacédo é divulgada por meio de cartaz na Secretaria e bilhetes
enviados as familias, indicando o local de acolhimento e saida dos alunos.

Por ser um projeto novo e especifico dessa Escola, a coordenadora destaca
como trabalha as demandas que surgem com os professores iniciantes referentes a

esse assunto:

No dia do planejamento inicial, nés garantimos um momento para que as
professoras novas perguntem, questionem, porque a maioria veio para essa
escola sabendo que aqui tinha um projeto diferenciado, mas ndo sabia o que
era. Entdo colocamos que: queremos que VOCés perguntem mesmo, coisas
simples, coisas complexas e a gente quer que o grupo de professor explique.
Estavamos mais de quarenta pessoas no refeitorio e iniciamos com esse
momento (Coordenadora Eva).

A questdo da salas-ambientes como uma forma de organizacdo do espaco
ecolar ndo é novidade, mas pode se tornar problematica para alguém que esta
chegando e nédo participou da construcdo do PPP e do funcionamento da sala-
ambiente. A coordenadora relata fazer um exercicio para deixar as iniciantes a

vontade.

Eu acredito que o professor tem que ter o tempo dele, a mesma coisa é a
crianga, a gente pede tanto para os professores respeitarem o tempo de vida
das criancas, que nem todo mundo se alfabetiza na mesma época, que tém
os interesses diferentes, que as vezes a mesma atividade pode ser aplicada
para todos, mas com uma cobranca e objetivo diferenciado, entdo por que o
meu professor vai ser diferente? Entdo a gente faz esse movimento de
construir mesmo, ndo tem uma questdo, assim é isso aqui, que € uma
sequéncia didatica e cumpra-se, a gente vai montando junto e a gente vai
construindo junto (Coordenadora Eva).

A nocao que a coordenadora tem em relacdo ao trabalho colaborativo para
iniciante é central, pois vai aprendendo e também imcorporando o modo de trabalho
da Escola, assim a organizagdo das salas-ambientes € um fator apontado pela
professora Lara como uma dificuldade encontrada no processo de insercao

profissional nessa Escola:

No dia a dia, com as criancas, eu néo tive dificuldades, dificuldade real
mesmo eu comecei enfrentar quando eu cheguei aqui nessa escola, por conta
do projeto, pra me adaptar ao projeto, € uma outra realidade que eu nunca
havia me deparado, uma escola que tem salas-ambientes e isso eu considero
uma grande dificuldade (Professora Lara).

A professora destaca que ha dificuldade em organizar materiais que atendam
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as necessidades do dia a dia da sala de aula, e entende que a organizacao das salas

pode limitar o processo de criagao dos alunos:

Sao quase 1.000 criangas na escola, séo trés turnos, entdo passam muitas
criangas por uma mesma sala, muitas turmas numa mesma sala, entdo &
humanamente impossivel manter tudo organizado... e isso prejudica o
trabalho dos professores, porque os professores precisam do material ali,
disponivel, inteiro, uséavel... cada professor precisaria de um espaco pra si,
pra guardar suas coisas, pra ter a mao as suas coisas na hora de utilizar. A
responsabilidade pela organizacdo da sala é toda das turmas, do professor,
entdo o professor na correria acaba nao conseguindo dar conta. (Professora
Lara).

A organizacao do espaco fisico se apresenta como uma condi¢cdo material que

afeta, segundo ela, o processo didatico:

Eu precisava de um armario com os materiais que eu preciso ali & disposi¢éao,
porgue é muito complicado vocé dar aula e ter que ir atras dos materiais que
estdo espalhados pela escola. Essa € uma das minhas maiores dificuldades,
a falta de um espaco... se precisar de jogos esta aqui, se precisar de giz esti
aqui, se as criancas... se meu aluno chega em mim e fala: "pr6, eu posso
desenhar?", ele ndo vai poder desenhar a hora que ele quer, porque o
material ndo esta ali disponivel. E com isso eu acabei podando o momento
gue ele ia criar, que € 0 momento que ele quer criar, ndo é o desenho livre do
professor: "vamos fazer um desenho livre". Isso ndo é desenho livre, desenho
livre € quando a crianca esta inspirada e ela fala: "eu quero desenhar", e ali
€ 0 processo de criacao mais legitimo, e eu sinto muita dificuldade. Em outras
escolas, que o projeto era diferente, vou falar que era uma escola "normal”,
normal a gente ndo tem nem parédmetro pra definir o que € normal ou néo,
mas em outras escolas eu fazia muito mais do que eu fago aqui, as vezes eu
acho que faco pouco, porque estou limitada aos espacos (Professora Lara).

O relato da professora evidencia as dificuldades estruturais e de organizagao
dos materiais; porém, podemos perceber a importancia de se tirar proveito desse tipo
de organizacdo e promover experiéncias significativas de aprendizagem, assim como
destaca Darling-Hammond (2014), que entende as experiéncias como base para o
desenvolvimento do conhecimento de seus alunos.

Durante o periodo de observacéo, a professora desabafou que é muito dificil
trabalhar em varias salas, que os alunos perdem muito material e que percebe que
esse movimento deixa as professoras muito agitadas, visto que ndo € possivel
estabelecer um espaco de referéncia para guardar os pertences dos alunos e da
professora ou, até mesmo, em suas palavras: “estabelecer um cantinho para
descansar e chamar de seu”. Enfatiza que na Educacédo Infantil & fundamental

trabalhar as questfes de acolhimento, a rotina e a organizacéo, além de oferecer um
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ambiente confortavel e de referéncia para os alunos. A professora ainda encontra
muitas barreiras para desenvolver o seu trabalho devido a essa organizacao.
O diario de bordo da professora traz um registro referente ao compartilhamento

das salas, composto de uma foto do cartaz com o nome dos alunos e o seguinte relato:

Nem preciso dizer a minha decepcao e dos meus alunos ao encontrarem
nosso trabalho todo rasgado. Fiz uma roda de conversa com eles,
ressaltando a importéncia de ter cuidado e carinho pelo que é do outro, pelo
trabalho do outro. Combinamos fazer outro cartaz e deixar um recado para
os alunos (Diario de bordo, 2016).

No registro da semana seguinte ha outra foto de outro cartaz, com o nome dos
alunos e que esta visivelmente danificado. Seu registro tem o seguinte titulo: “A dificil

tarefa de compartilhar espagos”. A esse respeito, a professora desabafa:

Muito me entristece, desanima e desmotiva quando me deparo com 0 pouco
caso das colegas com 0 nosso trabalho. Isso foi apenas no 2° dia apés eu ter
colocado na parede. Por isso acredito na importancia das criangas terem um
espagco para chamar de seu, com suas marcas, suas producdes, para
entenderem a rotina e se sentirem mais tranquilas e seguras (Professora
Lara).

Em conversa com a professora durante o periodo de observacao, ela também
destacou que a equipe gestora disponibiliza todos os materiais nas salas e sempre
compra os materiais solicitados, sejam de alto ou baixo custo:

E um sucateamento de material que me incomoda muito, de brinquedo
também, ndo da conta, € muito brinquedo, muito brinquedo quebrado, e olha
gue a gestao sempre estd comprando coisas, eles compram muitas coisas,
mas a dindmica, muita criangca mexendo, muita turma, acaba quebrando e
fica tudo sucateado (Professora Lara).

Observa-se que a estrutura de materiais dessa Unidade € o diferencial para o
trabalho pedagdgico e que a equipe gestora demonstra preocupacdo em oferecer
todos os recursos para alunos e funcionarios. Conforme o relato da professora, todos
tém acesso a materiais e equipamentos necessarios para o desenvolvimento do
trabalho. No entanto, o modelo de utilizagdo ainda € um desafio a ser superado pela
equipe escolar.

No dia a dia da Escola percebe-se um movimento de professores e alunos

entrando e saindo das salas para retirar ou devolver materiais. Lara, por sua vez,
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também se ausenta brevemente da sua turma para buscar algum material e relata que
essa questdo de sair da sala a deixa muito angustiada, pois sabe da importancia do
planejamento e da organizacdo dos materiais.

Lara diz que concorda com a proposta de salas tematicas, mas que esse
movimento é muito cansativo e que deveria ser repensado. Sugere transformar essas
salas, com a inteng&o de unir espacos que se complementam, conforme identificado

no discurso a sequir:

Eu uniria alguns espacos como a sala de teatro e a sala de leitura, poderiam
ser um espaco s6, porque em leitura a gente faz dramatizagéo, a gente faz
teatro também... daria um jeito de ter uma sala de cada turma, pelo menos
pra chegar, uma sala referéncia, porque as criancas elas perdem a referéncia
mesmo... ao invés de comprar brinquedos eu trabalharia com brinquedos néo
estruturados, ja que os brinquedos estruturados, eles ndo estéo conseguindo
zelar por eles, chega em uma semana, duas, j& ndo tem mais, ja esta s6 a
cabeca das bonecas, entdo eu trabalharia dessa forma com brinquedos néo
estruturados, com caixas, com canos, quem sabe daria até o ano inteiro sem
quebrar (Professora Lara).

Nesse depoimento, Lara mostra-se preparada para tirar proveito dessa
situacdo e tem ideias para transforma-la ou criar outra. Libaneo (2015) destaca que,
pelo conhecimento tedrico e pela aquisicdo de competéncia operatica e praticas, o
professor pode influir nas formas de organizacao e gestao da Escola. Assim, quando
guestionada sobre os conhecimentos que envolvem essa sugestao e se esse caso foi
discutido com todos os professores, a professora explica que a pratica pedagogica foi
muito discutida no curso de Pedagogia, nas atividades praticas da residéncia e ao
longo da profissédo, essa prética foi qualificada em conjunto com os parceiros de
trabalho. A professora esclarece que, assim como varias outras professoras, ja
pontuou essa questdo para a equipe, mas nenhuma proposta foi aceita.

Os relatos da professora Lara evidenciam que a aproximacao com a realidade
da Educacdo Basica e, especialmente com a Escola, possibilitou a interface entre os
conhecimentos desenvolvidos nos diferentes espacos e com maior forca na
Residéncia Pedagdgica, conforme discutido por Darling-Hammond (2014), o que
sugere que esse movimento contribui e facilita a sua atuacao e a compreensao do seu
papel enquanto agente transformadora da realidade e, também, como profissional que
busca caminhos e possibilidades para superar as barreiras encontradas.

Embora as concepgdes e as praticas de trabalho apresentem-se influenciadas
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pela formagéo na Residéncia Pedagodgica, a professora ainda encontra dificuldades
para superar as barreiras da realidade imposta. Nesse sentido, recorre-se a Libaneo
(2015) ao discutir a importancia da equipe gestora em estabelecer ndo apenas uma
relacdo interpessoal, mas uma relacdo de acompanhamento constante,
principalmente diante das davidas, a fim de estabelecer uma parceria efetiva para
melhorar as condigGes de trabalho e diminuir os desafios da inserg¢ao profissional.

Em consonéncia ao conceito de professor iniciante indicado por Burke,
Christensen e Fessler, (1984), € importante destacar que a professora € iniciante
nessa instituicdo e estd em processo de integracdo com a cultura da Escola e com 0s
seus saberes adquiridos ao longo da carreira. Os dados revelam a necessidade de
integrar e envolver a professora como parte integrante do projeto educativo da
Instituicdo, a fim de que sejam equilibradas as demandas da Unidade Escolar e as
suas necessidades. Para tanto, é necessaria a abertura para reflexdo e mudanca de
todos os envolvidos nesse processo, como a professora iniciante, a equipe gestora e
os profissionais da Escola, e com vistas a articulacéo e a troca dos saberes.

Em relacdo ao inicio da carreira docente, Lara destaca as dificuldades de

conciliar os dois cargos de professora em Redes diferentes:

As dificuldades foram mais pra conseguir conciliar os dois cargos. Porque os
dois cargos demandam muito de vocé, duas escolas, entdo vocé precisa de
mais tempo pra planejar, entdo vocé tem um tempo na escola, mas vocé tem
gue usar um tempo da sua vida pessoal, em casa. A minha dificuldade era
sempre essa, eu sempre trabalhei em escolas muito longe uma da outra, a
dificuldade de locomocéo era o que sempre me pegava. Agora no dia a dia,
com as criangas, eu nao tive dificuldades (Professora Lara).

Esse relato encontra referéncia em Giovanni e Guarnieri (2014) a respeito das
dificuldades vivenciadas pelos professores iniciantes, que sdo encaminhados a
assumir as turmas e os horarios que nao foram escolhidos pelos professores mais
experientes. De modo constante, esse professor em inicio de carreira assume as
vagas em Escolas de grande vulnerabilidade social e nas turmas mais dificeis.

Outro aspecto apontado pela professora foi 0 sentimento de medo no momento
da atribuicéo da turma, quando assumiu uma turma do 5° ano, com o qual néo tinha

experiéncia.

Assim que eu sai da Unifesp, foi atribuida pra mim um 5° ano, por conta de
ndo ter mais opcdes de salas, de escola, ndo tinha sede de exercicio, era
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local de exercicio. Fui uma das Ultimas a escolher, a gente ndo tem
pontuacdo, ai eu peguei um 5°, praticamente obrigada a pegar. E ai eu fiquei
com muito medo, porque eu nunca tinha pego um 5° ano, s6 tinha passado
pelos estagios da Residéncia, que me ajudou muito no inicio, era a minha
base, a minha base era a Residéncia. Entdo, eu comecei a colocar em pratica
tudo que a gente tinha estudado mesmo com aquela turma do 5° ano, mas
foi um ano muito bom e a gente fez muita coisa, a minha maior experiéncia
do Infantil, eu sempre pegava o Infantil. Quando me veio o Fundamental: o
gue vem por ai né!? Ai fiqguei com medo (Professora Lara).

No entanto, o discurso da professora Lara destaca que o acompanhamento da

equipe gestora e das companheiras de trabalho foi essencial para superar esse medo.

Encontrei uma escola que super me acolheu, uma gestao e uma coordenacao
super maravilhosas que davam todo o suporte pra gente. Minhas
companheiras de sala também, os pares que a gente fala, de turma, os 5°
anos, 4° anos, muito companheiros, aprendi muito com esse 5° ano, consegui
fazer muita coisa legal (Professora Lara).

Embora esteja se referindo a experiéncia em outra Escola, pode-se reconhecer
a importancia do acolhimento e do apoio da coordenacdo e das colegas no seu
processo de insercdo profissional. Como ja havia experimentado esse apoio
enteriormente, Lara se posiciona quanto ao acompanhamento da equipe gestora da
atual Escola que compde esta pesquisa. Seu depoimento sugere um distanciamento
dessa parceria decorrente da realidade encontrada na sala-ambiente.

Deveriamos ter mais apoio, eu acredito numa coordenac¢ao que seja parceira,
gue tente te ajudar a sanar suas dificuldades, e eu sinto muito a falta disso,
eu trabalhei em muitas escolas que eu levava as questdes: "olha, eu ndo
estou conseguindo dessa forma", e eu tinha um respaldo. Aqui eu tenho
pouco (Professora Lara).

A coordenadora, por sua vez, destaca seu ponto de vista quanto ao

acompanhamento do professor na sala de aula:

O meu perfil ndo é de entrar na sala sempre, eu acho que interfere na aula,
na postura do professor, interfere na rotina dos alunos, eles querem ficar
conversando com a gente, vocé vé que né? Nao da! A minha questédo de
entrar em sala de aula é quando eu percebo que realmente precisa de uma
intervencao, um professor que precisa de um auxilio, de uma orientacdo. De
uma ajuda por varios motivos, ou porque ele tem experiéncia no Fundamental
e caiu aqui no Infantil, ou porque ele realmente é recém-formado e tem uma
dificuldade. Entéo € s6 indo em sala, nesse caso que eu percebo, ou quando
o professor me chama.
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No entanto, ao analisar o diario de bordo da professora, encontra-se apenas
uma devolutiva da coordenacéo, no periodo do més de abril. Lara destaca que esse
documento é uma exigéncia da Escola, porém, ndo existe um acompanhamento
formal ou uma regra especifica para a sua construgao. Isso causou um incomodo para
a iniciante, uma vez que, durante a formacédo nas unidades praticas e na Residéncia
Pedagdgica (RP), aprendeu que o diario de campo (homeado na Escola de diario de
bordo) é fundamental para a construcéo do Plano de Acao Pedagogica (PAP) e, diante
dos ensinamentos do curso e das discussdes com O grupo, compreendeu a

importancia desse documento para o planejamento do seu trabalho.

Na Residéncia elaboramos o PAP e discutimos muito a importancia do
registro reflexivo da nossa pratica, assim eu faco esse registro semanalmente
com as atividades e alunos que se destacaram e com as dificuldades e
possibilidades para o planejamento da préxima semana (Professora Lara).

O diério de bordo tem a funcéo de despertar o professor para a reflexdo das
acoOes realizadas em sala e para a analise do desenvolvimento dos alunos, para assim
planejar a semana seguinte. Dentro dessa proposta, o diario da professora Lara é
composto da cépia do semanéario do periodo de referéncia e de varios apontamentos
e reflexdes sobre as estratégias utilizadas durante a semana. No registro aparecem
as observacoes referentes ao desenvolvimento dos alunos e o diario € ilustrado com
fotos das experiéncias desses estudantes ou de algumas atividades especificas que
compdem o registro.

Embora o diario de bordo seja uma exigéncia da Unidade Escolar em que a
professora atua, verifica-se que esse instrumento ndo possui um acompanhamento
ou discussdo pedagdgica com a equipe gestora ou outros professores. No entanto,
fica evidente que a professora tem interiorizado em sua pratica uma acao que foi
discutida e trabalhada na RP com a construcdo do caderno de campo, pratica em que
o residente tem que registrar diariamente suas experiéncias durante a imersédo na
escola. Por meio desse documento séo elaborados o PAP e o relatério final da RP.

Noévoa (2009) sinaliza a importancia da formag&o no processo de apropriacéo
das estratégias de analise e reflexdo da atuacdo docéncia, e nesse sentido percebe-
se que a professora Lara se apropriou dessas ferramentas de investigagao.

No relato a seguir, a coordenadora Eva ressalta a importancia do trabalho

coletivo, aspecto que se encontra nos objetivos do PPP da Escola.
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N&o, tem trabalho individual. O trabalho individual acaba sendo ali na sua sala
com suas criancgas, até a pagina dois, porque se vocé precisa de um suporte
de qualquer funcionario da escola, mesmo que seja a coordenacao, sejam as
agentes de apoio pra entrar na sala para auxiliar uma crianca de incluséao, é
coletivo. [...]. Decidimos nesse coletivo; conversamos por um bem comum,
porque temos que ter um olhar e pensar nessa engrenagem grande que é a
escola, entdo temos que viabilizar e organizar pra que figue o melhor
possivel, ndo vai ficar excelente para todo mundo, mas a gente tem que
organizar o trabalho para que fique o melhor possivel pra todos
(Coordenadora Eva).

O relato sugere, na visdo da coordenadora, que as discussdes no coletivo sao

facilitadoras no processo de insercéo do professor iniciante:

Baseado nessa troca, nesse auxilio, 0 peso delas como colegas, o peso da
palavra delas é diferente do peso da minha palavra. Ainda tem muito
professor que ndo olha o coordenador como outro professor, ele olha com o
olhar diferente, as vezes tem gente que vé como alguém que saiu da sala e
esqueceu, mas, assim, quando tem um professor que vai chegar atrasado,
guem entra na sala e fica com as criangas sou eu... Entdo a gente
(coordenadora) viabiliza, precisou de auxilio, é época de adaptacao, crianca
chorando, a gente sempre esta |4 dentro, a gente tenta auxiliar ao maximo.
Entéo, eu prefiro até que o grupo se coloque, porque o peso da palavra delas
enquanto colegas tém um peso muito maior que a minha, 0 meu parece que
€ cumpra-se, quando eu coloco uma ideia, por exemplo, eu sinto que muitas
pessoas ndo contrapdem a minha ideia... eu prefiro é colocar a situacéo e
falar: O que a gente pode fazer a respeito? E depois de algumas posicdes eu
coloco o que eu pensei. E assim vamos conversando e construindo o trabalho
(Coordenadora Eva).

Esse relato também indica a importancia de se estabelecer um trabalho em
parceria com o0s professores mais experientes, conforme enfatizado por Tancredi
(2009). A autora chama a atencdo para o acompanhamento individualizado ao
professor iniciante no decorrer do trabalho pedagdégico, um acompanhamento para
além da parceria entre os professores e em relacdo ao suporte da equipe gestora
nesse processo. Esse acompanhamento individualizado n&do foi abordado pela
professora investigada.

Percebe-se que, na visdo da professora Lara, o clima da Escola se revela como
uma forma de trabalho segmentado e que ainda esta em processo de construgdo em

espaco de trabalho coletivo e colaborativo:

Eu percebo que ha relagdes muito proximas com os funcionarios, €, eu nao
queria falar panelas, mas s@o grupos que se agregam e se ajudam, e iSso
facilita muito o trabalho. Vocé esteve comigo e vocé pode perceber que a



87

gente, os professores, tém uma relacdo muito préxima e a gente se ajuda
muito, entdo, mas isso € assim, sdo 0s grupos, a limpeza, a cozinha, o trio
gestor, pessoal da secretaria. Essa troca é uma relagdo de cooperagéo, de
participacdo de todo mundo num processo sO, ndo tem, ndo tem. Eu sinto
falta também (Professora Lara).

Embora a coordenadora tenha afirmado que se preocupa com a interacéo entre
os funcionérios, principalmente em desenvolver um trabalho coletivo, pode-se notar
que nao se percebe a situacdo especifica da iniciante de encontrar caminhos para
superacao das dificuldades de adaptacdo a organizacdo da Escola, mesmo apos a
discusséo com os professores mais experientes. Essa situacéo revela a sensacao de
segmentacado dos profissionais, o que reforca a importancia da equipe gestora no
acolhimento, apoio e orientacdo aos professores iniciantes. Essa parceria contribui
com o desenvolvimento e a estruturacdo dos saberes e na identificacdo com a
Instituicdo de Ensino (MARCELO GARCIA, 2009).

3.2 - A gestédo da sala de aula

A carreira docente exige do profissional a apropriacdo e o dominio de saberes
complexos, o que envolve: aprender a ensinar 0s componentes curriculares, assumir
responsabilidade com a Escola e comprometer-se com o desenvolvimento da
aprendizagem dos seus alunos (TANCREDI, 2009), além de ter flexibilidade e
dinamismo para lidar com os imprevistos da rotina escolar. Assim, ter uma boa gestéo
da sala de aula contribui para o desenvolvimento do trabalho de maneira mais
tranquila.

O conhecimento profissional e a acdo docente envolvem a articulacdo entre
teoria e pratica de modo que, para ensinar, exige-se do professor que ele responda
as seguintes questdes: “0 que ensinar?”; “como ensinar?”, mas, para colocar em
pratica essas respostas, faz-se necessario “saber fazer”, “saber como fazer” e “saber
porque se faz”. Envolve, portanto, uma viséo critica do ensino e a reflexdo constante
da préatica pedagégica (ROLDAO, 2007).

Nesse sentido, a articulagé@o entre teoria e pratica € apontada no PPP do curso
de Pedagogia da Unifesp e traz uma proposta de formacdo que visa superar a
dicotomia existente entre teoria e pratica, com o objetivo de formar pedagogos que

saibam:
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Articular o que é da ordem da teoria com as questdes da pratica educacional,
nelas enxergando dimensdes que ultrapassam as fronteiras das instituicdes
escolares, adentrando o terreno dos conflitos politicos, sociais e culturais
(UNIFESP, 2014, p. 12).

Outro fator importante a ser destacado sdo as ac¢des de qualificacdo do curso
no ambito da Educacao Infantil, também experimentadas pela egressa participante
desta pesquisa e que atua héa trés anos nessa Escola de Educacéo Infantil, local onde
foi realizada a producéo dos dados de andlise.

Ao longo dos anos de 2007 e 2008, o Colegiado de Pedagogia da Unifesp
aprovou a ampliacdo da carga horéaria da unidade curricular Fundamentos Politicos e
Pedagogicos da Educacao Infantil. Entre as Unidades Curriculares especificas, que
compdem a grade do curso de Pedagogia, identificam-se cinco unidades com acdes
voltadas a etapa de Ensino da Educacdo Infantil: Planejamento e Avaliacdo
Educacional, Politica e Gestdo da Educacdo Infantil; Organizagdo do Trabalho
Pedagogico na Educacéo Infantil; Praticas Pedagogicas Programadas I; e, Residéncia
Pedagogica | (Educacéo Infantil), em que sao atribuidos professores especialistas em
Educacao Infantil como preceptores dos licenciandos.

Dos sete volumes que compdem a série Cadernos de Residéncia Pedagogica,
encontram-se trés volumes direcionados a Educacéao Infantil, sendo eles: Volume 1 —
Educacao Infantil, Volume 5 — Educacéo Infantil e Direitos da Infancia e Volume 6 — O
Direito & Infancia e ao Brincar (UNIFESP, 2014).

Esses dados sugerem que o curso da Unifesp possui uma preocupacao com a
formacdo e a preparacao do futuro Pedagogo para a atuacdo nas séries iniciais da
Educacao Béasica. Assim, essas informacfes tornam-se fundamentais para a analise
das estratégias utilizadas pela professora para a gestédo da sala de aula.

As observacdes realizadas e os relatos da professora e da coordenadora
pedagogica sugerem que a professora possui uma boa gestdo da sala de aula, ndo
demonstra dificuldade em promover um clima agradavel, estabelece um ambiente de
interacdo e cooperacao entre os alunos e, mesmo com dificuldade de se adaptar ao
projeto da Escola de salas-ambientes, encontra estratégias para a organizacdo do

tempo e das atividades, a fim de promover o desenvolvimento dos seus alunos.
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3.2.1 - Clima da sala de aula

A proposta curricular da Secretaria de Educacéo de Guarulhos (GUARULHOS,
2010, p. 18) tem como base a humanizacéo a partir da “convivéncia produtiva, pautada
no respeito e na confianca [...]. A criacdo deste lastro relacional, deste clima
comunitario, é condi¢cao para a humanizacao, busca maior de nossa proposta”.

Nessa perspectiva, a Educacédo Infantil tem como foco o desenvolvimento
integral da crianca que precisa ser acolhida, ouvida, respeitada, acarinhada e cuidada.
Entre as finalidades da Educagéao Infantil na Rede de Ensino, dois pontos se destacam

para a analise dos dados:

Estabelecer vinculos afetivos e de troca com adultos e criangas, fortalecendo
sua autoestima e ampliando, gradativamente suas possibilidades de
comunicacao e interagdo social.

Estabelecer e ampliar cada vez mais as relagbes sociais, aprendendo aos
poucos a articular seus interesses e pontos de vista com os demais,
respeitando a diversidade e desenvolvendo atitudes de ajuda e colaboracdo
(GUARULHOS, 2010, p. 29).

Esses principios sdo norteadores da pratica docente da professora Lara. Nas
sessOes de observacdo constatou-se que a turma possui uma boa interacdo sempre
gue os alunos precisam de ajuda, levantam da carteira e vdo ao encontro da
professora. Algumas criancas levantam a mao, chamam a professora e expressam o
seu desejo, até conseguirem a sua atencao, enquanto outros, mais timidos, esperam
até que a professora se aproxime deles ou que um colega seja o porta-voz para pedir
ajuda.

No diario de bordo da professora Lara constam algumas atividades como bingo
das letras, quebra-cabeca ou cantinhos, que sdo realizadas com a intencdo de

desenvolver a habilidade de cooperacéo e ajuda ao préximo.

Os cantinhos sdo a atividade que as criancas mais demonstram
comportamentos cooperativos, organizagdo etc. Os conflitos sdo quase
nulos, elas se resolvem muito bem e sua autonomia para escolhas é
favorecida. A concentracdo na atividade de cantinhos é muito significativa.
Como eles ficam calmos, concentrados, um siléncio sé. (Diario de bordo,
2016).

Ao longo do periodo de aula, os alunos conversam entre si sobre diferentes

assuntos e respeitam os relatos dos colegas. Muitos até participam confirmando que
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também tiveram a mesma experiéncia, porém, ficam em siléncio no momento da
explicagéo da atividade.

Algumas criancas sentam sempre no mesmo lugar e com 0s mesmos colegas,
mas alguns circulam entre os conjuntos de mesas e cadeiras conforme a organizacao
do ambiente. Esses movimentos das criancas e a liberdade de escolherem onde
querem sentar séo realizados de maneira tranquila entre eles.

Nas atividades coletivas, os alunos se envolvem e todos contribuem para a
realizacdo das atividades. Percebemos que constantemente a professora proporciona
atividade de cantinho, com material diversificado para desenvolver habilidades
colaborativas que envolvem dividir material, fazer escolhas, dialogar e resolver os

conflitos.

O cantinho do desenho sempre tem uma novidade, dessa vez deixei tesoura,
cola, papel colorido picado. E o cantinho que fica mais baguncado porque
eles adoram recortar. Modelagem € bastante disputado no comego, mas aos
poucos as criancas vao escolhendo as outras atividades, uns tém que esperar
liberar um lugar, tém que dividir as massinhas, e assim eles vdo aprendendo
a se resolver e a dialogar (Diario de bordo, 2016).

Existe um clima de respeito e tranquilidade entre os alunos e demonstram
interesse e entusiasmo em participar das atividades propostas pela professora. Nos
momentos de conflito entre os alunos (casos pontuais), a professora sempre chama
as criancgas envolvidas e faz perguntas sobre o fato, mediando a relacéo entre eles e
mostrando como podem resolver as diferencas e os problemas.

Outra estratégia realizada pela professora para que os alunos possam resolver
conflitos e lidar com situacdes adversas, por meio do dialogo com ou sem a sua
mediacdo, se afirma por meio de jogos e brincadeiras, como registrado no diario de
bordo:

Gosto de levar quebra-cabeca para as criangcas porque estimula a
inteligéncia, a capacidade de resolver conflitos e trabalhar em equipe.
Inicialmente houve um conflito porque cada um pegou umas pecas e tentava
montar sozinho. Eu intervi poucas vezes, ja que rapidamente eles
entenderam que teriam que trabalhar juntos (Diario de bordo, 2016).

As regras de funcionamento sao estabelecidas pela professora e séo
comunicadas oralmente, sempre no inicio de uma atividade ou retoma-se o

combinado no momento em que a agcao é solicitada. Em seu diario de bordo se
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destaca a seguinte reflexdo:

Delimitamos o0s espagos com o0s tatames, fazemos os combinados
previamente porque os cantinhos sé funcionam com as regras, sendo vira
uma bagunca e um ‘Cantdo’. Espacos bem delimitados e organizados =
combinados séo seguidos, conflitos sdo minimos (Diario de Bordo, 2016).

De acordo com a professora, no comeco do ano elaborou um painel com
combinados, mas, com o0 tempo, as outras turmas que utiizavam a sala
desmancharam o cartaz. Também afirmou que gostaria de fazer outro painel, porém,
como eles circulam bastante pela Escola, ndo é possivel montar e desmontar a sala
todos os dias. Como esse momento desta pesquisa foi observado no final do ano
letivo, percebe-se que as criancas ja haviam incorporado a rotina e as regras do
espaco escolar e que, durante o dia a dia, € necessario apenas retomar alguns pontos
ou aspectos principais.

A professora sempre ouve os apontamentos dos alunos e, quando possivel,
atende as suas solicitacbes ou busca sempre explicar o porqué de determinada
comanda. Nas ac0es, é possivel perceber a atencdo da professora as necessidades
dos seus alunos, o que proporciona o conforto e o afeto necessarios para ajuda-los a
superar as dificuldades.

A professora demonstra afeto pelos alunos e preocupacao principalmente com
0S NOVOosS, ou com aqueles que estdo passando por algum processo diferenciado na
familia como casos em que os pais estdo em processo de separacdo ou mée que esta
desempregada. No retorno do recesso escolar, a professora fez seguinte registro no
Diario de bordo (2016):

Que saudades que eu estava dos meus pequenos. E como fui recebida por
eles me deixou tdo emocionada. Foi uma semana para realmente matarmos
a saudade. Com atividades tranquilas e muitas brincadeiras... (Diario de
bordo, 2016).

Esse relato vem ao encontro da concepcao apresentada no PPP da Escola,

referente a relacao professor-aluno/disciplina.

Desejamos que o amor seja a base dessa relacéo, que deve ser pautada em
confianga, interacéo e liberdade, onde professor/aluno possam expressar-se
e tenham papel respeitado. Que a troca de experiéncia seja valorizada neste
contexto, troca esta que promova o crescimento para ambos, educador e
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educando. Que o adulto submetido a algumas vivéncias seja sensivel ao
tempo de vida em que a crianca se encontra. Que considere o periodo de
internalizacdo de combinados, ou ainda o0 processo de maturacédo de cada
um (PPP, 2016).

Embora exista o combinado do dia do brinquedo, alguns alunos vém para a
Escola com alguns brinquedos, mas ao entrarem na sala sempre os guardam na
mochila. Segundo a professora, muitos dos alunos estdo vivendo a primeira
experiéncia escolar e um objeto de casa possibilita 0 conforto e a seguranca para
frequentar esse espaco novo. Lara relatou que usava bastante essa estratégia quando
trabalhava em outra Escola e os resultados eram sempre positivos.

Em alguns momentos percebemos que os alunos reproduzem a conduta da
professora, que os recebe com gestos de carinho e conforto. Isso sugere que o
exemplo e a experiéncia positiva proporcionam uma grande interacdo, tanto na

relacdo aluno-professor como nas relagdes entre os alunos.

3.2.2 — Discurso e postura da professora

A comunicacdo oral e a postura do professor sado elementos basicos na pratica
em sala de aula, visto que ocorrem de maneira integrada a diversos fatores e
intercorréncias do cotidiano escolar. Assim, a comunicacéo e a linguagem corporal
utilizadas pelo professor tornam-se elementos importantes para promover um
ambiente que estimule a interacdo e o didlogo entre os alunos e o professor
(DRAGONE; GIOVANNI, 2014).

Ao analisar as falas da professora que se referem ao incentivo a aprendizagem
e tentativas de acerto por parte dos alunos e em diferentes circunstancias, foi possivel
perceber que durante as atividades a professora transmite as instru¢coes de maneira
paciente, explica passo a passo, oferece modelo para os alunos e faz muitos gestos
ou canta algumas comandas para envolver os alunos no conteddo. Quando surgia
alguma duavida, buscava sempre outras palavras para expressar o0 contetudo
trabalhado.

Diante das situacdes em que um aluno abordava um tema diferente do
planejamento ou do que estava sendo discutido, a professora respondia ao
comentario e voltava a explicagcdo do contetido, sempre mantendo uma expressao

calma e com o tom de voz firme.
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Os alunos tém liberdade para conversar durante a aula, mas no momento da
explicagéo a professora conduz a sala a ficar em siléncio e, para isso, utiliza diversos
recursos como sons, palavras cantadas e palmas para acalmar os alunos. A maioria
atende a comanda, surgindo apenas alguns casos especificos em que eram
necessarias comandas individuais. Nesses momentos, a professora chamava o aluno
pelo nome, pontuava o assunto que estava sendo discutido com firmeza na comanda,
mas com muita paciéncia.

Embora a turma seja composta de alunos com diversos tipos de
comportamento, tendo aqueles que chamam a atencéo da professora a todo momento
e outros que, apesar de participarem da aula, sdo sempre muito calmos e discretos, a
professora demonstrou atencdo e preocupacdo com o0 desenvolvimento e as

especificidades dos seus alunos.

3.2.3 - Organizacéo do tempo das atividades

O PPP (2016) da Escola indica que a metodologia de ensino desenvolvida tem
como foco a valorizacdo do individuo e que ele possa se sentir respeitado dentro das
suas habilidades e dificuldades. Assim, o trabalho pedagdgico visa garantir o brincar
e a juncao de teorias e praticas que evidenciem as diferentes linguagens e que
possibilitem a crianca adquira os saberes necessarios. Nesse sentido, a organizacao
do tempo e das atividades a serem realizadas representam fatores importantes na
gestédo da sala de aula.

Durante as observacOes, Lara iniciou suas aulas apresentando oralmente a
rotina aos alunos, momento em que relatava todas as atividades que seriam
desenvolvidas naquele dia. No momento da observacdo, a egressa pontuou que
durante os estagios na Educacédo Infantil e nas aulas da Universidade (professores e
licenciandos) sempre discutiam a importancia de antecipar a rotina para os alunos, e
gue tentou, por varias vezes, montar um cartaz de rotina, mas devido a proposta de
troca de salas, o material acabou rasgando. Como j& era final do semestre, os alunos
haviam se apropriado da rotina, mas, ainda assim, a professora buscava sempre
antecipar o que iria ocorrer no dia, embora esse movimento entre as salas a deixava

muito triste. Em seu diario de bordo faz o seguinte registro:
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A Rotina, da maneira como esta, pelo menos € o que eu tenho percebido com
0os meus alunos, estd deixando-os inquietos, inseguros e agitados.
Precisamos pensar numa rotina que as criangas possam compreender, numa
reorganizacdo dos tempos e espacos que contemplem melhor as atividades,
a sequéncia de atividades sem rompé-las devido as trocas de salas (Diario
de bordo, 2016).

Houve um momento em que a professora trouxe fotos da sua sala de aula em
outra Escola e em que apareciam alguns cartazes na parede, como rotina, lista de
nomes e atividades dos alunos. Apresentou também um CD com fotos do periodo que
participou do PRP e relatou que até hoje tem os planos guardados e que os utiliza em
sala de aula apds assumir a docéncia. O Unico plano que ndo conseguiu reaplicar foi
o documento voltado a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), mas confirma que ele
esta bem guardado para ser utilizado no futuro. Esses dados demonstram que esse
movimento de organizacdo do trabalho e as atividades realizadas no PRP sao
significativos para a sua pratica.

Devido a organizacdo das salas teméticas, a professora mantém a rotina de
aula com algumas atividades permanentes, como por exemplo: “Leitura da agenda”
no momento da entrada dos alunos; “Almogo”, sempre apos a leitura da agenda; em
seguida, o “1° Espago/ambiente” é utilizado para desenvolver atividades dirigidas,
como atividades sequenciadas e projetos; “Café” e, afinal, o “2° Espago/ambiente”, em
que sao desenvolvidas atividades ludicas de corpo e movimento, com brincadeiras,
musicas e parque.

E importante ressaltar que, horario do segundo espaco, a professora apresenta
cansaco fisico, talvez devido a jornada de trabalho em duas Escolas, e segundo seu
relato, também hé& dias em que os alunos exigem muito a sua atencdo: eles querem
conversar, querem carinho e atencéo, e quando sdo 17h30 ela ja estd com pouca
energia.

Como o periodo de observacéo foi realizado no final do ano letivo, muitos
projetos ja estavam concluidos, porém, a professora desenvolvia o projeto Ciranda da
Leitura, realizado uma vez por semana, em que os alunos escolhiam um livro para
levar para casa e realizar a leitura, além de fazer um desenho da histéria em conjunto
com a familia, tendo como tarefa a devolug&o do livro e a apresentacdo do desenho
na segunda-feira da semana seguinte.

Em relacdo a organizacéo do tempo das atividades, a professora tem registro

individual do trabalho pedagdgico e apresenta a seguinte reflexdo sobre a atividade
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de cantinho das artes:

Cada “mesao” é uma atividade: pintura com tinta, desenho com recorte e
colagem, modelagem com objetos diversos. Dessa vez o combinado foi o
tempo, cada grupo fica numa atividade por 20 minutos e depois troca. Deu
trabalho para organizar os materiais e depois para guarda-los. O tempo de
20 minutos nao foi suficiente para as criancas concluirem as atividades. Eles
gueriam ficar mais tempo, reclamaram... rsrsrsrs. Estavam silenciosos e
concentrados, uma delicia! Quero fazer mais vezes, mas com um tempo
maior e posteriormente livre (Diario de bordo, 2016).

Para NoOvoa (2009), a transposicdo didatica dos conhecimentos teoricos
desenvolvidos durante os programas de formacdo de professores é uma das
habilidades esperadas pelos professores para a superacdo de dificuldades e
barreiras. O trecho apontado sinaliza a preocupacao e a reflexao referentes ao tempo
de execucao das propostas.

Em relacdo as estratégias utilizadas para a organizacdo das atividades,
verifica-se que a professora organiza a dinamica de aula e, também, aceita sugestdes
dos seus alunos para desenvolver a proposta.

Outro aspecto observado foi a autonomia dos alunos ao escolherem algumas
propostas ou até mesmo decidirem onde iriam sentar. Durante a observagao da rotina
escolar, Lara destacou que acredita muito nesse momento de escolha dos alunos para
realizar as atividades. Em seu relato, esclarece que é no momento da atividade de
cantinhos diversificados que considera como atividade livre e que programa alguns
materiais a serem utilizados, mas que os alunos tém a autonomia para escolher qual
material utilizardo primeiro e por quanto tempo desenvolverdo a atividade. Disse
também que oferecer uma folha para todos os alunos e pedir para que todos facam
desenho livre — ao mesmo tempo — ndo € uma proposta significativa, porque é

necessario respeitar o momento de expressao do aluno:

Se o aluno sabe que sera oferecido um momento em que ele podera escolher
o que fazer, com certeza essa atividade serd muito significativa e assim eu
consigo identificar o real desenvolvimento do meu aluno e realizar as
intervencdes que atendam as suas necessidades (Professora Lara).

Esse principio também €& encontrado no eixo “autonomia e identidade” do

Quadro de Saberes Necessarios (QSN).
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Favorecer que as criangas tomem iniciativas e que se conduzam até o fim,
gue procurem o adulto quando tenham necessidade, propicia um
comportamento mais tranquilo e mais estavel. Autonomia néo significa
separagdo, mas, sim, seguranca e confianga na relagdo com o outro
(GUARULHOS, 2010, p. 37).

A partir disso, pode-se inferir que as acdes da professora Lara sdo articuladas
com a proposta curricular do municipio, importancia esta enfatizada por Vaillant e
Marcelo Garcia (2012). Embora tenha uma carga horéaria de trabalho muito grande,

suas acoes representam as bases conceituais que regem a Instituicdo de Ensino.

3.3 - O planejamento

O planejamento das atividades é organizado por meio de um plano de acdo
com objetivos e estratégias que serdo desenvolvidos no decorrer do ano e registrados
no PPP da Escola. Esse movimento é realizado em conjunto com as professoras do
mesmo estagio, respeitando sempre as particularidades de cada uma e as
necessidades de cada turma.

Para esses momentos de reflexdo e planejamento, as professoras utilizam a
proposta curricular QSN, que foi elaborada com a contribui¢cao de todos os segmentos
da Secretaria de Educacédo de Guarulhos. Esse instrumento possui eixos e saberes
necessarios a serem desenvolvidos em cada etapa de Ensino e que sdo norteadores

para o planejamento e o desenvolvimento do PPP, conforme relato da professora:

Eu planejo as minhas aulas, aqui a gente tem que seguir a dindmica da
escola, que é por salas, entdo a gente divide as areas do conhecimento, os
eixos de saberes como falam aqui em Guarulhos, pelas salas que a gente vai
passar. Mesmo assim, as vezes, quando eu pretendo fazer uma sequéncia
didatica que eu ndo vou utilizar as salas em sequéncia, eu acabo adaptando
0 planejamento ao que eu quero ensinar, ndo fico dependendo do espaco
fisico, a l6gica seria essa, depender do espaco fisico, mas isso vai contra o
gue eu acredito e como eu acredito que as criancas precisam aprender, com
sentido, com significado e com contextualizagdo, eu ndo acredito nessa
divisdo. Entdo eu planejo de acordo com os ambientes que vou passar, mas
eu vou adaptando o meu planejamento, as minhas sequéncias didaticas, e
toda semana tem leituras diarias, tem faz de conta, tem cantinhos, tento
trabalhar a arte livre, toda semana eu tento trabalhar alguma atividade de
Matemadtica, de raciocinio l6gico, entdo eu tento encaixar e garantir que toda
semana a gente faca isso. [...]. Estou gostando muito da Ciranda da Leitura...
as criancas tém demonstrado responsabilidade com os livros e a sacolinha...
Achei muito legal como eles estao ampliando o repertério literério e acertaram
titulos... ja ultrapassaram o limite dos classicos mais conhecidos... esta sendo
muito legal, esta dando muito trabalho e por vezes eu chego a pensar: “Por
que eu inventei de fazer isso meu Deus?”, mas quando vejo a alegria das
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criancas em levar os livros, mostrando suas produc¢des, orgulhosos porque
fizeram juntos com os pais, ai vejo que vale a pena (Professora Lara).

Com base nesse planejamento, a professora organiza a sequéncia didatica,
identifica o tema do projeto e da sequéncia didatica, 0s eixos e 0s saberes principais
para a semana e as atividades que serdo desenvolvidas em cada dia. Esse registro é
realizado em duas vias, sendo que a primeira € entregue a coordenacao e a segunda
fica com a professora. Assim, as atividades sao preparadas com o objetivo de atender
eixos e saberes propostos para a semana.

O depoimento da coordenadora Eva confirma ndo sé a qualificacdo de Lara,
como também de outras professoras formadas pela Unifesp. A criticidade e os
conhecimentos revelados para trabalhar com as situagdes embleméticas, que hoje se
apresentam na sala de aula (destacadas pela coordenadora), séo identificados e
expressam caracteristicas presentes no processo formativo dessa iniciante e de

outras que trabalham nessa Escola.

Lara ela é uma professora que se destaca por... pela questédo da criticidade,
ela ndo é a Unica da UNIFESP e é uma caracteristica que a gente vé que sao
as formandas de 14, a questdo da criticidade da facilidade em pensar a
educacéo, séo professoras. E a Lara € uma delas que quando a gente precisa
fazer um trabalho diferenciado, um trabalho que realmente tenha valorizacéo
desse aluno, da autonomia, da participacdo desse aluno, elas acreditam
nessa concepc¢do e elas tém realmente facilidade em contemplar, e é uma
caracteristica assim, eu ainda ndo recebi nenhuma professora da UNIFESP
que fuja disso, entdo isso que € legal. Entdo assim, um trabalho com
diversidade qualquer tipo diversidade religiosa, étnica, sdo professoras que
tem um embasamento. Ela consegue executar todo esse conhecimento, isso,
de uma forma extremamente rica (Coordenadora Eva).

Esse depoimento vem ao encontro dos apontamentos de Darling-Hammond
(2014), ao discutir que os professores que participam de cursos de formacao
integrados com a pratica sao considerados, pelos colegas da Escola e membros da
equipe gestora, como preparados para o desempenho da funcao.

As atividades organizadas no primeiro periodo de aula geralmente séo
atividades desafiadoras, que envolvem a participacdo e o desenvolvimento de
habilidades especificas. E possivel identificar que a professora sempre utiliza o tema
geral da semana para desenvolver a atividade do primeiro momento, e na segunda
sala-ambiente desenvolve atividades diversificadas.

Nos dias de observacao foi constato que no segundo periodo sempre ha um
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brincar livre com objetivos especificos e voltados a autonomia do aluno. Porém, nao
foi possivel constatar uma articulagcéo entre os contetdos ou temas desenvolvidos nos
dois periodos, sendo que o brincar poderia ser um momento articulado com o
conteudo que foi trabalho no primeiro periodo. Como destacado anteriormente em
relacdo a exaustdo da professora, uma vez que o trabalho do primeiro periodo se
apresenta muito organizado, fica a duvida se essa atividade livre que sempre ocorre
no segundo periodo e ndo se articula com o conteudo ou tema trabalho no primeiro, €
consequéncia da exaustdo da professora nesse horario.

Em seu relato, a professor afirma que busca garantir a sequéncia de atividades
no comecgo do periodo, quando os alunos ainda estdo atentos e concentrados, pois
depois do café eles estdo mais agitados. Por isso busca garantir esse momento com
atividades de corpo, movimento e brincadeiras, visto que precisam desenvolver sua
coordenacao motora grossa e fina, o jogo simbdlico, o pensamento e o raciocinio, logo
as atividades sado sempre diversificadas.

Percebe-se que o principio Tacto Pedagdgico® abordado por Névoa (2009) é
muito presente na acdo da professora Lara, sendo que o registro reflexivo € um
elemento presente na organizagdo da acao pedagdgica. Para avaliar o
desenvolvimento das atividades, a professora utiliza o diario de bordo como
instrumento de avaliagdo e planejamento das acbes para a semana seguinte. Essa

estratégia € evidente nos seguintes registros:

Projeto Africanidades... Fiz turbantes nas meninas com TNT, elas arrasaram
no desfile. Acho que faltou caracterizar os meninos, alguns pediram turbante
também. Jogo da memoéria com nomes... Quero fazer mais vezes em
pequenos grupos, ou fazer mais jogos, porque no grupdo eles dispersam
mais facilmente. Cartelas para o bingo de palavras/letras... Cada dia mais as
criangas tem se apropriado da ideia do Bingo. Confesso que as primeiras
tentativas foram tensas e desgastantes, como tudo o que é novo para eles,
mas agora eles estdo super bem e gradativamente vou mudando as
estratégias e aumentando a dificuldade. J& fizemos com o nome, com letras,
agora com palavras de silabas simples (Professora Lara).

A professora disponibiliza bastante tempo para os alunos desenvolverem as

atividades durante a rotina escolar e realiza intervengbes diferenciadas com

5 Tacto Pedagodgico € como se denomina a jungdo da capacidade de ouvir, se comunicar e se
relacionar, sendo que nesse processo as dimensdes profissionais e pessoais do professor se cruzam
0 que possibilita a construcao de narrativas sobre as praticas profissionais e pessoais 0 exercicio de
auto-reflex&o e auto-formacéao.
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explicagbes pontuais da atividade, explicando uma parte de cada vez para alguns
alunos. Para realizar as atividades, a professora busca sempre utilizar algum recurso
para expor o conteudo, como imagens e figuras, material concreto para as atividades
de matematica, musicas ou até mesmo representacdes de situacdes do dia a dia para
explicar o contetdo proposto.

Quando questionada sobre a organizacdo do seu dia de aula, Lara ressaltou a

importancia do planejamento para o seu trabalho:

[...] percebo que quanto mais a gente planeja e define bem o qué que a gente
guer fazer, os objetivos, a gente esta preparada para os imprevistos, né, e ai
a aula d4 muito mais certo, porque se vocé vem sem planejar, ndo funciona.

No entanto, houve imprevistos para a execucdo de algumas atividades: a
professora programou a utilizacdo de um jogo ou de algum material especifico, e ao
chegar na sala o material estava baguncado e com algumas pecas faltando. Essa
situacdo exigiu da professora o pensamento rapido de outra proposta para resolver o
problema que, de acordo com ela, € um problema muito recorrente e que sempre
discute essa questao nas reunides, 0 que a deixa muito cansada e desestimulada em
alguns momentos, porque muitas vezes ela separa o material no dia anterior, mas
como nao tem um espaco especifico para guardar, no dia seguinte o material foi
utilizado e/ou guardado de maneira inadequada. Destaca, ainda, que esse movimento
de salas tematicas exige de todos um trabalho coletivo e cooperativo constante, mas
que é um objetivo distante de ser alcancado por todos.

3.4 - A avaliacéo

No PPP da Unidade consta que a avaliagdo deve ser um processo continuo no
sentido de monitoramento constante de aprendizagens, atitudes, perguntas, receios,
posturas e participacdo, realizada em cada aula, garantindo a sondagem ao longo do
processo, e também que os resultados possibilitem reflexdes acerca dos processos
de ensino e aprendizagem, das praticas e das mediacdes realizadas.

Para as reflexdes desses processos de ensino e aprendizagem sao utilizados
instrumentos como sondagens, registro de acdes pedagodgicas (diario de bordo),
registro sintese do processo avaliativo e portfélios, que séo realizados ao longo do

processo e que respeitam os tempos de vida dos educandos, trazendo informacdes
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relevantes para melhorar a pratica educativa (PPP, 2016).

No diario de bordo, os professores registram o trabalho desenvolvido durante a
semana e destacam os desafios, as conquistas e as questbes importantes que
ocorreram. Cada professor tem a liberdade de realizar esse registro da forma que
desejar.

Para a professora Lara, a avaliagdo dos alunos ocorre por meio da observagao
e do registro. Diariamente ela seleciona alguns alunos para focar a atencéo referente
ao desenvolvimento motor, cognitivo e de participacdo. Essas observacfes sao
registradas no portfolio dos alunos, que € composto de algumas producdes individuais
gue demonstram sua evolucdo e desenvolvimento. Durante suas observacgdes de
avaliacao, a professora ndo informa aos alunos que estdo sendo avaliados.

Ao ser questionada sobre o processo de avaliacdo dos alunos, a professora
relata que vé a avaliagcdo como algo que compde o seu trabalho de acordo com as
atividades desenvolvidas, ou seja, se desenvolveu um eixo e um saber especifico,
precisa observar se 0s alunos conquistaram a proposta ou se precisa pensar em mais
alguma intervencao. Para ela, a avaliacdo € um mecanismo para qualificar o seu
trabalho e ndo impor metas aos alunos, e diz que aprendeu esse conceito no modulo
de Educacéo Infantil no Magistério, no curso de Pedagogia e com a prética, conforme
as orientacdes da equipe gestora.

O diério de bordo também é um instrumento para o registro do desenvolvimento

dos alunos diante das atividades propostas:

Aluno 1 é um menino muito inteligente, carinhoso, amigo de todos e esta
sempre me surpreendendo com suas producdes. Essa em particular, me
chamou atencéo por ser a representagcdo de um brinquedo que ele gosta
muito. A casa do Mickey. Os detalhes, as cores, ele tentou representar o seu
brinquedo o mais fielmente possivel e eu achei o0 maximo. [...]. Escrita do
nome. Peguei o livro das vogais de algumas criangas com dificuldades para
verificar os avan¢cos em relacdo ao registro escrito do nome. Aluno 2 ja
reconhece e escreve 0 nome, porém espelhado; Aluno 3 ainda tem
dificuldade e um pouco de desinteresse, reconhece o0 seu nome, mas nao
registra [...]. [...]. A pintura com tinta esta entre as atividades preferidas das
criangas... Poucas criangas imprimem figuras com a tinta como os alunos W,
X, Y e Z (Diério de bordo).

A sala de aula é composta de 30 alunos e durante a rotina escolar a atengéo
da professora é para todos, mas percebe-se que sempre direciona a atengdo para

alguns alunos especificos. Em conversa com a professora sobre o processo de
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desenvolvimento dos alunos, ela argumentou que busca sempre fazer uma
programacdo de quais alunos ird observar, porque sdo muitos alunos e cada um
possui caracteristicas diferentes. Se ela deixar, alguns querem a sua atencéo o tempo
todo, e tem aqueles quietinhos que quase ndo se destacam. Ao fazer esse
cronograma de observacao, ela refina o seu olhar para a constru¢do do portfélio dos
alunos e, ao mesmo tempo, precisa ficar atenta a tudo que acontece durante as aulas,
porque cada aluno tem seu tempo de desenvolvimento.

A professora relata que realizou muito esse exercicio durante a Residéncia

Pedagogica, reafirmando, assim, o valor desse Programa:

O professor sempre discutia o roteiro de observagdo: como registrar, como
identificar as necessidades da turma e como pensar nas estratégias
necessdrias. Essa experiéncia foi muito importante para enriquecer o0 meu
olhar e 0 meu trabalho como professora (Professora Lara).

O registro sintese do processo avaliativo € um documento onde constam o0s
eixos e 0s saberes estabelecidos para a etapa de Ensino e como ocorre o
desenvolvimento do aluno. Para elaborar esse registro, a Unidade Escolar
proporciona momentos de discussédo e reflexdo por meio de conselho participativo,
segundo o PPP da Escola, em que conta com a participacdo de todos os professores
e equipe gestora, com o intuito de levantar estratégias e metodologias que atendam

as necessidades dos alunos.

3.5 - A formacgéo continuada

Nesse topico destacam-se aspectos referentes a formacdo continuada dos
professores da Escola, da qual as professoras participam, semanalmente e durante
uma hora e chamada de hora atividade (HA). Esse momento tem como funcdo a
integracdo entre os pares e a formacao e reflexdo das praticas educativas. Além disso,
durante a semana, possuem trés horas livres de HA para o preenchimento de
registros, planejamento e confeccdo de atividades. A coordenadora descreve como
organiza a HA:

A questdo da hora atividade mesmo, entdo assim na hora atividade a gente
tem umas subdivisdes, a gente organizou uma rotina para contemplar todas
as necessidades pedagdgicas em si. Entdo, a gente tem um espaco de
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formacdo que é semanal, uma vez na semana, elas tém trés dias pra
planejamento e organizacdo desse material, que é avaliativo, organizacional,
que entra o diario de bordo, entra o planejamento em si... de projeto
sequéncia de dados, a reavaliagdo dos projetos, né!? Que mais? Tem a
guestdo da discussdo de casos mesmo, de histéricos das criangas, a gente
fala estudo de caso, que é pra gente conversar mesmo sobre as criangas,
gue os professores tdo tendo que ter esse olhar especial (Coordenadora
Eva).

Eva destaca a importancia do trabalho coletivo no momento das discussdes da
HA:

Porque eles trocam experiéncias, as vezes a gente conversa de um assunto,
um tema, uma tematica que o professor ndo passou por aquela problematica,
mas 0 outro que passou fala, entdo a gente meio que aprende na experiéncia
do outro, no erro do outro. Entédo é organizagdo mesmo do trabalho, as vezes
até mesmo burocratico, fugindo um pouquinho do pedagdgico, mas que nada
na escola deixa de ser pedagdgico. Entdo, por exemplo, quando definimos o
Nnosso instrumento pra registro do planejamento, a gente foi conversando em
conjunto porque eu ouvi as necessidades delas, mas elas ouviram a minha,
porque sdo questdes, por exemplo, eu preciso dentro do meu trabalho, eu
preciso organizar o meu tempo para olhar o planejamento, para estar junto
com elas, pra dar uma devolutiva. Ndo pode so6 virar papel pra acumular, a
gente precisa conversar sobre isso, que ele precisa ser funcional. Entéao
assim, eu sempre exponho as minhas necessidades pra elas, elas colocam
as delas pra mim e vamos tentar, vamos tentar fazer assim, se ndo der a
gente volta reavalia, conversa, né! E ai vai construindo o trabalho
(Coordenadora Eva).

Ainda segundo a coordenadora, a HA € o momento para discusséo do projeto
da sala-ambiente e dos conceitos de organiza¢ao do planejamento:

O projeto de sala ambiente, até o ano passado, tinha professor com muita
davida, mas é uma duavida conceitual do que é projeto? Do que é sequéncia
didatica? Do que é plano de aula? E nés ainda estamos construindo. O
professor acaba assim, ndo tudo bem. Ele tenta, ai eu percebo que nao € que
ndo esta tudo bem, ele ainda tem uma dificuldade pra entender o que é um
tema de sequéncia didatica? E um tema de projeto? Entdo, mas isso a gente
vai construindo, porque assim o professor vai se formando, a gente esta no
meio do olho do furacéo, ai na questao da educacédo as mudancgas estéo, a
gente esta acontecendo, porque nés fomos formados de uma forma
tradicional e agora esta todo mundo colocando a gente pra pensar diferente,
ai vocé: poxa, eu passei a minha vida dentro da caixinha e agora preciso sair
dela (Coordenadora Eva).

Verifica-se que a hora atividade, acompanhada pela coordenadora, pouco é
apontada pela professora egressa do Programa como um mecanismo constante de
reflexdo do trabalho pedagdgico, o que nos remete a pensar no tempo disponivel para

essa acao, que é apenas de uma hora semanal. No entanto, as trés horas livres para
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planejamento e preparacéo das aulas representam um espago em que as professoras
tém a possiblidade de se reunir e conversar sobre a rotina escolar.

Nos dias em que foi observada a HA, as pautas dos encontros foram
direcionadas para acdes administrativas, organizacdo do espaco escolar e
organizacdo do planejamento individual. Destaca-se, portanto, que a professora Lara
€ muito parceira da outra professora da mesma etapa de Ensino, com a qual
compartilha os horarios coletivos com as criancas. Constantemente, a professora Lara
auxilia a colega com propostas de atividades ou acfes para qualificar seu trabalho, o
que representa um diferencial na sua atuagdo. Embora tenha concluido a graduacéo
h& pouco tempo, possui uma postura de partilha e formagéo para com as professoras
parceiras de trabalho.

Em um dos encontros de HA, a professora Lara conversou com o grupo de
professores sobre a reforma do Ensino Médio, contou um pouco sobre sua historia de
militdncia por uma Escola publica e de qualidade, e também sobre todas as acdes
realizadas até aquele momento.

Questionada sobre quando surgiu 0 seu interesse em participar desses
movimentos, ela responde que sempre gostou de estudar politica, mas que a Unifesp
foi fundamental para a construcdo do seu pensamento critico. A professora ficou
emocionada ao relatar o sucateamento pelo qual a Educacdo estd passando e
destacou sua preocupacao com o futuro da Educacao no pais.

Nesse sentido, € importante destacar que o Projeto Pedagdgico do curso indica

0 seguinte principio orientador para a formacao do Pedagogo:

Solida formacdo tedrica, inter e transdisciplinar sobre o fenémeno
educacional e seus fundamentos historicos, politicos e sociais, promovendo
a articulacéo e dominio dos saberes para a compreensao critica da sociedade
brasileira e da realidade educacional, e ainda, a apropriagdo do processo de
trabalho pedagdgico (UNIFESP, 2014, p. 17).

Esse traco do perfil da professora também repercute no seu trabalho com os
alunos: durante um dia de observagao, houve um erro na programacao e na divisao
das salas e a turma teve que aguardar no corredor até a coordenadora reorganizar as
salas. A professora, assim como as criancgas, ficou muito encomodada com a situacéo
e incentivou os alunos a cantarem: “turma sem sala, turma sem sala”. Depois de 10

minutos, os alunos deixaram as mochilas no corredor, ao lado do refeitério, e foram
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almocar, até que conseguiram organizar um espaco para a turma.

Outro diferencial na formagé&o dos professores da Escola é que a Secretaria de
Educacdo de Guarulhos conta com uma equipe de apoio para a formacdo dos
professores no sentido de atender os eixos e 0s saberes estabelecidos no QSN. Os
encontros com os professores séo realizados bimestralmente na Unidade Escolar e,
nesse dia, as aulas sdo dispensadas para a formacéao dos funcionarios. Esse encontro

colabora com a formacao dos professores.

3.6 — As contribui¢cdes da formacéao inicial e do PRP

A formacéao inicial da professora egressa do PRP foi analisada com base no
cruzamento da proposta curricular do curso de Pedagogia com o estagio do PRP.
Assim, o Projeto Pedagdgico do curso de Pedagogia da Unifesp e o regimento do PRP
sdo instrumentos que se complementam nesta pesquisa para a analise das
contribuicdes da formacgdo para a insercao profissional.

O depoimento da professora Lara sobre a escolha pelo curso de licenciatura
em Pedagogia mostra 0s sentimentos que envolvem o0 seu processo de inser¢céo no

ambiente escolar:

Eu me formei no magistério em 2002, fiz aquele antigo magistério que vocé
ficava |4, periodo integral, ganhava uma bolsa, lembra? Que era CEFAM, que
foi extinto, e depois eu fiquei alguns anos fora da educacao, porque eu ndo
me via sendo professora. Fiquei, trabalhei de tudo, fiz de tudo, mas eu néao
gueria sala de aula, porque os meus estagios no magistério me frustraram
um pouco. Eu achava que eu néo tinha perfil e ai quando eu me vi trabalhando
numa creche conveniada que eu me descobri professora. Um ano depois eu
procurei o curso de Pedagogia, entrei em 2008 e me formei em 2012, na
UNIFESP (Professora Lara).

Acerca da formacao recebida no curso de licenciatura, a professora expde as
contribuicdes do curso para a sua formacao pessoal e profissional:

Olha, eu acho que a minha formagdo como pedagoga, como ser humano,
tudo, tudo veio de 14, sabe!? E... 1a a gente aprendeu a tratar realmente de
uma maneira diferenciada a comunidade, as criancas, é todo um olhar
diferenciado que eu pude pdr em pratica depois da faculdade, foi... a minha
base todinha veio de 14. O magistério, ele deu, sabe, um minimo assim, mas
ele ndo trabalhou a questdo humana. Foi um novo olhar mesmo para
educacéo, pra minha fungdo como professora, para as criangas como seres
que precisam de afeto, que ndo precisam s6 de conteddo de Portugués e
Matematica, mas precisam de afetividade, que a afetividade valeu muito mais
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do que vocé ensinar a crianca o alfabeto, por exemplo. Isso € o que eu trago
muito de |4, uma formacdo humana e politica. Toda minha concepcao
humana, de ser humano e de politica, veio de |4 e veio muito forte comigo.
Da educacéo mesmo, é... da educacdao publica, de estar na educacéo publica.
De fazer questao da educacéo publica, de ndo querer ir para o ensino privado,
porque vocé sabe que é na educacdo publica que vocé vai transformar
alguma coisa, entédo esse lado, todo esse lado, veio de la e € muito forte
(Professora Lara).

Esses depoimentos representam a concep¢do do curso de Pedagogia da

Unifesp, que em seu Projeto Pedagogico destaca:

O pedagogo formado no Curso de Pedagogia Licenciatura da Escola de
Filosofia Letras e Ciéncias Humanas da UNIFESP sera um comprometido
conhecedor da escola e da escolarizagdo; um comprometimento fundado na
defesa da escola publica e no (re)conhecimento de seus problemas e
particularidades (UNIFESP, 2014, p. 12).

Ainda sobre as contribuicdes do curso na formacéo da professora, ressalta-se
o depoimento da CP da Escola onde a egressa atua:

[...] s@o professoras que tém um embasamento, que vocé consegue
estabelecer um didlogo que é muito participativo desses momentos de
formacdo, sdo professoras que entendem a importancia desse pensar
pedagégico e ndo simplesmente do professor como mero fornecedor do
conteldo, transmissor do conhecimento. A postura delas j& é dessa educacao
do século XXI, que todo mundo esta cobrando mesmo, que é a academia,
que a literatura ja entende que precisa ter. Entdo eu acredito que a formacgéo
delas é extremamente rica, contemplou isso (Coordenadora Eva).

Os depoimentos evidenciam que a formacao inicial preparou a professora Lara
para a docéncia, principalmente no que se refere a compreensao da fun¢éo social do
professor e das praticas docentes necessarias para uma formacao humanizadora,
discutida por Noévoa (2009) e Darling-Hammond (2014). Da mesma forma, seus
relatos indicam, em conformidade com a proposta do Programa, que o “o objetivo da
RP ¢é possibilitar aprendizagem pratica — em situagao, ou seja, a partir da realidade,
tomando os eventos e aspectos dificultadores da préatica (UNIFESP, 2014, p. 39).

Lara aponta aspectos do PRP que contribuiram para a sua insercao profissional

e gue ofereceram subsidio para a sua atuacéo na docéncia:

Olha, todas as experiéncias na época foram muito ricas, em todos os
sentidos. O Infantil, Fundamental, Gestdo, na EJA, todas eu tive a
oportunidade de aprender demais. No Fundamental a questdo da
alfabetizacéo, foram aprendizados bem significativos. No Infantil a relagédo da
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aprendizagem e a ludicidade, como trabalhar com as criancas e enfatizar
sempre o ludico... que a linguagem deles é o brincar, entao isso ficou muito
pra mim. Na EJA, os adultos, trabalhar a criticidade deles como uma outra
forma de alfabetizar, de trabalhar o senso critico deles, e a gente tinha muito
tempo pra planejar também, entdo saiam coisas muito ricas na Residéncia
Pedagodgica. As aulas que a gente ministrava eram poucas, mas eram muito
bem elaboradas, entdo a gente aprendeu muito. Na gestdo, eu fiquei numa
escola também superbacana, aprendi muito 14, la perto da UNIFESP também.
(Professora Lara).

Outro depoimento também evidencia isso:

Na Residéncia a gente tinha que ter bem planejado, as professoras tinham
gue ver antes a atividade pra dar devolutiva, pra saber o que a gente ia fazer,
e depois nds dariamos a devolutiva do que aconteceu, entdo era muito ali
certinho, dava muito certo, entdo ficou como um legado, quanto melhor e mais
bem detalhado seu planejamento, mais chances de vocé ter sucesso e nao
se frustrar, porque a gente se frustra o tempo todo. E com aulas prontas
assim, as aulas que eu planejei l& no Infantil, eu ja trabalhei com meus alunos
da Educacado Infantil varios anos, e com eles é sempre sucesso, no
Fundamental agora, esse ano eu estou com Fundamental, ainda vou utilizar
as que planejei l1a. Na EJA, se um dia eu trabalhar na EJA, ficou uma aula
pronta la, uma aula inaugural (Professora Lara).

Nesse ponto é importante destacar que a organizacao do Curriculo do curso de
Pedagogia da Unifesp busca a articulacdo do conhecimento nas diversas unidades
curriculares, em especifico na Educacéao Infantil. Constam as Unidades Curriculares
de Politica e Gestdo da Educacéo Infantil, Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na
Educacéo Infantil, Praticas Pedagodgicas Programadas | e a Residéncia Pedagdgica |
(Educacéo Infantil), com a finalidade de oferecer um espaco de aprendizagem pratica
com elementos concretos dos fenbmenos educacionais e sua complexidade, o que
possibilita a reflexdo e a articulagdo de conhecimento de diversas teorias, como da
area social e da psicologia.

Dessa forma, entende-se o que Vaillant e Marcelo Garcia (2012) afirmar a
respeito da importancia dos programas de formacéo de professores para estabelecer
a relacdo entre as disciplinas e promover a unido entre professores da Universidade
e professores da Educacéo Béasica

Durante a entrevista com a professora, uma das questdes apontadas como guia

foi se 0 PRP tinha Ihe preparado para a docéncia, e seu depoimento é revelador:

A Pedagogia, ela me tocou de uma forma, e a RP tem uma parcela de
responsabilidade nisso, é essencial, formacdo. E é formacao de vivéncia
mesmo, porque voceé vive ali, é, vocé estd observando a professora da sala,
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a todo momento vocé esta refletindo, e esse processo vocé esta se formando,
vocé esta pegando as coisas boas dela, vocé esta juntando com as suas, e
com a teoria que vocé aprendeu, isso é fundamental. Sem isso, eu nao teria
chegado aonde eu, aonde meu pensamento chega hoje, entendeu!?
(Professora Lara).

O depoimento destaca a importancia do PRP na fase de preparacdo para a
docéncia, sendo essa uma das intencdes do Programa, como identificado em sua
proposta curricular, que tem como finalidade a formacao dos licenciandos dentro do
espaco escolar, possibilitando um elo entre a preparacéo inicial e as dimensdes do
trabalho docente. Também sugere que o PRP se mostra como mobilizador para a
troca de experiéncias e saberes, tendo o planejamento como elemento fundamental
na organizacao da acao pedagdgica.

Portanto, afirma-se que o PRP possibilita uma aproximacao dos conhecimentos
tedricos com os conhecimentos da acdo pedagdgica realizada no contexto escolar, e
nesse sentido, 0os saberes necessarios para a pratica docente se interligam com o
processo de formacgédo dos futuros professores, 0 que representa um avanco nas
praticas formativas que integram a formacao inicial e o campo de atuacao. Potanto, a
integracdo entre Universidade e Escola também favoreceu a insercao dessas
professoras.

O relato a seguir compde a visdo da professora sobre o PRP, indicando que
esse modelo de formacdo e estadgio busca romper com o modelo de estagio

supervisionado que apenas instrumentaliza o licenciando para a acdo docente:

RP é formacao, é essencial, ndo tem como ndo ter... alias, eu tive muitas
horas de estagio no magistério, tive quase 1.000 horas de estagio no
magistério, e o magistério ndo me tocou como a Pedagogia me tocou. Tanto
€ que eu fugi do magistério, fiqguei anos batendo cabeca, trabalhando em
outras profissées [...]. A gente vé tanto curso de Pedagogia que o0s
professores ndo fazem ou ndo passam pelo estagio, que é téo rico, téo
importante pra formacéo, porque s6 o curso ndo da conta de todas as coisas,
vocé precisa ter a vivéncia, a experiéncia, precisa ter o0 seu momento de
planejar e ministrar uma aula, de lidar com o conflito da sala de outro
professor, e tentar achar uma solugéo para o conflito, porque |a na frente pode
ser um conflito que vocé passe por ele, entdo eu acho que é isso. E formacéo,
formacéo para o curso e para vida (Professora Lara).

O depoimento a seguir, com a visdo da coordenadora Eva sobre o PRP, ratifica

essa ideia:
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Eu conheco um pouquinho na teoria. Que eles falam que o professor estuda,
acompanha um pouco e depois eles fazem uma devolutiva. Eu acho
extremamente valido, extremamente importante, porque assim todo mundo
sabe que o estagio da faculdade, muitas vezes, ainda mais quem estava na
area, ficava uma questao de papel, e ndo tinha esse olhar critico, s6 tinha o
olhar quem fazia realmente o estagio, tinha s6 uma questédo de observacéo,
mas a criticidade e a andlise desse contexto ficou de fora e eu acho que a
residéncia contempla um pouco que eu conheco da teoria da residéncia, que
eu ja conversei, eu acho que contempla... Eu acho que é um modelo de
estagio assim perfeito (Coordenadora Eva).

Os depoimentos enfatizam que a pratica docente envolve conhecimento tedrico
e saberes praticos diversificados, além de uma capacidade critica do processo de
ensino e aprendizagem dos alunos. Esses elementos mostram a importancia da
formacao que integra a pratica docente, realizada na Escola e acompanhada por um
profissional mais experiente nesse processo de formagdo (MARCELO GARCIA,
1999).

Assim, pode-se inferir que os aspectos positivos da formacéo inicial e do PRP
sdo muito mais fortes nos relatos da professora e da coordenadora. O Unico aspecto
de fragilidade revelado faz parte da realidade vivenciada pela professora, mas deve

ser considerado ao se pensar nas possibilidades de aperfeicoamento do Programa.

A minha dificuldade na época foi a restricdo né, porque a gente tinha que
seguir a escola que era determinada pela faculdade, ndo que isso deve
mudar, mas deviam ter mais (Professora Lara).

Diante dessa dificuldade, Lara sugere a ampliacdo no nimero de Escolas

vinculadas ao Projeto do curso:

Mais escolas, porque o aluno, principalmente o aluno do Noturno, &, tem uns
alunos no Vespertino que tém um horario mais flexivel, ndo trabalham, mas
os alunos do Noturno tém que se virar em mil, em mil. Aluno trabalhador,
sabe, é muito desigual, entdo eu acho que deveriam ser repensado 0s
horarios, os locais, para que desse maior flexibilidade, sabe!? Porque olha,
nao foi facil (Professora Lara).

Organizar a Residéncia Pedago6gica no periodo noturno para o aluno
trabalhador € um grande desafio do Programa, visto que as Escolas de Educagéo
Infantil e Ensino Fundamental | funcionam em horario diurno. A ampliagdo do numero
de Escolas também é outro fator importante, uma vez que esse aspecto envolveria

um aumento no custo da formagédo do licenciando, sendo que nesse processo a
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Universidade organiza um professor para acompanhar a imersdo de um pequeno
grupo de alunos no ambiente escolar. Assim, pode-se reconhecer que essas
proposi¢cdes sdo importantes para os programas de formacgédo profissional e que

buscam favorecer e qualificar a participacao dos docentes no processo formativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou analisar a pratica pedagogica e os desafios
encontrados pela egressa do PRP nos primeiros anos de docéncia, apos a concluséo
do curso de licenciatura e a participacéo no PRP, e as contribuigcdes do Programa para
a sua insercdo profissional. Foram tracados os seguintes objetivos especificos:
analisar os elementos considerados pela egressa como facilitadores ou dificultadores
para a insercao profissional; investigar as estratégias utilizadas pela egressa para
superar os desafios encontrados; conhecer o ponto de vista da egressa em relagéo a
contribuicdo do PRP no seu processo de inser¢cao profissional; e, conhecer a visado da
equipe gestora da Escola a respeito da insercéo da egressa do PRP.

Com esse proposito, foram desenvolvidas quatro categorias de andlise:
insercao profissional, gestdo da sala de aula, planejamento e avaliacdo e formacao
inicial e PRP.

A pesquisa foi desenvolvida por meio de um estudo de caso, que envolveu 10
dias de observacdo e a realizacdo entrevistas semiestruturadas com a professora
egressa do PRP e a CP da Escola na qual a professora atua. Foi também realizada a
andlise dos documentos: diario de bordo da professora; PPP da Escola; Proposta
Curricular — QSN da Rede Municipal de Educacéo de Guarulhos; e, Proposta
Pedagogica do Curso de Pedagogia da Unifesp.

Na andlise dos elementos considerados pela egressa como facilitadores ou
dificultadores para a insergéo profissional, verifica-se que a professora vivenciou a
insercao na docéncia de maneira tranquila e com poucas dificuldades, dependendo
do resultado dos saberes adquiridos no seu percurso de formacéo profissional e das
relaces estabelecidas com os professores e a equipe gestora da Escola.

Apesar das dificuldades vivenciadas por falta de experiéncia, seja na atuacao
do Ensino Fundamental | ou no Projeto de salas-ambientes na Educagé&o Infantil, a
professora egressa do PRP buscou desenvolver suas atribuicbes com foco no
oferecimento de um Ensino de qualidade aos seus alunos. Ao final desse processo, o
seu trabalho foi avaliado de maneira positiva pela Coordenacdo da Escola onde
atualmente leciona.

Com relacdo a superacado dessas dificuldades, dois fatores foram destaques

nos depoimentos dessa professora. O primeiro foi a importancia do acolhimento e da
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parceria da equipe gestora como facilitadora da integragao com as turmas de trabalho
e para encontrar caminhos para superacéo dos problemas que surgem na gestao da
sala de aula, no desenvolvimento do ensino e na aprendizagem dos alunos. O
segundo fator refere-se ao trabalho de parceria dos professores, o que possibilita a
qualificagdo da atuacéo profissional, seja do professor iniciante ou dos professores
com experiéncia.

Esses resultados se coadunam ao que a literatura apresenta como a
importancia do acolhimento e do suporte ao professor iniciante nesse periodo de
insergcéo profissional. Fica evidente a importancia de se estabelecer um clima de
interacao e de trabalho colaborativo entre todos os membros da Escola, a fim de que
esses se sintam pertencentes ao Projeto Pedagdgico e agentes transformadores da
Escola. Sendo assim, o contexto escolar, marcado pelas condi¢des e pelo clima de
trabalho, é elemento fundamental no processo de inser¢ao profissional.

Pretende-se, com esses resultados, despertar a atencdo nao s6 da equipe
gestora para os problemas no campo da insercao profissional, mas, de uma forma
mais ampla, englobar as Redes de Ensino para discutir a concepcéo de trabalho. Além
de provocar a criagdo de estratégias para que todos os segmentos da Educacédo
assumam a responsabilidade de acompanhar e oferecer suporte aos professores
iniciantes.

Diante da analise realizada sobre as estratégias utilizadas pela egressa para
superar os desafios encontrados durante a pratica docente, conclui-se que a formacéao
inicial e a participagdo no PRP contribuiram para a inser¢do profissional de uma
maneira positiva, principalmente nas habilidades de gestdo da sala de aula,
planejamento e avaliacao.

Ao analisar tanto a formacao do curso de Pedagogia como a formacéo no PRP,
foi possivel conhecer a relacdo entre ambas nas contribuicdes promovidas a pratica
da egressa. Fica evidente em suas falas que, embora tenha cursado o CEFAM no
magistério, s6 se percebeu como professora ao concluir o curso de Pedagogia na
Unifesp. Considera que o PRP proporcionou um contato com o contexto educacional
e colocar em pratica e aperfeicoar os conhecimentos teoricos e praticos e a
transposicdo didatica, principalmente dos aspectos relativos a observagdo, ao
planejamento e a avaliagdo na Educacéao Infantil.

Quando refletimos sobre a repercussédo da formagcédo da Unifesp na prética
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docente da egressa, observa-se que sua atuacao tem como base os valores e 0s
conceitos desenvolvidos nas unidades curriculares com foco na Educagé&o Infantil,
visto que os resultados evidenciam que a egressa organiza seu trabalho com o foco
no educar, no cuidar e no brincar, que sdo os trés pilares importantes na praxis da
Educacao Infantil.

Outro ponto identificado é que a egressa coloca em pratica as estratégias de
observacao utilizadas no PRP para verificar as necessidades da sala de aula e dos
seus alunos para, entdo, pensar na programacao das aulas e na organizacdo do
conteudo, dos materiais e na avaliagdo da proposta.

Percebe-se, portanto, que a iniciagdo a docéncia decorrente do PRP
possibilitou a aproximacdo da egressa com a profissdo docente, bem como a
discusséo e a reflexdo em relacédo as praticas vividas em conjunto com o professor
formador da Escola em que acontecia a imersao, com o professor preceptor da
Universidade e com os colegas licenciandos que compunham o grupo, o que tornou o
estagio interessante, com aprendizagem significativa, além de um subsidio para
enfrentar a realidade ja na condi¢ao de professora.

Essa constatacdo reafirma a importdncia de politicas publicas de
acompanhamento e preparacao dos professores iniciantes no processo de insercao
profissional. Nesse ponto, o PRP se insere como um mecanismo de qualificacdo da
formacdo inicial dos licenciados.

Outro ponto forte presente na analise dos dados, que fica evidente nos
depoimentos da egressa e da CP, foi a formacdo humanizadora oferecida pela
Unifesp, a qual afetou profundamente a atuacdo da egressa quanto a criticidade em
relacdo aos aspectos sociais e politicos que envolvem uma Educacao publica e de
qualidade.

Considerando que esse estudo buscou analisar as contribuicées do PRP para
a formacéo docente e para a insercao profissional dos seus egressos, é importante
ressaltar que os limites desta investigacdo ndo possibilitaram analisar outras
dimensfes, até mesmo por ndo ser uma intencdo desta investigagdo esgotar um
assunto tdo amplo e complexo. Assim, espera-se que outros estudos contribuam para
compreender os impactos do PRP no inicio de carreira dos egressos que nao tiveram
experiéncias anteriores na docéncia, bem como perceber qual a eficacia do PRP no

contexto das instituicdes que acolhem os residentes.
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Além disso, pode-se identificar o custo dessa formacdo, com a intencdo de
oferecer um referencial para a constituicdo de politicas publicas que visam a
ampliacdo do Programa. Outra possibilidade seria acompanhar essa egressa ao longo
da carreira docente com a intencéo de conhecer a extenséo da influéncia do Programa
em sua vida profissional.

A partir dessa andlise, torna-se nosso objeto de preocupacdo a nova Politica
Nacional de Formacéo de Professores, lancada no dia 18 de outubro de 2017, pelo
Ministério de Educacdo (MEC), que apresentou o Programa de Residéncia
Pedagdgica como parte da modernizagdo do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID). A previséo é de que esse hovo Programa ofereca 80 mil
bolsas para estudantes matriculados a partir do terceiro ano da licenciatura.

De acordo com o MEC, o objetivo principal do Programa é a melhoria da
qualidade da formacdo inicial e uma melhor avaliagdo dos futuros professores, que
contardo com acompanhamento periédico das instituicdes formadoras e das redes
publicas de ensino (NOVA ESCOLA, 2017).

O novo Programa do MEC parte do pressuposto de que a Universidade, em
conjunto com as Secretarias Municipais e Estaduais de Educacao, desenvolva um
plano de trabalho que tera um ciclo de formacéo de 21 meses, em que os residentes
contardo com o acompanhamento da Coordenacdo Pedagdgica das Escolas que
foram indicadas pela Rede de Ensino e a tutoria e a supervisao da IES.

No documento de apresentacdo desse novo Programa, o MEC enfatiza ter
como principio aproximar o futuro professor da prética real da profissdo docente e a
articulacdo entre teoria e pratica. Com a intencdo de integrar a formacédo entre a
Instituicdo de Ensino Superior e a Secretaria de Educacao, ao concluir a Residéncia
Pedagodgica, o licenciando participara de um workshop, em que tera a oportunidade
de discutir suas dificuldades e aprendizagens durante a residéncia com os tutores da
Universidade e Coordenadores Pedagogicos das Secretarias de Educacao.

O que chama a atencdo € que o Programa terd a duracdo de 21 meses, ou
seja, as dificuldades serdo discutidas e trabalhadas no decorrer desse processo? De
acordo com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), a cidade de Séo Paulo sera a cidade-piloto do projeto de Residéncia
Pedagdgica. A comissdo formada pela Secretaria Municipal de Educacdo da

Prefeitura de Sao Paulo, Instituto Ayrton Senna e a Universidade Estadual Paulista



114

(Unesp) terd 90 dias para enviar ao MEC o projeto que atenderd os futuros residentes.
No dia 27 de dezembro de 2017 foi realizado o primeiro Seminario Residéncia
Pedagogica: experiéncias e desafios que, de acordo com a CAPES, teve a seguinte

finalidade:

O Seminario Residéncia Pedagdégica: experiéncias e desafios foi o primeiro
de uma série de encontros que serdo promovidos com os diversos atores
envolvidos com a formacao de professores da educacao basica. O Seminario
visou ampliar as discussdes sobre a nova Politica Nacional de Formacé&o de
Professores, reafirmando o compromisso do Ministério da Educag¢do — MEC
em promover o debate com diversos atores e conhecer as experiéncias bem-
sucedidas de Residéncia Pedagégica ja implementadas em diferentes
contextos educacionais (CAPES, 2017, s/p).

Nesse sentido, espera-se que as contribuicbes apresentadas nesta
investigacao e as preocupacdes que tém sido discutidas em diversas pesquisas sobre
o PIBID e a Residéncia Pedagdgica nas Universidades e nas instancias de apoio a
formacéao de professores, como a Associacado Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa
em Educacdo (ANPED), estejam presentes e sejam consideradas a fim de
complementarem e qualificarem essa nova proposta. Além de poderem gerar bons
resultados, com politicas de formacao inicial e insercéo profissional, almeja-se que
essas discussbes também repercutam na qualificacdo do Projeto de Lei n® 284, que
estd em tramitacdo na Camara dos Deputados.

Conclui-se, nesta pesquisa, que 0s objetivos e a metodologia do curso de
Pedagogia e as acdes desenvolvidas no PRP da Unifesp mostraram ser um diferencial
para a insercdo profissional da professora, uma vez que o Curriculo do seu curso
ofereceu oportunidades de articular os saberes praticos e teoricos aprendidos durante
a formacdo e na imersdo no espaco escolar. Essas experiéncias possibilitaram a
egressa uma melhor compreenséo da atuacao docente e da complexidade do dia a
dia da sala de aula, além de mostrar como encontrar caminhos para a solucédo de
problemas ou dificuldades da acdo docente.

Ao finalizar esses apontamentos, € importante destacar as aprendizagens da
autora, pesquisadora iniciante, assim como da professora Lara, aprendizagens
adquiridas ao longo desses dois anos de estudos e que vao além das disciplinas do
mestrado:

- as aprendizagens referem-se a participacdo em uma pesquisa guarda-chuva,
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gue envolve um tema maior, e que exigiu aprender a extrair os dados do tema desta
pesquisa;

- o fato de participar dos seminarios com todos os pesquisadores do Projeto,
possibilitando compreender os processos que envolvem a acao do pesquisar;

- atroca de experiéncia com os pesquisadores mais experientes, o que permitiu
conhecer as estratégias utilizadas em cada etapa de desenvolvimento do Projeto;

- a participagcdo no Nucleo de Pesquisa que representou um momento
importante para construcdo e aquisicdo de um postura investigativa, que envolve
questionar, criar hipoteses e refletir frente as situagdes encontradas.

- outra aprendizagem refere-se as reunides coletivas de orientacdo, ocorridas
além das orientacdes individuais, 0 que viabilizou discutir esse trabalho com outros
colegas, em que foram levantadas sugestdes para qualificar a construcdo e a escrita
do trabalho.

Nesse sentido, pode-se afirmar que o acolhimento no nucleo de pesquisa foi
importante para minha formacéo de pesquisadora iniciante, e que o trabalho coletivo
e a parceria entre 0os pesquisadores do projeto maior e os colegas de orientagcao

contribuiram para a construcéo e o desenvolvimento desta pesquisadora iniciante.
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APENDICES

Apéndice A - Roteiro de observagéo

1.

Eixo l:ldentificacéo

Indique, por favor, o numero de alunos presentes na sala de aula no dia da
observacao:

() Menos de 10 alunos ( )10a1l5alunos

() 15a 20 alunos ()20 a 25 alunos

( ) 25a30alunos () Mais de 30 alunos

Indique, por favor, o ano curricular a que pertence a sala que observou:

() Educagéo Infantil: 1° Etapa — 4 & 5 anos
() Educagéo Infantil: 2° Etapa — 5 & 6 anos

Eixo Il: Organizacéo

Classifique por favor, a adequacao fisica da sala que observou:
1° Sala:

( )Totalmente Adequada ( )Adequada

( )Pouco adequada (  )Nada adequada
Justifique:

2° Sala:

( )Totalmente Adequada () Adequada

() Pouco adequada (  )Nada adequada
Justifique:

Que recursos estdo disponiveis na sala?
1° Sala: ( )Livros literarios ( )Revistas ( )Jornais ( )Gibis
( ) Brinquedos ( )Jogos ( )Outros:

2° Sala: ( )Livros literarios ( )Revistas ( )Jornais ( )Gibis
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( ) Brinquedos ( )Jogos ( )Outros:

. Existe suficiente luz e espa¢o adequado para o trabalho na sala de aula?
Salal:( )Sim( )N&o

Justifique:
Sala2:( )Sim( )N&o

Justifique:

. Os alunos podem escolher os lugares onde se sentam em cada aula?

( )Sim ( )N&o ( )Em alguns momentos.

. Existe muito barulho na sala?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

. Existe interrupg¢des causadas por fatores exteriores?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

. Como foram dispostas as mesas e as cadeiras? (Os alunos estdo agrupados

de alguma forma?)

10.0 que esta fixado nas paredes?

Eixo Ill: Gestdo da sala de aula

11.Existe uma explicacao prévia do que seratrabalhado naquele dia, na sala de

aula?

( )Sim ( )N&o ( )Em alguns dias.
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12.Apenas a professora define o que se vai fazer na aula?
( )Sim ( )N&o ( )Em alguns momentos.
13.Ha participacao dos alunos nas decisdes?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

14.Qual é areacdo do professor e dos alunos quando alguém faz uma pergunta

ou aborda um tema diferente do planejado?

15.Como a professora organiza os tempos e espa¢os durante o periodo da aula?
(Ou seja, qual é a rotina diaria? Existem atividades que sdao feitas
rotineiramente, como por exemplo, leitura deleite, roda de conversa, hora do

brinquedo, etc.?

16.Quais sao as regras de funcionamento da sala de aula? Quem as define?

Como sdo comunicadas?

Eixo IV: Interacdo na sala de aula

17.Qual é o padréo de interagéo?
( ) Fala uma pessoa de cada vez
() Muitas pessoas falam ao mesmo tempo
() Alunos e professor/a interrompem a fala do outro;

() S6 o professor fala.

18.Sobre o0 que é que se fala na aula?

() Somente sobre o tema da aula;
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() Experiéncias pessoais contadas pelos alunos;
() Experiéncias pessoais contadas pela professora
() Predomina o silencia (ou € requerido sempre o siléncio)
19.Como é que o professor e os alunos lidam com opinides diferentes das suas?

() Democraticamente ( )Autoritariamente

20.Com que frequéncia existem desacordos? Sao sobre o qué?

Eixo V: Discurso do professor

21.0 professor elogia os alunos? Em quais circunstancias? (Observe se h&
incentivo a aprendizagem e &s tentativas de acerto nos elogios, ou se séo
utilizados apenas como reforgo positivo para atitudes consideradas corretas,

ou seja, incentivo ao acerto ou ao “nao-erro).

22.Que tipos de perguntas faz o professor?
() Que exigem respostas “sim” / “nao”;
() Que exigem uma resposta certa;

() Que incentivam uma resposta aberta e uma maior participacao.

23.A quem € que o professor dirige as perguntas?
() Aum aluno especifico; (considerado exemplas)
() A um aluno especifico (que se mostra indisciplinado)
( ) A sala toda, genericamente;

() Adiversos alunos em diferentes circunstancias.
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24.0 professor da tempo para os alunos pensarem depois de fazer uma

pergunta?
( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

25.0 professor encoraja ou desencoraja a formulagéo de perguntas?
( )Sim ( )N&o ( ) Em alguns momentos.

26.0 professor mostra que esta atento aos alunos, disposto a ouvir?

( )Sim ( )N&o ( ) Em alguns momentos.

27.Como é que o professor da instrucdes?
() De forma autoritaria, direcionadora;

() De maneira paciente, explicando novamente quando surgem duvidas;

28.E claro em suas explicacdes?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

29.0 professor estimula a discussao?
( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

Eixo VI: Relag&o entre os alunos — sentimento de comunidade

30.0s alunos iniciam um novo tema de conversa ou apresentam opinides?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

31.H& interacdo dos alunos uns com os outros?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

32.Todos os alunos recebem o mesmo tempo de atencéao do professor?
( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

Justifique:




33.Como € que os alunos pedem ajuda?
() Perguntando a um colega;
() Levantando a mée e fazendo a pergunta em voz alta;

() Esperando que o professor se aproxime deles.
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Eixo VII: Clima de sala de aula

34.0s alunos e o professor estao interessados e entusiasmados?

( )Sim ( )N&o ( ) Em alguns momentos.

35.0 professor conhece e utiliza os nomes dos alunos?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

36.0 humor é usado de forma apropriada?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

37.0 professor inferioriza ou envergonha os alunos?

( )Sim ( )Na&o ( )Em alguns momentos.

38.Existe um clima de tranquilidade que favorece a aprendizagem?

( )Sim ( )Na&o ( )Em alguns momentos.

39.Existe um clima de colaboracao e de entreajuda?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

40.Existe um clima de competicédo entre os alunos?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

41.Existe um clima de respeito entre os alunos?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.

42.Existe um clima de respeito e de valorizacao das diferentes opinibes?

( )Sim ( )Nao ( )Em alguns momentos.
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Eixo VIII: Atividades didaticas

43.As atividades adequam-se aos objetivos propostos?
( ) Excelente; ( )Bom () Satisfatério () Insatisfatorio.

44.As atividades sdo ao mesmo tempo possiveis e desafiadoras?

() Excelente; ( ) Bom () Satisfatorio () Insatisfatorio.

45.0s textos apresentados e trabalhados em sala sao de boa qualidade?

() Excelente; ( ) Bom () Satisfatorio () Insatisfatorio.

46.As atividades sdo complementares e estdo bem articulas?
() Excelente; ( )Bom () Satisfatério () Insatisfatério.

47.A duracéo das atividades é adequada ao tempo de concentracao dos alunos?

() Excelente; ( )Bom () Satisfatério () Insatisfatério.

48.A professora trabalha considerando as diferencas (nivel de aprendizagem,
dificuldades ou facilidades na aprendizagem, etc.) dos alunos?

( ) Excelente; ( )Bom () Satisfatério () Insatisfatério.

49.0 professor apresenta aos alunos o tema e 0s objetivos de cada atividade?

() Excelente; () Bom () Satisfatério () Insatisfatorio.

50.0 professor informa aos alunos os critérios de avaliacdo de cada atividade?

() Excelente; () Bom () Satisfatério () Insatisfatorio.

51.As avaliagcOes proposta séo pertinentes aos conteudos trabalhados?
( ) Excelente; ( )Bom () Satisfatorio () Insatisfatorio.

52.Como € o comportamento do professor durante a avaliagdo?

( ) Excelente; ( )Bom () Satisfatorio () Insatisfatorio.
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53.As atividades estimulam a participagéo e o entusiasmo de todos os alunos?

() Excelente; () Bom () Satisfatorio () Insatisfatorio.

54.0 professor recorre a situacdes do dia-a-dia dos alunos para exemplificar os
conceitos abordados na aula?

() Excelente; ( ) Bom () Satisfatorio () Insatisfatorio.

55.0s recursos foram adequados & idade e as capacidades dos alunos?
( ) Excelente; ( )Bom () Satisfatério () Insatisfatorio.

56.Houve uso de jogos, materiais concretos (como alfabeto moével, material
dourado, etc.)
() Excelente; ( )Bom () Satisfatério () Insatisfatério.

57.As tecnologias de informacdo e comunicacdo foram integradas na aula?
(houve uso de tecnologias, como Datashow, computador, lousa digital,
aparelho de som, etc., coerentes com 0s objetivos da aula?)
( ) Excelente; ( )Bom () Satisfatério () Insatisfatorio.

Observacoes:

Observador: Data / /
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Apéndice C - Roteiros das entrevistas
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA COM A COORDENADORA

EIXO DIMESAO PERGUNTAS OBJETIVO
Formagc&o 1 Formacio: Conhgc_er a trajetoria
Pessoal - Gao; académica e
profissional do
Formagdo e 2. Quanto tempo é coordenador; coordenador
Carreira L 3. Quanto tempo € professor; pedagaégico.
Profissional | Experiencia Quanto tempo é coordenadora na
Profissional escola: Conhecer o motivo de
5. Por que se tornou coordenadora escolha para atuar na
coordenacéo.
Do 6. Descreva resumidamente suas Conhecer como é o
Atribuicdes o .
atividades na escola; trabalho da
coordenadora.
Identificar o que
constitui o trabalho da
coordenadora nas
Atuacéo Visao de 7. Como vocé organiza a H.A.; dimensoes (relagéo
Profissional | formagdo 8. Qual a importancia do holré.r’io coletivo professor- aluno;
aos ' ~ . relagéo professor
professores para a formagao dos professores; iniciante e professor
com mais experiéncia;
relacdo equipe gestora
com os professores;
didatica, avaliacéo)
9. H4& alguma preocupacéo da gestao,
direcdo e coordenacgdo, em receber e
apoiar os professores recém-
chegados;
10. O que é feito; Conhecer como ocorre
11. Na literatura, os professores que o acolhimento e
atuam h& menos de 5 anos no formacéo aos
magistério, sdo considerados professores em inicio
professores iniciantes. Na escola ha da docéncia;
Acolhimento algum professor nessa situagdo. Como
e Formacao a escola recebe e orienta esses Conhecer a visao da
aos professores; coordenadora sobre
professores 12. H4 uma apresentacéo das propostas os professores
iniciantes da rede municipal para os professores. | iniciantes;
Professor )Y
Iniciante Vocé acha que t,o_dos 0s pr_ofessores
conhecem a politica municipal de
educagéo e seus documentos.
13. Se vocé tivesse 3 professores
iniciantes, isto €, com menos de 5
anos de magistério, aqui na escola,
vocé acha que seria interessante
desenvolver algum tipo de formacao
especifica, por que;
14. Sobre a professora que foi observada, | Conhecer a visdo da
vocé teria alguma consideracéo a fazer | coordenadora sobre a
Egressa do em relagio a sua forma de | egressado PRP.
PRP planejamento, propostas pedagégicas

elaboradas e executadas, assim como
seu dominio da sala de aula.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA COM A EGRESSA DO PROGRAMA
RESIDENCIA PEDAGOGICA

EIXO DIMESAO PERGUNTAS OBJETIVO
Dados de 1. Formacéo Conhecer a trajetoria
Formacéo 2. Em que ano se formou; académica e
= ~ 3. Depois de quanto tempo de | profissional da egressa
ormagéo e R . i fim d d
Carreira o formada vocé Comggou_aIeC|onar, a fim de compreender
- Experiéncia | 4. Quanto tempo vocé leciona; seu processo de
Profissional - A - b S
Profissional | 5. Vocé é concursada ou néo; profissionalizacéo para
6. Em quantas escolas municipais | a inser¢éo no trabalho
vocé ja trabalhou; pedagbgico
7. Qual a maior dificuldade que vocé | Conhecer as
teve/tem para lecionar; dificuldades
Dificuldades | 8. Quando vocé ingressou quais | vivenciadas pela
dificuldades vocé enfrentou para | egressa no inicio da
Inicio da iniciar o seu trabalho; carreira
docéncia 9. Essas dificuldades se devem a | Conhecer os elementos
~ gualidade da formacéo inicial pela | considerados pela
Razbes das | fosD:
dificuldades qual passou na Unifesp; egressa como
10. Que outros fatores interferiram para | dificultadores para
vocé ter essas dificuldades; iniciacdo profissional
11. Qual a contribuicdo da licenciatura | Investigar as
L na Unifesp orientam seu trabalho; estratégias utilizadas
Contribuigoes ela egressa para
da UNIFESP pela g par:
superar os desafios
encontrados
12. Quais dessas aprendizagens foram
Contribuicdes adquiridas durante o Programa de
da Formacéao Residéncia Pedagdgica;
. . N . Conhecer o ponto de
Inicial 13. Imagine se vocé nao tivesse | .
S vista da egressa sobre
Contribuicdes passado pelo Programa de o papel do PRP no seu
do PRP Residéncia Pedagodgica. Esse fato pap ) ~
; : ~ | processo de inser¢éo
faria alguma diferenca em relacéo rofissional
as dificuldades ou facilidades | P
encontradas no inicio de sua
carreira;
14. Vocé planeja suas aulas;
15. Vocé cumpre seu planejamento;
Por que; Conhecer o trabalho da
16. Qual a relacdo entre o que vocé | egressa do PRP;
Gestéo de Planeiamento trabalha em sala de aula e o | ldentificar como a
Sala de Aula ! planejamento anual da escola; egressa do PRP
17. Vocé acha importante planejar; organiza e desenvolve
18. Em que a elaboragcdo do PAP, da | a acdo docente.
residéncia de RP, ajudou vocé a
aprender a planejar na escola;
. 19. Vocé tem algum apoio da escola
Apoio para e
para sanar suas duvidas e ..
. superar as o . Conhecer as condicdes
Clima da e dificuldades;
o dificuldades ~ . . de trabalho do
Instituicéo 20. Vocé acha que deveria ter; N
- ~ - - professor iniciante
Clima da 21. Como vocé descreveria o clima
Escola institucional de sua escola;
22. Se vocé pudesse mudar alguma | Identificar elementos
. coisa em sua sala de aula ou na | considerados pela
Inicio da o . e
docéncia Dificuldades escola, o que faria; egressa dificultadores

para insercéo
profissional




139

= 23. SE vocé pudesse opinar sobre | Identificar elementos
rograma ~ : X : )

I guestdes relacionadas a RP, quais | considerados pela

Residéncia PRP sugestdes vocé daria; egressa para a

Pedagogica qualificacdo do PRP

24. Ha outra coisa que vocé gostaria de
S relatar que nos ajudasse na | Conhecer a visdo da
Contribuicdes . .
Pesquisa pesquisa; egressa sobre a

para pesquisa

25,

Vocé gostou de participar dessa
segunda fase da pesquisa; Por que;

pesquisa desenvolvida




