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RESUMO

SOARES, Cristine Rodrigues. CURRICULO INOVADOR: a realidade de uma escola do
Ensino Fundamental II. 2017. 124f. Dissertacdo (Mestrado em Educagdo: Curriculo) -
Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2017.

O atual cenario da educacao no Brasil remete-nos a repensar a pratica educativa em busca de
estratégias para melhorar os caminhos e resultados obtidos pelos educandos. As transformacdes
desejaveis ao nosso pais devem comecar na escola, por meio de ressignificagdes da agao
docente e discente no processo educativo para que as mudangas se efetivem. Esta pesquisa
objetiva analisar os resultados do processo de implementacao de um curriculo inovador que tem
entre suas propostas desenvolver uma metodologia de ensino baseada na Pedagogia de Freinet,
de modo a possibilitar a concretizagdo de uma nova concep¢ao de aprendizagem, de relagdes
humanas e de organiza¢do dos espagos e vivéncias em uma escola privada de Ensino
Fundamental II, da cidade de Sao Paulo. Tendo como fundamentos tedricos basicos os conceitos
de educacao e curriculo inovador, este estudo considerou inicialmente, para efeito de analise,
documentos da escola na qual foi implantado o referido projeto e da legislacdo vigente visando
compreender o contexto educacional e a forma de implementagdo da proposta desenvolvida. A
abordagem qualitativa norteou a realizacdo da pesquisa de campo a fim de caracterizar as
percepcoes dos professores referentes ao processo educativo e de formagdo vivenciado no
Ensino Fundamental I, no periodo da implementac¢do e consolida¢do do projeto, que vigorou
de 2012 a 2017. A coleta de dados foi efetuada por meio de entrevistas realizadas com
profissionais que atuaram diretamente neste projeto, acrescido de registros de observacdes do
cotidiano escolar. Os resultados desta pesquisa permitem comprovar que o curriculo inovador
possibilitou ampliar o interesse ¢ a motivacao dos discentes, além de desenvolver habilidades
e competéncias significativas que favorecem seu desempenho académico e sua formagao
humana. Através desta pesquisa foi possivel ainda validar a condi¢ao de que inovar na educagado
pressupde a compreensdo € o comprometimento do corpo docente e de toda a comunidade
envolvida.

Palavras-chave: Curriculo Inovador. Pedagogia Freinet. Ressignificacdo do Ensino
Fundamental II.



ABSTRACT

SOARES, Cristine Rodrigues. INNOVATIVE CURRICULUM: reality in a Middle School.
2017. 124f. Dissertation (Master in Education: Curriculum) - Pontificia Universidade Catolica
de Sao Paulo, Sao Paulo, 2017.

The current educational scenario in Brazil took us to rethink about the educative practice,
looking for strategies in order to improve the educational ways and results obtained by the
learners. The desirable transformations to our country should be started at school, through
resignificances of the teacher-student action in the educational process for the changes to take
effect. This paper aims analyzing results from the implementation process of an innovational
curriculum that has among its proposals develop a teaching methodology based on the
pedagogy of Célestin Freinet, in order to enable the realization of a new learning conception,
human relationships, organization of spaces and experiences by the students from a private
middle school in Sdo Paulo city. As a theoretical conceptual basis has innovational concepts of
education and curriculum, this study initially considered, for analysis purposes, some school
documents in which the mentioned project and the current legislation were implemented. The
objective here is understand the educational context and the implementation way of developed
proposal. Based on a qualitative approach, this field research was chosen in order to characterize
the teachers’ perceptions in the educational process experienced at the middle school during the
period that covered the implementation and consolidation of the project from 2012 to 2017. The
instruments used to collect data were structured interviews with all professionals who have
acted directly in this project and some data based on observation records of the everyday school.
The results allow to prove that the innovative curriculum is able to increase professionals
interest and motivation. In addition, there were also significant skills and competences that
allow them to improve their academic performance and human formation. Through this
research, it was also possible to validate the condition that innovating in education needs
comprehension and commitment of teaching staff and all involved community.

Keywords: Innovative Curriculum. Célestin Freinet. Ressignification of Middle School.
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INTRODUCAO

O contexto desta pesquisa delineia-se a partir da minha trajetoria como aluna, desde as
séries iniciais do Ensino Fundamental II, de uma escola privada da cidade de Sao Paulo,
momento em que meu olhar critico em relacdo a educacdo comegou a ser agucado e minha
percepcao de mundo foi, aos poucos, sendo ampliada por todo o periodo da Educagdo Basica.
Alguns aspectos dessa experiéncia escolar me incomodavam por ndo concordar com fatos e
situagdes como: atitudes dos professores, conservadorismo nas decisdes e acdes, postura
classificatoria e supervalorizacdo de notas. Aquele ambiente desmotivador me angustiava, pois
ndo era vista como pessoa, respeitada na minha identidade, necessidades e desejos; sentia que

apenas representava um nimero na chamada e uma nota ao fechamento de cada bimestre.

Ao finalizar o Ensino Médio e ler uma reportagem acerca da Psicopedagogia e diferentes
metodologias de ensino, fui despertada para o interesse em buscar e aprender mais sobre o
assunto. Naquele instante, descobri que havia outras formas de se fazer escola, dai o meu

entusiasmo foi imediato e minha decisdo quanto a escolha do curso de graduacgao.

No Curso de Pedagogia, da Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo, frequentei
uma disciplina optativa em que comecei desenvolver estudos sobre a Pedagogia Freinet, a qual
me surpreendeu e provocou imediata identificacdo. Uma proposta que julguei coerente e atual,
ao mesmo tempo, por aliar os fazeres pedagdgicos aos principios humanistas — na dimensao de
uma educacdo para toda a vida. Outros estudiosos enriqueceram minha formacdo e embasaram
o exercicio da minha pratica educativa, como Henry Wallon, por seus fundamentos sobre a
importancia da afetividade nas relacOes escolares. Mais recentemente, os estudos em
neuroaprendizagem vieram a agregar uma fundamentacdo cientifica aos principios e
concepcdes de Freinet, o que fez crescer meu interesse por sua proposta e a compreensdo da

importancia das suas abordagens que se fortaleciam no decorrer do tempo.

Incentivada por esses saberes e sempre focada em uma nova concepgao de ensino, apos
a graduacao em Pedagogia, assumi a dire¢ao de uma escola privada de Educacao Infantil, que,
apos alguns anos, passou a oferecer os ciclos de Ensino Fundamental e Ensino Médio. No
desempenho dessa fun¢do era notorio o grande desafio em manter a motivacao dos estudantes

pela aprendizagem. Desperta atencao que adolescentes do Ensino Fundamental II - 6° ao 9° ano
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— apresentam, em sua maioria, uma das caracteristicas comum a esta faixa etaria, a nao

motivagdo para o estudo.

A significativa desmotivagdo do aluno ao adentrar no Ensino Fundamental II,
principalmente gerada por aulas desinteressantes, compunha um cendrio instigante e
provocador na busca de mudangas. Por esta razao, percebia-se a necessidade real e urgente de
rever concepgoes da comunidade escolar para atender as novas demandas desse alunado. Dai a
opcdo em adotar os principios da Pedagogia Freinet, para além do Ensino Fundamental 1. Este
projeto diferenciava-se do Ensino Fundamental II, anteriormente iniciado com respaldo em um
modelo formatado, organizado com seis aulas, de cinquenta minutos, na modalidade de aulas
expositivas, professor a frente e alunos utilizando apostilas e preenchendo inumeras paginas de

exercicios de fixagdo de conteudos.

O despertar para a mudanca desta dinamica se evidenciou em 2012 quando ao passar
em frente a sala do 6° ano, turma que até o 5° ano se destacava pela participagao, colaboragao,
envolvimento em projetos e em toda a dindmica de sala de aula, pude observar alunos com o
corpo solto na cadeira, segurando o queixo, expressoes faciais que demonstravam enfadamento
e passividade. Naquele momento, me vi naquela sala, aos 12 ou 13 anos, com a mesma apatia,

e com grande sentimento de angustia frente aquele modelo de ensino.

A cena tocou-me profundamente, e naquele momento fui despertada para a necessidade
de mudanca. Havia me dado conta de que, a escola que eu dirigia mantinha caracteristicas da
instituicao que frequentei, quando estudante, e que ndo representava o meu ideal de educagao,

uma vez que este era o meu objetivo de vida.

Com o intuito de investigar outros referenciais em metodologias inovadoras no ensino
fundamental, me dediquei a realizacdo de pesquisas bibliograficas e de campo, viajei para
outros estados e cidades em busca de experi€ncias possiveis de serem aplicadas no atual
contexto escolar de atuagcdo. Em Jaboatdo dos Guararapes, no estado de Pernambuco, conheci
uma escola Freinet que me foi apresentada pela coordenadora e diretora, as quais revelaram seu
compromisso com o trabalho que realizavam. A seguir tive a oportunidade de conhecer a ex-
diretora da Escola Recanto, em Recife, uma grande referéncia nas praticas da Pedagogia

Freinet, e conversamos longamente sobre como se davam os projetos e técnicas adotadas.
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De volta a Sdo Paulo, visitei com o coordenador a escola Curumim, na cidade de
Campinas. Apesar de ja conhecer a escola e a coordenadora pedagogica, com quem convivi em
outros cursos ¢ no Grupo de Estudos da Pedagogia Freinet (REPEF). Considerando que nosso
foco era o Ensino Fundamental II passei e priorizar o conhecimento de algumas experiéncias

para entdo, estruturar a identidade pedagogica desejada.

Todas as visitas, conversas, vivéncias e estudos foram de extrema importancia para o
delineamento do projeto em questdo. Cada profissional contribuiu significativamente, para,
além dos recursos pedagdgicos, alimentar-me de esperancga, de for¢a e da certeza de que, apesar
dos obstaculos possiveis a serem enfrentados, estava no melhor caminho. Pessoalmente, esse
colégio, em especial, 0 novo projeto passou a representar um objetivo de vida, e ndo apenas um

trabalho.

O retorno as atividades de gestao do colégio estava cercado da certeza de que a mudanga
deve partir de dentro da escola, da realidade dos alunos e da comunidade, incluindo como
referéncia, o conhecimento de projetos bem sucedidos. As reflexdes decorrentes dessas
vivéncias tinham como parametro o diferencial buscado para a proposta do Ensino Fundamental

II, em relacdo ao projeto realizado até o 5° ano, do Ensino Fundamental I.

O fator desencadeador inicial foi compreender as reais necessidades do alunado na
tentativa de descobrir o que a ele era instigante € motivador. Pude constatar que até as séries
iniciais do Ensino Fundamental, os educandos estavam interessados, gostavam de ler, de
aprender e participar ativamente das aulas, o que de modo geral, ndo se mantinha nas séries
finais — 6° ao 9° ano, retomando cenario descrito anteriormente. Desta forma, o foco de interesse
naquele momento era transformar a visdo e a atuagdo dos estudantes a que se movessem da

apatia e da desmotivacao para o envolvimento e o resgate da aprendizagem significativa.

Rumo a inovacado

A busca de caminhos e estratégias para resgatar o prazer em aprender foi relevante como
alternativa imprescindivel em atendimento ao que os alunos estavam precisando naquele
momento. Considerava-se muito importante manter o brilho nos olhos que os estudantes
mantinham até adentrar no Ensino Fundamental II. Partimos do reconhecimento de que nesta

etapa ha um aumento significativo de conteudos e professores especialistas que ministram as
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aulas o que, de alguma forma, fragmenta as disciplinas, desencadeando maiores entraves para
um trabalho interdisciplinar. Dentre outras dificuldades colocam-se os procedimentos
burocraticos que cerceiam a possibilidade de um curriculo voltado a inovagdo e com vistas a

atender as necessidades mais latentes dos adolescentes.

Foi retomando os projetos e a dindmica das aulas realizadas até o 5° ano do ensino
fundamental, que iniciamos o repensar do trabalho desenvolvido do 6° ao 9° ano, a partir das
estratégias metodoldgicas ja em andamento nas séries iniciais. Esse momento de reflexdo partiu
da direcdo, abarcando todo o corpo docente e coordenacdo pedagdgica em busca da promogao

de novas condutas necessdrias em prol de uma aprendizagem significativa.

Salvaguardadas as necessidades e as linguagens peculiares de cada grupo,
gradativamente, o colégio, por meio de seus gestores, implementou mudangas significativas no
cotidiano da sala de aula, de modo a recuperar, entre outros quesitos, o protagonismo dos

educandos.
Relevancia do tema

Atualmente no Brasil, € possivel verificar que o movimento experimentado pelo colégio,
entre os anos de 2012 e 2013 esta, cada vez mais, envolvendo educadores ¢ escolas nessa
direcdo. A meta 2, do Plano Nacional de Educagao - PNE estabelece a universalizagao do ensino
fundamental de nove anos para a todos os alunos de 6 a 14 anos, garantindo que, pelo menos
95% destes, concluam essa etapa na idade recomendada. (BRASIL. PNE, 2014)!. Porém, a
questdo que se coloca como imperiosa ¢ manter o interesse dos alunos desta faixa etaria,

promovendo ndo apenas a continuidade dos estudos, mas também, uma educacgao de qualidade.

O PNE também tem entre suas metas, fomentar a qualidade da educacdo basica e
alcangar melhores resultados no IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica). Para
tanto, foram estabelecidas estratégias e, especificamente para a meta 7 (sete), das trinta e seis
estratégias postuladas, apenas cinco foram atingidas até o ano de 2016, conforme assinalam os
dados do observatério do PNE. Um dos caminhos para a superacao desse descompasso esta no

que assinala Severino (2000), para o terceiro milénio:

! Para maiores informagdes sobre o PNE, consultar: www.observatoriodopne.org.br


http://www.observatóriodopne.org.br/
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Espera-se, pois, da educacdo, como mediagao dessas praticas [mediadoras de
sua realidade histdrica], que se torne, para enfrentar o grande desafio do 3°
milénio, investimento sistematico nas forgas construtivas dessas praticas, de
modo a contribuir mais eficazmente na construcdo da cidadania, tornando-se
fundamentalmente educa¢ao do homem social. (SEVERINO, 2000, p.1).

O que se pretende assinalar ¢ que diante da nova dinamica da realidade educacional
atual, ha certamente, a necessidade de mudangas. Nesse contexto, destaca-se o repensar do
curriculo para que seja Inovador em consonancia com a concretizagdo de uma aprendizagem
significativa na relacdo com a incorporacao das novas tecnologias e questdes afetas a formagao
humanistica, dentre outros aspectos. Dai a importancia em se dimensionar o grau de impacto
da implementacao de um curriculo inovador que possa ter, entre suas propostas, o intuito de
desenvolver uma metodologia de ensino baseada na pedagogia de Freinet como alternativa a
uma nova concepgao de aprendizagem, de relagdes humanas e de organizagao dos espagos por
parte dos alunos, a ser efetivada em uma escola privada de Ensino Fundamental II, da cidade

de Sdo Paulo.

A contextualizacdo delineada justifica o presente estudo, dado seu carater emergencial
e propositivo a favor da qualificagdo continua dos curriculos escolares, garantindo seu sentido

inovador e de ressignifica¢do da acdo docente, discente e gestora das institui¢des de ensino.

Delimitagdo do problema

Considerando as séries finais do Ensino Fundamental —do 6° ao 9° ano -, com uma carga
horéria ampla, contetdos com maior grau de complexidade, professores especialistas e uma
matriz curricular castradora no sentido de impossibilitar o desenvolvimento dos contetidos de
forma interdisciplinar. Esses impeditivos resultam na manuten¢do de uma estrutura tradicional
e fechada em si mesma, realidade esta cujos desafios nos dispusemos a enfrentar, com base nos

propositos da Pedagogia Freinet.

Reforcamos as observagoes feitas de que o aluno demonstrava no cotidiano da escola,
durante sua trajetéria pedagdgica até o 5° ano do Ensino Fundamental I, comportamentos
ligados ao seu processo ensino-aprendizagem que se traduziam em grande alegria, participagao
€ motivagdo na sala de aula. Apos essa etapa, o aluno assumia uma postura de cansago, de falta

de interesse e, como consequéncia, de indisciplina e/ou apatia.
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Inimeras questdes surgiram nesse processo: Como resgatar a pro-atividade do
estudante, a vontade de se envolver, de se dedicar e a sensacao de pertencimento aquele espago
e tempo? Como compreender o carater inovador da metodologia de modo a desenvolver uma
formagdo académica e humana que corresponda aos interesses do alunado da atualidade? Quais

os fundamentos tedricos e praticos dos professores e pertinentes a concepgao de Freinet?

Esses e outros questionamentos redundaram na seguinte questdo problematizadora

central:

Quais impactos decorrem da implementa¢do de um Curriculo Inovador, cuja proposta
visa desenvolver uma concepg¢ao e metodologia de ensino baseada na pedagogia de Freinet com
implicagdes no processo de aprendizagem e relagdes entre professores e alunos, assim como

nas formas de organizacdo de espaco-tempo?

Objetivo Geral

- Analisar as percepgdes, resultados e impactos do processo de implementagao de um
curriculo inovador que visa desenvolver uma metodologia de ensino baseada na pedagogia de
Freinet, de modo a possibilitar a concretizacdo de uma nova concepcao de aprendizagem, de
relagdes humanas e de organizagdo dos espacos e vivéncias, em uma escola privada de Ensino

Fundamental II, da cidade de Sao Paulo.

Objetivos especificos

- Identificar os elementos que compdem a proposta de curriculo inovador para o Ensino
Fundamental II, com base na Pedagogia Freinet e as possibilidades de promover condi¢des para

um processo educativo motivador e de aprendizagens significativas;

- Caracterizar o perfil do alunado, as habilidades e competéncias adquiridas pelos

estudantes no decorrer das vivéncias;

- Dimensionar a visdo dos professores relacionada ao processo de formacgao e atuacao,

considerando a proposta de curriculo inovador;
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- Explicitar mudangas ocorridas nas relagcdes humanas, na organizacgao dos espagos, bem

como situagdes que revelem alteragdes na conduta dos alunos;

- Contribuir para o reconhecimento das inovagdes curriculares da escola pelos seus
agentes e compartilhar com outras instituigdes que pretendam redimensionar sua pratica

educativa.

Metodologia

Em relagdo ao referencial teodrico, o presente estudo conta com a contribuicao de autores
que dao respaldo a base conceitual relativa a: curriculo, inovagao, aprendizagem significativa,
formag¢do docente, entre outros. Para tanto, vale-se das produgdes de: Michel Apple; Jaume
Carbonell; Célestin Freinet; Paulo Freire; Marcos Tarcisio Masetto; Monica Gather Thurler,

Marisa Del Cioppo Elias, Ivani Fazenda, Marina Feldmann, entre outros.

O percurso metodoldgico do presente trabalho comportou duas fases, sendo que a
primeira contempla pesquisa de ordem tedrico-documental. Na segunda etapa, desenvolve-se a
pesquisa de campo, com base na abordagem qualitativa e realiza¢do de entrevistas. Segundo
Chizzotti (2000), “A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relacao
dindmica entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito”. (CHIZZOTT]I, 2000, p.79). Sob tal perspectiva, a pesquisa qualitativa
liga-se as relagdes do sujeito com o objeto, a legitimidade dos conhecimentos, a partir das

observagoes desses fenomenos integrados.

No presente estudo, sdo sujeitos de pesquisa, os professores e coordenador do ensino
fundamental II envolvidos diretamente com a implementagdo da metodologia de ensino com
base em Freinet, num total de 5 professores e 1 coordenador, alguns os quais vivenciaram
especificamente o processo de elaboracdo da proposta, bem como todas as etapas do seu
desenvolvimento, e outros com menor tempo de participacdo, contribuindo com a verificagao

de suas percepgdes na fase de consolidagdo do projeto.

Considerando as delimitagdes precedentes, este estudo comporta a seguinte organizacao

estrutural:
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Capitulo 1. Educacdo: concepcdes e principios educativos: apresentacdo de concepgdes de
educacdo, com destaque para os aportes relacionados aos principios da Pedagogia de Célestin
Freinet, as questdes curriculares, segundo Michael Apple e as reflexdes sobre o pensar na

perspectiva critico-dialdgica, em Paulo Freire.

Capitulo 2. Inovacdo e o campo educacional: diferentes enfoques de abordagem sobre o que se
entende por inovacdo na area da educagdo, a complexidade do tema justificada pelos
apontamentos de autores como: Jaume Carbonell, Marcos Tarcisio Masetto, Monica Gather

Thurler, entre outros.

Capitulo 3. Curriculo inovador em uma instituicdo educacional: novos olhares destaca o
percurso relacionado a implementacgdo do curriculo inovador em uma instituicdo educacional.
Para tanto, caracteriza-se 0 objeto de pesquisa e seus agentes, o processo de implementacao da

proposta pedagdgica e a organizacao dos espacos e aspectos relacionados a formacéo docente.

Capitulo 4. Ressignificacdo do Ensino Fundamental Il: percepc@es e descobertas. Apresenta-
se a pesquisa de campo, as analises das percepc¢des dos educadores, 0s aspectos relevantes na
implementacdo da metodologia proposta, a rotina da dinamica escolar, os desafios e as

conquistas enfrentados pelo corpo docente, com base em um curriculo inovador.

Perspectivas de consolidacdo das mudancas. Dedica-se esse topico as consideracfes finais em
que se reafirma a importancia das mudancgas no campo educacional e sua consolidagdo enquanto

projeto de participacdo coletiva e dialdgica.
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1. EDUCACAOQ: CONCEPCOES E PRINCIPIOS EDUCATIVOS

As criangas tém necessidade de pdo, do pao do corpo e do pdo do
espirito, mas necessitam ainda mais do seu olhar, da sua voz, do seu
pensamento e da sua promessa. Precisam sentir que encontraram, em
VOCé e na sua escola, a ressonancia de falar com alguém que as escute,
de escrever a alguém que as leia ou as compreenda, de produzir alguma
coisa de util e de belo que é a expressao de tudo o que nelas trazem de
generoso e de superior. (FREINET, 1991, p.104).

A crianca é um ser complexo, resultado de um conjunto de elementos que a caracterizam
e a formam enquanto ser social. Para estar inserida na sociedade, € necessario que se
comunique, a0 mesmo tempo, que compreenda 0 mundo que a cerca, e que se faca entender
pelos seus pares. Portanto, é preciso proporcionar oportunidades para que esta crianga se

desenvolva como pessoa.

O ato educativo é anterior a escola, tem seu inicio no primeiro grupo de pessoas ao qual
a crianca é apresentada, que é a familia. Assim, é na familia que a crianca tem seus primeiros
contatos, apreendendo os valores que dardo suporte a formacdo de sua personalidade e de
vivéncias que permeardo sua vida. Compete a escola dar continuidade a este processo. Tal
formacdo educativa tende a se organizar em conformidade ao contexto sécio-historico de cada

época.

Destaca-se assim, a importancia de compreender as circunstancias sobre as quais a
educacdo foi formalmente constituida em nosso pais, no sentido de analisar, mesmo que
sucintamente, o trajeto percorrido, bem como, dimensionar a compreensdao da educacdo

contemporanea a luz da sociedade na qual vivemos.

1.1 Breve trajetoria socio-historica

Os primeiros registros que marcaram a trajetoria da escolarizacdo no Brasil datam de
1549, com a chegada dos jesuitas, sob o comando do padre Manoel da Nobrega. Assim, Saviani

(2008) considera que:
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Ha, com efeito, razoavel consenso entre os pesquisadores que € com a chegada
dos jesuitas que tem inicio, no Brasil, a educa¢do formal, sendo, portanto, a
partir desse momento que podemos falar, em sentido proprio, de circulagdo de
ideias pedagodgicas. (SAVIANI, 2008, p.15).

Percebe-se, nesse contexto, a forte influéncia da Igreja Catdlica nos processos de
escolariza¢do. Em atendimento aos interesses do rei de Portugal foram enviados padres para

evangelizar os nativos cumprindo principios da politica governamental colonizadora

predominante nesse momento histérico.

Com a chegada de Marqués de Pombal, em 1759, foi introduzido o pensamento
iluminista, o que acarretou mudanga no sentido da escolarizagdo. Assim, alterou-se da visao
religiosa para a laicidade na escola. Saviani afirma que “através das reformas pombalinas de
instru¢do publica, abre-se espago para a circulagdo das ideias pedagdgicas inspiradas no

laicismo que caracterizou a visdo iluminista”. (SAVIANI, 2008, p.15).

Este segundo periodo, de que trata Saviani (2008), envolveu os anos de 1759 a 1932,
dividido, em um primeiro momento, até 1827, dominado pelas reformas pombalinas da
instrucao publica, mencionada anteriormente. Na sequéncia, mediante a Lei Imperial, de 15 de
outubro de 1827 foram criadas as escolas de primeiras letras. O segundo periodo compreendeu

de 1827 a 1932.

Lei de 15 de outubro de 1827:

[...] D. Pedro I, por Graga de Deus e unanime aclamacgdo dos povos,
Imperador Constitucional e Defensor Perpétuo do Brasil: Fazemos saber a
todos 0s nossos suditos que a Assembleia Geral decretou e nés queremos a lei
seguinte.

Art. 1°. Em todas as cidades, vilas e lugares mais populosos haverdo as
escolas de primeiras letras que forem necessarias.[...]. (BRASIL. Lei de 15 de
outubro de 1827).

As andlises de Saviani registram o terceiro periodo da educa¢do no Brasil, que
apresentou o predominio da pedagogia nova, entre os anos de 1932 e 1969. No inicio deste
ciclo, Saviani relata os confrontos ideoldgicos travados entre os adeptos a pedagogia tradicional
com os da pedagogia nova; esta Gltima teve como grande articulador das “bases filosoficas e
politicas de renovagdo escolar”, Anisio Teixeira. Apds embates, sobretudo, apoiados pela
Associacdo Brasileira de Educacao (ABE) foi criado o Manifesto dos Pioneiros da Educagao

Nova, o que redundou em forte reagdo ao movimento por parte dos religiosos catolicos.
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A “Escola Nova”, designada também como escola progressista ou escola ativa,
representa 0 movimento de renovacao do ensino que ocorreu, especialmente na América e na
Europa. No Brasil, em meados do século XX, esse movimento manifestou-se mais fortemente,
com destaque para uma das suas “bandeiras” na defesa da educacao, como principal meio para

possibilitar a constru¢do de uma sociedade verdadeiramente democratica.

Muitos foram os inspiradores da Escola Nova por meio da produgdo de conhecimentos
reconhecidos na area da Educagdo, dentre os quais, se pode elencar: Jean Jacques Rousseau
(1721-1778); Edouard Claparede (1873-1940) e os pedagogos Heinrich Pestalozzi (1746-
1827), John Dewey (1859-1952 e Adolphe Ferriere (1785-1852).

Jean Jacques Rousseau, filésofo de origem, foi o precursor da Escola Nova ao propor
uma educacao centrada na crianga e na autonomia dos educandos. Nessa perspectiva, “a escola
passou a preocupar-se em entender como o aluno aprende”. (LOURENCO FILHO, 1978, p.
19). Acerca das ideias de John Dewey e de Adolphe Ferriere, Gadotti (1996) tece o seguinte

comentario:

John Dewey afirma que a “Escola Nova deve se dar pela agdo ¢ nao pela
instrugdo”. Para ele, essa concepgdo tem que ser uma experiéncia concreta,
ativa e produtiva em cada um. [...] No entender de Adolphe Ferri¢re, a Nova
Escola tinha por ideal a atividade espontanea, pessoal e produtiva. Em resumo,
ela seria integral (intelectual, moral e fisica); ativa; pratica (com trabalhos
manuais obrigatorios, individualizados); autonoma (campestre em regime de
internato e coeducagdo). (GADOTTIL 1996, p. 143).

John Dewey acreditava que a escola nao podia ser um mero local de preparagdo, posto
que “escola ¢ a propria vida”. Dessa forma, a educacgdo se norteava na vida, na aprendizagem e
na experiéncia. Nessa concepgdo, os conteidos ganham significados por meio de atividades em
grupos, jogos, experiéncias, pesquisas, etc., uma vez que o foco esta na aprendizagem do aluno.

Para Lourenco Filho,

[...] os alunos sdo levados a aprender observando, pesquisando, perguntando,
trabalhando, construindo, pensando e resolvendo situa¢des problematicas
apresentadas, quer em relagdo a um ambiente de coisas, de objetos e agdes
praticas, quer em situagdes de sentido social e moral, reais ou simbolicos
(LOURENCO FILHO, 1978, p. 151).
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A Escola Nova foi introduzida por Rui Barbosa, em 1849. No século XX, Lourengo
Filho (1897-1970) e Anisio Teixeira (1897-1970), homens de ideais humanistas, se destacaram

na historia da pedagogia brasileira com proposi¢goes inovadoras em relagao a escola tradicional.

Lourenco Filho, contemporaneo de Anisio Teixeira, manifestava a percep¢ao de que a
escola tradicional ndo atendia ao povo, ja que estava pautada em uma compreensdo de
sociedade em moldes ultrapassados. Destacava também a importancia da educagdo desde a

infancia para a formacgao dos cidadaos. Nas palavras do humanista,

[...] O verdadeiro papel da escola primaria € o de adaptar os futuros cidadaos,
material ¢ moralmente, as necessidades sociais presentes, e tanto quanto
possivel, as necessidades vindouras. Essa integragdo da crianca na sociedade
resume toda a fungdo da escola gratuita e obrigatdria e explica, por si s, a
necessidade da educag¢ao como fungao publica. (LOURENCO FILHO, 1941,
p. 40).

Ainda, segundo Lourenco Filho (1941), a educacdo era considerada um valor social,
razdo pela qual passa a ter papel essencial na mudanca da sociedade. E, tal reivindicagdo
aconteceu no momento em que o Brasil mantinha um governo intervencionista e centralizador,
ao mesmo tempo em que o poder publico encontrava-se pressionado a destinar recursos para

resolver situagdes sociais, entre as quais, as questdes ligadas ao aumento de criancas

abandonadas e fora da escola.

Na mesma linha de pensamento, Anisio Teixeira defendia que o homem era um ser em
constante transformacdo e, por isso, fundamental seria para que esse individuo pudesse se
desenvolver de forma holistica, por meio do acesso a escola publica, obrigatoria, gratuita e

laica. O pedagogo ainda ponderava que:

A educagdo nova que, certamente pragmatica, se propde ao fim de servir ndo
aos interesses de classes, mas aos interesses do individuo, e que se funda sobre
o principio da vinculagdo da escola com o meio social, tem o seu ideal
condicionado pela vida atual, mas profundamente humano, de solidariedade,
de servigo social e cooperagdo. (TEIXEIRA, 1984, p.410).

Nesse sentido, a Educacdo Nova concebe uma dimensao educacional para além da sala
de aula, assumindo uma func¢do social, promovendo oportunidades de saberes a todos os
individuos de forma natural e integral, respeitando as etapas do crescimento e desenvolvimento

humano.
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Célestin Freinet corrobora com essa perspectiva, visto que desenvolveu sua pedagogia
em um contexto de profundas desigualdades sociais, reflexo da Primeira Guerra Mundial
ocorrida no periodo entre 1914 a 1918 e Segunda Guerra Mundial entre 1939 a 1945. Nesse
contexto, destacava-se o desafio na luta ardua para eternizar a concepgao pedagogica que tinha
por premissa acabar com todo e qualquer resquicio de uma educagdo alienante, centrando no

conceito de educacao baseada na criticidade e no respeito integral ao aluno.

Ainda neste periodo historico, entre os anos 1947 e 1961, com o crescimento da
concepgdo da pedagogia da Escola Nova no Brasil - concomitantemente na Franga, com a
atuacao de Célestin Freinet contra o tradicionalismo na escola e o inicio do Movimento da
Escola Moderna —, ag¢des foram desenvolvidas em dire¢do ao encaminhamento do projeto da
primeira Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB) ao Congresso Nacional, ato

este iniciado por Clemente Mariani.

Com a aprovagao da primeira LDB, em 20 de dezembro de 1961, iniciou-se a discussao
do Plano Nacional de Educagdo (PNE). A época, surge o educador Paulo Freire como maior
lideranga do movimento de educagdo popular cujas contribui¢des constituiram-se em grande

acervo teorico reconhecido e referéncia para movimentos de transformagao social.

No periodo decorrente de 1969 a 1980 buscava-se a objetivagao do trabalho pedagogico,
com base na pedagogia tecnicista. Especificamente em 1970, no Brasil ocorreu um encontro de
Michel Launay com Rosa Maria Whitaker Sampaio. Launay ministrava um curso sobre a
Pedagogia Freinet na Universidade de Sdo Paulo - USP quando conheceu Rosa através do
notorio prémio que a educadora recebeu da UNESCO, ao lancar o livro Paz-Guerra, escrito e
ilustrado por alunos de 6 a 10 anos. Dessa forma, Rosa foi apresentada a Pedagogia Freinet,
pela qual se encantou e adentrou ao Movimento da Escola Moderna, sendo a principal
disseminadora e importante referéncia desta proposta no Brasil. Em um artigo escrito por Cunha

e Fortunato (2017), Rosa Maria esclarece que:

A Rede (de educadores da Pedagogia Freinet) tornou-se efetivamente
Movimento Escola Moderna no Brasil, quando o grupo paulistano se juntou
com um grupo do nordeste e outro do sul, na cidade de Florian6polis, no ano
de 1989. (CUNHA; FORTUNATO, 2017, p.554).
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Posteriormente, de 1980 a 1991 surgiram estudos com experiéncias centradas nas
pedagogias criticas. Algumas mobilizagdes de educadores, juntamente com a circulacdo das
novas ideias pedagbgicas resultaram na criacdo de associagdes, filiagdes e sindicatos, entre
outras frentes, que culminaram no fortalecimento da constru¢do de uma escola publica de

qualidade.

A influéncia da religido, especialmente do catolicismo, ainda presente no Brasil, se fez
sentir nos aspectos humanistas surgidos desta linha pedagogica e permanecem, até mesmo, no
curriculo atual das propostas de governo e, consequentemente, nos projetos das escolas. O
“respeito a liberdade e o apreco a tolerancia” (LDB n. 9394/1996, artigo 3°) sdo principios que
servem como base ao ensino a ser ministrado nas escolas, reflete o resquicio da matriz cristd na

lei que orienta o fazer pedagogico das escolas.

Como ponto central da base legal, a Constituicdo Federal de 1988 destacou em seu
preambulo, a inten¢do de assegurar, entre outros pontos, “a igualdade e a justica como valores
supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia

social”.

Algumas ideias pedagdgicas que marcaram os periodos da historia da escolarizagdo no
Brasil, conforme demonstrado, influenciaram diretamente nas conceituacdes de curriculo e
educacdo, estendendo-se, at¢é mesmo, nos dias atuais. Neste estudo sdo consideradas as
concepgoes pedagogicas que floresceram ao longo da histdria da escolarizagdo no Brasil, no
sentido de sua influéncia no processo de constru¢do de um curriculo que atenda as necessidades

da sociedade contemporanea e, expectativas relativas ao desenvolvimento dos seres humanos.

Revisitando a historia do Brasil, identifica-se que o termo “liberal” emergiu no século
XIX, com quatro principios combinados entre si, porém, com diferenciais inerentes e
especificos de per si, quais sejam: defesa da propriedade privada; liberdade econémica (livre
mercado); minima participacdo do Estado nos assuntos econémicos da nagdo (governo

limitado); igualdade perante a lei (estado de direito)?.

2 Tais consideragdes resultam das anotagdes de aulas do Prof. Dr. Alipio Casali ao se reportar das produgdes do
Prof. Dr. Demerval Saviani.
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Apenas para efeito de complementacdo, o pensamento liberal teve sua origem no século
XVII, através dos trabalhos sobre politica, publicados pelo filésofo inglés John Locke. J& no
século XVIII, o liberalismo econémico ganhou forca com as ideias defendidas pelo fil6sofo e

economista escocés Adam Smith.

Desde suas primeiras formulagdes, no século 18, o liberalismo defendeu a existéncia de
um Estado laico e ndo intervencionista. Laico, por ndo admitir interferéncia de qualquer
concepcao religiosa nos assuntos politicos. Por sua vez, a visdo de um Estado ndo
intervencionista referia-se 2 economia e surgiu por oposi¢do ao controle que as monarquias
absolutistas exerciam sobre o comércio durante os séculos 16 ¢ 17, expressas pelo monopolio

estatal tipico do mercantilismo ou capitalismo comercial, segundo Olivieri (2005).

Dessa forma, liberalismo pode ser definido como um conjunto de principios e teorias
politicas tendo como ponto principal a defesa da liberdade politica e econdmica. Nesse sentido,
os liberais se posicionam contrarios ao forte controle do Estado na economia e na vida das

pessoas®.

No que concerne a realidade brasileira, os aspectos apontados no pensamento liberal
permitiram reconsiderar questdes sociais de magnitude como: a abolicdo da escravatura, a
introducdo do trabalho assalariado e os processos de mudanca na esfera econdmica, com
reflexos diretos no campo educacional, uma vez que se anunciavam novas necessidades e
prioridades para a sociedade. Consta dessas prioridades, a ideia de liberalismo voltado estava
para uma das questdes chave — a liberdade individual -, aspecto este aprofundado nas

proposicdes de autores da teoria critica da educacao.

Autores criticos das desigualdades sociais e determinados na luta pela igualdade de
acesso € permanéncia dos alunos nas escolas iniciaram amplo movimento no ambito
educacional apregoando, sobretudo a nocdo da liberdade individual. Célestin Freinet, Paulo
Freire e Michael Apple, entre outros, trouxeram como inovadora a concepg¢do de curriculo

emancipatdrio, bem como a condic¢ao da autonomia do individuo.

Nos ultimos anos, termos como “modernizacdo da escola”, “qualidade do ensino”,

“adequacao do curriculo”, entre outros passaram a fazer parte do vocabulario tanto da sociedade

3 Para informagdes complementares consultar: http://www.suapesquisa.com/o_que_e/liberalismo.htm
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civil, quanto da esfera governamental, sendo essa terminologia atrelada a chamada corrente
neoliberal. Trata-se de uma corrente politico-econdmica implementada nos paises ocidentais
em meio a crise dos anos 1970, cujas premissas primordiais sao: a minima intervengao estatal,
a desregulamentagdo da economia, a reducdo de impostos, o incentivo a competitividade, a
privatizagdo e ao lucro. As ideias neoliberais surgiram logo ap6s a Segunda Guerra Mundial
nos Estados Unidos e em paises europeus, nos governos de Ronald Regan e, na Inglaterra, no

governo de Margareth Thatcher®.

A educagao, no discurso neoliberal atende aos interesses “mercantilizantes”, preparando
a mao de obra, preferencialmente barata, para suprir as necessidades e exigéncias do mercado

de trabalho. Segundo Santos e Mesquida (2007),

Cabe a educagdo formar um futuro trabalhador adaptado as exigéncias do
mercado, dotado de flexibilidade e de vontade ‘gelatinosa’ passivel de ser
plasmada na empresa. Essa educa¢do mantida pelo Estado ou pelo Estado em
parceria com a empresa seria e educacdo para o século 21. (SANTOS;
MESQUIDA, 2007, p. 87).

Essa “educacdo tecnicista” aconteceu em meio a uma formagdo pragmatica de modo
que os conteudos filosoficos fossem destituidos ao maximo dos curriculos escolares,
conduzindo o alunado, tendencialmente, a perder a sua capacidade critica, tornando-se um ser

“adestrado” ou, como pondera Freire (1976, p. 73), uma “humanidade ausente”.

A reflexdo acerca da politica neoliberal na educagdo vem acontecendo ha algum tempo,
todavia, nota-se que as consequéncias e os impactos foram e continuam sendo, de forma
gradativa, absorvidos pela sociedade, de tal maneira que se tornaram percebidos como algo
natural e normal e, ¢ justamente por conta dessa “normalidade” que vem sendo promovidos o

siléncio e a auséncia do didlogo critico sobre tal realidade.

O neoliberalismo advém do liberalismo, e ¢ definido “como um conjunto de ideias
politicas e econdmicas capitalistas que defende a ndo participacao do estado na economia. De
acordo com esta doutrina, deve haver total liberdade de comércio (livre mercado), pois este

principio garante o crescimento econdmico e o desenvolvimento social de um pais”.’

4 Conforme site: jornalehistoria.blogspot.com.br/p/ neoliberalismo.html
% Para maiores informagdes consultar: https://www.suapesquisa.com/geografia/neoliberalismo.htm
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Os criticos ao neoliberalismo afirmam que a politica aumenta a desigualdade de um
pais em desenvolvimento, sendo beneficiadas as empresas multinacionais, ja que com a
minima participa¢dao do Estado. Em contrapartida, os que defendem esse sistema justificam o
desenvolvimento tecnologico e a livre concorréncia, que resultam na queda de precos de

produtos para a populagao.

1.1.1 Educacéo critica

O conceito de Educagdo compreende muito mais que um apanhado de conhecimentos
acerca de determinados assuntos, disciplinas ou conhecimentos gerais; o ato de educar ou
educar-se pressupde uma formacao que contemple questdes do humano, de valores e, a0 mesmo
tempo, a importancia da experiéncia pessoal e social no desenvolvimento da consciéncia e da

vida em sociedade.

Respeitar o aluno no @mbito global de sua formacdo é considera-lo em sua inteireza,
com base em um olhar sensivel as suas manifestacfes. Dessa forma, a educacdo escolarizada
deve considerar diversos aspectos do desenvolvimento humanos como as condigfes pessoais,
psicossociais, culturais, entre outras, que necessitam ser consideradas pelos educadores de

modo mais alargado.

A escola exerce grande influéncia na formacdo pessoal do individuo. Os valores
desenvolvidos no ambiente escolar ultrapassam a sala de aula, contribuindo na construcéo de
sua visdo de familia, de mundo e de sociedade. Nesse sentido, a escola € vista como agente

transformador do sujeito e da comunidade na qual se encontra inserida.

Considerando, entdo, a amplitude da acdo educativa torna-se necessario que 0S
educadores tenham consciéncia de seu protagonismo também na formacdo das criancas e
adolescentes, uma vez que muitos deles buscam nos professores, a condicdo de

norteadores/referenciais para as suas a¢oes e para a construcdo de novas formas do pensar.

[...] E o meu uUnico talento de pedagogo, ¢ talvez ter conservado uma
impressao tdo total da juventude, que sinto e compreendo, como crianga, as
criangas que educo. Os problemas que estas colocam e que sdo enigma tdo
grave para os adultos, coloco-os ainda a mim mesmo com as nitidas
recordagdes dos meus oito anos, ¢ ¢ como adulto-crianca que descubro,
através dos sistemas e métodos que tanto me fizeram sofrer, os erros de uma
ciéncia que esqueceu e desconhece as suas origens. (FREINET, 1991, p. 23).
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Uma das grandes questdes a afligir os educadores da atualidade relaciona-se com a
formacdo da geragdo da era da informacg&o e do conhecimento. Dai porque, a preocupagdo com
questdes como: Qual o perfil das criancas e adolescentes que adentram a escola? O que eles

esperam da educacéo?

Na busca por elaborar novos significados para a educacdo de sua época, Freinet ao
escutar e compreender as necessidades de seus alunos criou técnicas e processos educativos que

mais tarde foram difundidos pelo mundo.

Freinet foi um revolucionario, criador do Movimento da Escola Moderna porque estava
a frente de seu tempo, a ponto de que, na atualidade, mantém-se extremamente pertinente e

inovador. Nas palavras de Paiva (1996),

[...] A proposta pedagogica elaborada por Freinet revolucionou, ja na época, a
dindmica da sala de aula, determinando mudancas profundas no
relacionamento professor-aluno, escola e saber. Animado pelo desejo de
proporcionar ao educando um papel ativo no plano escolar, Freinet realizou
uma acdo educativa na qual teoria e pratica nao se opdem; ao contrario,
nenhuma das duas pode desenvolver-se sem a outra. (PAIVA, 1996, p.11).

Preconizava Freinet (1991) por uma educacdo para a vida; uma educacao util e real, a
ponto de estimular o aluno a buscar conhecimentos e experimentacdes para além dos livros
didaticos. Reiterava a importancia de o educando encontrar na escola um aliado para a
compreensdo do mundo e para alimentar sua alma. Para tanto, na visao freinetiana, a escola
precisa posicionar-se aberta aos interesses do aluno e, antes de tudo mostrar-se disposta a ouvi-
lo. Estar atenta aos sinais que eles demonstram, atenta também a sua sede de conhecimento,

aspecto inerente ao ser humano.

Destaca-se, portanto, a importancia para a escola brasileira contemporanea do incentivo
a uma praxis educativa critica que estimule ao aluno ser mais participativo. A educacdo critica
permite a promocao do debate junto aos educandos, o desenvolvimento da sua capacidade de
analise e de interatividade. Como bem ensina Freire (2009, p. 27), “ [...] quanto mais
criticamente se exerca a capacidade de aprender tanto mais se constréi e desenvolve o que venho
chamando ‘curiosidade epistemologica’, sem a qual ndo alcangamos o conhecimento cabal do

objeto”.
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Os educadores engajados na causa de educacao critica ttm uma postura democratica e
dialogica na medida em que “ (...) O didlogo tem significagdo precisamente porque 0s sujeitos
dialdgicos ndo apenas conservam sua identidade, mas a defendem e assim crescem um com o
outro”. (Id, p.118).

Freinet alertava para a importancia do sentido na educacéo, do fazer brotar a vontade de
aprender, instigar o estudante a buscar seus préprios caminhos para o conhecimento, afirmando
que “ndo se obriga a beber um cavalo que ndo esta com sede”. (FREINET, 1991). Ainda para
Freinet, a escolastica retirava do aluno todo encantamento do aprender, sobretudo, por conta
das duras leis e dos caminhos apontados para uma escola autoritaria, que desmerecia o fazer e
o querer do aluno. Em sua narrativa, denunciava a prepoténcia do educador que estipulava cada
passo que o aluno devesse dar, precedendo sua trajetéria e ndo oportunizando o tateamento
experimental e a vivéncia e, dessa forma, conduzindo seus alunos como rebanho, rumo ao

mesmo objetivo e a0S mesmaos percursos.

Dai porque a busca de Freinet por uma pedagogia que estivesse a servi¢o da vida, da
pesquisa e da observacdo para se chegar a conceituacdo. Buscava pelo florescer do aprendizado
dentro de cada individuo, uma vez que o aluno poderia escolher o que Ihe fazia mais sentido,
poderia valer-se do tempo necessario para suas compreensdes e para as melhores formas de se
chegar ao objetivo. Freinet (1991) conferia ao aluno a necessidade da autenticidade, da
autocritica, de um olhar atento e mais interessado. Neste sentido, Freire (2015) demonstra
aproximar-se de Freinet e incorporar sua contribuicdo ao expor seu pensar pedagogico sobre o
entendimento de como superar as contradicdes do ambito escolar, sobretudo no sentido da

promocao da humanizacgéo e da autonomia.

No momento em que o educador “bancario” vivesse a superacdo da
contradi¢do ja nao seria “bancario”. Ja nao faria depositos. J4 ndo tentaria
domesticar. J& ndo prescreveria. Saber com os educandos, enquanto estes
soubessem com ele, seria sua tarefa. Ja ndo estaria a servico da
desumanizagdo. A servigo da pressdo, mas a servigo da libertagdo. (FREIRE,
2015, p.86).

Ao ouvir as criangas e o0s adolescentes, Freinet aproximava-se de suas necessidades, de
suas aflicdes e interrogacdes, criando um ambiente acolhedor e respeitador, a0 mesmo tempo,

proporcionando vinculos importantes para uma aprendizagem mais significativa.
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1.1.2 Educacéo em busca da autonomia do aluno

No que concerne ao conceito etimoldgico da palavra autonomia, esta ¢ derivada de duas
palavras do grego: autos — “proprio, si mesmo” — € nomos — “nomes, normas, regras”’, € nos
permite compreender seu sentido como a competéncia para gerir sua propria vida, permeada

por suas vontades e principios.®

Paulo Freire, em suas obras, nos traz uma reflexdo sociopolitica da autonomia do
individuo, no ambito da educagdo e dos sujeitos envolvidos no fazer pedagogico - o professor
e o aluno. Embora Freire (2015) ndo apresente uma defini¢ao especifica do termo, remete-nos
ao entendimento de autonomia como um processo em que os sujeitos vivenciam experiéncias
de decisdo e, consequentemente, suas respectivas responsabilidades. E, ¢ justamente por meio
do oferecimento de oportunidades ao desenvolvimento de agdes junto ao educando, que este

torna-se um ser critico, o que implica na no¢ao de autonomia.

A construcao da responsabilidade ¢ processual, uma vez que cada pessoa necessita
analisar-se e reavaliar-se constantemente e, a partir dessa postura exercita o pensar € o repensar
das agdes, a ponto de que cada acdo seja ponderada e, até mesmo, modificada. Ao ser
modificado, o sujeito gradualmente estabelece a construcdo de um pensamento critico, pois a
acdo anterior foi remetida a uma analise que culminou em uma nova acdo, agora redesenhada e

aplicada com novos critérios e atitudes.

Por essa razao, Freire (2015) critica a chamada “educagdo bancaria”, em que o aluno
ndo desenvolve seu pensamento critico sendo apenas um receptor de conteudos prontos e
previamente determinados pela classe dominante. Retomando conteiddo abordado

anteriormente, complementa-se que:

Quanto mais se exercitem os educandos no arquivamento dos depdsitos que
lhe sdo feitos, tanto menos desenvolverdo em si a consciéncia critica de que
resultaria em sua inser¢do no mundo, como transformadores dele, como
sujeitos. (FREIRE, 2015, p. 83).

Autonomia é conceito encontrado também nas obras de Célestin Freinet ao considerar

a importancia do fazer pedagdgico por parte do aluno. E por meio do tateio experimental, da

® Conforme disponivel em: www.gramatica.net.


http://www.gramatica.net/
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tentativa, que o aluno aprende a trilhar o caminho do conhecimento a ponto de chegar as suas
proprias conclusdes. Em resposta aos questionamentos sobre a eficacia de sua proposta, Freinet

(1998) expressou:

[...] Preocupamo-nos, quanto a nds, em alargar e enriquecer sempre a
experiéncia tateada da crianga [...]. Contentar-nos-emos somente em facilitar
e em acelerar as fases desse tateamento com exemplos vivos e dindmicos que
a crianga imita espontaneamente, com o uso de ferramentas e de técnicas que
deixam mais evidentes o sucesso e a conquista. (FREINET, 1998, p. 259).

Nas técnicas da Pedagogia Freinetiana, o aluno € autor, é protagonista, sua autonomia ¢
desenvolvida desde a primeira infancia. Contra os livros didaticos e a favor da aprendizagem
pela vida e para a vida, Freinet percebeu que o interesse do aluno estava fora da sala de aula,
estava no caminho de casa até a escola, em situagdes que os alunos vivenciam. Assim, em sua
pratica, os alunos utilizavam os livros didaticos apenas como consulta para melhor
compreensdo do mundo que os cercavam, buscando o conhecimento formal para justificar e

entender o mundo a sua volta.

Freire (1996), por sua vez, complementa afirmando que para que os processos da
autonomia e do pensamento critico se instalem nos estudantes, esses necessitam de orientagao
dos professores, 0s quais carecem ter como premissa que: “saber ensinar nao € transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producdo ou a sua construgdo.”
(FREIRE, 1996, p. 47). Sob essa perspectiva, destaca-se algo que vai além do conhecimento
programatico, trata-se do conhecimento de mundo, de vida e do autoconhecimento. Trata-se,
acima de tudo, da formagdo do proprio ser, ja que a autonomia dos alunos ¢ um dos pilares que

sustentam a educagao critica.

A autonomia permite o conhecimento pelas proprias escolhas e caminhos; permite que
o aluno seja capaz de buscar suas estratégias de aprendizagem, como ser curioso. Possibilita ao
discente aprender de acordo com o seu ritmo de aprendizagem. Mas, para que o aluno possa ser
auténomo no seu processo de aprendizagem € preciso que ele seja motivado, na medida em que

o sucesso de sua aprendizagem depende da vontade e do engajamento desse aprendiz.

Cabe ao professor mediar e nortear esses trajetos, o que o credencia a ocupar o espago
na sala de aula de outra forma, ou seja, buscando novas formas de significados para o ambiente

escolar. Neste sentido, Freire destaca a importancia de o professor estar alerta “ (...) a dificil
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passagem ou caminhada da heteronomia para a autonomia, atento a responsabilidade de minha
(sua) presenga que tanto pode ser auxiliadora como pode virar perturbadora pela busca inquieta

dos educandos”. (FREIRE, 2015, p.69).

E nessa oportunidade auténoma de atuacao estudantil que o aluno vai retomando o
interesse pela escola. E, quando encontra nessa atua¢do possibilidades de autoria e de ser

respeitado e ouvido, esta relagdo torna-se positiva, por ser de troca e de acolhimento.

O aluno critico, curioso, auténtico e responsavel que a escola contemporanea objetiva
formar, precisa buscar a aprendizagem através da autonomia. E certo que, nos dias atuais, o
estudante tem acesso a informacao por diferentes meios, tem a facilidade de se relacionar com
a tecnologia, colocando-a como uma ferramenta concreta em busca de conhecimentos,

ferramenta esta, ja incorporada ao cotidiano e, especificamente ao cotidiano escolar.

Vivencia-se uma revolu¢do tecnologica que apresenta novas dimensdes de interagdo
com o aprender e, portanto, torna-se muito mais significativo o desenvolvimento da autonomia
e da criticidade nas escolas. O acesso a informagao esta posto e ndo ha como ignorar esse fato,
dai porque compete a escola e ao professor a condigdo de serem agentes condutores dessas

informagdes, a favor da aprendizagem significativa e do pensamento autonomo.

O caminho percorrido para a constru¢do da aprendizagem autonoma deve levar em
consideragdo também a importancia do planejamento e do pensar do aluno para o alcance dos
objetivos educacionais. Ao propiciarem aos alunos trajetos possiveis para o alcance do
conhecimento formal, os professores oferecem oportunidades para o desenvolvimento de sua
autonomia. No inicio, com direcionamento, acolhimento, e aos poucos, a medida que os
estudantes vao se habituando e sentindo confianga em buscar seus proprios caminhos, chegarao
ao conhecimento de forma independente e consistente. O objetivo do professor ¢ preparar o
aluno para a autoaprendizagem, para a inicia¢do a pesquisa, de modo que caminhem, por si so,
as trilhas que conduzirdo ao conhecimento e que poderdo manter, mesmo ap0s a fase escolar,

enquanto habilidade para toda a vida.

Dessa forma, a autonomia da aprendizagem e das func¢des executivas necessarias para
tomadas de decisdes e ao desenvolvimento de ac¢des coerentes no mundo real sdo aspectos

processuais, construidos gradualmente. Fungdes executivas representam “o conjunto de
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habilidades e capacidades que nos permitem executar as a¢des necessarias para atingir um
objetivo”. (CONSENZA; GUERRA, 2011). Tais fung¢des sdo responsaveis pela organizaciao do
nosso pensamento, levando em consideracao os padrdes €ticos de cada grupo cultural, ja que
sdao norteadas também pelas experiéncias e conhecimentos vivenciados e armazenados em

nossa memoria.

A relacdo da autonomia com as fungdes executivas estd fortemente ligada a
aprendizagem. S3o vérias as competéncias exigidas do estudante para desempenhar com
autonomia seus papéis sociais como: analisar, priorizar, planejar e avaliar, para entdo, chegar a

novas aprendizagens.

1.1.3 Aprendizagem cooperativa

Outro aspecto importante para o processo de ensino e aprendizagem, por vezes pouco
incentivado pelos professores € o cooperativismo entre os alunos. Nas palavras de Piaget (1972,
p.211), “A permuta constante de ideias com os outros ¢ precisamente o que permite
descentralizar-nos, assegurando-nos a possibilidade de coordenar interiormente as relagdes

provindas de pontos de vistas distintos”.

Partindo-se de tal pressuposto, a metodologia de ensino, norteada pelo cooperativismo,
torna-se essencial para a constru¢do de um ambiente propicio a troca de experiéncias, vivéncias
e saberes entre os alunos, o que corrobora, sobremaneira, a possibilidade de €xito no processo

ensino e aprendizagem.

A riqueza de uma sala de aula heterogénea, com ideias distintas e, muitas vezes
contraditdrias, torna-se fonte de trocas e conhecimentos. Mediados pelo professor, os alunos
que estudam em um ambiente cooperativo estdo mais propicios a desenvolver habilidades
como: a empatia, compreensao, aprendizagens por diferentes caminhos, visto que cada sujeito

tem seu modo de pensar e de organizar particularmente as informagdes.

Apple explicita que “[...] Aqueles comprometidos com um curriculo mais participativo
entendem que o conhecimento ¢ construido socialmente, produzido e disseminado por pessoas
que tém determinados valores, interesses e preconceitos”. (APPLE, 2001, p.26). Para que haja

cooperacdo ¢ necessario engajamento, compromisso e, sobretudo, abertura por parte dos
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professores no sentido de preconizar um ambiente estimulador para a aprendizagem

cooperativa.

Um trabalho em grupo, por exemplo, pode desenvolver a responsabilidade individual,
uma vez que cada aluno ¢ responsavel por uma parte do trabalho; a interagdo permite a ajuda,
a partilha de recursos, materiais entre os colegas, etc. Incluem-se também nessa esfera, a escuta
ativa, o encorajamento a resolucdo de conflitos e ao desenvolvimento da convic¢do de que
ninguém consegue realizar um trabalho sozinho. Nesse aspecto o sucesso de um ¢ de todos,

assim como o fracasso.

Norteado por Freinet, que tem entre seus pilares a autonomia, a cooperagao € o
desenvolvimento da criticidade, foi possivel estabelecer alguns dos critérios de um curriculo
inovador. E preciso enaltecer esses aspectos tanto no trabalho realizado pelo professor, quanto
no desempenho dos alunos, visto que o docente pratica a autonomia ao decidir, conjuntamente
com a turma, a organizac¢do dos tempos e espagos em que se efetiva o trabalho pedagogico, para

entdo, gerar comprometimento, planejamento e motivacao de todos os envolvidos.

Da agdo cooperativa surge o respeito, o aprender com o outro, o estimulo mutuo entre
os colegas de classe e a possibilidade de se desenvolver na busca da plenitude. Apesar de o
termo “coopera¢do” ndo ser novo, sua aplicabilidade na realidade das escolas brasileiras ainda
¢ restrita, especialmente, a educagdo infantil e as séries iniciais do ensino fundamental, dando
espaco, ao longo dos anos, aos contetidos formais e a quantidade excessiva de exercicios,

objetivando os testes, as provas e os vestibulares.

Aperfeicoar o senso critico dos alunos ¢ uma tarefa que perde for¢ca no ensino
fundamental II. Com outras demandas pedagogicas, os estudantes sdo levados a apresentar
resultados que, em sua maioria, ndo priorizam a criticidade ou a escuta sensivel dos
adolescentes. Dai porque para um curriculo inovador torna-se essencial repensar as praticas e
os caminhos continuamente, permitindo estabelecer novos objetivos e estar atento as
necessidades dos alunos e sua capacidade de participagdo nas tomadas de decisdo. Inovar na

educagdo pressupde antes de mais nada, dar voz a quem a escola, muitas vezes, s6 quer calar.
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1.1.4 Pedagogia Freinet como proposta norteadora

Freinet dedicou-se ao magistério e, muito observador, verificou que o interesse dos
alunos ndo estava nos livros didaticos, que aquela época norteavam todo o trabalho escolar.
Contra a politica classificatoria por notas, a pedagogia do medo, opressora, em que o aluno ¢
apenas um receptor do que o professor deve lhe transmitir, Freinet entendeu que a motivagao
dos seus alunos estava fora da sala de aula, na borboleta que pousava na janela, no trabalho
executado no campo, na marcenaria, nas praticas cotidianas da vida das pessoas, em tudo o que

lhes soava til para suas vidas.

Voltado a valorizagdo dos alunos e suas produgodes, Freinet desenvolveu técnicas
pedagdgicas que visavam o sucesso do alunado, estratégias possiveis em qualquer ambiente
escolar, valendo-se de recursos simples disponiveis, visto que a postura frente a aprendizagem
¢ o que realmente importava. O livro da vida, cantos de atividades, jornal de parede, aula
passeio, assembleias para as discussdes e o fazer democratico, a imprensa na escola, a
correspondéncia interescolar, entre outros, refletem todo um pensar acerca de sua filosofia de

trabalho.

Ap0s participar da 2* Guerra Mundial e ter seu pulmao ferido durante sua estada no
exército francés, Freinet voltou a lecionar. Era muito atento as devolutivas dos seus alunos
quanto a motivagdo para os estudos, a0 mesmo tempo, que verificava as necessidades reais e
vitais das criancas, bem como as dificuldades que tinham em manterem-se confinados a sala de
aula. Apos voltar de sua convocag¢do da segunda guerra mundial, retomou suas atividades
docentes propondo a aula passeio, uma técnica de ensino importante para o desenvolvimento
das atividades como forma de fornecer subsidios para enriquecer a aula, gerar interesse e, até

mesmo, suscitar pesquisas. Segundo Freinet (1991, p. 22), “a vida prepara-se pela vida”.

Ao realizar a aula-passeio — uma volta no entorno da escola - o aluno retornava a sala
de aula com todas as anotag¢des do que tinha visto de mais interessante, além de coletar materiais
e analisé-los. Dai iniciava-se uma investigacdo em busca de respostas daqueles que retornavam
a escola repletos de curiosidades; olhos que enxergavam os detalhes que os adultos deixavam
escapar. Freinet instigava seus alunos ao desejo de querer saber sempre mais, de manter o gosto

pelo conhecimento, de querer desvendar, cada dia mais, os mistérios da vida!
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Como substrato das técnicas e estratégias criadas por Freinet para valorizar o trabalho
do aluno e gerar significado para o aprendizado produzido na escola, como a mencionada acima,
encontra-se a sua ideologia manifestada, enquanto mentor, no Movimento da Escola Moderna.
Lutou por seus ideais a ponto de motivar inimeros professores a se alinharem aos seus
pensamentos e objetivos. A FIMEM (Federacdo Internacional dos Movimentos da Escola
Moderna), ainda hoje, coordena grupos de estudos, pesquisas, divulgagdo e praticas da Escola
Moderna, além de organizar as RIDEF s (Reencontro Internacional de Educadores Freinet), que

acontece a cada dois anos, em paises participantes da FIMEM.

O reconhecimento do valor da pedagogia Freinet (1991) decorre além dos conceitos
abordados, da concepgao sobre a importancia do trabalho do aluno, sua disposi¢ao por aprender
aquilo que lhe confere utilidade em sua vida, ou seja, liberdade de expressao, valorizagdo do

trabalho, busca pelo sucesso, respeito a perspectiva humana e aprendizagem significativa.

Se vocé conseguir transformar assim o clima da sua aula, se vocé deixar
desabrochar a atividade livre e se souber dar um pouco de calor no coracao,
como um raio de sol que desperta a confianga e a esperanga, vocé ultrapassara
a corveia de soldado ¢ o seu trabalho rendera cem por cento. Esse raio de sol
¢ todo o segredo da Escola moderna. (FREINET, 1991, p.20).

A inovagdo de seu trabalho, sua ideologia e praticas estavam a frente de seu tempo e,
ainda hoje, por serem atuais e coerentes colaboram com educadores que desejam uma efetiva
mudanga educacional, centrada no aluno e apoiada nos pilares essenciais da educagdo. Freinet
criou um curriculo inovador, pautado nas vivéncias de seus alunos. No ambito dos requisitos

minimos de uma proposta inovadora, Carbonell (2002) afirma que:

Um projeto educativo inovador expressa finalidades e esperancas no futuro;
historias e narragdes compartilhadas; objetivos globais relativos a
personalidade dos alunos, seu desenvolvimento social e suas aprendizagens;
concepgdes sobre a convivéncia e a maneira de enfrentar os conflitos;
mecanismos para a participagdo democratica dos diversos estamentos e a
tomada de decisGes; o modo como a escola se articula com o entorno; e
formulas alternativas para mudar a destinagao tradicional de tempos e espacos.
(CARBONELL, 2002, p.81).

O capitulo que segue explana os conceitos de inovagao, as necessidades verificadas na
atualidade e os caminhos possiveis em direcdo a uma educagdo mais apropriada aos estudantes

nesta era da informacdo, tecnologia e com interesses tdo peculiares. Aprofundando o
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conhecimento de curriculo inovador, os desafios e necessidades enfrentados pelas escolas que
se dispOe a repensar suas praticas, e trazendo o PPP (Projeto Politico Pedagogico) como um

instrumento norteador do processo de inovagdo escolar.
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2. INOVACAO E O CAMPO EDUCACIONAL: DIFERENTES ENFOQUES

A tarefa da escola contemporénea é formar cidadaos livres,
conscientes e autdbnomos, que sejam fiéis a seus sonhos, que respeitem
a pluralidade e a diversidade e que intervenham, de forma cientifica,
critica e ética, na sociedade brasileira. Dessa forma, efetivar mudancas
na escola é compartilhar da construcdo do projeto politico-
pedagogico, que transcende a dimenséo individual, tornando-se um
processo coletivo, o qual, dialeticamente, ndo é desenhado sem a
existéncia e sem a articulacdo dos projetos existenciais das pessoas
envolvidas, que, ao serem explicitados, revelam suas crencas, seus
saberes, suas concepgdes e seus valores, dando sentido ao seu fazer
educativo. (FELDMANN, In FAZENDA e SEVERINO, 2003, p.149).

Inovagdo pode ser entendida sob variados enfoques no campo educacional. Este
capitulo se propde a apresentar alguns autores que discorrem sobre inovacdo em diferentes
meios académicos, assim como ampliar a compreensdo de como determinadas escolas

realizaram inovacgao no seu curriculo.

No ambito da educacdo, o conceito de inovacdo comecou a fazer parte da cultura
escolar e do discurso dos pedagogos em meados da década de 1960, principalmente nos Estados
Unidos da América. Neste periodo, a propagacdo ampliada das possibilidades de inovacéo no
campo da educacdo escolar, foi entendida como ferramenta indispensavel para o enfrentamento
dos problemas sociais. (HERNANDEZ, et al. 2000).

O campo da inovagdo como tema de estudo, tanto a partir de suas diferentes
conceituagdes, quanto as diferentes formas adotadas em sua pratica, ndo é
homogéneo, e suas diferentes acepgdes andam paralelas a ideologia
dominante na educagdo escolar, nas formas de ensino e na atuacdo de
professores. (HERNANDEZ, et al.2000, p. 20).

Sendo assim, o conceito de inovacdo esta intimamente relacionado a uma pluralidade
de opinides e olhares que procedem aos que com ela lidam, bem como do contexto social,
politico e pedagdgico em que a escola se encontra inserida. A inovagéo decorre de determinada
demanda e para atendé-la necessita ser compreendida, considerando as formas distintas pelas
guais pode se concretizar, incluindo as pessoas participantes do processo, além daquelas

oriundas de outra realidade escolar.
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Dessa forma, a inovacgdo ndo pode ser percebida como sendo um episddio pontual, o
que pressupde como imprescindivel a consideracdo do contexto no qual esta sendo produzida.
(HERNANDEZ, et al.2000).

Essa tematica, na atualidade, vem sendo discutida em grandes congressos, seminarios,
workshops, entre outros, e despertando a necessidade de aprofundamentos no sentido de ampliar
a compreensao do que se entende por curriculo inovador na escola. Para Carbonell (2002, p.
16), “A nova cidadania que € preciso formar exige, desde os primeiros anos de escolarizacao,
outro tipo de conhecimento e uma participacdo mais ativa dos alunos no processo de

aprendizagem”.

Com o aporte tedrico de Jaume Carbonell, Monica Gather Thurler e Marcos Masetto,
além de Michael Apple, no que concerne as praticas inovadoras, assim como sobre reformas
educacionais no ambito da democracia como pilar fundamental de uma mudanca efetiva na
escola, faz-se necessario o desencadeamento de reflexdes para uma compreensao da inovagédo

no campo educacional.

Acresce-se nessa discussao as contribuicbes de Célestin Freinet, Paulo Freire, entre
outros, que a sua época foram importantes inovadores na educacdo ao deixarem como legado
significativos subsidios para a compreensdo das praticas educativas no mundo atual.
Ressaltaram incisivamente os autores a necessidade de mudanga no contexto educacional,
manifestando aversdo ao modelo tradicional de educagéo, sobretudo com veemente critica a sua
estrutura e principios, visando realcar sua postura a favor da vida e da esséncia humana. Assim

é que, para Freinet,

Toda nossa pedagogia visara, justamente, a conservar ¢ a aumentar esse
potencial de vida que os métodos tradicionais reduzem, chegando por vezes a
elimind-lo, e cuja persisténcia e exaltacdo sdo como o proprio barometro de
um método sadio. (FREINET, 1998, p. 13).

2.1 Necessidades e Desafios

O cenario brasileiro atual aponta para a necessidade de uma renovacao do sistema
educacional, tendo em vista as caracteristicas do alunado que adentra na escola. “Se o século
XX se caracterizou como o século da producdo em massa, o século XXI ja se configura como

o século da sociedade do conhecimento”, conforme Feldmann, 2003 citado em Fazenda;
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Severino (2003, p.142), o que demanda reestruturacdo e inovagao no que concerne as questoes

curriculares, bem como, reconfiguragdo do processo formativo dos professores.

Estamos vivendo a era da informagao em que criangas ¢ adolescentes, em sua maioria,
tém irrestrito acesso as mais variadas noticias, reportagens, pesquisas, sobretudo por meio do
uso da internet, buscando informagdes sobre os assuntos que lhes despertam interesse, assim
como s3o “bombardeados” por variados outros temas. Desta forma, como o acesso a informagao
estd posto, tornam-se desafiadores aos educadores a formacdo humana e a articulagdo das
informacodes em sala de aula. Atrelado a esses desafios encontra-se a busca por manter os alunos
interessados aos textos dos livros didaticos e aos conteudos programaticos de cada série, alias,

pouco instigante ao estudante da atualidade.

A tarefa da escola contemporanea ¢ formar cidaddos livres, conscientes ¢
autdonomos, que sejam fiéis a seus sonhos, que respeitem a pluralidade ¢ a
diversidade e que intervenham, de forma cientifica, critica e ética na sociedade
brasileira. Dessa forma, efetivar mudancas na escola ¢ compartilhar da
constru¢do de um projeto politico-pedagodgico, que transcende a dimensao
individual, tornando-se um processo coletivo. (FELDMANN, In FAZENDA
e SEVERINO, 2003, p.149).

Diante desse contexto, fundamental se torna repensar o curriculo, com vistas a
proporcionar aprendizagens significativas, incluindo o uso de novas tecnologias, tdo presentes
no cotidiano da grande maioria dos estudantes entre 11 e 14 anos. As mudangas no mercado de
trabalho também reverberam uma necessidade de atualizagao do modelo de ensino, preparando

os estudantes para o atendimento das novas demandas.

De acordo com a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo) n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, artigo 1° § 2°

[...] a educacdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica
social. [...] Imprimindo a educacdo a responsabilidade de fomentar a
preparagdo dos individuos ao trabalho, que ¢ parte da constituicdo do ser, de
sua identidade enquanto cidaddo ativo na sociedade. (BRASIL. LDB n.
9394/1996).

Ainda a respeito do trabalho na sociedade da informacdo, Feldmann (idem, p.143)

acrescenta ainda que: “Hoje o cenario vem se modificando significativamente. Dado o avango
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tecnoldgico, que altera as relagdes e as formas de gerenciamento do trabalho, a questdo da

formag¢ao da mao-de-obra torna-se extremamente importante”.

A busca por produtividade e competitividade apresenta-se como um dos maiores
desafios mundiais, de tal forma, que habilidades intelectuais e visdo integralizada dos processos
das empresas sdo cada vez mais solicitadas aos trabalhadores. O tempo exigido para o
desempenho das tarefas também vem se modificando, sobretudo com a mundializa¢do e os
mercados cada vez mais abertos e de facil comunicagdo, especialmente por uso da tecnologia.
Passa-se, entdo, a exigir um menor tempo de produ¢do e de comercializa¢ao, corroborando com

a importancia de uma nova atuagao dos individuos no mercado de trabalho.

Considerando a dinamicidade dos cendrios, certamente, apresenta-se como necessario
um novo modelo de ensino, um curriculo inovador e democratico que possa preparar 0s
estudantes para atender a um mercado em constante mudanga, especialmente pelo uso das
tecnologias, as quais sdo ampliadas a uma velocidade que, dificilmente, se dard conta de
acompanhar. Assim ¢ que, para Apple (2001, p. 29) “[...] um curriculo democratico propde aos
jovens que abandonem o papel passivo de consumidores do saber e assumam o papel ativo de

elaboradores de significados”.

Retomando reflexdes anteriormente expostas cabe complementar no tocante aos
impactos das inovagdes tecnoldgicas que afetam o emprego, com base nas contribuicdes das
analises de Feldmann (idem, p.145), em dimensao ampliada de compreensao da educacao que
“[...] € justamente nesse ponto que se faz presente a necessidade de reconstru¢do do nosso

sistema educacional”.

No entanto, em relacdo as mudancas e inovacdes na escola, dois pontos mostram-se
nevralgicos e desafiadores, conforme mencionados por Thurler (2001): o primeiro deles é a
resisténcia dos professores em alterar suas metodologias, para se aventurar em percorrer novos
caminhos. Essa posi¢cdo se apoia na visdo de que suas aulas sempre “deram certo”, 0 que 0
motivou a sistematizar a aplicacdo de cada conteido, a maneira de explanar sua disciplina e a
postura de resisténcia para efetuar mudancas. Thurler (idem, 2001) acrescenta, como segundo
ponto, o medo da frustracdo frente a um possivel fracasso, a ponto de o professor recusar a

possibilidade de adotar novos caminhos. Ainda, segundo Thurler (2001):
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A principal fonte de fracasso das reformas esta, entretanto, na resisténcia que
os professores manifestam para com qualquer transformacao de suas praticas,
ndo necessariamente por mas razdes. Convida-los a abandonar suas rotinas
relativamente eficientes por uma inovagio, sem davida promissora, mas que
ainda ndo deu prova disso, significa pedir-lhes esforcos e tomada de
riscos que nao estao prontos a provar. (THURLER, 2001, p.13).

A escola é o espaco, na contemporaneidade, que mais demora a incorporar as
mudancgas, com o intuito de preservar seu ‘“status quo”. Assim, encontra-Se resisténcia a
tecnologia, as reorganizagdes financeiras, administrativas, nos processos de comunicacao, de
instrumentalizacdo, incluindo softwares que subsidiam o gerenciamento dos processos
administrativos e de atendimento, entre tantos. Ndo ha como negar que essas mudangas postas

nos mais variados sistemas organizacionais vém alterando a forma de vida das pessoas.

Tal realidade néo retrocedera, ao contrério, a tendéncia principalmente com o volume
que se tem investido em pesquisas no ambito tecnoldgico e de informatizacdo, reflete a intencao
em mudancas cada vez mais profundas no modo de vida da sociedade pds-moderna. Esta
mesma tecnologia ja se faz presente em muitas escolas, tanto nas do setor privado quanto do
publico, seja em sistemas de gestdo educacional (como o diario de classe digital), quanto de
gestdo administrativa e organizacional e também nas salas de aulas com instrumentos e
materiais cada vez mais tecnoldgicos, como tablets, lousas digitais, notebooks e o préprio

smartphone (celular com diversas func@es e acesso a internet).

Apesar da instrumentalizacdo da sala de aula, o professor tende a manter sua aula da
mesma maneira, de forma que apenas uma minoria se utiliza dos novos recursos, e quando 0
faz, tende a ser o aluno a manifestar maior habilidade em manusear tais instrumentos. Isso gera,
em principio, “inversdo de papeis”, ou seja, quando se trata de tecnologia, 0s estudantes
encontram-se tendencialmente, mais conectados e inseridos nessa realidade tdo distante e
complexa em relacéo aos professores. Desta forma, o professor tende a ser posicionado em uma
condicdo mais vulneravel em relacdo ao aluno, com a possibilidade de desenvolver um
sentimento de perda de autoridade. Mais especificamente, o “empoderamento” do saber
desloca-se das maos do professor o que pode gerar uma condi¢do de desconforto. Por essas
razdes, justifica-se, a0 menos em parte, a resisténcia na utilizacdo do instrumental tecnologico

em sala de aula.
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O problema n&o esta exatamente no uso da tecnologia em sala de aula, mas na maneira
como o professor ainda vé a educacéo, a dindmica das aulas, a relagdo professor-aluno que se
mantém hierarquizada por conta de quem “detém” o conhecimento, a autoridade e o respeito;
aspectos construidos ao longo do tempo, com base em uma educacdo que reproduz, hoje, em
sala de aula, o que o professor vivenciou enquanto aluno. Entretanto, hd uma questdo que se
apresenta, a de que o aluno vive a experiéncia em seu cotidiano de acesso a tecnologia e a
informacdo, bem como estabelece relagdes interpessoais articuladas de um modo peculiar, e tal
situacdo necessariamente deve ser considerada pela escola ndo s6 no que se refere ao aparato

tecnoldgico, mas também, as questdes formativas especificas do campo educacional.

A formacéo de professores tem sido um dos temas mais discutidos na atualidade, ainda
mais quando relacionada a questfes do campo da inovacéo educacional. Mais especificamente,
torna-se pertinente considerar aspectos vinculados aos valores e vivéncias dos professores; aos
referenciais que se encontram intrinsicamente presentes nos modelos mentais do professor; a
realidade escolar e as necessidades de cada contexto. O importante € promover um movimento
de conscientizacdo, de busca por caminhos e solucgdes que envolvem a organizagao de novos

processos, o redimensionamento de objetivos, assim como de formas de avaliacdo, entre outros.

O professor necessita estar inserido em todos esses passos para que se sinta parte e que
se permita recompor sua visdo de educacao, para entdo, posteriormente transferir essa mudanca
de paradigma, em atitudes frente aos seus alunos e para com o0s demais que atuam em sua
realidade profissional. Outro ponto que Thurler (2001) assinala como desafio para a inovacao
é a burocratizacdo dos processos escolares, pois tudo esta ja compactado, formatado e se repete
ano ap6s ano. Mudancas nessas estruturas além de serem custosas, tanto no sentido de
investimentos quanto no esforco confronta-se com o formato ja pronto e repetitivo, com
reduzidas oportunidades a reinvencdo. Assim, o projeto politico pedagogico destaca-se por ser
um instrumento eficiente, de fato, a possibilitar a reorganizacdo anual da escola e de todos os

nela envolvidos; apesar de ndo unicamente suficiente para uma mudanca real.

A burocracia inicia-se desde a organizacdo dos professores, como aponta Thurler
(2001): “Os cadernos dos encargos e os horarios dos professores sdo definidos [...] de maneira
que possam ser ocupados por pessoas intercambiaveis [...]” (THURLER, 2001, p.27). O sistema

educacional ¢é unificado, e, por isso mesmo, ha restritivas variag@es entre as unidades escolares,
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as turmas sdo apenas e unicamente recompostas no ano seguinte, a grade curricular’’ ou matriz
curricular deve conter o minimo de disciplinas e horas determinadas pelos organismos oficiais,
ou seja, todo escopo escolar ja esta definido e pronto, apenas para ser reproduzido nas escolas.

Thurler acrescenta:

Tais parametros gestionarios — agrupamentos em classes, espacos, grade
horaria, disciplinas, programas, periodos de 45 ou 50 minutos, lugares e
espacos disponiveis — representam uma “matriz organizacional” que
condiciona a vida escolar. (THURLER, 2001, p.28).

A massificacdo da escola, ao desconsiderar 0s contextos de cada unidade escolar, tende
a gerar conforto e estado de permanéncia no mesmo modelo, para muitos gestores,
coordenadores pedagdgicos e professores, permitindo que os professores se concentrem no seu
trabalho especifico dentro da sala de aula, uma vez que “o trabalho com base em procedimentos
padronizados, decididos pelas autoridades ou prescrito por especialistas”, segundo Thurler

(2001, p. 29), j& esté racionalizado.

O mundo passa, continuamente por modificagdes nos ambitos social, econémico,
politico, entre outros. Mesmo que as mudancgas ocorram preponderantemente em uma das
esferas, as demais, por decorréncia, sofrem impactos por influéncias diretas ou indiretas

gerando alteracdes de concepg¢des e posicionamentos que repercutem nas praticas profissionais.

O século XXI tem sido marcado por mudancas profundas geradas, sobretudo, pela
influéncia da tecnologia e da informagéo, conforme delineado anteriormente. O conhecimento
tem se tornado cada vez mais acessivel a maioria das pessoas, tanto para os adultos como para
as demais faixas etarias. Esse cenario resulta em mdaltiplos questionamentos e instiga 0s

educadores a refletirem sobre quem € o aluno aprendiz de hoje?

Por que se quer aprender? Quais as necessidades reais deste estudante? Para que mundo

a escola esta formando essas pessoas?

Retomando Feldmann (2003): “As grandes transformagdes presentes na sociedade
contemporanea, nos ambitos cientificos, tecnologicos, econémico e cultural, tém refletido de
forma intensa na vida humana”. (FELDMANN, In FAZENDA e SEVERINO, 2003, p.148). Nessa

70 termo “grade” ja denota ao enquadramento que todos devem seguir, sem abertura para uma reorganizagdo
mediante os objetivos de cada escola.
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direcdo, cada vez mais, as instituicbes de ensino sdo impulsionadas a reavaliar a sua praxis
pedagogica em conformidade com as profundas mudancas das Ultimas décadas. Partindo-se do
pressuposto de que a escola é o l6cus da acao educativa, uma acao que prevé intencionalidade
e, que a aquisicao de conhecimentos deve ser permeada pela nocao de cidadania e da formacéo
humana, torna-se fundamental compreender o contexto historico dos sujeitos, suas necessidades

e especificidades para atuar de forma efetiva no atendimento dos seus reais interesses.

A escola deve beneficiar os educandos, oportunizando condi¢Oes de aprendizagem
significativa e util para suas vidas. Toda a cultura manifestada na escola necessita levar em
consideracdo os momentos historicos, suas representacdes atraves da arte, dos conflitos, da
politica, da economia, da educacdo, entre outros. Estudos sobre a historia da humanidade
destacam que 0s processos evolutivos sdo complexos e atingem a sociedade como um todo e,

se manifestam de modo diferenciado nas mais diversas instancias.

Na atualidade nédo € diferente, uma vez que sdo constatadas inimeras transformacoes
nos mais variados setores da sociedade, grande parte trazidas pela tecnologia e modificando

incisivamente a maneira das pessoas se comunicarem, se organizarem e de se informarem.

Mais do que apreender os contetdos propostos nas disciplinas, o aluno precisa
desenvolver visdo critica, autonomia e consciéncia da realidade e de si, para entdo, saber o que
deve fazer com esse conhecimento, como desenvolver aspectos relacionados a empatia, ao
trabalho em equipe, a comunicacdo, entre outras competéncias e habilidades necessarias ao

enfrentamento da vida fora dos muros escolares.

A educacdo como parte da formacao da sociedade necessita considerar as mudancas
sociais e culturais e encontrar novas formas de se organizar para atender e preparar os estudantes
a enfrentarem tais mudancas, especialmente na vida adulta. Ressalta-se, no entanto, que néo se
trata de apenas considerar genericamente a educac¢do como instancia voltada a preparacdo dos
jovens para o futuro, mas, sobretudo, considerar as peculiaridades dos alunos em cada faixa
etaria. Dai porque as inovacOes educacionais merecem destaque para andlise visando elucidar

0S contextos em mudanca.

Masetto (2012) corrobora neste sentido, ao afirmar que as inovagdes educacionais

“sempre surgem como resultado de um contexto social, de determinada concepcao de educacao
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e como resposta as necessidades emergentes para as quais os paradigmas atuais ja ndo oferecem
encaminhamentos aceitaveis”. (MASETTO, 2012, p. 16).

Observando-se as novas relacGes sociais e um contexto escolar, que leva em
consideracdo as necessidades dos alunos no mundo de hoje e de sua preparacéo para 0 mundo

futuro, ha de se ponderar que:

Outras habilidades e competéncias sdo exigidas, como, por exemplo,
capacidade de trabalhar em equipe, de se comunicar, de se adaptar, de
transferir conhecimentos e aprendizagens, de se atualizar continuamente, de
estar aberto a mudangas com criticidade, de criar solugdes de usar linguas
estrangeiras, de dominar o computador e processos de informatica [...] de
pesquisar para inovar. (MASETTO, 2012, p. 23).

A escola ¢ um ambiente regido por um conjunto de regras e normas, que tem por
premissa delimitar e unificar a acdo de seus sujeitos. A funcao social das instituigdes de ensino
¢ preparar os alunos para que, na convivéncia com os valores éticos € morais possam percebé-

los, para entdo, refletir, internalizé-los e redimensiona-los.

As instituicdes de ensino serdo “espacos disciplinadores”, se tiverem a missdo de
nortear os individuos para a reproducao sociocultural. Devemos admitir que podem ser
concebidos “espagos criativos e transformadores” se elegerem como referéncia central a cultura
de cada escola, das comunidades a elas relacionadas e voltarem-se a transformagao da realidade

na qual cada sujeito assume como protagonista.

Em outras palavras, a educagdo do tempo presente, mais do que nunca, necessita
buscar permanentemente a constru¢do do homem em toda sua plenitude. O homem ¢ um ser
inacabado e, por isso, se educa. Assim sendo, “em todo homem existe um impeto criador”
(FREIRE, 1979, p. 32) intimamente relacionado ao sentido da sua inconclusdo. Partindo desse
entendimento, a educagdo €, por conseguinte, mais auténtica quando desenvolve e estimula

desejo e necessidade de criar.

A busca permanente pela educacdo sempre em interagdo com outros sujeitos € na
comunhdo com outras consciéncias € essencial para o processo de ensino e aprendizagem na
medida em que “O homem ndo é uma ilha. E comunicagio. Assim sendo, ha estreita relagdo
entre comunhao e busca”. (FREIRE, 1979, p.28). Dessa forma, a aquisi¢cdo de conhecimentos,

a comunhdo e a busca estdo intimamente relacionadas e se complementam.
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2.2 Conceitos de inovagao

H&, em quase a totalidade dos setores da sociedade um anseio por inovagdo e, na
educacdo ndo € diferente. As mudancas ocorridas na esfera educacional acontecem em trés
dimensGes: institucional, pessoal e social. Na seara institucional, as inovacbes carecem
considerar a escola como uma organizagdo em que se deve ponderar ndo somente 0 aspecto
sociopolitico, mas a dindmica de seus atores (alunos, professores, comunidade escolar), seus
problemas, as mudancas (fracassadas e conquistadas), e as préaticas educativas exitosas; a esfera
social é percebida como um processo politico, social, cultural e ideologico; o campo pessoal se

refere ao processo de aprendizagem e a subjetividade de cada educando nesse processo.

Como se pode inferir, as inovac6es ocorridas na educagédo afetam o sistema educativo

como um todo. Nesse sentido, Sebarroja (2001) afirma que o termo inovacao refere-se a:

Uma série de intervengdes, decisdes e processos, com algum grau de
intencionalidade e sistematizagdo, que tentam modificar atitudes, ideias,
culturas, contetidos, modelos e praticas pedagogicas e, por sua vez, introduzir,
seguindo uma linha inovadora, novos projetos e programas, materiais
curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem, modelos didaticos e a uma
outra forma de organizar e gerir o curriculo, a escola ¢ a dinamica da aula.
(SEBARROIJA, 2001, p. 16).

Jaume Carbonell (2002) explicita de modo esclarecedor, por meio de suas afirmacdes,
que a inovagdo na educagdo ¢ definida como “[...] um conjunto de intervengdes, decisdes e
processos, com certo grau de intencionalidade e sistematizacdo, que tratam de modificar
atitudes, ideias, culturas, contetdos, modelos e praticas pedagogicas”. (CARBONELL, 2002,
p.19).

Inovar na educacgdo € um processo viavel, necessario e indispensavel para que se possa
qualificar o espaco educativo. Inovar na contemporaneidade implica em potencializar as
habilidades, metodologias, competéncias e intencionalidades intrinsecas ao individuo, embora,
por vezes, ndo sejam consideradas de forma adequada pelos atores envolvidos na educagéo, ou
por falta de sentido ou mesmo, pela condi¢do individualista ou corporativista vigente nos

espacos educativos.

A educacdo é inovadora quando possibilita ao aluno a construcdo de seu

conhecimento, permite ao discente aprender de acordo com o seu ritmo e saber o que fazer com
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esse conhecimento; ou seja, um dos aspectos da inovagdo é a autonomia do aluno, conforme
tratado anteriormente. Sob essa perspectiva, muitos sdo 0s condicionantes para 0 sucesso da
aprendizagem, desde a postura dos alunos e professores até a organizagdo da sala de aula. Tudo

é parte de um conjunto de estratégias que podem facilitar a aprendizagem.

Nesse contexto, considerando o processo educativo, compete ao professor o papel de
estimular e incentivar a curiosidade dos alunos fazendo com que incorporem o conhecimento,
a partir de suas experiéncias e iniciativas, de modo a contemplar a espontaneidade, nos limites

da livre expressao.

E fato que nem toda inovac&o, por melhor e mais estruturada que seja, gera mudancas
positivas. Ressalta Carbonell (2002) o qudo é dificil avaliar esses resultados, afirmando haver
“[...] dificuldades de estabelecer critérios de valoracdo e de avaliagdo suficientemente rigorosos

e consensuais sobre o éxito e o fracasso das inovacoes, sobre seus avangos e retrocessos”.

(CARBONELL, 2002, p.26).

Reforcga ainda Carbonell (id), a necessidade de se analisar os efeitos da inovagdo ao
longo da vida do individuo e ndo apenas no periodo escolar, visto que esses resultados devem
ser verificados de forma mais ampla e continua, considerando-se que o processo formativo se

da ao longo da vida e de modos diferenciados, em varios momentos da existéncia.

A inovacdo é percebida como algo aberto que tem mdaltiplos significados e formas,
caracterizando-se, portanto, como um processo e ndo como um acontecimento isolado,
unidirecional. (THURLER, 2001). Corroborando com Thurler (2001), Carbonell (2002)

comenta sobre o significado processual da inovacgéo ao afirmar:

As inovagdes se centram mais no processo que no produto; mais no caminho
que no ponto de chegada. [...]; as inovagdes que vém de baixo, do proprio
coletivo docente, t€m mais possibilidades de éxito e continuidade do que
aquelas que emanam de cima. (CARBONELL, 2002, p.25).

Sob esse prisma, o processo de inovacao carece de adesdo, criatividade e de percepgéo
das implicacOes e, para que possa se concretizar € preciso que as culturas profissionais e
administrativas evoluam no sentido que serem concebidas e praticadas de maneira
descentralizada. (THURLER, 2001).
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2.3 Curriculo inovador : o Projeto Politico Pedagdgico como um dos caminhos para a

inovacao

O PPP (Projeto Politico Pedagdgico) ao contemplar a necessidade dos alunos, e outras
variaveis implicadas, com intencionalidade, assume o significado de um elemento norteador do
trabalho a ser desenvolvido na escola; um documento importante para a consulta constante
frente aos desafios permanentemente presentes no cotidiano da realidade escolar, dentre eles, a

inovacao.

O termo “projeto” traz a ideia de futuro, de ponto de partida, de vir a ser. Projeto ¢
criacdo, inovacdo, recriacdo do presente historico para ser transformado. Um projeto ndo se
constroi sem direcdo, sem objetivo, sem compromisso. (GADOTTI, 2000). “O projeto
pedagogico da escola estd, hoje, inserido num cenério marcado pela diversidade. Cada escola é
resultado de um processo de desenvolvimento de suas proprias contradi¢des”. (id, p. 36). Por
este motivo, um projeto € sempre um processo inconcluso, uma etapa em dire¢cdo a uma

finalidade que permanece como horizonte da escola.

Ressalta-se ainda, que o curriculo inovador parte de uma necessidade encontrada em
determinada realidade escolar, vislumbrando caminhos para se chegar a resultados
diferenciados. Todo o movimento de trabalho coletivo que envolve um curriculo inovador parte
de uma intencionalidade clara que pressupde o envolvimento de todo o corpo diretivo, corpo

docente, discente e colaboradores gerais da escola.

O processo de inovacdao educacional ndo pode se limitar a um setor da escola, mas,
deve abarcar todas as dimensdes da instancia escolar, para que o pedagogico seja mudado. A
cultura organizacional também deve estar de acordo com novas diretrizes que esse curriculo ird
desenvolver e suas demandas. Tais diretrizes necessitam vincular-se a questoes de diversas
ordens, como: o espago, a criacdo e a utilizacdo de novos ambientes, de novos materiais, de
uma nova atitude dos professores frente aos alunos, invariavelmente carecendo do
comprometimento de todos os agentes inseridos no processo, para entdo, se efetivar uma real

mudanga de paradigma curricular.

A inovagdo, portanto, parte de uma necessidade e busca estratégias para promover

mudangas, sobretudo em direcdo ao alcance de propostas, projetos e resultados, com base em
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pressupostos teoricos alinhados com o que se pretende na convergéncia dos caminhos possiveis.
Cada curriculo inovador apresenta sua originalidade, visto que decorre de um contexto escolar

especifico e necessidades proprias.

Com base nos elementos sistematizados acerca do conceito de inovagao, o proximo
capitulo apresenta o trajeto de um curriculo inovador no Ensino Fundamental II, destacando os
processos de organizagdo, implementagdo e consolidagdo do projeto em uma dada realidade.
Objetiva-se demonstrar que inovacao na educacdo se faz a partir da colaboragdo de todos os
agentes da escola, propiciada pela organizagcdo de espacos disponiveis e oportunizada pelo

comprometimento de todos os envolvidos na comunidade escolar.
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3. CURRICULO INOVADOR EM UMA INSTITUICAO EDUCACIONAL: NOVOS
OLHARES

O presente capitulo destina-se a apresentar a realidade de uma escola privada localizada
na cidade de S3o Paulo que oferece cursos da Educacdo Infantil ao Ensino Médio. Mais
especificamente, centra-se em analises relativas aos aspectos relacionados a uma proposta de
metodologia de ensino baseada na Pedagogia Freinet voltada para o nivel de Ensino

Fundamental II - do 6° ano ao 9° ano, conforme objetivo do presente estudo.

A proposta de curriculo inovador, baseada na Pedagogia Freinet, constante do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) da escola, destaca-se essencialmente pelas concepgdes contidas na
premissa de que ¢ imprescindivel promover condi¢des que garantam motivagdo e aprendizagem

significativa junto aos discentes.

A caracterizacgdo da proposta inclui a abordagem dos seguintes aspectos: 1. Organizacao
administrativo-pedagogica acrescida de breve historico da escola; implementacdo da
metodologia proposta para o Ensino Fundamental II — do 6° ano ao 9° ano; dimensionamento
dos aspectos formativos do corpo docente e perfis do alunado. 2. Metodologia de ensino:
processo de constru¢do da nova proposta a partir de experiéncias anteriormente vivenciadas. 3.
Ensino Fundamental II: delineando o Projeto — apresenta os fundamentos da proposta, o

percurso de implementacgdo e da consolidagao.

3.1 Organizacdo administrativo — pedagdgica
O colégio — breve historico

O colégio, que integra a rede particular de ensino, esta situado na cidade de Séo Paulo,
foi fundado em outubro de 1996 e iniciou suas atividades em janeiro de 1997, com a educacéo
infantil, atendendo criancas de 2 a 6 anos de idade. O espaco do colégio foi adaptado para se
tornar uma escola, com quatro (4) salas de aula, jardins, arvores frutiferas, parque e demais

estruturas basicas para o seu funcionamento, incluindo refeitorio.

A escola foi concebida por uma professora de Geografia e um professor universitario
do curso de Psicologia. Contaram também com o apoio de suas duas filhas, com formacao na

area da educacdo; porém, uma delas ao ter iniciado estudos sobre a Pedagogia Freinet e
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estagiado na Curumim — escola localizada na cidade de Campinas, interior de Sdo Paulo, adepta
da Pedagogia Freinet — interessou-se sobremaneira, a ponto de utilizar algumas orientacgoes
desta proposta. Com base nos pressupostos da Pedagogia Freinet, valorizando o fazer, o
trabalho, a cooperacdo, a liberdade de expressdo, 0 senso de responsabilidade e o
desenvolvimento do senso critico, a escola foi delineando um novo formato de trabalho

pedagdgico.

Em julho de 2003, o colégio passou por uma mudanga em seu quadro administrativo,
designando esta pesquisadora como diretora pedagodgica. Essa mudanca ocorreu com o intuito,
entre outros, de elevar o nimero de alunos, quadro anteriormente reduzido, em parte, pela

inadimpléncia.

Diversas modificagdes foram efetuadas para ndo sé atrair novos alunos, como também
para intensificar a base pedagdgica norteadora do trabalho, como grande diferencial. Apesar da
aplicabilidade da proposta pedagogica ser de grande valia, havia a necessidade de divulga-la de
forma mais contundente. Com a implantacdo do bercério, o atendimento foi ampliado. Em
2006, foi implementado o Ensino Fundamental | — do 1° ao 5° ano — com o forte intuito de
dimensionar os resultados do trabalho desenvolvido na Educacdo Infantil, além de dar
continuidade a proposta pedagdgica com énfase na formagdo humana e no desenvolvimento

das potencialidades de cada aluno, considerando as limitacfes constatadas nesse processo.

Uma importante caracteristica a desenvolver no contexto escolar, é a autoestima, uma
vez ser fundamental que o aluno adquira uma autoimagem positiva, acredite em suas
potencialidades, e que se sinta seguro para aprender e se desenvolver. Esse olhar, tdo
disseminado na Pedagogia Freinet, permite que a escola tenha uma visdo mais ampla das
questBes pedagdgicas, as quais ndo se findam em si mesmas. Assim, um aluno com dificuldade
especifica ndo estd fadado ao fracasso, isso porque a escola se propde a compreendé-lo
enguanto pessoa respeitando suas caracteristicas, além de estimular a fazer suas proprias

escolhas e capacita-lo para enfrentar situacdes de fracasso e/ou sucesso.

Passados 4 (quatro) anos, mais precisamente em 2010, foi implementado o ciclo do
Ensino Fundamental 11. Os dois primeiros anos do novo ciclo tiveram um formato comum, com

aulas de 50 minutos previamente definidas, material didatico Gnico - com sistema apostilado —
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fato que causava extremo desconforto para os alunos, corpo docente, coordenacéo e direcdo do
colégio. Nas palavras de Elias verifica-se a contradicdo em relagdo a concepcéo freinetiana:

[...] Em seu projeto global de educacdo [Freinet] contesta, energicamente, a
escola tradicional no tocante a certos aspectos como passividade do aluno,
intelectualismo excessivo e carater desumano da escola. Volta-se, também,
contra o fato de que, nas condi¢gdes em que sdo colocados os alunos em termos
de encontro com a vida, ndo conseguem desenvolver habilidades de analise
critica, de julgamento pessoal de expressao livre de seus proprios pensamentos
e opinides, de apresentacdo de propostas novas, de exercicio da cooperagao,
da criatividade, da responsabilidade e da afetividade. (ELIAS, 1996, p.10).

A necessidade por atender a todas as disciplinas, conteddos, horérios, professores
especialistas, como também questdes de ordem legal constituiram-se em pontos criticos a

pressionar pela construcéo e realizacdao de um trabalho diferenciado no Ensino Fundamental I1.

No ano de 2012, uma turma que havia ingressado no 6° ano foi responsavel pela deciséo
da necessidade de mudanca da préatica docente. Os estudantes que até o 5° ano eram motivados,
interessados em aprender, dotados de grande senso critico e reconhecido potencial, passaram a
apresentar apatia, desmotivacao e estavam apenas, reproduzindo conteudos de forma mecanica.
Passaram a ser menos participativos e o conjunto de capacidades que havia sido desenvolvido,

até entdo, se fragilizava.

Neste mesmo ano, a dire¢do e o corpo docente deram inicio a um trabalho de reflexdo
voltado a mudanca, envolvendo: andalise dos cendrios apresentados, estudos e retomada do
trabalho realizado nos ciclos anteriores com a intencdo de instalar no Ensino Fundamental Il o
mesmo grau motivacional e a mesma esséncia da proposta que caracterizava 0 processo

educativo na etapa anterior.

No ano de 2013 implantou-se uma nova metodologia de ensino, concebida na escola e
denominada “Metodologia Humanista de Formacgdo Integral”. Permaneciam presentes oS
principios da Pedagogia Freinet e o olhar humanista visando o desenvolvimento global dos
estudantes com especificidades de uma proposta voltada ao Ensino Fundamental 11.

Em julho de 2014, a diretora participou juntamente com uma coordenadora e uma
professora, da RIDEF (Reencontro Internacional de Educadores Freinet), na cidade de Reggio

Emilia na Italia. Com 22 paises participantes, com inigual&vel troca de experiéncias e préaticas
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entre escolas e professores, novas ideias foram fomentadas e incluidas a proposta pedagdgica

da escola.

O Corpo discente

No ano de 2013, o colégio contava com professores de todas as disciplinas exigidas,
entre eles, um professor que também desempenhava a fungéo de coordenador pedagdgico, além
da direcdo pedagdgica. Em relacéo ao corpo discente, perfazia um total de 160 alunos, com uma

média de 14 (catorze) estudantes, por sala de aula.

A escola era regida por um principio considerado de fundamental importancia: uma
relacdo indispensavel de proximidade com a familia. Sob tal perspectiva, Paiva citado em Elias

(1996) esclarece inicialmente sobre essa dimenséo da proposta:

[...] A escola, na sua percepgao [de Freinet], deve ser ativa, dindmica, aberta
para o encontro com a vida, participante e integrada a familia e a
comunidade... Nessa escola, a aquisi¢do do conhecimento deve processar-se
de maneira significativa e prazerosa, em harmonia com uma nova orientacao
pedagodgica e social em que a disciplina € uma expressao natural, consequéncia
da organizagdo funcional das atividades e da racionalizacdo humana da vida
escolar. (PAIVA,In ELIAS,1996, p.11).

Atrelado ao processo de mudanca na esfera da metodologia e da abordagem de trabalho
no Ensino Médio, em 2017, o colégio foi transferido para um novo prédio, com estrutura fisica
ampliada. A escola atualmente atende alunos a partir de 3 (trés) anos , série denominada de

“Grupo 3” até ao Ensino Médio.

Com vistas a atender aos 250 alunos matriculados, atualmente, conforme dados da
Secretaria escolar (2017), a escola conta com: 4 (quatro) turmas de Educacéo Infantil —de 3 a
5 anos de idade; 11 (onze) turmas de Ensino Fundamental | — do 1° ao 5° ano; 4 (quatro) turmas

de Ensino Fundamental Il — do 6° ao 9° ano e 1(uma) turma de Ensino Médio — 1° ano.

Corpo docente e Equipe pedagogica

A escola dispde neste ano de 2017, trinta e dois (32) docentes, todos contratados pelo
regime da CLT (Consolidagéo das Leis do Trabalho). No Ensino Fundamental I, ciclo a que

se refere este estudo, atuam 9 (nove) professores no total, para todas as disciplinas.
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Em relacdo aos 9 (nove) docentes que atualmente lecionam no colégio, apenas 2 (dois)
foram contratados ha menos de 1 (um) ano. O coordenador do curso iniciou suas atividades em
2012 e é o profissional que estd ha mais tempo acompanhando o ciclo, e teve grande
participacdo na implementacdo da metodologia; permaneceu por 5 (cinco) anos como

professor-coordenador e, em 2017 atua somente na coordenagao.

Quanto a escolaridade, todos os professores possuem formacao superior e licenciatura

em sua area de atuacao.

3.2 Metodologia de ensino

Para compreender como se efetivou o movimento de transformacdo da estrutura
curricular do colégio, torna-se necessario explicitar, inicialmente, o contexto no qual os

estudantes encontravam-se inseridos.

3.2.1 Ensino Fundamental | — 1° ao 5° ano: uma proposta em andamento

A metodologia utilizada no Ensino Fundamental 11, objeto desta pesquisa, foi pensada
com base no contexto da escola, nas caracteristicas do alunado, bem como em suas vivéncias
anteriores. O processo de construcdo teve também como referéncia uma questdo fundamental:

como dar continuidade ao trabalho e aos resultados obtidos no Ensino Fundamental 1?

A busca de resposta a essa questdo respaldou-se na avaliacdo de cada técnica de
aprendizagem, suas abordagens pedagdgicas, os dados resultantes considerados na organizacéo,
estruturacdo e idealizacdo do novo projeto para o ciclo de 6° ao 9° ano da Educacgéo Basica.

O trabalho desenvolvido na Educacédo Infantil, com base nas ferramentas utilizadas na
Pedagogia Freinet, teve desdobramentos no processo de reformulacao da proposta referente ao
Ensino Fundamental I. Para o devido entendimento desse caminho explicita-se a seguir algumas

técnicas vivenciadas consideradas como parametros.
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Aula Vivencial

Essa pratica € realizada em ambientes fora da sala de aula ou nos arredores da escola,
com o objetivo de permitir aos alunos trazerem elementos observados no seu meio, a ponto de
se tornarem objeto de pesquisa. Os contetidos necessarios a serem abordados em cada série,
ganhavam outra perspectiva e elevado grau motivacional pelo envolvimento do aluno no

trabalho realizado na sala de aula.

[...] O interesse dos estudantes concentra-se, efetivamente, na vida deles,
portanto, situagdes vivenciadas por eles no dia-a-dia, devem transcender o
conhecimento informal e adentrar a escola para um conhecimento formal. E a
vida a favor da aprendizagem. (SOARES. Metodologia Humanista de
Formagdo Integral, 2015).2

Mural do Didlogo

Mais comumente chamado de Jornal de Parede na Pedagogia Freinet, assim se designa
atécnica utilizada para estimular a livre expressao. Feito em material emborrachado, no formato
de um mural, a apresentacdo incluiu 4 envelopes que se encontravam disponiveis aos alunos a
fim de que se manifestassem a qualquer momento, frente aos dizeres: “Eu felicito”, “Eu critico”,
“Eu quero saber”, “Eu proponho” e, em algumas turmas havia também o “Eu sinto”. Os
estudantes tinham a certeza de que seriam ouvidos; que suas reivindicagdes, sugestdes, davidas
e criticas auxiliavam a manter um ambiente mais acolhedor e democréatico. Todos eram ouvidos,
tinham o direito de resposta, de repensar a organizacdo do trabalho, e o cotidiano da escola era

organizado com a contribuicéo de todos. A escola era feita para os alunos, pelos alunos.

[...] forma de auxilio na solucdo de conflitos diarios, facilitando a resolucdo
de todos os problemas que surgem e, efetivamente, desenvolve o senso critico,
a autoavaliacdo e o entendimento da responsabilidade, além de ser um espago
para o estudante se colocar, expressar suas ideias, opinides, interesses [...].
(SOARES. Metodologia Humanista de Formagao Integral, 2015).

Roda Inicial

Momento inicial da aula, em que todos contavam suas rotinas, experiéncias, seus medos,

alegrias; era hora de compartilhar suas vivéncias com o grupo e de pensar no planejamento do

8 Documento interno da escola registrado na Fundagéo Biblioteca Nacional.
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dia. Desta conversa, muitas vezes resultavam projetos de pesquisa, a partir de uma fala curiosa
de um aluno, da manifestagéo de interesse do grupo como um todo, e da sensibilidade do
professor perceber esse movimento e assumir com 0 grupo a busca por novos conhecimentos.
A aprendizagem aflorava do grupo, do interesse dos alunos, ganhando uma nova perspectiva.
Os estudantes se envolviam com o que a escola tinha para proporcionar, e também tinham
espaco para expor seus conhecimentos prévios e contribuir para a aquisicdo de novos. Os

pressupostos e acdes revelam fundamentos freinetianos:

E uma pedagogia que facilita a abertura e a reciprocidade para o dialogo e as
trocas com colegas, reafirmando a questdo da interdisciplinaridade. A
cooperacdo e a comunicagdo sdo pressupostos basicos da pedagogia de
Freinet. (ELIAS, 1996, p.55).

Album de atividades

Constitui-se em material coletivo construido a partir da interagdo da turma. Apos os
alunos definirem o tema de pesquisa, iniciavam a preparagdo do album. Tudo era pensado pelos
alunos: o tema, os subtitulos, quem seria responsavel pelas ilustragdes, como seria o
planejamento da pesquisa, quais informagdes eram mais relevantes para serem colocadas, entre

outros pontos.

Para ilustrar esta técnica, em determinada ocasido, um aluno contou em roda de conversa
que viu uma aranha muito grande no sitio do av0, onde fora passar o final de semana; seu
entusiasmo ao contar sobre como a aranha andava e sua perplexidade pelo tamanho da teia que
havia se formado geraram grande interesse na turma: quantas patas ela tinha? Todas as aranhas
tém a mesma quantidade de patas? Quem ¢ o macho da aranha? Ela tem veneno? Mata? Pica?
Como ¢ que ela faz aquela teia? Eram tantas dividas, que imediatamente a professora propds
estudarem sobre as aranhas e bichinhos de jardim. O contetdo resultante do album foi
trabalhado nas aulas de ciéncias. O material didatico ganhou vida por meio das fotos, dos
relatos, das pesquisas, investigagdes, observacdes por meio das aulas vivenciais. Essas
vivéncias caracterizam o carater interdisciplinar do projeto rico em significados, interesses e

aprendizados.

Para Fazenda (1994), “[...] o professor precisa ser o condutor do processo, mas ¢

necessario adquirir a sabedoria da espera, o saber ver no aluno aquilo que nem o proprio aluno
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havia lido nele mesmo, ou em suas producdes.” (FAZENDA, 1994, p.45). Essa sensibilidade
do professor, pressuposto da concepgao interdisciplinar, assim como a escuta ativa propdem ao
aluno elaborar suas experiéncias, explorar sua criatividade e ampliar as possibilidades de

trabalho em sala de aula.

Momento Democratico

Na Pedagogia Freinet, a atividade conhecida como Assembleia, ¢ uma das mais
importantes técnicas do “fazer democratico”. Para Freinet, a democracia comeca na escola. A
assembleia era o momento onde se fazia a leitura do Mural do Didlogo, em que todas as
demandas dos alunos eram lidas e, através do didlogo, a cada bilhete lido, o professor conduzia
as discussoes visando a reflexdo. Ao pensar nas atitudes do cotidiano, a turma ia revendo os
combinados — que eram flexiveis e iam mudando conforme o amadurecimento e as necessidades
do grupo — de modo a sempre priorizar o coletivo, fazendo uma autoavaliagdo e pensando de

que forma era possivel contribuir para melhor convivéncia da turma.

O senso de responsabilidade era gerado no dia a dia, nas discussdes que emergiam do
grupo, na reflexdo de como poderiam ter pensado e agido em determinadas situagdes de
conflitos. Momento de gerar empatia, se colocando no lugar do outro, avaliando as
consequéncias de seus atos. Com as sugestdes, surgiam as aulas vivenciais, € os alunos
organizavam as saidas da sala de aula, tracavam os objetivos, a maneira como se daria o passeio
e material necessario. “Para Freinet, a crianca ¢ um ser afetivo, um ser inteligente e um ser

social como o adulto”, conforme Santos citado em Elias (1996, p.36).

Cantos de Atividades

[...] A disposicdo material da classe Freinet é por si s6 um convite a
comunicacdo ¢ ao trabalho. A sala é dividida em cantos, cada um
correspondendo a um atelier de trabalho. Tais cantos sdo definidos em fungao
dos objetivos e dos contetidos fixados para o curso. (SANTOS, In
ELIAS,1996, p.36).

Os cantos de atividades sdo uma oportunidade de os alunos escolherem seu préoprio
trajeto de aprendizagem; ¢ uma maneira de oferecer a oportunidade de exercer sua autonomia,
planejando as atividades que ira realizar no dia, de forma consciente e organizada. Ha objetivos

claros a cumprir, entretanto ¢ o aluno quem escolhe a ordem em que serdo realizadas. Neste
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sentido, existe uma compreensdo dos professores em relagdo ao que o aluno busca naquele
momento, ¢ ao tempo de execucdo de cada estudante. As pessoas demandam tempos diferentes
para a realizagdo de suas tarefas, especialmente quando falamos de aprendizagem, e os cantos
possibilitam que os alunos se organizem conforme suas facilidades e dificuldades, com mais ou

menos auxilio do professor ou de um colega.

Ao trabalhar nos cantos, incentivar as relagdes interpessoais ¢ um dos objetivos dessa
estratégia de aprendizagem em que as criangas interagem, tiram davida uns com os outros,
dialogam sobre os conteudos. Essa vivacidade na sala de aula ¢ um convite a aprendizagem, os
alunos ndo se sentem pressionados, executam suas tarefas com prazer e alegria. Alguns
necessitam de mais atengdo e orientagdo no inicio, especialmente para entender os objetivos e,

aos poucos, desenvolver a autonomia e responsabilidade necessarias.

Os contetidos pedagogicos desenvolvidos nos cantos sdo trabalhados com os alunos em
outros momentos. Nesses espacos sdao disponibilizadas as atividades de fixacdo, os exercicios
de raciocinio, interpretagdo e compreensao, atividades em folhas ou em cadernos. Porém, o
aluno as define em seu plano de trabalho, assim como a ordem de fazer esses exercicios. No
geral, ¢ definido junto aos alunos o tempo destinado aos cantos, e em seguida, os alunos
escolhem por qual canto iniciam e o que fazer na sequéncia. O importante ¢ concluir todos os
conteudos propostos até o término da semana. Caso isso nao aconteca, cada professor define,
com sua turma, como o assunto pode ser resolvido, podendo acrescentar a ligao de casa, realizar
durante uma aula extra, ou no ultimo dia da semana, de modo que se abra mao de momentos

livres para finalizar as tarefas.

[...] O aluno que auxilia, ao passo que explica e ajuda o proximo, esta
reforcando o conteudo para ele mesmo, estd exercendo lideranca, estd
buscando caminhos, pensando em estratégias para ajudar o colega, o que
desenvolve neste, habilidades que ndo seriam possiveis sem este processo.
(SOARES.Metodologia Humanista de Formacéo Integral, 2015, p. 24).

Outro aspecto destacado no projeto da escola, € que os cantos pedagdgicos podem
auxiliar na constru¢@o e melhoria de uma autoimagem. Considerando que cada crianga possui
facilidades e dificuldades distintas, o movimento que a técnica propoe, invariavelmente permite
que um aluno auxilie outro, seu colega, no desenvolvimento de suas atividades. Ou seja,

enquanto um aluno encontra mais dificuldade em Lingua Portuguesa, talvez em Matematica ele
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apresente 6timo desenvolvimento e poderd auxiliar seu colega na disciplina que ndo domine
com a mesma facilidade. Essas ag¢des permitem que cada aluno sinta-se reconhecido por
cooperar ¢ esteja aberto por receber auxilio de seus colegas. Assim, a troca de saberes ¢

valorizada por enriquecer as relagdes sociais e de aprendizagem.

A partir dessas estratégias e técnicas de aprendizagem foi concebida a metodologia que
passou a ser aplicada no Ensino Fundamental II, considerando-se, conforme mencionado
anteriormente, a necessidade de dar continuidade ao processo de construgcdo académica,

pessoal, social e emocional destes alunos.

Objetivos e concepgoes metodologicas

A partir das observagdes realizadas nas salas de aula, os professores notaram grande
desinteresse dos alunos quando adentraram no Ensino Fundamental II, ao término do 1°
bimestre de 2012. Na reunido de pais, também houve o retorno das familias no tocante ao
rendimento dos alunos, ao manifestarem sua percepcao sobre a queda do interesse dos filhos na
escola. E foi em busca de resgatar a motivagao anterior, que o corpo docente se mobilizou para

a mudanca da metodologia.

Educadores sao movidos pelo desejo de formagao e transformagao dos seus alunos. No
livro Escolas Democraticas hd uma mencao que representa essa realidade: “[...] a magia de
alunos crescendo como pensadores, ganhando confian¢a, mostrando sua inteligéncia [...]”.
Assim discorrem Meier e Schwarz citados em Apple (2001, p.58) sobre situagdes que
vivenciaram em uma escola alternativa de segundo grau, em Nova York, nos Estados Unidos
na qual, apés a implementagdo de um novo programa educacional, obtiveram resultados
significativos na qualidade do ensino e no envolvimento dos alunos, como descrito em Apple,
“Esse programa anda de maos dadas com uma abordagem que dd muita importancia a aprender
a aprender, a raciocinar e a investigar temas complexos que requerem colaboracdo e

responsabilidade pessoal.” (MEIER; SCHWARZ apud APPLE, 2001, p.46).

O colégio, objeto desta pesquisa, apresentava um trabalho pedagogico que valorizava a
participacao dos estudantes, e ao chegar no 6° ano, passou a ter um formato de aula em que o
aluno ndo tinha espago para participar. Em busca da inovagao no curriculo da escola, a diregao

buscou referéncia no proprio contexto escolar, identificando os pontos mais fortes da
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metodologia aplicada até o momento para gerar as mudangas necessarias. Carbonell (2002)
corrobora com esse movimento quando afirma que “[...] a melhor maneira de saber o que ¢ mais
correto e razoavel ¢ partir do contraste e da reflexdo em torno de exemplos ¢ modelos de
experiéncias estimulantes e compartilhadas entre os alunos e os professores.” (CARBONELL,

2002, p. 30).

A busca por novas possibilidades de curriculo iniciou na dire¢do e, aos poucos, foi
trazendo todo o corpo docente para a necessidade, que todos ja identificavam, embora nao
soubessem como fazer diferente, como proporcionar uma mudanga contundente no sentido de
atingir aos objetivos. Sobre inovagdo educacional, Carbonell associa a inovagdo educativa a
renovagio pedagogica, acrescentando ainda, que toda melhoria implica mudanca. E preciso que
haja um movimento de todos para que isso ocorra, segundo Fullan, citado em Carbonell (2002,
p. 19): “[...] conseguir a melhoria da escola depende da compreensdo do problema que implica
a mudanca na pratica e do desenvolvimento das estratégias correspondentes para produzir

formas vantajosas”.

Para que a inovacgao seja efetiva, € preciso comprometimento da equipe de professores,
pois sdo eles que estdo a frente, que lidam diretamente com o aluno, portanto, sao dois processos
bastante complexos. O primeiro, de conscientizagdo da necessidade de mudanga por parte dos
professores que atuam no momento da implementacdo do projeto inovador, bem como seu
comprometimento com a continuidade dos processos, ja que ndo se da de uma hora para outra,
ndo ¢ estanque. O segundo momento merecedor de atengdo ¢ o de inserir € manter o projeto
com professores que adentram ao grupo, trazendo todos os professores para que o projeto
continue de forma coesa € com o0s objetivos iniciais preservados. Para Carbonell, “a inovagao,
de maneira geral, enraiza-se onde existe uma equipe docente forte e estavel com uma atitude
aberta @ mudanga e com vontade de compartilhar objetivos para a melhoria ou a transformagao

da escola”. (CARBONELL, 2002, p.31).
3.3 Ensino Fundamental 11 - ciclo do 6° ao 9° ano: delineando o Projeto

Em 2010, ano de inicio deste ciclo no colégio com uma turma composta por 5 (cinco)
alunos, foi inserido um material apostilado como recurso pedagogico para apoio dos

professores. As apostilas eram divididas por bimestres, cada professor recebia o material
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destinado a sua disciplina, inclusive com orientacdo de aulas e dindmicas a serem realizadas

com os alunos e respostas de cada atividade proposta.

O horério das aulas era previamente definido, conforme matriz curricular aprovada em
Plano Escolar na Diretoria de Ensino; cada turma recebia no inicio do ano os dias, horarios e
disciplinas que cursaria em cada dia da semana. As aulas de 50 minutos eram desenvolvidas
por diferentes professores que se revezavam na sequéncia, assumindo a direcdo da turma. As
aulas pré-determinadas e fechadas apresentavam-se como entrave para uma atividade
diferenciada, em espago alternativo, ou para uma aula interdisciplinar, ja que cada professor
tinha sua carga horaria definida e ndo havia a possibilidade de ter mais de um professor ao

mesmo tempo.

Em 2012, quando iniciou a terceira turma de 6° ano, as caracteristicas que as séries
anteriores apresentavam, tornaram-se mais aparentes. Em meados do segundo bimestre, apos a
fase de encantamento com o novo modelo de aulas, com professores se revezando
freneticamente a frente da sala, os assuntos sendo interrompidos com ou sem o consentimento
dos estudantes, a equipe notava que algo precisava ser mudado, visto que os alunos
apresentavam sinais de perda da motivacao para com os estudos, a saber, pela propria postura
em sala, a maneira como sentavam, de forma desanimada, corpo solto, pouco interagiam nas

aulas ou participavam das discussoes.

Aos professores que haviam lecionado para a turma em anos anteriores, nao pareciam
os mesmos alunos, entusiasmados, falantes e participativos, que gostavam de estar envolvidos

com todos os projetos da escola e se dispunham a fazer parte das atividades propostas.

Imbuida da tarefa de buscar alternativas para reascender o brilho nos olhos daquela
turma de alunos, foi iniciado o enfrentamento do desafio pela escuta dos alunos. Era preciso
entender o que estava acontecendo, o que eles esperavam daqueles professores e daquela escola.
Era preciso valorizar a palavra de cada aluno, o que permitiu manifestacdo com veeméncia e

criticidade.

Tornou-se necessario, entdo, mapear os indicadores que pudessem nos apresentar
diretrizes para uma real transformagdo. Elaboramos uma espécie de “questionario”, com

perguntas afixadas no Mural do Didlogo (Eu Critico, Eu Elogio, Eu Quero Saber, Eu proponho)
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e um espaco para escrita livre. A identificacdo era livre, o importante era receber as

contribui¢des do nosso publico mais importante, os alunos.

Era preciso entender como algumas escolas com curriculo diferenciado poderiam
colaborar na elaboragao do projeto. Portanto, fomos a campo, em junho de 2012 viajando para
o estado de Pernambuco a fim de conhecer uma escola Freinet, em Jaboatdo dos Guararapes/PE.
Conversamos longamente com uma ex-diretora de uma das escolas mais conceituadas da cidade
de Recife/PE. Ambas tinham como principios pedagogicos, a Pedagogia Freinet e o objetivo
foi o de conhecer como realizavam o trabalho no Ensino Fundamental II, e de que forma eram

desenvolvidas técnicas e praticas propostas por Freinet.

Voltando a cidade de Sao Paulo, visitamos outra escola ja conhecida, na cidade de
Campinas, porém agora com foco totalmente voltado ao Ensino Fundamental II. Ao retornar
dessa investiga¢do, analisando os projetos de cada escola, constatou-se que cada uma tinha suas
particularidades, necessidades e objetivos, apesar de serem curriculos pouco convencionais, a

unica relacdo entre elas era serem pautadas nos principios da Pedagogia Freinet.

Partindo desse ponto foram realizadas reunides da coordenag@o com o corpo docente e
deu-se inicio a constru¢do do novo projeto pedagogico do Ensino Fundamental 11, recolhendo
relatos dos professores da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental I, além do questionario
respondido pelos alunos, e observagdes dos professores do ciclo a ser modificado. Foi
identificada a necessidade de olhar para dentro da escola contemplando questdes como: De

quais alunos estdvamos falando? Qual o contexto escolar do trabalho pedagdgico?

3.3.1 Metodologia Humanista de Formacéo Integral no Ensino Fundamental |1

O caminho de inovacao foi redescoberto na escola, ja idealizada para ser um espago
diferenciado, permeado especialmente, pela concepcao de uma formagao humana. Desejava-se
um colégio que possibilitasse aprendizagens significativas, diferentemente dos parametros mais
comuns encontrados nas instituigdes de ensino. Dai a importancia em proporcionar ao aluno o
espago necessario para sua aprendizagem plena, ndo focada apenas nos contetidos, mas em
vivéncias de modo a oportunizar a cada crianga o direito de ouvir e ser ouvida, de ser respeitada
em suas particularidades, atendida em suas necessidades e considerada como autora de sua

aprendizagem.
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Sob esse enfoque, o conhecimento formal torna-se consequéncia de uma relacdo
positiva entre alunos e professores, alunos com alunos, e estes em relacdo a dindmica escolar.
Esse trajeto precisa ser necessariamente suave € prazeroso, visto que grande parte da vida da
crianga e do adolescente acontece na escola. As lembrangas mais marcantes da vida de cada
pessoa, a sua constitui¢cao enquanto ser social, bem como seus valores morais sdo fortemente

influenciados pela escola como um todo, refor¢ados pelos_anos de convivéncia.

A escola, objeto desta pesquisa, representada em seus agentes, tem a convicg¢do de que
sua fun¢do vai além da transmissao do conhecimento e, para tanto, assume 0 compromisso com
seus estudantes, por meio do desenvolvimento do seu projeto pedagdgico — instancia que

representa a esséncia do seu compromisso educativo.

3.3.2 Implementagéo

No ano de 2013, com a proposi¢do da nova base metodoldgica, os professores uma vez
apropriados dos rumos que o colégio tomaria, assim como os colaboradores envolvidos no
processo de constru¢ao de um novo curriculo, foi possivel iniciar a implementacao do que havia

sido planejado.

Alguns pais mais receptivos estavam esperangosos com as mudancgas apresentadas.
Outros resistiam as novas propostas, na divida de que poderia ndo dar certo e que os alunos
“seriam usados como cobaia”, o que nos parecia aceitavel naquele momento de inseguranca e
incertezas. Nesse sentido, Carbonell (2002) corrobora ao afirmar que: “um dos grandes
paradoxos da mudanga € que, em principio, existe certo consenso em admitir que as mudangas

requerem tempo e seus efeitos sdo percebidos a longo prazo.” (CARBONELL, 2002, p. 26).

Por mais que a proposta estivesse teoricamente fundamentada, acrescido das vivéncias
anteriores e de possivel previsibilidade de respostas a serem alcancadas, pais e alunos, ainda se
mostravam receosos com a mudanca de concepcdao pedagogica da instituicdo, apesar de
saberem que o principal objetivo constituia-se na melhoria da qualidade e do aproveitamento

do ensino e da aprendizagem dos estudantes.

No que diz respeito aos resultados, Carbonell (2002) acrescenta ainda que:
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[...] se diz que os efeitos das inovagdes ndo apenas devem ser analisados no
seio da institui¢ao escolar, mas também nos itinerarios pessoais, formativos e
profissionais dos estudantes apds seu periodo de escolarizagdo e ao longo de
toda sua vida. (CARBONELL, 2002, p. 27).

Ao apresentar o novo modelo de curriculo e organizagdo das aulas para pais e alunos,
os primeiros levaram um tempo a compreender, aceitar e estimular os filhos a encarar o desafio;
os alunos manifestaram adesao imediata. Para os estudantes, era apenas uma adaptacao do que
ja haviam vivenciado até o 5° ano, agora com uma nova terminologia e estrutura curricular
diferente, mas eles ja percebiam que haveria a possibilidade de retomada, o que lhes era
essencial: participar de forma democratica e autdbnoma do seu plano de estudos. Uma forma de

voltarem a se sentir respeitados na sua individualidade.

3.3.3 Apresentando as novas estratégias

Objetivando dar continuidade ao curriculo desenvolvido da Educag¢do Infantil ao Ensino
Fundamental I — séries iniciais — as estratégias foram elaboradas para compor um curriculo que
permitisse manter a visdo de proposta pedagogica humanista, tendo um olhar global para as

necessidades dos estudantes:

A Metodologia Humanista de Formagdo Integral propicia ao estudante o
desenvolvimento de habilidades essenciais para uma educagdo completa, que
considera os elementos fundamentais para que o aluno seja preparado para um
futuro desafiador e repleto de responsabilidades, considerando fundamental o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. (SOARES. Metodologia
Humanista de Formagao Integral, 2015, p. 2).

Preparacdo para a aula — a escola defende que os pontos primordiais a serem
desenvolvidos nos alunos sdo: a autonomia e o senso de responsabilidade. E, para tornar a aula
mais significativa, o aluno deve estar preparado, ciente do contetido que serd trabalhado, o que

resulta na forma de ampliar o conhecimento dos estudantes acerca das disciplinas.

Essa contextualizacdo prévia, que pode ser através de uma pesquisa, de videos na
internet, documentarios, filmes, leitura de um texto ou reportagem, e até mesmo a leitura do
conteudo teorico disponivel no livro do aluno, visa permitir que a aula seja mais interessante,

os alunos deixam o modelo passivo de aprendizagem e se tornem mais participantes, agregando
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informacdes e pontos de vistas as aulas. Estas podem ser ministradas através de debates,

especialmente nas disciplinas de humanas.

Os alunos sao orientados, com antecedéncia, pelos professores, sobre o que devem
pesquisar, com sugestoes de fontes variadas para enriquecer a aula. A intengao, neste momento,
¢ incentivar o uso da pesquisa como busca por conhecimento, além da autonomia para

aprendizagem e responsabilidade, aprofundamento dos conceitos e conteudos programaticos.

Com a preparacdo para a aula, a escola também propde que os alunos de inclusdo possam
se beneficiar, j4 que ndo sofrem pressdo por tempo de estudos, € podem consultar a fonte de
pesquisa que mais lhes confira assimilacdo, como recursos audiovisuais, entre outros,
elaborando seu plano de trabalho pedagogico de acordo com suas necessidades e habilidades

proprias.

Na Pedagogia Freinet, o Plano de Trabalho representa o trajeto que o aluno ir4 percorrer
para alcancar seus objetivos pedagogicos. Visando a autonomia e o senso de responsabilidade,
caracteristicas importantes ressaltadas por Freinet, o PT (Plano de Trabalho) permite ao aluno
se organizar para a realizagdo de suas tarefas, com objetivos claros. E o préprio aluno quem
decide o que fazer e quando fazer, comprometendo-se com o resultado final e chegando ao

aprendizado pelos seus proprios caminhos.

Sistema Operacional de Aulas — representa a forma como os hordrios sdo
disponibilizados aos alunos. As aulas tém duracdo de 50 minutos, e sdo divididas entre aulas
fixas e opcionais. As aulas fixas sdo as que mantém um horario preestabelecido, de modo que
cada série tenha antecipadamente a informacdo de qual disciplina ocorre em determinado
momento. Essas aulas ocorrem nos primeiros horarios do dia, antes do intervalo dos alunos.
Durante essas aulas, o professor faz a mediacao dos debates e alinha com os discentes todos os
contetdos previamente estudados por eles. Cada professor atende uma turma especifica, para
trabalhar o conteudo pertinente a cada série, de modo a garantir que todos tenham acesso as

matérias obrigatodrias.

Apos o intervalo os alunos tém a possibilidade de escolher para qual sala querem ir, € o
momento de desenvolver os exercicios sugeridos nos livros ou desenvolvidos pelos professores,

atividades de assimilacdo e fixacdo dos contetdos. Sdo disponibilizados tanto exercicios de
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exatas quanto a compreensdo de textos, interpretacdo de enunciados, nas disciplinas de
humanas. Apenas as segundas-feiras todas as aulas sdo fixas, com o objetivo de garantir que
todas as disciplinas tenham os contetidos trabalhados de modo integral, além de assegurar que
todos os alunos, de cada série, tenham acesso as informagdes necessarias para que O

conhecimento seja desenvolvido, antes de partir para a parte pratica.

A escola vislumbra um espaco em que cada aluno possa escolher a matéria que deseja
estudar naquele momento. E possivel trocar de sala a cada 50 minutos (tempo de uma hora-
aula), ou se manter na aula para finalizar exercicios, tirar davidas, e dar continuidade ao seu
trabalho. “E imprescindivel que a escola dé oportunidades para o aluno aprender a se organizar,
a planejar seu tempo, administrar suas tarefas. Além de respeitar o ritmo de aprendizagem de

cada estudante”. (SOARES, 2015, p. 34).

E importante compreender também que, as salas de aulas sao denominadas “salas-
ambientes”. Na escola existem salas de Humanas, Exatas, Linguagem e Linguas Estrangeiras.
Os estudantes ¢ que se direcionam até a sala onde terdo aula, ¢ ndo o fazem sob a dire¢cdo dos

professores.

Para melhor organizag¢do e planejamento existem horarios fixos e hordrios de aulas
opcionais. No quadro de horérios também hé a especificagdo dos professores que encontram-se

disponiveis para atendimentos, como se apresenta na Tabelal.

Tabela 1. Horéario de aulas e opcionais — Fundamental I1 — 7° ano, 2017

Hordrio das aulas fixas e opcionais - Fundamental Il
72ano
23f 33f 23 5af 63f
7:10h - 8h Ed. Fisica Arte Redacio Portugués Ciéncias
8h-8:50h Histaria Ciénias Geografia Geografia
9:40 - 10:00 INTERVALO
10h- 10:50h Historia Esp / Hist / Mat / Red Ed. Fis / Cié  Mat / Port Port / Esp [ Hist [ Mat Port / Cié / Geo [ Mat
10:50h - 11:40h Hist / Mat/ Red / Port Inglés [ Cig / Mat / Port Port [ Esp / Hist [ Mat Inglés [ Geo / Mat [ Red
11:40h - 12:30h FPortugués Hist / Mat / Red / Ed. Fis Ed. Fis / Mat / Port / Inglés Ed. Fis / Esp / Geo [ Mat Inglés / Cié [ Geo / Mat
12:30h- 13h Projeto Bimestral Projeto Bimestral Projeto Bimestral Projeto Bimestral Projeto Bimestral
Emanuelle { Eni / Arthur { Matheus Heibe / Emanelle / Matheus / Arthur Matheus / Emanuelle / Carine / lacksan Heibe / Vanezza | Arthur [ Matheus Danilo / Carine | Matheus / Arthur

Fonte: Secretaria Escolar, 2017.

Neste caso, observa-se que nas trés aulas no periodo das 10h as 12:30h, de terca a sexta-

feira, encontram-se disponiveis 4 (quatro) disciplinas para o aluno escolher em qual deseja
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frequentar e em quanto tempo quer se manter em cada uma delas. H4 um cronograma de
atividades a ser finalizado até o final da semana, permitindo ao aluno se organizar e ao professor

acompanhar o desempenho de todos.

Ao final da semana, os estudantes carecem concluir os contetidos de todas as disciplinas,
entretanto, a forma como o fizeram, o tempo que dedicaram a cada uma, depende de sua

necessidade de acompanhamento, de diividas para o professor orientar, entre outros.

Outro aspecto da estratégia € que os alunos se agrupam por série dentro da sala; entdo,
cada professor tem um grupo de 6° ano, outro de 7° ano, 8° ano e 9° ano. O trabalho em equipe
¢ valorizado, um aluno ou equipe esclarecendo duvida do outro, pensando juntos, construindo
o raciocinio, elaborando significados, textos coletivos. O professor fica a disposi¢ao e mediando
a dinamica da sala, que tem capacidade de até 20 alunos. Ap6s os 50 minutos de hora-aula, o

aluno pode continuar e finalizar seu trabalho, ou partir para outra sala.

Na visdo da escola, essa estratégia visa proporcionar:

Gerenciamento do préprio tempo, desenvolver a habilidade de organizagéo,
planejamento, fazer escolhas, aprender a priorizar, otimizar processos e, acima
de tudo, autonomia para os estudos. Trabalhar em grupo, cooperar, ajudar-se
mutuamente, ouvir e dialogar acerca de opinides divergentes, saber lidar com
os defeitos e dificuldades alheios, liderar a propria vida, sdo outros aspectos
importantes que esse método propicia, tdo necessarios ndo apenas no ambiente
escolar, como também no futuro da vida social e profissional dos estudantes.
(SOARES. Metodologia Humanista de Formagao Integral, 2015, p. 34).

Aulas Vivenciais — com o objetivo de retomar as aulas em ambientes fora do espago
escolar, tao exploradas até as séries iniciais do Ensino Fundamental. Tais aulas buscam articular

os conteudos tedricos, com base nas vivéncias dos alunos.

Sdo aulas que acontecem fora da sala de aula ou fora da escola, com o objetivo de buscar
elementos para enriquecimento do conhecimento tedrico, de modo a trazer mais significado
para os conteudos. Essa estratégia visa estabelecer relagdes entre teoria e pratica, trazer

situagdes reais para a sala de aula, para a escola:

O interesse dos estudantes concentra-se, efetivamente, na vida deles, portanto,
situacdes vivenciadas por eles no dia a dia, devem transcender o conhecimento
informal e adentrar a escola para um conhecimento formal, ¢ a vida a favor da
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aprendizagem. (SOARES. Metodologia Humanista de Formagao Integral,
2015, p.36).

Com objetivos claros, professor e alunos se dirigem a um determinado local buscando
informacdes que enriquecerdo as aulas. No retorno a sala de aula, todos apresentam suas
observagoes, anotagdes e, juntos analisam e fazem as devidas consideragdes, sobretudo em
consonancia com o objetivo e contetido teodrico. Em geral, hd um texto coletivo elaborado pelo
grupo, a fim de consolidar todo o trabalho, assemelhando-se a uma pesquisa de campo, em que
os estudantes saem da sala para buscar dados decorrentes de observacdes e debates, que sao
posteriormente incorporados aos contetdos. Neste sentido, os alunos percebem que o contetido
tedrico permite a compreensdao ampliada do mundo, da sociedade, do cotidiano, assim como,

entendem a utilizagdo pratica de cada contetido abordado em sala de aula.

Projeto Comunicando-se — este projeto ¢ realizado quinzenalmente, com o apoio de
revistas e jornais previamente escolhidos e lidos pelos alunos, que geram temas a serem
debatidos como: politica, educagdo, saude, pesquisas cientificas, tecnologia, genética, entre

outros, com o intuito de favorecer o conhecimento de assuntos diversificados aos estudantes.

Nos encontros do projeto, todas as turmas se dividem em dois grupos. Cria-se o
momento para leitura de reportagens que os alunos julgaram mais interessantes no material que
inclui jornais internacionais. A seguir, abre-se espago para discussdo, levantamento de questdes
que possam ser levadas para o conhecimento formal, que possibilite uma integracdo com os
conteudos teodricos obrigatdrios. Por haver envolvimento dos alunos com os temas, ¢ provavel
que o interesse dos alunos seja ampliado quando abordado na aula formal. A escola acredita

que:

[...] No mundo contemporaneo ¢é essencial que os individuos estejam bem
informados, atualizados sobre o que ocorre ao seu redor, que pensem
criticamente sobre os mais variados assuntos, desde politica, medicina, ética,
até sobre suas proprias atitudes, ¢ um fazer e repensar constantes, orientando
caminhos, escolhas, posturas, isto €, seu proprio ser. (SOARES. Metodologia
Humanista de Formagao Integral, 2015, p. 37).

O projeto se propde a contextualizar a aula, gerando mais significado e proporcionando
acesso a outros enunciados, géneros textuais, atualidades, constru¢do da visdo de mundo e

formag¢do humana.
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Tutoria — é o acompanhamento dos alunos em suas atividades pedagogicas. Cada
professor ¢ tutor junto a 10 (dez) ou 12 (doze) estudantes que se reportam a ele e-seuv-tutor para

apresentar suas produgdes, no decorrer de 2 (duas) semanas.

O tutor verifica se o aluno apresenta alguma dificuldade relacionada a organizagdo, ao
planejamento ou a questdes de ordem pedagodgica. Verifica também se o aluno avanga em
diregdo ao alcance dos objetivos semanais de trabalho. E uma forma de orientar os estudantes
a estabelecer seus proprios planos de estudos e, se necessario, auxiliar na reorganizag¢ao de sua
rotina, a fim de que se mantenha motivado, com dominio dos conteudos apresentados em cada
disciplina e que adquira habitos de estudo, necessérios para uma aprendizagem auténoma. A
escola defende esta estratégia como importante para “supervisionar e orientar os educandos, a
fim de que ao longo do ciclo, sejam capazes de tomar suas proprias atitudes e responsabilizar-

se por elas”. (SOARES, 2015, p. 39).

Projeto Bimestral —também chamado de Projeto de Inicia¢do a Pesquisa, de total autoria
do aluno, este projeto foi proposto com o objetivo de dar continuidade ao projeto “Album de
atividades”. Realizado até o ensino fundamental I, até entdo, um trabalho tnico de pesquisa de
toda a turma, a partir do 6° ano toma outro corpo, com caracteristicas mais académicas ¢ um

maior grau de exigéncia.

O Projeto de Iniciagao a Pesquisa ao ser elaborado pelo estudante, desde a escolha do
tema, pode ser realizado individualmente, em duplas ou até trios de alunos; apos a escolha do
tema sdo apresentados os objetivos e as justificativas. Cada professor escolhe aproximadamente
10 (dez) projetos para orientar ao longo de um semestre, prioritariamente com o tema
relacionado a sua disciplina. Entretanto, trata-se de um trabalho interdisciplinar, em que todos
os professores sao envolvidos e participam da pesquisa, com contribui¢des que agregam

informagdes e produzem aprofundamento dos assuntos abordados.

Diariamente, os 30 (trinta) minutos finais do periodo escolar sdo destinados a elaboracao
e orientagdo do projeto. E um momento em que os alunos podem procurar os professores para
esclarecer duvidas, pedir sugestdes, pesquisar, discutir com seus pares sobre o trabalho,

constituindo-se em importante momento de trocas.
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Ao término do 1° e 3° bimestres, os alunos passam pela validagao do projeto, em reunido
com o professor orientador ¢ o coordenador pedagdgico; realizam uma autoavaliacdo em
relacdo ao seu desempenho, e recebem orientagdes dos docentes nos encaminhamentos do
trabalho. Da avaliacdao do aluno e dos professores gera-se uma nota que sera atribuida a todas
as disciplinas, sendo esta uma das formas de avaliacdo realizada com vistas a dimensionar o
rendimento escolar. O comprometimento com os estudos, neste momento, tem grande

importancia.

Apbs esse passo, os alunos se dedicam a continuidade de sua pesquisa, seguindo as
novas orientacdes ¢ metas. Nos finais dos 2° e 4° bimestres, os estudantes apresentam os
resultados do seu trabalho. Ha a divisdo de todo o ciclo do Ensino Fundamental II (do 6° ao 9°
ano) em apenas dois grandes grupos, e durante a semana acontecem as apresentacdes. Os alunos
podem realizar as apresentagdes utilizando recursos audiovisuais, maquetes; ha os que
apresentam fotos de lugares onde buscaram informagdes, como museus, universidades,

entrevistas com profissionais do assunto estudado, entre outros.

O relatdrio escrito da pesquisa ¢é realizado e entregue aos professores. Trata-se de uma
parte importante do projeto que, ao focar a elaboragdo de textos visa o maior desenvolvimento

da escrita, em que se avalia a coesdo, a coeréncia e a utilizagao correta da gramatica.

Além de os estudantes receberem orientagdo na escola, de seus professores e
orientadores, os pais t€ém papel de fundamental importancia no acompanhamento dos alunos
fora do ambiente escolar, uma vez que grande parte dos estudos acontece em casa. Muitos pais
acompanham os filhos a exposi¢des, espacos culturais, templos religiosos, entre outros locais,
em busca de informag¢des que possam ser agregadas aos trabalhos que desenvolvem. No dia da
apresentacao, momento em que todo o trabalho € exposto aos colegas e professores, 0s pais sao
convidados para assistir; trata-se de um projeto que, na maioria das vezes, aproxima ainda

mais, os filhos as familias e a escola.

Preocupados com a formagao dos alunos em sua integralidade, a escola enfatiza que:

Para tanto, [os estudantes] precisam aprender a aprender, de forma auténoma,
livre, pro-ativa. Precisam saber elaborar um relatdrio, uma apresentacdo
escrita, elaborar graficos, além da funcionalidade da informatica para tal
finalidade. (SOARES. Metodologia Humanista de Formagédo Integral, 2015,
p. 40).
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Essas estratégias de aprendizagem visam motivar os alunos, desenvolvendo habilidades
e competéncias que os acompanhardo em suas vidas futuras e trazendo um novo sentido para a
escola, na busca por apropria-los de sua condi¢do de aprendente, valorizando o seu empenho e
desenvolvimento. A escola acredita na importancia do aluno se autoavaliar e perceber seu

crescimento pessoal e académico.

O colégio promove o repensar sobre o desempenho do aluno por ele mesmo, de um
bimestre para o outro, para que avaliando suas agdes e seu rendimento, este aluno tenha a
oportunidade de tragar novas metas e se responsabilizar pelos proximos resultados,
comprometendo-se a atingir seus objetivos pessoais. Todo esse processo ¢ acompanhado pelos
professores, especialmente pelo tutor do aluno, que o orienta até que o mesmo tenha a
autonomia necessaria para “caminhar” sozinho, além da familia, que ¢ sempre convidada a fazer
parte desse aprendizado. O projeto pedagogico da escola abarca além da metodologia de ensino,

outros fatores que facilitam o alcance dos objetivos na prética.

3.3.4 O Projeto Politico Pedagdgico da Escola

Com um mapeamento amplo e tinico de toda a realidade escolar, com objetivos, espagos,
projetos, corpo docente, discente, matriz curricular, calenddrio escolar, documentos
burocraticos e um escopo da institui¢do, “[...] o projeto pedagdgico aponta um rumo, uma
direcdo, um sentido explicito para um compromisso estabelecido coletivamente”. (VEIGA,

1998, p. 13).

A metodologia em questdo se faz presente no Projeto Politico Pedagogico, o qual

sinaliza especificamente no Plano Escolar, o seguinte aspecto:

[...] Nossa proposta pedagogica “Metodologia Humanista de Formagao
Integral” que se caracteriza por ser cooperativa, por ser uma pedagogia de
troca, de ajuda mutua cujos principios sdo a confianga e respeito ao ser
humano, a livre expressdo, o trabalho visto como agente formador do ser
social, o cooperativismo e o senso de coletividade. Pretende ser uma escola
aberta para a vida e para o futuro. Privilegiamos o conhecer, o procurar, o
descobrir, o experimentar. (PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, 2017, p.
10).°

9 E parte do Projeto Politico Pedagogico, o Plano Escolar (2017), documento a que se refere tal citagdo.
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Nesse sentido, o projeto pedagodgico apresenta a identidade da escola, suas
intencionalidades, seus valores e metas estabelecidas em conjunto, corpo docente, gestao, corpo
administrativo e operacional, tendo em vista a complexidade do trabalho desempenhado em
uma realidade escolar. Em consonancia a metodologia explicitada no projeto pedagogico, as
acdes encontram-se alinhadas aos valores que a escola acredita e manifesta, sobretudo, em
projetos que envolvem a institui¢do como um todo, tais como:

Gincana Solidaria — projeto social desenvolvido durante o ano letivo, constituido de 4
(quatro) campanhas distintas, como: “Pascoa do bem”, “Eu aquec¢o”, “Eu fago parte” e “Natal
Solidario”.

Promove-se uma gincana na escola em que, ao alcangar o numero de doagdes
previamente estipulada, todos os alunos participam de uma festa para comemorar a conquista.
Sao doagdes bimestrais que visam o apreco a solidariedade, o amor ao proximo e a cooperagao,

de forma a estimular a participa¢ao em agdes sociais.

Leitura Solidaria — com o objetivo de incentivar a leitura individual e compartilhada
entre os estudantes, a escola oferece uma “feira do livro” para facilitar a aquisi¢do pelos pais,
os mesmos adquirem 1 (um) livro no inicio do ano, o qual sera compartilhado com os outros
alunos durante o ano, por 15 dias os estudantes se mantém com o livro para explora-lo e Ié-lo,
ao término da quinzena, ha um registro em sala de aula, com o fichamento do livro, a opinido
do aluno sobre o texto € uma interpretacao. Assim, ao término de 1 (um) ano, os alunos terdo

lido cerca de 15 (quinze) a 20 (vinte) livros.

Projeto Asas da Imagina¢do — em mais um projeto que visa a promog¢ado da leitura e
escrita, esse projeto envolve toda a escola. Trata-se da producdao de um livro elaborado pelos
estudantes, os alunos do 5° ano em diante sdao responsaveis pela producao dos textos, € os alunos
do 1° a0 4° anos sdo responsaveis pelas ilustracdes destes textos, havendo a integragdo do autor
— que pode ser um aluno do 9° ano — com o ilustrador — que pode ser um aluno do 1° ano. A
escola entende que esse movimento de partilha entre os alunos propicia além da produgao do

livro em si, momentos de respeito, cooperacao e parceria entre os envolvidos.

Os estudantes precisam de um espago para criar, para desenvolverem a
produc@o escrita, e ampliarem seus saberes e o seu repertorio linguistico. [...]
Esse projeto valoriza a criagdo dos alunos, pois ao final, com o livro editado e
publicado, realizamos uma Tarde de Autdgrafos, em que pais e familiares
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acompanham o langamento e recebem o 1° autégrafo da crian¢a. (PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO, 2017, p. 12).

Grémio Estudantil — surge no decorrer das aulas de Historia e Geografia, com todo o
trabalho politico que existe por tras de quem pretende realizar uma acao de intervengao e de
representacao de uma classe. Apos apresentarem as propostas de atuagdo, os demais alunos
votam na chapa que mais lhe representa. A escola entende que “Para que o aluno se comprometa
com a institui¢cdo € preciso que se envolva em todas as instancias; € importante que queira estar
ali e fazer parte de tudo o que permeia o ambiente escolar”. E que o Grémio ainda ¢ uma maneira
de “[...] oferecer uma oportunidade do fazer democratico dentro da escola, proporcionando a
vivéncia de uma sociedade justa e real para os jovens”, conforme explicitado no Plano Escolar

(2017, p. 14).

A escola acredita ainda, que é preciso conscientizar os estudantes, tanto na questao
social e comportamental, quanto na esfera académica. Nesse sentido, a correcdo de exercicios
e atividades pedagogicas é realizada, de forma especifica, a partir da autocorrecdo para gerar
compreensdo dos equivocos e conscientizacdo dos acertos. Esse movimento € realizado por
meio do: Sistema de Setinhas — com o intuito de afastar qualquer sinal relacionado ao fracasso
escolar, estimulando as conquistas e compreendendo que o erro faz parte do processo de
aprendizagem. A autocorrecao ¢ estimulada e, quando o aluno ndo chega ao resultado esperado,
os professores sinalizam o erro por meio de uma seta (%), indicando que naquela resposta algo
deve ser revisto; apds a revisdo do aluno, a seta € circulada para indicar que houve correcao, e
ao rever o resultado, o professor afirmara o resultado ou orientara o aluno em sua dificuldade.

A escola busca a valorizacao das conquistas dos estudantes.

A escola acrescenta ainda, em seu Projeto Politico Pedagogico, (citado no Plano Escolar,
2017) vasto trabalho relacionado a Educagdo Especial. Entre os dados encontra-se a Lei n.
13146/2015, destinada a assegurar e a promover, em condi¢des de igualdade, o exercicio dos
direitos e das liberdades fundamentais da pessoa com deficiéncia, visando sua inclusao social

e cidadania.

Com intervengdes, quando necessarias, a escola defende o aluno com deficiéncia e se
propde a acolhé-lo em sua totalidade, valendo-se de uma equipe de profissionais mediadores

do trabalho desenvolvido pelos professores e oferecendo suporte ao corpo docente e aos alunos.
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3.3.5 Consolidagédo do Projeto

A trajetéria da implementag¢@o da metodologia do Ensino Fundamental II foi delineada
em 2012, ano em que foi pensada, organizada e discutida como um caminho para a mudanca
pretendida no trabalho pedagogico da escola. Com énfase em um curriculo participativo e
critico emancipatorio, a equipe docente avaliou o trabalho desenvolvido até o ensino
fundamental I e desenvolveu a metodologia pretendida como possibilidade de continuidade da
proposta pedagdgica da escola, com base na coeréncia entre os ciclos de ensino, priorizando a

motivacao dos alunos pelos estudos e com a fundamental premissa da formag¢ao humana.

O ano de 2013 foi decisivo para a escola ao iniciar a nova metodologia de ensino; os
pais estavam atentos, foram convidados a participar da implementacdo, sendo ouvidos e
trouxeram relatos dos filhos em casa considerando os comportamentos dos estudantes frente a

visdo da escola e da aprendizagem.

Ao término do ano havia expectativa dos resultados, que foram positivos apds pesquisa
com pais e alunos. Houve reunides para alinhar novas estratégias, ajustar possiveis
descompassos (aparar arestas) e repensar o curriculo. Esse movimento foi necessario para dar
continuidade ao projeto. Foi preciso um olhar atento por parte da equipe docente e da gestao
pedagbgica, de como os alunos se mostravam no dia a dia, da necessidade de os pais serem
orientados sistematicamente, com encontros com a coordenagao, professores e direcao, a fim

de compreender o processo € de como direcionar o momento de estudos em casa.

O sequenciamento desse projeto foi mantido e ampliado para as turmas seguintes,
mediante a determinacdo do grupo de professores e de toda equipe pedagodgica. Era comum
enfrentar a incredulidade de alguns pais diante do proposto pela escola, uma vez que o modelo
mais formal de educacao por ser mais familiar aos pais tende a gerar uma identificagdo imediata
e aceitacdo. Por isso, uma das estratégias utilizadas pela escola foi a de convidar o aluno que
estivesse interessado em frequenta-la a passar um ou mais dias conhecendo a dindmica, para
desta forma, ser inserido no contexto e acompanhar a rotina; o aluno interessado dispunha entao,
de condi¢des para compreender como os estudos eram efetivados, ao mesmo tempo, que

avaliava o seu perfil diante da proposta apresentada.
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Em 2015, a escola recebeu o triplo de alunos no ensino fundamental II, uma
demonstragcdo do aceite, em grande escala, do modelo educacional implantado. Muitos pais,
naquele momento, mais confortaveis € acompanhando os resultados sentiam-se confidveis para
indicar o trabalho que estavam acompanhando com os filhos. No mesmo ano, a escola passou
por uma reforma para ampliar a quantidade de salas. Desta feita, foram construidas 3 (trés) salas
de aulas para atender ao ensino fundamental II. A escola era de pequeno porte e foi

gradativamente adaptando-se para receber a demanda crescente.

Pais e alunos que vivenciaram a nova metodologia, ao atingirem o término do Ensino
Fundamental II, por algum tempo, manifestaram interesse por permanecer na mesma escola
para dar continuidade ao trabalho proposto. Assim sendo, em 2016 a escola se organizou para
uma grande mudanga de prédio - em outro endereco, inaugurado em janeiro do ano de 2017, a

escola passou a atender o Ensino Médio.

Ainda em 2016, a escola foi reconhecida pelo MEC como referéncia em Inovacdo e
Criatividade na Educacdo Bésica no Brasil. Esse reconhecimento se deu, especialmente, a partir
do projeto “Asas da Imagina¢do”, em que anualmente os alunos escrevem um livro. Trata-se de
um trabalho totalmente democratico e participativo, os alunos a partir do 4° ano escrevem os
textos e os alunos menores, ilustram. Desde a escolha do género textual, do titulo do livro, até
a apresentacdo das caracteristicas de cada género aos escritores (ja foi realizado livro de
cronicas, de fabulas, de contos e cartas), tudo ¢ feito pelos alunos. O é&pice do projeto € o
encontro do autor com o ilustrador, mostrando que cada aluno tem seu potencial e pode

contribuir a sua maneira, sendo valorizada a participac¢do de cada estudante.
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Figura 1. Produg¢des do projeto “Asas da imaginagao”

O fantastico mundo
das Cronicas

Alunos do Colégio Gualaina

Fonte: Secretaria da escola, 2017.

Além dos diferenciais ja apresentados, que caracterizam a escola, adiciona-se que em
2017, a escola recebeu 20 alunos do 6° ao 9° ano, oriundos de outras escolas, o que representa
33% dos alunos matriculados no mesmo ciclo, em 2016, segundo dados coletados na Secretaria

da escola.

Na mesma linha, o ano de 2016 foi marcado por apresentar os resultados pedagogicos
da turma que iniciou a metodologia; alguns alunos realizaram provas externas para ingressar na
ETEC (Escola Técnica Estadual) da cidade de Sao Paulo e foram aprovados, e apenas 1 (um)
dos alunos ndo atingiu a classificagdo para o curso pretendido. Outros 5 (cinco) alunos foram
aprovados em cursos concorridos. Os demais alunos permaneceram no colégio e ingressaram

na 1? série do Ensino Médio.

No que diz respeito ao corpo docente, alguns professores permanecem desde o inicio do
projeto, outros foram se desligando no decorrer dos anos. Professores novos passam por trés
fases no processo seletivo, sendo a primeira etapa uma entrevista com a coordenacao
pedagbgica, neste momento ja € apresentada ao candidato a proposta da escola, para que se

possa considerar a adesdo do professor a metodologia. Na segunda etapa apresentam uma aula
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para a coordenagdo, dire¢ao e ao menos 1 (um) professor da equipe. Na terceira etapa realizam
uma entrevista com a psicologa do colégio, responsavel pela finalizacdo do processo.
Terminadas as etapas, a equipe avaliadora se retine para definicdo dos candidatos quanto ao

perfil, indicando os que se encontram mais adequados para a escola.

Em seguida, inicia-se a formagdo do professor diretamente com a coordenagdo. Sao
apresentadas as estratégias e a organizacdo da dindmica; o novo professor também tem a
oportunidade de acompanhar a rotina dos demais professores, observando as aulas, a
organizacao dos alunos, verificando como sdo desenvolvidas as atividades; ¢ um momento de
imersdo na metodologia. Na sequéncia, ¢ estabelecido um encontro do novo professor com a
coordenacao e um professor do grupo para finalizar o processo. Nesse momento sdo dirimidas
quaisquer duvidas, o novo professor contratado manifesta suas impressdes sobre as informagdes
recebidas. A escola julga importante ouvir o professor recém-chegado, ndo apenas para alinhar
as expectativas, mas também para estar aberta ao olhar atento de quem se adentra ao grupo,

como forma de revisitar a metodologia e vislumbrar novas possibilidades.

Semanalmente, ha um grupo de estudos voltado a fundamentacdo pedagogica de toda
a escola. Essas vivéncias contam com a possibilidade de os professores apresentarem temas que

necessitam serem refletidos e debatidos e, dessa forma, encontram a devida orientagao.

Trata-se de um momento de reflexdo sobre as praticas e, neste contexto, a autoavaliacao
do professor ¢ considerada, o que o conduz a um repensar constante do que se faz necessario
para atingir aos objetivos propostos. Todos os indicadores apresentados permitem afirmar que
aescola contempla as questdes socioemocionais, afetivas, de constru¢ao do ser, em consonancia

com o trabalho pedagbgico.

As Figuras 2 e 3 demonstram a proximidade da coordenagdo com professores no sentido

de garantir a troca de informacgdes e o aprimoramento das agdes docentes.
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Figura 2. Reunido da coordena¢do com uma nova professora

Fonte: Secretaria da escola, 2017.

Figura 3. Reunido do corpo docente. Revisitando as praticas

Fonte: Secretaria da escola, 2017.
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A escola mantem-se receptiva ao novo e incentivadora a participagao dos professores,
alunos, pais e toda a comunidade escolar, a0 mesmo tempo, que acolhe criticas, sugestdes,
davidas, de modo que esta vivéncia democratica demonstra consonancia com um dos seus
objetivos: “Propiciar condigdes para que haja integracdo da familia e da comunidade no

trabalho educativo desenvolvido na Escola”, conforme explicitado no Plano Escolar (2017).

Enquanto o presente capitulo contempla o detalhamento do Projeto Politico Pedagdgico,
com base nos documentos da instituicao escolar, o capitulo que segue apresenta a pesquisa de
campo, com resultados advindos de entrevistas coletadas junto aos profissionais envolvidos
neste projeto, de forma a captar percepcdes e a retratar com especificidade o cotidiano das

praticas pedagogicas.
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4. RESSIGNIFICACAO DO ENSINO FUNDAMENTAL II: PERCEPCOES E
DESCOBERTAS

Considera-se como destacavel para esta pesquisa, a importancia da investigacdo a
respeito da leitura dos professores e coordenador da proposta inovadora em questdo,
considerando seu embasamento no aporte tedrico da Pedagogia Freinet e norteado pela
Metodologia Humanista de Formacéo Integral. Por meio da observacéo diaria dos educandos,
averigua-se o desenvolvimento dos alunos no decorrer do processo educativo, verificando como
o0 estudante foi afetado pela nova metodologia adotada ao internalizar os principios almejados
pela escola. Ressalta-se também nas analises realizadas, o grau de percepc¢do dos professores

em relacdo a implantagdo do curriculo junto aos alunos do Fundamental I1.

4.1 Explicitacdes metodoldgicas

A ciéncia tem por finalidade principal aferir a veracidade dos fatos. Nesse sentido, é
preciso que o pesquisador se utilize de um metodo cientifico que defina as orientacGes e
diretrizes a serem utilizadas no desenvolvimento da pesquisa, quais as técnicas que poderao ser

empregadas, a sequéncia das atividades, bem como os recursos a serem utilizados.

Assim, este trabalho incorpora a concepcdo de que a metodologia da pesquisa €
imprescindivel para que o trabalho possa ser reconhecido pela academia, como confiavel. A
pesquisa pode ser tanto qualitativa, quanto quantitativa. A luz de Severino (2007), as pesquisas

guantitativas e qualitativas podem ser compreendidas sob a seguinte perspectiva:

Quando se fala de pesquisa qualitativa e quantitativa, e mesmo quando se fala
em metodologia quantitativa ou qualitativa, apesar da liberdade da linguagem
consagrada pelo uso académico, ndo se esta referindo a uma modalidade de
metodologia em particular. Dai ser preferivel falar-se de abordagem
qualitativa, ou abordagem quantitativa, pois, com essas designacdes, cabe
referir-se a um conjunto de metodologias de pesquisa que podem adotar uma
abordagem qualitativa, modo de dizer que faz referéncia mais a seus
fundamentos epistemoldgicos do que propriamente a especificidades
metodologicas. (SEVERINO, 2007, p. 119).

As pesquisas qualitativas tém por finalidade auxiliar os pesquisadores a conhecerem e
compreenderem 0s sujeitos e 0s contextos sociais, politicos, culturais, econdémicos, etc., 0s

quais estdo inseridos, respeitando a relagcdo entre o sujeito e o mundo real. Esse tipo de
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abordagem, adotada nesta pesquisa, permite identificar dados que ndo podem ser mensurados

por meio de nimeros ou estatisticas, como € o caso de percepgdes, interpretacdes, intengdes.

Dentre os aspectos constitutivos da pesquisa qualitativa pontuam-se: a delimitacao e
formulacao do problema, o papel do pesquisador, a amostra condizente com o objeto de estudo,
os sujeitos selecionados, a coleta dos dados, as técnicas e procedimentos de analise. Em relagao

as técnicas, Chizzotti (2000) acrescenta:

[...] Observando a vida cotidiana em seu contexto ecoldgico, ouvindo
narrativas, lembrangas e biografias, e analisando documentos, obtém-se um
volume qualitativo de dados originais e relevantes, ndo filtrados por conceitos
operacionais, nem por indices quantitativos. (CHIZZOTTTL, 2000, p. 85).

A pesquisa qualitativa pressupde, portanto, a relagdo do pesquisador com os pesquisados
e com o objeto, norteada pelas técnicas apropriadas, a partir do seu problema. “Na pesquisa
qualitativa, todas as pessoas que participam da pesquisa sdo reconhecidas como sujeitos que
elaboram conhecimentos e produzem praticas adequadas para intervir nos problemas que

identificam”. (CHIZZOTT]I, 2000, p. 83).

A escolha pela pesquisa qualitativa justifica-se por ser um caminho de investigacao
cientifica que foca o carater subjetivo do objeto pesquisado. Especificamente neste estudo
consideram-se os impactos causados por um curriculo inovador norteado pela pedagogia de

Freinet junto a alunos de uma escola privada de Ensino Fundamental II, da cidade de Sao Paulo.

A escolha pela abordagem qualitativa justifica-se, também, por permitir ao entrevistado
a possibilidade de apontar seu ponto de vista acerca de determinado tema que esteja relacionado
com o objeto de estudo. Nesta pesquisa as andlises abrangem, dentre outros aspectos, as
percepcdes e observacoes dos entrevistados no que concerne aos resultados oriundos do projeto

pedagdgico desenvolvido no referido contexto escolar.

Gil (1999, p. 42) fundamenta essas escolhas ao afirmar que a pesquisa caracteriza-se
como: [...] “processo formal e sistematico de desenvolvimento do método cientifico. O objetivo
fundamental da pesquisa € descobrir respostas para problemas mediante o emprego de
procedimentos cientificos”. A pesquisa €, portanto, o caminho para que se chegue a ciéncia, ao
conhecimento. Para tanto, diferentes instrumentos sdo utilizados para a coleta de dados,

sobretudo tendo em vista aos objetivos propostos de cada investigacao.
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No rol de instrumentos de pesquisa estdo as entrevistas - utilizadas para a obtencdo de
informacdes a respeito do que as pessoas creem, sabem, esperam, sentem, almejam, etc. Nesta
pesquisa, as entrevistas foram utilizadas para captar percepcoes e depoimentos dos profissionais
que atuam diretamente com o objeto deste estudo, com intuito de complementar as analises
realizadas pela pesquisadora e ampliar o entendimento relativo as questdes desencadeadoras do

estudo realizado.

As entrevistas proporcionam um espago para que os sujeitos envolvidos possam se
manifestar acerca da sua pratica, sobre suas vivéncias, interesses ¢ manifestagdo de motivos
norteadores de seu desempenho profissional. No processo de coleta dos dados o entrevistador
assumiu o papel de norteador utilizando-se dos instrumentos previamente selecionados,

garantindo objetividade e imparcialidade.

Diferentemente da entrevista estruturada em que ha opgdes fixas de respostas, a
semiestruturada ndo exige uma resposta padronizada. Essa técnica proporciona ganhos,
“deixando o entrevistado formular livremente uma resposta pessoal, além de se obter uma ideia
melhor do que este realmente pensa e, na mesma ocasido certifica-se de sua competéncia”.

(LAVILLE; DIONNE, 1999, p. 187).

A opcdo pela técnica da entrevista consolida-se pela sua caracteristica de ampliar a
dimensdo da observagdo do pesquisador atraves das manifestagdes ndo verbais durante a sua
realizacdo. Nesse sentido, Manzini (2004) complementa que “esse tipo de entrevista pode fazer
emergir informacGes de forma mais livre e as respostas ndo estdo condicionadas a uma
padronizagio de alternativas”. (MANZINI, 2004, p. 2).

N&o se pode deixar de enfatizar que a entrevista semiestruturada permite, por parte do
entrevistador, a aproximacdo pelo dialogo, o que garante a flexibilidade da relacdo com o
entrevistado. A organizacdo, analise e sistematizacdo dos depoimentos representam etapa
prioritaria na sequéncia do desenvolvimento de uma pesquisa. Os relatos coletados durante as
entrevistas possibilitaram ao pesquisador sintetizar as questdes mais relevantes a partir de

analises segundo categorias delineadas.

As nuances que podem emergir de entrevistado para entrevistado, a partir de suas

experiéncias profissionais individuais, poderdo ser esclarecidas e melhor entendidas na
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entrevista semiestruturada, pois “(...) sua flexibilidade possibilita um contato mais intimo entre
o entrevistador e o entrevistado, favorecendo assim, a exploragdo em profundidade de seus
saberes, bem como de suas representagdes, de suas crengas e valores”. (LAVILLE; DIONNE,

1999, p. 187).

Todo o procedimento metodologico obedeceu ao cumprimento de exigéncias éticas da
pesquisa, mediante a aprovacao por parte da institui¢ao para o desenvolvimento da investigacao
(Anexo A). Acrescente-se também a permissao dos sujeitos de pesquisa, por meio da assinatura
do Termo de Consentimento Livre Esclarecido (Apéndice A); “Oficio de apresentacdo da
pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa” (Apéndice B) e coleta de dados com base no roteiro
de entrevistas (Apéndice C), com perguntas principais € complementares, para a flexibilidade
do entrevistador, com o objetivo de garantir maior explanac¢ao dos entrevistados visando plena
compreensdo das questdes levantadas, de modo a corroborar para a anélise de dados do objeto

de pesquisa.
Os sujeitos de pesquisa

Esta pesquisa contou com a participacéo de 5 (cinco) professores e 1 (um) coordenador,
previamente definidos. O critério de escolha foi 0 tempo de atuacdo como docente ou gestor
em atividades educativas norteadas pela proposta da escola com base em Freinet. No caso dos
professores, participaram da coleta aqueles que acompanharam os alunos por, pelo menos, 3
(trés) anos, bem como o coordenador pedagdgico. Os professores com menos tempo de atuacao
no colégio, porém com ampla carga horaria também foram selecionados por possuirem um
convivio extenso com os alunos, de modo a contribuir com observag6es sobre as dindmicas
educacionais, tanto em sala de aula quanto em ambientes e atividades ndo formais, porém, ndo
menos educativas, ja que para o colégio todo espaco e momento podem ser transformados em
oportunidades de construcdo de conhecimento. O proposito foi considerar profissionais em
condigdes de colaborar com dados efetivos sobre o desempenho dos alunos, ao mesmo tempo,
que em condic¢des de ponderar sobre questdes de ordem pedagdgica, social e emocional. No

Quadro 1 situam-se dados de identificagdo desses sujeitos.
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Quadro 1. Sujeitos participantes da pesquisa, segundo grau de formagéo e tempo de atuagao

Entrevistado

Professor 1

Professor 2

Professor 3

Professor 4

Professor 5

Tempo de atuacio na Disciplina
escola
Professores
4 anos Ciéncias
4 anos Educacdo Fisica
3 anos Inglés
1lano Portugués
2 anos Espanhol

Formacao

Graduacdo em Ciéncias
Biologicas - Faculdades
Adamantinas Integradas

Pds-graduado em Ensino
de Fisica — Unicsul

Graduacdo em Educagéo
Fisica - Unicsul

Pds-graduacdo em Ed.
Fisica escolar — Unicsul

Graduacdo em Pedagogia
— Uninove

Graduacdo em Letras
Port/Inglés — Unicid

Especializagdo em
Lingua Inglesa — Delfin
English School / Irlanda

Graduacdo e Licenciatura
em Letras Port/Alemao -
USP

Pds-graduacdo em
Ensino-aprendizagem de
lingua estrangeira —
PUC/SP

Graduacdo em Letras —
Port/Espanhol/Inglés -
Unicid

Pds-graduacdo em
Psicopedagogia e em
Gestéo escolar — Unicid
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Coordenador

Coordenador 1 6 anos Coordenacao Graduacdo em Letras —
Pedagdgica Port/Espanhol —
Universidade de
Coimbra/Portugal

Fonte: Secretaria da escola.

A pesquisa foi realizada a partir da analise documental da escola, especialmente o PPP
(Projeto Politico Pedagdgico) e o documento interno que contempla a Metodologia Humanista
de Formacdo Integral, nas quais se encontram descritas todas as estratégias de ensino,
considerando as producdes sobre a Pedagogia Freinet e de outros autores voltados ao
pensamento freinetiano, concepcdes essas presentes nos principios metodologicos de educacédo
do colégio investigado, bem como, a forma de atuacdo do corpo docente e administrativo, no
sentido de possibilitar a efetivacdo de um curriculo inovador._Posteriormente, completou-se
esta pesquisa mediante a realizacdo de entrevistas semiestruturadas junto a um grupo de
docentes e um coordenador com vistas a compreender a percepcdo dos professores e do
coordenador quanto as contribuicdes do projeto da escola na vida dos educandos, até o
momento. Mediante a utilizagdo de um roteiro de pesquisa previamente definido, foram
realizadas entrevistas que tinham como objetivo dimensionar o desenvolvimento dos alunos
antes e apds as vivéncias educativas experimentadas por alunos do Ensino Fundamental 11 (6°

ao 9° ano), além da visdo dos educadores frente ao curriculo inovador.

Tendo como objetivo geral desta pesquisa: “Analisar as percepgdes, resultados e
impactos do processo de implementacdo de um curriculo inovador que visa desenvolver uma
metodologia de ensino baseada na pedagogia de Freinet, de modo a possibilitar a concretizacdo
de uma nova concepcdo de aprendizagem, de relacBes humanas e de organizacao dos espacos
e vivéncias, em uma escola privada de Ensino Fundamental II, da cidade de Sao Paulo”, o
roteiro da entrevista foi elaborado eem-principal-foco-nas com base nas observacoes realizadas
no ambiente escolar pelos professores e coordenador e nas caracteristicas desenvolvidas pelos

educandos, ao longo do processo educativo.

Partindo-se do pressuposto de que o estudante estd na escola para se desenvolver e
adquirir novas potencialidades, esta pesquisa também pretendeu elencar o conjunto de

habilidades e competéncias alcancadas pelos alunos.



&9

Objetivou-se, ainda, relacionar as possiveis conquistas dos estudantes por meio das
préticas vivenciadas no ambiente escolar. Com base nos relatos de professores e do coordenador
pedagdgico, por meio de entrevistas, pretendeu-se verificar os perfis dos alunos antes e apos a

experiéncia escolar no novo modelo de ensino aplicado no colégio.

O roteiro de entrevistas (Apéndice C) centrou-se em pontos como: Compreender a
percepcao do professor frente a um curriculo inovador, seus desafios, dificuldades e conquistas.
A forma pela qual o professor enfrenta e se desenvolve em uma prética de ensino especifica e
0 que ele pensa a respeito. E, se o professor encontra-se preparado para formar o aluno

protagonista que a escola se propde, entre outros aspectos.

4.2. Percepgéo dos Professores

Considerando que as entrevistas foram elaboradas com indagagdes que pudessem captar
as percepgoes dos profissionais frente & metodologia de ensino, ao impacto do curriculo no que
tange ao desenvolvimento do aluno e as implica¢cdes de um curriculo inovador para o professor,
sdo apresentados a seguir, relatos e depoimentos dos professores e coordenador de forma a
elucidar as questdes praticas do projeto, as vivéncias apontadas, a partir de situacdes do
cotidiano escolar, seja do desenvolvimento do aluno, da metodologia de ensino ou do trabalho

pedagdbgico.

Ressalta-se que as entrevistas semiestruturadas serviram como aporte descritivo de
situacdes vivenciadas pelos profissionais no contexto escolar. Os depoimentos dos profissionais
ratificam a possibilidade de interpretar as percepg¢des sobre o projeto inovador. E, para tanto,
foram levantados 4 (quatro) pontos referenciais, a partir dos dados da analise documental: Visao
do aluno frente ao curriculo da escola; Habilidades e competéncias adquiridas pelos alunos a
partir da metodologia; Curriculo inovador: perspectivas do professor/perspectivas do

coordenador; Desafios da inovagado para os docentes

Visao do aluno frente ao curriculo da escola

Os professores relataram diversos exemplos de situagdes vivenciadas pelos alunos que
exaltam a visdo sobre o curriculo da escola: todos mencionam o acolhimento como uma das

caracteristicas mais marcantes, a maneira pela qual tanto os professores quanto os alunos se
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relacionam, se ajudam e acolhem, especialmente, os alunos que adentram a escola no decorrer
do ano ou do ciclo, “O diferencial, acredito que aqui, os alunos tém uma carga maior dessa
afetividade com os professores” (P3). A cooperacao entre o corpo discente foi um dos destaques

nos depoimentos:

“[...] e 0 que eu acho mais legal de tudo, ¢ que, um aluno do sexto, acabou de
chegar, ele recebe uma orientagdo do nono. Entdo aqui ndo tem aquela
quebra, por exemplo, que tem em diversos colégios que é assim, olha, eu sou
do nono, eu sou Ensino Médio, vocé ndo conversa comigo. Até mesmo nas
aulas opcionais, vocé vé essa troca no sentido de Vocé esta precisando de
ajuda? Espera ai que eu vou te ajudar. E como eu ja vi aluno do nono
ajudando do sexto, eu ja vi gente do sexto, também ajudando o nono”. (P3)

Sobre os alunos que chegam ao colégio, relatam que se sentem surpresos, sobretudo
pela liberdade de expressdo, por poderem opinar e expressar suas posi¢gdes. Dessa forma, os
alunos se mostram curiosos, interessados, ativos, extasiados com as novas possibilidades que

ali se abrem.

I3

[...] eles sdo muito curiosos, eu percebo que eles sdo muito interessados.
Desde o primeiro momento que vocé entra na sala de aula vocé consegue
perceber que eles tém uma diferenga de outros alunos que estdo trabalhando
com outra metodologia. Além de tudo, a questdo da curiosidade, do interesse,
é porque ¢ lhe dado esse espago. Nessa metodologia vocé consegue dar o
espago para o aluno, e ele consegue... esse espaco é tdo dado, que ele
consegue compreender qual é o papel dele e o limite dele dentro dessa
aprendizagem”. (P1)

Para outro professor, um aspecto evidente ¢ a apropriagao que o aluno passa a ter de
comprometimento, sendo que num primeiro momento, sua visao da metodologia ¢ que esta ¢
permissiva, por ser humanista. Os discentes acreditam que os professores serdo mais
compreensivos € complacentes quanto aos prazos, entregas de trabalhos e atividades, ja que o
aluno também participa da definicdo de algumas datas, mas com o tempo vdo adotando uma
nova postura e percebem as consequéncias no seu rendimento pedagogico configurado no novo

contexto.

“[...] o maior desafio é o comprometimento por parte dos alunos, porque
alguns acabam confundindo a metodologia com uma certa permissividade,
acham que para tudo vai dar um jeitinho: Ah, entdo depois a gente da um
Jeito... afinal de contas é humanista né. Entdo eu acho que isso de certa forma
acaba sendo encarado como:Depois a gente vé, como permissividade mesmo,
e al o comprometimento ndo é aquele que deveria”. (P4)
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Essa visdo se altera, especialmente, por meio da relagdo construida entre professor e
aluno uma relacao de respeito e afetividade que modifica até mesmo, o olhar, tornando-se a
troca, a cooperacdo ¢ a admiracdo caracteristicas marcantes nesse processo, como aponta o

professor P5 ao se referir como os alunos se sentem frente a metodologia:

“«

[...] extasiados, como que nos vamos ter a proxima aula e nos podemos
escolher a aula que nos vamos entrar? Como que nos vamos dar opinido
diante do professor? Como que nos podemos contribuir com a aula do
professor e ele ndo vai nos parar para falar alguma coisa? Como que nos,
aqui, temos autonomia para poder interferir as vezes numa aula e ndo sermos
criticados?” (P5)

Para os alunos que ja se encontram no colégio e fazem a transi¢do para o Ensino
Fundamental II, fica explicito que enquanto a escola adotava o modelo mais tradicional a
sensacdo era de inseguranca e medo; ap6s a adocdo do novo projeto pedagogico, o sentimento

de tranquilidade passa a predominar, conforme relata um professor:

“Nada tdo assustador assim, muito pelo contrario. Cada vez mais a gente tem
essa conversa e, no rostinho deles percebemos que eles estdo mais seguros e
querem continuar a evoluir nesse sentido, eles querem muito ir para o
fundamental 11, eles dizem: Eu ndo vejo a hora de ir para o fundamental I1.
Ai, eu quero ver como é que é, eu quero ver como é que é a aula opcional.
Saber que eles estdo vibrantes nesse processo,é o mdaximo”. (P3)

No que concerne ao tempo de adaptacdo a metodologia, os professores afirmam que
depende de cada aluno; para alguns, 1 (um) bimestre, 3 (trés) semanas, mas ndo passa de 1 (um)
semestre, tempo suficiente para participar de todos os projetos. Para o professor P1 “varia, o

tempo necessario para compreender o real objetivo de tudo o que esta sendo proposto”.

Habilidades e competéncias adquiridas pelos alunos a partir da metodologia

Dentre os objetivos desta pesquisa destaca-se a intencdo de dimensionar o impacto do
projeto pedagdgico nas caracteristicas pessoais dos educandos, averiguando as percepg¢des dos
professores em relacdo ao desempenho dos alunos em questdes além das académicas, do
rendimento pedagdgico, mas também em relagdo aos aspectos sociais, emocionais, de uma

postura em relacdo aos estudos, a escola e a vida.
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O termo competéncia, anteriormente utilizado em diferentes areas profissionais, chega
a educagdo com significados proprios para cada autor, mas que se resulta em uma mesma

perspectiva de compreensao. Assim, Cruz (2001) apud Dias (2010, p. 73).

[...] define competéncia como um conceito que acolhe saberes, atitudes e
valores, abarcando o dominio do self (saber-ser), o dominio cognitivo (saber
formalizado) ¢ o dominio comportamental (saber-fazer) - a competéncia
consolida-se numa ac¢do ou no conjunto de ac¢des organicamente articuladas.
(CRUZ, 2001 apud DIAS, 2010).%°

No que concerne a formacao humana, um dos aspectos centrais propostos pela escola ¢
o de oportunizar aos alunos condi¢des para que se desenvolvam de forma plena, respeitadas as
suas peculiaridades, a0 mesmo tempo, que promover situagdes a que sejam capazes de se
autoconhecer, de desenvolver atitudes que permitam constituir-se enquanto sujeitos ativos na

sociedade e, ndo meros receptores de conteudos pedagdgicos, distribuidos por disciplinas.
Autores como Dias (2010), Cruz (2001) e Alves (2005) endossam essas ponderagdes:

[...] perspectivam a competéncia como a capacidade que as pessoas
desenvolvem de articular, relacionar os diferentes saberes, conhecimentos,
atitudes e valores; como uma ac¢do cognitiva, afectiva, social que se torna
visivel em praticas e acgdes que se exercem sobre o conhecimento, sobre o
outro e sobre a realidade. (DIAS, 2010, p.74).1!

Sob esse aspecto, os professores percebem que os alunos adquirem atitudes de
sensibilidade, de poder de tomada de decisdo, motivagdo e protagonismo no decorrer de seu
processo educativo, através das dindmicas propostas, evidenciando as estratégias que denotam
maior devolutiva por parte dos alunos. Para o professor P1, a aquisi¢do mais saliente ¢ “a
autonomia. Nossa! E assim impressionante, é muito nitido sabe, a autonomia do aluno, porque
dai ele consegue compreender que depende dele. Depende dele, que se ele nao fizer ele vai

deixar de aprender, ele vai deixar de participar, por exemplo”. (P1)

A autonomia, a seguranga e a criticidade apareceram em todos os depoimentos
dos entrevistados, como destaca o professor P2,
“Eles sdo bem questionadores, eles aprendem a questionar muito, a buscar

aquilo, a entender o que eles precisam, o que eles querem, e, também, que as
vezes o que eles querem, ndo é o que eles precisam. Eles acabam entendendo

10 Conforme citado em: http://www.scielo.br/pdf/pee/v14n1/v14n1a08)
11 Conforme Dias (2010) em: http://www.scielo.br/pdf/pee/v14nl/v14n1a08



93

isso, essa autonomia de eles poderem, de eles terem voz, e de a gente escuta-
los”. (P2)

Na percepgao dos entrevistados, ¢ necessario que haja uma apropriacdo de todas as
estratégias da metodologia, visto que cada uma delas integra uma proposta norteadora com
objetivos definidos e intencionalidades claras. Para eles, nenhum resultado sera alcangado sem
que todas as técnicas estejam presentes no dia a dia da escola e, além disso, o fio condutor a
que se propde esse projeto esta calcado em um proposito de formacdo humana que direciona

tanto as agoes do corpo docente quanto dos discentes.

A técnica pela técnica ndo atingiria a dimensdo almejada pela proposta em questao.
“Entdo ¢ nesse sentido que a escola tem que funcionar, ela tem que estruturar, direcionar,
orientar, mediar, estimular em tudo para que acontega essa aprendizagem, essa estrutura¢ao

do proprio aluno, da autonomia.” (P1)

E a integralidade que sustenta esses resultados. A escola propde uma nova atitude dos
professores, novos espacos, uma dinamica de aula propiciadora, uma nova relagdo professor-
aluno, e uma nova perspectiva de aluno. Para o professor P4, a mudanga notada no

comportamento dos alunos € expressa no seu depoimento:

“[...] Eu acho que é, de longe, a seguranca. Eu acredito que a metodologia da
maior parte das outras instituicdes coopera para que os alunos se sintam
muito inseguros. Eles sdo muito inseguros. E quando eles chegam ao nosso
coleégio, eu sinto que é um pouco essa autodescoberta de dizer: Ndo, mas eu
também consigo”. (P4)

Na visao da escola, o aluno sentindo-se seguro, confiante, com a autoestima elevada,
torna-se imprescindivel para o bom resultado académico e social. Para tanto, ha de se oferecer
condi¢des para que o aluno assuma uma postura autdonoma, o que ird contribuir para o

desenvolvimento de potenciais como responsabilidade, comprometimento e autoaprendizagem.

“[...] Ai tem também a questdo da autonomia, que é realmente aquela coisa
de vocé ver que a crianga parou de se acostumar a ter alguém fazendo por ela
ou opinando por ela, ela comega de fato a dizer: Ndo, mas isso aqui eu ndo
acredito que seja assim, porque eu acho que ela comega a ter criticidade
mesmo das coisas, ela come¢a a mensurar, se posicionar”. (P4)

O professor P4 ressalta ainda, que, ao longo do processo, percebe que os alunos
adquirem a capacidade de lidar com frustragdes e desenvolver resiliéncia, uma vez amparados

pelo professor e pelo tutor, e orientados a recomecar sempre que algo ndo atender as
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expectativas (suas, de seus colegas ou professores). Sdo estimulados a buscar novas alternativas

para atingir os resultados pretendidos, com o proposito de superar em suas limitagdes.

“Outra coisa que eu acho que também coopera para isso, ¢ o relacionamento
com os colegas, com os outros alunos. Sociabiliza¢do, aprender a lidar com
frustragées, porque dentro do colégio, dentro de uma institui¢do de ensino
vocé lida, ne? Vocé aprende a viver com resiliéncia. Entdo eu ndo sou sempre
o melhor, entdo eu acho que isso também acaba cooperando para esse
desenvolvimento da identidade do aluno, dele descobrir quem ele ¢, e os
pontos fortes, pontos fracos, os medos né?”. (P4)

Nos depoimentos do professor P5, foi possivel elencar outras habilidades notadas pelo

entrevistado, tais como, a melhoria da capacidade de oratdria, de escrita e de expressdo: “hd

dois projetos que eu quero deixar claro, que eu tenho muito orgulho de dizer que é o

Comunicando-se, que ¢é a habilidade de leitura, de leituras do dia a dia, leituras praticas e a

habilidade de falar em publico.” (P5). Essas especialmente apontadas no acompanhamento do

Projeto de Iniciagdo a Pesquisa. O professor relata ainda que a concentragdo dos alunos também

merece destaque, pois ¢ perceptivel o avanco no decorrer do ano, assim como a sociabilidade.

Segundo o professor,

“«

[...] nos preparamos essas criangas, e nos temos aqui criangas que tém
dificuldade, tinham, né, tinham dificuldade de escrita, tem uma aluna
apresenta um quadro de dislexia, ela tem laudo, esta no oitavo ano, e a
capacidade dela de expressar-se, de escrita, melhorou visivelmente, ela ndao
conseguia prestar aten¢do. Alunos assim que tinham uma dificuldade, que
entraram aqui no colégio, no comego do ano, com dificuldade de
concentragdo, de fala, nao conseguiam articular palavras com desenvoltura,
gragas a esses projetos de falar em publico, hoje falam diante de 80 alunos,
sem a menor vergonha, eles conseguem ler um texto e falar, as vezes, até sem

ler. Isso para mim é uma grande vitoria, eu tenho orgulho de dar aula aqui”.
(PS)

Curriculo inovador: perspectiva do professor

Nesta pesquisa, optou-se por verificar as percepgoes dos professores a partir da pratica

e do cotidiano escolar. Apds a anélise dos documentos que fundamentam o curriculo da escola,

considerar as observagdes do corpo docente sobre esse curriculo foi importante para validar o

processo de implementagdo de um projeto pedagogico inovador, abarcando seus aspectos

positivos e negativos.
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Carbonell (2002) menciona que para impulsionar a inovacao, € necessario que se tenha
uma equipe pedagogica solida, para que esta inovagdo possa se fortalecer, assim como uma
comunidade educativa receptiva. “[...] uma equipe docente forte e estavel com uma atitude
aberta a mudanca e com a vontade de compartilhar objetivos para a melhoria ou a transformacgao

da escola”. (CARBONELL, 2002, p.31).

Os entrevistados relatam que um curriculo inovador demanda trabalho, tempo,
perseveranga e paciéncia. Sao muitas nuances que circundam uma mudanga de paradigma de
uma escola que pretende inovar, desde envolver os professores, colaboradores, gestdo, pais e
alunos, at¢ mesmo, o estar aberto as consideragdes trazidas, para se repensar o curriculo
continuamente, avaliando e reavaliando o que estd dando certo e o que precisa ser remodelado,

questdes apontadas por um dos entrevistados:

“Porque nos temos a liberdade de passear pelo curriculo, pelo planejamento
o tempo inteiro, entdo a gente sempre esta revendo o planejamento, revendo
as aulas, repensando... A gente repensa o tempo inteiro. E, assim, a gente cria
uma estratégia, essa estratégia deu certo até certo ponto, dai a gente repensa,
refaz, ou até modifica completamente essa estratégia. E essa metodologia da
essa liberdade. Da, porque ndo fica preso nos conteudos, numa grade, né?”
(P1)

Para os professores, ter abertura para exprimir suas percepgoes, sua avaliacdo e poder
repensar € modificar o curriculo de acordo com as necessidades que emergem da pratica ¢é
essencial para manter o projeto vivo, possibilitando a integra¢ao de novas propostas, ampliando
o olhar de quem o pratica. “E um curriculo libertador. A partir do momento que vocé tem um

curriculo libertador, vocé tem uma inovagdo, e essa inovagdo traz aprendizagem”. (P1)

O professor P3 corrobora com essa ideia, entendendo que o curriculo inovador
ultrapassa as questdes académicas, permite que se tenha um olhar sobre o aluno que permite

fazer diferenca na sua vida.

“Eu acredito que, é essa parte do curriculo inovador que pode fazer a
diferenga na vida dele [o aluno], né? Para que ele se desenvolva na totalidade
... Olha, eu consegui desenvolver tudo o que eu pude, eu consegui ampliar
minha comunicacdo, meu conhecimento, meu lado humano. Entdo, assim, eu
acredito que o curriculo inovador, ndo é so um: Vamos explicar outra forma
essa matéria. Ndo, as vezes, ndo é so matéria, né? Sao N fatores que vdo fazer
com que o aluno cres¢a”. (P3)
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De um modo geral, os entrevistados visualizam no curriculo inovador uma possibilidade
de ir além, de modo que os estudantes possam se favorecer dessa proposta para evoluir de forma
mais abrangente e contundente, desenvolvendo sua inteligéncia intrapessoal, sua habilidade de

lidar com o outro, de resolugdo de problemas, de pensar no bem coletivo.

“Entdo eu acho que a metodologia ela propicia que vocé, de fato, consiga
sondar o seu aluno a ponto de identificar coisas que no dia-a-dia, na rotina
normal, vocé ndo identificaria, nem chegaria ao seu conhecimento. Entdo eu
acho que a tutoria é determinante, é fundamental e eu vejo que eles realmente
precisam da tutoria, eles reivindicam, eles pedem, entdo é algo realmente
importante para eles, que surte algum efeito”. (P4)

Para tanto, ¢ necessario repensar o papel do professor, reavaliar suas condigdes internas,

sua condicao de transmissor de informagdes e conhecimentos:

“Entdo eu acho que as vezes o curriculo inovador ele ndo pode ser so do ponto
de vista das dreas de conhecimento que vao ser abordadas, mas ele também
precisa abarcar que equipe é essa? Porque ndo é necessariamente: Eu dou
aula de lingua portuguesa, entdo, no curriculo inovador eu vou dar portugués
50 cantando!. Ndo é disso que se trata, entdo a gente ta falando de uma
reelaboragdo até de postura também.” (P4)

Os entrevistados concordam que um curriculo inovador nao €, necessariamente, uma
aula diferente, isso faz parte, também ¢ interessante, mas vai além. E importante que se tenha
ciéncia da sua importancia enquanto formador de opinido, incentivador, facilitador de aquisi¢ao
de aprendizagens e, acima de tudo, um construtor do ser. “Eu entendo como inovador, vocé

descobrir mentes, vocé dar oportunidades”. (P5)

Uma fala que evidencia essa perspectiva € a de que com o curriculo inovador, “[...] a

escola prepara para a vida.” (P2)

Nesta perspectiva, os professores entendem que um curriculo inovador nao fica preso
aos conteudos, mas atrela-se ao desenvolvimento de habilidades sociais, emocionais, de
cidadania. Para tanto, a escola parte da premissa de que o caminho para o conhecimento esta na
direcdo da conscientizagao do ser, das atitudes, das consequéncias, para que os estudantes sejam
capazes de realizar as melhores escolhas. Como critica aos modelos de ensino que valorizam
apenas os conteudos, o professor P2 reafirma que € necessario “Se conscientizar daquilo que
precisa, daquilo que sabe, daquilo que ndo sabe, né, e ser além de matéria. [...] entdo tem muita

coisa que a escola é capaz de ensinar, mas ndo ensina porque é preso a isso, né?”
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Desafios da inovagdo para os docentes

Desde o processo seletivo, sdo priorizados os docentes que tenham um perfil mais
proximo da filosofia da escola, o que facilita na formagao deste professor para trabalhar com a
metodologia. Na primeira entrevista ja se busca informacgdes sobre a concepcao de educacao do
candidato, ouvindo-o ¢ possivel fazer uma prévia avaliagdo de suas expectativas, de seu

compromisso com o ensino e com a aprendizagem.

A comissdo de recursos humanos do colégio elabora perguntas-chave para que o
professor possa transmitir o que entende por educacao e no que ele acredita. A afinidade entre
os pressupostos da escola e do candidato ¢ essencial para que os desafios e dificuldades que
virdo, sejam ultrapassados por um ideal de educagdo muito maior. Apesar disso, um dos
depoimentos sobre esse tema afirma que ¢ grande o desafio “[...] ¢ a gente se desprender
daquilo que a gente achava que era correto, daquilo que a gente viveu, né, e abrir os olhos

para as coisas novas que estdao acontecendo”. (P2)

Sair da zona de conforto do que se conhece, do que se vivenciou enquanto aluno e, que
muitas vezes estudou como sendo uma unica forma de se fazer educacdo, ¢ muito dificil para o
professor. E estar em outro ponto, por vezes ainda desconhecido e que causa inseguranga no

educador.

“Eu acho que o primeiro [desafio] ¢ se despir dos tradicionalismos, porque
vocé fica muito viciado, muito “quadradinho”. A questdo de resultado, entdo
o aluno ele é visto muito pelos resultados que apresenta, pelas notas que tira,
e ai ¢ vocé comegar a se desvincular disso, é vocé olhar o aluno enquanto
aluno, pessoa, enquanto individuo, sujeito. E é também muitas vezes abrir
mado dessa demanda, essa “coisa” conteudista: Eu preciso passar o contetido,
é sair um pouco disso. Porque a maior parte dos professores se acostuma com
isso porque ¢ o que é cobrado na maior parte das institui¢oes. Vocé tem uma
demanda que vocé precisa dar conta, é muito quantitativo, entdo vocé precisa
dar tanto, até a pagina tal pelo menos até o més tal, é muito quantitativo e ai
vocé precisa sair do quantitativo para qualitativo, e isso ¢ dificil para
caramba, ¢ uma briga, as vezes, com vocé mesmo. Calma, eu preciso rever, o
foco ndo é esse, e isso é dificil, é um exercicio diario, todos os dias vocé
precisa pensar: Ndo, espera ai, serd que é essa a conduta que preciso ter
nessa situagdo?, entdo é algo inclusive que, o professor que adentra em uma
metodologia dessa, ele precisa estudar. Ele precisa se informar, ele precisa
trocar experiéncias, entdo eu acho que esse é o maior desafio. E vocé
realmente sair do tradicionalismo e comegar a entender as coisas, enxergar
as coisas sob um outro ponto de vista, sair do automatico mesmo”. (P4)
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I3

Essa tomada de consciéncia ¢ um passo importante para o professor evoluir em um
curriculo inovador, de fato colocar a frente quais sdo os principais objetivos da escola, e
entender que o contetido caminha junto com uma pratica que tem como foco principal ndo mais
a nota da prova, mas a evolugdo do aluno na comparagao com ele mesmo, nos aspectos sociais,

emocionais, de construgdo de identidade.

O professor P5 conclui que muitos professores tém dificuldade em aceitar o novo,
entendendo que os mesmos se prendem a aula tradicional, ndo tendo percep¢ao de novas formas

de ensinar, de aprender, assim como de novos ambientes para a aquisi¢ao de conhecimento.

I3

[...] chega o momento de vocé fazer, por exemplo, o Comunicando-se, que
eu tenho que parar a minha aula pra fazer, eu reclamo. Isso ndo é aceitar o
novo. Eu vou ter que parar a minha aula? Isso é o novo. Porque isso também
¢ aula”. (P5)

Direcionar as agdes para o que estd além da aprendizagem formal, tendo clareza de que
com autonomia o aluno poderd adquirir a capacidade de autoaprendizagem e que o professor
ndo sera mais o Unico meio do aluno aprender, ajuda-lo a se tornar protagonista, de fazer seu
proprio plano de estudos, e chegar aos resultados académicos por outros caminhos, ¢ uma
experiéncia que deve se tornar a atitude necessaria ao professor, como relata o professor P3:
“depois que eu trabalhei aqui eu tenho outra visdo. Eu sempre trabalhei em colégios mais

tradicionais, e é realmente diferente, né, é outra visdo, é outra... e parece até que sou outra

pessoa aqui .

A expectativa do pai que busca uma escola inovadora também ¢ bastante especifica, e
precisa estar alinhada com a escola, para que nao haja divergéncias nas orientagdes dos alunos,
assim como um embate entre a familia e a escola, que ao contrario, deve ser uma relagdo
positiva de apoio mutuo. Entretanto, mesmo buscando uma escola com curriculo inovador, os
pais ainda se prendem aquilo que conhecem por educagao, e tendem a questionar os professores
sobre como lidaram com determinadas situacdes, temem que a escola ndo consiga preparar o
filho da maneira adequada e, muitas vezes atribuem a propria familia as caracteristicas positivas
dos filhos, e tendem a debrugar sobre a escola as queixas comportamentais ou académicas que

identificam nas criancas e adolescentes.

O professor P1 ressalta que “vencer todos esses paradigmas, que a aprendizagem é

segmentada... porque é o modelo que os pais e a familia tém, conhecem” (P1), ¢ um grande
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desafio nesse modelo de ensino. E por ser um formato de ensino diferenciado, a escola e

professores ficam muito mais vulneraveis as avaliagdes dos pais, principalmente as negativas.

“Ele [o aluno] ndo sabe o que estd sendo esperado dele, e ele sempre vai
achar que alguém vai decidir por ele, alguém vai trazer para ele. Essa
passividade vai dificultar o processo, porque quando ele entende que tem
autonomia, ele tem esse poder de tomada de decisdo, so que essa decisdo pode
significar sim o fracasso dele, se ele tiver essa consciéncia, tudo bem, mas no
inicio o aluno ndo tem essa consciéncia por conta do modelo que a familia
apresenta”. (P1)

Ao buscar por esse modelo de ensino, os pais querem proporcionar um diferencial para
o filho. De modo geral, identificam algumas defasagens, como a falta de autonomia, outras
vezes, identificam a desmotivacdo do filho para a escola, e querem algo inovador, que desperte
o interesse e o faca “sair da internet, do computador ou da televisdo”, como mencionam com
frequéncia. A queixa dos pais, quando oriundos de outras escolas, ¢ que a escola ndo esta
conseguindo chamar a atenc¢do do adolescente. Entretanto, mesmo querendo algo diferente, ¢

necessario um tempo para compreender e se apropriar do novo modelo.

“Quando o aluno, até em li¢do, vai estudar em casa, por exemplo, os pais

ficam loucos, porque o pai ndo consegue ver sentido naquilo que foi
apresentado para ele. Ai falam, ndo, mas como assim, e cadé a tabuada, e
cadé a licdo de casa para copiar o texto, cadé copias e... cadé? Entendeu? E
al, mais por conta disso. Porque ele estd enraizado numa estrutura que nao
da mais certo”. (P1)

4.3 Percepgoes do Coordenador

No ano em que a nova metodologia do Ensino Fundamental II foi implementada, o
coordenador era, entdo, professor de lingua portuguesa e coordenador daquele ciclo. Com uma
visdo ampla da vivéncia em sala de aula e presenciando o comportamento dos alunos frente ao
formato adotado inicialmente nas séries de 6° ao 9° ano, de forma mais tradicional, ele também
percebia a apatia daquele grupo que havia chegado ao 6° ano tao cheio de alegria e vontade de

aprender.

Ao desempenhar a funcdo de coordenador, proximo as familias, acompanhando os
anseios que estas tinham em relagdo a escola, que até¢ entdo identificavam como maior
referéncia o entusiasmo dos filhos em aprender e que, ap6s adentrarem ao Ensino Fundamental

I, haviam modificado seus comportamentos e envolvimento com a aprendizagem, o
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coordenador foi o primeiro a aceitar com prontiddo as sugestdes de mudanga trazidas pela
direcdo do colégio, e foi além, trouxe ideias, participou de formagdes, ouviu os alunos, pais e

professores, e foi determinante na implementagao e consolidagao do projeto como um todo.

Desta forma, a pesquisa contou também com as percepcdes deste coordenador,
atualmente atuando somente na coordenagao pedagdgica, mas sempre presente com pais, alunos
e professores. A entrevista obedeceu ao mesmo roteiro dos professores e, foram elencados os

mesmos aspectos em relacdo as suas percepgdes sobre o curriculo do colégio.

Visdao do aluno frente ao curriculo da escola

A chegada ao Ensino Fundamental II ¢ motivo de inseguranca, curiosidade e,
invariavelmente, até medo para muitos alunos que estdo saindo do Ensino Fundamental I. Com
uma professora polivalente e grande vinculo afetivo com os alunos, a nova realidade de terem
muitos professores e uma nova dinamica em sala de aula, faz com que os alunos em um primeiro

momento se mostrem euforicos.

O coordenador percebe duas reagdes diferentes quando os alunos chegam ao ensino
fundamental desta escola. Para as criancas que ja estudam no colégio e, portanto na mesma
metodologia, o coordenador relata que elas ficam entusiasmadas, ansiosas pelas novidades, e

enfrentam com naturalidade a transi¢ao de ciclo.

“O que eu sinto com essa metodologia diferenciada, é que os alunos, eles sdo
mais participativos, e isso automaticamente os deixa mais felizes, mais
proativos, mais responsaveis, porque, eles, de fato, estdo fazendo parte de
todo o processo, eles ndo sdao alunos passivos”. (CP)

Outra reagdo ¢ verificada junto aos alunos que mudam de escola e, portanto, mudam de
realidade escolar. No primeiro momento, estranham as novas possibilidades, a liberdade de

expressao, a elaboracdo do plano de trabalho:

“Eles ficam surpresos. E tudo muito diferente: Uau! Aqui eu posso escolher,
aqui eu posso falar, aqui eu posso discutir, eu posso expor o meu ponto de
vista? Sim, aqui pode. E o aluno se assusta, se surpreende”. (CP)

Ouvir o aluno e seus anseios, além de ser uma maneira respeitosa de lidar com cada
estudante, promove uma adaptagdo mais tranquila. A escola considera fundamental que o aluno

se sinta acolhido e seguro no ambiente escolar, para que tenha condi¢des de se desenvolver
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social e pedagogicamente. “Os jovens sdo muito comunicativos, os nossos alunos sdo muito

receptivos, entdo, essa questdo [da adaptacdo] é muito rapida”. (CP)

O tempo de adaptacao a metodologia depende de cada aluno, e essa ¢ uma preocupacao
dos pais quando matriculam seus filhos. Por mais que os pais estejam buscando um diferencial
na educacgdo dos filhos, existe uma divida iminente quanto a adaptacdo do filho a metodologia
nova, e em um segundo momento a questdo da readaptacdo em outro contexto escolar, caso o
aluno venha a mudar de escola, como serd essa adaptacdo a um colégio com proposta

pedagdgica mais tradicional e conteudista.

Para o coordenador “as técnicas pedagogicas, para que ele comece a praticar, de fato,
depende, é de aluno para aluno” ( As caracteristicas pessoais sdo sempre respeitadas, assim
como o ritmo de aprendizagem e o relacionamento interpessoal. Como a proposta sugere um
trabalho de autoria dos alunos, alguns mais timidos, em geral, precisam de um tempo maior,
mas segundo o coordenador “[...] nenhum aluno passou de um bimestre, desse periodo de dois

meses, sem praticar sozinho todas as técnicas”. (CP)

Para os adolescentes que possuem mais autonomia, que s3o mais organizados, a
metodologia vem de encontro com suas caracteristicas pessoais, € sua adaptacdo se torna mais

natural. O coordenador pontua que:

“Se for um aluno, por exemplo, que ja tem a caracteristica e a cultura de
estudar, de organizar os seus estudos, so que isso, muitas vezes, ndo era
respeitado na outra instituicdo que ele estava. Aqui é. Entdo, ele trazendo
isso, ele fala: poxa, que legal! Aquele meu quadrinho branco de agendar, de
organizar os meus estudos, em casa, aqui ¢ valido, e aqui eu tenho base, os
professores me ddo com antecedéncia o semandario que nada mais é do que os
conteudos que vdo acontecer na proxima semana. Entdo ele consegue ampliar
a sua bagagem cultural”. (CP)

A metodologia em si, segundo o coordenador, propicia grande amparo aos alunos,
através das tutorias, das aulas opcionais em que os professores estdo lado a lado com os
estudantes, assim como no projeto de iniciagdo a pesquisa, que permite uma proximidade com
os professores, 0s quais passam a conhecer os alunos em outras dimensdes, identificando suas

limitagdes e possibilidades de caminharem para além do proposto.
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“E como eu sempre falo, muitas vezes, o professor deixa, de fato, o papel de
professor, e acaba sendo um orientador, e um orientador de diversos aspectos,
ndo simplesmente do pedagogico, mas até mesmo do pessoal, do
desenvolvimento do eu estou crescendo, é o adolescer, e ai, ele acaba se
aproximando mais do aluno”. (CP)

Com a continuidade da metodologia na passagem do Ensino Fundamental I para o
Ensino Fundamental II, os alunos se sentem mais seguros para experimentar formas de

organizacao e de trabalho.

“[...] quando ndo se é cobrado no tempo do professor, tudo fica mais facil. A

partir do momento que o aluno tem a possibilidade de se organizar, de olhar
como ele pode ser mais visual: poxa, eu tenho isso para fazer nessa semana.
E quanto tempo eu tenho? Ah, eu tenho isso. Eu ndo tenho simplesmente 50
minutos para fazer a licdo de Portugués, eu posso ter mais tempo nas minhas
aulas opcionais, eu posso entrar la na sala, e chamar a minha professora
orientadora para que ela possa me auxiliar”. (CP)

Para o coordenador, essa liberdade de expressdo contribui para a formagao humana

desses sujeitos e, desta forma, atrai o aluno para a escola e o motiva para os estudos.

“O que eu percebo com essa metodologia diferenciada, é que os alunos, eles
sdo mais participativos, e isso automaticamente os deixa mais felizes, né, mais
proativos, mais responsadveis, porque, eles, de fato, estdo fazendo parte de
todo o processo”. (CP)

Habilidades e competéncias adquiridas pelos alunos a partir da metodologia

Essa pesquisa teve como uma das abordagens, dimensionar o impacto da metodologia
no desenvolvimento dos alunos, ao mesmo tempo, que identificar as mudancas perceptiveis que

os estudantes, em maior ou menor grau, apresentaram no decorrer do Ensino Fundamental II.

O coordenador acompanha de perto os alunos desde o inicio do processo, pois quando
0s pais procuram o colégio, conversa com eles apresentando a metodologia, assim como o que

se espera do aluno e da familia na orientag@o e no acompanhamento dos estudantes.

Em geral, os pais demonstram preocupacdo na adaptacdo dos filhos, especialmente no
que diz respeito a autonomia. A queixa recorrente que o coordenador revela € de que os alunos
nao querem saber de estudar, que os pais precisam estar sempre cobrando suas tarefas escolares,
que s6 querem ficar no celular ou computador. E se preocupam se o filho conseguird

acompanhar a metodologia do colégio.
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O coordenador explica que os alunos recebem acompanhamento, principalmente até

dominarem todas as técnicas, pois a mudanca de comportamento ¢ de postura ¢ gradativa. E

acrescenta que, como todas as estratégias de aprendizagem confluem nos mesmos objetivos, ¢

notavel o desenvolvimento de:

“[...] criticidade, o poder de persuasdo, de argumentagdo, se desenvolve
muito. Nos temos um projeto chamado Projeto Comunicando-se, que toda
semana os alunos, eles trazem uma reportagem de uma revista ou jornal, e a
gente vai discutindo essas reportagens que os alunos trazem. Inicialmente,
eles trazem reportagens curiosas, mas bem acanhados, entdo as vezes a gente
ndo consegue nem escutar. Com o tempo, eles trazem reportagem ndo
simplesmente por apresentar, mas com o objetivo de causar uma discussdo,
porque eles sentem a necessidade de expor a sua opinido. E eles adoram falar
de politica, quando cai esse tema de politica, é uma guerra, mas é uma guerra
na paz, porque aqui eles aprendem a respeitar a opinido de cada um”. (CP)

Outro ponto ressaltado pelo coordenador ¢ a responsabilidade. Para ele, a maneira como

o aluno vai lidando com a escola e suas responsabilidades vao sendo ampliadas a cada ano.

Junto com a maturidade, vao adquirindo outras experiéncias, maior no¢ao de mundo e de seu

papel na sociedade.

“Entdo la no sexto ano a gente ainda tem a necessidade de: olha, ndo esquece
o material, ndo esquece da atividade para entregar. Quando se chega no nono
ano é totalmente diferente. Eu vou dar um exemplo da minha pratica. Quando
o aluno ndo entrega qualquer atividade, o professor faz uma ocorréncia no
sistema, e essa ocorréncia vai para o meu e-mail, e ai eu tenho pastinhas. Eu
tenho pasta do sexto, com, vamos supor, com 50 ocorréncias. Ai eu tenho a
pasta do sétimo ano com 30 ocorréncias, e eu tenho a pasta do oitavo ano
com quinze ocorréncias. No nono ano eu ja ndo tenho a pasta, ndo se tem
ocorréncia, entdo isso é um indicador de que a responsabilidade, ela vai
crescendo, entdo ele sabe que tem que entregar, e ele sabe o que tem para
fazer e eles ndo esperam a cobranga.”(CP)

A escola tem fundamental participag@o na aquisi¢ao de atitudes positivas em relagdo ao

aprender, “E um papel que na fala é simples, mas na pratica é complexo para criar condigoes

a que o aluno seja protagonista da sua aprendizagem” (CP). Portanto, ¢ o aluno que estabelece

a gestdo do seu tempo, a organizagdo dos estudos e o planejamento de sua rotina académica.

“Entdo a cobranga estd dentro do aluno: poxa eu me prontifiquei, eu me
coloquei dentro do processo, entdo eu tenho que ter responsabilidade, eu
tenho que ter autonomia de fazer antes de ser cobrado, por exemplo. Entdo é
o que eu sempre falo, trazer o aluno para todos os processos”. (CP)
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Para o coordenador, a visdo de mundo que o aluno adquire ao ser questionado, quando
necessita buscar respostas, investigar, criticar, representa em aspectos importantes para o seu
crescimento enquanto cidadao. Tais nogdes vao sendo adquiridas pelos alunos, no decorrer do
processo educativo; os projetos da escola visam tornar aluno-pesquisador, aquele que vai além
e que se torna um aprendente constante, de modo a fomentar “criticidade, o poder de

argumentagdo, de respeito e a questdao da autonomia.” (CP)

Neste sentido, ao fazer parte da escolha democratica das agdes que envolvem todo o
colégio, ao realizar seu plano individual de trabalho, ao ter liberdade de expressao, através das
varias técnicas realizadas na rotina escolar, os estudantes assumem uma nova postura frente aos

conhecimentos adquiridos e s3o vistos pela familia e pela sociedade de outra forma.

“Eu falo que os nossos alunos sdo diferenciados, eles sdo especiais, porque...
a gente percebe pelo simples fato de escutar o aluno, eles ndo tém aquela cara
da adolescéncia angustiada, eles conseguem conversar, eles conseguem se
expressar, e é muito engracado quando vocé vé um aluno seu de 13 anos
falando sobre politica, e ai ele esta num grupo do condominio dele, por
exemplo, com outros alunos da mesma idade dele que ndo sabem nem o que é
politica. Entdo a gente percebe que eles sdo diferenciados nesse aspecto. E
alem disso, o respeito que eles tém com as pessoas, eu acho que isso é um
diferencial”. (CP)

Curriculo inovador: perspectivas do coordenador

Em seu livro “A Aventura de Inovar”, Carbonell (2002) expressa que as pedagogias
inovadoras “preocupam-se mais com o método do que com o conteudo”. (CARBONELL, 2002,
p. 47). Um curriculo inovador busca novos caminhos para a aprendizagem, considerando o
processo mais importante do que o conteudo em si, deixando o foco conteudista das escolas

tradicionais, mas ndo marginalizando os conhecimentos culturais.

A pedagogia Freinet aponta para a democracia como um processo formativo de praticas
sociais, aberta ao diadlogo, e a participagdo do aluno em todas as a¢des que o envolvam. “Na
pedagogia de Freinet [...] debatem-se propostas relacionadas a vida do grupo, sua organizacao
e gestdo e tomam-se decisdes e compromissos individuais e coletivos”. (CARBONELL, 2002,
p. 97). Essa participacdo, além de melhorar o convivio em sala de aula, promove maior
compromisso de trabalho pedagogico, pois o aluno se compromete com sua aprendizagem e

com o grupo. Invariavelmente, desta participagdo democratica surgem propostas de pesquisas,
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temas que emergem do grupo, da curiosidade e da necessidade dos estudantes. E a democracia

a favor da aprendizagem.

Em consonancia com Freinet, para o coordenador, curriculo inovador “[...] é algo que
respeite o aluno, que o deixe se expressar, que o respeite, e que simplesmente favore¢a os seus

pontos positivos e melhore os seus pontos negativos”. (CP)

Sobre a metodologia da escola, o coordenador acrescenta que ela expande os potenciais
dos estudantes, “ela ndo barra o crescimento do aluno, ela ndo limita, pelo contrario, ela abre
as possibilidades” (CP). Um dos pontos chave ¢ o senso critico, o fato de o curriculo apoiar a
investigacdo, a pesquisa e a curiosidade, especialmente, por meio da liberdade de expressao,
além dos alunos serem questionados e levados a pensar continuamente em solugdes; sao

instigados a encontrar respostas e avaliar suas decisoes.

“Entdo eu acho que essa metodologia diferenciada, que deixa o aluno fazer
suas proprias escolhas, de organizar o seu tempo, o seu espago, faz com que
eles saibam buscar caminhos do conhecimento. Entdo isso é muito
gratificante. E os nossos alunos, de fato, eles estdo preparados para construir
diversos conceitos, e vocés podem ter certeza que os caminhos sdo certos,
porque hoje em dia, até a internet eles questionam, eles aprenderam a
questionar, né? Agora, ndo adianta, eles questionam tudo”. (CP)

Desafios da inovagdo para os docentes

A atitude democratica em sala de aula, em que o aluno ¢ participante, ativo e
questionador, permite mudar a perspectiva de aula, de ensino e do papel do professor dentre na
escola. E uma mudanga de paradigma que se torna imenso desafio para o educador, que tanto
foi educado em um modelo que se pressupunha mais passividade do aluno, quanto formado em
um modelo de ensino centrado no professor, € ndo no aluno; centrado no ensino e ndo na

aprendizagem.

Portanto, um curriculo inovador, na visdao do coordenador pressupde por parte do

professor:

“Ser mais flexivel. E quando o professor entra na sala de aula, ele encontra,
e encontra o aluno critico, ele encontra o aluno que questiona, e ndo ¢ ruim,
mas para o professor é, porque coloca o seu conhecimento em teste. E ele se
sente desconfortavel com isso, na verdade, ele ndo sabe utilizar a bagagem
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cultural que o aluno traz para a sala de aula. Se ele soubesse sua aula seria
muito mais rica”. (CP)

Porque ainda estd muito internalizada a maneira como o professor foi educado e
preparado para ser professor. O discurso de que € preciso mudar a educagdo, de que o aluno de
hoje ¢ diferente e precisa ser educado de forma diferente, para um futuro repleto de
transformagoes, ¢ quase unanime no contexto educacional hoje, no Brasil ¢ no mundo, dadas
as recorrentes noticias de escolas inovadoras pelo mundo, como o caso da Finlandia que
renovou o modelo educacional em todo o pais. Mas a agdo, a mudanga de atitude do professor

em sala ndo acompanha esse discurso.

O coordenador relata fazer um acompanhamento de perto também com os professores,
amparando-os em seus conflitos, suas necessidades, ouvindo-os e orientando-os para que essas
fragilidades sejam superadas de forma amena. “A4 formacgdo do professor aqui no Brasil, ela é
muito, como posso dizer? Fragil, ndo sei, ela ndo da possibilidades para aquele que quer fazer

algo diferente. E ele chega na sala de aula pouco preparado”. (CP)

O curriculo inovador precisa abarcar todo o sistema da escola, as afligdes dos pais,
anseios dos alunos, os paradigmas dos professores, a necessidade de retomada constante do
projeto, repensando, remodelando, estudando novos caminhos para novas demandas. A gestdo
pedagdgica como um todo, necessita atentar ao que a comunidade escolar traz de informagdes,

percepgdes e requisi¢des para que se reinvente continuamente, e seja, de fato, inovadora.
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PERSPECTIVAS DE CONSOLIDACAO DAS MUDANCAS

Sempre existirdo caminhos, escolhas e trajetos a serem percorridos para se chegar a aos
objetivos. Esses sdo determinados a partir de valores, de experiéncias vivenciadas com vistas

ao que se pretende alcancar.

Quando a questdo é educagdo, 0 comprometimento torna-se muito maior, e a
responsabilidade que se deve ter para com aqueles que estdo sendo formados exige
redimensionar a visdo pessoal e social de todos os envolvidos. E necessario ir além e resgatar
0 que ha de mais intrinseco no que se refere ao compromisso social e educativo para com a

sociedade do futuro.

Muitos foram os pensadores e autores que ja discorreram e/ou que fizeram inovagéo,
sempre pensando a frente de seu tempo, vislumbravam uma educacao com significado, calcada
em vivéncias. Desde a chegada da Escola Nova, o0 Movimento da Escola Moderna, educadores
renomados que ganharam destaque justamente por trazerem uma nova perspectiva de como a
crianga aprende, e de como a escola pode ser atrativa e coerente com a vida. Esses autores

partiram da préatica no fazer docente, da educacédo centrada no aluno.

O capitulo 1 teve como objetivo apresentar um breve historico da escolarizagdo no
Brasil. Para se entender o presente é necessario voltar na histéria e conhecer o percurso
percorrido até hoje, os movimentos concretizados e os resultados alcangados. As concepgdes

de educacdo e os principios educativos, em voga, ho contexto do que se entende por curriculo.

O objeto de estudo desta pesquisa contemplou reflexdes sobre uma escola que
desenvolve um curriculo pautado na educacao critica, trazendo a questao da autonomia do aluno
como uma das caracteristicas principais a ser trabalhada na escola hoje. A cooperagdo é
ressaltada como fundamental para a formacdo humana e habilidade socioemocional dos
estudantes, e foi trazida no capitulo 1 de modo a apresentar a filosofia da escola, na qual foi
pautada para o desenvolvimento da metodologia desenvolvida no ensino fundamental |1, ao
qual esse trabalho se dedicou. A fundamentagéo tedrica da escola baseou-se nos principios da
Pedagogia Freinet. Como proposta norteadora, além das técnicas pedagogicas desenvolvidas
pelo educador francés, seu olhar sobre a crianca e sobre a educacgdo foram revelados na filosofia

de trabalho da escola, que se propGe viver Freinet na plenitude.
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No capitulo 2 foi retratada a tematica de inovacdo educacional, apontando a tarefa da
escola contemporanea de abarcar as novas possibilidades de aprendizagens a partir de relagdes
que emergem dos adolescentes na atualidade. RelacGes estas que surgem com 0 uso das
tecnologias, das novas formas de comunicacao, de contexto social, politico e pedagdgico. O
mundo muda a uma velocidade e impde situacOes de grande complexidade para se acompanhar;
as consequéncias dessas mudancas, tanto positivas quanto negativas, demanda da escola uma
atualizacdo em sua forma de atuacdo de modo que contribua para a formagdo humana a partir

das necessidades do alunado de hoje.

Desafios e necessidades emergem da inovacgéo educacional, sendo um trabalho profundo
de toda a comunidade escolar, especialmente, quando estamos cientes que todo resultado em
inovacdo ndo surge de imediato, é preciso mudanca de comportamentos e de paradigmas e,
sendo a escola um organismo vivo e complexo, formado por pessoas que trazem experiéncias
de vida e valores distintos, assim como diferentes maneiras de lidar com a aceitacdo do novo e
conscientizacdo de seu papel no ato educativo dos estudantes, os efeitos que decorrem das
inovacOes podem demorar a ser verificados, além de que as mudangas ocorrem no ambito da

formacédo para a vida, portanto geram resultados a longo prazo.

Os autores apontados no capitulo 2 encontram-se intimamente ligados ao tema e
concordam que a pratica deve ser analisada, e que a inovacdo surge de uma necessidade. A
partir dai tem-se a participacdo e o engajamento de toda a escola, 0 repensar das novas
estratégias pedagogicas, dos novos espacos e dinamicas a propiciar uma mudanca real. Na
escola onde ocorreu a pesquisa, a inovacdo aconteceu a partir do PPP (Projeto Politico
Pedagdgico); fez-se necessario sistematizar todas as ideias, expectativas, propostas do corpo
docente e utilizar tais pontos, de fato, integrando educadores, sob esta nova perspectiva de

ensino.

Para que uma inovagdo educacional acontega, € necessario que 0s objetivos estejam
muito claros, que todos tenham em mente o aluno que se pretende formar, assim, o professor
tem condicdo de balizar suas acdes, orientacGes e seu planejamento pedagogico com vistas ao
resultado que se pretende alcancar. Uma escola inovadora pressup8e também a liberdade ao
professor para que este, a partir de suas observacdes e necessidades dos alunos, tenha a
possibilidade de flexibilizar suas ac¢Oes, sobretudo tendo em vista as peculiaridades de cada

aluno.
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A fim de retratar o processo de implementacdo de uma metodologia inovadora no
Ensino Fundamental 11 da escola investigada, as explicitagdes a respeito foram inseridas no
capitulo 3. Para adentrar em uma realidade escolar, foram analisados os documentos internos
da escola: PPP e Metodologia Humanista de Formacéo Integral, materiais que permeiam todo

0 processo pedagogico e que oferecem a base tedrica e pratica que norteiam o trabalho da escola.

Procede-se neste sentido a anélise dos documentos e, em seguida, com base na pesquisa
de campo foram coletados os depoimentos dos professores, a partir de observagdes feitas sobre
0s estudantes em sua pratica educativa. As percepcdes destes, frente ao modelo de ensino
permitiu verificar o grau de impacto desta metodologia no desenvolvimento dos alunos, além
de apontar o que os educadores entendem por curriculo inovador e quais os desafios
encontrados pelos professores no modelo de ensino apresentado.

Os depoimentos colhidos junto ao corpo docente do colégio, professores e coordenador,
denota que a escola pratica as estratégias de ensino apresentadas nos documentos. Em diferentes
niveis, respeitadas as caracteristicas pessoais de cada estudante, os objetivos sdo alcangados,
dado que os educadores apontam evolugdo dos alunos no desenvolvimento da autonomia, do
senso critico, do prazer em aprender, da motivacdo aos estudos, aumentando sua

responsabilidade em relacdo a escola e a sua aprendizagem.

Os educadores também elencam como diferencial, o fato de os estudantes serem
participativos e atuantes em todos os projetos e iniciativas da escola. O espaco de escuta, de
abertura que os alunos tém para se colocarem, se sentirem respeitados na sua individualidade e
terem na escola, uma aliada para a superacdo de suas dificuldades e o sentimento de
pertencimento que os alunos desenvolvem mediante a metodologia, propiciam um ambiente
acolhedor e motivador, fazendo com que o interesse em ir a escola e aprender, sejam

enaltecidos.

A partir dos depoimentos também foi possivel concluir que um projeto inovador exige
um alto grau de comprometimento dos educadores, em busca de objetivos maiores com a
educacdo e a formagdo humana dos educandos, torna-se necessario estudar periodicamente,
repensar sua pratica e paradigmas para que, aos poucos, seja possivel se despir dos
tradicionalismos impostos ao longo do tempo pela educagéo. E um trabalho arduo, que os tira

do comodismo de ter aulas prontas e reproduzidas turma apés turma, sugerindo um
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replanejamento continuo de suas préaticas pedagogicas, com base na bagagem cultural de cada

grupo.

O curriculo apresentado € uma forma de fazer pedagodgico centrado no aluno,
considerado inovador ndo pelas praticas e visdo de ensino, mas por ter em sua esséncia, a
intencdo de aliar a formacgdo humana e académica. Apesar de contribui¢es de educadores que
pensaram uma educagdo inovadora, a escola, ainda nos dias atuais, se apresenta centrada no
professor, as provas e notas é o que avalia o conhecimento do estudante, ha desmerecimento do
desenvolvimento de habilidades e competéncias que levardo para a vida, por estar olhando
ainda, apenas para dentro. Questiona-se o estudar por estudar, o estudar pela nota, pela
classificacdo no vestibular, pontuaces em demais avaliacdes e pelo resultado imediato, uma
vez que o mundo atual pede mais dos jovens e adultos, e que as criangas e adolescentes pedem

mais da escola.

A proposta de ensino apresentada neste trabalho de pesquisa é considerada inovadora
porque tem em seu cerne, um compromisso com a formacéo para a vida, tem preocupagdes que
vao além da reproducdo de contetdos, com o objetivo Unico de acumular conhecimentos. E,
além disso, a escola é inovadora por ter transformado seu modelo de ensino em prol de seu

COmpromisso.

Revisitando o objetivo geral desta pesquisa tem-se que as percepgdes, o0s resultados e 0s
impactos do processo de implantacdo do curriculo inovador sao positivos do ponto de vista do
professor, que possui liberdade e flexibilidade nas praticas educativas. Por sua vez, o curriculo
propicia o norteamento do trabalho em direcdo a aquisicdo de autonomia, garantindo o
protagonismo do aluno, bem como o desenvolvimento do senso de responsabilidade, a partir da
gestdo do tempo e dos estudos, do senso critico, quando se oferece liberdade de expressao, troca
e espacos de discussdo. Busca-se estreitar as relagdes humanas por meio do incentivo ao

dialogo, a democracia e a escuta.

E preciso, ainda, falar sobre o “ir além dos muros da escola”, ou seja, trazer a vida para
a sala de aula, e levar o conhecimento para qualquer espago. Todo espaco é educativo quando
se tem uma intencionalidade pedagogica. A escola possibilita a ocupagdo de novos espacos

além da sala de aula por meio das aulas vivenciais, ou de rodas de discussdes e de leitura que
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surgem nos corredores, no Espaco Freinet, local propicio aos encontros em meio a bancos e

arvores.

Entre os objetivos especificos, esta pesquisa identificou os elementos que compdem o
curriculo, assim como a explicitacdo das estrategias de ensino e dos processos de aprendizagem.
De acordo com 0s sujeitos entrevistados, foi possivel averiguar que os estudantes se sentem
motivados e percebem o significado dos contetidos apresentados. A escola centrada esta em
promover condigdes ao enriquecimento das aulas, com base em situag¢Ges préaticas vinculadas
as disciplinas. Sempre que possivel, também realiza atividades interdisciplinares que geram

maior compreensdo e interlocucdo entre os temas abordados.

As analises demonstram que o curriculo atende, em grande parte, a expectativa dos
alunos em relacdo a escola. Os relatos dos entrevistados envolvidos no processo pedagogico
comprovam que os alunos adquirem habilidades e competéncias propostas no PPP, e
demonstram que as praticas da escola atendem ao perfil do alunado, repercutindo na adeséo dos
estudantes ao modelo de ensino e na atitude participativa e engajada dos adolescentes frente as

proposicoes dos estudos.

Os professores e coordenador confirmam a relevancia do curriculo tanto para os alunos,
quanto para a equipe docente, sobretudo no que diz respeito a quebra de paradigmas
relacionados ao fazer pedagdgico e ao desenvolvimento de experiéncias, diante da nova
metodologia. Apontam dificuldades para a aquisi¢ao de novas posturas, entretanto constataram
os resultados provenientes dessas praticas. Ressaltaram a necessidade de estudar e repensar suas
acdes, uma vez que esse novo processo constituiu-se positivo no sentido de contribuidor a
evolugdo profissional e pessoal. A partir da nova postura adotada pelos professores e das
alteragdes nas relagdes humanas ficou perceptivel a mudanga na conduta dos alunos, resultando

em uma escola com clima de respeito, cooperagao e afetividade.

Esta pesquisa contribuiu ainda para a amplitude de consciéncia das praticas, dos seus
fundamentos, do reconhecimento das inovagdes, por parte de todo o corpo docente e
colaboradores do colégio. Reafirmou-se assim, o0 compromisso com um curriculo inovador. Dai
porque acredita-se que ao se explicitar o processo de implantacdo e técnicas de trabalho, essas

servirdo de pardmetro a outras instituicdes que buscam redefinir o fazer docente.



112

E preciso se movimentar, um movimento em busca da evolugdo pessoal e humana.
Quando o estudante entende que os estudos, a aprendizagem, a pesquisa, sdo subsidios para
uma maior compreensao do mundo que o cerca, em que ele € capaz de buscar informagao para
atender suas duvidas e anseios de como as coisas sao, € porque sao, € quando sdo, € como se
relacionam, neste momento ndo precisaremos mais de escolas que fazem os alunos estudarem
para a prova, que reprimem a criatividade, que bloqueiam a curiosidade, e que cobram uma nota
na prova para saber se o aluno aprendeu. E se ndo aprendeu? E se a nota ndo estiver a contento

do professor? Quem falhou? O aluno que nao estudou ou a escola que ndo o instigou a aprender?

Esse movimento ndo se destina apenas aos alunos que estdo na educacdo basica, mas a
todos nos, educadores que precisamos estar sempre atentos, buscando novos conhecimentos,
reavaliando nosso fazer, retomando continuamente nosso compromisso com a educacao. Isso é

0 que, de fato, nos move.

E preciso deixar nascer o educador-pesquisador, aquele que nunca para, para o qual a

busca pelo conhecimento ndo cessa, ao contrario, alimenta.
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Apéndice A

Termo de Consentimento Livre Esclarecido

PUC-SP

Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo — PUC/SP

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr.(a) esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa “Curriculo
inovador: A realidade de uma escola de ensino fundamental II”. Nesta pesquisa pretende-se
analisar os indicadores e impactos da implementacdo de um curriculo inovador alicercado em
uma metodologia de ensino baseada na Pedagogia de Freinet, como alternativa de uma nova
concepcao de aprendizagem, de relacdes humanas e de organizacao dos espacos. O motivo que
me leva a estudar tal proposta é a percepcao de uma grande desmotivacao do aluno ao adentrar
ao ensino fundamental 11, com aulas macantes e pouco estimuladoras. H4 uma necessidade real
e urgente de mudanca da escola para atender as novas necessidades desses alunos.

A pesquisa se propde a contribuir com escolas que pretendem inovar sua pratica docente,
a partir de uma concepc¢ao de educacao voltada ao protagonismo do aluno, levando em conta
sua capacidade de decisdo e criticidade.

A partir desses esclarecimentos sobre o estudo a ser desenvolvido, contamos com seu
aceite para participar da entrevista e coletarmos os dados necessarios para realizar a pesquisa.
O Sr.(a) estara livre para participar ou recusar. Podera retirar seu consentimento ou interromper
a participacdo a qualquer momento. O pesquisador tratara a sua identidade com total sigilo,
adotando o anonimato. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada.
Os resultados da pesquisa poderao ser utilizados somente para fins académicos e cientificos em

eventos ou publicacéo.
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Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida ao Sr.(a). Os dados
e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por

um periodo de 5 (cinco) anos, e apds esse tempo serdo destruidos.

Eu,
C.P.F.

Declaro que fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “Curriculo inovador: a
realidade de uma escola de ensino fundamental II” de maneira clara e detalhada e esclareci
minhas davidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes e modificar
minha decisdo de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido.

Sao Paulo, de de 2017.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Cristine Rodrigues Soares
Instituicdo vinculada: Pontificia Universidade Catolica de Séo Paulo
E-mail: cristine.educadora@gmail.com



Apéndice B

Oficio de apresentacio da pesquisa ao Comité de Etica em Pesquisa

Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo
Comité de Etica em Pesquisa
Sede Campus Monte Alegre

e
PLIC-5

S3s Paubs, 14 de jynbe de 2017,
Ao Comité de Etica em Pesquisa da PUC/-5P — Sede Campus Monte Alegre

Ref.: Dficio de A do ol o ao CEP da PU

Eu (nds), Nidia Dumava Ruir Siveim, orfentador(a){esizas) do projeto de pesquisa intfulado “Cumiculs
inovador; 3 realidade de uma escola de ensine fundamertal %, de autoria do(a)(os)as) pesquisador(a)(es)as)
Lrizfine Rodrigues Sosres. pertencente(s) so curse de mesteds em sducscio; Curtcwls da Feculdsde de
Educagdo. venho{vimos), por meio deste, submeté-lo & andlise do Comité de Etica em Pesguisa da

Pontificia Universidade Catdlica de S350 Paule — PUC/SE. #.
o A

[ Trate—se de projeto de: M
[ Trabalho de ConclusSe de Curso. ‘ﬁ“
[ micizcio Cientifica, ‘#‘

[ Tese de Doutorado.

e
, o PTG 35,
Qe G d i (g S
(eieosan®”

Mome: Cristine Rodrigues Soares ':! Perfl: Pesguisador
CPF n® 208,503 02845
Link do LATTES hitpylafes crmpg boTET 7582153980769

{ Eseripho: Bio ol cno beNETRE I TRETTITY

Mome: Nadia Dumara Ruiz Silveia
CPF ns 288348 158-81
Link do LATTES hi#fpifaties capg hoBE1 214445880470

Perfil: Docente Oriemtador

N Perfil: Sedecione:
CPF n2

Link do LATTES

Mo Perfil: Seleciona:
CPF na

Link do LATTES

MNome: Perfil: Sefecione:
CPF na
Link do LATTES

e Perfil: Selecione
CPF n2
Link do LATTES

MNome: Perfil: Selecione
CPF ns
Link da LATTES

Fus Ministro Godol, 96 — Sals 63-0 (Térres do Prédio Nova) - Perdizes - Sio Paulo)SP - CEF 05015-001
Fone (Fax)s (11) 3670-8466 — e-mall: cometica@nocem by — sites hitoo s pucep hr/cometicn
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Apéndice C

Roteiro de Entrevista

Pontificia Universidade Catoélica de Sdo Paulo — PUC/SP

Roteiro de Entrevista

Nome:

Escolaridade atual:

Data de ingresso no colégio:

Atividades profissionais ja realizadas:

Gestor - Cargo em exercicio:

Professor - Disciplina(s) que ministra aulas e série(s) :

» De que forma vocé avalia a adesdo dos estudantes as praticas pedagdgicas da escola?
v Qual a reacdo dos alunos frente ao modelo de ensino?
v" Quanto tempo considera necessario para o aluno se ambientar a escola e se

adaptar as atividades propostas?

» Com base na sua observacdo e nas manifestacdes dos alunos, quais os desafios
enfrentados ao iniciar no ensino fundamental 11 da escola?
v De que modo os alunos enfrentam os desafios encontrados
v’ Existe diferenca na adaptacdo de alunos da escola em relacdo aos que vem de

outras institui¢coes?

» Considerando os alunos no inicio do ano/ciclo e ao término do periodo, quais as

principais habilidades e competéncias adquiridas?
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v Qual o papel da escola no desenvolvimento dessas habilidades e competéncias

e suas repercussdes?

» Vocé considera que o Projeto Pedagdgico/curriculo da escola contribui para o
desenvolvimento do aluno? Em que aspectos?
v Qual a contribuicdo da proposta quanto ao desenvolvimento das dimensoes ...
da aprendizagem?

> Qual a sua visao de curriculo inovador?
v Com base na sua experiéncia profissional, quais sdo os maiores desafios para o

professor na préatica de um curriculo inovador?
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Anexo A

2

Crdipia Cievaiing

AUTORIZACAD PARA REALIZACAD DE PESQUISA QUALITATIVA

Fu, Rosemeyre Cardoso Leite, portadora do R.G. 9.439.729-5,
coordenadera geral do Colégio Guaiadna, autorizo a sra. Cristine
Rodrigues Soares, pesquisadora da drea de educacio: Curricule da
Pontificia Universidade Catdlica de 530 Paulo - PUC/SP, a realizar pesguisa
sobre 3 metodologla deservolvida nesta Instituiclio, disponibilizando

acesso 205 documentos pedagdgicos da escola, bem como auborizo
entrevista com professores & coordenadar.

530 Paulo, 30 de junha de 2017

RosemeNERCARlESG LEite
Hﬁ:ﬂ.d;a_:a_ﬁ
Coodenadar pmb

Endereqo: Aua Comindadar Gil Pinheira, 512 - Chdcara Califdrnia — Se PaulafSF = Tel (11]
0 5-8274- wwaw, pusiaura. cam.br
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