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Marta Maria Okamoto

Revisitando Enrique Pichon-Riviére:

Grupo Interno, histéria de origem e contexto social

Resumo: Este estudo tem por objetivo revisitar a teoria dos Grupos Operativos e
seu autor, Enrique Pichon-Riviére, a importancia do trabalho com grupos em
diferentes contextos, sua poténcia e o vigor de tal recurso. De sua teoria,
circunscrevemos o conceito de grupo interno em funcdo da interessante definicao
atrelada ao que cada sujeito carrega consigo de sua histéria de vida e que se
atualiza quando adentra um grupo. Com este recorte conceitual, percorremos seus
escritos, partindo da origem do termo grupo até chegarmos a forte influéncia de sua
teoria na realidade da saude mental brasileira nos anos de 1970 e 1980. Em uma
volta ao passado mais distante, retomamos seus primeiros anos de vida e o
acompanhamos vivendo na regido norte da Argentina, predominantemente habitada
por indios guaranis. Adentramos a momentos delicados e dolorosos de sua vida, os
primeiros anos em Buenos Aires, a psiquiatria, a psicanalise, o marxismo, sua
preocupacao com o coletivo. Vivenciamos seu modo de criacdo, que se baseia na
necessidade de coexisténcia da articulacdo da teoria com a pratica de maneira
dialética. A opcgao por tal tracado ndo é aleatéria uma vez que Pichon-Riviére
alinhava sua vida a sua teoria, enlagando fatos marcantes vividos por ele a criacéao
de seus conceitos, fazendo da teoria o resultado da histéria de uma vida. Esta
reflexdo somada a revisdo dos elementos presentes nos grupos na perspectiva
pichoniana pode instrumentalizar e enriquecer as praticas e, ao mesmo tempo,

quando trazida para os dias atuais, pode reforcar a poténcia e o lugar dos grupos.

Palavras-chave: grupos, grupo interno, psicanalise, Pichon-Riviére



Marta Maria Okamoto

Revisiting Enrique Pichon-Riviére:
Internal Group, history of origin and social context

Abstract: This study aims at revisiting the theory of Operative Groups and its author,
Enrique Pichon-Riviére, the importance of working with groups in different settings,
its power and the vigor of such resource. From his theory, we circumscribe the
concept of internal group for the interesting definition linked to what each person
carries with him/her from his/her life history, which is updated when entering a group.
Having this conceptual framework in mind, we go through his writings, starting from
the origins of the term group and going as far as the strong influence his theory had
on the reality of the Brazilian mental health in the 1970s and 1980s. Going one step
further past, we return to the first years of his life and we follow his living in the
northern region of Argentina, predominantly inhabited by Guarani Indians. We enter
the delicate and painful moments of his life, the first years in Buenos Aires,
psychiatry, psychoanalysis, Marxism, his concern with the collective. We experience
his form of creation, which is based on the need of coexisting articulation of theory
and practice in a dialectical way. The choice for such a path is not random as Pichon-
Riviere aligned his life with his theory, linking the striking facts he lived with the
creation of his concepts, making his theory as the outcome of the story of a life. This
reflection put together with the revision of the elements the Pichonian perspective
identifies in the groups, can instrumentalize and enhance the practices and, at the
same time, when brought to the present day, can reinforce the power and the place
of the groups.

Keywords: internal group, groups, psychoanalysis, Pichon-Riviere
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1. INTRODUGAO

Refletir sobre a introdugdo de um trabalho coloca o autor necessariamente
diante da tarefa de transmitir uma ideia, uma intengdo, uma proposta. Implica em um
recorte sobre um tema, frequentemente vasto, que exige de quem se propde a tal
empreitada suportar aquilo que ndo se esgotara nas proprias palavras. Ainda que o
ideal seja, quase sempre, alcangar os confins, a vastiddo da compreensdo dos
conceitos e das experiéncias, o que por fim acabamos experimentando de fato € o
sabor das inumeras linhas de fuga que podem se abrir no horizonte a frente a partir
de nossas reflexdes. Linhas que outros assumirdo nos transformando apenas em
elos de uma cadeia infinita na construgdo do conhecimento.

Diante desta paisagem, os recortes foram feitos. Nada mais respeitoso ao
leitor que localiza-lo sobre quais temas foram privilegiados e as razbes dessas
escolhas.

Comecaremos pela biografia de Pichon-Riviére. Na sequéncia partiremos do
vasto tema dos grupos para tragarmos o caminho até o recorte circunscrito nesta
dissertagdo: o conceito de grupo interno, criado e desenvolvido por ele. No caminho
de um ao outro privilegiaremos ajustar nossa lente sobre a importancia dos grupos,
sobre o seu funcionamento, a partir de uma reflexdo sobre os inumeros sentidos
para a sua existéncia.

A escolha deste percurso deve-se principalmente ao fato de que, ao
acompanhar a narrativa de Pichon-Riviére sobre sua vida e o seu percurso teorico-
pratico, observa-se um entrelacamento entre estes dois momentos, que ele faz
questao de sublinhar, atribuindo alguns achados da teoria e reflexdes sobre a pratica

a maneira como viveu e entendeu a propria histoéria.

Poderia dizer que minha vocagado pelas Ciéncias do Homem surge da
tentativa de resolver a obscuridade do conflito entre duas culturas. Com as
raizes da emigracéo de meus pais de Genebra para o Chaco fui, desde os 4
anos, testemunha e protagonista da insergdo de um grupo minoritario
europeu em um estilo de vida primitivo. Assim, deu-se em mim a
incorporagdo, certamente nao inteiramente discriminada, de dois modelos
culturais quase opostos. Meu interesse pela observacéo da realidade teve,

inicialmente, caracteristicas pré-cientificas e, mais exatamente, misticas e



magicas, adquirindo uma metodologia cientifica através da tarefa
psiquiatrica (PICHON-RIVIERE, 2005, p. 2).

Sobre a teoria pensada e efetivamente construida, articulada com a
experiéncia pessoal e com a clinica em suas multiplas faces, estar em quaisquer
grupos é estar neles com toda a radicalidade de perder o que €& proprio e singular
para se entregar ao coletivo, ao mesmo tempo em que é impossivel sair da
experiéncia grupal sem ver iluminado dentro de si o que € mais proprio e unico de
cada um.

Interessa-nos a teoria viva, pulsante, aquela que se aproxima do cotidiano das
praticas institucionais, aquela que faz girar a roda da reflexdo sobre as inquietagdes
e sobre os inumeros desafios colocados por quem se aventura na clinica dos
grupos. Pichon-Riviére acreditava que ndo era possivel falar sobre os grupos sem
estar neles, sem estar dentro e fora, e com este movimento dialético construir uma
teoria que ganha legitimidade quando ecoa naqueles que estdo envolvidos nas
diferentes praticas grupais.

1.1. Por que Pichon-Riviére e sua teoria dos grupos operativos?

Talvez a melhor pergunta fosse: por que voltar a Pichon-Riviére hoje em uma
dissertacdo de mestrado?

Talvez a resposta esteja justamente na forma como Pichon-Riviére viveu,
pensou e construiu a sua teoria. Desde muito jovem, esteve atento ao que acontecia
a sua volta: o outro, muito diferente dele, o interessava profundamente. Quis
encontrar nas diferencas e em seu estranhamento pontos de contato e de
identificacdo. A partir de suas observagdes dos trabalhadores de saude mental em
sofrimento, das familias dos pacientes profundamente angustiadas, ele pensou e
construiu sua teoria sobre os grupos. Enxergou ali poténcias desperdicadas,
recursos sub-utilizados, ofereceu espacgos, se propds a escutar e a ajudar para que
esses conteudos pudessem aparecer; partindo dessa posicédo, favoreceu que os
profissionais pudessem se apropriar de um conhecimento que nem eles mesmos
sabiam que tinham.

Nunca assumiu uma posigdo arrogante de quem leva o conhecimento, mas

sempre de quem facilita que o grupo construa seu proprio conhecimento. Nessa



posicao de respeito e escuta atenta ao outro, Pichon-Riviére cria a sua teoria. Os
grupos operativos nada mais sdao do que grupos com tarefas especificas,
coordenados e que constroem seus proprios caminhos para alcangar seus objetivos,
com o auxilio de um coordenador que interprete as dificuldades que atravessam e
qgue atrapalham ou impedem a execucgao de sua tarefa.

Recuperar a teoria pichoniana, ou melhor, voltar a Pichon-Riviére pode ter
inumeros sentidos neste momento. Psiquiatra e psicanalista, ele entrou no cotidiano
dos grandes hospitais psiquiatricos entre os anos de 1940 e 1950, mergulhou na
experiéncia, se implicou, se interrogou, escutou, e s6 neste movimento fez-se
possivel construir a teoria. Valorizou a experiéncia que ja existia ali, apostou na
poténcia dos grupos e nesse encontro dos diferentes. Acreditou na forga dos
coletivos e fez sua obra calcada na necessaria e inevitavel articulagdo entre o sujeito
e o social, entre o paciente e sua familia, entre os grupos e as instituicdes, entre as
instituicbes e a politica, enxergou que nesse movimento se reunem as condi¢des
necessarias para as transformagdes desejadas.

Por ter se posicionado sempre dentro da pratica, proximo dos trabalhadores,
das familias e dos pacientes, a teoria de Pichon-Riviére é viva, pulsante, e toca
diretamente aqueles que trabalham em grupos e nas instituigdes. Por nao ter pudor
de articular passagens de sua histéria pessoal com a sua experiéncia de psicanalista
e psiquiatra, seu pensamento se aproxima de quem o |&, demonstrando que a teoria
pensada isoladamente pode ser letra morta, mas ja quando articulada com
diferentes contextos, com outras teorias, com elementos do cotidiano, ganha vida,
forca e sentido.

Talvez ndo seja a teoria pichoniana que sensibilize o leitor, mas, se o sentido
e a importancia dos coletivos, dos agrupamentos puderem ser reconhecidos e
valorizados, essa dissertacéo tera alcangado seu objetivo.

1.2. A origem antes do nome

Em seu livro "O Campo Grupal - Notas para uma genealogia”, Ana Maria
Fernandez (2006) percorre o caminho da origem do vocabulo “grupo”. Tanto o termo
francés groupe, como o castelhano grupo tiveram origem no termo italiano groppo
ou gruppo. Groppo aludia ao conjunto de pessoas esculpidas ou pintadas e passou
a significar, no século XVIIl, uma reunidao de pessoas. O groppo scultorico € uma
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forma artistica tipica do Renascimento através da qual as esculturas que, em
tempos medievais, estavam sempre integradas a um unico bloco, passaram a ter
volume, destacadas do bloco, permitindo que se pudesse rodea-las para a sua
apreciacdo. Essas figuras, porém, adquiriam sentido quando eram observadas em
conjunto, mais do que isoladamente. Parece ainda que uma das acepg¢des do
vocabulo groppo, antes de tornar-se o conjunto de pessoas, era nd. Derivado do
antigo provencal grop = n6 e este, por sua vez, derivado do germanico kruppa =
massa arredondada, aludindo a sua forma circular.

Podemos entédo observar que estao presentes no vocabulo duas linhas que se
encontram frequentemente em toda reflexdo sobre o grupal. Por um lado, o n6 que
remete ao grau de coesdo necessaria entre os membros do grupo e que sublinha
enlaces e desenlaces diversos, pontuais, simultaneos, fugazes ou duradouros de
subjetividades que se produzem nos acontecimentos grupais, e, por outro lado,
massa arredondada que traz consigo a idéia de circulo, de reunido de pessoas. Até
hoje a disposi¢cdo em circulo é a eleita para o trabalho em grupos e acredita-se que
isso implica numa particular estruturagdo das trocas entre seus integrantes
(FERNANDEZ, 2006).

Em diferentes momentos da historia, o formato de grupo foi a escolha
privilegiada para proporcionar trocas nos mais diversos contextos, seja na politica,
na saude, na educagao, ou no mundo corporativo.

Segundo Anzieu e Martin (1971), a ideia principal aqui € que o formato circular
dos grupos fortalece a ideia do encontro de iguais. Os autores consideram que
talvez este formato decorra de uma tradicdo celta, primeiramente os cavaleiros da
Tavola Redonda e, mais tarde, os Templarios. Posicionados em circulo diante do
altar, estariam a mesma distancia de Deus.

Nas linguas antigas nao existe nenhum termo que designe este tipo particular
de reunido de pessoas (ANZIEU; MARTIN, 1971). Seu surgimento & sintdnico com a
constituicdo da subjetividade moderna e diz respeito ao encontro de pessoas com
um objetivo comum.

A leitura sociolégica reforca a poténcia e a ameagca que o0s grupos
representam frente a toda ordem instituida. Historicamente ha uma resisténcia ao
grupo e com o que ele significa. Anzieu e Martin citam uma pesquisa realizada na
Franga sobre as representagbes coletivas de grupo, onde surgem resultados

interessantes para pensar essa resisténcia, tais como: o trabalho em grupo requer
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um descentramento na relagdo consigo mesmo, o que pode significar uma alienagéao
de si mesmo, um ataque a autonomia, uma violagdo da personalidade, um perigo
para a dignidade, etc. O resultado desta pesquisa conclui que o sujeito aceita
calorosamente os grupos que o precedem e rejeita 0os que se seguem, aceita
calorosamente o grupo de amigos, mas vive como imposi¢do o grupo de trabalho.
Seguindo a psicanalise, para pensar tais resultados, Anzieu conclui que o grupo se
apresenta como um obstaculo para uma relagao privilegiada e exclusiva com o lider
ou com um outro membro, ou seja, como um impedimento da realizagdo do desejo
edipico.

Se nos encaminhamos para o campo da sociologia necessariamente teremos
que pensar a importancia e a forga dos grupos frente as grandes organizagdes e a
figura do Estado. Os grupos tanto podem ser uma forga a seu favor, como também
uma for¢a que pode se voltar contra aquilo a que ele se refere, dai o receio dos
grupos espontaneos, tanto por parte do Estado, como por parte da igreja, do
exército, das escolas; todo grupo que se isola conspira, ou pode conspirar. Toda
instituicdo se apresenta como um verdadeiro bem e a vida do grupo auténomo como
virtualmente perigosa (ANZIEU; MARTIN, 1971).

Ao nos determos em refletir sobre os grupos, estaremos tocando em
diferentes sentidos e possibilidades que comportam: eles podem ser disruptivos e
revolucionarios por contestarem a ordem instituida, podem se tornar espagos de
fechamento e segregacéo do que esta fora dele, ou ainda, espagos de conformismo
e aceitagao do status quo.

Neste trabalho nos interessa pensar sobre os grupos que se transformam e
que, ao fazerem isso, transformam o seu contexto e seus préprios membros.

Aqui, quando falarmos sobre o surgimento da teoria dos grupos de Pichon-
Riviere, sera no campo da saude mental, uma vez que, dada sua formacdo como
psiquiatra e psicanalista, é neste territorio que fara suas descobertas e reflexdes. E
ai também que sera mais conhecido, em instituicbes e entre os profissionais ligados
a saude.

A reflexdo sobre sua teoria e clinica s6 ganha relevancia se pudermos
contextualizar o quanto foi possivel através de sua teoria dos grupos operativos
mudar paradigmas, diregbes de tratamento, mexer e mobilizar lugares cristalizados
dentro de uma equipe multidisciplinar, olhar para o outro tdo diferente de nds
enxergando nossas semelhangas. Este texto que ora se apresenta esta lastreado
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em um percurso historico importante em que diferentes concepg¢des sobre grupos,
instituicées e loucuras estavam sendo questionados.

Para este nosso estudo sobre o tema dos grupos e sobre a importancia da
teoria de Pichon-Riviere, interessa-nos também localizar historicamente, na
realidade brasileira, sua influéncia e sua presenca. Consideramos para tal afirmacao
a forte presenca de psicanalistas argentinos que se exilaram no Brasil no final dos
anos de 1970. Estes trouxeram para a realidade da saude publica brasileira,
particularmente para a saude mental, uma formacgao alicergcada na psicanalise e na
teoria dos grupos operativos. Sendo muitos deles discipulos diretos de Pichon-
Riviere, fizeram de sua teoria e de seu posicionamento ético e politico marcas

presentes em mais de uma geragao de profissionais ligados a saude.

1.3. No Brasil

1.3.1. Os argentinos estao chegando

No comego dos anos de 1970 inicia-se uma primeira vinda de argentinos ao
Brasil para supervisbes e grupos de estudos. Eles eram ligados a Associagao
Psicanalitica Argentina (APA), que era filiada a International Psychoanalytical
Association (IPA)". Esta primeira leva de psicanalistas argentinos, ainda fortemente
marcada por uma certa ideia de "propriedade" do inconsciente restrita as instituicbes
psicanaliticas oficiais, traz consigo também as ideias de José Bleger (discipulo de
Pichon-Riviére). Este articulou pela primeira vez Psicanalise e Marxismo e afirmava
que cabia aos psicologos a tarefa politica de agentes de mudanga social nas
instituicoes, grupos, comunidades, etc (RODRIGUES, 2005).

Enquanto o Brasil comegava a abertura politica lenta e gradual, a Argentina
mergulhava no anunciado e realizado golpe militar (1976). Este momento provoca
uma segunda onda de psicanalistas argentinos, agora vindos na condigdo de
exilados politicos. Muitos deles pertenciam a um movimento dissidente da APA, o
grupo Plataforma Argentino, que questionava fortemente a ideologia burguesa em
diferentes niveis das instituicbes psicanaliticas, e que entendia que as praticas psi
tinham que se articular com as lutas politicas. Este grupo teve os apoios

! Instituicdo de psicanalise a qual parte das instituicdes psicanaliticas ao redor do mundo estéo
subordinadas.
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fundamentais de Marie Langer e Pichon-Riviére, que tinham sido fundadores da APA
(RODRIGUES, 2005).

Em 1977, chega ao Rio de Janeiro Gregorio Barembilitt, integrante do grupo
Plataforma. Algum tempo depois, junto com Chaim Samuel Katz, funda o Instituto
Brasileiro de Psicanalise, Grupos e Instituigbes (IBRAPSI), instituicdo dedicada a
formar psicanalistas e socioanalistas, sempre com a énfase numa formagao
acessivel, favorecendo a apreensdo da relacdo entre inconsciente e social,
afastando-se do modelo de formacdo imposto pelas sociedades psicanaliticas
tradicionais, inclusive por aceitar, em seu curso de formagao, profissionais nao
ligados a area psi: engenheiros, filésofos, administradores, etc.

Na formacéao oferecida pelo IBRAPSI ha forte presencga da socioanalise, tanto
a de inspiracao francesa quanto a das experiéncias latino-americanas de articulagcéo
entre as dimensdes subjetiva e politica, que fazem discussdes e elaboragbes em
forma de grupos operativos realizados apos as aulas tedricas (RODRIGUES, 2005).

Em 1978, o IBRAPSI organiza o “I Congresso Brasileiro de Psicanalise,
Grupos e Instituicdes” no Rio de Janeiro, onde comparecem Franco Basaglia, Felix
Guattari, Robert Castel, Erving Goffman, entre outros, e onde foi exposta a realidade
da crueldade e violéncia da assisténcia psiquiatrica no Brasil.

Em 1982, a elaboracdo do IBRAPSI comecga a se transformar em producéao
textual com o langamento da coletdanea Grupos: Teoria e Técnica, organizado pelo
argentino Osvaldo Saidon. Além disso, seus professores vinham estudando autores
como Robert Castel, Félix Guattari, Giles Deleuze, tornando a abordagem do
Instituto menos epistemoldgica e mais socio-politica (RODRIGUES,2005).

1.3.2. A Psiquiatria Brasileira se transforma

Data do inicio dos anos 1980 a trajetéria da Reforma Psiquiatrica Brasileira,
influenciada pelo Movimento da Psiquiatria Democratica Italiana iniciada por Franco
Basaglia. Sua perspectiva da desinstitucionalizagdo critica de forma veemente
tedrica e praticamente a logica manicomial em todos os seus niveis (cultural,
politico, cientifico, etc). Neste momento, o Movimento dos Trabalhadores de Saude
Mental (MSTSM) assume um tom critico as instituicdes psiquiatricas asilares e
violentas associando-as a légica da ditadura politica vigente. Tal movimento que se

caracterizou por prescindir de organizagdes mais hierarquizadas e cristalizadas se
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capilariza em grupos, comissdes e movimentos diversos, o que lhe confere uma
forca e uma presenca em muitas manifestagcbes. Em 1987, em Bauru (SP), no |l
Congresso Nacional dos Trabalhadores de Saude Mental, cria-se o lema Por uma
sociedade sem manicémios e o0 movimento ganha contornos de movimento popular,
incluindo em suas reivindicagbes os usuarios, seus familiares e a sociedade de
forma geral (AMARANTE, 2011).

No ano de 1987, comeca a funcionar o Centro de Atencao Psicossocial
(CAPS) Luis da Rocha Cerqueira, na cidade de Sao Paulo, servigo que se propde a
ser substitutivo ao hospital psiquiatrico tradicional. Simultaneamente acontece no
Instituto Sedes Sapientiae, também em S&o Paulo, o 1° Curso de Agentes de Saude
Mental com a presencga de analistas institucionais argentinos (Sergio Maida, Isabel
Marazina, Antonio Lancetti), de filésofos (Luiz Fuganti), de psicodramatistas (Antonio
C. Cesarino, Pedro Mascarenhas), de sanitaristas, de historiadores, etc

Em 1989, em Santos, no Estado de Sdo Paulo, apds varias denuncias de
maus tratos a usuarios, a Secretaria Municipal de Higiene e Saude intervém na Casa
de Saude Anchieta (instituicdo privada com convénio publico). Mais que uma
intervencéo, foi uma desmontagem de um certo modelo institucional asilar e violento,
e, em seu lugar, nasceu a proposta de criagdo de uma forma coletiva, um novo
dispositivo institucional: os Nucleos de Atengao Psicossocial (NAPS), um servigco
comunitario de portas abertas 24h por dia, todos os dias da semana. Sua proposta
era a de promover uma nova relagdo com a loucura através da cultura, de projetos
sociais e de lar abrigado. Modelo calcado na experiéncia italiana de
desinstitucionalizagdo, esta em sintonia com o Projeto de Lei que regulamenta os
direitos dos doentes mentais e a progressiva extingdo dos manicoOmios criada no
mesmo ano por Paulo Delgado. Tal Projeto de Lei tramitou por 10 anos até ser
sancionado pelo entdo presidente da Republica em 06/04/2001, tornando-se a Lei
10.216 que dispde sobre a protegcdo dos direitos dos portadores de transtornos
mentais, bem como sobre o redirecionamento do modelo assistencial até entéo
vigente (RODRIGUES, 2005).

A implementacédo de tal Lei ainda esta sendo realizada: 15 anos depois, a
desmontagem do sistema asilar e manicomial vem sendo realizada enfrentando os
interesses de fortes grupos movidos pelos lucros das longas internagdes, bem como
a resisténcia das familias que acreditam que a internacdo pode ser uma via de

tratamento, e de parte da classe médica que aposta na medicalizagdo e no
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isolamento dos pacientes como forma de responder ao sofrimento psiquico. Ha
muitos obstaculos a serem transpostos para se afirmar uma perspectiva mais
humana de enfrentamento do adoecimento e uma implicacdo de todos: familias,

técnicos, Estado, sociedade, todos sdo responsaveis por esta tarefa.

1.3.3. Enquanto isso em Sao Paulo...

Em 1978, na cidade de Sao Paulo, funda-se o Hospital-Dia "A CASA",
instituicdo criada pela psicanalista argentina Beatriz Aguirre e pelos psicanalistas
brasileiros Nelson Carrozzo e Moisés Rodrigues da Silva Jr., que propée um outro
modelo de atendimento a pacientes psicoticos e suas familias, muito diverso do que
se propunha até entdo. Com um modelo apoiado teoricamente na psicanalise de
inspiracéo francesa (Jacques Lacan, Piera Aulagnier, Pierre Fedida entre outros), na
clinica dos grupos operativos de Pichon-Riviére, na teoria da Analise Institucional e
em aproximagdes com a esquizoanalise de Deleuze e Guattari, A CASA teve forte
influéncia na maneira como se pensava e se tratava a doenca mental até entao.

O tratamento se dava todos os dias, das 9 da manh& as 17 horas de segunda
a sexta feira. Esse tipo de proposta intensiva tinha como objetivo ndo retirar o
paciente do convivio social, familiar, evitando a internagéo tradicional nos moldes
manicomiais. Um dos pilares do tratamento era o atendimento em psicoterapia
familiar, o paciente era tomado como um emergente da dindmica familiar. Nao eram
feitos atendimentos individuais, todas as terapias eram grupais: terapia ocupacional,
vivéncias corporais, atividades diversas, fotografia e grupos de psicoterapia verbal.

Nao existia uma preocupacédo com o diagnostico psiquiatrico classico, mas
sim com um diagnostico dinadmico realizado a partir da reconstrugdo da histéria do
sujeito, dos mitos familiares e das marcas que esta histéria provocou.

A proposta dos grupos, inspirado no modelo pichoniano de fazer o grupo
operar, trabalhar, ser sujeito, passava por oferecer um outro modelo de relagao
interpessoal, muito diferente daquele mais frequentemente conhecido pelo paciente,
o modelo dual. No grupo trabalhavam-se os diferentes discursos, como eles podiam
ou nao interagir, os diferentes tempos, tempo da fala, tempo da escuta, a implicagao
com o sofrimento do outro, a construcéo e o fortalecimento dos vinculos entre todos

os participantes.
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Essa proposta considerava a fungao que o paciente tem dentro da familia e a
inclusdo desta no tratamento para que ele ndo seja simplesmente "depositado” na
instituicdo, uma vez que a producdo da loucura implica a todos. E para que esta
implicagao se dé € necessario que o terapeuta que os recebe também trabalhe
numa perspectiva de que esta diante de um grupo que sofre e que ha ali uma
demanda parcialmente explicita de cuidados (CESARINO,1989).

A psicose era entendida ali como uma producgado histérica dentro de uma
familia, ndo se desiste da familia nem se luta contra ela; o trabalho era localizar os
pontos de sofrimento e loucura e sua necessidade de ser cuidada
(CESARINO,1989).

Pela complexidade de sintomas, pela circulacdo e depositacdo macica de
conteudos, os atendimentos familiares e a coordenagao dos grupos eram realizados
sempre em co-terapia; os terapeutas se revezavam em movimentos de aproximagao
e distanciamento constantes.

Com uma preocupacao e um olhar sobre a dinamica de sua equipe e os
efeitos de tamanha aproximacdo com a psicose, a direcdo de A CASA instituiu a
supervisdo institucional mensal com um supervisor externo a equipe. Sua fungao era
facilitar que a equipe trabalhasse as relagdes entre si, entendendo seus movimentos
e suas atuacgoes, realizando, assim, melhor sua tarefa.

Tendo um forte acento na clinica fora do ambito institucional, traz da Argentina
a funcdo “amigo qualificado”, que mais tarde passa a se chamar acompanhante
terapéutico, criando o primeiro grupo de acompanhantes terapéuticos do Brasil.

Os acompanhantes terapéuticos eram considerados, neste momento, um
prolongamento da instituigdo. Sua fungéo era servir de vinculo entre o paciente e o
mundo; o acompanhante recebia formagé&o tedrico clinica e retaguarda institucional.
Os acompanhantes eram indicados para situagcdes onde o paciente apresentava
muitas dificuldades para sair do isolamento, até mesmo nos finais de semana onde a
convivéncia com a familia era muito tensa ou tumultuada. Nesses momentos, o
acompanhante funcionava como uma espécie de mediador, ajudando na
comunicagao entre os membros da familia e o paciente, como um elemento externo
ao drama familiar com a fungéo de retira-lo momentaneamente de cena, incluindo-o
em outros espagos.

Além do trabalho de assisténcia, A CASA tinha forte preocupacdo com a

formagdo de sua equipe, e, portanto, em oferecer uma consisténcia teorica para
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todos que ali trabalharam. Para além disso, ocupava-se também em contribuir para
a construcdo de uma rede de atendimento em saude mental na rede publica de
saude. Tal participacdo era realizada através de supervisbes clinicas dos
equipamentos publicos, ambulatérios de saude mental e hospitais-dia, que eram
conduzidas por membros da equipe.

Neste sentido, A CASA ofereceu durante muitos anos um curso, similar ao
oferecido no Instituto Pichon-Riviere em Buenos Aires, de "Formacgao de
Coordenadores de Grupos e Psicanalise", com uma estrutura de funcionamento que
consistia em uma aula tedrica para todos e posteriormente em uma discussao sobre
os conteudos da aula, feita em pequenos grupos com um coordenador (que através
de intervengdes pontuais auxiliava o grupo para que realizasse sua tarefa) e um
observador (que registrava os movimentos da dinamica grupal). Apds este momento
todos se reuniam novamente e os observadores relatavam para o grande grupo
como tinham acontecido as discussoes.

Dentro desse contexto institucional e histérico, faremos a seguir um recorte
singularizando o percurso da autora que neste momento pertencia a equipe da A
CASA, e a influéncia da teoria pichoniana em sua formacao,

1.4. O percurso de uma terapeuta

Falar sobre o percurso proprio envolve muitas delicadezas.

Olhar para a propria histéria com a generosidade e a complacéncia
necessarias e condizentes com a maturidade que se volta para a juventude e que
entende as escolhas, acertos e equivocos possiveis e pertinentes para aquele
momento.

Retirar desse percurso o que de fato importa e interessa ao leitor para se
localizar e entender certas escolhas da autora. Escolher € arriscar, e arriscar é
sempre apostar.

Inicio dos anos 1980...

Jovem psicéloga, recém-formada precisando de um emprego, quase que por
acaso chega a CASA, quase sem nenhuma ideia do que seja a psicose e pouca
aproximacdo com a Psicanalise. Naquele momento, trabalhar em instituicdo, em

equipe, com grupos, nao passava de palavras sem muita substancia.
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Apds 3 minutos de entrevista para o trabalho com Beatriz Aguirre escuta
quase de forma imperativa: "a supervisdo dos acompanhantes terapéuticos (AT)
esta acontecendo, entre nela, va la e veja como se faz", fala iniciatica e afirmativa do
valor da experiéncia. Dois dias depois ja estava na Av. Ibirapuera (importante
avenida em S&o Paulo) andando lado a lado com sua primeira paciente de AT. Um
ano depois, por uma contingéncia circunstancial da instituicdo, coordenava seu
primeiro grupo de pacientes psicéticos com um co-terapeuta tdo inexperiente quanto
ela.

O que era trabalhar em uma instituicdo, com psicéticos e em equipe eram
mistérios que foram se esclarecendo neste caminho particular que vai da
experiéncia para a teoria: colocar-se disponivel para fazer para depois entender o
que se fez. Ponto fundamental e fundante do percurso ali.

Durante um longo tempo cumpriu a risca as maximas institucionais: observe,
preste atencao, escute, aprenda com o outro. Ver um outro terapeuta trabalhar é um
privilégio para quem se aventura nos desafios de trabalhar junto, de coordenar um
grupo, de atender uma familia. E suportar as criticas, ouvir elogios, ver seus
equivocos expostos, mas também compartilhar, refletir, criar junto.

Tempo de ver, escutar, aprender, tempo de teorizar, momento de entender.

E chegado o momento do estudo, de dar consisténcia e colocar palavras
nesta imersdo, mergulho que o trabalho com a psicose exige, experiéncia que exige
a presenga dos pares, companhia e compartihamento de vivéncias de
fragmentacdo, de morte, de angustias primarias, de vivéncias radicais. A equipe
torna-se uma rede de seguranga que permite que o terapeuta se lance sem o temor
de se precipitar no vazio.

Através da teoria, encontrar os principios norteadores da instituigdo, a direcao
do tratamento. Forte investimento no estudo da psicanalise de Freud, Lacan, Piera
Aulagnier, Gisela Pankow, na analise institucional de René Lourau e Georges
Lapassade, na teoria dos grupos operativos de Pichon-Riviére e na esquizoanalise
de Gilles Deleuze e Félix Guattari.

Além dos referenciais tedricos, a presenca regular de um supervisor
institucional. Personagem autorizado pela equipe, que com sua exterioridade
auxiliava a equipe a enfrentar seus impasses, dilemas, conflitos, mas que também e,
talvez principalmente, era o elemento que facilitava que aquele grupo de pessoas se
enxergasse como uma equipe funcionando, fortalecendo os lagos grupais e
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enfatizando a condigao de que o trabalho institucional sé é possivel na alianga entre
0os pares, na partilha do trabalho cotidiano, na possibilidade de se pensar
conjuntamente.

A teoria articulada com a experiéncia torna-se viva, da os sentidos
necessarios para os gestos, para as falas, para as interpretacbes. A cena
institucional é sempre composta desse colocar-se intensamente nos encontros com
os pacientes e suas familias, com os grupos.

E necessario olhar para essa experiéncia atenta as diferentes e necessarias
camadas que precisam ser vistas dentro de uma instituicdo. Desta como um todo e
das diferentes instadncias das quais ela tem que se remeter para fora, o trabalho
interno, o projeto de tratamento, o funcionamento da equipe e suas relagbes, os
espacos necessarios de encontro e reflexdo sobre o que se faz, momentos de
respiro onde uma equipe pode se olhar. E a pergunta pessoal e propria que cada um
tem que se fazer em algum momento sobre porque se esta ali: resposta a ser dada
para si e que remete a histéria de cada um. Quem se dispde a trabalhar com a
loucura, nas instituicbes, tera que em momentos diversos atravessar essas
camadas, indo do contexto mais amplo para o pequeno, o pessoal, aquele que nos
implica nesta tarefa.

1.5. Hoje (2016)

Os Centros de Atengao Psicossocial (CAPS) sdo o centro da rede de
atendimento a saude mental. Seguem as diretrizes da Politica Nacional de
atendimento aos pacientes com transtornos mentais graves, que afirma que o
tratamento se dé no territério, no campo social, evitando as desumanas e violentas
internagdes por prazo indeterminado. Trabalham constituindo e fortalecendo a rede
para dar conta das diversas necessidades dos usuarios. Seu trabalho se da fora da
instituicdo na composicdo com outros equipamentos publicos ou privados, e
internamente no tratamento em grupos e acompanhamento das familias, além de
oferecerem também tratamento médico psiquiatrico.

Os servigos de atencgao psicossocial devem sair da sede do servigo e buscar
na sociedade vinculos que complementem e ampliem os recursos existentes.
Funcionando em rede, devem se articular com todos os recursos existentes no

campo da saude mental, isto €, com a Rede de Atengdo a Saude Mental
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(cooperativas, residéncias terapéuticas, ambulatorios, etc), no campo da saude em
geral (centros de saude, rede basica, etc) e no ambito das politicas publicas em
geral (previdéncia social, igrejas, politicas educacionais para jovens, criangas e
idosos, etc) (AMARANTE, 2011).

Um dos principais objetivos dos CAPS é evitar que o paciente inicie uma
"carreira psiquiatrica" indo de internagdo em internacao, interrompendo este ciclo
repetitivo, vicioso, inutil que transforma o sujeito em um morto-vivo, zumbi dos
tempos modernos. Os CAPS resgatam o sujeito e sua dignidade oferecendo, de
fato, uma oportunidade de reinsergdo no conjunto da sociedade.

Para que os CAPS cumpram a sua missao, € necessario que as equipes
sejam investidas e bem preparadas para cumprirem a sua fungdo. O que é
necessario para que isto se dé?

Investimento na formacdo tedrica das equipes para que elas tenham
elementos para nomear o trabalho que realizam. Apropriando-se da teoria, a equipe
ganha consisténcia em suas intervengdes, autorizando-se a coordenar grupos,
atender as familias com mais tranquilidade e alguma seguranga. Ao nomear,
ganham condigbes para achar caminhos nos impasses cotidianos, muitas vezes
inventando alternativas para as diferentes situagdes que se apresentam.
Investimento e reconhecimento na importancia da supervisdo institucional como um
espaco privilegiado e necessario para que a equipe possa refletir sobre a sua
pratica, enfrentar suas dificuldades nas relagdes entre seus membros, construir

conhecimento conjunto, enfim, transformar-se em equipe.
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2. HISTORIA

Como crbnica do itinerario de um pensamento, ele sera
necessariamente autobiografico, na medida em que o esquema
de referéncia de um autor ndo s6 se estrutura como uma
organizacdo conceitual, mas se sustenta em alicerce
motivacional, de experiéncias vividas. E através delas que o
investigador construira seu mundo interno, habitado por
pessoas, lugares e vinculos que, articulando-se com um tempo
préprio, num processo criador, irdo configurar a estratégia da
descoberta.

(PICHON-RIVIERE, 2005, p.1)

Este capitulo tem por objetivo colocar o leitor dentro da vida de Pichon-
Riviere. Acompanhar sua histéria e seu percurso, conectar-se as suas motivagoes,
entendendo como ele, a partir do vivido, foi se mobilizando para buscar teorias que o
explicassem, ou, talvez principalmente, criando teorias que agregassem sentidos
para a riqueza da experiéncia.

Falar sobre a vida de qualquer pensador € sempre tarefa arriscada e
temeraria. Como escrever sem julgamentos pré ou contra, sem inclinar-se para um
lado que mais interessa mostrar, como ser imparcial? E necessario ser imparcial?
Quando comecei minha pesquisa tinha uma proposta ainda pouco delineada de falar
sobre o trabalho com grupos, apoiada em muitos anos de experiéncia clinica com
grupos de pacientes e atendimento de familias. Minha intengéo foi se definindo e
também se limitando dada a restricado de tempo e de espaco de uma dissertacao.

Neste trabalho de delimitagdo, circunscrevi a pesquisa a teoria de Grupos
Operativos de Enrique Pichon-Riviere. Ainda me deparando com uma tarefa por
demais grandiosa, tratei de delimitar mais ainda, e nesse momento chego ao
conceito de Grupo Interno. Uma forma de dar um recorte a vasta producado de
Pichon-Riviére para que coubesse numa dissertagdo de mestrado.

Ao iniciar esta aventura de estudos, de recortes e de descobertas adentrei
profundamente no personagem Pichon-Riviére, em quem ele foi e em como viveu.
Nele descobri a impossibilidade de dissociar a vida da obra. Como falar de grupos,
sem falar de indios e loucos? Como falar do estranho em nds, sem falar do que é
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um suico em 1910 se mudar para o charco argentino? Como falar de depresséo,
sem contar do desconhecimento sobre a propria origem, tardiamente descoberta?

Em seu percurso ele fara sempre essa costura, raramente deixando pontos
sem no, alinhavando experiéncias pessoais, histéria pessoal, pratica clinica, atencao
para o outro. Sempre olhara para este como para aquele estranho que quer
conhecer, incluir, se aproximar. Aberto ao que possa ser o mais diferente dele,
construiu espacos internos de acolhida e de pensamento para o louco, o artista, a
familia em sofrimento, a crianga adoecida, os trabalhadores da saude mental
desiludidos, a todos acolheu e com todos trabalhou, ou fez trabalhar como gostava
de dizer. Viver é trabalho, e isso Pichon-Riviere conheceu muito bem, transmitiu isso
a todos que passaram por sua vida e a todos que estiveram a sua volta: a vida € um
bom trabalho.

E sobre esta vida tdo entramada em um trabalho que narrarei.

2.1. Historia antes da historia

Inicio do século XX, a Europa esta imersa em convulsdes sociais, econémicas
e politicas de toda ordem. Criacdo de movimentos sindicais, lutas operarias,
gestava-se, a essa altura, as convulsées que resultariam logo depois na | Guerra
Mundial (VELLOSO; MEIRELES, 2007).

Enrique José Pichon-Riviére nasce em Genebra, Suica, em 25 de junho de
1907. Filho de Alphonse Pichon e de Josephine de la Riviere.

Da histéria anterior ao seu nascimento sabe-se que seu pai vinha de uma
familia de intelectuais franceses e tinha uma intensa atividade politica,
considerando-se um socialista radical. Ao perder sua primeira esposa, mae de seus
primeiros 5 filhos, casa-se com sua cunhada, irma de sua esposa, que viria a ser
mae de seu ultimo filho, Enrique.

Josephine de la Riviére vem de uma familia da alta burguesia, culta, originaria
de Lyon, Franga. Tinha um perfil progressista e intelectual.

Possivelmente por razdes politicas, Alphonse muda-se para Manchester,
Inglaterra, ainda com a primeira esposa para la tentar se estabelecer, afastando-se
da Franga por pressdo de sua familia que temia que ele fosse perseguido
politicamente. Casa-se em segundas nupcias, vai para Genebra, Suica, onde nasce
Enrique Pichon-Riviére.
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Esse periodo contém muitas imprecisdes histéricas, seja por falta de registros,
seja porque o proprio Pichon-Riviere em sua biografia relata ndo ter essas
informagdes. Supde-se que seu pai procurava um lugar para se estabelecer e eles
passam por Genebra (VELLOSO; MEIRELES, 2007).

Desta cidade, Pichon-Riviére tem vagas lembrangas. Uma talvez a mais
marcante: brincava na mesma praga onde Lenin, quando esteve exilado na Suiga,
frequentava, e em que tinha por habito brincar com as criangas. Muitos anos mais
tarde, Pichon-Riviére dira que seu interesse pelas idéias socialistas originou-se ai
(LEMA, 2004).

Da Europa partem para Buenos Aires, Argentina, em 1909. As razdes dessa
viagem s&o obscuras para o proprio Pichon-Riviére, que nesta época tinha 3 anos e
apenas lembrangas vagas. Ele supbde que devido ao clima convulsivo politico da
Europa e a crise econdmica (LEMA, 2004).

Ao chegarem a Argentina, o governo local esta concedendo terras para
projetos agricolas ao norte do pais como incentivo para o desenvolvimento da
regido. E para la partem e se instalam na cidade de Florencia, Provincia do Chaco, a
margem direita do rio Parana (VELLOSO; MEIRELES, 2007).

Nesta época, esta regido era predominantemente ocupada por indios
guaranis, e a pouca populacdo de origem europeia se concentrava em pequenos
povoados. O forte contato com a natureza e a postura de seus pais que cuidaram
para ter uma relagao respeitosa e de simpatia para com os indios marcam Pichon-
Riviere (VELLOSO; MEIRELES, 2007).

Anos mais tarde, ele fara referéncia a este momento como uma rica
experiéncia pessoal em relagdo ao aprendizado e a abertura necessarios para os
grupos humanos com tantas e profundas diferengas. Deste periodo, vem uma cena
que recordara varias vezes: seu pai estendendo ao sol as roupas trazidas da Europa
guardadas em um bau — casacos, smokings — uma vez ao més, parecia um ritual,
uma missa carregada de intensa nostalgia e melancolia. Retornara sempre a esta
cena para falar do afeto sempre depressivo que o acompanhou pela vida (LEMA,
2004).

Apods 4 anos, vendo sua plantagéo de algodao ser destruida por enchentes e
gafanhotos, a familia de Pichon-Riviere muda-se para a cidade de Bella Vista,
Provincia de Corrientes. La, com um capataz da fazenda de seu pai aprendera o
guarani, antes do castelhano, que aprendera anos mais tarde quando for a escola
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primaria. Entre 6 e 7 anos descobrira que seus 5 irmaos o sao apenas por parte de
pai (VELLOSO; MEIRELES, 2007).

Descobre assim que seu pai se casou com sua cunhada. Pichon-Riviére fala
disso como um desvelamento de um segredo familiar, como a explicagdo para um
clima de conflito que pairava constantemente, ainda que relate sua familia como
profundamente afetuosa, unida e lutadora (LEMA, 2004).

Em 1917, apds novo fracasso na agricultura, sua familia muda-se para Goya,
na mesma Provincia. La seu pai inicia uma cultura de subsisténcia e em seguida
comega a dar aulas particulares para os filhos de familias mais abastadas. Sua méae
também comeca a dar aulas de francés e canto e acaba por fundar duas escolas;
em uma delas, Pichon-Riviére conclui seus estudos.

Pichon-Riviére, ao fim da vida, falara de si como alguém acompanhado
sempre por uma tristeza. Sentia a tristeza como algo fixo, lamentava-se sem saber o
motivo. Acredita que foi estudar medicina e psicanalise para explicar este
sentimento, sempre quis entendé-lo, questionava o mistério da tristeza e da
melancolia. Ele supde que a primeira tristeza tem origem no segundo casamento
dos pais, por ser o unico meio irm&o entre todos os filhos. Quando se deu conta, a
tristeza ja havia se instalado e nunca o abandonou. Considera que a tristeza se
origina em uma perda de qualquer natureza e € ai que se origina o conflito de uma
existéncia: o trabalho da vida € dar vida ao que foi destruido (LEMA, 2004).

Desde cedo, seu interesse pelos agrupamentos o faz apaixonado por
esportes, especialmente pelo futebol por sua caracteristica grupal e também pelos
indios por sua capacidade de organizagdo e de agrupar-se trabalhando em
comunidade. A adaptagdo de seus pais a uma realidade tdo distinta do lugar de
origem o ajudou a ter uma amplitude para entender o que fazer com este outro tao
diferente de si; e Pichon-Riviére diz que ao ser psicanalista lembra dos pais para
captar o mais profundo e o complexo da vida cotidiana (LEMA, 2004).

Apesar de sua familia ter se adaptado bem a um meio tao diferente, Pichon-
Riviére conta, anos depois, que vivia muitas contradigbes angustiantes. Em certa
medida, atribui a isto ter que conciliar mundos culturais tdo distantes e até opostos.

Na adolescéncia, teve como grande amigo o porteiro de um prostibulo, Canoi,
gue o apresentou ao universo masculino e a sexualidade. Além disso, foi o primeiro

a lhe falar da existéncia de Freud a partir de um artigo sobre anatomia que havia lido
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em uma revista de variedades. Comenta que tal médico fazia a mesma coisa que
Pichon-Riviére dizia querer fazer, “anatomia patologica”.

Alguns anos mais tarde, ao ensaiar uma peca de teatro na escola, encontra
uma caixa com revistas cientificas onde acha um artigo de Freud sobre a
sexualidade®. A leitura o pde em contato com a psicanalise. Desde crianca nutria
uma curiosidade arqueoldgica por saber o que ha por tras do dito. Seu primeiro
encontro com Freud se da nesse encontro da curiosidade e da culpa pelo roubo da
revista: a curiosidade ganha um verdadeiro valor de indagagdo. Nesse momento,
deixa de viver a curiosidade infantil como culpa, esta ganha sentido. Lera e estudara
Freud com paixao através de obras “piratas” e a psicanalise abrira todos os campos
para indagar o desconhecido através do conhecido (VELLOSO; MEIRELES, 2007).

Ainda adolescente se interessara pela obra de Isadore Ducasse® (Conde de
Lautréamont), “Os Cantos de Maldoror”, considerada obra maldita. Pichon-Riviére
identificava-se com ele pela origem europeia. Ducasse, vivendo também na América
do Sul, marcado pelo mistério e pela tristeza, suicida-se aos 24 anos. Anos mais
tarde, Pichon-Riviére ira se aproximar de um paciente com quem estabelecia longas
conversas sobre Ducasse; propde-se a analisar sua obra como um discurso de um
paciente em analise, escreve um livro Psicoanalisis del Conde de Lautréamont, mas
que nunca publicou. Para esta reflexdo, usa o artigo de S. Freud, "O inquietante" de
1919, ao pensar o estranho proprio das coisas conhecidas e familiares.

2.2. Buenos Aires

Aos 19 anos, Pichon-Riviére vai para Buenos Aires para estudar medicina,
instala-se em uma pensdo chamada "O Francés", localizada no prédio onde anos
mais tarde sera instalada a Associagdo Argentina de Futebol, sua paixdo. Este
pensara, ao longo da vida, nos cruzamentos coincidentes que ndo s&o aleatorios,
carregados de simbolismo (VELLOSO; MEIRELES, 2007).

Encontra uma cidade efervescente, em crescimento, que se transformava

cultural e intelectualmente com a presenga de imigrantes europeus. Desde 1880, o

2 Trés ensaios de uma teoria sobre a sexualidade, 1905
® Escritor considerado por André Breton, em seu Manifesto Surrealista de 1924, um dos mais
importantes para este movimento.
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governo argentino incentivava a imigracdo pela necessidade de m&o de obra
qualificada e aumento das exportagdes. Pichon-Riviere se engaja na vida intelectual
e politica, sendo influenciado pela ideologia marxista do inicio do século XX. Um
tempo onde os intelectuais consideravam-se o0s uUnicos com respostas alternativas
as elites e ao capitalismo (VELLOSO; MEIRELES, 2007).

Em Buenos Aires, amplia sua experiéncia boemia e os encontros intelectuais.
Fascinava-se com a figura do notivago, com a qual se identificava, e que definia
como sendo aquele que sofre com a soliddo da noite, que se sente angustiado no
espaco claustrofébico de sua moradia, necessitando sair para as ruas em busca de
companhia. Para ele, a noite era tratada como tabu que s6 os poetas conseguem
abordar, o lugar da soliddo, da finitude, da antevisdo da morte (VELLOSO;
MEIRELES, 2007).

Enquanto estudava medicina, foi trabalhar como jornalista; gostava de
investigar o cotidiano portenho. Tinha as caracteristicas para essa profissdo: sabia
escutar as pessoas e tinha grande curiosidade. Associava isto a sua infancia quando
espionava sua mée reunida com amigas e estava interessado em conhecer e
entender as contradigdes dos grupos humanos. Saber ver e escutar essa realidade
do mundo dos adultos, que era também a sua realidade, relacionava-se com o
desejo de desvelar o que chamava de “o grande mistério”. Essa escolha profissional
- a psiquiatria e a psicanalise - se relacionava com o desejo de entender a tristeza e
a melancolia, o mistério da perda e da morte; Pichon-Riviére dizia que todo ato
criador resulta da elaboragc&o da perda e da morte. Seu desejo era saber do homem
e mais especificamente da tristeza.

Como se sentia habitando dois mundos, sempre buscou integrar elementos
diferentes buscando uma sintese, entre arte e psiquiatria, sonhos e pensamento
magico. Seu humor sempre foi uma via de apreensao do inominavel, da superagéao
da paralisia, da ruptura dos estereétipos e da transmisséo do conhecimento. Pichon-
Riviére preferia o relato verbal aos textos escritos ou as formulagbes académicas
(LEMA, 2004).

2.3. Hospicios e Psiquiatria

Dentro da Medicina adota uma posi¢ao critica, vai estudar Psiquiatria onde

encontra a possibilidade de superar dilemas que vivenciava na faculdade: a
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formacdo médica muito distanciada do ser vivo, uma formagao preocupada em lidar
mais com a morte do que com a vida. O ensino era sobre cadaveres, uma eleicao
pela morte, uma formacao que preparava para os mortos, ndo para os vivos. Pichon-
Riviere afirmava que essa contradigdo, um ensino sobre mortos para enfrentar os
problemas da vida, persistira como uma contradicdo na atividade médica (LEMA,
2004).

Na Psiquiatria, o que estda em jogo € o sofrimento das pessoas que nao se
trata com a anestesia ou o bisturi. Desde estudante, unia o orgénico ao psiquico,
abordava os pacientes desde este ponto de vista, rompia com a desunido mente e
corpo (VELLOSO; MEIRELES, 2007).

Ainda estudante, vai trabalhar no Asilo de Torres®. Via os loucos como seres
sofridos e marginalizados, pessoas vivas tentando se curar e a quem sempre era
possivel ajudar. Organiza inicialmente um time de futebol com os pacientes onde
trabalha a socializagdo, a convivéncia e o cumprimento de regras. Sensibilizado
pelas condigdes a que eram submetidos os pacientes — escondidos, estigmatizados,
institucionalizados e sem receber qualquer tratamento mais estruturado —, sente a
urgéncia de criar formas de tratamento, ja influenciado pelo estudo de Freud sobre
as afasias, onde ha uma distingdo entre o orgénico e o psiquico; partindo dai,
comecga a estudar profundamente os pacientes, tentando distinguir diferengas entre
eles, entre transtornos por causas emocionais e orgéanicas (VELLOSO; MEIRELES,
2007).

Em 1936, ja formado, Pichon-Riviére inicia seu trabalho que durara 12 anos
no Hospicio de Las Mercedes®. Ao ser contratado, fica responsavel pela sala de
admissado do hospital. Encontra uma instituicdo cadtica, com 4500 pacientes em
condi¢cbes precarias, com pouco ou nenhum tratamento psiquiatrico. Vai se dando
conta de que os enfermeiros ndo sabiam o que dizer aos familiares assustados com
0 medo da “contaminag¢ao” da loucura; da mobilizagdo das familias com a eclosao
da loucura em seu meio e com a fantasia de livraram-se da ameaca “demoniaca";
com o0s pacientes apavorados diante da perspectiva da internacdo. Neste cenario,

Pichon-Riviéere entende que, no momento da admissdo, se desenrolava um drama

* Torres nos anos 30 do século XX era um pequeno povoado de Lujan, cidade proxima de Buenos
Aires (Velloso e Meireles, 2007).

° Hospital psiquiatrico localizado na regido metropolitana da cidade de Buenos Aires, hoje rebatizado
de Hospital Municipal José Tiburcio Borda.
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que exigia uma outra forma de abordagem para que o paciente nao ficasse
estigmatizado, iniciando um percurso de seguidas internag¢des psiquiatricas.

Pichon-Riviere se vé& na obrigacdo de transmitir conhecimentos aos
enfermeiros, pois eram eles que recebiam e acompanhavam os pacientes na maior
parte do tempo. Constatou que apesar de terem muita experiéncia, os enfermeiros
careciam de informacao para transmitir aos pacientes e familiares, para falar sobre
as razdes da crise, que ndo era um mal incuravel, e que recuperar a saude dependia
do esforgo de todos.

A partir desta leitura, ele comega a fazer grupos com os enfermeiros, em que
discutem casos e o panorama da psiquiatria como um todo. Observa que tinham
experiéncias acumuladas que ndo conseguiam nomear. Ao entenderem a dinamica
da doenga mental, adquirem uma lucidez no trato com os pacientes. Segundo
Pichon-Riviére, ndo ha alternativa que ndo uma boa formagdo dos agentes que
trabalham com a saude.

Durante uma greve dos enfermeiros, organizou um curso rapido de
enfermagem com o0s pacientes mais antigos para que ajudassem a receber os
novos. Ao promover a passagem de enfermos para enfermeiros, viu o beneficio dos
pacientes se sentirem ajudando os companheiros, melhorando consideravelmente
sua saude mental, adquirindo uma adaptagao dindmica a sociedade, pois sentiam-
se uteis.

Partindo das informacgdes dos pacientes, dos atendimentos de suas familias, a
necessidade de discriminar o que era depositado em cada um dos membros, suas
préprias questdes, a conceitualizagdo do que acontecia neste e nos outros grupos
que organizou no servigo, suas interpretacdes sobre os fendmenos que observou,
tudo isso vai permitir a Pichon-Riviere construir sua teoria dos grupos operativos e o
conceito de ECRO (Esquema Conceitual e Referencial Operativo), que sera melhor
desenvolvido mais a frente (Cap. 3, Construgdo de uma Teoria).

Apds um ano no hospital, o psiquiatra chefe é assassinado por um grupo de
pacientes. Este fato dramatico permitiu a Pichon-Riviére reflexdes sobre o lugar do
meédico e a estrutura de poder envolvida nesta instituicdo. O médico morto era
autoritario, tratava os pacientes como empregados, correspondia ao modelo tipico
dos médicos psiquiatras da época, nao tinha um contato direto com os pacientes,
apenas através dos enfermeiros. Para Pichon-Riviere, este fato foi resultante da
forma desumana e humilhante imposta aos pacientes, do perigo de se tratar de
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forma desrespeitosa qualquer pessoa, especialmente na posicdo de exercer um
certo poder publico. Além disto, chamou a atencdo de Pichon-Riviere a maneira
como o grupo de pacientes se organizou para realizar tal ato, permitindo ajuda-lo a
pensar no funcionamento dos grupos (VELLOSO; MEIRELES, 2007).

O abandono dos pacientes, as péssimas condi¢cbes de trabalho, a situagao
precaria dos hospitais faz parte de uma ideologia que precisa ser analisada para ser
enfrentada. Pichon-Riviere afirma que todo médico tem um papel a cumprir € que a
falta de assisténcia € um fato que exige uma atitude dindmica para ser enfrentada, o
que ndo é possivel de se conseguir individualmente, sendo necessario, portanto,
uma tarefa coletiva. Por seu posicionamento politico que contesta o funcionamento
da instituicdo e o poder dos médicos, as atuagdes de Pichon-Riviére encontram forte
resisténcia por parte destes. Ele era visto como lider das mudancas, acusado de
estimular a promiscuidade e a perversdo sexual. Pressionado, acaba por se demitir
de Las Mercedes em 1948.

Em seu trabalho, Pichon-Riviére, enfatiza a importancia da experiéncia e da
formacédo para qualquer profissional da saude, da elaboragcdo de um critério de
saude, a partir do qual € possivel entender as estruturas assistenciais, situagdes
institucionais e pontos necessarios para o desenvolvimento tedrico e técnico. Sé
assim é possivel adquirir recursos para uma transformacdo de si mesmo, dos
pacientes e do meio.

Entendendo que toda teoria de saude e doencga implica uma concepgao de
sujeito, de mundo e da histéria que a fundamenta, para Pichon-Riviére, é primordial
entender as condi¢gdes de produgdo do que é o normal, patologico, os critérios de
saude e doenga mental, e, por fim, qual a fungdo que o aparato e a organizagao da
saude cumprem em uma sociedade de classes (LEMA, 2004).

Partindo desse pressuposto, Pichon-Riviére pensa o critério de saude a partir
do que chamou de adaptagéo ativa, que significa a analise das formas de relagdo do
sujeito com o mundo. O termo adaptagcdo nao significa aqui competéncia social,
aceitacao indiscriminada de normas e valores, mas justo o contrario, uma leitura da
realidade com capacidade de avaliacdo e propostas de mudanca. Nesse sentido, o
conceito de adaptacdo aproxima-se bastante do sentido de aprendizagem,
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"apropriacdo instrumental da realidade para transforma-la” (PICHON-RIVIERE apud
LEMA, 2004, p. 86). O sujeito esta sdo quanto mais apreende a realidade e tem
capacidade de transforma-la, acabando por também se transformar.

Pichon-Riviére inclui em seu corpo tedrico o conceito de consciéncia critica
que nada mais é do que o reconhecimento pelo sujeito das préprias necessidades e
das da comunidade a qual pertence, uma apropriacdo de sua condi¢cdo, do seu
grupo e do seu povo. Afirma que a luta por saude ndo é so a luta contra a doenga,
mas sim, essencialmente contra os fatores que a geram e a reforcam. Considera
que o que subjaz a doenga é uma situagdo de conflito social que tem na doenga
uma tentativa falida de resolugao (LEMA, 2004).

Com forte influéncia do marxismo, Pichon-Riviére criticava a existéncia de um
aparato de dominacdo destinado a perpetuar as relagcbes de produgdo e de
exploracéo. Deste contexto, emerge toda uma concepgao de sanidade e doenga que
legitima um tipo de adaptacao a realidade, uma forma de relagdo consigo mesmo e
com o mundo, que é acritica, ilusoria e alienante. Pichon-Riviére afirmava que,
dentre os trabalhadores da saude mental, muitos reproduzem esse aparato,
tornando-se agentes da perpetuagcdo de um modelo de atendimento hierarquico e

autoritario.

2.4. Instituigoes de formagao

Em 1942, Pichon-Riviére juntamente com Angel Garma, Celes Carcamo,
Arnaldo Rascovsky e Marie Langer fundam a Associagao Psicanalitica Argentina —
APA, que logo se filia a International Psychoanalytical Association - IPA.

Durante o periodo de Las Mercedes, Pichon-Riviére atraiu inumeros
candidatos a formacéo psicanalitica que o procuravam para supervisdes clinicas,
aulas tedricas e que buscavam contato com os pacientes. Ministrava aulas de
psiquiatria psicanalitica, de psicologia social, de trabalho com grupos e de difusédo
das ideias de Melanie Klein.

Contribuiu no ambito da APA para a formagcdo de toda uma geragdo de
psicanalistas argentinos. Trabalhou até o inicio dos anos de 1950 na Universidad de

® Texto original em espanhol, traduc&o livre da autora
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Buenos Aires - UBA, como chefe de praticas clinicas dentro da psiquiatria, deixando
depois este lugar por divergéncias politicas.

Em 1949, funda em seu consultério o Instituto Pichon-Riviere para ter
condi¢cdes de continuar a sua pesquisa e a transmissao da psiquiatria dindmica e da
psicanalise. Pichon-Riviere nunca dissociou a pratica do ensino e da investigagdo. A
praxis (aqui usada no sentido que lhe atribui 0 marxismo, diz respeito a atividade por
meio da qual o homem cria e transforma seu mundo humano e histérico e a si
mesmo) (BOTTOMORE, 1988) é o lugar de onde se integra o pensar com o agir, e
também a transmiss&do do conhecimento.

Pichon-Riviere tinha muitas criticas a psicanalise devido ao abuso das
fungdes analiticas pelos psicanalistas. Afirmava que todo psicanalista tem uma
obrigagdo ética e cientifica de fazer analise pessoal; todo psicanalista tem que
seguir o caminho que o paciente propde, ndo tem que ser um reformador, mas um
co-pensador, alguém que pensa junto com o outro. A psicanalise, tal como ele a
concebe, tem que ser espontanea e imaginativa. Uma de suas maiores criticas, nao
a psicanalise, mas aos psicanalistas, refere-se aos altos honorarios, o que tornava a
psicanalise acessivel para poucos. Suas criticas também recaem sobre a psicologia
que se praticava naquele momento, que via 0 homem como um ser estatico e
isolado de seu entorno social.

Em 1933, conhece Arminda Aberastury, mulher culta vinda de uma familia de
intelectuais. Casam-se em 1937. Ela se forma em pedagogia e, por incentivo de
Pichon-Riviere, comeca a estudar psicanalise; faz sua formacdo na Asociacion
Psicoanalitica Argentina (APA), transformando-se em analista didata. Pichon-Riviére
foi o grande incentivador para que ela se tornasse psicanalista infantil. Pioneira do
movimento psicanalitico argentino, tornou-se uma das principais figuras da APA. Na
linha do ensino de Melanie Klein (de quem foi a primeira tradutora em lingua
espanhola), desenvolveu a psicanalise de criangas. Entre 1948 e 1952, dirigiu, no
quadro do Instituto de Psicanalise da APA, um seminario sobre esse tema.
Permanecem casados por 19 anos (ROUDINESCO; PLON, 1998).

Em 1965, aos 57 anos, conhece Ana Quiroga que sera sua companheira e
colaboradora até sua morte em 1977. Juntos fundaram a Primera Escuela Privada
de Psicologia Social que ela preside até hoje.

O cenario politico e ideologico da América do Sul, no inicio dos anos de 1950,
estava bastante agitado; mobilizado pelas mudangas econémicas e pelo forte
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desenvolvimento dos paises no pds-guerra, havia uma sede de inovagado emergindo
novas liderangas, o que acabou por ter como consequéncia o surgimento de regimes
ditatoriais nas décadas seguintes.

Em 1955, Pichon-Riviére funda o Instituto Argentino de Estudios Sociales -
IADES, e comeca a se afastar da APA. Em 1958 este passara a se chamar Escuela
Privada de Psiquiatria e, trés anos depois, Escuela de Psiquiatria Social (1962),
antecipando-se aos movimentos da antipsiquiatria e da luta antimanicomial, com o
objetivo de expandir a aplicagdo da psicanalise a outras areas.

Em Rosario, José Bleger, discipulo de Pichon-Riviére, considerado por muitos
seu sucessor, ndo fosse por sua morte precoce, cria em 1956 o primeiro curso de
Psicologia da Argentina. Membro do Partido Comunista, estudioso das obras de
Marx e Lénin, & expulso do partido quando se aproxima da psicanalise. Importante
interlocutor de Pichon-Riviére, contribuiu para dar consisténcia a muitos dos
conceitos sobre os quais este trabalhava.

Em 1955, Pichon-Riviere e o IADES realizam o experimento que ficou famoso
como Experiéncia Rosatrio.

Esta experiéncia realizada na cidade de Rosario consistiu em um
chamamento publico, que envolveu pessoas dos mais variados lugares. A proposta
era validar em uma pratica a teoria das técnicas de grupos operativos que Pichon-
Riviere vinha construindo ha anos. Acorreram a convocagdo 300 pessoas
aproximadamente.

Foram organizados grupos com coordenador e observador, que trabalharam
com conteudos diversos, contrarios, dialetizando os conteudos, superando
contradicbes dilematicas para transforma-las em contradigdes dialéticas. Foram
formados inicialmente grupos heterogéneos, organizados a partir da ordem de
chegada sem critérios, depois grupos homogéneos a partir de atividades
profissionais semelhantes. Constatou-se que os grupos sdo mais produtivos quanto
mais heterogéneos forem seus participantes e mais homogénea for a dedicagéo a
tarefa.

Neste momento, sistematizaram o que foi chamado de “didatica operativa”,
ato fundante, inaugural da transmiss&o da teoria e da técnica dos grupos operativos.

Nos anos de 1950, Pichon-Riviére encontra-se pela primeira vez com Jacques
Lacan quando vai a Paris para um congresso da IPA. Ambos concordardo que a

génese do sujeito se da no interior da estrutura vincular. No entanto, para Pichon-
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Riviére é necessario um terceiro generalizado que permitira ao sujeito transitar das
relagdes primarias para as secundarias e se inserir nas relagdes sociais; ele entende
o sujeito a partir do materialismo dialético e historico. Para Lacan, o Outro designa o
simbolico, o lugar da lei, da linguagem, do inconsciente que determinara a
formulag&o do desejo.

Pichon-Riviere, quando questionado por Lacan, anos mais tarde, porque
psicologia social e ndo psicanalise social, argumentara que tanto Freud como Lacan
pensam o sujeito relacional, mas ele vai pensar o sujeito agente, produtor,
protagonista da histéria. Denominar a psicologia enfatiza o papel que cabe as
relagbes sociais como possibilidades da ordem humana e, por conseguinte, do
psiquismo.

Sobre Lacan dira:

Uniu-me a Lacan — dentre outras coisas — uma convicgdo militante em
relacdo as imensas possibilidades criativas do pensamento freudiano. E falo
da militAncia porque, neste momento, a criatividade, no marco das
sociedades psicanaliticas, significava enfrentamentos, combate, quica
ruptura. De tudo isso sabiamos largamente Lacan e eu.

Nosso encontro foi um ‘um amor a primeira vista’. Creio que Lacan me
sentiu lacaniano, assim como eu o senti pichoniano. Ndo somos nem um
nem o outro, mas Freud, o surrealismo e a cultura francesa foram as chaves

de uma amizade imediata, que permanece inalteravel no tempo (PICHON-

RIVIERE, 1975, p. 1).”

Foi Pichon-Riviére que incentivou o jovem Oscar Masotta a procurar Lacan
em Paris, ler e estuda-lo, o que foi considerado o primeiro impulso para o surgimento
do movimento lacaniano na Argentina. Pichon-Riviére foi o responsavel pela primeira
traducéo de Lacan para o espanhol na Argentina.

Em 1966, Pichon-Riviere é suspenso das atividades didaticas da APA por
razdes que nao ficam claras. O presidente, neste momento, € Emilio Rodrigué, que
anos mais tarde, em sua biografia, revelara seu arrependimento. E evidente que ja
surgiam os efeitos da transmiss&o na psicanalise e seus reflexos nas relagdes de
poder. Pichon-Riviere tinha clareza disso sendo um critico da ideologia dominante,

mas acreditava que a resisténcia a isso teria que ser feita estando dentro da

" Texto original em espanhol, traduc&o livre da autora
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instituicdo. Seu desligamento e sua tristeza por ser afastado da instituigdo que
fundou o acompanharam até a morte.

Em julho de 1977, Pichon-Riviere morre, aos 70 anos. Com a saude
debilitada, até o fim de sua vida esforgcou-se por manter viva a proposta da
transmissao. Recebia e estudava com todos os que o visitavam, inventava assuntos
para conversas para ter um interlocutor presente, evitava dormir para ndo morrer.
Amava a vida, o trabalho e os encontros, sempre inquieto e instigador, curioso e

estudioso, viveu a vida até seu ultimo momento, fiel a sua histdria, trabalhando.

Concluido o relato de uma existéncia, em que foi possivel acompanhar a vida
de Pichon-Riviere e os momentos fundamentais em que, mobilizado pelo que vivia,
foi construindo seu pensamento, seguiremos no proximo capitulo para o relato e
reflexdes de sua teoria de forma mais ampla, para no capitulo posterior nos

determos no conceito especifico de grupo interno.
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3. CONSTRUGAO DE UMA TEORIA

O psicanalista deve aceitar o que o paciente propbe. Deve
seguir o caminho, a rota por onde este se propbe a andar. O
psicanalista ndo tem que ser um reformador, mas um co-
pensador. Quer dizer, alguém que pensa junto com o outro. A
psicanalise deve ser espontdnea, imaginativa, ndo presa a
pautas r/'gidas.s

(LEMA, 2004, p. 94).

A proposta de fazer um recorte na obra de Pichon-Riviére partindo de um
unico conceito de sua teoria foi se mostrando impossivel de ser concretizada sem
contextualiza-la minimamente dentro de seu universo de experiéncias e reflexdes
tedricas. Isolar o conceito de grupo interno seria fazer o que Pichon-Riviere sempre
se opOs a fazer: olhar para um fenbmeno, uma ideia, um acontecimento e ignorar
que este esta sempre localizado dentro de um contexto mais amplo.

Como descrito no capitulo anterior, marcado desde seu nascimento por
culturas opostas, Pichon-Riviere cresceu e se desenvolveu observando-as,
convivendo com elas e tendo que articula-las. Desde jovem isto o marcou
profundamente estando presente em sua maneira de enxergar o sujeito, aberto e
receptivo as diferencgas, atento e interessado em sua complexidade e na de seu
entorno.

Em sua historia pessoal, Pichon-Riviere encontra na experiéncia de vida a
matéria para sua investigagao. Por crescer em um ambiente hostil onde a natureza
se impunha com muita forga através das inundacdes, das catastrofes, ele observa
que a resisténcia as mudancas tornava o cotidiano muito mais doloroso. Ao tornar-
se psicanalista, localizara ai a origem de varios mecanismos do adoecimento
psiquico. Sua biografia Ihe conferiu a possibilidade de olhar sem maniqueismos para
0 que se apresentava diante dele. Um certo lugar fronteirigo de onde refletia sobre o
familiar e o estrangeiro. Ao fazer do lugar entre dois mundos um lugar de morada, e
nao de segregacédo e desterritorializagdo, construiu para si uma posi¢ao privilegiada
para a vivéncia e a compreensao do mundo a sua volta. Residindo, talvez, ai seu

maior talento.

¥ Texto original em espanhol, tradug&o livre da autora
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As marcas de articular tdo precocemente universos tao distintos estédo
presentes em sua teoria: tendo crescido sob forte influéncia da cultura guarani, suas
crengas, mitos e sua organizagdo, Pichon-Riviére encontrara nesta vivéncia a
importancia do agrupar-se, do trabalho em comunidades e de seu funcionamento.
Préximo ao fim da vida, afirmara em sua biografia que nesta experiéncia encontra-se
a origem e parte das influéncias para a criagdo de sua teoria sobre os grupos
(LEMA, 2004, p.29): “Mover-se por compartimentos estanques € negar-se,
antecipadamente, a conhecer o homem, esse sujeito historico, concreto, cotidiano,
com quem se pretende estabelecer um vinculo terapéutico’® (PICHON-RIVIERE
apud LEMA, 2004, p.80).

Em sua biografia, considerada oficial, Pichon-Riviere da uma longa entrevista
a Vicente Zito Lema. Nela, afirmara que o contato com a cultura guarani, os
prostibulos, a vida noturna, o Conde de Lautréamont sao tao uteis quanto Freud e os
conhecimentos da Medicina para enfrentar a doenga mental.

3.1. Referéncias e experiéncias

A teorizagdo e a pratica com grupos sera o ponto de partida e chegada do
trabalho de Pichon-Riviére. Desde muito jovem, foi um arguto observador do mundo
a sua volta; buscava entender o que se passava, nos sujeitos, nas relagdes.
Acidentalmente lera Freud aos 14 anos, ja nesta perspectiva da inquietagao sobre o
que é o humano, e o que se passa com ele que n&o é evidente e nem visivel. Em
busca dessa compreensio, ira pensar o outro sempre contextualizado, sempre em
relagdo a algo ou a alguém. Chegara inevitavelmente aos grupos por ver
confirmado, em sua observagdo e em sua pratica clinica, a impossibilidade de se
constituir humano sem um outro que Ihe seja modelo e antagonista.

A Psicanadlise foi-lhe muito u0til, especialmente os textos considerados
antropologicos de Freud: Totem e Tabu, Mal-Estar na Civilizacdo e Moisés e o
Monoteismo. Mas foi em Psicologia das Massas e Analise do Eu (iniciado em 1919 e
finalizado em margo de 1921) que Pichon-Riviére encontrara o principio norteador
de sua teoria sobre os grupos e a compreensao do sujeito em relagao.

? Texto original em espanhol, traducgéo livre da autora
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Freud perguntava-se sobre o que do inconsciente se concretizava nos grupos.
Em Psicologia das Massas, preocupou-se menos em analisar os fendmenos de
grupo do que em determinar a fungdo que o grupo como tal vem sustentar na
estrutura da psique, introduzindo para isto as nogdes de identificacéo e ideal de eu
(PONTALIS, 1972).

Neste texto, Freud, a partir do trabalho do francés Gustave Le Bon, rejeita a
oposigao classica entre psicologia individual e psicologia social ou das massas,
dizendo que ha sempre um outro (modelo, objeto, rival) na vida psiquica do individuo
e que, portanto, a psicologia individual é sempre social. Através da formagédo das
massas e de seus lideres, Freud desenvolve um pensamento sobre o que estaria
em jogo, do ponto de vista dos vinculos emocionais, para o sucesso deste tipo de
aglutinacdo humana. Para dar conta dos processos constitutivos das massas, Freud
propde usar o conceito de libido, fonte energética das pulsdes que operam em tudo
que se relaciona ao amor. Seja o amor que tem por destino a relagdo sexual genital,
seja o amor filial, a amizade, o amor pela humanidade ou por objetos e ideais.
(BARROS; JOSEPHSON, 2005)

Freud enuncia que as relagdes amorosas constituem a esséncia da alma das
massas e enfatiza a funcdo do lider da massa, ou das massas com lideres.
Evidencia dois eixos estruturais: um vertical, no qual se organiza a relagéo do lider
com os membros da massa e um horizontal no qual se organizam as relagdes dos
membros da massa entre si, e para tanto estudara duas massas artificiais: o exército
e a igreja catolica. Freud propde que o eixo horizontal esta fundamentado sobre o
conceito de identificacdo e o vertical sobre uma diferenciagdo do eu, distinguindo-o
do ideal do eu. Postula que “uma massa primaria desse tipo € uma quantidade de
individuos que puseram um unico objeto no lugar do ideal do Eu e, em
consequéncia, identificaram-se uns com os outros em seu Eu” (FREUD, 1921/2011,
p. 76).

Explica assim a transformacdo psiquica do individuo da massa: a
transformacgao € produto da limitagdo do narcisismo, aceita por todos os membros.
Essa limitacdo resulta da instalagcdo do lider na posi¢cédo de ideal do eu de cada um
dos membros da massa. O vinculo amoroso que se estabelece entre cada membro
age como compensagao ao ataque narcisico sofrido e aceito (FREUD, 1921/2011).

Neste momento, Freud reformula sua primeira teoria do aparelho psiquico,

realizando a sintese entre a psicologia individual e a psicologia social, substituindo a
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primeira topica do aparelho psiquico (consciente, pré-consciente e inconsciente)
pela segunda tépica (id, ego e superego) (FARR, 1998).
Sobre Freud neste artigo, Pichon-Riviére reconhece seus avangos teoricos,

mas ressalta:

(...) Freud alcancou, por momentos, uma visédo integral do problema da
inter-relagdo homem-sociedade, sem poder desprender-se, no entanto, de
uma concepgao antropocéntrica, que o impede de desenvolver um enfoque
dialético.

Apesar de perceber a falacia da oposicao dilematica entre psicologia
individual e psicologia coletiva, seu apego a "mitologia" da psicanalise, a
teoria instintivista, e seu desconhecimento da dimensido ecoldgica,
impediram-lhe a formulagcéo do vislumbrado, isto &, de que toda psicologia,
num sentido estrito, é social (PICHON-RIVIERE, 2005, p. 47).

Pichon-Riviére vai enfatizar em sua obra a concepcédo do sujeito agente,
produtor e protagonista da historia, configurado em sistemas vinculares e tramas
mais complexas do que a psicologia social pensava naquele momento (JASINER,
2003). Partindo das relagbes sociais que foram internalizadas, configura-se
internamente o que chamara de relagbes ecoldgicas, estruturas vinculares que
incluem o sujeito, o objeto e suas mutuas inter-relagdes.

A psicologia classica, que até entdo se praticava, fazia uma dicotomia que
separava individuo e sociedade, estudava o individuo isoladamente, o que fazia da
psicologia uma ciéncia abstrata e apartada de seu meio, que n&o incluia o dialogo
com o outro dentro da prépria pessoa e que ndo considerava o0 vinculo com os
objetos internos. Pichon-Riviére afirma que o campo psicolégico € um campo de
interagdes entre o individuo e seu meio (PICHON-RIVIERE, 1988). Ao pensar sobre
a intrincada trama das relagbes que transcendem as subjetividades, tenta entender
as condi¢cdes que as produzem. Assim, questiona a psicanalise, sua concepgao de
homem e de mundo, e o objeto de sua preocupagdo sera 0s processos sociais e
histéricos, mantendo-se sempre fiel a preocupacdo que o acompanhava desde a
juventude de pensar o homem localizado em um determinado contexto.

A teoria para Pichon-Riviére tera sempre a funcédo de fornecer elementos para
apreender a realidade e nela intervir, mantendo-se sempre mobilizada pelo desejo

de realizar mudancas sociais.
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Pichon-Riviére encontrara no marxismo e na psicanalise as duas teorias que
vai unir para pensar as estruturas reais sobre as quais se articula o sofrimento
humano: a fantasia inconsciente individual e a estrutura social de exploracdo do
homem pelo homem (WORONOWSKI, 2003).

Isto interessara a ele, que partira da perspectiva de que, se a psicanalise
ocupa um lugar de paradigma no questionamento da razdo positivista, 0 marxismo
aparece como o grande questionador dos fundamentos "racionais" da ordem social
instituida. A produgao de ideias encontra-se articulada com o conjunto de produgdes
sociais, que ao mesmo tempo produzem e reproduzem sujeitos sociais
(WORONOWSKI, 2003). As ideias dos sujeitos se explicam pela maneira como elas
sdo produzidas e esta produgao acontece articulada no conjunto da produgao social.
Onde se produzem e reproduzem as diversas subjetividades, o sujeito é ator e
assujeitado no campo coletivo.

Para Pichon-Riviére, a atividade psiquica dos sujeitos, com seus conteudos e
processos, ira se articular intimamente com a experiéncia e as condi¢des concretas
da existéncia: serdo estas que determinardo a subjetividade e ndo o contrario
(PICHON-RIVIERE; QUIROGA, 1998). Segundo o autor, toda teoria de salude e
doenga implica uma concepgdo de sujeito, do mundo e da histéria que a
fundamenta.

Para ele, ndo € possivel escutar um paciente sem considera-lo em constante
interagdo com o meio em que vive. Quando o paciente chega, traz consigo inumeros
personagens acumulados ao longo de sua vida, o analista tera que estar atento a
isso, para olhar (e neste caso, olhar € escutar também) este mundo interno, este
agrupamento que o paciente traz consigo. Se nao fizer isso, corre o risco de
patologizar o conflito, isolando e, consequentemente, restringindo a capacidade de
acompanhar e entender o sofrimento do outro.

Ao receber um paciente, Pichon-Riviere estava sempre atento ao cotidiano e
ao mundo que o cercava. O cotidiano sempre foi alvo de suas observacgdes e,
posicionando-se de forma critica, esforcava-se por entendé-lo. Para entender o
sujeito era necessario entender o seu entorno.

Como descrito no capitulo anterior, Pichon-Riviére cresceu observando seus
pais adaptarem-se no dia a dia a um contexto de vida muito distinto de seu lugar de
origem, um territorio indspito sujeito as intempéries da natureza. Essas

caracteristicas exigiram deles a apreenséo da dimensao e da importancia do que era
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olhar para o outro. Pichon-Riviere se lembra deles ao exercer seu oficio de
psicanalista para captar o mais profundo da vida cotidiana.

Partindo desse olhar, questiona o cotidiano, se refere a ele como uniforme,
homogéneo, natural, e por isto n&o resistente a criticas; afirma que a ilusdo do
conhecimento nos tira a possibilidade da problematizacdo. Segundo ele, o saber
cotidiano naturaliza o que € social, atemporaliza o que é histérico e universaliza o
particular (JASINER, 2003).

O saber cotidiano ocupa o lugar de suposto saber nos impedindo de enxergar
a singularidade de cada experiéncia. Pichon-Riviere ao fazer essa critica deixara,
talvez, como um de seus maiores legados, a redefinigao das relagdes entre 0 campo
psi e o tecido social do qual este conhecimento faz parte (WORONOWSKI, 2003).

O psicanalista € um observador que capta indicios colocando seu esquema
referencial em funcionamento. Esquema este, construido com conhecimentos,
historia e analise pessoal, com as leituras feitas, com as circunstancias do momento
e com esse paciente em particular que mobiliza o analista com seus conteudos. A
interpretacdo é resultante de uma mistura de tudo isso. Presente em muitos
momentos durante um processo analitico, teoria e pratica se fundem em permanente
interagcdo. Este é o conceito de praxis com o qual Pichon-Riviére trabalha (PICHON-
RIVIERE,1988).

O analista que trabalha e investiga concomitantemente, antes de fazer uma
interpretacéo, recorre ao seu Esquema Conceitual e Referencial Operativo (ECRO),
que discutiremos em seguida, com o qual constrdi sua interpretacdo. No momento
de sua formulagao, a sintese teoria-pratica esta feita.

Pichon-Riviere afirma que a finalidade primordial de um processo analitico é
transformar uma situagdo confrontativa em dilematica. Para melhor ilustrar tal
afirmagdo usara a imagem de uma espiral como a forma do caminho a ser
percorrido. Ao fazer uma interpretagdo, é fundamental levar em conta os diversos
elementos em jogo, retraduzi-los em termos de uma fantasia subjacente. Para ele,
na psicanalise, teoria e pratica andam juntas em permanente interagdo constituindo
essa imagem da espiral dialética. Em outras palavras: teoria e pratica se encontram
e se resolvem no campo da investigagdo, seja ele qual for (PICHON-RIVIERE,
1988). Tanto na instituicao psiquiatrica quanto na psicanalitica, posicionou-se dentro
e fora ao mesmo tempo, pondo sempre em questdo como a instituicdo pensa a si

mesma. Ao pensar a vida cotidiana, refletiu a cotidianeidade da vida institucional
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(WORONOWSKI, 2003). Nesse sentido, Pichon-Riviére sera um pensador que vai
desnaturalizar os dispositivos institucionais, inclusive pondo em questao as préprias
instituicdes das quais participou. Como fundador da Associagdo Psicanalitica
Argentina (APA), filiada a International Psychoanalytical Association (IPA), afirmara
alguns anos mais tarde, que a pratica analitica nas instituicdes de formagao permite
caracterizar a pratica psicanalitica como uma forma de individualismo a servigo da
adaptagao passiva (WORONOWSKI, 2003).

Sempre atento aos sujeitos e ao cotidiano que os rodeava, refletindo sobre a
clinica articulada com a politica, preocupado em localizar o momento histérico que
vivia, Pichon-Riviére ocupou-se de diferentes espagos de tratamento, seja o trabalho
em grandes hospitais, seja em seu consultério, e na saude mental. Interessado pela
psicose, tem nela seu ponto de partida para teorizar sobre os grupos, lugar em que
apostava residir a maior poténcia para que as mudangas sociais pudessem se
efetivar. Articulando psicanalise com a psiquiatria, buscando incessantemente a
constituicdo histérica e social da subjetividade, tudo isso fez com que, ao longo de
sua obra, definisse a psicologia como social (JASINER, 2003).

Para Armando Bauleo, importante psicanalista e grupalista argentino que
trabalhou com Pichon-Riviére, ao pensarmos a psicologia social como uma disciplina
que se ocupa da mediagdo na relagao individuo-sociedade, o grupo € um modelo e
um fato de mediag&o impossivel de ser deixado de lado. O grupo, segundo ele, sera
a intermediagéo entre a estrutura individual e a estrutura social (BAULEO,1983).

Quando, em 1936, Pichon-Riviere vai trabalhar no Hospicio de Las Mercedes
em Buenos Aires, faz um trabalho com o grupo de enfermeiros e posteriormente
com os pacientes. Nesta experiéncia que durou 12 anos, pdde observar como 0s
grupos se organizam, como se articulam quando tém um objetivo comum. Sua teoria
dos grupos operativos tem seu inicio aqui.

Ao fazer grupos com enfermeiros, resgata o conhecimento que eles préoprios
nao sabiam que possuiam, pois n&o tinham instrumentos para conceitualizar suas
experiéncias, sendo assim, estas de nada serviam. Pichon-Riviere transmitia que
recuperar a saude dependia do esforgo de todos, trabalhava o lugar clinico-politico
gue ocupavam no processo de tratamento dos pacientes, oferecendo um panorama
geral da psiquiatria.

Ao atender os pacientes, ele parte da indagacdo sobre o movimento das
familias de "depositar" o louco na instituicdo. Este gesto ja diz muito e é isso que
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Pichon-Riviére vai investigar. O que o louco porta € 6bvio: a loucura. Mas o louco é
trazido até ali para se depositar o que ele denuncia, e que é insuportavel. Este olhar
ja desvelara o quanto de jogo coletivo se mostra deslocado e condensado na
producdo psicotica. Um jogo no qual se desvela um equilibrio familiar precario
através de um sujeito que fala coisas incoerentes sobre os segredos que 0s outros

calam:

Num trabalho anterior dissemos que a loucura é a expressdao de nossa
incapacidade para suportar e elaborar um certo montante de sofrimento. Ao
emergir uma neurose Ou uma psicose no ambito do grupo familiar,
descobrimos que, previamente, um grau determinado de inseguranca se
instalou no seio desse grupo, tornando-o impotente. Dinamicamente, isso
significa que um membro do grupo familiar assume um novo papel,
transforma-se no porta-voz e depositario da ansiedade do grupo. Toma-se
encarregado dos aspectos patolégicos da situagdo, num processo
interacional de adjudicagdo e assungao de papéis que compromete tanto o
sujeito depositario como os depositantes (PICHON-RIVIERE, 2005, p. 215).

Nesta compreensédo sobre o lugar da doenca e do doente, ja aparece
claramente o inicio de sua teorizagéo sobre o funcionamento dos grupos. E em suas
primeiras observagdes sobre o funcionamento das familias que atendia em Las
Mercedes que entendera a familia como um grupo, e o lugar do paciente de

desvelador de uma estrutura que nao funciona ou funciona mal.

A doenca é a qualidade emergente, qualidade nova que, como sinal, nos
remete a uma situagdo implicita, subjacente, configurada por uma
modalidade particular da interacdo grupal, que nesse momento é alienante.
O doente é o porta-voz por intermédio do qual se manifesta a situagao
patolégica que afeta toda a estrutura. Ou seja, o porta-voz (doente) é o
veiculo através do qual comegca a se manifestar o processo implicito
causador da doenca (PICHON-RIVIERE, 2005, p.214).

Nesta formulagdo Pichon-Riviere dara a doenga um novo lugar, afastando-se
da concepcdo psiquiatrica classica que se preocupava somente com o sintoma.
Ancorado na psicanalise, vera na manifestacdo da doenca um sentido, que so

podera ser encontrado ao olhar para o contexto onde ela se manifesta.
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3.2. Psicose, Crise e os Grupos

Como ja vimos, Pichon-Riviére descobriu Freud muito cedo. Desde entéo, fica
fascinado pelo discurso do inconsciente, inquieta-se com a vida e a morte tentando
desvelar seus segredos, e para isso aproxima-se da loucura. Afeta-se pelo "O
Inquietante" de Freud intrigado pelo morto-vivo e pelo ndo familiar do cotidiano.
Acreditava que no esconderijo do sinistro encontrava-se a beleza. Era isto que o
fascinava e que perseguia (FREUD, 1919/2010).

O que o fascina na psicose?

Samuel Arbiser, psicanalista argentino e estudioso da obra pichoniana dira
que Pichon-Riviére via, na fragilidade de um ser destrogado, uma humanidade em
crise. Como se a crise da humanidade se exprimisse em toda a sua universalidade
metafisica através das ideologias delirantes dos psicoticos. O psicotico tenta
reconstruir um novo mundo depois do diluvio; sua dificuldade de voltar a vida é
negociar com a realidade. Os psicoéticos s&o particularmente frageis e sensiveis. Na
crise psicotica, os pacientes desiludidos pela vida que ndo podem mudar, tentam
atacar e destruir o lago que os liga em parte ao cotidiano, para criar novos lagos com
o universo (ARBISER, 2007).

O fascinante € o universo metafisico do psicético e de suas inquietudes
ontoldgicas: eu estou vivo? Eu estou morto? Eu sou um morto-vivo? Eu sou um rob6
cujas pilhas estdo descarregadas? Eu n&o tenho escolha... O fundamento das
inquietudes ontoldgicas, em razdo de sua perda da capacidade de sentir e pensar,
levam-no a procurar novos caminhos, novos lagos e novas dimensdes de existéncia.
E na transferéncia que a perda do lago habitual é colocada em evidéncia; é na
presenca do analista que se evidencia a dificuldade de se estabelecer conexdes
humanas e, portanto, associativas. O psicético tem dificuldade de estabelecer lagos
de natureza humana porque sua humanidade e seu sentir estdo em crise (ARBISER,
2007).

Assim sendo, Pichon-Riviere dira que nédo € possivel resolver com um
paciente aquilo que é de todos. Dira que o sujeito que adoece € o "emergente” do
grupo no qual se constituiu, ocupando um lugar-papel no jogo coletivo. Por essa
razao sera o porta-voz do conflito que ndo pode ser dito e onde se descarregara a
maior tensdo e através do qual o sistema fara a crise (WORONOWSKI, 2003).
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Neste ponto, comegam a surgir os diferentes lugares e papéis que os sujeitos
ocupam no grupo. Pichon-Riviere vera o grupo como um organismo onde cada
membro ocupa um lugar que diz respeito a ele mesmo e a conteudos do grupo. No
que manifesta, revela elementos de si e de todos. Pensar o grupal adquire um duplo
sentido: teoriza-lo e pensar seu lugar na construgdo histérica e social da
subjetividade.

Frente a outras teorias que, a época, pensavam que 0 grupo era apenas um
cenario para a manifestagao individual, Pichon-Riviére articulara os conceitos de
horizontalidade e verticalidade mantendo uma tenséo entre individual e coletivo, e é

neste encontro que surge o conceito emergente (FERNANDEZ, 2006).

Entendendo-se por verticalidade aquilo que se refere a histdria pessoal do
sujeito, e por horizontalidade o processo atual que acontece no aqui e
agora, na totalidade dos membros.

Na realidade, verticalidade e horizontalidade s&o unidades de trabalho.
Chamam-se em geral unidades de trabalho quando operam de um modo
complementar, quando verticalidade e horizontalidade coincidem num
momento dado pelo somatdrio dos elementos que constituem a unidade;
trata-se de todo um conjunto operativo.

No momento em que verticalidade e horizontalidade se juntam, nesse
momento determinado, constitui-se "a operagao do grupo", juntam-se os
dois vetores que constituem o essencial do grupo operativo (PICHON-
RIVIERE, 2005, p. 260).

Qualquer evento que acontegca em um grupo manifesta-se por intermédio do
emergente, espécie de porta-voz das ansiedades e tensdes do grupo. A maneira do
emergente de formula-la faz referéncia a sua historia pessoal, 0 que surge em um
dado momento do acontecer grupal assinala o carater horizontal desse emergente.
Cabe ao terapeuta tomar esta manifestagdo como material a ser interpretado,
analisando este interjogo. O membro do grupo que ocupa o papel de emergente
torna-se porta-voz das questbes e impasses grupais. A interpretagdo consiste na
decodificagdo do sentido do emergente, entregando os significados ao grupo:
“Singularidade e coletividade que sé sustentando sua tensdo tornardo possivel
pensar a dimensdo subjetiva no atravessamento do desejo e da historia”
(FERNANDEZ, 2006, p. 56).
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Ana Maria Fernandez dird que os grupos sdo espacgos taticos onde se

produzem feitos singulares e inéditos:

Neste sentido, consideramos que o chamado contexto, seja institucional
e/ou social, &, a rigor, texto do grupo. Quer dizer, ndo ha uma realidade
externa que produz maiores ou menores efeitos de influéncia sobre os
acontecimentos grupais, mas que sdo partes do préprio texto grupal em
suas diversas modalizagdes; séo, portanto, fundante de cada grupo, mais
que cenografia, drama grupal (FERNANDEZ, 2006, p.16).

Nas dinédmicas familiares, Pichon-Riviére vai entender o lugar do doente
mental como fruto de uma depositagdo macica e da posterior segregagao do
depositario. Ele € o emergente adquirindo o status de porta-voz da enfermidade
grupal. Representa tanto a estrutura individual quanto a familiar; através do delirio
ele reconstroi seu mundo individual, familiar e depois, social. O delirio s6 pode ser
entendido quando se entendem as tensdes anteriores a sua eclosdo (PICHON-
RIVIERE, 1988).

Pichon-Riviere entendia o paciente como simbolo e depositario dos aspectos
alienados de sua estrutura social, porta voz de sua inseguranga e de um clima de
incertezas; trata-lo & conferir-lhne um novo papel: o de agente de mudanca. Ao
enxergarmos o paciente nessa posi¢cao também nos transformamos em elementos
de mudanca (PICHON-RIVIERE, 1988).

Ao receber um paciente, € preciso querer saber das diversas historias que se
entrecruzam para formar uma nova histéria comum, lugar onde cada um pdde
contribuir com o que trouxe consigo de narrativas anteriores. A historia que é
dramatizada dentro do cenario familiar tem como origem momentos diversos que
ocorreram bem longe dali, com outros protagonistas, com outro enredo, mas que
s&o presentificados, revestidos com outra roupagem.

Para distinguir isto, Pichon-Riviére teve que colocar em questdo o instituido e
ver sujeitos onde sO se viam pacientes cronificados. Isto pressupde outro olhar,
outra nomeacéo, outra relagao social possivel. Seu trabalho foi conseguir ir além do
manifesto: pacientes que vegetam, psiquiatras inoperantes, pacientes abandonados,
enfermeiros violentos, familias que depositam (WORONOWSKI, 2003).

Imerso no universo institucional, préximo ao universo da loucura, Pichon-

Riviére encontrara o sentido do sintoma dentro de uma dinamica familiar e de um
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contexto social bem determinados. Ao ampliar o seu olhar e a sua compreenséo,
sempre abertos para o diferente, encontrara novas significagbes para o que era
tratado, até entdo, como natural.

Desnaturalizara o instituido e o colocara na dimenséao histérica, esclarecendo
as condi¢cbes de sua criagdo. Ao fazer este movimento, desmonta uma rede de
sentidos pré-estabelecida, ameagando uma certa ordem que essa rede garante,
ordem que, ao classificar o outro, nega, exclui e substancializa o sujeito
(WORONOWSKI, 2003).

O que ndo se encaixa em esquemas conhecidos sempre sera visto como
ameagador a uma certa ordem estabelecida. Para Pichon-Riviére, o novo é o desejo
e a resisténcia € o obstaculo. O conceito de obstaculo faz da aprendizagem e da
saude expressdes de uma mesma problematica. (WORONOWSKI, 2003).

O novo pode surgir a partir da idéia de producédo de crise, quando Pichon-
Riviére passa a interrogar a crise em sua possivel produtividade. Pratica pensada e
pensamento na pratica ao mesmo tempo, o que cada um faz tem efeito em si
mesmo. Podemos pensar a crise como o momento onde a reprodugao naturalizada
transborda seus limites, a crise abre uma fissura no discurso hegeménico e outros
sentidos aparecem (WORONOWSKI, 2003).

Qualquer trabalho mais profundo e consistente sé pode se efetivar com a
psicanalise em parceria e confrontada sempre com um trabalho social que caminhe
no mesmo sentido (PICHON-RIVIERE,1988).

Suas teorizagcdes sédo provenientes da psicanalise, do materialismo dialético,
do materialismo historico, da semiologia e das diversas contribuicbes daqueles que
trabalham interpretando as relagbes entre a escritura socioeconémica e a vida
psiquica. Entre os diversos autores que constantemente cita encontram-se, além de
Freud, Marx, Gaston Bachelard, Jean Paul Sartre, Conde de Lautréamont, entre
outros.

No contato com os pacientes psicoticos e suas familias, na observacao atenta
desta relagdo, € que Pichon-Riviere pbéde formular sobre um grupo em
funcionamento, e como tal, um grupo com suas depositacdes e deslocamentos,
frutos de uma histéria construida e vivida conjuntamente. O paciente deixa de ser,
para ele, o unico elemento a ser escutado ou analisado, o sintoma nao se inicia e
termina nele como a psiquiatria tradicional pensava até entdo. Para entender do que

ele padece, é necessario olhar para o grupo no qual esta inserido, que relagbes
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acontecem ali, quais problematicas estdo em jogo e, finalmente, o que o paciente

com seu sintoma denuncia.

3.3. Conceitos Fundamentais

A seguir descreveremos alguns dos conceitos fundamentais da teoria de
Pichon-Riviére, de forma que o leitor, familiarizado ou n&do com sua obra, possa
melhor se localizar na definicdo do conceito de grupo interno, que sera trabalhado
no proximo capitulo. Na forma de um glossario extenso, a intengdo é oferecer
subsidios consistentes para que a leitura e a sua compreensao ocorra em toda a

extensdo e importancia que a obra pichoniana possui.

3.3.1. Teoria do vinculo

Pichon-Riviere afirmara por toda a vida a importancia de pensar o homem em
seu contexto. Colocara em questao paradigmas sobre a psicologia social até entao
vigentes, enfatizando a relagéo dialética entre o sujeito e o mundo que o cerca. Sua
psicologia social se centrara nas mudangas do contexto social e na configuragao do
mundo interno do sujeito, este encontro sera chamado por ele de vinculo.

Um dos pilares fundamentais de sua teoria sera este conceito. Pichon-Riviére
vai pensar a constituicdo da subjetividade no campo do outro: no encontro ou no
desencontro do sujeito com o outro, um sujeito constituido em um determinado
momento histérico, que lhe confere um universo especifico de possibilidades. O
individuo nunca podera ser pensado isoladamente, mas sempre articulado em

tramas vinculares, grupais, institucionais e sociais (ADAMSON, 2000).

O vinculo configura uma estrutura complexa, que inclui um sistema
transmissor-receptor, uma mensagem, um canal, sinais, simbolos e ruido.
Segundo uma analise intra-sistémica e extra-sistémica, para obter eficacia
instrumental é necessaria a similitude no esquema conceitual, referencial e
operativo do transmissor e do receptor; do contrario, surge o mal-entendido.
Toda a minha teoria da saude e da doenca mental centra-se no estudo do
vinculo como estrutura. (PICHON-RIVIERE, 2005, p.11)
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Ao pensar as diversas interagdes entre individuos e/ou grupos, o conceito de
vinculo sera central. Para Pichon-Riviére, o ponto de ruptura da psicologia social
com a psicanalise passa pelo que chamou de teoria instintivista psicanalitica. Se
tornara um critico ferrenho da teoria kleiniana por entender que esta teoria trabalha
em favor da primazia do sujeito em detrimento da relagdo sujeito-mundo externo.
Para ele, a teoria das pulsbes deixa de fora o contexto histérico-social como
determinante da subjetivagao, e assim ira propor o conceito de necessidade no lugar
de pulséo, e de vinculo no lugar de relagdo de objeto.

Segundo Pichon-Riviére, para construirmos uma teoria sobre a enfermidade,

necessitamos de uma referéncia do homem em seu contexto:

A investigacdo que se queira fazer de uma situacédo de tensédo particular,
qualquer que seja, precisa ser realizada dentro do contexto social em que
as coisas acontecem, isto é, do lado de fora. Em breve elas acontecerao no
consultério, na medida em que o paciente repetir, na situagao transferencial,
os seus conflitos de fora. Para construir uma teoria de enfermidade psiquica
necessitamos da referéncia permanente do homem em seu contexto real e
exterior (PICHON-RIVIERE, 1988, p. 24).

Dai Pichon-Riviére pensara trés tipos de analise: a psicossocial (do individuo
para o externo), a sociodindmica (analisa o grupo como estrutura) e a institucional
(toma todo o grupo, a instituigdo ou todo o pais como objeto de investigagao). Essas
anadlises nao poderdo ser pensadas isoladamente, ao contrario, elas vao se
integrando sucessivamente (PICHON-RIVIERE, 1988).

Uma psiquiatria concebida a partir das relagdes interpessoais, da relagdo do
individuo com o grupo e/ou com a sociedade, nos dara dados para construir
uma psiquiatria que podemos denominar Psiquiatria do Vinculo, quer dizer,
a psiquiatria das relagdes interpessoais. Uma psiquiatria concebida desse
modo é uma psiquiatria dindmica construida com os postulados da
psicanalise. Historicamente, podemos dizer que o Uultimo passo da
psicanalise foi o estudo das relagdes de objeto. Isso nos leva a tomar como
material de trabalho e observagdo permanente a maneira particular pela
qual cada individuo se relaciona com outro ou outros, criando uma estrutura
particular a cada caso e a cada momento, que chamamos vinculo
(PICHON-RIVIERE, 1988, p. 24).
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Pichon-Riviére afirmara, desde o inicio de sua obra, a necessidade de
complementar a investigagdo psicanalitica com a investigagdo social. Abordara o
homem em uma unica dimensdo, a humana, mas concebera o sujeito nas trés
dimensdes: mente, corpo e mundo exterior.

Pichon-Riviere busca entender a presenga do real social. Pensa este
movimento em termos da relagdo adaptativa entre o organismo e seu meio como
motor de conduta e como a dialética da necessidade, satisfagdo, conceito que
tomara do materialismo marxista.

A necessidade, para ele, sera o fundamento motivacional do vinculo. Este
conceito ndo deve ser entendido como oposto a desejo, mas sim como motor da
praxis que constitui o intercambio com a natureza e com os outros homens dentro da
teoria marxista (WORONOWSKI, 2003)

Com a nogédo de vinculo, Pichon-Riviere dara um salto qualitativo na teoria
psicanalitica considerando o individuo resultado do interjogo entre ele e os objetos
internos e externos, em uma relacdo dialética. Isto permitira desenvolver uma
psiquiatria centrada no estudo das relacdes interpessoais, uma psiquiatria do vinculo
(TARAGANO,1988).

Pichon-Riviere em uma nota de rodapé de seu artigo "Freud: ponto de partida
da psicologia social" dira:

(...) todo narcisismo é secundario, na medida em que no vinculo interno,
que pode ter uma aparéncia narcisistica, o objeto foi previamente
‘introjetado’. Ou seja, dada uma estrutura vincular, ‘o outro’, o objeto, esta
sempre presente, através de tal vinculo, ainda que seja escamoteado sob a
aparéncia de um narcisismo secundario (PICHON-RIVIERE,2005 p. 46).

Quando Pichon-Riviéere configura sua teoria do vinculo, ele pensara em
vinculo externo e interno. A forma como o sujeito apreendera e se vinculara ao
mundo externo esta diretamente relacionado a maneira como apreendera o mundo
interno. Neste jogo permanente entre interno e externo, encontraremos momentos
de aprendizagem e de comunicagdo, em que 0s objetos podem ser gratificantes ou
frustrantes (PICHON-RIVIERE, 2005):

Por que utilizamos o termo vinculo? Na realidade, estamos acostumados a

utilizar, na teoria psicanalitica, a nogao de relagdes de objeto, mas a nogéao
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de vinculo € muito mais concreta. Relacdo de objeto é a estrutura interna do
vinculo. Um vinculo &, entdo, um tipo particular de relagdo de objeto(...) E
possivel estabelecer um vinculo, uma relagdo de objeto, com um objeto
interno e também com um objeto externo. Desse modo, temos dois campos
psicolégicos no vinculo: um interno e outro externo (PICHON-RIVIERE,
1988, p. 37).

Pichon-Riviére pensara o vinculo como um processo dialético e encontrara
para melhor representar esta ideia a forma de uma espiral. Uma espiral dialética
onde os vinculos interno e externo vao se integrando, em que a cada
processamento uma nova sintese € feita, langando o sujeito em um patamar
superior através da relagdo de aprendizagem e vinculagdo com os outros sujeitos,
objetos e com o mundo exterior. O formato de espiral continua no qual o ator do
processo realimenta-se com a experiéncia, modifica o sujeito e modifica 0 mundo.
Pensar a aprendizagem como praxis permite conceber o processo como um
aprender a aprender e um aprender a pensar (PICHON-RIVIERE, 2005).

O conceito de vinculo sera estudado em diferentes niveis de investigagéo: o
psicossocial, que diz respeito a maneira como o sujeito se relaciona com o0 que o
rodeia; o sociodinamico pensara as tensdes entre os diferentes membros de um
mesmo grupo; a analise institucional investigara os grandes grupos, instituicoes,
histéria, economia, etc; e, por fim, a sociologia que estudara os grandes e pequenos

grupos, as grandes instituicdes até a familia nuclear (PICHON-RIVIERE, 1988).

3.3.2. Grupos operativos

Partindo dos trabalhos historicos de Pichon-Riviere no Hospicio de Las
Mercedes e na Experiéncia de Rosario, destacaremos caracteristicas fundamentais
dessas duas experiéncias. Elas ndo surgem por uma demanda das instancias de
poder nem, tampouco, para confirmacido de poderes e saberes instituidos. Pelo
contrario, desenvolvem-se nas margens das instituigbes com forte acento no
questionamento e desejo de mudancgas nelas mesmas.

Tais experiéncias ocorrem em um contexto social e politico agitado na
Argentina das décadas de 1960 e 1970, auge das lutas populares, contexto em que
todas as instituicdes fortemente hierarquizadas e, consequentemente, com tracos

autoritarios foram postas em questao. Hierarquias médico-hospitalares, autoritarismo
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psiquiatrico-manicomial, rigida hierarquia da APA, verticalidade nos espacos
pedagogicos, etc. Os grupos operativos propunham "aprender a pensar", "romper
esteredtipos”, "elaborar ansiedades frente a mudanca”, criando assim as condi¢gdes
para que palavras sufocadas tivessem lugar, ganhassem movimento e criassem
novos sentidos para as praticas coletivas. Eles foram um dispositivo chave para o
trabalho nos espacos publicos e ofereceram um forte ponto de apoio para que os
jovens profissionais pudessem denominar a si mesmos trabalhadores de saude
mental (FERNANDEZ, 2006).

Os grupos operativos tém objetivos, problemas, conflitos e recursos que terao
que ser analisados pelo proprio grupo a medida que o grupo caminha para realizar a
sua tarefa (BLEGER, 1985).

Os grupos podem ser produtivos e isto esta diretamente relacionado a
possibilidade que cada grupo tem de se fazer perguntas, de questionar o que esta
dado, o instituido, posicionando-se frente ao novo. Ao se colocar questdes, 0 grupo
quebra com uma logica linear de causa e efeito. A teoria dos grupos operativos de
Pichon-Riviére trabalhara no sentido de acompanhar e viabilizar que os grupos

possam fazer seu trajeto adentrando em novos territérios:

Em sintese: um grupo obtém uma adaptagdo ativa a realidade quando
adquire insight, quando se torna consciente de certos aspectos de sua
estrutura e dinamica, quando torna adequado seu nivel de aspiragdo a seu
status real, determinante de suas possibilidades. Num grupo sadio,
verdadeiramente operativo, cada sujeito conhece e desempenha seu papel
especifico, de acordo com as leis da complementariedade. E um grupo
aberto a comunicagdao, em pleno processo de aprendizagem social, em
relagéo dialética com o meio (PICHON-RIVIERE, 2005, p. 81).

A técnica dos grupos operativos caracteriza-se por estar centrada, de forma
explicita, em uma tarefa: aprendizagem, cura (grupos terapéuticos), diagnostico de
dificuldades de uma organizagéao profissional, grupos de criagao, etc. Sob esta tarefa
subjaz outra, implicita, que aponta para a ruptura, através do esclarecimento das
pautas estereotipadas que dificultam a aprendizagem e a comunicagao, criando
obstaculos frente a toda situagdo de progresso ou mudancga.

A tarefa, objetivo ou finalidade do grupo tem a fungdo de ser um elemento

disparador do processo grupal, € o que da o ponto de partida para que o trabalho
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grupal comece. O grupo faz uma reflexdo sobre a tarefa onde se observam os
alcances e os sentidos que esta tem para cada um (BAULEO, 1983a).

Para entender a maneira como Pichon-Riviére foi pensando e criou sua teoria
dos grupos é importante retomar seus conceitos de tarefa e de pré-tarefa. Em um
grupo operativo, a tarefa tera dois significados: a tarefa explicita € o motivo pelo qual
as pessoas se encontram e se dispdem a formar o grupo; e a tarefa implicita, que
subjaz a explicita, consiste em trabalhar a ansiedade do grupo, rompendo com
funcionamentos estereotipados que representam obstaculos a qualquer mudanca.

A resisténcia a tarefa e as mudancas € o que Pichon-Riviere nomeara de pré-
tarefa. Nela situam-se as defesas do grupo e, portanto, estamos no campo do
latente, do inconsciente. A pré-tarefa caracteriza-se por ser um momento que
paralisa o prosseguimento do grupo. Tudo é feito “como se” o trabalho especificado
tivesse sido executado. Podemos falar em “como se” devido ao aparecimento de
atitudes parcializadas, dissociadas, onde as partes sdo tomadas pelo todo, onde é
impossivel a integracdo de conteudos manifestos aos latentes. Nesse momento, o
grupo entrega-se a uma série de “tarefas” que lhe permitem “passar o tempo”, que
nada mais sdo que mecanismos de postergacdo atras dos quais se ocultam a
impossibilidade de suportar as frustragdes de inicio e de término da tarefa (finitude
do grupo).

A tarefa supde trabalho, muitas vezes significa sofrimento, mas também
prazer da criagdo (JASINER, 2003). Significa romper com a familiaridade, fazer a
critica da vida cotidiana, trabalhar com o assombro, com o inesperado. Nao por
acaso, uma das questdes com a qual Pichon-Riviére mais se deteve, ao pensar sua
teoria dos grupos operativos, foi justamente o medo da mudancga.

Quando se trabalha com um objeto, ndo somente ele esta sendo modificado,
mas também o sujeito. José Bleger, afirmara que ndo é possivel ir além das
possibilidades reais do objeto e das possibilidades psicoldgicas do sujeito. Esse € o
movimento da espiral dialética que rompe com as dissociagbes comuns entre teoria
e a pratica, ou entre quem sabe e quem faz. A praxis enriquece o ser humano e a
tarefa, ultrapassa a dissociagéo entre ideologia e agao (BLEGER, 1985).

Graciela Jasiner, psicanalista e grupalista argentina, fara um desenvolvimento
do conceito de tarefa metapsicologicamente: diz que, para se pér em posi¢ao de
trocas dentro do grupo, o sujeito precisa renunciar a uma imagem de si como

totalidade para permitir que o outro adentre o seu mundo interno, tornando-se objeto
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de conhecimento do outro. A tarefa pode funcionar nesta relagdo como um terceiro,
com um corte, como elaboragdo da castracdo: é possivel situar a tarefa entre o
narcisismo e o desejo (JASINER, 2003).

Assim, segundo Pichon-Riviére, a tarefa consiste na elaboracdo de duas
ansiedades basicas: medo da perda das estruturas existentes, e medo do ataque na
nova situagao por considerar que n&o se tem os instrumentos para enfrenta-la. Estas
duas ansiedades, coexistentes e cooperantes, configuram a situagdo basica de
resisténcia a mudanga. Tal situagdo em um grupo deve ser superada no acontecer
grupal, no qual acontecem trés momentos dialéticos: tese, antitese e sintese, em um
processo de esclarecimento que vai do explicito ao implicito. Para Pichon-Riviére, a
tarefa do grupo é transformar dilemas em problemas. Ele entende que a situagéo
dilematica € confrontativa, paralisando a tarefa e funcionando como defesa a
possibilidade de mudanca. Ao trabalhar com os medos basicos, o coordenador
explicita as formas de interagdo entre os membros do grupo, os modelos internos
que orientam a agao do grupo, as fantasias, as formas de comunicag&o. Trabalha no
sentido da resolugéo das contradigdes internas do grupo, reafirmando a tarefa.

O processo grupal € mais um campo tensional de forcas e sdo essas forgas
que serdo o motor da dialética dos grupos. O que o movera inicialmente € a tarefa
como convocante, mas serdo as representagdes imaginarias comuns (rede de
identificacbes cruzadas, mitos grupais, ilusdo, etc) que serdo estruturantes (DEL
CUETO; FERNANDEZ, 1985).

Cada membro é uma parte do grupo e vem para este com inumeros
conteudos que, ao se articularem com o conteudo dos outros membros, compdem
novas imagens, multiplicando cenas e sentidos do conteudo de cada um no contexto
grupal.

O que permite tal movimento € a integragdo dos conteudos trazidos por um
membro qualquer (nesse momento o porta-voz), pela interpretacao realizada pelo
coordenador e pelo novo emergente que surge a partir da interpretagdo. Toda
interpretacdo nestes grupos tem o carater de hipdtese acerca da fantasia grupal.
Nao é tomada como verdade, mas sim em termos de operatividade a medida que
possibilita romper com os esteredtipos.

A funcdo do coordenador é a de ajudar os membros do grupo a pensar, ele
opera no campo das dificuldades da tarefa e na rede de comunicagdes, assinala
situagdes manifestas e interpreta a causalidade subjacente. Trabalha conjuntamente
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com o observador, geralmente n&o participante, cuja fungdo € recolher todo o
material expresso verbal e pré-verbal do grupo com o objetivo de oferecer subsidios
ao coordenador, reajustando técnicas de condugdo (PICHON-RIVIERE,2005).

Se todo grupo tem uma tarefa, € necessario ndo so6 sua explicitagdo bem
como de todos os niveis que a envolve. Toda tarefa envolve diferentes niveis de
extensédo e intensidade do trabalho, o que exige diferentes formas de estruturacéo e
de elaboragdo. Cabe ao papel do coordenador trabalhar a relagdo do grupo com o
tema especifico. Seu trabalho e do observador ndo € o mesmo do grupo, mas sim o
de visualizar o vinculo entre o grupo e sua tarefa. A posigcdo mais distanciada do
coordenador requer que saiba que sua fungdo néo é a de lider do grupo. As fungdes
do coordenador e do observador vao atuando juntas com a fungdo dos integrantes,
configurando uma dindmica que permite o desenvolvimento grupal (BAULEO,1983).

Conhecer é possivel, desejavel e necessario. Ao interpretar o grupo, o
coordenador sabe que esta interpretacdo ndo € desencarnada, ele tem um saber,
mas deve ficar atento para que o fato de possuir tal saber ndo deslize para a
possessao do objeto de saber, para a totalizagdo desse objeto (WORONOWSKI,
2003).

Nesse sentido, a psicanalise opera nos dispositivos grupais, um claro efeito de
descentramento do papel do coordenador. Ao abrir mao do lugar de lideranca, ele
adquire a funcdo de ajudar na circulagdo desejante do coletivo. Ndo sera ele o
grande revelador do que acontece no grupo. Retira-se do lugar de desvelador de
verdades para fazer pontuagdes interrogantes (FERNANDEZ, 2006).

Sé&o depositados, na figura do coordenador, tanto imagos parentais de cada
membro, como também as transferéncias institucionais. Ele € considerado muitas
vezes pelo grupo como um legitimo representante institucional. O que se pdée em
jogo ai ndo sao necessariamente os fantasmas edipicos, mas dimensdes atuais dos
conflitos institucionais (FERNANDEZ, 2006).

Ao negar esta dimens&o, o coordenador pode transformar o grupo em uma
espécie de grupo-ilha, isolado do contexto social e institucional,
descontextualizando-o. Ao exilar a politica dos grupos, o coordenador pode
familiarizar, edipianizar suas reivindicagdes e suas rebelides (FERNANDEZ, 2006).

A coordenacdo € fundamental para a leitura da laténcia grupal, dos
emergentes que surgem e da manutengdo do enquadre como espago de
funcionamento (BAULEO,1983a).
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O enquadre é entendido aqui no sentido psicanalitico dado ao conceito na
definicdo feita por Bleger. O enquadramento psicanalitico consiste em um conjunto
de condi¢cdes nas quais se realiza o trabalho: uma eliminagdo ou uma limitagao das
variaveis, ou ainda a fixagdo de um conjunto de constantes oferecendo referéncias
para o observado. Segundo Bleger, o enquadramento psicanalitico ndo consiste
somente em um registro cuidadoso, mas também em uma indagagéo operativa. Tal
indagacao € composta pela observagao atenta a sucessao dos acontecimentos, pela
compreensao dos acontecimentos e de como eles se relacionam e por incluir tal
compreensao no momento da interpretacdo, no assinalamento. Tal intervengao por
parte do coordenador faz com que o grupo se movimente tendo como efeito que
este possa se observar e refletir sobre os acontecimentos. Ha uma interagao
permanente entre observacédo, compreenséo e acado (BLEGER, 1984).

O coordenador, cuja figura tem que estar dissociada do lider, € quem ajuda os
membros do grupo a pensar, abordando o obstaculo epistemologico configurado
pelas ansiedades basicas. Ele opera no campo da dificuldade da tarefa e na rede de
comunicagdes, seu instrumento é o assinalamento das situagbes manifestas e a
interpretacdo das causas subjacentes a ela. O coordenador € um co-pensador,
alguém cuja tarefa sera pensar com o grupo acerca dos obstaculos que operam na
relagdo dos integrantes entre si e com a tarefa.

O coordenador deve saber que o grupo nao lhe pertence. Ele funda o grupo e,
desde o inicio de seu trabalho, comecga a separar-se dele, ou, em outros termos, a
elaborar sua perda. E, assim sendo, possibilita que o grupo elabore essa mesma
situacéo frente a tarefa, trabalhando com seus limites e com a impossibilidade de
uma apropriagao permanente. O grupo ndo é proprietario do tema e n&o o esgotarg;
este tera que ser reelaborado constantemente se quiserem saber mais sobre ele,
recuperando, assim, uma historicidade (BAULEO,1983).

Em todo grupo emergem diferencas que determinam o surgimento de
confrontos entre subgrupos. Sentimentos de perda, inseguranga e incerteza, ligados
as ansiedades basicas, fazem parte da vida grupal. Uma das tarefas fundamentais
do grupo operativo e de toda a investigagdo social € uma analise sistematica das
contradicbes. Estas se expressam através de individuos ou de subgrupos que
tendem a levar a tarefa a uma estéril situacédo dilematica, funcionando como defesa

frente as possiveis mudangas. O grupo deve configurar um Esquema Conceitual e
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Referencial Operativo (ECRO) dialético onde as contradi¢des referidas ao campo de
trabalho possam ser resolvidas na prépria tarefa grupal (PICHON-RIVIERE, 2005).

As finalidades e os objetivos dos grupos operativos podem ser resumidos ao
dizermos que sua atividade esta centrada na mobilizacdo de estruturas
estereotipadas por causa do montante de ansiedade despertada por toda a
mudanga. No grupo operativo, o esclarecimento, e a comunicagédo na aprendizagem
e na resolugdo de tarefas coincidem com a cura, criando assim um novo esquema
referencial. A técnica destes grupos esta centrada na tarefa, onde teoria e pratica se
resolvem em uma praxis permanente e concreta no "aqui e no agora" de cada
campo assinalado (PICHON-RIVIERE, 2005):

O grupo operativo € um grupo centrado na tarefa, que tem por finalidade
aprender a pensar em termos da resolugdo das dificuldades criadas e
manifestadas no campo grupal, e ndo no campo de cada um de seus
integrantes, o que seria uma psicanalise individual em grupo. Entretanto,
também nao esta centrado exclusivamente no grupo, como nas concepgoes
gestalticas, mas em cada aqui-agora-comigo na tarefa que se opera em
duas dimensdes, constituindo, de certa forma, uma sintese de todas as
correntes. Consideramos o doente que enuncia um acontecimento como o
porta-voz de si mesmo e das fantasias inconscientes do grupo. Neste
aspecto reside a diferenga entre a técnica operativa e as demais técnicas
grupais, ja que as interpretagbes séo feitas em dois tempos e em duas
diregdes distintas (PICHON-RIVIERE, 2005, p. 147).

Para Armando Bauleo, o grupo € essa instancia onde se entrecruzam
elementos dos sujeitos e do social. Ao formarmos um grupo sem categoriza-lo
previamente (grupo de alcodlatras, obesos, etc) e sem fazer um diagndstico prévio
por classe social, optamos por observar a maneira como vao se organizando e se
conformando. Ali, mitos poderéo ser atualizados, assim como aspira¢des individuais
e sociais, identificagdes cruzadas onde o singular sera determinado pelo cruzamento
com aquele espaco onde ele se manifesta.

No grupo havera uma passagem do eu para o nos. Passagem do narcisismo
para a intersubjetividade. Tal passagem é marcada por um social que produz o
narcisismo e propicia a intersubjetividade. Segundo Bauleo, quando falamos de uma
estrutura que esta além dos integrantes, estamos tratando de definir o que Pichon-
Riviére chamou de "relagdo entre grupo social e grupo interno" (BAULEO, 1983).
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O mito que se institui em cada grupo responde a uma ideologia determinada,
no sentido que as influéncias sociais recebidas pelos grupos, através dos
integrantes e as aspiragdes mesmas destes respondem a uma certa ideologia. O
mito fara referéncia a origem do grupo como forma de explicar sua situagédo atual,
dando conta assim de um latente grupal. O mito sera falado como a verdadeira
causa ou explicagdo da historia real, ganhara for¢ca e dara a significacdo de sua
origem (BAULEO,1983).

Cada grupo cria sua propria linguagem e seu proprio codigo de comunicagao.
Este resulta da oposigdo eu-n6s, e ndo somente indica a passagem da
individualidade para o grupal, mas faz referéncia a histéria do acontecer grupal e a
instalagao do que se denomina identidade grupal (BAULEO,1983).

Ao nos referirmos ao grupal como um agrupamento de pessoas ao redor de
um interesse comum que vao se constituindo e se organizando como uma estrutura
- como um grupo -, estaremos falando de histéria. Histéria que envolve dois
elementos: atualidade histérica-social-politica e tempo de organizagdo como tal
(BAULEO,1983).

Interpreta-se inicialmente o porta voz que, por seu percurso histérico pessoal,
€ o membro sensivel ao dilema do grupo. Como um radar, ele detecta as fantasias
inconscientes e explicita-as através de palavras ou atos. No momento seguinte,
assinala-se que o explicito € um problema grupal, fruto da interagdo entre todos e o
coordenador, e que é o porta voz quem percebe e denuncia isso (PICHON-RIVIERE,
2005).

Ao trabalhar com grupos de formagao ou grupos de trabalhos, Pichon-Riviére
sempre enfatizou a importédncia de trabalhar com grupos heterogéneos, com
integrantes de diversas especialidades, que, para ele, € uma das leis basicas dos
grupos operativos: “quanto maior a heterogeneidade dos membros, maior a
homogeneidade na tarefa, maior a produtividade” (PICHON-RIVIERE, 2005, p.172).

Pichon-Riviere estara sempre ocupado em pensar como, a partir do social, os
papéis distribuem-se sem que os atores tenham consciéncia do sentido da
distribuicdo, e do que faz sentido na produgéo prépria dos sujeitos (WORONOWSKI,
2003). Para ele, em todos os grupos, ha uma distribuicdo e uma assungéo de papéis
inconscientes entre seus membros, papéis que ndo sao fixos, mas funcionais e

rotativos. Brevemente os descreveremos:
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- porta-voz: membro que denuncia as fantasias e o acontecer grupal, n&o fala
por si sO, sendo por todos. Articula-se nele uma fantasia inconsciente individual
cruzada com um acontecer grupal,

-bode expiatério: a depositagcdo em um membro do grupo dos aspectos
negativos ou temerarios do préprio grupo ou em relagcéo a tarefa. Aparece entdo no
grupo mecanismos de segregacéo frente a tal membro;

-lider: depositagdo em um membro do grupo dos aspectos positivos deste;

-sabotador: aquele que assume a lideranga da resisténcia a mudanca.

Os papéis de lider e de bode expiatério sdo complementares, uma vez que
cada um surge para preservar o outro, e encarnam a dissociagdo que todo grupo
vive no seu processo de discriminagdo (DEL CUETO; FERNANDEZ, 1985).

O grupo é o lugar da experiéncia, do encontro com a diferenga, espago de

confronto, mas também € espaco de resisténcia.

Uma das maiores virtudes do grupo operativo € a possibilidade que oferece
de aprender a agir, a pensar e a fantasiar liberdade, a reconhecer o nexo
estreito e a insensivel passagem que existe entre imaginar, fantasiar,
pensar e propor hipéteses cientificas. Neste sentido, € muito comum o
medo de cair na loucura ou no descontrole do pensamento e da fantasia (“a
louca da casa"). Todavia sem fantasia e sem imaginacdo nao existe
pensamento criador. A realidade ultrapassa a imaginacédo e a fantasia de
todos os homens juntos. Deve-se ajudar o grupo a trabalhar este medo da
loucura e do descontrole, ensina-lo a aceitar jogar com o pensamento e com

a tarefa e a obter prazer com eles (BLEGER, 1985, p. 65).

O grupo operativo constréi com ritmo préprio o seu proprio referencial, o que
permite que ele funcione como equipe como uma unidade coerente. Isto nao
significa que todos pensem da mesma forma. Ao contrario, o sentido da verdadeira
unidade é o grupo poder comportar pensamentos diversos e opostos
(BLEGER,1985).

A partir da observacédo dos fenébmenos grupais, Pichon-Riviére construiu uma
escala de avaliagdo basica dos grupos através de modelos de conduta grupal
composta de vetores. Estes podem ser pensados também como momentos do
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processo de cada membro dentro de um grupo e podem ser assim descritos

brevemente:

-afiliacao ou identificagao: o sujeito guarda uma certa distdncia do grupo
sem se incluir totalmente nele;

-pertenga: uma maior integragao ao grupo;

-cooperagao: contribuigdo, ainda que silenciosa para a tarefa grupal,

-pertinéncia: centrar-se na tarefa prescrita para o grupo e no esclarecimento
da mesma;

-comunicagao: pode ser verbal, pré-verbal, através de gestos. Considera-se
o conteudo da mensagem, 0 como e para quem.

-aprendizagem: somatoria das informagdes dos integrantes do grupo.

(PICHON-RIVIERE, 2005)

O grupo operativo sera, para Pichon-Riviere, a primeira instancia de
amarragao do cotidiano. Segundo ele, as relagbes cotidianas, os modelos internos
tendem a se reproduzir nele. A técnica operativa confronta esses modelos internos
em uma nova situacédo de interacdo e, ao analisar as condi¢cdes de sua producéo,
permitem compreender as pautas sociais e internalizadas que geram e organizam as
formas observaveis de interacdo. O pensamento e o conhecimento ndo sao fatos

individuais, mas produg¢des sociais.

3.3.3. Esquema conceitual e referencial operativo (ECRO)

Como unidade operacional, as ciéncias do homem assim
reunidas trazem elementos para a construcdo de um
instrumento Udnico ao qual chamamos ECRO, esquema
conceitual, referencial e operativo, orientado para a
aprendizagem através da tarefa. Este conjunto estrutural e
genético nos permite a compreenséo horizontal (a totalidade
comunitaria) e vertical (o individuo nela inserido) de uma
sociedade em permanente situagdo de mudanga e dos
problemas de adaptacdo do individuo a seu meio. Como
instrumento, é o que permite planejar um manejo das relagées

com a natureza e seus conteudos, nas quais o sujeito se
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modifica a si mesmo e modifica o0 mundo, em um constante
interjogo dialético.
(PICHON-RIVIERE, 2005, p. 170)

O esquema referencial diz respeito a algo que ja conhecemos, agregando-se
ai o conhecimento atual. Por isso, € sempre conceitual e estrutural, modificando-se
com o tempo, com a aquisicdo de conhecimentos e com a experiéncia. Pichon-
Riviére dira que temos que unir a teoria do conhecimento com uma posigéo dialética,
de modo que cada experiéncia agregue elementos para que a experiéncia seguinte
seja mais enriquecedora (PICHON-RIVIERE, 1988).

O ECRO esta fundado no método dialético, através do qual se desenvolve a
espiral do conhecimento, um certo tipo de analise que desvela principios opostos,
tendéncias contraditdrias dos processos (PICHON-RIVIERE, 2005).

A dialética pressupde um processo de conhecimento que se inscreve na ideia
de praxis. A dialética ndo € somente um fazer, mas um conhecimento para a agao.
O conhecimento dialético se compde de um saber que se transforma, se nega
dialeticamente. A praxis supde a busca de uma unidade de trabalho tedrico e pratico
e uma ideia de negacgdo, de superagcdo e de estabelecimento de algo novo
(JASINER, 2003).

Quando nos aproximamos de um paciente, portamos um esquema referencial
com o qual tentamos entender aquilo que esta diante de nds. Quando este esquema
nao esta bem apropriado pelo psicanalista, ele tera dificuldades com a tarefa. Para o
exercicio da psicanalise, é importante que ocorra um estudo tedrico constante, pois
este esquema referencial € dinamico, além disso que o psicanalista se submeta a
um processo analitico e a uma autoanalise. A interpretagéo, o principal instrumento
da psicanalise, permite uma operagdo na mente do outro que esclarece algo para o
paciente e para o analista:

Durante o processo analitico temos sempre que pensar na relagdo entre
corpo, espacgo, tempo e localizagdo dos objetos. Sempre operamos em um
campo movel onde o tempo e o espago estdo se modificando
constantemente. Por isso dizemos que toda interpretacdo boa deve estar
precedida de uma boa investigagdo (PICHON-RIVIERE, 1988, p. 118).
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Pensando em uma epistemologia convergente que agregara as ciéncias do
homem funcionando como uma unidade operacional, enriquecendo tanto o objeto de
conhecimento como as técnicas em aborda-lo, Pichon-Riviere postula uma
psicologia social integradora para o "homem em situagido", localizado em uma
determinada circunstancia histérica e social. Uma praxis que acontece ndo em um
circulo fechado, mas em uma continua realimentacdo da teoria, através da
confrontagdo com a pratica. Dira que é um artesanato, no sentido mais amplo da
palavra, que tanto forma os elementos da mudanca, bem como prepara o campo no
qual vai atuar (PICHON-RIVIERE, 2005).

Neste panorama descrito até aqui sobre a obra de Pichon-Riviére, do capitulo
anterior onde descrevemos sua biografia para este capitulo, em que tragamos um
painel sobre suas contribuicdes tedricas incluindo seus principais conceitos,
pudemos acompanhar como seu contexto histérico cultural e pessoal, sua histéria de
imigracéo e a juncado de culturas diferentes foram elementos determinantes na forma
e no conteudo do que produziu. No proximo capitulo, discorreremos sobre o conceito
de grupo interno e seguiremos acompanhando sua preocupagdo com 0S grupos e

seu contexto.
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4. GRUPO INTERNO

O contraste que mais surpreende o psicanalista no exercicio de
sua tarefa consiste em descobrir, com cada paciente, que ndo
nos encontramos em face de um homem isolado, mas de um
emissario; em compreender que o individuo como tal ndo é
apenas o ator principal de um drama que busca ser esclarecido
por meio da anélise, mas é também o porta voz de uma
situagcdo protagonizada pelos membros de um grupo social
(sua familia), com os quais estd comprometido desde sempre e
0S quais incorporou ao seu mundo interno a partir dos
primeiros instantes de sua vida.

(PICHON-RIVIERE; QUIROGA, 1998, p. 1)

Neste capitulo, nossa proposta é focar nossa lente de reflexdo sobre o
conceito de grupo interno, criado por Pichon-Riviére, a partir do que foi exposto no
capitulo anterior, quando realizamos um painel sobre sua teoria. A intencdo aqui é
recortar sobre este particular conceito contextualizando-o e entendendo seu lugar
dentro desse arcabougo maior. A aproximacao e o interesse de Pichon-Riviére pela
psicanalise surge muito antes da faculdade'®, como uma chave de decodificagdo
daquilo que era incompreensivel na linguagem e no pensamento habituais. Nos
primeiros contatos com pacientes, ja como médico psiquiatra, intui haver uma
situacéo de conflito por tras dos sintomas, sendo a enfermidade a tentativa falida de
adaptacao ao meio. A enfermidade seria, portanto, um processo compreensivel.

Ao se esforgar para entender este processo, observa a diferengca de
comportamento do paciente, quando este estava com outros pacientes e/ou
enfermeiros e quando estava na presenca de sua familia. Isto o fez questionar que
relagcao era essa e quais as razdes de tal mudanca. Neste momento formula a ideia
de que a doenca mental é produzida e resultante de uma determinada dindmica e
historia grupal, ou seja, a doenga é o emergente de um grupo especifico. Desde
entdo, dedica-se aos estudos dos grupos e de seu funcionamento, criando a teoria
dos grupos operativos. Ele afirma que todos nascemos inseridos em um grupo, ja
profundamente marcados por uma histéria que nos precede, e carregamos COnosco

um grupo interno, qual seja, o grupo de origem.

' Descrito em capitulo anterior
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Samuel Arbiser, estudioso da obra pichoniana, diz que nao é possivel
entender o psiquismo humano de outra forma que ndo em sua esséncia grupal e que
a nogdo de grupo interno foi se impondo como uma necessidade teorica
incontornavel. Para ele, essa é a chave central do pensamento de Pichon-Riviere,
que como pega axial permite articular a psicanalise com a psicologia social. A partir
dela, a queda de brago dilematica entre as determinagdes socioculturais e as
intrapsiquicas acaba por se neutralizar; os distintos aspectos do nosso psiquismo
ativam-se ou sao desativados, de acordo com as condi¢des que o0 mundo externo
prescreve (ARBISER, 2007).

O mundo interno sera para Pichon-Riviere a “crbnica fantasiada de um
acontecer real”. Trata-se da construgdo de uma subjetividade entre as malhas de
uma trama vincular. E possivel localizar a semelhanca entre uma estrutura externa
de carater grupal e uma estrutura psiquica de igual carater. Mundo interno sera
sinbnimo de grupo interno, isto &, uma particular “ecologia interna”, onde o sujeito
tentara regular suas trocas com o mundo externo (WORONOWSKI, 2003, p.60).

Pichon-Riviere tem sua formagcdo como psicanalista com forte acento no
pensamento de Melanie Klein, partindo dela para pensar sua teoria e distanciando-
se dela criticamente nos anos seguintes. A ideia de mundo interno surge
primeiramente em Freud quando ele descobre o inconsciente. Ainda ndo nomeado
desta forma, constata a existéncia de uma realidade psiquica vivida internamente
pelo sujeito com a concretude e a forga de realidade.

Conforme Neves, Melanie Klein quando inicia seu trabalho com a psicanalise
de criancas, reafirma tal descoberta freudiana, ampliando-a para o conceito de

mundo interno:

Segundo Klein, o mundo interno é um espago povoado por objetos e
carregado de pulsées, instintos, fungdes e relacdes. Com os objetos internos,
totais ou parciais, o sujeito vive relagdes pessoais marcadas pelas
identificagdes. E um lugar onde predomina a onipoténcia do pensamento
magico infantil primitivo, o que lhe confere ora os mais deslumbrantes
aspectos de magia, ora o mais intenso colorido de terror(...) O mundo interno
da psicanalise kleiniana é um espago, uma dimensdo que, embora
relacionada com as fungdes do id, do ego e do superego, nao coincide com
estas instancias psiquicas, mas como que as supera e as contém. Nas

etapas mais primitivas do desenvolvimento, o mundo interno ¢é
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essencialmente corporal, com movimentos de fusdo e de sincretismo com os
objetos e até mesmo com partes do mundo externo. Com o desenvolvimento,
vai se fazendo alguma diferenciagao entre corpo préprio, objetos internos ou
externos, mundo externo, eu e ndo eu, diferenciagdo esta que

progressivamente se torna mais nitida (NEVES, 2007, p. 23 e 24).

Para Pichon-Riviere, o homem estabelece com o meio em que nasce, cresce
e se desenvolve vinculos que serdo os primeiros modelos naturais de comunicacéo,
as primeiras aprendizagens. S&0 essas experiéncias iniciais que configurardo o
mundo interno e que acompanharéo o sujeito ao longo de sua vida. Assim, ocorre
um dialogo permanente com esses objetos que estdo assimilados ao eu (PICHON-
RIVIERE, 2005).

O mundo interno é constituido por um processo de progressiva
internalizacdo dos objetos e dos vinculos. Este mundo encontra-se em
permanente interagcdo, interna e com o mundo exterior. Através da
diferenciagao entre mundo externo e interno, o sujeito adquire identidade e
autonomia (sentimento de mesmidade ou vivéncia do self). A nogao de
mundo interno aparece como possibilidade de resolver o conflito entre o
geral e o particular. Assim, entramos no terreno da ecologia interna, que
investiga os mecanismos pelos quais se constréi um mundo interno em
interagdo permanente com o externo através de processos de introjegado e
projecdo (PICHON-RIVIERE, 2005, p. 75).

No cenario interior, tenta-se reconstruir a realidade exterior, mas de maneira
que os objetos e os vinculos sejam diferentes, em fungdo do que se fantasia a partir
do fora para dentro (o intrassubjetivo). Comparando esse processo a uma pega de
teatro, Pichon-Riviére destaca que nao se trata de mera repeticdo de um texto, mas
de uma constante recriagdo da obra e do personagem:

Durante o tratamento de pacientes psicoéticos realizado segundo a técnica
analitica e pela indagacao quanto a seus processos transferenciais, tornou-
se evidente para mim a existéncia de objetos internos, multiplices "imago",
que se articulam num mundo construido segundo um processo progressivo
de internalizacdo. Esse mundo interno configura-se como um cenario no
qual é possivel reconhecer o fato dindmico da internalizacado de objetos e

relacbes. Nesse cenario interior, tenta-se reconstruir a realidade exterior,
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mas os objetos e os vinculos aparecem com modalidades diferentes pela
passagem fantasiada a partir do “fora”’para o ambito intra-subjetivo, o
“dentro”. E um processo comparavel ao da representagéo teatral, no qual
nao se trata de uma repeticdo sempre idéntica ao texto, mas em que cada
ator recria, com uma modalidade particular, a obra e o personagem. O
tempo e o espago inserem-se como dimensdes na fantasia inconsciente,
cronica interna da realidade. (PICHON-RIVIERE, 2005, p. 4)

José Bleger, considerado por muitos seu sucessor ndo fosse sua morte
precoce, desenvolveu o conceito de simbiose'! para afirmar que, nesse fenémeno,
falta discriminagdo entre mundo interno e externo, eu e ndo eu. Segundo ele, o
mundo interno foi projetado sobre o mundo externo de tal forma que ndo se
discrimina entre objeto interno e um depositario e tudo acaba por ser mundo interno.
Ao pensar a simbiose, Bleger faz uma distingdo entre objeto e depositario (conceitos
criados por Pichon-Riviére). Na simbiose ha uma coincidéncia entre objeto interno
projetado e depositario. Para ele, toda simbiose € grupal, pois envolve dois ou mais
individuos. O grupo simbio6tico move-se em bloco, de forma rigida, ndo havendo
discriminagdo entre seus integrantes. Os papéis sdo assumidos de maneira
complementar e solidaria: “Embora os papéis sejam fixos, os depositarios que os
assumem podem ser trocados ou alternados, embora toda a rotacdo se efetue
também, em bloco, ou macigamente [...]"” (BLEGER,1977, p. 53)

Para Bleger, desde o nascimento, ha uma falta de discriminagdo, ndo ha
mundo interno nem externo, somente uma totalidade. Gradualmente esta
diferenciagdo entre mundo interno dentro do sujeito e o fora representado pelo
mundo externo se fara. Ndo ha ainda nem projecdo, porque, para que esta
aconteca, € necessaria uma discriminagdo. Caminhando neste pensamento, Bleger
afirma que o processo que se realiza nos grupos familiares € o de gradual
desprendimento e individuacado entre os membros da familia. Quando este processo
nao ocorre, encontramos familias ou membros delas adoecidos (BLEGER, 1984).

O grupo é portador de efeitos imaginarios remotos quando pensamos que ele

se modela de acordo com estruturas anteriormente adquiridas. Nao basta mostrar os

Simbiose refere-se a uma estreita interdependéncia entre duas ou mais pessoas que se complementam para
manter controladas, imobilizadas e, até certo ponto, satisfeitas as necessidades das partes mais imaturas da
personalidade; tais partes exigem condigdes que estdo dissociadas tanto da realidade como das partes mais
maduras ou integradas da personalidade (BLEGER, 1977, p. 108).
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processos inconscientes que operam no grupo; € preciso colocar em analise a
prépria imagem do grupo, com as fantasias e os valores que ela carrega
(PONTALIS, 1972).

Ao retomarmos o nascimento da teoria dos grupos operativos de Pichon-
Riviére, quando ele pensa a origem e o tratamento da psicose, podemos visualizar
de que se trata e de que se compde o mundo interno para ele. Este mundo interno -
grupo interno - sera formado pela histéria anterior a existéncia do sujeito, pelo
momento historico e familiar, quando nasce e onde cresce, e pelo jogo de relagdes
que vai se compondo ao longo de sua vida. Desses momentos e movimentos, o
sujeito constitui-se, carrega consigo esta bagagem com a qual tera que se confrontar
em inumeras circunstancias, entre elas, nos grupos.

O mundo interno é estruturado como um grupo, que supde um aparato
psiquico organizado em fungdo de uma estrutura grupal, e que diz respeito a
reconstrucao fantasiada das relagbes, uma reconstrugao interna da rede vincular
externa (JASINER, 2003).

Os grupos internos de cada um dos integrantes de um grupo encontram-se e
se articulam. Trata-se de um movimento dialético permanente entre grupo externo
(como diferente, como outro) e o grupo interno de cada um. Em cada cena
construida no tempo presente do grupo, estardo diferentes cenas historicamente
construidas (WORONOWSKI, 2003).

Pichon-Riviére (1983) pensa o mundo interno como um sistema, em que
interagem relagdes e objetos em mutua realimentacdo e em permanente interagédo
com o meio. Afirma que a aprendizagem e a adaptagdo ativa a realidade estao
ligadas: na medida em que o sujeito apreende o objeto e o transforma, modifica a si
mesmo, entrando em um interjogo dialético, no qual a sintese que resolve o dilema
transforma-se no ponto inicial ou tese de outra antinomia que devera ser resolvida
num continuo processo de espiral. A isso chama de superestrutura do processo.

Estar em grupo € exercer uma pratica que transita entre os mundos externo e
interno e essa distancia entre um e outro € medida por trabalho. E trabalho é
trabalhar sobre aquilo que faz obstaculo (PICHON-RIVIERE,2005).

As comparagdes, imitacdes, rivalidades, satisfacbes e desilusées de cada um
constituem o drama dos seres humanos, que convivem e que se empenham em
encontrar a maneira de manter sua posi¢ao individual em um mundo que pertence
aos demais (PICHON-RIVIERE, 2005).
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4.1. George H. Mead e a Teoria dos Papéis

Para chegar a sua definicdo de grupo interno, Pichon-Riviere também lanca
mao da teoria de George Herbert Mead, importante fildsofo social americano de
importancia central para a sociologia e a psicologia social. Mead construiu sua teoria
sobre o conceito de papel, suas interagdes, o conceito de eu, de outro generalizado,
pensamentos que o ajudaram a construir a ideia de grupo interno como produto de
uma internalizagéo dos outros (PICHON-RIVIERE, 2005).

Entre Mead e Pichon-Riviere, ha de saida uma curiosa coincidéncia: como
este ultimo, Mead também nédo era afeito a escrita académica, ensinava sem o
auxilio de notas. As suas publicacbes devem-se as anotacdes de participantes de
suas aulas. Um de seus ex-alunos chegou a pagar um estenografo que,
disfarcadamente, esteve em suas aulas para transcrever seu curso de psicologia
social. Portanto, seus livros foram produzidos a partir de anotagdes e resumos de
seus alunos (FARR, 1998).

George H. Mead foi professor no Departamento de Filosofia da Universidade
de Chicago (EUA); pertencia ao grupo que ficou conhecido como “Escola de
Chicago”, do qual também faziam parte William James, Charles Pierce e outros.
Este grupo caracterizou-se por valorizar mais a pesquisa empirica do que a teorica,
realizando importantes pesquisas com temas urbanos na emergente Chicago, tais
como imigragao, delinquéncia e criminalidade. Mead implicou-se fortemente na luta
pelos direitos das mulheres, pelo voto feminino, pelo codigo penal juvenil, tendo sido
tesoureiro do movimento social de apoio aos imigrantes, entre outras atividades.
Ministrando de forma pioneira cursos de psicologia social por 30 anos no inicio do
século XX até os anos de 1930, suas propostas escapavam da divisdo que concebia
o individuo e a sociedade como realidades ultimas, ao invés disso, ele tentava
compreender tais conceitos numa perspectiva processual (PORTUGAL, 2005).

Para Mead, a linguagem era central na psicologia social; como um fenémeno
inerentemente social, ela é caracteristica da espécie e é responsavel pela natureza
auto-reflexiva da inteligéncia humana: pensar € uma atividade social. A fala é social
e nao ligada ao corpo fisico por si s6; é algo que deve ser compreendido e nao
observado. Mead manteve-se professor de filosofia e seu curso de psicologia social

era iminentemente frequentado por socidlogos. Por dar importédncia ao que ouvia,
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diferenciava-se dos behavioristas da época, como Skinner e Allport, que ressaltavam
o fendmeno observavel buscando fazer da psicologia uma ciéncia positivista (FARR,
1998).

Considerando o individuo como efeito da experiéncia e ndo como seu
produtor, Mead afirmava que individuo e sociedade sdo produtos de um processo
pré e extra individual, historico e contextual. O ato social € visto por ele ndo como
resultado de um individuo isolado, mas como algo que envolve sempre o outro, isto
e, trata-se de uma relacdo, e a pessoa € simultaneamente agente e objeto neste
processo (PORTUGAL, 2005).

O homem, para Mead, é habitado por imagens da realidade externa que, ao
serem internalizadas e dinamizadas, adotam uma forma pessoal e se transformam
em elementos da nossa identidade (PICHON-RIVIERE; QUIROGA, 1998):

O que quero destacar é a caracteristica da pessoa como objeto para si.
Esta caracteristica esta representada pelo termo "si mesmo", que é um
reflexivo e indica o que pode ser ao mesmo tempo sujeito e objeto (MEAD,
1993, p. 168).

A pessoa, enquanto um objeto para si, € essencialmente uma estrutura
social e surge na experiéncia social(...). E impossivel conceber uma pessoa

surgida fora da experiéncia social"* (MEAD, 1993, p. 172).

Pichon-Riviére fazendo referéncia a teoria de Mead dira que assumimos nao
s 0 nosso papel, como o papel dos outros. Dira que cada um de nés tem um mundo
interno povoado de representacdes de objetos, onde cada um esta cumprindo um
papel, uma funcdo determinada. Para Pichon-Riviére, a teoria de Mead é
fundamental para pensar a teoria do vinculo, para as relagbes de objeto e para a
teoria de papel.

A teoria do vinculo tem multiplos sentidos, o que € fundamental considerar no
trabalho com grupos, sendo importante observar quais papéis estdo sendo
assumidos ou representados dentro do grupo. Cada integrante do grupo tem uma
funcdo e uma categoria determinadas (PICHON-RIVIERE, 1988).

Mead exemplifica com o esporte: em um jogo de futebol, as atitudes das

diversas jogadas que cada participante tem que assumir organizam-se em uma

2 Texto original em espanhol, tradugéo livre da autora
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espécie de unidade e é precisamente essa organizagdo que controla a reagdo de
cada jogador. Cada ato € determinado pelas expectativas das agdes dos demais
jogadores. Temos entdo um "outro" que é uma organizagdo das atitudes dos que
est&do envolvidos no mesmo processo (MEAD, 1993).

Mead chamara esta relagdo de "o outro generalizado", cuja definicdo € uma
comunidade ou um grupo organizado que proporciona ao individuo sua unidade de
pessoa. A atitude do outro generalizado € a atitude de toda a comunidade. Por
exemplo, no jogo de futebol, o outro generalizado é o time a medida que intervém,
como processo organizado ou atividade social, em qualquer experiéncia dos
membros individuais (MEAD, 1993).

Pichon-Riviére, ao fazer referéncia a teoria de George H. Mead, também
retoma o exemplo do futebol, sua paixdo de infancia, que possuindo sua dinamica,
regras e exigéncia de trabalho em equipe, € um importante elemento que o ajuda na

construcéo de sua teoria. Como se observa no trecho a seguir:

O papel adjudicado & o papel prescrito, ou o papel necessitado no grupo,
que deve ser cumprido por aquele que assume esse papel. Na medida em
que os dois papéis coincidem - o prescrito e o assumido -, produz-se o
encaixe, a articulagdo, como acontece, por exemplo, numa equipe de
futebol, na qual o jogador ao mesmo tempo que internaliza os membros de
sua equipe, também o faz com a equipe contraria, configurando o que
George Mead chama de “o outro generalizado", com o objetivo de chegar a
uma operatividade maxima (a partida é jogada primeiramente no campo
interno) (PICHON-RIVIERE,2005, p. 145).

Uma das caracteristicas do outro generalizado é a de exercer controle, ja que
se revela como uma fungdo ordenadora. Neste sentido, o raciocinio pressupde a
adogdo das atitudes dos outros generalizados, dos sistemas de significagbes
sociais, caso contrario ndo haveria pensamento (PORTUGAL, 2005).

Os conceitos criados por Mead - papel, interagao, outro generalizado -, que
representariam o grupo interno como produto de uma internalizagdo dos outros,
sofriam de uma limitagdo. Pichon-Riviére resolveu esta questao incorporando a ideia
de grupo interno, ou de mundo interno do sujeito, a internalizagdo chamada
ecoldgica, que inclui os objetos inanimados, o habitat em sua totalidade, que

alimenta fortemente a constru¢do do esquema corporal, formando o que ele chama
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de “representacdo tetradimensional” que cada um tem de si mesmo,
compreendendo os aspectos temporais e espaciais da personalidade (PICHON-
RIVIERE, 1970).

4.2. A criagao de um conceito

A nogao de grupo interno surge como possibilidade de resolver o conflito
entre o geral e o particular. Assim Pichon-Riviére cria o conceito de “ecologia
interna”, que investiga os mecanismos pelos quais se constréi um mundo interno em
interagdo permanente com o externo através de processos de introjecédo e projegao
(PICHON-RIVIERE, 2005). A mente funciona como uma cena; mundo interno como
um drama e como cenario de multiplos jogos, grupo interno através do qual cada
ator joga sua partida interna (WORONOWSKI, 2003).

Para melhor compreender esta dindmica, Pichon-Riviere trabalha com um

conceito que ele nomeia de adaptacgéo ativa:

(...) O conceito de adaptacao ativa que propomos € um conceito dialético,
no sentido de que o sujeito, ao transformar-se, modifica o meio, e ao
modificar o meio, modifica-se a si mesmo. Dessa maneira, configura-se uma
espiral permanente, pela qual um doente que esta em tratamento e
apresenta melhora opera simultaneamente em todo o circulo familiar,
modificando estruturas nesse meio (produzindo uma desalienagao
progressiva do intra e do extra grupo) (PICHON-RIVIERE, 2005 p. 74).

Tendo como ponto de partida a teoria de Melanie Klein, Pichon-Riviére afirma
que os conflitos, os vinculos e as redes de comunicacido perturbados estdo mais
relacionados com o0s objetos internos do que com os externos. A imagem que o
paciente tem de seu grupo familiar esta distorcida por situagdes ocorridas durante a
sua histéria. O mundo interno é constituido por um processo de progressiva
internalizacdo dos objetos e vinculos. Este mundo encontra-se em permanente
interagdo, interna e com o mundo exterior.

Com base na afirmacao kleiniana de que os conflitos, os vinculos e as redes
de comunicagéo perturbados pela doenga estdo relacionados mais com os objetos
internos do que com os externos, Pichon-Riviere define o mundo interno e as

fantasias inconscientes como a crénica que o self realiza sobre seus vinculos de via
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dupla com os objetos internos. O mundo interno transforma-se em grupo interno e
seria constituido por um processo de progressiva internalizagdo dos objetos e dos
vinculos.

Ao atender um paciente que surge como porta-voz de sua familia, € de
fundamental importancia detectar a estrutura e a dinamica do grupo interno do
paciente, ou seja, a representagdo que ele tem do grupo internalizado. Esta
representacdo constitui a base das fantasias inconscientes na relacdo com sua
familia. O trabalho do terapeuta é questionar a articulagdo deste mundo interno com
0 grupo externo.

Ao questionar do que se compde o mundo externo e qual sua importancia
para a constituicdo do psiquismo, Pichon-Riviere amplia e critica a teoria kleiniana
que minimiza a importancia desta dimensdo no sofrimento do sujeito. Para ele, o
doente € um porta-voz dos conflitos e tensées do seu grupo imediato, mas também
por isso 0 simbolo e o depositario dos aspectos alienados da sua estrutura social;
também €& porta voz da inseguranga e do clima de incerteza sociais. Trata-lo &
atribuir a ele um novo papel: agente de mudanca.

Cada membro de um grupo leva consigo um esquema de referéncia proprio,
e, segundo Pichon-Riviére, é sobre o denominador comum destes sistemas que se
configurara, em seguidas voltas de espiral, um Esquema Conceitual e Referencial
Operativo (ECRO) grupal.

A estrutura triangular que rege todas as relagdes possibilita abandonar a ideia
de uma psicologia individual, adotando uma posicdo de uma psicologia que sera
sempre social, ao incluir no seu esquema de referéncias o conceito de um mundo
interno em continua interagdo, origem das fantasias inconscientes. Esta & a
dimensédo ecologica que, através de processos de introjegdo e projegao, cria uma
imagem do mundo proprio de diferentes formas, especialmente do papel do outro,
cuja percepgao esta marcada por situagdes de reencontro que regem nossa vida
emocional. O ajuste dos diversos elementos ira configurar temas ou esquemas

referenciais que operam no processo de aprendizagem e na leitura da realidade:

Todo conjunto de pessoas ligadas entre si por constantes de tempo e
espaco, e articuladas por sua mutua representacdo interna (dimenséao
ecoldgica), configura uma situagcdo grupal. Essa situacdo esta sustentada
por uma rede de motivacdes e nela interagem entre si, por meio de um

complexo mecanismo de assungdo e adjudicacdo de papéis. E neste
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processo que devera surgir o reconhecimento de si e do outro, no dialogo e
no intercambio permanente. Esta situagcdo grupal constitui o instrumento
mais adequado para essa aprendizagem de papéis (aprendizagem social),
em que consiste a internalizagdo operativa da realidade (PICHON-RIVIERE,
2005, p. 163).

A estrutura e fungdo de um grupo qualquer estdo dadas pelo assumir ou
destinar papéis. Estes representam modelos de conduta correspondentes ao lugar
de cada um na rede de interagdes, nas proprias expectativas e nas dos demais
membros do grupo.

Cada um tera um lugar nesta rede de intera¢des. Essa posi¢ao dira respeito a
histéria pessoal, a forma de insercdo desse sujeito no grupo (DEL CUETO;
FERNANDEZ, 1985).

Para Pichon-Riviére isto esta colocado desde antes do nascimento:

[...] podemos dizer que, na génese das neuroses e psicoses, deparamos
com uma pluralidade causal, uma equacgao etiolégica composta por varios
elementos que véo se articulando sucessiva e evolutivamente, o que foi
chamado por Freud de séries complementares. Nesse processo dinamico e
configurador intervém, em primeiro lugar, o fator constitucional. Nesse fator
enunciado por Freud, distingo: a) elementos genéticos, hereditarios, o
gendtipo, o genético em sentido estrito, e b) o fendtipo, ou seja, os
elementos resultantes do contexto social que se manifestam num cddigo
biolégico. Queremos dizer que o feto sofre a influéncia do meio social
mesmo no aparente resguardo de sua vida intra-uterina, por meio das
modificacbes do meio materno. Através dessas modificacbes, sobre o
desenvolvimento do feto exercem impacto as distintas alternativas da
relagao de seus pais, com a presenga ou auséncia do pai, com os conflitos
do grupo familiar, suas vicissitudes de ordem econdmica, situacbes de
perigo individual ou social, etc. Tudo isso causa um montante de ansiedade
na mae, ansiedade que, no feto, se traduz em alteragdes metabdlicas,
sanguineas, etc. Assim, o fendtipo e o gendétipo articulam-se na vida intra-
uterina para a estruturagéo do fator constitucional (PICHON-RIVIERE, 2005,
p. 199).

Para Pichon-Riviere, grupo e familia podem ter a mesma defini¢do: conjunto
de pessoas reunidas por constantes de tempo e espaco, articuladas por uma mutua
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representacido interna, que se propdem a uma tarefa explicita ou implicita. Nas
familias, agregam-se os lagos de parentesco.

Todo grupo se propde a uma tarefa, seja ela explicita ou n&o. A tarefa, a
estrutura grupal e o contexto que formam o campo onde se relacionaréo tarefa e
grupo, constituem a equagdo da qual surgem as fantasias inconscientes, que
seguira o modelo primario do acontecer do grupo interno. Entre estas fantasias,
algumas podem funcionar como obstaculo a tarefa e outras atuam como incentivo ao
trabalho grupal. No encontro de ambas, as fantasias projetadas no grupo produzirdo
as situagdes de conflito caracteristicas da tarefa grupal (PICHON-RIVIERE, 2005).

A tarefa, o sentido do grupo e a mutua representagao interna em relagao a
tarefa, constituem o grupo como tal. A tarefa € o caminho do grupo para o seu
objetivo, € um fazer-se em um fazer dialético com uma finalidade, uma praxis e uma
trajetoria (PICHON-RIVIERE, 2005).

O sentimento de integrar um grupo, a pertenga, permite a cada membro
identificar-se com os demais membros do grupo. Como integrantes do grupo,
sentem os demais membros incluidos no seu mundo interno, internalizam-nos.
Constroi-se uma identidade grupal e pessoal como membro do grupo. Isso é o que
permite planificar a tarefa grupal.

Pichon-Riviére faz referéncia a Jean Paul Sartre para afirmar que todo grupo
que nao faz este movimento de criagdo de uma identidade grupal corre o risco de
cair na serialidade™. O sujeito que se v& como membro de um grupo, adquire
identidade, localiza-se situacionalmente e consegue realizar mudangas. A pertencga
nao é algo dado (como nos lagos consanguineos), mas € sempre construida pelo
grupo.

O grupo é constituido de pessoas articuladas por sua mutua representagao
interna. Pichon-Riviere, referindo-se a Sartre novamente, vai falar do grupo como
ato, considerando de fundamental importancia o lugar da dialética interna nas

relagbes grupais:

A dialética interna é a dialética do grupo interno, cuja crénica - sempre
seguindo o modelo mencionado - é a fantasia inconsciente. Através desta

dialética, cada integrante alcan¢ga uma totalizacdo, uma sintese, que faz o

13 Designa todo conjunto humano sem unidade interna (LAPASSADE, 1977, p. 228).
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grupo como grupo, que o constitui. Dizendo isto em termos sartreanos, esta
dialética interna e externa leva-o a transcender a serialidade entendida
como dispersdo (PICHON-RIVIERE, 2005, p. 218).

Georges Lapassade, importante analista institucional e grupalista francés,
partindo das obras Fenomenologia do Espirito de Hegel e Critica da razgo dialética
de J. P. Sartre, afirma que série € uma forma de coletivo que recebe do exterior a
sua unidade. Faz uso do classico exemplo da fila de 6nibus, onde se pode observar
claramente uma ordem de seriacdo que tem sua razdo numa causa externa.
Enquanto a série sera a massificagdo dos homens, o grupo é sua totalizagéo. A vida
do grupo sera trabalhar na constante tens&o entre a serializagdo e a totalizagao.
Para o autor, o grupo é o inverso da serialidade; constitui-se por meio e no interior
da disperséao, estabelece uma luta constante contra uma volta a esse estado. Essa
luta € uma das primeiras caracteristicas do grupo. Grupo n&o se define como um
ser, mas como um ato, trabalha-se incessantemente, uma praxis comum voltada
para o exterior e que s6 é praxis se os membros do grupo estabelecerem relagdes
entre si. Um grupo sO € verdadeiramente chamado grupo quando é fundado de
maneira permanente na auto-gestao e na auto-critica (LAPASSADE, 1977).

4.3. Transferéncia nos grupos

Pichon-Riviere usara o conceito de transferéncia para entender as relagdes
entre as diversas representagdes internas, ou diferentes grupos internos num
mesmo grupo. Cita Laplanche e Pontalis que, no Vocabulario de Psicanalise (1982),
definem a transferéncia como o processo através do qual dois desejos inconscientes
se atualizam sobre certos objetos, no marco de um tipo de relagdo estabelecida
entre eles, eminentemente dentro do enquadre analitico. A propdsito deste conceito,
Laplanche e Pontalis fazem importante referéncia. Esta nos interessa

particularmente para pensar a definicdo de grupo interno:

[...] quando Freud fala da repeticdo na transferéncia das experiéncias do
passado, das atitudes para com os pais, etc., esta repeticdo ndo deve ser
tomada num sentido realista que limitaria a actualizagao a relagbes
efectivamente vividas: por um lado, o que essencialmente é transferido é a

realidade psiquica, ou seja, mais profundamente, o desejo inconsciente e os
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fantasmas conexos; por outro lado, as manifestagbes transferenciais nao
sdo repeticbes a letra, mas equivalentes simbdlicos do que é transferido
(LAPLANCHE; PONTALIS, 1982, p. 675).

Pichon-Riviére interessa-se pela génese do conceito de transferéncia, pelo
que este pode contribuir para pensar tanto a transferéncia no processo grupal de
realizagdo da tarefa, quanto pensar sobre o manejo técnico da transferéncia grupal
na relagado do grupo com o seu objetivo. Citando Freud, em Psicoterapia da Histeria
(1895), aponta que a transferéncia € um fendbmeno frequente e regular, que supde o

comprometimento de duas instancias temporais, passado e presente:

Assim, pois, sucedera: primeiro, o conteudo do desejo havia surgido na
consciéncia da paciente sem as recordagdes das circunstancias que podiam
situa-lo no passado; o desejo entdo presente ligou-se, pela compulsio
associativa dominante na consciéncia, a minha pessoa, a quem a paciente
podia dirigir a atencdo, e, nesta mésalliance (unido equivocada) - que
chamo de ‘falsa conexéao’ -, despertou o mesmo afeto que, naquele tempo,
havia impelido a banir esse desejo ilicito (FREUD, 1895/2016, p.424).

No passado esta a rejeicdo ao desejo; no presente, na relagdo com o analista,
€ despertado o mesmo afeto que originariamente forgou o paciente a exilar o seu

desejo:

A transferéncia consiste, entdo, em uma ‘conduta réplica’, uma ‘analogia
emocional’, num ‘como se’. Em outros termos, a ftransferéncia é um
processo de adjudicacdo de papéis inscritos no mundo interno de cada
sujeito. Os indicios das diferentes adjudicagbes devem ser decodificados, e
a interpretagcédo consiste nessa decodificagdo: ou seja, a transformagao do
implicito, do insconsciente, em consciente (PICHON-RIVIERE, 2005,p. 223).

As transferéncias acontecem entre os membros do grupo, na relagdo com a
tarefa e com o contexto onde o grupo esta. Quando varias pessoas se reunem em
um grupo, cada uma projetara o conteudo de suas fantasias inconscientes sobre os
outros membros do grupo, relacionando-os com suas projecdes. Isso fica evidente
nos processos de assumir ou adjudicar papéis. A fantasia inconsciente, o grupo

interno de cada integrante e o grupo externo possuem um ponto em comum: a
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estrutura dramatica. O drama, segundo Pichon-Riviere, € a agdo que relaciona
pessoas por meio da comunicag¢ao, sendo o papel o instrumento do encontro.

Para Ana Maria Fernandez, o que caracteriza cada grupo € criar uma rede
identificatoria propria que o difere de outros grupos. Para a autora, os processos
identificatorios que se produzem nos grupos serdo o motor de vida dos mesmos
(DEL CUETO; FERNANDEZ, 1985).

A transferéncia dara o campo propicio para que esta rede de identificacdes se
dé. Quando um sujeito ingressa num grupo trara com ele uma série de desejos
conscientes ou ndo, que transfere sobre certos membros do grupo. Junto com a
rede identificatoria constroi-se uma rede transferencial, estas se acham imbricadas
entre si (DEL CUETO; FERNANDEZ, 1985).

Interpretar é iluminar dois tempos: o arcaico das fantasias e o aqui e agora, o
presente da situacdo do grupo. Ao confrontarmos estes dois tempos, surgem as
perguntas sobre qual é a histéria do grupo ou o que é o arcaico do grupo? Segundo
Pichon-Riviére, s6 é possivel responder a estas perguntas, analisando a relagéo
dialética individuo-grupo, que acaba por ser a grande questdo a ser respondida
pelas teorias grupais.

O valor da interpretacdo € dado pela sua operatividade, pela sua fungao
reestruturante tendo em vista o objetivo do grupo. A interpretacdo € decodificar os
emergentes grupais, é entregar os significados ao grupo (PICHON-RIVIERE, 2005).

A transferéncia do coordenador com o grupo é um elemento a ser
considerado no entendimento que este constréi sobre o grupo. Ela dara elementos
para as interpretacdes que serao feitas, elementos fundamentais sobre o acontecer
grupal. Entender os efeitos que o movimento grupal provoca no coordenador é de
fundamental importancia para permitir que ele localize e aponte a relagdo entre os
membros do grupo e deste com seu entorno.

A relagao entre a estrutura social e o mundo interno do sujeito pode ser
entendida através do conceito de vinculo. Ndo ha nada nele que ndo seja resultante
da interagdo entre individuos, grupos e classes. Tal relagdo é o foco da psicologia
social, que permite investigar o interjogo entre o psicossocial (grupo interno) e o
sécio dinamico (grupo externo), através das formas de interacdo, assungao e
adjudicacao de papéis. Investigagao da interagao entre intersubjetivo (grupo externo)
e intrasubjetivo (grupo interno), partindo da pratica. Assim, a teoria é realimentada,
criticada e corrigida (PICHON-RIVIERE, 2005).
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Para tal realimentacéo, cabe pensar sobre o conceito de transferéncia, como
ela acontece da relagdo dual para o grupo. Pichon-Riviére faz essa transposi¢cao
afirmando que o coordenador tem que saber que a transferéncia esta operando e
inclui-la no campo, trabalhar com ela. Algo do inconsciente grupal € depositado no
coordenador, atualizando-se com ele. A isto agrega-se os conteudos do inconsciente
do coordenador. Ele, como o psicanalista, tem sua histéria anterior, dilemas e
conflitos que também se atualizam ali.

Sobre esse movimento descrito, cabe pensar também sobre o seu término.
Quando se encerra um processo, seja ele analitico, de estudos ou de trabalho, o que
termina é o contexto, uma vez que a operacao vivida se internaliza como processo
interno. Tomando a situacédo analitica como exemplo, quando a analise termina, ela
continua internamente e assim se torna interminavel. O mundo interno se enriquece,
as ansiedades diminuem, o sujeito enfrenta os seus medos e ndo é mais paralisado
por eles, manejando-os interna e externamente. A experiéncia analitica individual e a
grupal sdo experiéncias unicas e vitais, irrepetiveis e irreversiveis (PICHON-
RIVIERE, 1991).

Desde seu primeiro encontro com a psicanalise, na adolescéncia, Pichon-
Riviere acreditou encontrar nela as respostas para as inquietagdes que vivia. Com a
formagao psiquiatrica, buscou também descobrir as respostas a tristeza que sentia e
que o acompanhava desde sempre. Tanto em um campo quanto em outro,
posicionou-se sempre criticamente, seja pelo que o intrigava, seja porque apostava
que nesta reflexdo critica encontraria seus pontos de ancoragem para a construgao
de um arcabouco teodrico. A este movimento de pratica, reflexdo e teoria juntou-se o
materialismo dialético, teoria que se propde a responder as inquietacbes das
relagdes humanas mediadas por dindmicas de exploracdo e acirramento de
diferencas.

Neste caldeirdo de teorias e conceitos, Pichon-Riviere faz sua alquimia e
repensa a medicina e a psicanalise sob uma perspectiva mais humanista e
integradora. O homem é seu corpo e mente, mas também €& composto e
determinado por suas relagdes. Se estas o fazem sofrer sera neste encontro que
sua agao tera que incidir. Pichon-Riviére fara seu maior giro tedrico, ou melhor, fara
sua espiral girar, quando pensa a psicanalise nos grupos, quando sai do gabinete

onde, até entao, a teoria psicanalitica estava confinada, para coloca-la nas ruas, nas
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instituicbes. Se afastara desta psicanalise de forte influéncia kleiniana para pensa-la

em seu contexto, para coloca-la para dialogar em movimento dialético com o social.
Ao fazer isso, transforma a teoria que tinha um forte acento no individual e no

mundo interno, para fazer a engrenagem da relagdo mundo interno (ou grupo

interno) e mundo externo funcionar, interagir. Transformarem-se mutuamente.

Ao encerrarmos essa parte da dissertacédo, trazemos em nossa bagagem a
importancia de se colocar em reflexdo continuamente a propria biografia na criagéao
do pensamento, os conceitos pichonianos de grupo interno, grupo operativo, teoria
do vinculo, ECRO, etc. Com estes conteudos que sao tedricos, vivenciados,
historicos partimos para as reflexdes finais. Nossa proposta sera pensar, partindo
dos referenciais descritos até aqui, o lugar dos grupos hoje, na nossa cultura, no
campo da saude.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho comega com uma intengdo: reencontrar uma teoria visitada e
vivida ha anos atras e que ficou como uma espécie de lembranga nostalgica, datada
e anacrdnica. Quase uma curiosidade de saber se nela ainda havia algo que
dialogasse com as experiéncias atuais relacionadas aos grupos. E possivel afirmar
que era quase como, de forma singela, ao recuperar lembrangas do passado, fosse
possivel fazer uma espécie de biografia de um tempo da historia.

Ao iniciar a pesquisa com leituras e relatos, foi possivel encontrar ndo a
vivéncia do passado como algo a ser lembrado, mas algo que ficou recalcado do
passado.

Pichon-Riviere, com sua teoria, afirma a forca e a vitalidade do trabalho com
0S grupos, o que cada um traz de si e de sua histéria para um novo grupo; o
conhecimento que esta ali e que precisa ser apropriado, a poténcia questionadora e
revolucionaria destes. A importancia do posicionamento do coordenador que permite
que o grupo trabalhe, ndo se sobrepondo, n&o se impondo, viabilizando que o grupo
se torne sujeito do seu processo.

Seu vigoroso questionamento do que se transformou a instituigdo psicanalitica
de formagdo, que ele fundou, demonstra sua coragem para se rever
constantemente. Além disso, colocou em questdo a formacdo do analista, a
importancia da psicanalise estar sintonizada com seu tempo e sua realidade social.
Do contrario, ela permanecera restrita a um nicho onde os poucos que tem recursos
financeiros € que terdo acesso a ela. Afirmava que era nas instituicbes, nas ruas,
qgue a teoria psicanalitica tinha que estar, porque ela tinha muito a refletir e contribuir
para o seu contexto. Tal critica representou seu afastamento da teoria kleiniana,
hegemoénica a época na formacdo da IPA, e, consequentemente, seu afastamento
do lugar de analista didata.

A central e vital importancia que Pichon-Riviere deu a experiéncia, a
possibilidade da reflexdo e do dialogo constante com a teoria, 0 movimento dialético
que tanto defendeu ao longo da vida: teoria e pratica conversam, se transformam, e,
sobretudo, se reveem constantemente. Essa atitude de ndo fixacdo de lugares,
dogmas tedricos, exige do coordenador de grupo, do psicanalista, a capacidade de
suportar colocar suas crengas e valores sempre em questdo, se revendo, se

revisitando e permanecendo aberto ao que desconhece.
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Uma das melhores surpresas deste caminho de pesquisa foi re-redescobrir a
atualidade e a forca da teoria pichoniana. Seu posicionamento reforca valores e
condutas que hoje encontram-se na lista de temas candentes e necessarios a serem
trabalhados e afirmados por uma psicanalise que se preocupa em nao se retirar do
campo dos conflitos, dos efeitos do campo brutal e violento das diferencas profundas
de classe, mas sim em posicionar-se diante deles, apostando que é na poténcia do
grupal que podem ser encontrados caminhos e alternativas.

Tal constatagdo nos levou, inevitavelmente, a perguntar: o que ocorreu nos
ultimos 30 anos para que a teoria de Pichon-Riviere perdesse lugar no Brasil e
importancia nos curriculos universitarios e nas instituicbes de saude? Ou, talvez
caiba incluir em tal interrogacédo, se o que caiu em "desuso" foram as reflexbes
sobre as praticas grupais? Estas continuam sendo realizadas, mas empobrecidas
pelo argumento de se atender a demanda ou para responder a exigéncias de
produtividade. Sera que estas praticas nao foram desvalorizadas em detrimento de
uma valorizagdo do sujeito que se faz por si mesmo? Afinal, o0 que parece seguir
sendo valorizado e reconhecido como tratamento s&o as praticas individuais.

Para agregar algumas ideas a estes questionamentos, langcaremos mao de
alguns autores como forma de disparar reflexdes, com a intengdo de dar pistas para
possiveis caminhos para responder e/ou compreender.

Iniciaremos com o filosofo de origem coreana Byung-Chul Han que afirma que
a sociedade contemporanea ndo € mais a sociedade disciplinar pensada pelo
filbsofo francés Michel Foucault, mas sim a sociedade do desempenho. Diz
Foucault:

Duas imagens, portanto, da disciplina. Num extremo, a disciplina - bloco, a
instituicado fechada, estabelecida a margem, e toda voltada para funcdes
negativas: fazer parar o mal, romper as comunicagdes, suspender o tempo.
No outro extremo, com o panoptismo, temos a disciplina - mecanismos: um
dispositivo funcional que deve melhorar o exercicio do poder tornando-o
mais rapido, mais leve, mais eficaz, um desenho das coersdes sutis para
uma sociedade que esta por vir. O movimento que vai de um projeto ao
outro, de um esquema da disciplina de excepcao ao de uma vigilancia
generalizada, repousa sobre uma transformacao histérica: a extenséao
progressiva dos dispositivos de disciplina ao longo dos séculos XVII e XVIII,

sua multiplicagdo através de todo o corpo social, a formagdo do que se
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poderia chamar grosso modo a sociedade disciplinar (FOUCAULT, 1999, p.
173).

As instituicbes chamadas de instituicbes totais: asilos, presidios, hospitais
(GOFFMAN, 1974), deram lugar aos shoppings centers, academias de fitness,
bancos, prédios de escritorios. A sociedade ndo € mais a disciplinar, mas a
sociedade do desempenho, 0s sujeitos ndo sdo mais o0s sujeitos da obediéncia, mas
sim sujeitos do desempenho e produg&o (HAN, 2015).

No lugar de proibigdbes ou mandamentos, entram projetos, iniciativas e
motivagdo. Os loucos e os delinquentes sdo os que ndao se adaptam a sociedade
disciplinar, a sociedade do desempenho, os depressivos e fracassados. As queixas
do sujeito depressivo de que nada € possivel, s6 é possivel numa sociedade que
nada é impossivel. Em que o ndo mais poder leva a uma autoacusagao destrutiva,
em que o sujeito do desempenho encontra-se em guerra consigo mesmo (HAN,
2015). Se, para Pichon-Riviére, os psicéticos eram emergentes de uma época, se
eles denunciavam uma humanidade em crise, o depressivo, para Han, é o invalido
desta guerra internalizada, ele reflete a humanidade que esta em guerra consigo
mesma.

Vivemos em uma sociedade narcisica onde a libido se investe cada vez mais
sobre a propria subjetividade. O narcisismo ndo se relaciona mais com a ideia do
amor proprio, o sujeito do amor préprio estabelece limites claros frente ao outro, a
favor de si mesmo. O sujeito do narcisismo dilui os limites entre ele e o outro, e o
mundo se apresenta como projecdes de si mesmo. Sendo incapaz de reconhecer o
outro em sua alteridade, o sujeito s6 encontra sentidos onde ele se reconhece a si
mesmo de alguma maneira (HAN, 2014).

A depressdao € uma enfermidade narcisica, resultado de uma relagéo
exagerada consigo mesmo. O sujeito narcisico depressivo esta esgotado e exausto
de si mesmo. Necessita do mundo e € abandonado pelo outro, pois este s6 o
reconhece pelos éxitos. Este outro ndo reconhecido em sua alteridade acaba por ser
apenas espelho do sujeito. O homem atual permanece igual a si mesmo e busca no
outro apenas a confirmacao de si mesmo.

Concordamos com Han, que o homem dos nossos tempos desconhece que
esta inserido em um regime neoliberal, um sistema de Estado minimo que funciona

como administrador da liberdade do cidadao, que escapa completamente ao sujeito
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a compreensado de que esta inserido em uma estrutura de poder e coagao do
discurso neoliberal sobre a liberdade, de que ha um imperativo: "seja livre!", mas
qgue é o sistema neoliberal que vai produzir o que entende ser necessario para que o
sujeito tenha a liberdade. Isso tudo precipita o sujeito do rendimento na depresséo e
no esgotamento. O regime neoliberal esconde sua estrutura coercitiva atras da
aparente liberdade do individuo. O ardil neoliberal esta ai: quem fracassa € culpado
por isto, apenas o sujeito € responsavel pelo seu fracasso. Tanto o reconhecimento,
como a gratificagdo dependem do outro; a falta de vinculagdo ao outro leva a uma
crise de gratificagdo e duvidas, ndo dispondo o sujeito de nenhuma possibilidade de
expiagao que libere o devedor de sua divida (HAN, 2014).

Nesse contexto, os grupos podem ser o lugar privilegiado em que, a partir das
trocas de experiéncias, do falar sobre si e do escutar o outro, podem se tecer
entendimentos que permitam vislumbrar sobre qual rede pertencemos ou onde
estamos enlacados. Assim, €& possivel, deixar de acreditar que a saida dos
impasses, dos conflitos € sempre trabalho isolado, € sempre "meu problema".

O capitalismo absolutiza a vida, seu objetivo ndo € a vida boa. Seu incentivo a
compulsdo e a acumulagdo se dirige contra a morte que é a perda absoluta. O
neoliberalismo leva a cabo uma despolitizagdo da sociedade, que € composta por
sujeitos do rendimento isolados em si mesmos. Também se atrofia por completo a
coragem, tornando impossivel uma agdo comum, um nos (HAN, 2014).

Constatando isso, é instigante lembrar que Pichon-Riviére, quando refletiu
sobre 0s grupos, 0s pensou sempre como locais onde se produzem novas
subjetividades a partir da subjetividade de cada um de seus membros. Ele pensou o
grupo como produtor e produto de seu tempo, local privilegiado de encontro com o
outro, onde é possivel, através do olhar do outro, saber melhor quem se é. Neste
movimento do singular ao coletivo, de localizagao historica, € possivel entender-se
como parte de um processo e inventar saidas para os impasses contemporaneos
que sao colocados, tanto a nivel dos grupos quanto dos sujeitos.

O historiador Richard Sennett (2015) afirma que um lugar se torna uma
comunidade quando as pessoas usam o pronome nos. Falar dessa forma exige uma
ligacdo particular, que & construida em crengas e valores partilhados, em praticas
diarias concretas. Isso s6 é possivel, segundo Sennett, quando é possivel
reconhecer que € necessario o outro para sustentar-se, ndo como relacdo de

dependéncia ou humilhacdo, mas como relacdo de confianga; a vergonha da
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dependéncia corrdi a confianga e o compromisso mutuo, inviabilizando qualquer feito
coletivo. Para ele, os lagos de confianca se desenvolvem nas brechas das
burocracias.

As atuais discussbes sobre a necessidade de redes assistenciais para os
mais necessitados sdo acompanhadas de uma profunda raiva dirigida aos que
dependem de tais redes, que sao tratados como parasitas. Restituir a confianga nos
outros € um ato reflexo que depende de um contexto social, e, se este é
desfavoravel a ideia da dependéncia dos outros numa crise, 0 ele incita é a mais
neutra e vazia falta de confianca. "Quem precisa de mim? “, esta é uma questao
radical do capitalismo. Este irradia indiferenga com relagdo a falta de confianga, no
modo como organiza as instituicbes, onde as pessoas sdo tratadas como
descartaveis (SENNETT, 2015).

Neste cenario da atualidade, nao é dificil entender a dificuldade de pensarmos
um nos? Como pensar no que restitua essa relacdo eu-outro em sua alteridade e
nao como mero prolongamento do eu? Serdo os grupos lugares privilegiados onde
isso possa se dar? Ou ndo correm o risco eles mesmos de repetirem, em uma outra
escala, o0 mesmo mecanismo de uma supervalorizacdo do uno, de uma unidade?
Neste cenario, talvez ndo seja dificil entender porque os grupos foram sendo
espacos desvalorizados, ou, quando incentivados, foram apenas como forma de
reforcar o narcisismo de seus membros. Parece nao interessar ao contexto
neoliberal que os grupos possam exercer, de fato, sua poténcia revolucionaria e
questionadora.

Durante os anos de 1970, no Brasil, a existéncia dos grupos justificava-se
como um recurso de vanguarda, um reduto de liberdade em tempos de represséo, e
por outro lado como uma solugéo para atender a demanda de muitos pacientes para
poucos terapeutas. O que se verificou nos anos posteriores foi um declinio das
praticas grupais. Elas deixaram de lado seu forte acento ideolégico e acabaram por
se reduzir a uma técnica a ser aplicada para diminuir a fila de espera na rede de
saude publica (BARROS, 1996).

Ha de fato, nos espagos publicos, um decréscimo de ofertas de espacgos
grupais, pouca insisténcia na utilizagdo das praticas grupais nos equipamentos de
saude. As teorias s&o consideradas inconsistentes, frageis, ha pouca procura por
parte dos usuarios para este tipo de servigo. E os grupos, quando oferecidos, sdo de

uma forma temporaria, e sdo desfeitos assim que os problemas sdo sanados.
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Concordamos com Barros (1996) que a poténcia analitica dos grupos foi sendo
retirada, sendo considerado recurso de "segunda linha".

O declinio dos grupos supde uma determinada concepgao de grupo, em que
um todo homogeneiza e impede as individualidades de serem vistas e ouvidas. O
grupo forma linhas que produzem campos de saber, redes de poder compondo
territorios, produzindo sujeitos e objetos. O grupo assume seu papel de
intermediador entre o individuo e a sociedade, contém nele as caracteristicas do
individuo, indiviso, particular, e por outro lado as da sociedade, com sua ideia de
todo, de universal (BARROS, 1996).

Os grupos poderiam ser uma alternativa ao mundo que propde o
individualismo como forma de existéncia? Ou eles estariam apenas compensando
uma falta de comunicacao e de relagéo, oferecendo um modelo de interagdo?

Regina Benevides de Barros, nesse mesmo artigo "Clinica Grupal" de 1996,
chama a atengdo para um certo modo de subjetivagdo que se engendra pela
interiorizagdo dos conflitos, que captura o desejo na falta, esterilizando sua poténcia
criadora. E que esse € o risco, seja das praticas grupais, como das individuais. Ha
um modo de subjetivacdo contemporédneo dominante que insiste nas diferentes
formas de abordagem psi de transformar aquilo que é da ordem da multiplicidade em
unidade e identidade. As subjetividades do tipo individuo sdo, assim, efeitos da
serializagdo capitalista que investe o desejo como sendo do individuo, e o social
como sendo algo exterior ao mesmo, seja o social construido a partir desse desejo
individual, seja conformando-o.

Nesse contexto e diante de tal perspectiva, podemos afirmar a importancia de,
independente de qual pratica psi nos utilizemos, colocar-se contrario as totalizagoes
e aos desejos de unificagdo, valorizando as diferengas, facilitando assim que surjam
as multiplas singularizacoes.

Assim como Barros (1996), entendemos que singularizar esta no dominio da
ruptura, da afirmagao da poténcia, do escape em relagdo ao que esta naturalizado,
separado de seus movimentos de produgdo. Singularizar € inventar, criar outros
modos de existéncia que nao sobrecodifiquem as experiéncias.

A medida que os grupos foram se tornando destinos de massificagdo ou
homogeneizagdo, eles perderam sua principal poténcia que € a de produzir
singularidades, modos de subjetivagcdo com for¢a necessaria para a transformacao.
Nessa perspectiva os grupos abandonam sua posi¢cdo de lugar com potencial
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revolucionario e questionador do que € afirmado como dado ou natural, para se
transformarem em lugares que reforgam o instituido.

E, sem duvida, contribuem para isto as praticas psi que carregam em si
praticas modelares e adaptativas, com uma formagado com viés positivista, em que
conceitos como neutralidade, objetividade, cientificidade e tecnicismo acabam por
ser hegemoénicos, em que homem e sociedade sao apresentados como naturais,
abstratos e ndo produzidos historicamente (COIMBRA, 1995).

Concordamos com Coimbra (1995) que as proprias instituicdes psicanaliticas
nos anos de 1980/90 ajudaram a criar a ideia de que bom tratamento
psicoterapéutico é tratamento muito bem remunerado, alimentando um apoio a
privatizagdo que atingira seu auge nos anos de 1990. Por um lado a rigidez, o
distanciamento e a neutralidade sao sinbnimos de cientificidade e, por outro lado, a
liberdade, a criagao, a critica e a singularidade s&o terminantemente proibidas. Ao
estabelecerem radicalmente um distanciamento entre a realidade externa e o
espaco protegido e asséptico dos consultérios particulares, a pratica da psicanalise
e sua formacdo tornam-se cumplices do sistema sécio-econdmico no qual se
inscrevem, marcado por um tempo de subjetivagéo tipico do capitalismo. Estimulam
o individualismo, que comeca a se instalar na época, com énfase no crescimento
pessoal e na importancia do sujeito em se voltar para si mesmo e sua familia.

Para Barros (1996), o grupo é uma construgédo; desenhado a cada situagao,
nao € um destino a ser alcangado, mas um processo em que cada sujeito se
reconhece no coletivo e na sua posicdo singular, enfrentando no tempo suas
diferencas, estreitando o laco entre as pessoas, fortalecendo assim a possibilidade
de comunicagéo.

Nessa perspectiva, pensar numa subjetivagdo individualizante é ceder ao
modo de produgdo capitalista e aos tempos neoliberais. No entanto, nessa
imposigao e nesse discurso hegemdnico que vem assolando e invadindo a todos, ha
e sempre havera algo que escapa, e ai os grupos nao totalizadores podem ter sua

funcdo enquanto legitimadores das diferentes subjetividades.

Finalizando esta dissertagdo, cabem algumas ultimas observacdes sobre este
processo. Recuperando a historia, o percurso de Pichon-Riviére da imigragdo da
Europa para a América do Sul até sua morte nos anos de 1970, persiste a ideia da

histéria pessoal como elemento central na construgdo de uma teoria, no



86

posicionamento ético e afirmativo sobre o lugar do sujeito, na importancia de nao se
sobreporem conhecimentos, na ideia da composicdo, da criagdo. E notéria a
influéncia da teoria de Pichon-Riviere e de seu posicionamento em toda uma
geracéo de psicanalistas, institucionalistas, terapeutas brasileiros no final dos anos
de 1970 até o inicio dos anos de 1990. As razdes que levaram a um certo declinio
das praticas, mas sobretudo da teoria, da reflexdo sobre o sentido do atendimento
em grupo, de sua poténcia e da afirmagdo como um potente dispositivo de
tratamento sao diversas, e este texto aponta para algumas respostas.

Atualmente ocupando a posicdo de supervisora de servigos publicos de
saude, ndo mais ligada diretamente a assisténcia, é possivel testemunhar que as
praticas grupais ndo estdo em desuso, mas sim a reflexdo sobre o que significam.
Esvaziados de sua poténcia disruptiva, hoje os grupos seguem sendo um recurso
para responder a enorme demanda para atendimento nos equipamentos publicos de
saude. Como tal, os grupos estdo empobrecidos e reduzidos a aumento de
produtividade, enquanto os atendimentos individuais seguem sendo o lugar
privilegiado, o oasis de tratamento possivel no deserto em que o campo da saude
publica vem se transformando.

Assolados pelas politicas e ideologias que reforcam o individual, pela for¢a da
cultura privatista - "tratamento bom é tratamento individual, privado e caro” -, as
equipes de saude publica veem-se cada vez mais desvalorizadas, imersas na acao
e atendendo demandas, apagando "incéndios" em tempo integral, precisando
preencher relatérios de produtividade. Sobra pouco ou nenhum tempo para a
reflexdo. Nao ha tempo para o pensamento, para a troca, para cuidar da formacgao;
nao ha, de fato, preocupacédo da parte do poder publico em priorizar investimentos
na formacao das equipes.

O tempo da experiéncia, o tempo da contemplagao, da troca, da transmissao,
da sedimentacdo do conhecimento e da aprendizagem nao existem, ou, estes sim
estdo em desuso; o tempo hoje é o tempo do aqui e agora, da velocidade. Vive-se
muitas coisas, pensa-se muito pouco sobre elas. O que resta disso tudo é o
cansago, o esgotamento. Como chegamos até aqui? Essa talvez seja a pergunta a
ser feita pelos trabalhadores da saude para contextualizar a qual historia pertencem,
a qual linhagem dentro da historia estao filiados. Como recuperar o fio da histéria?
Como nos situarmos com aquilo que veio antes de nds e que nos determina

fortemente? Como nos enxergarmos como elos de um processo? Construir uma
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narrativa e um sentido sobre o lugar que ocupamos nos garante dar um sentido para
uma vivéncia que nao ¢ aleatéria.

Neste cenario, faz-se importante seguir afirmando que ha recursos, poténcias,
descobertas e infinitas possibilidades a mao de quem ousar se arriscar. O dispositivo
dos grupos operativos, os grupos com uma tarefa definida - seja a de falar de si, seja
a de trabalhar com materiais diversos - requer pouco investimento financeiro ou
formacéo prévia. Requer lancar-se a experiéncia, retornar a teoria, voltar para a
experiéncia, permitir o vai e vem entre o vivido e o estudado. Requer campos de
trocas e interlocugdo. Requer apostar que os grupos sejam campos legitimos de
transformacédo. As transformagdes desejadas nos servigos de saude sé poderéo
ganhar forga em dois grupos: o grupo com 0s proprios usuarios € 0 grupo com 0s
trabalhadores. Cada grupo como campo fértil das inumeras possibilidades de

invencéao, de criagdo e de mudancgas genuinas que so ocorrerao no coletivo.
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