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Resumo

A pesquisa objetiva avaliar as premissas da pedagogia da alternancia, adotada na rede de EFA
(Escolas Familias Agricolas) brasileiras com relacdo ao compromisso de formacgao integral e
desenvolvimento do meio, termos conceituados neste trabalho, respectivamente, como
educagdo para emancipagdo e territorializacdo. Tal rede contava, no pais, com 143 unidades
escolares no ano de 2014. De origem francesa e fruto da iniciativa da cooperativa das familias
de pequenos proprietarios e produtores rurais, esse modelo escolar foi concebido como
solugdo contextualizada e alternativa para a carente educagdo no campo. A hipotese
apresentada ¢ de que a escola atenderia as suas premissas de formagdo e desenvolvimento. A
pesquisa foi elaborada a luz da teoria critica de Theodor Adorno e da interpretacdo de Milton
Santos para a geografia brasileira. As informagdes de pesquisa de campo foram conseguidas
por meio de entrevistas com gestores pedagogicos, administrativos e politicos da rede de
escolas; da andlise de artigos publicados em uma série de revistas especializadas e da
documentagao recolhida na unidade escolar de Orizona, estado de Goias. Neste trabalho se
propde, ainda, tangenciar a historia da pedagogia da alternancia e do modelo de escolas
familiares, bem como discutir conceitos inerentes a compreensdo de urbanidade, ruralidade,
cidade e campo. Como resultado, verificou-se que o modelo escolar atende muito fortemente
a premissa de desenvolvimento do meio, atuando na territorialidade e na fixacdo da populacao
no campo através de suas acdes pedagdgicas e funcionais, a0 passo que as acdes para
contemplar a premissa de formagao integral, pouco colabora com a emancipag¢ao e autonomia
do aluno, que acaba por ser coagido pela forca integradora da propria escola. Em adicional,
esta pesquisa objetivou, sem propor qualquer hipotese, aferir a evolu¢do do indice de
desenvolvimento humano (IDH), e da populacdo rural das cidades onde as unidades escolares
se localizam, a fim de as comparar com suas proprias macrorregides (estado, regido e pais) e
como resultado se obteve importantes informagdes estatisticas levadas em considera¢do na
elaboragdo tedrica produzida acerca do tema investigado.

Palavras-chave: Pedagogia da Alternancia. Escola Familia Agricola. Educa¢do no campo.
Territorializagdo. Emancipacdo. Rural e urbano.



Abstract

This academic research aims to evaluate the assumptions from pedagogy of alternation
adopted by Brazilian EFA (Agricultural Family Schools) network regarding its commitment
to offer whole formation and environment development. Those expressions are interpreted in
this academic research, respectively, as emancipatory education and territoriality action. They
counted on 143 school units in end of the 2014 in Brazil. Original from French and result of
the initiative of small farmers properties, this school model presents itself as a contextualized
solution and alternative to help to solve education failure in the countryside. The hypothesis
put forward is that the school would meet its assumptions for whole formation and
development. The research was carried out in mind by Theodor Adorno critical theory and the
geographic interpretation of Milton Santos. The research information were composed by
interviews with pedagogical, administrative and political leaders from schools network,
articles published in a specialized countryside education magazine and documentation
gathered in the school unit from Orizona city in Goids state. Furthermore this academic
research proposes to bring out the pedagogy of alternation history, the family school model
and to argue about understanding of urbanity/countrified and city/countryside culture
concepts. As a result of research, it was found that the family school model meets very
strongly in the environment development assumption, acting on territoriality and farmer
settlement through its educational activities while pedagogical actions to take in the premise
of whole formation collaborates very little to the education for emancipation and autonomy
who turns out to be coerced by integrative strength of the school by itself. In additional, this
study aimed, without proposing any hypothesis, check the evolution of the human
development indicator and the countryside population from areas where the school units are
localized in order to compare them with their own macro areas: federal state, region and
country. As a result it obtained important statistical information to be taken into account at
formulation of theoretical studies now investigated.

Keywords: Pedagogy of alternation. Agricultural Family School. Countryside education.
Territoriality. Emancipation. Rural and urban.
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Introducao

Administrar um pais de dimensdes continentais e dar conta do servigo publico que
contemple as expectativas sociais e, a0 mesmo tempo, as necessidades organicas da sociedade
¢ uma tarefa, um exercicio ¢ um desafio para os quais vém sendo submetidos os diferentes
governos desde os tempos do Império.

Aliés, desde essa época, quando o Estado assume a educagdo das primeiras letras
como seu dever legal, foi sendo incubado o que hoje € o aparelho educacional brasileiro, com
sua rede de escolas publicas na qual circulam 46 milhdes de estudantes e dois milhdes de
professores. Mais do que um direito estabelecido, a educagdo até certo grau, com o tempo,
passa a ser também um dever do cidaddo que precisa, minimamente, lidar com os diversos
documentos que a inevitavel burocracia republicana lhe impde, ou adaptar-se as exigéncias
que o estilo de vida moderno produz. Isso sem contar com as aspiragdes de ocupar posi¢des
no mercado de trabalho ou o puro diletantismo de querer entender o mundo por meio das
experiéncias cientificas e das leituras infinitas.

Se avaliarmos a escola como uma resposta social a uma necessidade organica e pela
perspectiva de que a sociedade foi (e ¢) organizada ao redor das forcas produtivas
engendradas pelo capitalismo industrial, os estabelecimentos de ensino, passo a passo, foram
se convertendo em institui¢des forjando trabalhadores de todos os niveis e areas especificas.
Na jovem republica brasileira, em particular, balizada por seus anseios de desenvolvimento
econdmico e de protagonismo global, discutimos como melhor formar, como melhor
aparelhar e como melhor executar a a¢do pedagdgica nesse universo chamado de escola
publica.

Possuimos um unico idioma, vivemos num pais sem contenciosos geograficos, sem
conflitos civis ou iminentes ameagas de secessdo; miscigenou-se as principais etnias e crengas
religiosas que aqui se estabeleceram e vivemos sob uma constituicdo que nos garante
liberdade e direitos civis, sociais e politicos. Apesar disso tudo, temos nossas grandes
diferengas de ordem socioecondmica no bojo de uma ma distribui¢cdo de renda.

A rede publica de ensino, como qualquer institui¢do publica ou privada, ramificada ao
longo de nosso territério conhece, em sua operagdo, o conflito e as contradi¢cdes da execucao
de sua missdo e de seus objetivos que, se por um lado sdo tragadas considerando um
denominador comum, por outro, muitas vezes, ndo conseguem contemplar as especificas
realidades e necessidades de certos espacos sociais localizados aquém do perfil médio

adotado. Em muitas situagdes, os métodos e ferramentas padronizados e apresentados pela
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escola publica se convertem em uma incomoda rigidez para a livre frui¢do e aproveitamento
pedagogico de culturas locais, assim como acabam deixando de contemplar especificas e
importantes identidades, necessidades materiais e espirituais.

Tendo em vista dar conta dessa premente necessidade, ¢ que no final da década de
1960, no Brasil, uma forma escolar alternativa (paralelamente a oferta da rede publica de
ensino) e que supostamente melhor contemplaria e se adequaria & demanda educacional do
campo, foi importada da Franca e aqui adaptada: nasceria entdo, no estado do Espirito Santo,
a primeira EFA (Escola Familia Agricola). Ainda que hoje sejam oficialmente reconhecidas
como empreendimentos particulares pelos 6érgaos governamentais de educagdo, as EFAs sao
escolas comunitarias que contemplam os padrdes e procedimentos determinados pela
legislagdo educacional, mas que se propdem a entregar algo mais ao educando local: a
formacao integral do individuo e o desenvolvimento do meio onde vivem.

Ela ¢ voltada para atender o grupo de pequenos proprietarios rurais, os quais, segundo
o Censo Agropecuario de 2006, representavam cerca de 4,3 milhdes de estabelecimentos,
apesar de ocuparem somente 24,4% das terras onde ha producdo agropecuaria. A rede das
EFAs — mantidas por meio de associagdes locais, congregadas por liderancas regionais € uma
associacdo nacional, a UNEFAB (Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas no Brasil) —
contava com 143 escolas no ano de 2015 e obteve expressivo destaque nacional dado o
desempenho aferido no ranking “INEP — ENEM Por Escola — 2014, nas categorias de
atendimento as classes socioecondmicas mais vulneraveis: as de baixas e muito baixas rendas.

As finalidades de formacdo integral e desenvolvimento do meio sdo sustentadas, por
um lado, pela iniciativa cidada desses pequenos proprietarios que se reunem e se articulam
com institui¢des governamentais € ndo governamentais para criar uma associacao que mantém
e faz a gestdo da escola; e, por outro lado, pela adogdo dos preceitos conceituais e da
metodologia da pedagogia da alternancia, conforme sera relatado ao longo deste trabalho.

E importante ressaltar o contexto do campo brasileiro, principalmente nos anos 1960,
quando da implantacdo do projeto da Escola Familia Agricola: o éxodo rural. Tal fendmeno
esteve atrelado a fatores econdmicos, como a instalagdo da monocultura de grande escala
(chamada de plantation), da mecanizagdo dos processos agricolas e do pouco investimento
estatal na agricultura dos pequenos proprietarios em forma de crédito rural. Também decorre
de fatores culturais e antropoldgicos, tais como a supervalorizagdo do desenvolvimento
industrial e da vida nas cidades em contraponto a vida no campo, € como seus habitantes
foram associados a estereotipos tdo negativos como o do personagem Jeca Tatu, construido na

literatura e que ocupou o imaginario nacional. E, ainda, de fatores politicos e sociais que, no
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contexto da ditadura militar, cerceou os direitos civis de associagdo e desarticulou o que havia
no Brasil em termos de associagdo popular no campo e seus sindicatos, a exemplo das Ligas
Camponesas. E ndo se pode esquecer, inclusive, das catdstrofes naturais da seca, que
flagelaram milhdes de pessoas em territorios desassistidos e de alta vulnerabilidade, como o
semiarido nordestino.

A pedagogia da alternancia, e sua aplicagdo nessa ainda timida rede de escolas
denominadas EFA, precisa ser posta a luz para que exemplos vivos de formas escolares
possam nos mostrar alternativas e inspirar a politica nacional de educagdo. Temos um
laboratorio pronto a ser explorado e, com efeito, incorporado no debate com suas formulagdes
e experiéncias locais, aos designios educacionais dessa imensa populacdo de estudantes no
pais; pelo menos, tal ¢ a leitura dos autores que defendem o modelo e o projeto das EFAs.

Em artigo publicado na revista Educacdo e Pesquisa da Universidade de Sdo Paulo
(TEIXEIRA; BERNARTT; TRINDADE, 2008), seus autores se propuseram a mapear todas
as dissertacdes de mestrado e teses de doutorado realizadas pelas instituigdes de ensino
superior brasileiras, entre os anos de 1969 e 2006, cujo tema fosse a pedagogia da alternancia
em seus distintos aspectos. Nestes 37 anos de pesquisas, 46 trabalhos foram produzidos,
sendo a metade deles na regido sudeste e quatro na Pontificia Universidade Catélica de Sao
Paulo (PUC-SP) que, diga-se de passagem, ¢ a instituicdo que mais abrigou trabalhos sobre a

pedagogia da alternancia, segundo tal estudo.

Identificamos quatro linhas tematicas bem definidas nos estudos sobre Pedagogia da
Alternancia realizados no Brasil, as quais assim denominamos: 1%) Pedagogia da
Alternancia e Educagdo do Campo; 2%) Pedagogia da Alterndncia e
Desenvolvimento; 3) Processo de implantagdo de CEFFAs no Brasil; 4%) Relagdo
entre CEFFAs e familias. Essas linhas tematicas compdem-se de 40 trabalhos entre
teses e dissertagdes. As outras seis produgdes, além de ndo se enquadrarem nas
linhas tematicas identificadas, também ndo podem ser agrupadas entre si
(TEIXEIRA; BERNARTT; TRINDADE, 2008, p. 232).

Dos autores nacionais mais proeminentes no estudo do tema por sua producdo e
atuacdo estdo o professor Jodo Batista Begnami, mestre em Ciéncias da Educagdo pela
Universidade Nova de Lisboa e doutor pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG); e
o autor de trabalhos sobre educacdo no campo, incluindo estudos sobre a pedagogia da
alternancia, e, também, dirigente da Unefab entre 2008 e 2011, o professor Jodo Batista
Pereira de Queiroz, mestre em educacdo pela Universidade Federal de Goias (UFG), doutor
em Sociologia pela Universidade de Brasilia (UnB) e docente desta mesma instituigio. E

autor também de uma importante producdo académica sobre o tema.
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A pesquisa aqui apresentada ¢ uma proposta de dialogo com essa producao intelectual,
trazendo o seguinte problema de pesquisa: entender como a pedagogia da alternancia,
enquanto teoria e sua efetivacdo nas EFAs, colabora com o desenvolvimento do meio e a
formacdo integral, compreendidas aqui, respectivamente, como territorializagdo e
emancipacdo. Em outras palavras: como tal pedagogia, em operacdo nas EFAs, contribui para
a fixacdo da populacdo camponesa em seus territorios originais, os desenvolvendo e, por outro
lado, como propde formar seus jovens alunos em cidaddos emancipados e autonomos. Temos
al uma pesquisa focalizada na possibilidade de desenvolvimento do individuo tanto quanto de
seu habitat, por meio de uma pratica especifica de escolarizagao.

Com a laténcia de entendimento do problema proposto, estava iniciado o trabalho de
pesquisa em si e seria necessario construir uma base teédrica que desse conta de contemplar os
conceitos de territorialidade e de emancipag¢do. Das muitas op¢des de pensadores, dois deles
foram selecionados para estabelecer tal base: respectivamente, Milton Santos e Theodor
Adorno. Tal escolha ocorreu pela importancia e dimensdo do trabalho do eminente gedgrafo,
especialista nos temas de desenvolvimento social em areas periféricas da América Latina e
pela referéncia impar do filésofo e socidlogo alemdo, da Escola de Frankfurt, cujos trabalhos
— e, em especial, a coletdnea de comunicacdes radiofonicas transcritas e publicadas no livro
Educagdo e emancipagdo — se configuram em referéncia inexoravel.

Desafiada a pedagogia da alternancia, o segundo momento, entdo, foi especular razdes
do carater associativo do projeto EFA. Foi nesse ponto que se abriu, assim, o que pareceu
claro: o projeto de constituicdo da escola nada mais seria do que a expressdo coletiva do
exercicio de cidadania. Senti a necessidade de investigar, na Franga do século XIX, as origens
dos movimentos sociais que culminaram com esse projeto de escola. A resposta estava no
movimento Le Sillon, de Marc Sangnier. Como ndo encontrei em edi¢des luso-brasileiras
nada que chegasse a fazer a presumivel ligagdo entre este movimento com a criagdo da
pedagogia e do projeto de congénere escola, denominada CFR (Casa Familiar Rural),
considerei conveniente buscar algum historiador francés que apresentasse um estudo sobre o
tema. Encontrei na obra de Daniel Chartier (2004) o contetido que preenchesse a necessidade.
Todo o topico intitulado A semeadura francesa, a seguir, ¢ baseado em sua obra, cuja
traducdo a fiz livremente, e dos quais os trechos originais citados estdo reproduzidos ipsis
litteris em respectivas notas de rodapé.

O trabalho de pesquisa, nesse momento, conduziu a uma perspectiva para além do
estudo técnico da metodologia da pedagogia da alternancia ou dos processos politicos e legais

que envolvem a criagdo comunitdria de uma escola. Levara a uma realidade humana que, a
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partir de entdo, se transformou nas fontes da pesquisa: a inquietude, a necessidade, os desejos,
o carater volitivo, as crencas ¢ a ideologia desses sujeitos envoltos nesse processo de educar
os jovens camponeses, filhos, em sua grande maioria, dos socialmente renegados pequenos
proprietarios rurais.

Nesse interim, foi preciso pontuar alguns conceitos subjacentes, que supus importantes
na compreensdo da narrativa. Um deles ¢ o conjunto de conceitos geograficos e
antropologicos, no que se refere a campo, zona rural, cidade e urbano, pois muito se usa o
termo urbano para se contrapor ao campo; o que faz todo o sentido, se considerarmos que
nossas zonas rurais nunca receberam os beneficios e melhorias tipicas de areas urbanizadas.
Considerei que seria importante questionar tal narrativa, pois o peso semantico das palavras
também influencia as relagdes de poder. E possivel vislumbrar que a urbanidade e o
desenvolvimento podem chegar ao campo sem que ele, necessariamente, se transforme em
cidades industriais. Para tanto, foi redigido um tdpico no qual sdo apresentadas as ideias de
autores de referéncia, como Raymond Williams e Henri Lefebvre. A partir dai, aproveitei a
discussdo para tratar a realidade brasileira da luta pela conquista da cidadania e sua relagao
intima com as zonas urbanizadas, assinalando que o campo poderia protagonizar essa luta
para além das Escolas Familias Agricolas. Nesse momento, valeu-me novamente a sapiéncia
expressa nas obras de Milton Santos.

Por fim, coube realizar uma analise quantitativa para produzir um quadro comparativo
de todas as EFAs (agrupadas por unidade federativa), de modo a se fazer conhecer a evolugao
populacional e do desenvolvimento socioecondmico dos territorios onde elas estdo inseridas.
Para tanto, foram consolidados e organizados cronologicamente suas populagdes rurais,
juntamente com seus Indices de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) baseados,
respectivamente, em dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).
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1 A Pedagogia da Alternancia
1.1 Antecedentes historicos

Oriunda do contexto rural francés na década de 1930, a pedagogia da alternancia foi
resultado da insatisfagdo das familias camponeses com o contetido pedagdgico das escolas
que seus filhos frequentavam. Houve a percepcdo de que as expectativas de educacdo,
recebida por este contingente, ndo eram atendidas pelas escolas locais, cuja orientacdo era
sumamente urbana e que, portanto, ndo contemplava a realidade vivida pelos camponeses
(DIAS, 2006). E importante ressaltar que aquela sociedade francesa ja era, substancialmente,
organizada politicamente ao redor de institui¢cdes sindicais e cooperativas de trabalho, fruto
das agdes politicas articuladas pelo Movimento Le Sillon, desde o final do século XIX
(BEGNAMI, 2003).

Esse movimento nasceu de uma geragdo de catolicos franceses que reivindicavam um
espaco politico na republica, da qual, até entdo, haviam sido rechacados. “Era uma
organiza¢do mista cuja dire¢do foi compartilhada entre seus lideres laicos e as autoridades
eclesiasticas em um acordo harmonioso” (MUNOZ, 2013, p. 289). O lider do movimento Le
Sillon foi Marc Sangnier, que fundou grupos confessionais, promoveu peregrinacdes 2 Roma,
participou de semindrios e publicou uma revista periddica chamada Revue d’Action Sociale

Catholique.

Em 1899, os democratas cristdos se definiram como um partido politico ndo
confessional. Os “sillonistas” entraram na ag@o social pela porta de sua fé catdlica.
Lentamente se encaminharam a outra porta que havia mais adiante: a politica. Esta
evolugdo seria logica. A religido se apresentava como um meio para afiangar a
democracia (MUNOZ, 2013, p. 290).

O movimento Le Sillon foi certamente influenciado pela enciclica do Papa Ledo XIII,
de 1891, que praticamente inaugurou o pensamento social catdlico com os ideais de
humanismo integral e soliddrio. Apesar da fidelidade moral e religiosa conservada pelo
movimento, sua atuacdo politica foi, paulatinamente, criando divergéncias com a igreja até a
sua condenacao formal, promovida pelo Vaticano em 1910, ja sob o pontificado do Papa Pio
X.

A pedagogia da alternancia na Franga foi, segundo seus propositores, resultado de um
processo engendrado pela sociedade rural no campo da educagdo, tendo em vista a solugdo de

um problema local de adaptagdo do ensino a um meio social onde o trabalho e as relacdes de
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poder possuiam suas particularidades diferentes da realidade dos centros urbanos, ja
influenciados pela efervescéncia cultural e material da Belle Epogue.

A primeira experiéncia de escola familiar rural — adotando os métodos da embrionaria
pedagogia da alternancia — comegou a tomar corpo no ano de 1935, em Sérignac-Pédoubou,
na regido de Lot-et-Garonne. Ali nasceu a experiéncia que permitiu, dois anos depois, a
criacdo da primeira CFR (Casa Familiar Rural) em Lauzun.

A pesquisa documental indica mais acertadamente que a origem desse modelo de
escola ¢ atribuida a a¢do de um sacerdote da igreja catolica, o Padre Granereau, juntamente
com uma organiza¢do profissional corporativa, a SCIR (Secrétariat Central D ’Initiative
Rurale), os sindicalistas camponeses e alguns pais de jovens estudantes. Em particular, Jean

Peyrat, presidente da primeira CFR:

Alguns escritos sugerem que a primeira experiéncia teria sido criada
espontaneamente, um pouco por acaso mas a analise de fontes documentais mostra
que ndo € o caso e que esta primeira experiéncia de Sérignac-Péboudou foi fruto de
uma longa reflexdo que remonta ao inicio do século. Seus precursores haviam
pensado cuidadosamente sobre a necessidade e as especificidades da formagdo dos
jovens agricultores. Entdo, eles estavam dispostos a implementar uma formula
original. Esta reflexdo preliminar é, sem divida, uma das razdes para o sucesso e 0
rapido desenvolvimento da experiéncia' (CHARTIER, 2004, p. 43, traducio livre).

Para o autor, a articulag@o politica entre a SCIR, entdo presidida pelo Padre Granereau,
com a comunidade dos agricultores da regido foi o que fez com que culminasse na ideia da
criagdo de uma escola de camponeses, contemplando suas necessidades de formacgao
especificas e com métodos adequados a seu meio. O forte cardter comunitario desse
empreendimento batizado de CFR, e nascido na zona rural francesa, iria também marcar o
carater das EFAs no Brasil, a partir de 1969, com a inauguragdo da primeira escola por
intermédio da iniciativa também de um sacerdote, o padre jesuita H. Pietrogrande. Hoje, a
rede das escolas denominadas CEFFAs, ou seja, escolas comunitérias agricolas que langam
mao dos métodos da pedagogia da alterndncia em sua operagdo, contam com

aproximadamente 260 unidades no Brasil, sendo que nesse conjunto estdo incluidas todas as

' Certain écrits laissent supposer que la premiére expérience serait née spontanément, une peau par hasard.
L’analyse des documents d’archives permet de constater qu’il n’en est rien et que cette premiére expérience de
Sérignac-Péboudou est le fruit d’une longue réflexion dont I’origine remonte au début du siécle. Les promoteurs
avaient longuement réfléchi a la nécessité, aux besoins et a la spécificité de la formation des jeunes paysans. lls
étaient donc préts a mettre en ceuvre une formule originale. Cette réflexion préalable constitue sans nul doute un
des raisons de la réussite et du développement rapide de I’expérience.
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CFRs administradas pelas ARCAFAR e as 143 unidades de EFAs associadas a UNEFAB.

Estas ultimas, em especial, objeto da presente pesquisa.

1.1.1 A semeadura francesa

A conquista de direitos sociais foi, em muitas ocasides na histéria, o resultado da luta
da sociedade organizada e articulada em busca de autonomia para seus designios, e de mais
condi¢des adequadas de vida, diante do que € possivel extrair do proprio Estado onde se
congregam. Significa, também, a vontade de implantar um senso de justica a partir do que a
igualdade de direitos e acesso aos bens materiais disponiveis possam ser melhor distribuidos.
A parte, o senso de liberdade individual pode significar a busca pela socializagio da riqueza
arrecadada a titulo de impostos, visando a manutencao organica daquela sociedade.

Para que se entenda os antecedentes da implantacdo da EFA no Brasil, um conceito
originalmente francés, ¢ necessario considerar trés entidades da sociedade civil que ali
atuaram desde o século XIX: o movimento Le Sillon, a SCIR e a CFR, em ordem cronoldgica.
Segundo a pesquisa historiografica de Chartier (2004), em 1894, o jornalista e escritor Paul
Renaudin inaugura uma revista chamada Le Sillon’ — na esteira das publicagdes democratas
cristds francesas incentivadas pela tultima enciclica papal’ — que consegue ressoar na
politicamente movimentada Franca do fim do século. Na mesma época, Marc Sangnier, um
aluno de matematica do Colégio Stanislas de Paris, recebe permissdo do colégio para
organizar, todas as sextas-feiras, reunides com seus colegas para discutir assuntos sociais €
politicos, com base na orientagdo democratica crista.

Tal local de reunides passou a ser conhecido como “A Cripta” e logo gerou uma
publicagdo periddica que resumia as discussdes sobre as pautas apresentadas, cujo titulo era
Le bulletin de la Crypte. Essa atividade de associacdo de trabalhadores e estudantes logo foi
replicada em outros colégios franceses, de tal maneira que, no ano de 1899, foi formada uma
convergéncia politica que redundou na criagdo de um movimento chamado Le Sillon, ja com

base teodrica social democrata, popular e orientado para a praxis.

* Le Sillon pode ser liviemente traduzido por “O Sulco”. Refere-se a ranhura, ao rego deixado na terra quando
arada. Etapa importante do preparo para a semeadura.

? A carta enciclica promulgada pelo Papa Ledo XIII, em 1891, conhecida como “Rerum Novarum”, praticamente
inaugurou o pensamento social catolico, com os ideais de humanismo integral e solidario ao enfocar o tema das
condicdes sociais dos operarios a época.
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Alguns anos mais tarde, precisamente em 1905, Marc Sangnier — entdo o lider do

movimento — publicaria no Le Sillon Esprit et Méthode:

Para que a democracia seja possivel, ¢ necessario que o interesse geral seja
defendido por uma elite nacional que seja majoritaria e dindmica e, para isso, €
preciso encontrar uma for¢a capaz de liberar as pessoas do jugo dos interesses
particulares desta elite ou, mais precisamente, que possa identificar esses dois
interesses... Quanto ao catolicismo, acreditamos que € o cristianismo integral, feito
ndo somente para aperfeigoar as almas individuais, mas para unir os homens, para
esclarecer, disciplinar e realizar as aspiragdes democraticas dos povos: € o
cristianismo social. Portanto, o que queremos no movimento Le Sillon € que sejam
colocadas a servico da democracia francesa, as forgas sociais que encontramos no
catolicismo®* (SANGNIER, Marc apud CHARTIER, 2004, p. 45-6, tradugdo livre).

Esse ideédrio logo foi acolhido por outros movimentos sociais de cunho cristo,
inclusive, a ACJF (L’A4ssociation Catholique de la Jeunesse Frangaise), seminaristas,
estudantes leigos e até protestantes e franco-magons, como relataram membros do movimento
conservador A¢do Francesa. Segundo Chartier (2004), essa base ideologica veio a influenciar

a formacao filosofica francesa.

Dentro do movimento ja se desenham os tragos do personalismo de Emmanuel
Mounier. Ele nos interessa por seu respeito as pessoas, independentemente da classe
a que pertencem; ele procura sensibilizar o trabalhador, acerca do camponés e de sua
dignidade humana. Seu modo de acdo se assemelha muito ao que hoje chamamos de
educacao continuada’ (CHARTIER, 2004, p. 47, tradugdo livre).

A boa condicdo tecnoldgica de comunicagdo no territdrio francés, suas vias de acesso
bem distribuidas, bem como sua caracteristica notadamente agricola, fez com que tal
influéncia ideolégica, originada nos pordes de uma escola parisiense, viesse a atingir a zona

camponesa do pais e o cora¢do da SCIR:

Depois de assistir a alguns encontros do Sillon em Paris, um pequeno grupo rural da
localidade de Yonne participou do 3° Congresso do Sillon, em Lyon. Essa delegacdo
foi chefiada pelo padre Gabriel Davot. Esses ativistas rurais conheceram um dos

* Pour que la démocratie soit possible, il faut que l'intérét général soit défendu para une élite, majorité
dynamique dans la nation, et pour cela, il faut trouver une force capable d’affranchir ceux qui formeront cette
élite du joug des intéréts particuliers ou plus exactement qui puisse identifier ces deux intéréts... Quant au
catholicisme, nous croyons que c’est le christianisme intégral, fait non seulement pour perfectionner les dmes
individuelles, mais pour unir les hommes, pour préciser, discipliner et réaliser les aspirations démocratiques des
peuples : c’est le christianisme social. Dés lors ce que nous voulons au Sillon c’est mettre au service de la
démocratie frangaise les forces sociales que nous trouvons dans le catholicisme.

’ Dans se mouvement se dessinent déja les traits du personnalisme d’Emmanuel Mounier. Il nous intéresse par
son respect de [’homme, quelle que soit la classe a laquelle il appartient ; il cherche a faire prendre conscience
a louvrier, au paysan de sa dignité d’homme. Son mode d’action s’apparente fort a ce que nous appelons
actuellement la formation permanent.
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oradores, o padre Lemire, que os aconselhou a estabelecer uma "Sil/lon Rural". Para
eles ndo era uma ideia nova, contudo, motivados por uma voz autorizada, eles
fundaram sem demora o Sillon Rural de Yonne. Este Sillon Rural desenvolveu-se
rapidamente, gragas a incessante atividade de seus membros’ (CHARTIER, 2004, p.
48, traducdo livre).

E ndo tardou para o movimento camponés agregar mais € mais membros, influentes
colaboradores da igreja (e até do governo), jovens e profissionais agricolas. O movimento foi
se multiplicando até¢ culminar com um congresso, no ano de 1908, contando com Sillon Rural
de trinta diferentes departamentos franceses. No encerramento desse evento, discursou assim

Marc Sangnier:

E preciso que os Rurais se organizem em associagdes verdadeiramente profissionais,
em verdadeiros sindicatos agricolas, que eles procurem se ajudar uns aos outros, ndo
somente através da partilha de maquinas sofisticadas, mas, acima de tudo, que elas
juntem suas grandes aspiragdes nobres e generosas, o seu desejo de ser seus proprios
mestres, para ndo ter que baixar suas cabegas... Finalmente que eles trabalhem a fim
de possuir confraternalmente a terra que lhes faz viver e ao qual ddo o melhor de
seus esfor¢os, de seu tempo, de sua mente e de seu coragio’ (SANGNIER, Marc
apud CHARTIER, 2004, p. 49, tradug@o livre).

Logo, se transformaram em movimento organizado com cooperativas agricolas e
sindicato rural, com a finalidade de defender os interesses dos camponeses, 0s pequenos
proprietarios rurais — classe que caracterizava fortemente a zona rural francesa. O movimento
foi se fortalecendo, melhor se organizando e seu ideario se consolidando como estandarte
popular.

Na mesma medida em que crescia a evolucdo dos movimentos sociais populares de
origem crista (engendrados tanto por leigos quanto por sacerdotes da igreja catolica, entre os
quais o movimento Le Sillon se enquadrava), crescia também a insatisfagdo da classe
burguesa dominante. A influéncia burguesa na clria romana culminou com a condenacao
desses movimentos e o Le Sillon, embora extinto em 1910 por determinacdo do Papa Pio X

como ja relatado, deixou como legado uma instituicao organizada: a SCIR. Ela entdo nasce a

% Apreés avoir participé a quelques rencontres du Sillon a Paris, un petit groupe de ruraux de 1’Yonne assista au
3e Congrés du Sillon a Lyon. Cette délégation était conduite para [’abbé Gabriel Davot. Ces militants ruraux
rencontrérent un des conférenciers, |’abbé Lemire, qui leur conseilla de fonder un « Sillon Rurale ». Pour eux,
ce n’était pas une idée nouvelle ; aussi, confortés par une voix autorisée, ils fonderent sans plus attendre le
Sillon rural de I’Yonne. Ce Sillon Rural connut un développement rapide grdce a [’activité incessante de ses
membres.

"Il faut que les ruraux s’organisent en associations vraiment professionnelles, en véritables syndicats agricoles,
qu’ils cherchent a s’aider le uns les autres, non seulement en mettant en commun les machines plus
perfectionnées, mais surtout qu’ils unissent leurs aspirations le plus nobles et les plus généreuses, leur désir
d’étre maitres chez eux, de ne pas courber leur front... Qu’ils travaillent enfin a posséder confraternellement le
sol qui les fait vivre et auquel ils donnent le meilleur de leurs peines, le leur temps, de leur esprit et de leur cceur.



23

partir da desarticulacdo do movimento Le Sillon, ap6s a grave pressdo da igreja que ordenou a
retirada de seus sacerdotes de 14, derrubando um de seus pilares. Os quadros leigos do
movimento se reuniram entdo para dar continuidade a defesa dos interesses dos camponeses
por meio da formacao sindical. Toda a vocacao politica do SCIR advém de quadros sillonistas
de Marc Sangnier, de seus dirigentes e seus funcionarios. Entre eles, pessoas influentes como
o Padre Laglayse, Henri Lhoste (cofundador da SCIR), Rene Massot, Arsene Slater, Marcel
Slater e o proprio Padre Granereau, que foi empossado como presidente do SCIR desde a
fundagdo da Unido Nacional de Casas Familiares, quando o numero de escolas existentes na

Franca j4 justificava uma centralizagdo associativa.

A influéncia do Le Sillon nesta criagdo é confirmada por René Massot. Ele diz que,
de fato, a SCIR foi fundada por um ex-silonistas. Dirigida até hoje (1962) por
antigos presidentes silonistas, o SCIR ¢, portanto, o sucessor direto do Sillon Rural
que procura continuar sua acio® (CHARTIER, 2004, p. 50, tradugao livre).

E atribuido ao movimento Le Sillon ndo somente a grande influéncia na atuacio da
SCIR, como também a influéncia direta na produgdo filoséfica de Emmanuel Mounier, no
Movimento Popular Republicano — bastante atuante depois da II Guerra — e na JAC (Jeunesse
Agricole Catholique), descendente direta da ACJF. E desta tiltima que foram recrutados
muitos dos diretores das CFR na Franga.

A realiza¢do de um projeto de escola voltada aos habitantes da zona camponesa, que
operasse com métodos propicios as necessidades locais, langando mao de uma pedagogia
denominada de alternancia ¢ fruto da pratica do exercicio da cidadania, a busca pelo direito a
uma educagdo contextualizada, as lutas e a militdncia dos movimentos sociais organizados.
Foi a partir dessa mesma proposta educacional, consolidada em décadas de voluntarismo civil
francés, que desembarcou, em 1969, no estado do Espirito Santo — Brasil, a primeira escola

agricola a adotar a pedagogia da alternancia, como relatado a seguir.

1.1.2 O germinar no Brasil

No Brasil, a pedagogia da alternancia foi implementada por meio da acgdo do

advogado, filosofo e tedlogo Padre Humberto Pietrogrande, que em 1968, na cidade de

5L ‘influence du Sillon dans cette création est confirmée par René Massot. 1l dit en effet que le SCIR a été fondé
par un ancien sillonnistes. Dirigé jusqu’a aujourd’hui (1962) para des Présidents anciens sillonistes, le SCIR est
donc bien le successeur direct du Sillon Rural dont il a voulu continuer [’action.
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Olivania, no estado do Espirito Santo, fundou o MEPES (Movimento de Educagao
Promocional do Espirito Santo) organizando, entdo, a partir deste, a primeira escola familiar
agricola fundada no ano seguinte.

Segundo relatado no depoimento do proprio Padre Pietrogrande, o sacerdote assumiu
como missdo ajudar no desenvolvimento material daquela comunidade capixaba de
descendentes italianos, quando concluira que ela estava muito aquém do desenvolvimento
observado em outras comunidades camponesas de imigrantes italianos no Rio Grande do Sul
e nas proprias regides de origem desses imigrantes na Italia. Também ¢ importante mencionar
o fato de que a regido estava sob os cuidados dos catdlicos jesuitas, grupo ao qual o padre era
membro, e as ultimas enciclicas do Vaticano — Mater et Magistra e Populorum Progressio —
encorajavam os sacerdotes a uma ac¢do social de desenvolvimento popular o que facilitou a
articulacdo entre os membros da igreja catdlica no Brasil e a captacdo de recursos na Italia
para o suporte financeiro do projeto (NOSELLA, 2014).

O contexto do campo brasileiro a época era critico, com uma forte crise que deve ser
compreendida, principalmente, por fatores econdmicos e culturais. De um lado, a decadéncia
da agropecuaria de subsisténcia precisa ser observada a partir da interven¢do e incentivo do
governo em favor da agropecudria de grande escala, o que reduziu o crédito e o acesso dos
camponeses as maquinas, equipamentos e insumos, obrigando-os a se vincular ao plantation
ou emigrar as crescentes cidades, principalmente nas capitais dos estados da regido sudeste,
onde estava em marcha os esforcos do processo de industrializagdo. Por outro, deve ser
também compreendido pelo idedrio nacional desenvolvimentista, cujas praticas, entre outras,
recuperou o personagem Jeca Tatu’— caricatura da ndo adesio do sertanejo a urbanidade
citadina e ao ritmo de trabalho, producdo e estilo de vida industrial — e disseminou o
estereotipo negativo do camponés como incivilizado, ingénuo, preguicoso e ignorante, ou
seja, o proprio antagonista do novo cidaddo que o Brasil, na esteira do desenvolvimentismo,
deveria ter: urbano, arrojado, produtivo e engajado ao sistema capitalista.

A geragdo da baixa autoestima do camponés, o desestimulo e o éxodo rural foram

consequentes (BEGNAMI, 2003). Se a regido ja ndo contava com investimentos publicos, ou

’ Trata-se de um personagem ficticio criado por Monteiro Lobato para criticar os habitos do sertanejo com
relacdo as queimadas, uma suposta indoléncia e o atraso dessa populagdo com relagdo aos habitos considerados
mais civilizados. Este personagem, de origem cabocla e habitante do Vale do Paraiba, no Estado de Séo Paulo,
foi retratado como uma “praga social” no livro “Urupés”, deste mesmo autor, no ano de 1918. O personagem
viria a se converter no garoto-propaganda do medicamento estimulante ‘Biotonico Fontoura’ e, no ano de 1959,
ganharia as telas de cinema por meio da PAM Filmes, contando com o famoso ator Amacio Mazzaropi como
protagonista do personagem Jeca Tatu em filme de mesmo nome.
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privados, capazes de desenvolver a sociedade local (seja na roca de batata-doce ou no
plantation de cana), o apelo urbano e a opressdo aos movimentos populares dos camponeses
acabaram por acelerar a crise da territorialidade local. O campo como meio de vida
secunddrio e provisorio e a escolarizagdo rural apenas como forma de conter a emigragdo para
as cidades, de modo que estas ndo inchassem suas ja transbordadas e precarias periferias, ndo
resolve e ndo resolvera a questdo da educagdo escolar de qualidade que possa estimular uma
formacdo cidada, juntamente com o preparo para o trabalho, a inovagdo e a producdo
cientifica. No relatério SECAD (Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo ¢
Diversidade), 6rgao do Ministério da Educagdo e publicado no ano de 2007, o Governo

Federal reconhece a intengao subjacente a educag¢do no campo:

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (LDB) de 1961 (Lei n. 4.024/61) revelava
uma preocupagdo especial em promover a educacdo nas areas rurais para frear a
onda migratoria que levava um grande contingente populacional do campo para as
cidades, gerando problemas habitacionais e estimulando o crescimento dos cinturdes
de pobreza hoje existentes nos grandes centros urbanos. J4 a LDB de 1971 (Lei n.
5.692/71), sancionada em pleno regime militar, fortaleceu a ascendéncia dos meios
de produgdo sobre a educagdo escolar, colocando como fun¢@o central da escola a
formagdo para o mercado de trabalho, em detrimento da formacdo geral do
individuo. A educacgdo para as regides rurais foi alvo dessa mesma compreensio
utilitarista ao ser colocada a servigo da produgdo agricola (HENRIQUES, 2007, p.
16-7).

A pedagogia da alternincia no seio das EFAs, entdo, supostamente traria uma nova
abordagem educacional, a fim de tirar as comunidades camponesas de pequenos proprietarios
de uma marginalizada posi¢do social. Sua proposta era clara: por intermédio da associagdo
local entre as familias, instituicdes religiosas e profissionais, utilizar a pedagogia da
alternancia com o intuito de desenvolver seu meio socioecondmico, politico e humano, dada a
sua vocacdo para a formagdo integral. Desenvolvimento dos territorios e formacgao integral,
alias, pilares invaridveis do movimento mundial dos CEFFAs, tal qual a primeira experiéncia
francesa na década de 1930 e cujos pressupostos tedricos serdo melhor apresentados e
discutidos no decorrer desta pesquisa.

E por estas circunstincias que é preciso ressaltar a importincia da iniciativa
comunitaria para a busca de solugdes dos problemas locais de isolamento territorial. Nesse
caso, no que se refere a educagdo, tratava-se da implantacdo de um modelo que pudesse ir

além do que o Estado podia ou queria promover.

Somente a partir da Constitui¢do de 1988 foi que a legislacdo brasileira relativa a
educagdo passou a contemplar as especificidades das populagdes identificadas com o
campo. Antes disso, a educagdo para essas populagdes foi mencionada apenas para
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propor uma educacdo instrumental, assistencialista ou de ordenamento social
(HENRIQUES, 2007, p. 15).

Destaque-se do fato de que essa proposta ndo esta subordinada somente a vontade
politica de governos, cujos investimentos publicos seguem o fluxo dos interesses que
contemplam a reproducdo do grande capital e a ampliagdo das desigualdades na distribuicao
da riqueza. E de grande valor pedagégico ao exercicio da cidadania que as comunidades
possam se organizar e tracar minimamente movimentos que contemplem a efetividade dos
direitos constitucionais adquiridos. Num pais como o Brasil, onde o Estado sempre foi o
grande mediador da coisa publica, qualquer iniciativa progressista popular ¢ bem-vinda e a
EFA ¢ uma experiéncia nesse sentido. Afinal de contas, os direitos sociais quando
conquistados carregam em si, mais nitidamente, a responsabilidade do dever, tornando a

relacdo entre o individuo e a sociedade mais integra e a vida mais republicana.

A realidade brasileira é caracterizada pela pouca mobilizagdo de sua populagio para
explicitar uma disposig¢do de utilizar os instrumentos da democracia participativa.
Acrescente-se o fato de a maioria das organizagdes sociais se constituirem em
representacdes relativamente frageis, ou extremamente especializadas, tendendo a
estabelecer relagdes particularizadas e diretas com a administragdo publica local
(JACORBI, 2008, p. 120).

A consciéncia e a defesa da territorialidade ¢ uma questdo de sobrevivéncia e de
desenvolvimento futuro. E a disputa atual entre a cultura local e o capital transnacional.
Segundo Nosella (2014), a ideia por trds da implantagdo do projeto das EFAs no Espirito
Santo (através do MEPES em 1968) era criar condi¢cdes objetivas as comunidades para que
estas pudessem decidir sobre seu futuro e sua territorialidade. Ela ndo serviria diretamente ao
movimento migratorio em curso (o chamado €xodo rural), que levava as pessoas a buscarem
educacdo urbana para o convivio na cidade e, tampouco, serviria a fixagdo das populagdes
camponesas em seus campos. A questdo central era evitar que essas populagdes se tornassem
reféns dos processos econdmicos impactantes na produgdo agropecudria que, em regra, nao
contemplava os interesses dos pequenos proprietarios agricolas e demais sujeitos do campo,
mais vulnerdveis do ponto de vista social e econdmico. Em suma, uma educag¢do que
“fornecesse aos alunos as asas da liberdade humana, podendo optar ou para o éxodo
consciente ou para a permanéncia como dirigentes” (NOSELLA, 2014, p. 175).

Trata-se de uma questdo semelhante a que os camponeses franceses encararam nos
anos 1930, quando da formacdo do conceito da pedagogia da alterndncia: a emigracdo de sua

populacao, impulsionada pela baixa perspectiva, entre outros fatores, da educag¢d@o no campo.
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Assim como no caso do movimento Le Sillon, no caso brasileiro, o projeto do MEPES
esteve estreitamente relacionado com a institui¢do da igreja catdlica. Ela ndo somente foi
importada das maos de um sacerdote jesuita italiano, como se multiplicou no bojo das
organizagdes sociais da propria igreja, o que, de uma maneira significativa, contradiz os
principios de formagdo comunitdria puramente familiar. A nossa fraqueza republicana pode

ser uma resposta plausivel.

A expansdo das EFAs pelo Brasil se deu pelo vetor das Comunidades Eclesiais de
Base, de pastorais e também por agdes pastorais personalistas que inviabilizaram,
em muitos casos, o processo de tomada de parte pelas familias. O ndo envolvimento
e protagonismo das familias enfraquece o projeto e em alguns casos até
descaracteriza a proposta do CEFFA (BEGNAMI, HILLESHEIN, DE
BURGHGRAVE, 2014, p. 185-6).

O fato ¢ que este projeto estd inserido no contexto da formagdo social e politica da
sociedade brasileira e como quaisquer institui¢cdes sociais e populares presentes na sociedade
civil, necessita conviver fortemente com o poder publico de um Estado patrimonialista,

caracteristica historica presente na sociedade brasileira.

1.2 A proposta das Escolas Familias Agricolas e a pratica da
pedagogia da alternancia

O principio pelo qual se guia a proposta da escola e a adocao da pedagogia ¢ a de que
educar ¢ também valorizar e trabalhar as agdes pedagogicas com base no contexto de vida do
aluno, almejando a aproximagao dos saberes adquiridos com sua realidade. Dessa maneira ¢
desenvolvida a formacao integral desse aluno tanto quanto o territério em que vive. A ideia de
participagdo comunitaria por meio do associativismo ¢ essencial. E o proprio engajamento
popular que dé vida a escola e a direciona para o desenvolvimento da especifica comunidade
que a criou, capacitando, cada vez mais, seus individuos a enfrentar suas situagdes de
existéncia: “esta pedagogia contribui para a descoberta do capital social de um territério, de
uma regido, que muitas vezes ¢ latente. E a missio da Associacdo. Trata-se de converter este
capital social latente em capital social ativo” (BEGNAMI; HILLESHEIN; DE
BURGHGRAVE, 2014, p. 184).

Ha dois eixos que fundamentam, conceituam e proporcionam sua dire¢do: o das
finalidades do plano educacional da escola, em que se encontram a formacdo integral do

aluno, sua emancipacao e o desenvolvimento sustentavel do territorio onde a comunidade esta
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localizada e o que diz respeito aos métodos aos quais o projeto langa mao para o alcance de
seus objetivos; a propria pedagogia da alternancia, com sua formagdo contextualizada e o
associativismo de sua comunidade onde as familias sdo as protagonistas da execu¢do desse
projeto de escola, participando ativamente na supervisdo pedagdgica, no estabelecimento de
parcerias que permitem seu financiamento, na multiplicagdo das escolas, na gestdo
administrativa e na sustentacdo da representagdo politica junto ao Estado.

A pedagogia da alternancia se define, principalmente, por permitir que o aluno possa
desenvolver suas faculdades por meio de uma grade curricular cientifica comum a rede de
ensino regular, ao mesmo tempo em que leva a cabo um projeto pessoal de cunho
comunitario, em tempos e espacos distintos: ele intercala sua experiéncia pedagdgica entre a
sede da escola, em regime de internato, que pode durar uma ou duas semanas, € o0 proprio
meio em que vive. Para a mediacdo, controle e acompanhamento das agdes pedagdgicas
elaboradas e trabalhadas, ha alguns instrumentos especificos que facilitam e otimizam nao s6
o desenvolvimento da formacdo educativa do aluno alternante, mas também a garantia da
estreita ligacdo entre a escola familiar e seu meio, algo essencial para a coesdo do
funcionamento escolar.

Temos entdo no dmago da formacdo do alternante, o projeto pessoal, normalmente
motivado por seus anseios de desenvolvimento social e econdmico, € que representa o
propésito de todo o seu caminhar durante o curso. E a partir desse projeto que todo o
conhecimento absorvido na escola adquire significado e direcdo. Como na alternancia existe a
acao pedagogica no bindmio espaco e tempo (escola e meio vivencial), o projeto passa a ser
licdo de vida e ndo somente de casa ou tarefa escolar; ele ndo se institucionaliza
extrinsecamente ao aluno. O projeto nasce dos saberes e da experiéncia analitica sobre o
meio, seja ele o familiar, social ou profissional. Tal inquietude ¢ levada para a escola, onde ¢
estruturado, formalizado e conceituado. Logo apos esse embasamento cientifico, o projeto
volta a seu meio para a a¢do e a experimentagdo e, dai, novamente voltar para a escola,
ganhando uma nova sequéncia. Como se ocupa da realidade de escolas agricolas no campo,
cujos alunos sdo majoritariamente pequenos produtores, esse projeto normalmente se constitui
de problemas ligados ao aumento da produtividade agropecudria, visando a aquisi¢do de
melhores técnicas de cultura, a criagdo de ferramentais que as auxilie ou a busca de

conhecimentos administrativos que possam melhor organizar o ciclo produtivo.

Para o alternante, ¢ o projeto que da também o sentido a sua formacdo, isto é no
mesmo tempo significado e uma direcdo. E nesta condigdo que a alternancia é uma
continuidade de agdo formadora numa descontinuidade de atividades e que se ddo
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relagdo, articulagdo, continuidade, unidade entre espago-tempo sucessivos,
condi¢des para uma alternancia integrativa, para uma formagdo em tempo integral
mesmo com escolaridade parcial. Praticamente, a alterndncia supde entdo um forte
trabalho pedagogico e de acompanhamento de cada alternante para fazer nascer,
elucidar, formalizar, modificar o ou [sic] os projetos. A alternancia torna-se também
uma pedagogia do projeto (GIMONET, 1998, p. 51-66).

Ainda sobre este dispositivo pedagdgico que ¢ o projeto pessoal, vale destacar que, do
ponto de vista metodologico, ele possui trés ciclos de maturagdo atrelados ao modo de se
produzir um trabalho cientifico. No primeiro ciclo se inicia a observacdo e a montagem do
plano de estudos do caso envolvido no projeto. No segundo ciclo ¢ o comeco da
problematizagdo, a realizagdo da pesquisa pertinente e a elaboragdo do caderno de realidade
(destacado na continuagdo deste capitulo). J& no ultimo ciclo sdo realizadas as
experimentacdes empiricas, a apreciagdo da pesquisa desse projeto pessoal pela comunidade e
¢ o momento em que a presenca da tutoria — o orientador dos projetos — ¢ mais constante e
efetiva.

Uma das consequéncias mais distintas desse método pedagodgico ¢ que o aluno
alternante se transforma em efetivo veiculo de conhecimento entre o seu meio € a escola e,
mais ainda, da escola para seu meio, atingindo diretamente um publico que potencialmente
poderia ndo ter acesso ao conhecimento e a formagao escolar educativa proposta: sua familia
e seus companheiros de profissdo e, por outro lado, trazendo ao ambiente escolar as
experiéncias especificas de seu meio. Esse fator certamente potencializa o alcance da fungao
organica da escola para além de seus alunos diretos. Cabe também destacar dois dispositivos
pedagogicos inerentes a alternancia e que dao sustentagdo ao intervalo escola-meio. Trata-se
do papel do monitor e do caderno de realidade. A dimensdo do primeiro elemento ¢
totalmente humana. E o profissional docente que acompanha a trajetoria do alternante durante
a elaboragdo e desenvolvimento do seu projeto pessoal e que vai além dos muros da escola,
pois, realiza visitas regulares ao meio de vida do aluno alternante. Semelhante aos programas
federais de satide da familia', cujos agentes transitam nas comunidades a fim de avaliar a
saude, orientar e prevenir enfermidades, os monitores atuam na supervisdo ¢ na docéncia,

dando continuidade e desenvolvimento ao projeto pessoal e a formagao educacional proposta.

A visdo histérica mostra que os CEFFA’s nunca puderam contemplar-se com o
modelo do docente tradicional. Seu projeto, sua estrutura, a alternancia tem colocado
de vez o perfil do formador chamado, em seguida, de “monitor”. Ao longo das
décadas, levando em conta as evolu¢des do ambiente e juridicas, um dos aspectos

10 Brasil. Governo Federal. Ministério da Saude. PNAB — Politica Nacional de Atengio Basica.
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seguintes foi particularmente privilegiado: educagdo, técnica, ensino, animagao.
Hoje convivem os termos “monitor” e “formador”, este tltimo sendo tomado como
termo genérico ou para corresponder as pesquisas estatutarias atuais. De fato, o
monitor é um profissional da formagdo alternada. Ele ndo pode ser um docente na
sua compreensdo tradicional mas um formador que tem uma fungdo global e papéis
multiplos: de gestdo das relagdes entre atores e entre os campos de saberes, o que
exige que saiba levar em conta e ler o terreno profissional e a cultura de um
territorio, que saiba criar ligagdo; de acompanhamento de percursos sempre
singulares e alternantes; de ensino dentro de seus campos disciplinares; de animagéo
dos grupos; de individualizagdo das agdes; de acompanhamento educativo
(GIMONET, 1998, p. 51-66).

Ja o caderno de realidade é o “diario de bordo” do aluno alternante, tido como um
jovem cientista que experimenta, observa, que testa os fendmenos naturais e sociais; e,
durante esse percurso, anota toda a evolucdo de seu experimento com todas as suas incertezas,
solucdes, descobertas, ideias ¢ achados. “Um livro da vida, rico em si mesmo de informagoes,
andlises e aprendizagens variadas. Mas também um livro ao qual vao se articular, em seguida,
os livros académicos para enriquecé-lo” (GIMONET, 2007, p. 32). E ao mesmo tempo um
plano de estudo, a expressao das pesquisas, de suas realizacdes e um relatorio, cuja apreciacao

cabe ao monitor supervisionar.

O Caderno de Realidade e atividades inerentes constitui a peca mestra da Pedagogia
da Alternancia dos CEFFAs, porque permite efetivamente de considerar e utilizar o
espago-tempo da vida socio-profissional como componente real da formagdo. Seus
efeitos formadores sdo multiplos e essenciais para o alternante. Mas ndo sdo menos
essenciais para qualquer um dos co-formadores que o acompanham: os pais, 0s
mestres do estdgio profissional, os monitores € os membros do grupo ao qual
pertence. O questionamento que provoca ¢ interpelador para todos e constitui uma
aprendizagem de um olhar critico e reflexivo sobre o quotidiano da vida. E a razio
pela qual as atividades em redor do Caderno de Realidade supdem, na gestdo
pedagdgica, um investimento em tempo e exigem um espago significativo nos
planejamentos semanais (GIMONET, 2007, p. 40).

Tais caracteristicas formam alguns dos mais preponderantes elementos da proposta da
escola e da pratica de sua particular pedagogia.

Além da importancia de destacar seus principios e sua intengdo, seu arcabougo tedrico
e conceitos fundamentais, ¢ importante também destacar alguns dos principais problemas que
esta proposta de educacdo no campo tem enfrentado para crescer e se consolidar nessa
trajetoria de quase 50 anos no Brasil. Tais questdes foram elencadas (BEGNAMI;
HILLESHEIN; DE BURGHGRAVE, 2014, p. 194-200) da seguinte maneira: autorizacao de
obtenc¢ao de funcionamento da escola, apesar do reconhecimento da pedagogia da alternancia
e sua metodologia — principalmente na consideracio do tempo dedicado ao meio sécio
profissional como tempo letivo — na LDB (Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional); a

imposi¢ao do curriculo oficial sobre a logica da tematica contextualizada, que concorre em
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tempo com os potenciais conhecimentos que os projetos pessoais demandam; a formagdo e a
retencdo de educadores especializados ndo so6 na pedagogia da alternancia mas em educagao
no campo de maneira geral, pois ha de se notar que a formagao especifica dessa pedagogia ¢
um esfor¢o particular da associagdo que congrega as escolas; a questdo da captagdo do
financiamento das escolas, uma vez que com a escassez dos recursos das Organizagdes Nao
Governamentais (ONG), que fomentam projetos sociais na area de educacdo, a dependéncia
do Estado se torna incontornavel, o que vem a afetar também a autonomia administrativa; a
atualizacdo a uma nova cultura do campo que, com a integracdo, estd conectada a todos os
outros espacos sociais; o baixo apoio académico dado ao tema e a falta de linhas de pesquisa
especificas para o projeto dessas escolas nas universidades e, finalmente, a dificuldade de
participagdo efetiva das familias na gestdo e no poder das escolas, o que pde em risco um dos
eixos fundamentais do projeto e, consequentemente, de suas finalidades de territorializagdo e
formacao emancipatoria.

Em razdo de boa parte desses problemas estarem vinculados ao modo como se
configurou, historicamente, a relagdo entre campo e cidade, no proximo capitulo serdo
expostas algumas das questdes que constituem as dificuldades de, no campo, se introduzir
uma institui¢do, a escola que nasceu na e para a cidade, ou seja, serdo discutidos, a seguir,

aspectos da relagdo que se formou com base no antagonismo entre campo e cidade.
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2 A usual dicotomia entre cidade e campo

2.1 Os sujeitos do campo

Por associar, principalmente, familias de agricultores ja territorializadas, o perfil dos
estudantes das Escolas Familias Agricolas ¢ formado, em sua maioria, de sitiantes e colonos.
Neste trabalho, esses sujeitos do campo sdo categorizados como pequenos proprietarios;
fazem parte das populacdes que detém o titulo de propriedade e cuja principal atividade ¢ a
agropecuaria. Podem estar reunidos em cooperativas, que comercializam seus produtos de
forma independente ou sdo aqueles que produzem para a subsisténcia, por possuir outro tipo
de renda, ou mesmo os vinculados aos latifundios de producgdo industrial, prestando a esses
servigos agropecudrios com insumos, metodologias e comercializagdo dos produtos, sob
condi¢des pré-determinadas.

Mas esses sitiantes e colonos, chamados de pequenos produtores rurais, evidentemente
ndo sdo os unicos sujeitos na populagdo dos campos brasileiros. Segundo Souza (2014), ¢
importante observar a pratica de cada grupo a fim de melhor entender suas demandas
politicas, portanto, ¢ necessario acatar suas diferencas culturais e condigdes sociais frente ao
trabalho. Tomando como base o observavel no estado do Parand, a autora elenca os seguintes
sujeitos do campo: os ribeirinhos, populacdo as margens de grandes rios que se dedicam a
atividade extrativista, em especial a pesca, ou agropecudria como posseiros — 0s que se
instalam em um territério abandonado ou devoluto, o qual ndo lhe pertence legalmente — ou
proprietarios. H4 também os ilhéus, populacdo de ilhas que se dedicam, principalmente, a
pesca de frutos do mar; organizam-se em cooperativas, podendo ser assalariados e,
normalmente, seu territério ¢ considerado uma reserva ambiental. Existem os assentados que
sdo as populagdes despossuidas de propriedade rural e que conquistaram, via movimento
social, a posse de terra para usufruto da agropecudria; além dos acampados que se encontram
em luta para a conquista do status de assentados, vivendo em localidades e habitacdes
provisorias. H4 ainda a categoria dos aposentados (formados por uma populacdo idosa) que
vivem de suas pensdes ou aposentadorias, garantidas pela seguridade social e que cultivam
géneros de subsisténcia em suas propriedades ou moram em nas sedes dos municipios.

Em qualquer uma dessas situacdes encontramos o jovem trabalhador, o qual Souza

(2014) divide em trés categorias: os que continuam o trabalho agropecuario nas propriedades
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das familias — como ¢ o caso focalizado nesta pesquisa —, os que emigram as cidades para
estudo ou em busca de trabalho em outros setores, e os que continuam habitando o campo mas
desempenham suas atividades nas cidades, ou em areas com mais diversificacdo de trabalho,
ainda que nas sedes das areas camponesas.

Pode-se adicionar a esse conjunto os trabalhadores assalariados das grandes
propriedades privadas, chamados de pedes; os trabalhadores técnicos nas grandes corporagdes
do agronegoécio e, ainda, os trabalhadores independentes da atividade extrativista nas florestas

ou nos minérios, praticando o garimpo.

2.2 Urbanidade na cidade e no campo

O urbano e a vida urbana podem ser caracterizados pela atitude de distanciamento,
pela fuga e negacdo, ao que herdamos da natureza intacta para a nossa propria manipulacio
racional. Por esse ponto de vista incorpora-se a capacidade de criar e praticar cultura para as
trocas materiais e simbolicas envolvidas no ordenamento social, indo muito além das
necessidades fundamentais de nos mantermos vivos, de satisfazer nossas necessidades
fisiologicas. Poderiamos seguir cortando a carne crua do animal abatido com os nossos
proprios dentes e assim nos alimentar. O fato ¢ que a vida urbana pede, antes da efetiva
alimentacdo, o abatimento (segundo certas regras), o corte, o acondicionamento do animal em
partes classificadas, o tempero, o cozimento, a harmonizacdo com outras substincias
alimentares paralelas. O ato em si ¢ realizado com o auxilio das mais diversas ferramentas,
utensilios e moveis, de acordo com os mais diversos e complexos rituais. Mais do que saciar a
fome, a alimentagio ocorre em eventos organizados. E, segundo Lefebvre (2001), a maneira
com a qual a cidade politica, a cidade urbana utiliza-se da mediagdo cultural, a fim de
profanar a caracteristica “sagrada-maldita” do solo.

Sdo justamente essas trocas materiais e espirituais, tdo mais sofisticadas e complexas,
caracteristicas das cidades e possiveis pelo denso acimulo de riquezas; pela dindmica do
papel da mercadoria no sistema capitalista, pela disputa entre classes e por simbolos que as
diferenciem, permitindo — num aspecto mais amplo de observa¢do — a formacdo do tecido
urbano. Havendo espago para sua ampliacdo (riquezas possiveis, mercado aberto,
necessidades devidamente criadas), esse tecido urbano tende a se expandir para além das

cidades, originalmente seu palco. O tecido urbano avanga ao campo:
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A vida urbana penetra na vida camponesa despojando-a de elementos tradicionais.
[...] Alinham-se com a cidade, porém resistindo-a as vezes, dobrando-se ferozmente
sobre si mesmas. O tecido urbano, de malhas mais ou menos amplas, ird prender em
sua rede todo o territorio dos paises industrializados? A superagdo da antiga
oposi¢do cidade-campo se realizard desta maneira? Pode-se supor que sim
(LEFEBVRE, 2001, p. 74-5).

Para o autor, a hipdtese mais provavel ndo ¢ o fim autofagico da ideia de urbano com a
equalizacdo da densidade material e do fator simbolico entre cidade e campo, mas, nao
obstante, de uma atenuagdo nessa oposi¢do, ainda que possa haver, no bojo desse processo, a
ressignificagdo do que possa ser considerado urbano.

A proposta nesta pesquisa ¢ utilizar essa perspectiva tedrica a fim de pontuar o
conceito de urbano. Urbanidade no campo? Sim, desde que entendamos o urbano como uma
pratica cultural catalisada pela cultura burguesa e que inclui em sua dindmica elementos
principais, tais como a maneira de sociabilidade entre os individuos (como se tratam e como
se percebem individual e coletivamente), a maneira como lidam com o espago de seus
territorios geograficos, ou seja, como contiguam o espacgo fisico e, por fim, como realizam sua
cultura de trocas (o que consomem e como pensam). Tendo, por um lado, como fator
dinamizador, o sistema de produgdo capitalista e sua chance de expansdo e, por outro, o
modelo de urbanidade, a vida nas cidades industrializadas europeias desde o século XIX. E
nesse escopo que se observa a urbanidade e quao urbano pode ser cada sociedade em oposi¢ao
a ruralidade, seu ponto de partida. Assim, como um aparelho de medi¢ao, podemos posicionar
ruralidade e urbanidade em extremos opostos e utilizar um ponteiro, a fim de avaliar, por
analogia, os niveis de praticas culturais tanto das sociedades dos campos quanto das proprias
cidades, para aferir seu grau de urbanidade. Ainda que urbanidade na cidade possa soar
contraditorio, basta refletir sobre o que pode representar, nesse contexto, as periferias das

grandes cidades industrializadas.

Nos paises ditos “em vias de desenvolvimento”, a dissolucdo da estrutura agraria
empurra para as cidades camponesas sem posses, arruinados, avidos de mudanga; a
favela os acolhe e desempenha o papel de mediador (insuficiente) entre o campo e a
cidade, entre a produgdo agricola e a industria; frequentemente a favela se consolida
e oferece um sucedaneo a vida urbana, miseravel e no entanto intensa, aqueles que
ela abriga (LEFEBVRE, 2001, p. 80-1).

Urbanidade ¢ uma categoria que ndo esta ligada exclusivamente ao campo ou as
cidades. O urbano ¢ o lugar dos conflitos, das solu¢des e dos conflitos derivados das solugdes,
tendo a transformagdo cultural como eterno devir. O urbano vai estar, como visto, onde o
social e o politico acontecem. A questdo principal é promover o desenvolvimento social e

econdmico aqui ou alhures.
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E certo que a dicotomia campo e cidade teve seu momento historico — bastante
delineado, definido e tornado estanque — quando da revolucdo industrial em curso na
Inglaterra, onde havia nitida e abissal diferenca entre as culturas praticadas nesses espagos
sociais, que facilmente puderam ser consideradas com distingdo. Ha narrativas bastante claras
sobre a revolugdo econdmica, social e politica havida na Europa, em decorréncia da ascensao
burguesa. Karl Marx e Friedrich Engels narraram o fendmeno da divisdo de classes e o
potencial de empoderamento da classe proletaria no Manifesto do Partido Comunista. E ali
também que se pode encontrar uma reflexao sobre a urbanidade civilizatoria, identificada com
a cultura burguesa a hierarquizar a sociedade camponesa com a verdadeira revolugdo dos

meios e do modo de produgdo capitalista introduzido na Europa do século XIX.

[A burguesia] Obriga, pois, todas as nagdes a se apropriarem do modo de produgdo
burgués, caso ndo desejem perecer; forca-as a abragar a assim chamada civilizagao,
ou seja, a se tornarem burguesas. Em resumo, cria um mundo a sua imagem e
semelhanga. A burguesia submeteu o campo a dominagdo da cidade. Criou cidades
gigantescas, multiplicou em grande medida as populagdes urbanas em relacdo as
rurais e, dessa forma, arrancou da idiotia da vida no campo significativa porgao
dessas populagdes. Assim como tornou o campo dependente da cidade, tornou
também os paises barbaros e semibarbaros dependente dos civilizados, a populagdo
camponesa dependente da burguesia, o Oriente dependente do Ocidente [...] Vimos,
portanto, que a sociedade feudal gerou os meios de producdo e circulagdo que
constituiram a base para a formacdo da burguesia. Uma vez atingido certo patamar
de desenvolvimento destes meios de producédo e circulagdo, as condi¢cdes em que a
sociedade feudal produzia e comerciava, a organizacdo feudal da agricultura e da
manufatura — em suma, as relagdes feudais de propriedade —, deixaram de ser
compativeis com as forgas de producdo desenvolvidas (MARX; ENGELS, 2012, p.
48-9).

Tal fenomeno social inverteu a ordem e a relacdo de poder entre a cidade e o campo,
este que havia sido o grande pilar que sustentou a vida e a riqueza dos povos desde a

Antiguidade. A cidade nasceu do campo e dele se desenvolveu:

Porém direta ou indiretamente, a maioria das cidades aparentemente se desenvolveu
com um aspecto da ordem agricola: num nivel mais simples, como mercados; num
nivel mais elevado, refletindo a verdadeira ordem social, como centros de finangas,
administracdo e produ¢do secundaria (WILLIAMS, 2011, p.84).

E provavel que, desde entdo, o significado etimolégico de palavras como rural — do
latim ‘ruralis’: rural, rastico, campestre; e cidade do latim ‘civifas’: cidaddo, urbano,
civilizado — obtiveram significados mais expressivos e ganharam seus contornos e
sentimentos de desejo e rejeicdo, que até hoje perduram em boa parte do imaginario social de

todos as sociedades.
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Refiro-me ndo apenas as pessoas que jamais conheceram o meio rural e cuja
ignorancia, portanto, pode ser identificada, mas também a todos aqueles que
herdaram, de fontes muito diversificadas, um velho desprezo pelo camponés, o
matuto, o caipira, € que, portanto, ttm como moeda corrente todo um repertdrio
acumulado de esteredtipos de um meio rural distante — leite, palha, animas e bosta
sdo as palavras-chaves que rapidamente levam a parddia e ao riso. E poderiamos
deixa-los se divertir em paz se entre eles ndo se incluissem, e com eles ndo se
confundissem, outros que assumem posigdes mais sérias. Quantos foram os
socialistas, por exemplo, que se recusaram a repetir a conhecida afirmagdo a respeito
da “idiotia da vida rural”? [..] Pois desde Marx tornou-se um chavdo, em
determinados contextos, falar do carater progressista do capitalismo e, dentro dele,
da urbanizag@o e da modernizagdo social (WILLIAMS, 2011, p. 67).

A tendéncia presente nessas concepgdes (e nesse tipo de pensamento) ¢ fruto do
desenvolvimento material da sociedade no sistema capitalista que proporcionou saltos
tecnologicos e que, por sua vez, transformaram, brutalmente, os recursos naturais dos
territorios e do espaco social. Mas € necessario ir além dessa linha de avaliacdo; ¢ necessario
analisar também a constituicdo de campo e cidade por seus agentes, pelo tecido social, pelas
relacdes de poder e pela transformacdo das percepgdes acerca da propria cultura.

Por que muitos autores afirmam que a educacdo rural, no contexto da cultura do
campo, ¢ relegada ao ambito da j4 combalida estrutura educacional escolar no Brasil? Talvez,
uma boa pista seja conhecer melhor a elaboragdo da imagem do campo em relagdo a cidade,
acrescida de outro fator preponderante que ¢ a histdria de um pais que, por si s6 e na figura de
seus dirigentes ¢ dos donos do poder politico e econdmico, desde o principio nos idos da
colonizacdo, sempre nutriu desprezo a terra, a ndo ser como forma de produzir riqueza. Ainda
assim, com o trabalho direto tendo sido terceirizado, as populagdes escravizadas e quase

nulamente preparadas.

[...] nos grandes, nos maiores centros da colonia, a populagdo de origem e raizes
rurais predomina, se ndo em numero, pelo menos em categoria e riqueza. Sdo os
fazendeiros, senhores de engenho, grandes lavradores que formam a sua nata oficial.
Dividirdo o tempo, alternando a residéncia: na estagdo da safra e de maiores
trabalhos rurais, permanecerdo, quando muito diligentes, o que nem sempre é o caso,
nas suas fazendas e engenhos. No mais, preferirdo os prazeres e distragdes da
cidade. O absentismo ¢é nos grandes proprietarios a regra; ¢ este habito é deplorado
por todos aqueles que desejariam ver melhor parados os trabalhos da lavoura,
abandonados como ficam aos cuidados de prepostos pouco diligentes ou capazes.
[...] Séo assim os centros urbanos um reflexo das condi¢des dominantes no campo.
Os senhores rurais formam, ai também, a classe superior. Mas ja ndo estdo sos:
ombreiam com eles e gozam mesmo de preeminéncia social e protocolar as altas
autoridades da administracdo militar, civil e eclesiastica; vice-reis, capities-generais,
governadores, comandantes e altas patentes militares, desembargadores, bispos [...]
(PRADO JUNIOR, 2011b, p. 312-13).

Seja como for, a urbanidade como espago social simbolico possui a sua forma e que,

ndo sem razao, esta vinculada a revolugdo burguesa, conforme citagao anterior de K. Marx e
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F. Engels. Nascida do fendmeno da industrializagdo, produz caracteristicas fisicas como a
concentragdo de riquezas, os aglomerados de pessoas, objetos € meios tecnoldgicos tanto
quanto caracteristicas espirituais, como o individualismo e a busca de privacidade. Em
consonancia com esta reflexdo, para Henri Lefebvre (1999) a sociedade urbana ¢ um
fendmeno social, cujo conceito € aplicado, exclusivamente, aquelas que nasceram e evoluiram
da industrializag@o, pois ela sobrepujou e absorveu a sociedade agricola. No mesmo sentido,
Raymond Williams (2011) analisa o surgimento das cidades europeias da alta Idade Média.
Seria entdo um processo continuo, uma trajetéria histérica movida pelo desenvolvimento

capitalista. Segue o que afirma Lefebvre:

O agrupamento tradicional proprio a vida camponesa, a saber, a aldeia, transforma-
se; unidades mais vastas a absorvem ou a recobrem; ele se integra a industria e ao
consumo dos produtos dessa industria. A concentragdo da populagdo acompanha a
dos meios de producdo. O tecido urbano prolifera, estende-se, corroi os residuos de
vida agraria (LEFEBVRE, 1999, p. 15).

O urbano (abreviag¢do de sociedade urbana) define-se portanto ndo como realidade
acabada, situada, em relagdo a realidade atual, de maneira recuada no tempo, mas,
ao contrario, como horizonte, como virtualidade iluminadora (LEFEBVRE, 1999, p.
26).

Esta virtualidade iluminadora ndo seria, portanto, projecdo exclusiva das cidades como
as conhecemos e cujo conceito ¢ utilizado comumente para definir seus espacos reduzidos,
implantes geograficos (proteses), fluidez, alta velocidade, produgdo tecnoldgica, habitacdes
contiguas, servico, comércio etc., tudo em méaxima propor¢ao. Grande parte desses fatores sao
consequéncias do desenvolvimento social e econdmico e podem muito bem servir ao campo
tanto quanto muitos a reclamam como condigdes tipicas ou exclusivas de cidades.

Para exemplificar a realidade de transforma¢do do campo, por meio dos impulsos do
desenvolvimento social e econdmico, basta verificar a crescente conurbagdo no interior do
estado de S@o Paulo, consequéncia do crescimento industrial muito ligado a agricultura ou,
entdo, a realidade social e econdmica no Vale do Rio Cai (VEIGA, 2003), regido localizada a
100 quilémetros de Porto Alegre, onde a economia diversificada e a detencdo de varios elos
da cadeia produtiva da produc¢do do alimento ali cultivado (beneficiamento, transporte,
servigos, etc.) fizeram com que a regido de pequenos produtores rurais alcangasse o pleno
emprego, altos indicadores de IDHM e constante desenvolvimento, mostrando que o campo
ali ndo ¢, necessariamente, sindnimo de atraso.

Ambas se urbanizam, ambas alcangam e avivam cada vez mais, em seus territorios,

categorias de andlise, as quais Milton Santos (2013) chamou de: a) densidade, que expressa o
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manejo de recursos naturais originais da topografia, mais as proteses com as relacdes sociais
que dela derivam; b) fluidez, que representa a capacidade de transformar o territério em
mercado mais ou menos aquecido — a fluidez ou a viscosidade do capital, da producao
capitalista —; c¢) luminosidade relativa a quantidade e qualidade de conhecimento acumulado
pelos individuos daquele territorio e, em extensdo, aplicada as proteses do territério e a
favoravel correlacdo de forga politica dos espacos, que mandam com relagdo aos espacos que
obedecem, dada a construgdo social encabecada pela for¢a da divisdo social do trabalho. Tudo
isso se constitui em manifestacdo do fenomeno de urbanidade. E quanto mais ela acontece,
mais potencial a territorializacdo, ao exercicio da cidadania, a liberdade e a possibilidade de

formagdo e educagdo emancipatorias.

2.3 Urbanidade e cidadania

Mais uma vez, eis o que apresenta Milton Santos:

A rede urbana, o sistema de cidades, também tem significados diversos segundo a
posicdo financeira do individuo. H4, num extremos, os que podem utilizar todos os
recursos ai presentes, seja porque sdo atingidos pelos fluxos em que, tornado
mercadoria, o trabalho dos outros se transforma, seja porque eles proprios, tornados
fluxos, podem sair a busca daqueles bens e servigos que desejam e podem adquirir.
Na outra extremidade, ha os que nem podem levar ao mercado o que produzem, que
desconhecem o destino que vai ter o resultado do seu proprio trabalho, os que,
pobres de recursos, sdo prisioneiros do lugar, isto €, dos pregos e caréncias locais.
Para estes, a rede urbana é uma realidade onirica, pertence ao dominio do sonho
insatisfeito, embora também seja uma realidade objetiva. Para muitos, a rede urbana,
existente ¢ a rede de servi¢os correspondente sdo apenas reais para os outros. Por
isso sdo cidaddos diminuidos, incompletos. As condi¢des existentes nesta ou naquela
regido determinam essa desigualdade no valor de cada pessoa, tais distorgdes
contribuindo para que o homem passe literalmente a valer em fungdo do lugar onde
vive. Essas distor¢des devem ser corrigidas (SANTOS, 2014, p. 140).

O desenvolvimento humano ndo se resume ao fator econdmico, a riqueza ou somente
a boa distribui¢do de renda, muito embora e, paradoxalmente, este fator seja fundamental para
a constituigdo de uma sociedade em ambiente de liberdade, oportunidades e de pleno
exercicio da cidadania. As sociedades das zonas rurais e, em particular, as dos agricultores
familiares, sdo bastante vulneraveis aos avangos de uma economia cada vez mais concentrada.
Elas tém dificuldade de acompanhar o progresso técnico e se defender das oscilacdes de
precos de insumos e, se for o caso, de distribuir seu produto excedente.

Por estarem em territorios menos fluidos e densos, os servicos publicos lhe sdo

também mais escassos. Isso sem contar a desarticulagdo politica e a repressdo promovida pelo
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Estado junto a seus importantes movimentos populares. Temos ai a cidadania ainda mais

fragilizada, mais incipiente (SANTOS, 2014).

Hoje com a difusdo dos valores distorcidos da modernidade, valores que sdo
frequentemente dados como se fossem valores urbanos, a teia de relagdes outrora
instaladas na cidade praticamente se estende a toda parte, com a industrializagdo da
agricultura e a modernizagdo do campo. Os constrangimentos que se opdem a uma
plena realizagdo do individuo e da vida social estdo em toda parte como resposta na
busca dos direitos perdidos, a procura do novo cidaddo deve se dar em toda parte e
ndo s6 na cidade (SANTOS, 2014, p. 43).

O objetivo de ascensdo econdmica do brasileiro a despeito do desenvolvimento
cultural (que também ¢é base para a constituicio do Indice de Desenvolvimento Humano),
contribui para que ndo haja a consequente no¢do de cidadania e compreensdao politica do
sistema republicano com seu sistema de valores e o apelo de que a coisa publica pertence a
todos e a cada um, e deve estar acima dos interesses particulares. Desfazer o habito de
apropriagdo do bem publico em nosso pais — cuja formagdo politica e a governanga tém sido
levadas como assunto e interesse de poucas familias — implica em transformar a situagdo em
que ha pouquissimo espago para transitar questdes cidadas e de direitos. A pura e simples

ascensdo material ndo ajuda nessa compreensao social.

Em nenhum outro pais foram assim contemporidneos e concomitantes processos
como a desrruralizagdo, as migragcdes brutais desenraizadoras, a urbanizac¢do
galopante e concentradora, a expansdo do consumo de massa, o crescimento
econdmico delirante, a concentracdo da midia escrita, falada e televisionada, a
degradag@o das escolas [...] uma filosofia de vida que privilegia os meios materiais e
se despreocupa com os aspectos finalistas da existéncia e entroniza o egoismo como
lei superior, porque ¢ o instrumento da buscada ascensdo social. Em lugar do
cidaddo, formou-se um consumidor, que aceita ser chamado de usuario (SANTOS,
2014, p. 25).

Para o autor, quando a riqueza produzida, os bens e servigos estdo por conta das leis
do mercado, ¢ gerado um arrocho ainda maior para aquele cidaddo que vive em territérios de
pouca fluidez, luminosidade, velocidade e densidade, ja que ¢ necessario demanda minima
para o investimento em oferta e, quanto mais escassa a demanda, mais cara e inacessivel sera
a oferta. A presenca de uma atividade puxa a outra e se ndo ha uma catalisador, a engrenagem
ndo vai funcionar pois o territorio permanecera desassistido e, com ele, os seus cidaddos. Esse
catalisador pode ser a figura do Estado, que deve intervir e mediar algo que o mercado ¢

incapaz de fazer com justi¢a e o minimo de igualdade: o desenvolvimento social.

Uma politica efetivamente redistributiva, visando a que as pessoas ndo sejam
discriminadas em fun¢do do lugar onde vivem, ndo pode, pois, prescindir do
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componente territorial. E a partir desta constatagio que se deveria estabelecer como
dever legal — e mesmo constitucional — uma auténtica instrumentagdo do territorio
que a todos atribua, como direito indiscutivel, todas aquelas prestagdes sociais
indispensaveis a uma vida decente e que ndo podem ser objeto de compra e venda no
mercado, mas constituem um dever impostergavel da sociedade como um todo e,
neste caso, do Estado (SANTOS, 2014, p. 141).

E ¢ justamente com desenvolvimento social justo e equilibrado que o campo estara
pronto para a semeadura da cidadania e da cultura democratica. O Estado como arado e o
cidaddo como o grao.

No bojo da discussdo sobre cidadania, estd o constitucional direito social que é o
acesso a educacdo. Avaliando por essa perspectiva, configura-se, entdo, uma relagao de poder
entre o Estado e os proprios cidaddos, e quanto mais liberdade e direitos houver para eles,
mais democratica serd a sociedade. Entretanto, para que o poder do Estado emane de seus
cidaddos (e esta ¢ uma premissa constitucional) ¢ necessario que haja ativa e organizada
participag@o politica dos cidaddos nos designios e decisdes da nacdo e de sua sociedade. E ¢
nesse processo que a iniciativa das comunitdrias EFA desempenha um papel fundamental,
pois a formagdo cidada passa pelo entendimento critico das experiéncias humanas e pela
pratica das organizacdes sociais. E como formador de consciéncia, o projeto da educacdo na
escola, entdo, pode ser considerado um meio capaz de influenciar o aluno e sua comunidade a
compreender seu contexto social e oferecer, minimamente, o entendimento, de modo que ele
possa participar mais e melhor do ambiente social e politico e influenciar as decisdes
coletivas, em que pese o papel do Estado na mediacdo da conquista de condi¢cdes para o

exercicio da cidadania.

Nao se pode falar de desenvolvimento local sem refor¢ar o papel significativo da
participagdo popular. A opgao pelo seu fortalecimento torna-a a base das agdes, por
meio de mudangas expressivas em relagdo aos atores envolvidos. O objetivo
principal assume novas caracteristicas. A vantagem material passa a ser resultado
secundario, pois os niveis organizacionais efetivamente se estruturam, objetivando
novas agdes significativas para a comunidade (CALIARI; ALENCAR; AMANCIO,
2002, p. 7).

Projetos como as das EFAs cumprem este papel de exercicio da cidadania no campo
ainda que, como visto anteriormente, vem necessitando cada vez mais do Estado para seu
funcionamento; o que, em absoluto, ndo subtrai a legitimidade da iniciativa, embora a
interven¢do estatal possa levar ao risco de, talvez, produzir a distor¢do de sua autonomia

associativista.
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3 A finalidade das Escolas Familias Agricolas

Mas a que veio o eixo operacional das finalidades da pedagogia da alternancia no
modelo de CEFFA? Esta questdo impde que se debruce sobre a missdo prescrita por uma das

maiores referéncias desse modelo educacional:

Educar e formar significa o desenvolvimento global da pessoa em todas as suas
dimensdes (intelectuais, fisicas, afetivas, sociais, relacionais, culturais, espirituais...),
aquilo que pode ser chamado, também, de formacgdo integral. [...] A segunda
finalidade diz respeito ao desenvolvimento dos territorios onde se encontram os
jovens que frequentam cada CEFFA. Esta nog¢do de desenvolvimento ¢ ampla
porque ela compreende de vez o econdmico, 0 meio ambiente ¢ o humano. Se a
formagdo ¢ portadora desta visdo de desenvolvimento, ela toma um sentido
diferente, uma outra dimensdo do que se ela se limitasse a preparagdo de um
diploma. E, nesta perspectiva, a formagao se inscreve num contexto e € portadora de
uma dimensdo de cidadania e de uma solidariedade tanto local quanto planetaria
(GIMONET, 2007, p. 122-3).

O que se pode discutir ¢ o quao autdbnomo e cidadao consciente o aluno alternante
podera ser, tendo plenitude de seus direitos (ainda por conquistar), € os deveres, por meio do
modelo escolar que adotou a pedagogia da alternancia no projeto das EFAs. E isso nao
somente no ambito de um Estado que formalizou os preaAmbulos de uma constituicdo, ainda
ndo posta em pratica na sua total potencialidade, mas também como ampliag@o e sofisticagao
futura na direcdo cada vez mais definida do bem-estar social.

Tratando-se de formacdo integral, considera-se também a formacdo para autonomia
como descrita em uma das obras de referéncia da Associa¢dao Internacional dos Movimentos
Familiares de Formagdo Rural: “formar-se em alternancia torna autdbnomo porque o processo
convida a dominar a si proprio, a interagir, a assumir as dependéncias e a trabalhar as
interdependéncias, mas ficando, todavia, dono de si proprio, gerindo-se e conduzindo-se”
(GIMONET, 2007, p. 125).

Por outro lado, a questdo do desenvolvimento dos territdrios ¢ muito pertinente, ja que
foi justamente a situacdo de riqueza muito mal distribuida em territdrio brasileiro que
culminou com a grande diferen¢a de desenvolvimento material entre a cidade e o campo, com
o éxodo rural e a consolidagdo do estigma jocoso do caipira, do sertanejo, do camponés, como
j& mencionado.

Levando-se em consideracdo a formag¢ao integral e o projeto pessoal da pedagogia da
alternancia, o processo prevé também uma maneira de formar um trabalhador do campo mais
preparado tecnologicamente para o desenvolvimento de sua estratégia de produgdo

agropecuaria. Conscio de seus direitos e deveres, mas, fundamentalmente, mais preparado
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para a producdo. Integrado ao mundo, podendo transitar entre cidade e campo sem o
acanhamento de ser agricultor familiar, recuperando, ainda, sua autoestima ao desmistificar-se

tantos estereotipos negativos.

Nao obstante, pode-se observar que ainda existe muita discriminacdo relacionada ao
meio rural, o que muitas vezes gera conflito, desmotivagdo e afastamento dos jovens
do campo que estudam nas escolas das cidades. A cultura do campo, apesar de ser
rica, apresenta-se de forma preconceituosa em algumas abordagens metodologicas
desenvolvidas pelos professores e em livros didaticos destinados aos alunos das
escolas brasileiras [...] Pode-se afirmar que essa visdo discriminatoria constitui uma
forma de descredenciar a cultura do campo e designa-la como inferior (DIAS, 2006,
p. 128).

Temos entdo alguns conceitos a serem discutidos: autonomia, emancipacido e
territorializagdo, além da ja relatada relagdo campo e cidade, no que diz respeito ao carater

social da urbanidade e a constru¢do da cidadania.

3.1 Emancipacao e autonomia

A questdo da autonomia na pedagogia da alternancia, segundo Gimonet (2007), esta
diretamente relacionada aos dispositivos pedagdgicos fundamentais em operagdo no sistema
que alterna o espaco (escola e o meio de vida) e o tempo continuo e dedicado a cada uma das
etapas. E nesse vai e vem do aluno, com seu projeto pessoal a tiracolo, que a sucessio de
rupturas com os paradigmas estabelecidos vai acontecendo, uma vez que a experiéncia do
projeto pessoal ¢ trabalhado, se necessario, para além do curriculo regular. Para o autor, assim
se associam a formagao profissional e pessoal. Vai se consolidando a continua qualificagdo ao
trabalho ao mesmo tempo em que se atinge a fundamental finalidade na escola “que ¢ a da
formagdo integral da pessoa no maximo de suas possibilidades” (GIMONET, 2007, p. 30),
tendo tanto os pais do aluno quanto os mestres da escola como coformadores e parceiros nas

acOes pedagogicas que consolidam tal formagao.

Um alternante s6 pode se tornar ator de sua formagdo e ganhar progressivamente em
autonomia. E esse ganho de autonomia lhe permite aprender mais e melhor. De fato,
o que aprende fora do CEFFA lhe confere, quando volta nele, o poder de um saber
que nem os monitores € nem os membros possuem (GIMONET, 2007, p. 30-1).

De acordo com Adorno (1995¢) e consoante a Kant (1985), emancipagdo representa a
capacidade do individuo de libertar-se de sua condicdo de menoridade para atingir sua
autonomia e a independéncia de uma tutela que o domina e o controla. E, sobretudo, oferecer

resisténcia a esta tutela, ainda que, de fato, sempre existira uma mediagdo entre os individuos
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e a sociedade organizada. Esta mediag@o age, portanto, nas atuais circunstancias, como poder
constituido, como heteronomia. Apesar de a propria escola também se apresentar de forma
heterondmica, ja que estd organicamente submetida a interesses politicos e econdmicos de
dados grupos e classes sociais, esse fato ndo necessariamente vem a ser um problema se ela
consegue oferecer algum mecanismo para sua propria critica e caminho para eventual
superagdo: “o professor precisa ter clareza quanto a que sua tarefa principal consiste em se
tornar supérfluo” (ADORNO, 1995¢, p. 177). Ele precisa ser o primeiro a explicar o seu papel
e a esclarecer a que veio nessa intermediacdo do individuo com o conhecimento e os sistemas
de valores que se propde a ensinar. Adorno refor¢a que hé poucas chances de se achar saidas
para a educagdo autdbnoma em meio aos problemas decorrentes da heteronomia, da burocracia
das institui¢des de ensino coletivo, dos programas de formagdo de quem forma, entre outras

questoes.

A situagdo é paradoxal. Uma educag@o sem individuos é opressiva, repressiva. Mas
quando procuramos cultivar individuos da mesma maneira que cultivamos plantas
que regamos com agua, entdo isto tem algo de quimérico, ¢ de ideoldgico. A unica
possibilidade que existe ¢ tornar tudo isso consciente (ADORNO, 1995b, p. 154).

Trata-se mesmo de algo bastante dificil de se realizar, mas seria importante, acima de
tudo, tornar tudo isso presente, vivo e consciente nas propostas pedagogicas e,
principalmente, nas mentes dos envolvidos no processo. E na agdo pedagodgica ¢ na agdo
politica que a chave para a emancipagdo e autonomia pode ser encontrada. Essa chave esta na
apreensdo pelo educando e pelos individuos de uma visdo de mundo e postura libertaria, e
isso pode ser, no caso da educagdo escolar, consoante, conflitante ou refratario a questdo de
quem define o contetido a ser ensinado, no caso o monitor ou o professor. A autoridade deste
ndo ¢ problema em si. A questdo ¢ a promocao de uma relagdo critica que deve existir entre
educando e monitor/professor, pois €é na superagdo do encontro com a autoridade que reside a
possibilidade de autonomia e de emancipacdo. O problema é que o conteudo oferecido na
educacdo escolar, predominantemente, ¢ produto de uma homogeneizagdo cultural executada
pelas classes dominantes e com poder, ainda que se tenha apelo a educacdo popular. No
fundo, o que se opera comumente nas acdes pedagogicas €, em prevaléncia, a adaptacdo do
individuo a ordem estabelecida e a heteronomia que estd em consonancia com a forma social
vigente e ligada ao sistema de producdo capitalista que, contraditoriamente ao proposto pela
pedagogia da alternancia, impede a autonomia tal como no conceito postulado por Adorno

(1996, p. 392), que implica em “sociedade sem stafus e sem exploragao”.
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No campo ¢ ainda menos desenvolvida a aclamada formagdo autonoma, pois sdo
regides que, em regra, ndo estdo intimamente relacionadas com os conceitos tipicamente
urbanos de autonomia burguesa, ou seja, a experiéncia da individualizagdo ainda ndo ocorreu

plenamente em comparacdo com as regides mais desenvolvidas (em geral, as cidades).

Toda a chamada “educag@o popular” — a escolha dessa expressdo demandou muito
cuidado — nutriu-se da ilusdo de que a formagdo, por si mesma e isolada, poderia
revogar a exclusdo do proletariado, que sabemos ser uma realidade socialmente
constituida. Porém, a contradi¢do entre formagao cultural e sociedade ndo apresenta
como resultado apenas uma incultura do antigo estilo, a camponesa. Hoje, as zonas
rurais sdo sobretudo focos de semicultura. O mundo pré-burgués de ideias,
essencialmente vinculado a religido tradicional, se rompeu ali subitamente, o que
muito se deve aos meios de comunicagdo de massa, em especial o radio e a
televisdo. O campo foi conquistado espiritualmente pela industria cultural. No
entanto, o a-priori do conceito de formagdo propriamente burgués, a autonomia, nao
teve tempo algum de constituir-se e a consciéncia passou diretamente de uma
heteronomia a outra (ADORNO, 1996, p. 403).

Em que pese o processo de industrializagdo ocorrido, pode-se considerar o Brasil
como um pais de constituicdo e alma sumamente agraria, como defendeu um dos icones do
pensamento brasileiro. Para Prado Junior (2011a), a mudanga do ciclo produtivo brasileiro
ante uma economia instavel e precaria, afetou profundamente a composi¢ao social na medida

em que enriqueceu poucos e liquidou com a maioria pois ndo houve espago para a inclusao:

Se vamos a esséncia da nossa formagao, veremos que na realidade nos constituimos
para fornecer aglcar, tabaco, alguns outros géneros; mais tarde ouro e diamantes;
depois, algodio, e em seguida, café, para o comércio europeu. Nada mais que isso. E
com tal objetivo, objetivo exterior, voltado para fora do pais e sem atengdo a
consideragdes que ndo fossem o interesse daquele comércio, que se organizardo a
sociedade e a economia brasileiras. Esse inicio, cujo carater se mantera dominante
através dos trés séculos que vao até o momento em que ora abordamos a histéria
brasileira, se gravara profunda e totalmente nas feigdes e na vida do pais (PRADO
JUNIOR, 2011a, p. 29).

Soma-se a isso o seguinte paradoxo: o constante desenvolvimento das cidades apesar
da riqueza ter sempre sido produzida no campo. No desprezo dos donos dos meios agrarios de
producdo, que preferiam respirar a urbanidade da cidade constituida — em muitos dos casos
por eles mesmos — a investimentos nas regides camponesas de sua exploragdo econdmica,
temos um quadro vivo de como o campo passou de uma heteronomia para outra, sem ter tido
alguma chance de criar um ambiente emancipador, para que as pessoas pudessem cumprir,
por si mesmas e o tanto quanto fosse possivel, a superacdo de sua menoridade. Esta tltima
que representa, nesse caso, a inaptiddo do individuo de lancar mao do esclarecimento
adquirido em suas experiéncias de vida para seu autogoverno, por meio de decisdes e agdes

autoconscientes. Uma populacdo alijada da riqueza produzida e das possibilidades e
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oportunidades criadas com os ciclos econdmicos, pouco tem a se desenvolver por si mesma,
restando, como na histéria de nossa formacdo, a dependéncia em relacdo ao Estado e a

marginaliza¢do que afeta diretamente o potencial emancipador.

A preguica e covardia sdo as causas pelas quais uma tdo grande parte dos homens,
depois que a natureza de ha muito os libertou de uma direg¢do estranha (naturaliter
maiorennes), continuam no entanto de bom grado menores durante a vida. Sdo
também as causas que explicam por que € tdo facil que os outros se constituam em
tutores deles. E tio comodo ser menor. Se tenho um livro que faz as vezes de meu
entendimento, um diretor espiritual que por mim tem consciéncia, um médico que
por mim decide a respeito de minha dieta, etc., entdo ndo preciso de esforgar-me eu
mesmo. Niao tenho necessidade de pensar, quando posso simplesmente pagar
(KANT, 2005, p. 100).

Embora, tal definicdo de autonomia esteja carregada dos principios burgueses do
individualismo, que abstrai da situacdo pessoal as condigdes gerais que a determinam, nao
deixa de ter seu valor na discussdo sobre o papel da autoridade e da tutela na formagdo dos
individuos. E fundamental que se assegure a liberdade do individuo sem a qual ele
permanecerd dependente da tutela de guardides. Mas o que se vé, muitas das vezes, ¢ a
manuten¢do das condi¢gdes que levam a tutela, de modo que o poder se concentre nas maos de
poucos e seja possivel o controle das massas; e isso, principalmente, em ambientes
considerados democraticos onde a forga popular tem a possibilidade de influenciar
diretamente as relacdes de poder estabelecidas. Para o esclarecimento, basta a liberdade que
ndo pode ser temida, j& que “ora, este perigo na verdade ndo ¢ tdo grande, pois aprenderiam
muito bem a andar finalmente, depois de algumas quedas” (KANT, 2005, p. 100).

A educag¢do nao poderia simplesmente ser resumida a adaptagdo do homem ao mundo,
ainda que essa perspectiva ndo possa ser sumariamente ignorada como necessidade. Mas a
que mundo e de que maneira? A resisténcia ao que ¢ ensinado pode significar uma latente
necessidade de formagdo autonoma. Principalmente entre jovens adolescentes — a massa de
estudantes pertencentes as EFAs — € visivel e proeminente em suas atitudes, quando da recusa
pela tradicional e supostamente ultrapassada cultura.

A formacgdo pode ser um automodelamento que a pessoa pratica para si no momento
em que lhe sdo permitidas e estimuladas, verdadeiramente, a consciéncia e a liberdade. A
democracia ¢ legitima quando formada por individuos assim orientados.

E a isso que deve dizer respeito o contetido da agdo pedagdgica, e ¢ com base nesta
perspectiva teorica que a analise da formacao integral, pressuposto do projeto das EFAs, ¢é

avaliada.
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Uma das irracionalidades da pedagogia é que iniciativas pedagdgicas decisivas sdo
devidas a teorias totalmente equivocadas. Isto tem a ver com o fato de que, neste
contexto, a tradu¢do da teoria para a pratica ndo é tdo direta como talvez
esperassemos em termos estritamente sistematicos (BECKER, apud ADORNO,
1995b, p. 152).

Além da discussdo e definicdo do que aqui se entende por autonomia e emancipagao
(dois dos objetivos da pedagogia da alternancia quando ¢ tratada a formacdo integral),
considera-se necessario a apresentacdo da no¢do de territorializagdo, o que ¢ realizado na

sequéncia.

3.2 Territorializacao

O conceito de territério aqui apresentado baseia-se no que prescreveu Santos (2011),
que o define como a fusdo do espago social, local de moradia, praticas culturais e de trocas
materiais humanas com o espago fisico, geograficamente herdado e artificialmente
modificado, neste sentido, fruto também das praticas culturais presente no espago social e da
forma como sdo sistematizadas as trocas materiais. E relacional e substancialmente dindmico;
e isso a partir da reflexdo de que sua constru¢do possui interdependéncia no decorrer do
tempo. Um espago esta contido no outro em um processo dialético. E portanto uma categoria
humana e histdrica e, de alguma maneira, uma negacao da natureza herdada dada a constante

¢ ativa intervencao observada.

O territério ndo ¢ apenas o conjunto dos sistemas naturais e de sistemas de coisas
superpostas; o territdrio tem que ser entendido como o territério usado, ndo o
territorio em si. O territorio usado € o chdo mais a identidade. A identidade € o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territério é o fundamento do
trabalho; o lugar da residéncia, das trocas materiais e espirituais e do exercicio da
vida (SANTOS, 2011, p. 14).

Eis o desafio tomado pelos propositores da pedagogia da alternancia para com seu
entorno social: fazer frente as necessidades de uma sociedade de consumo de bens e simbolos
que, de alguma maneira, pouco os inclui, dado a baixa fluidez que caracteriza os territorios
rurais. Assim busca-se entender a possibilidade de que uma acdo local — levada a cabo por
uma escola familiar agricola — que possa ser reconhecida com consideracao estratégica para
uma mais enriquecedora experiéncia da func¢do social da educagdo escolar, atendendo certas
especificidades de desenvolvimento humano.

A discussdo sobre desenvolvimento do meio passara necessariamente pela discussao

do conceito de territorialidade, o qual ¢ utilizado como referencial teérico a partir de dupla
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perspectiva: tanto a proposta pela geografia, que privilegia a andlise materialista, quanto pela
antropologia que prefere enfatizar a importancia da dimensdo cultural ou simbdlica da
sociedade (HAESBAERT, 2006). Dessa maneira, poder-se-a lancar mao de um conceito que
dé conta da realidade funcional do territério como natureza e como espaco social. Local vivo
onde as possibilidades de exploragdo material para a existéncia gera toda a dinamica da
disputa de poder e, também, pelo territorio em seu cardter mais simbolico, o que remete a
ideia de pertencimento e constru¢do da identidade espiritual: territorio como lar a
proporcionar lagos afetivos e um conjunto singular de praticas culturais que, algumas vezes,
independem do territdrio enquanto espago fisico.

Os termos ‘espago fisico’ e ‘espaco social’ para se referir a territorio algumas vezes
sdo utilizados para definir as mesmas situagdes e objetos. E importante para esta pesquisa
definir um marco teérico que permita distingdo entre eles. Por espago social se considera um
conjunto de praticas culturais e seus respectivos valores simbolicos, que o particularizam com
um dado conjunto e que, ao mesmo tempo, ¢ compartilhado e dinamizado com seus
congéneres. No territorio essas praticas culturais encontram um componente fisico que, ao
mesmo tempo em que ajuda a construir as referéncias de espago, se materializa sobre a
topografia, o espaco fisico herdado e dinamicamente alterado ao longo do tempo.

Este componente fisico tanto pode ser os naturalmente herdados pelas transformagdes
aleatdrias da terra quanto os componentes implantados pela natureza humana — a que Santos
(2013) denominou de proteses. A convergéncia desses espagos fisicos (naturalmente herdados
e proteses) com o espago social construido na psique dos habitantes, que ali produzem cultura
e praticam suas trocas materiais e simbolicas, se convertem em experiéncia humana, em
territorialidade. A construcdo ou a defesa da territorialidade, ou seja, seu ato politico e

racional ¢ o que na pesquisa ¢ denominado de territorializagao.
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4 A Escola Familia Agricola de Orizona (Goias) e a
fundamentacio tedrica da Pedagogia da Alternincia por suas
liderancas

4.1 As fontes de pesquisa

Entre todos os materiais de pesquisa envolvidos neste trabalho, e muito por conta da
dimensdo da realidade humana contemplada pela pesquisa, coube separa-los em duas
narrativas distintas, ainda que ulteriormente convergentes. A dizer, por um lado, as duas
entrevistas colhidas na EFAORI (Escola Familia Agricola de Orizona), pois foram nestas
fontes que se encontrou a escola viva, o dialogo face a face com o pesquisador, a realidade
premente e o resultado pratico do que prescreve a pedagogia da alternancia em operagdo. Por
isso mesmo foram intitulados como O contexto da Escola Familia Agricola de Orizona,
muito embora este trabalho nao se proponha a realizar um estudo de caso. Apenas que, se ¢
importante estudar as prerrogativas teoricas sobre o projeto da escola e sua pedagogia,
também ¢ imprescindivel notar como ela se desenvolve diretamente da voz de quem faz a
gestdo da escola e de quem tem a responsabilidade sobre as a¢des pedagbgicas.

De outro lado, parte do material analisado corresponde claramente a atuagio politica
do projeto e da pedagogia frente a sociedade e o Estado, configurando-se em disputa por
espaco, influéncia, legitimacao e validacao legal. Essas fontes sdo constituidas pela entrevista
colhida da diretoria executiva da associacdo nacional, na propria sede da UNEFAB, e pelo
conteudo das revistas publicadas pela entidade, nas quais colaboradores académicos
especialistas discutem os diferentes pontos relativos a educacdo no campo. Denominados

como intelligentsia’’ por se perceber que grande parte desses sujeitos sdo oriundos e ligados

""" Segundo Karl Mannheim (2013), o intelectual; o ser culto e em constante contato e observagio da cultura,
historicamente sempre se distinguiu pela pratica do pensamento e reflexdo em contraste com o trabalho manual
da maioria da sociedade. Passou em seguida no contexto da divisdo do trabalho social, a ocupar profissdes
liberais diferentemente das profissdes de oficios. Formavam uma classe social elitizada e compartilhavam entre
si seus atributos distintos como renda, educacdo e posi¢do social. Com a formagdo dos Estados-Nagdes
Modernos e a adogdo do modo administrativo burocratico, foi possivel a migragdo, para essa categoria elitizada,
de individuos de outras classes sociais, dados os efeitos da universalizagdo da educacdo escolar e a
democratizagdo. Dai por diante, o reconhecimento do ser intelectual passou a ser formalizado e certificado. O
conceito contemporaneo de intelectual, o homem culto, seria, entdo, aquele capaz de criar empatia em relagéo
aos problemas humanos extravasando os horizontes cognitivos pelo qual, regularmente, o “individuo de senso
comum” langa mao a fim de manter operante o seu cotidiano com o minimo de complexidade. No momento em
que esses intelectuais de diversas origens sociais trazem consigo fatores de predisposicdo e desenvolvimentos
mentais particulares de seu meio e se associam com distintos grupos em torno de interesses definidos frente a
disputa de classes, ja ndo formam mais uma classe estamental e coesa como no passado. Passam a contribuir,
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diretamente as questdes camponesas, da educagdo ou desenvolvimento dos territdrios. Os dois
topicos que compdem o capitulo praticamente consolidam os dados colhidos diretamente no

campo de pesquisa deste trabalho, a partir do que sdo analisados.

4.2 O contexto da Escola Familia Agricola de Orizona

A EFAORI (Escola Familia Agricola de Orizona) ¢ a unidade escolar familiar agricola
localizada no municipio de Orizona, no estado de Goids. Orizona esta na regido sul do estado,
mais especificamente na regido chamada de Estrada de Ferro. Possuia, em 2010, uma
populagdo de 14.300 habitantes e 14 foi aferido um IDHM'? de faixa alta, muito embora, no
quesito Educacado, o indice esteja numa faixa considerada média. A escola atendia no ano de
2015 a demanda escolar da regido agricola para o ensino médio. Contava com 62 alunos dos
quais 16 cursavam o primeiro ano, 21 o segundo e 25 o terceiro. A cidade sedia também o
escritorio da UNEFAB, a associacdo das EFAs brasileiras. Como principio de todo CEFFA, a
concepgdo dessa escola também foi fruto do planejamento e agdo de uma associacdo local. Ela
entdo nasceu e ¢ mantida pelo CSRO (Centro Social Rural de Orizona), entidade juridica de
direito privado, civil, filantropica e sem fins lucrativos, constituida no ano de 1960, que
funciona na sede do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Orizona e que entre varias
finalidades tem a de promover a educagdo regular e informal'®, vocacionada para a zona rural
a fim de ministrar cursos profissionalizantes de qualificacdo e requalificacdo de jovens e
adultos (CSRO, 1999). O CSRO colabora diretamente com a escola, transferindo recursos
captados com o arrendamento ou aluguel de suas propriedades, bem como na articulacao

politica com entidades governamentais e ndo governamentais de apoio e fomento social, a

assim, para o agrupamento dos interesses aos quais se envolveu, tornando-se seus funcionarios, promovendo o
debate e o acirramento das disputas politicas. A essa fungdo, exatamente, o autor denomina como intelligentsia.
No caso particular desta pesquisa é importante ressaltar que a formagdo de intelectuais associados aos grupos de
interesse dos pequenos produtores rurais envoltos no projeto das EFAs foi potencializado pelo maior
aproveitamento dos programas populares de acesso a formacdo educacional superior promovida pelo governo
nos ultimos 10 anos, conforme relatos das entrevistas. Esse movimento de democratizagdo do ensino superior
acelera o empoderamento dos diversos grupos de interesse e combina com o fendmeno social descrito pelo autor.
"2 IDHM ¢ o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal. Conforme explanagdo mais detalhada no capitulo 5
deste relatorio de pesquisas, o IDHM ¢ um indice que consolida indicadores sobre o nivel educagdo escolar,
renda e longevidade da populagdo dos municipios brasileiros. Possui cinco faixas qualitativas: muito alta, alta,
média, baixa e muito baixa. Na aferi¢do do ano de 2010, o municipio de Orizona mostrou um indice considerado
alto para o IDHM geral (0,715) porém, médio para o IDHM Educagdo (0,612). Os outros resultados apurados
para a cidade foram: IDHM Renda — alto (0,722) e IDHM Longevidade — muito alto (0,827).

'3 Ata da Assembleia Extraordinaria Geral do Centro Social Rural de Orizona: Capitulo IT — Das Finalidades —
Art. 3°. O CSRO tem como finalidades:-I — promover a educacdo regular e informal, vocacionada para a zona
rural; (...).
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exemplo de sindicatos e da Igreja Catdlica. H4 algumas parcerias com o setor privado —
embora em muito menor quantidade, dada as divergéncias do movimento sindical com este
setor — e a contribui¢do das proprias familias.

A diregdo da escola estava a cargo de Aparecida Maria Fonseca, natural de Orizona,
cuja trajetoria ¢ marcada pela aproximacdo com o CSRO, pela especializagdo em pedagogia
da alternancia e mestrado em educagcdo pela UCB (Universidade Catolica de Brasilia)
produzindo pesquisa também sobre esta pedagogia. Ela e a coordenadora pedagogica da
escola, Luiza Maria Ribeiro Almeida, sdo funciondrias publicas do estado de Goias lotadas na
escola, dado o convénio de subsidio estabelecido. Ja no CSRO, encontrava-se Antonio Pereira
de Almeida, ha 40 anos pequeno proprietario rural da regido, ex-seminarista, com atuacao
social junto a CPT (Comissdo Pastoral da Terra), com passagens pelo INCRA (Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria), pela prefeitura da cidade de Orizona e com
cargos no poder legislativo, o que lhe conferiu a possibilidade de presidir a CSRO.

Ambos, diretora da escola e dirigente da associa¢do, possuem em comum a relagao
direta e a influéncia de Jodo Batista Pereira de Queiroz, professor e pesquisador da UCB e
uma das referéncias nacionais em pedagogia da alternancia e educag¢do no campo, com quem
ambos mantém articulacdo politica e académica.

Almeida e Fonseca foram entrevistados para esta pesquisa. As entrevistas somaram-se
as fontes documentais colhidas na escola: edital de convocacdo e matriculas para o ano letivo,
norma e questionario de avaliacdo dos ingressos, o projeto politico pedagdgico, os curriculos
das trés séries do ensino médio e dois tipicos dispositivos da pedagogia da alternancia: uma
lista dos PPJ de 2013 (projeto pessoal, conforme relatado em capitulo anterior) e cadernos de
realidade de duas alunas. O primeiro caderno ¢ de uma aluna do terceiro ano, em 2015, e sera
referenciado como Caderno de Marta; o segundo caderno ¢ de uma aluna do segundo ano, em
2014, ¢ sera referenciado como o Caderno de Teresa. Marta e Teresa sdo codinomes
utilizados para preservar a identidade das alunas. Tanto os cadernos de realidade quanto as
entrevistas se configuram nas principais fontes utilizadas neste capitulo.

As vozes da escola e de sua associacdo local permitem conhecer a realidade viva e
operante da missdo pedagodgica da alternancia. E a praxis de uma teoria. E a transformacio
posta em pratica pela expectativa dos atores que a compdem: seus alunos, seus professores,
tutores monitores, administradores e articuladores politicos.

Certamente, uma caracteristica bem marcante que contrasta com escola publica ¢ o
fato de que as escolas familias agricolas sdo tidas como verdadeiramente de todos da

comunidade. O tom e a maneira dos envolvidos ao se referirem a uma EFA é o0 mesmo
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utilizado para se referir aos seus proprios lares. E possivel que o esfor¢o cooperativo na
manuten¢do da escola e a forte caracteristica familiar do empreendimento tragam esse espirito
coletivista. Ali, todos possuem fungdes operacionais para além de seus tradicionais papéis

docentes, discentes ou administrativos:

Nos, alunos da terceira série, temos a responsabilidade de coordenar e orientar os
componentes dos grupos do coletivo de jovens. O coletivo do refeitorio tem agora
como coordenadoras as alunas ... ¢ ... ¢ como supervisora do grupo a ... . Dos
integrantes do grupo s@o os alunos: um, dois, trés e quatro. As atividades da semana
foram: servir as refei¢des; limpar as mesas; varrer o chdo; auxiliar na janta; fazer o
rodizio das mesas; lavar panelas e também o chdo e deixar sempre o ambiente limpo
e organizado (Caderno de Marta, 2015).

Mesmo no constante exercicio de administrar os sempre insuficientes e varidveis
recursos captados em projetos sociais dos mais diversos junto a organizagdes nao
governamentais, nota-se presente a atuagdo coletiva; e o espirito comunitario ¢ também
personificado nas acdes de seus diferentes atores. Por outro lado, ¢ de se destacar a situacao
na qual uma escola comunitaria pode langar mao de uma gestdo administrativa mais dindmica
e independente, comparada a rede estatal de ensino, que opera sob maior rigidez burocratica

€m processos € organograma.

E claro que isso ndo ¢ suficiente, porque se a gente for pensar no funcionamento de
uma escola, desde o papel, a impressdo, o quadro de sala de aula, e os proprios itens
necessarios. NoOs estamos, hoje, por exemplo, sem uma sala para laboratorio de
informatica. A nossa biblioteca esta desfalcada, porque ja vem de longa data, esses
primeiros livros, e ndo ha recursos suficientes para isso e, por mais incrivel que isso
parega, oS jovens se organizam, trazem seus proprios computadores, ligam os
computadores e se organizam. Uns ajudam os outros, estamos passando por essa
situacdo [...] Se vocé pensar na parte de estrutura em relagéo as escolas publicas, a
escola publica ndo foge muito também dessa realidade, porque tem muita sucata
também por ai, mas, por outro lado, o governo ainda oferece algum subsidio para
essas escolas funcionarem. Entdo, aqui existe um cuidado, um carinho, sempre de
doagdes, de pessoas que vém, que auxiliam voluntariamente, por saber do carater
comunitario da escola. [...] Se ndo fosse isso, ela ndo se manteria. Se vocé colocar a
gestdo aqui... também ¢ outro diferencial das outras escolas [escolas da rede publica
de ensino]. No estado de Goias, hoje, ha a eleigdo de diretores. Faz-se um curso, tem
eleicdo, e o governo nomeia esse diretor. Na escola familia agricola, ele aceita a
indicagdo do Conselho Escolar da associagdo. Entdo, ha uma autonomia nesse
sentido. E a gestdo comunitaria, desde a historia da criagdo com a participagdo
dessas organizagdes, que ja existiam no municipio (trecho de entrevista concedido
por FONSECA, 2015).

Uma expressdo da cidadania como &, por si s, este empreendimento escolar, pode se
transformar num passo importante para a formacao de seu aluno. Essa dimensao incorporada
no seu dia a dia a torna mais eficaz para prepard-lo a intervir no meio social da forma

prescrita: com preparo integral, em consideravel grau de emancipagdo e de autonomia. Mas
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para que serve essa formagao? Eis uma questdo bastante pertinente a que se deve manter viva
se for pretendido ir além do sentido retorico do discurso. Em todas as fontes de pesquisa nao
h4 nada que indique que emancipacdo e autonomia ocorram no sentido critico da superagao,
ou denotando a consciéncia de que ¢ necessario superar a heteronomia configurada na prépria
organizagdo escolar seja ela qual for, ou, no minimo, trazer a consciéncia a persistente busca
desta superagdo. Ora, se ndo for assim, entdo poderemos estar testemunhando um modelo de
escola que serve a reprodugdo ideoldgica. Sendo rigoroso com o uso do termo autonomia, o
papel de qualquer escola ¢ questionavel, a ndo ser que ela se guie para formar pessoas
inteiramente livres para elaborar ideias e pensamento. Seu conteudo curricular e agdes
pedagbgicas correlativas ndo poderiam indicar uma ocupagdo profissional, uma linha
filosofica, um espaco no mercado ou um comportamento social. Teria que ser voltada, no
minimo, ao conhecimento geral e ao estimulo constante da critica e da racionalidade; e isso

seria apenas o ponto de partida para uma chamada educacdo emancipatoria.

Ele molda seu carater numa perspectiva integradora, uma harmonia no processo de
convivéncia. Ele ndo é mais aquele cidaddo que se contenta com a midia, com as
informagdes que a midia oferece. Ele passa a ser um cidaddo critico. Ele passa a
compreender relagdes de género, relagdes politicas, relagdes econdmicas,
socioambientais, socioeducacionais, relagdes culturais, ele consegue compreender o
territdrio, porque ele ndo ¢ isolado, ele sabe que deve construir redes, entdo, isso, ao
meu ver, estd tudo dentro da formagdo integral. O cidaddo entra na escola com uma
cabeca e sai com outra. As familias costumam dizer, ja no segundo ou terceiro més:
“meu filho ja mudou”, “Ele ndo conversava com a gente, agora ele dialoga com a
gente”. Isso sdo palavras da familia: “nossa, meu filho mudou demais” (trecho de
entrevista concedido por ALMEIDA, 2015).

Ha, também, relatos semelhantes de agdes pedagdgicas com embasamento social e
ecologico. Em um dos cadernos de realidade pesquisados, e que foi redigido pelo proprio

aluno, podemos colher relatos que indicam o que se quer por em relevancia.

Logo apds, chegamos na propriedade, fomos recebidos pelo Sr. ... e ele fez uma fala
sobre como a propriedade ¢é trabalhada. Relatou que o sistema utilizado ¢ a
agroecologia e que agroecologia ¢ sinonimo de ambiente saudavel. As principais
dificuldades encontradas sdo a juventude ndo se interessar pela agricultura. Na
propriedade eles utilizam trés pilares que sdo ambientalmente corretos, socialmente
justos e economicamente viaveis. A fazenda possui 350 hectares e 50% dessa area €
preservada. As areas de preservagdo permanentes existentes sdo nos locais onde ha
agua e proximos as margens de corregos. Ha também pastagens, mata cerraddo e
cerrado tipico. Uma observacdo a ser abordada é que eles inventam seus modos de
produzirem, ou seja, fazem experiéncias até chegarem a um objetivo planejado.
Também trabalham com dois principios; o primeiro principio da agricultura orgénica
¢ que o solo deve ser equilibrado ¢ deve ser tratado com todo cuidado. O segundo
principio € que se deve trabalhar com diversidade de cultivos e buscar resgatar
produtos “crioulos”. Na produgdo agricola ndo se pode explorar mdo de obra, pois
tanto os funcionarios quanto o produtor tém que crescerem [sic] (Caderno de Teresa,
2014).
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Em que pesem os temas progressistas que fazem parte do conteudo curricular das
escolas agricolas, assim como as atividades complementares realizadas fora dela, muito
ligadas a agroecologia e a sustentabilidade, a presenca do culto cristdo, praticamente em todas
as sessOes da escola, e as massivas tarefas voltadas para a otimizagdo da produtividade
agropecuaria — e que podem ser claramente captadas nos cadernos de realidade das alunas —
demonstram a formagdo a servico de seu meio, constituido para o trabalho e a fixagdo no
campo.

Fortalecer a religiosidade, a liturgia e a fé, bem como cuidar do melhor preparo
técnico para lidar com o trabalho, tém sua importdncia material e espiritual, sem duvida; mas
cabe perguntar em que medida tal proposta realmente aponta para a emancipacdo e para a

resisténcia ao que continua gerando as contradi¢des sociais.

Se ndo quisermos aplicar a palavra “emancipa¢do” num sentido meramente retdrico,
ele proprio tdo vazio como o discurso dos compromissos que as outras senhorias
empunham frente a emancipacdo, entdo por certo é preciso comecar a ver
efetivamente as enormes dificuldades que se opdem a emancipacdo nesta
organiza¢do de mundo. Creio que devemos dizer algo a este respeito. O motivo
evidentemente é a contradi¢do social: é que a organizagdo social em que vivemos
continua sendo heterdnoma, isto é, nenhuma pessoa pode existir na sociedade atual
realmente conforme suas proprias determinagdes; enquanto isso ocorre, a sociedade
forma as pessoas mediante inimeros canais ¢ instancias mediadoras, de um modo tal
que tudo absorvem e aceitam nos termos desta configuracdo heterdnoma que se
desviou de si mesma em sua consciéncia (ADORNO, 1995d, p. 181).

Assim, Adorno afirma que o melhor que se pode fazer frente a inextricavel
heteronomia materializada institucionalmente ¢ tratar de criticar permanentemente as formas
de embuste, nas quais se pautam as relagdes sociais e de produgdo, que foram absorvidas pelo
capital e estdo a seu servico. Trata-se de desvendar o real papel do individuo ante a
reproducdo do sistema e da ordem social, e as implicagdes de sua existéncia nesse contexto.

A formagdo integral, entendida com caracteristicas emancipatdrias e voltadas para a
autonomia, tem um pé no futuro, no devir, na expectativa de transformacdo da consciéncia
dos individuos em formacao, que deve ser trabalhado para ser um agente de superacdo daquilo
que o envolve e que determina quem ele ¢ ou serd; trata-se de ser protagonista de seu futuro.
O desenvolvimento do meio (ou dos territorios), a outra face missiondria da pedagogia da
alternancia tem um pé no presente, pois possui a dimensdo material. Ela representa o pao de
cada dia, a necessidade material objetiva que ndo pode esperar, o alicerce para a projecao do
conforto, a boa aposentadoria, a luta eficiente contra a enfermidade, o famoso lugar ao sol. A

primeira ¢ o amanha, a segunda, representa o hoje, o aqui e o agora. E muito provavel que por



54

isso mesmo, no tema desenvolvimento dos territorios, as questdes que demandam o
pensamento econdmico e que estdo atreladas ao capital atravessam com muito mais vigor as
acoes pedagogicas em operacdo na escola.

Essa emergéncia visivel nas narrativas das fontes de pesquisa ¢ algo que também pode
ser compreendido por um fator que a aumenta em potencial: o baixo Indice de
Desenvolvimento Humano em boa parte do campo brasileiro e, em especial, nas localidades
onde se encontra a rede de EFAs como veremos posteriormente no decorrer deste trabalho.

Por essas razdes, torna-se urgente a contencdo do éxodo rural, fendmeno que assola o
interior de nosso pais por falta de investimentos suficientes e uma politica eficiente de
desenvolvimento, como ja destacado. A juventude dos meios urbanos mais desenvolvidos até
tem mais capacidade de mobilizacdo e comunicagdo. No caso das EFAs, essa mobilizagdo ¢

tida como parte dessa resisténcia.

Porque a escola familia agricola, pela sua especificidade, ela tem por foco a
agricultura familiar, para acampados e assentados. Sdo filhos de agricultores que t€ém
dificuldade de ter uma escola contextualizada, que fale a sua linguagem, que esta
preocupada com a sua propriedade. Entdo, conhecendo a experiéncia da escola
familia agricola, a gente comegou a perceber que Orizona precisava de uma escola
que respondesse a essa realidade, de um municipio que tem praticamente 50% da
populagdo vivendo no meio rural. Hoje, continua essa realidade, apesar de que o
IBGE dissocia comunidades rurais dos povoados'’, mas se vocé considerar os
povoados como comunidades rurais, vocé mantém ainda essa configuracdo de 50%.
Entdo, um municipio, que mantém a configuragdo de 50% da populagdo vivendo no
meio rural, que tem uma populagdo com quase 2.000 propriedades, pequenas
propriedades, tinha necessidade de uma escola contextualizada. Entdo, foi a partir
dessa visdo que a gente entendeu essa necessidade e foi a partir dai que comegou,
entdo, a aplicar questionarios, discutir com as comunidades o modelo de escola,
para, em 1999, comegar essa escola com 23 estudantes. O pessoal ainda receoso,
porque era uma coisa nova, ndo tinha um vinculo forte com o governo, era uma
escola comunitaria, gerida pelo Centro Social, entidade antiga do municipio. A
primeira entidade social que surgiu aqui no municipio, entdo, o pessoal teve essa
dificuldade. Comegamos a criar esse vinculo com a comunidade e acabamos
consolidando esse projeto. O municipio de Orizona ¢ eminentemente rural, com
agricultura familiar. Nds temos poucas grandes propriedades, digo, grandes, até 200
alqueires. E sempre abaixo de 200 alqueires (trecho de entrevista concedido por
ALMEIDA, 2015).

O municipio ¢ até hoje um municipio com caracteristicas rurais, a economia do
municipio é o leite, basico, entdo, hd um niimero ainda grande da populagdo que
reside no meio rural, e quando a escola foi pensada, foi numa época, na década de
1990, em que essa saida de pessoas do campo para a cidade estava muito forte.
Entdo, ela veio como proposta para atender primeiramente a isso, sendo que, qual a
contribuigdo da escola, a nosso ver? Os jovens tinham que sair para estudar, para ter

'O entrevistado se refere ao critério de recenseamento baseado no decreto-lei 311, de 2 de margo de 1938,
onde, no artigo terceiro, esta definido que na divisdo territorial do pais, a sede do municipio tem a categoria de
cidade e, em consequéncia, seus habitantes sdo computados na categoria populagdo urbana.
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uma escola de qualidade e as familias também, para ter um trabalho ou uma fonte de
renda. Com a participagdo da escola, ha a possibilidade de vir para a escola, estudar
e a familia continuar no trabalho nas suas propriedades. A formagdo da condigdes
para que o jovem tenha seu projeto profissional, desenvolva sua propriedade, tenha
cursado o ensino médio com condi¢des de continuar numa faculdade, se assim for a
intengdo ou de ficar ali mesmo desenvolvendo o projeto que ele pensou, seja na area
agricola ou em outra. Hoje, com a questdo da produtividade, das tecnologias que
vieram para o campo, as profissdes ndo sdo mais estritamente agricolas. Ha
professores no campo, muitos de nossos egressos sairam e se formaram, sdo
veterinarios, agronomos, técnicos mesmo, atendendo as comunidades. Liderangas,
alguns tém suas proprias empresas aqui instaladas, e muitos deles, com propriedades
no meio rural e na cidade, entdo, ndo ha como dizer assim que no municipio de
Orizona, com 14 mil habitantes, quantos, exatamente, sdo do meio rural e quantos
estdo no polo da cidade. Praticamente, é rural (trecho de entrevista concedido por
FONSECA, 2015).

Além de o contetido curricular servir a cultura do campo, do fato de que seus
integrantes sdo pessoas que conhecem a realidade dessa cultura e de existir uma interagao
com a familia dos alunos, ha também os dispositivos pedagogicos que sdo aplicados de
maneira personalizada, como o projeto pessoal e a monitoria. Essas acdes atingem nao
somente o aluno, mas também a familia, j4 que a interagdo entre o aluno e seu meio social,

tanto familiar quanto profissional, apresenta-se de maneira preponderante.

Primeiramente, ele traz os conhecimentos de casa para a escola. Entdo, o curriculo,
as bases desses temas geradores, vém através do estudante e da familia nas reunides
e colocacdes e, ao final de cada sessdo, quando ele retorna para casa e vai praticar
esses instrumentos e essas atividades, ele esta levando esses conhecimentos para
casa. Entdo, ele contribui sim. E também para a gente fazer esse acompanhamento
da familia, da realidade, analisar os projetos e ver, verificar se esta tendo algum
desenvolvimento das propriedades, se ndo fosse pelo aluno, a gente ndo conseguiria.
A gente conhece o municipio, faz as visitas as familias, mas ndo com a intensidade
deles, que vdo uma semana sim e outra ndo. Entéo, ha sempre essa troca e sdo eles
os atores principais (trecho de entrevista concedido por FONSECA, 2015).

Se a gente considera uma transferéncia de tecnologia? A gente considera sim, e
considera, ainda, que a escola vai evoluindo, na mesma medida em que as
propriedades vdo evoluindo. Por exemplo, no inicio, a gente trabalhava com uma
turma sé, de 23 estudantes. A nossa estrutura era de uma sala de aula com poucos
estudantes, um computador, uma maquina de datilografia que a gente usou, uma sala
de alojamento masculino e uma feminina. Entdo a medida que a escola foi
crescendo, o tempo foi passando, e as propriedades também foram crescendo. Ha
melhoria de tecnologia, hoje, na producdo do campo, tanto na parte das culturas
quanto na parte de criagdo de animais. E o que ha de novo no mercado, e pela
propria divulgacédo de cursos e coisas de tecnologias novas, a gente procura repassar
isso para os estudantes, mesmo aqueles pequenos que talvez ndo tenham condi¢do de
comprar, de adquirir essas tecnologias, mas que aprenda a manusear e saiba utilizar
(trecho de entrevista concedido por FONSECA, 2015).

O projeto pessoal (também chamado de PPJ — Projeto Pessoal do Jovem) é um
exemplo claro do aspecto interativo e educacional extensivo a familia. Na escola esse
dispositivo perpassa todo o percurso do aluno, como foi relatado em capitulo anterior: no

primeiro ano, ele prepara o terreno, observando e narrando o seu meio, assim define o que ha
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a disposi¢do; no segundo, ele elabora a critica ao seu meio e traga um plano do que poderia
fazer, a fim de, na maioria das vezes, aperfeicoar a produgdo agropecuaria; e € no terceiro ano
que ele faz a experimentagdo de seu trabalho, de maneira cientifica com os testes e
intervengdes necessarias. Por aqui, nota-se o impacto que isso pode causar nos parentes € na
sua rede de relacionamento, que convive em seu meio social e profissional. Podemos dizer
que ¢ uma escola da familia, para a familia e pela familia agricola. Eis, a0 mesmo tempo, sua
génese, seu objetivo e sua condi¢do heteronoma. Os trés ciclos, no caso da escola de Orizona,
sdo divididos nos trés anos do curso médio. A diretora dessa unidade narra seu

funcionamento.

Por exemplo, na primeira série, os temas sdo todos mais voltados para a historia de
vida, a convivéncia familiar, a historia das propriedades e da comunidade onde ele
vive. Na segunda série, esses temas geradores ja acompanham também a matriz
curricular dos contetidos disciplinares e abrem um leque mais para o municipio e o
territorio e ja com uma defini¢do, apds uma analise, uma conferéncia da realidade
em que ele vive, da estrutura da sua propriedade e da propria vocagdo desse
estudante, ¢ que ele comega entdo a definir um tema, que vai ser tema de seu projeto
profissional. E, na terceira série, voltam os temas geradores a centrar no jovem e na
histéria de vida dele, para trabalhar e desenvolver, entdo, esse tema do projeto
profissional, que esta ligado a vocagdo, ao gosto pela atividade e as condigdes reais
que a familia tem [...] e desenvolver esse projeto, para que ele seja implantado e
possibilite a familia ter uma melhor condi¢do de vida, permanéncia no campo, o
desenvolvimento da propriedade com geracdo de renda e qualidade (trecho de
entrevista concedido por FONSECA, 2015).

E, de fato, uma contribuicdo direta ao desenvolvimento dos territérios. Ha também o
fator tempo e espago na alternancia, que consiste em uma ou duas semanas passadas na escola
(em regime de internato) e o mesmo tempo na familia. Esse modo de organizagdo vem
oferecer solu¢do a um recorrente problema que ¢ o transporte escolar nos campos de um pais
de grandes dimensdes como o0 nosso, e, principalmente, onde a qualidade das vias de acesso e
das estradas de rodagem ndo ¢ satisfatoria — o que de fato compromete toda a mobilidade
diaria dos escolares entre suas residéncias e a sede escolar. O dirigente da associagdo
comunitaria, sob o qual estd a gestdo da escola, aborda a situacdo da possivel otimiza¢do dos
recursos através de uma plausivel solu¢do que a adocdo da pedagogia da alternancia nas

escolas do campo traria a essa problematica.

Cada vez mais ha estudantes dispersos provocados pelo éxodo rural. Entdo, se um
municipio tem um estudante a cada vinte quilometros, como € que vocé vai fazer
uma escola naquela regido? Nao tem jeito e a escola familia agricola consegue
agregar este estudante num espaco so, sem ele perder o vinculo com a familia e com
a propriedade. Além dela ser uma escola contextualizada, do ponto de vista da
gestdo do municipio, vai diminuir o custo com o transporte escolar que hoje em
Orizona tem mais de oitenta rotas de transporte escolar. O valor pago para o
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transporte escolar coincide com o valor pago aos professores de toda rede municipal
(trecho de entrevista concedido por ALMEIDA, 2015).

Apesar de sua caracteristica benéfica por contemplar uma questdo crucial, vale
ressaltar que esta questdo do transporte escolar se configurou em um negocio de grandes
proporgdes. Por intermédio do PNATE (Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar)
foi destinado, do Governo Federal aos municipios, no ano de 2014, o equivalente a R$ 594
milhdes para o apoio ao transporte escolar. Essa transferéncia estd assegurada pela Lei 11947
de 16/06/2009 e atinge as zonas rurais com repasses sem a necessidade de convénios. Nao ¢
de se estranhar o fato de a constituicdo de EFA, por conta do método pedagdgico da
alternancia no que se refere as sessoes (estadas continuas na escola e na familia), sofresse
resisténcias de grupos de interesse no negocio de transporte escolar.

E por estas e outras razdes que a presenga do Estado como mediador do
desenvolvimento social e econdmico, em paises como o Brasil e seus vizinhos sul-
americanos, seja defendida por autores como Milton Santos (2014). Para ele, quando os bens
e servigos estdo por conta das leis de mercado ¢ gerado um arrocho ainda maior para aquele
cidaddo que vive em territoérios de pouca fluidez, densidade e luminosidade, ja& que ¢
necessario demanda minima para o investimento em oferta e, quanto mais escassa a demanda,
mais cara e inacessivel serd tal a oferta. A presenca de uma atividade puxa outra e se ndo ha
um dinamizador a engrenagem ndo vai funcionar. O territério permanece desassistido e com
ele seus cidadaos.

O autor propde que o Estado dote os territdrios com recursos mais bem divididos, de
modo que ndo se hierarquize sociedades territorializadas, sejam elas mais ruralizadas ou
urbanizadas. E uma questio de compromisso com o futuro da cidadania e o ambiente

democratico e republicano.

Ha desigualdades sociais que sdo, em primeiro lugar, desigualdades territoriais,
porque derivam do lugar onde cada qual se encontra. Seu tratamento ndo pode ser
alheio a realidades territoriais. O cidaddo ¢ um individuo num lugar. A republica
somente serd democratica quando considerar todos os cidaddos como iguais,
independentemente do lugar onde estejam (SANTOS, 2014, p. 151).

E nessa linha de agdio que a lideranga da CSRO atua junto ao governo. As escolas
familias agricolas sdo comunitérias e sem fins lucrativos, diferentemente de parte das escolas
privadas que crescem e se desenvolvem por meio da comercializagdo de suas vagas para
estudantes no mercado. Nas EFAs ndo hd mensalidades; quando muito, uma ajuda de custo

para a alimentagdo dos alunos ¢ solicitada. Por outro lado, elas também ndo fazem parte da
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rede publica e, portanto, ndo sdo mantidas com os recursos publicos, derivados da arrecadacao
de impostos. A ambi¢do desse empreendimento comunitario ¢ poder acessar esses recursos
publicos a fim de equalizar e diminuir a diferenga de desenvolvimento regional onde essas
escolas estdo inseridas e, principalmente, evitar o esvaziamento do campo com o sempre

presente espectro do éxodo rural.

Entdo, € preciso que os gestores estaduais, municipais e federais entendam essa
realidade. Vivemos num campo esvaziado, com necessidade de uma escola que
atenda esse esvaziamento sem perder a insercdo desse jovem na sua realidade rural
[...] nessa questdo ai, aqui em rela¢do a Orizona noés temos, pelo menos, uns 35% a
45% dos estudantes que passaram por aqui, que se mantém nas propriedades.
Aqueles que ficaram sé no curso técnico e ficaram na propriedade [...] é fazer com
que o jovem continue na sua atividade, ndo é? Mas temos alguns estudantes que se
qualificaram e se graduaram e voltaram para a propriedade como graduados para
desenvolver assisténcia técnica como veterinario, engenheiro agronomo, engenheiro
ambiental. Eles sairam da EFA, fizeram faculdade e voltaram ou para prestar
assisténcia técnica ou para desenvolver a propriedade como um empreendimento.
Nos temos dois egressos que se casaram (engenheiro agronomo e veterindrio) que
estdo na propriedade, atuando na assisténcia técnica e na propriedade [...] Ele sai
para se qualificar, sai para fazer prestacdo de servigo também na area, mas estd com
o pé na propriedade. Entdo, a gente esta garantindo que a familia permanega la, que
a terra seja um patrimonio hereditario, quer dizer, ele ndo vai dispor da propriedade
porque agora ele achou uma nova profissdo, ele vé a propriedade como espaco de
desenvolvimento, um espago de crescimento e emancipagdo (trecho de entrevista
concedido por ALMEIDA, 2015).

Mas quais s3o os limites do desenvolvimento dos territorios? Esta talvez seja uma
pergunta fundamental, pois a emancipagdo e a autonomia ndo sdo somente questdes atinentes
a pedagogia da alternancia, mas sdo da propria escola compreendida como instituicdo. Todos
parecem estar interligados e dependentes de um sistema econdmico que ndo os contempla.
Primeiro, porque emancipac¢do social ¢ um caminho “perigoso”, que pode colocar em risco a
ordem em vigéncia e que se quer conservada; segundo, porque o sistema econdmico pode vir
a considerar tais territorios como potenciais substratos de apropriacdo de mais valia.
Conforme Adorno: “Eu diria que hoje o individuo sé sobrevive enquanto ntcleo
impulsionador da resisténcia” (ADORNO, 1995b, p. 154).

E parece que a fixagdo e permanéncia no campo ¢ justamente a forma de resisténcia e

a receita de que se utilizam as liderancas da EFA em Orizona.

E ai, imagina que nessas grandes escolas, o estudante ¢ mais um, ele ndo € visto
como sujeito, ele ¢ massa estudantil. Aqui ele ¢ sujeito. Cada estudante ¢ sujeito na
escola, entdo, isso faz a diferenca. Eu sou entusiasta dessa proposta porque eu a
conheci estudando, lendo, e conhego na pratica. Além de ter assumido pela segunda
vez o mandato de presidente, ja fago parte da associa¢do, fiquei a frente da
associagdo das escolas familias agricolas do Tocantins. A entidade se chama
AEFACOT e a gente visitou escolas do Tocantins, no Mato Grosso, no Mato Grosso
do Sul, escolas aqui de Goias, ¢ percebemos essa exceléncia da escola familia
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agricola por causa dessa personalizagdo e cada estudante ser sujeito. Agora, sem
uma legislagdo, nds ndo conseguiremos avangar. Nos lutamos trés anos para criar
uma lei estadual para educagido do campo aqui em Goias. E nessa lei, n6s colocamos
cinco artigos relacionados com a pedagogia da alternancia. Coincidentemente, ela
foi votada na calada da noite, num final de ano, 2013, tiraram os cinco artigos e
aprovaram a lei. Entdo, a lei fala da educagdo do campo, mas ndo contempla as
especificidades da Pedagogia da Alternancia. Eu considero que ela precisa ter um
arcabougo legal, um marco legal, para a gente poder acessar recursos do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia ¢ do MEC para fazer as escolas familia avangarem (trecho
de entrevista concedido por ALMEIDA, 2015).

Conforme se pdde observar, a pedagogia da alternancia em Orizona se constitui, de
fato, em alternativa bem sucedida de educacdo da populagdo do campo, especialmente dos
filhos dos pequenos proprietarios rurais. No entanto, essa experiéncia estd envolta nos
condicionamentos politicos, sociais e econdmicos que reduzem ou limitam seu alcance,
inclusive, quando considerarmos a escola como um lugar de formagdo para a autonomia e
emancipa¢do. Apesar de todo o avancgo alcangado, verifica-se que sua continuidade depende
do reconhecimento burocratico e legal, por parte do Estado, da pedagogia da alternancia como

método de ensino e da EFA como forma escolar.
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4.3 Educacio no Campo: a UNEFAB e sua intelligentsia.

No caso do campo brasileiro, o alto investimento em commodities agricolas distribui
muito mal a riqueza gerada, pois além do fato de que ha um monopdlio concentrado sob
dominio de poucas empresas transnacionais, ha ainda a falta de processamento dessas mesmas
commodities, 0 que poderia acontecer em solo nacional e em areas do campo; mas que ndo ¢ o
que ocorre, alijando vastos territorios da possibilidade de agregar valor ao produto vendido.
Essa ¢ uma das questdes importantes quando se discute desenvolvimento local. Para Veiga
(2003), o agrobusiness, ou agricultura patronal, ndo distribui renda e ndo contribui com o
desenvolvimento social; qui¢d, tampouco, com o desenvolvimento econdmico, pois esse tipo
de produgdo, entre outros fatores, emprega cada vez menos trabalhadores, acarretando cada
vez mais a exclusdo social e a concentragdo de renda. O autor sustenta que as vantagens da
promoc¢ao do desenvolvimento no campo, por meio da agricultura familiar, ainda ndo foram
devidamente valorizadas no Brasil, ao contrario do que se observa em paises como Japao,
Dinamarca e Cor¢ia do Sul.

Ao lado de imensas culturas de graos geridas com alta tecnologia e investimento, ha os
pequenos produtores responsaveis pela alimentagdo do brasileiro, que ndo tém as mesmas
oportunidades. Formar escolas agricolas parece ser uma das maneiras de desenvolver e
melhorar a produ¢do do campo, utilizando-as como plataforma de transferéncia de tecnologia.
Essa ¢ a face mais visivel quando se perguntou as fontes desta pesquisa: a que veio a escola

familia agricola?

A redugdo das desigualdades sociais, tanto nacionais, regionais como locais, a
melhoria nas condi¢des de trabalho e renda sdo os objetivos basicos de todo e
qualquer projeto. Para isto, ndo sdo suficientes apenas politicas publicas, mas um
conjunto de agdes envolvendo o Estado, a familia ¢ a comunidade local, mas
também efetivos processos de organizacdo social voltados explicitamente a estes
objetivos. Foi com este intuito que em 2003, iniciaram as primeiras conversas
envolvendo os monitores das Casas Familiares no que se refere organizar de uma
forma mais objetiva os trabalhos envolvendo os jovens para que 0s mesmos
pudessem ao final do curso terem concretamente escrito, e se possivel colocar em
pratica seus projetos profissionais, tornando-se assim protagonistas nas suas familias
e nas suas comunidades. Com este passo importante, os monitores iniciaram a
organizar os Planos de Formagdo de tal forma que os jovens deveriam pesquisar,
argumentar e escrever seu projeto profissional. Foi o que fez a jovem Iara da Casa
Familiar Rural de Armazém, que percebeu a potencialidade da propriedade de seus
pais e comegou a pesquisar e aproveitando que o municipio de Gravatai, ja tem um
potencial para o turismo e fez seu projeto profissional na area do turismo rural,
producdo artesanal de licores, servir refeicdes e acolher os turistas nos finais de
semana e em periodos de férias (LORENZINI, 2008, p. 43).
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Como visto, a UNEFAB, criada em 1982, ¢ a associacdo que congrega a maior parte
dos CEFFAs brasileiros, particularmente as denominadas EFAs. Encerrou o ano de 2015 com
143 escolas em operacdo em todo o Brasil, sendo a maioria das unidades localizadas nas
zonas rurais dos estados da Bahia, Espirito Santo, Maranhdo e Minas Gerais. Ela ¢ filiada a
AIMFR (Associagdo Internacional dos Movimentos Familiares de Formacao Rural) da qual,
assim como todas as outras associagdes de ambito nacional e que estdo presentes em mais de
quarenta paises, recebe estrutura e incentivo para o fomento do intercambio das experiéncias
pedagbgicas internacionais, promove o debate social e politico do projeto realizando
encontros anuais, publicando livros e textos sobre o movimento das CEFFAs no mundo; além
do que, a AIMFR facilita e media alguns importantes convénios de suporte econdmico que
transitam internacionalmente: de organizagdes ndo governamentais de fomento a projetos
sociais como ¢é o caso da DISOP" (Dienst voor Internationale Samenwerking aan
Ontwikkelings Projecten) que aportou recursos na escola de Orizona, conforme relatado em
uma das entrevistas (anexo B).

A UNEFAB possui seu conselho pedagdgico formado por 14 membros, que se
articulam em cada uma de suas 12 subsedes regionais. O suporte pedagdgico ¢ uma das

missoes da entidade.

Vou falar a partir do que consta nos nossos documentos. Enquanto missdo, ¢
estimular e promover melhoria técnica, profissional, cultural, social, politica e
espiritual dos jovens e das familias que estdo inseridas nas escolas familias
agricolas. Isso através da formagdo integral, por meio da pedagogia da alternancia.
Tudo em vista do fortalecimento da agricultura e da permanéncia do jovem no
campo, geracdo de renda e a melhoria da qualidade de vida no campo. Essa ¢ a
missdo da UNEFAB (trecho de entrevista concedido por SILVA, 2015).

Até o ano de 2011 o escritorio sede da UNEFAB estava baseado no Distrito Federal,
local onde a facilidade de acesso aos orgdos federais dos ministérios (com os quais a
associacdo tem tido historicamente mais articulagdo) justificava sua localizagdo. O alto custo
de manutencdo do escritorio fez com que o fosse transferido para a cidade de Orizona, no
estado de Goids, onde o suporte local dado pela AEFACOT foi decisivo. Este mesmo ano
também foi marcado pela ultima das 11 edig¢des da Revista da Formagdo por Alterndncia — de
setembro de 2005 a julho de 2011 —, publicag@o esta que reunia, periodicamente € por tema,
artigos, resumos de livros e informes pertinentes ao movimento dos CEFFAs, e em especial,

as EFAs no pais, uma boa parte dos quais dedicadas a estudos de caso, o que denota a

" Departamento de Cooperagdo Internacional para Projetos de Desenvolvimento Social.
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proximidade da intelligentsia da educagdo do campo com as escolas, uma tradi¢cdo que, se por
um lado pode representar o insuficiente interesse intelectual dos pensadores da educagdo
brasileira pelas escolas do campo, por outro, pode representar a capacidade das escolas
agricolas de semear e oferecer uma produgdo propria de intelectuais que pensam, debatam e,
principalmente, atuam junto aos seus interesses e seus problemas. Um bom exemplo ¢ o da

propria secretaria executiva da UNEFAB, lara Ribeiro Silva, entrevistada para esta pesquisa.

Sou filha de agricultor e agricultora. Meus pais moram no campo até hoje. Sou
egressa da Escola Familia Agricola de Porto Nacional, do Tocantins, e, depois,
cursei Pedagogia da Terra, que foi um curso especifico para jovens agricultores e
atuantes em movimentos sociais e pastorais do campo. [...] Geralmente a gente sai
da escola instigado a continuar essa missdo, né? De articulag@o, porque a escola nos
propde isso, ela estimula a gente a se inserir em alguma organizag@o. Quando vocé
chega na EFA, vocé vai conhecendo; a EFA também tem essa missdo de apresentar
as diferentes organizacdes que atuam no campo, as diferentes organizagdes da
sociedade civil. Entdo, ela vai te dando um grande leque de possibilidade de
participagdo e de inserg¢do social, porque ndo vale a pena a gente viver s6 para a
gente. A gente tem que estar inserido em algum espago, em alguma articulagdo. Ad,
um dos primeiros espagos que a gente ¢ motivado a participar ¢ a associagdo da
escola, a associagdo mantenedora da escola. A escola nasce a partir de uma
associagdo, ¢ o aluno, ao entrar na escola, ele passa a fazer parte dessa associacao.
Entdo, esse € o primeiro espago de participagdo social do jovem (trecho de entrevista
concedido por SILVA, 2015).

Dos arquivos da revista ao depoimento dos dirigentes da UNEFAB podemos extrair
um grande debate, que perpassa muito mais a finalidade emergente de desenvolvimento social
e econdmico do que a formagdo autdbnoma e emancipatdria. Muito mais o desenvolvimento do
meio do que a formacdo integral, como definido pelos propositores da pedagogia da
alternancia. Por outro lado, alia-se a ideia de que a autonomia somente seria possivel com a
tomada para si dos dispositivos que permitem o proprio desenvolvimento autogerido e, com
ele, a constru¢cdo do mais alto grau de independéncia possivel: “Convém sair do pensamento
linear, da relagdo binaria, da justaposi¢do das coisas, do ser humano objeto. Trata-se, ao
contrario, de juntar, reunir. Trata-se mais ainda de atuar com sujeitos em permanente busca de
autonomia e de desenvolvimento” (GIMONET, 2007, p. 123).

Mas a dimensdo material objetiva, o pdo de cada dia, o aqui e o agora, o pé no
presente, ainda se constituem na principal prioridade pratica quando se mira as finalidades na
operacgao escolar, traduzidas nos projetos pessoais dos jovens da EFAORI e nas narrativas dos
cadernos de realidades, assim como a voz da UNEFAB e da intelligentsia da educagdo do
campo. E nitido como se busca, a priori, uma equagdo que permita o acesso a uma riqueza

possivel e com o trabalho em seus proprios territorios.
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A geragdo de oportunidades de desenvolvimento local e regional é fundamental para
ampliar a capacidade das regides de formular estratégias de desenvolvimento e
conduzir os projetos de arranjos produtivos, articular os atores locais e as politicas
publicas. A articulagdo das politicas de economia voltadas ao jovens a
permanecerem no meio rural sdo ac¢des baseadas na formagdo profissional dos
CEFFAs. Desta forma, a visdo de desenvolver e discutir com mais énfase um projeto
profissional que possa servir como ponto de partida para que os jovens possam
iniciar seu proprio negocio, estdo sendo fundamentais para a permanéncia dos
jovens no seu proprio meio (LORENZINI, 2008, p. 49).

O mais notavel € que este tipo de empreendimento, constituido por atores engajados
e interessados em seu sucesso, frequentemente ¢, por isso mesmo, ndo so6 viavel
como sustentavel ao longo do tempo, promovendo, portanto, o desenvolvimento
econdmico e social dentro de um movimento cada vez mais combinado entre a
sociedade civil e as politicas piblicas progressistas, sob a Otica de uma educagdo
contextualizada (GALVAO, 2010, p. 33).

E nessa situagdo, a escola na proposta do que ¢ um CEFFA aparece como resposta a
uma necessidade organica de suas respectivas comunidades camponesas. A discussiao sobre o
verdadeiro papel da escola ndo ¢ desenvolvida; acontece que emancipagdo e autonomia sao
referéncias para a superagdo de um sistema heterdbnomo. A énfase na coletividade e no
associativismo podem reforgar a internalizagdo e a introjecdo dos dispositivos que parecem
eternizar a heteronomia, sejam eles representados pela familia, pela escola ou pela
cooperativa. Nesse contexto faltaria, como visto em capitulo anterior, a experiéncia da

individuacdo, conceito tipicamente urbano e que esté ligado a ideia de autonomia burguesa.

Nas primeiras escolas que surgiram ao longo da historia das EFAs do Brasil,
surgiram muito ligadas a paroquias e igrejas. Com o passar do tempo, os sindicatos e
associagdes foram tomando mais iniciativa. Os proprios agricultores vdo se
organizando e percebendo isso, ja fora da logica da igreja. [...] Acho que a propria
igreja estimulou isso, porque quando a igreja comegou a fazer seu trabalho com os
agricultores, ela propunha isso, a organizacdo dos agricultores em associagdes, em
cooperativas, e, de fato, sdo esses atores que tém feito esse trabalho (trecho de
entrevista concedido por SILVA, 2015).

Pouco se nota, na proposta de formagdo e nos debates levantados por essas vozes,
elementos que proporcionem o vislumbre da superacdo de uma ordem estabelecida que nao os
contemple. A busca por recursos junto ao Governo Federal, que possui em sua estrutura o
MDA (Ministério de Desenvolvimento Agrario) — o qual recorrem os pequenos produtores
rurais — esta muito aquém do poder politico e or¢gamentario do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA), e que atende, prioritariamente, o setor agroindustrial;
possivelmente, ndo contribui muito com o processo de autonomia balizada pela maxima
resisténcia ao poder dominante controlador. Passar da “tutela” de uma institui¢do a outra ¢

como trocar o modelo de heteronomia adotado.
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Bom, eu acho que nds estamos ainda muito aquém daquilo que a gente necessita. A
atencdo que o Governo Federal tem dado para a educagdo do campo ¢ muito
pequena, muito pouco. Nos temos mais de 40 anos de servico prestado e até hoje nds
ndo conseguimos que o governo nos reconhecesse para nos financiar, para bancar o
trabalho que a gente faz. O governo paga outras instituigdes privadas que prestam
servi¢os, mas ndo reconhece, para fins de financiamento, o trabalho que a gente faz.
Eu acho que apesar das articulacdes e dos inumeros espagos que a gente participa e
do governo reconhecer a nossa proposta de educagdo, ele ndo financia O
investimento ¢ muito pequeno. Mesmo os programas que o governo tem criado para
a educagdo do campo, as EFAs ndo conseguem acessar, por conta da gente,
justamente, ser escola comunitaria e a legislagdo nos caracterizar como escola
privada. Sdo muitos programas que o governo faz, embora sejam para a educagio do
campo, quem consegue acessar sdo escolas publicas e outras organizagdes que
prestam outros servigos, que ndo ¢ o que a gente faz. [...] Num mesmo regional vocé
vai encontrar escolas com diferentes parceiros, mas o que a gente pode dizer que é
mais parecido em todas as escolas € a parceria com o municipio e com o estado para
pagamento de professores (excedente de pessoal) e as escolas de ensino médio que
recebem do FUNDEB (trecho de entrevista concedido por SILVA, 2015).

A menoridade, segundo Kant (2005), representa a inaptiddo ou recusa do individuo de,
langando mao do esclarecimento adquirido em sua experiéncia de vida, governar a si mesmo
por meio de decisdes e agdes autoconscientes. Portanto, ela ¢ de responsabilidade do proprio
individuo, que precisa ter coragem e ser ativo para que ele mesmo possa andar com suas
proprias pernas e definir os rumos que devera dar em sua vida. A maioridade é, em tultima
analise, conquista do individuo. Entretanto, ¢ um processo que necessita ser estimulado e que
¢ condicionado pelas condigdes objetivas, portanto, ndo basta vontade e intengdo para que a
autonomia se realize. Desse modo, é fundamental ter a consciéncia e considerar os obstaculos
que impedem sua concretizagdo, o que impde tracar estratégias e avaliar as possibilidades de
envolvimento com o poder publico. Logo, as propostas pedagdgicas de um projeto escolar
pautadas na formagdo autonoma precisa levar em conta tal necessidade.

Além do esclarecimento como adubo, é preciso ter pao para lidar com o arado, e ¢
preciso ter cidadania para lidar com o adubo. Esclarecimento ¢ luz; que €, por sua vez, energia
e poder. E por isso que desde os primérdios da humanidade disputa-se a posse do fogo: para
garantir a propria sobrevivéncia. Poder no sistema capitalista se resume a posse de capital. Ha
sempre a opcao de se buscar meios para criticar e tentar derrocar o sistema, mas ha a opcao de
se integrar a ele para disputar, cada vez com mais capacidade e for¢a, um espago mais digno e
mais condizente com seus ideais de vida. Talvez este seja o caminho que a intelligentsia da
pedagogia da alternancia optou por trilhar (pelo que se ouve de suas vozes).

Defendem a cidadania em justos aspectos igualitarios e republicanos. Trata-se de
direitos muitas vezes ignorados pela distancia existente entre o poder publico e os 6rgdos que

fazem cumprir as leis, e as necessidades das populacdes que vivem no campo. Essa distancia
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deixa certos grupos sujeitos a forcas coercitivas totalmente ilegitimas, prejudicando aqueles

que mais sofrem com o predominio e o abuso do poder econémico.

Criangas, adolescentes e jovens, idosos, mulheres, indios, negros, ribeirinhos,
habitantes do campo e da cidade, tém direitos que lhe sdo correspondentes, pelo fato
de serem, inalienavelmente, cidaddos. Eles ¢ elas sdo, hoje, aqui e agora, sujeitos de
direitos; direitos a uma vida digna, a uma educagdo de qualidade, a uma morada
decente, a uma familia que lhes garanta carinho, afeto; a um pais que os acolha
como filhos e cidaddos; a dizer e expressar o que querem para si ¢ que projeto de
pais desejam [...] Na educagdo, por exemplo, cada vez a sociedade civil brasileira
vem debatendo a necessidade de discutir as questdes de identidade étnico-raciais e
de género nos curriculos escolares. Porém isto ainda é um desafio, pois os
educadores precisam se capacitar para construir uma educagdo que valorize a
diversidade através de praticas pedagogicas que busquem desconstruir preconceitos
e esteredtipos (BAPTISTA, 2008, p. 13-4).

A educag@o deveria prover todas as pessoas com os meios adequados para que sejam
capazes de absorver e criticar a informacdo, recusando os seus vieses, reclamando
contra a sua fragmentagdo, exigindo que o noticiario de cada dia ndo interrompa a
sequéncia dos eventos, de modo que o filme do mundo esteja ao alcance de todos os
homens. O morador cidaddo, e ndo o proprietario consumidor, veria a cidade como
um todo, pedindo que a fagam evoluir segundo um plano global, e uma lista
correspondente de prioridades, em vez de se tornar o egoista local, defensor de
interesses de bairro ou de rua, mais condizentes com o direito fetichista da
propriedade que com a dignidade de viver. O eleitor teria sua individualidade
liberada, para reclamar que, primeiro, o reconhe¢am como cidaddo (SANTOS, 2014,
p- 157).

Sao vozes que defendem o protagonismo de seus formandos e sua efetiva acao politica
e social, tendo em vista, inclusive, uma menor vulnerabilidade frente a exploragdo. Mas ¢
importante ressaltar que em muitas dessas regides camponesas convivem elementos bastante
dispares: a poderosa industria do agronegécio, das commodities com o pequeno produtor rural
habitante de territorios de baixa densidade, velocidade, luminosidade e fluidez, como visto

anteriormente.

Nos aspectos sociais, o estudo revelou que a EFA favoreceu e estimulou o
surgimento de novas liderangas comunitarias, atuando principalmente nos grupos de
jovens e nos grupos de celebragdes e oragdes. Despertaram os jovens ex-alunos para
o trabalho coletivo e auxiliou positivamente na criacdo e condug@o das associagdes
de pequenos produtores, dando uma nova perspectiva para o movimento
associativista no meio rural. Melhorou sensivelmente o didlogo na familia e na
comunidade, rompendo preconceitos e quebrando tabus (MOURA, 2008, p. 84).

Os jovens precisam aprender a superar os obstaculos e preconceitos, seja das
autoridades locais, empresas e entidades em relacdo a sua pouca idade. A resisténcia
e falta de apoio a serem superadas esbarra ainda nos proprios pais, que normalmente
querem uma vida diferente para seus filhos, que eles ndo enfrentem as mesmas
dificuldades, e por relutarem em aceitar as ideias aprendidas pelos seus filhos e ndo
se sentirem estimulados a investir em novos projetos. Isto nos leva a considerar que
¢ fundamental para os jovens se tornarem protagonistas e empreendedores capazes
de promover discussdes nas suas comunidades, problematizando em suas
localidades a necessidade de construir um novo conhecimento que proporcione
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desenvolvimento e a concretizag@o dos projetos que melhorem a qualidade de vida
do meio rural (SANTORI, 2008, p. 8).

Seja como for, o que parece claro € o vinculo entre educacio e desenvolvimento local.
As possibilidades de autoconhecimento, presentes nos dispositivos pedagdgicos, refletem a
missdo dos CEFFAs tanto quanto ressaltam os aspectos da formagdo que desenvolvem novas
mentalidades em individuos especialmente afetados pelo notério subdesenvolvimento das

regides onde vivem.

Por auto-organizacdo entende-se a constituicdo de coletivos infantis ou juvenis
conforme a necessidade de realizar determinadas a¢des praticas, que pode comecar
com a preocupacdo de garantir a higiene da escola, até a participagdo efetiva do
Conselho Escolar, ajudando na elaboragdo do plano de vida da escola. O grande
objetivo pedagdgico desta cooperagdo infantil consciente é efetivamente educar para
a participacdo social igualmente ativa. Na organizagdo, o educador tem como fungio
s6 a de acompanhar as criangas, para que elas possam assumir-se efetivamente como
sujeitos do processo educativos. Assim sendo, o coletivo infantil ndo poderia ser
algo imposto, mas sim uma construgdo de baixo para cima, para que possa produzir
o envolvimento real das criangas (DALL’AQUA; PEIXOTO, 2008, p. 60-1).

A educacdo ndo tem como objeto real armar o cidaddo para uma guerra, a da
competi¢do com os demais. Sua finalidade, cada vez menos buscada e menos
atingida, ¢ a de formar gente capaz de se situar corretamente no mundo e de influir
para que se aperfeicoe a sociedade humana como um todo. A educagdo feita
mercadoria reproduz e amplia as desigualdades, sem extirpar as mazelas da
ignorancia. Educacdo apenas para a produgdo setorial, educag@o apenas profissional,
educagdo apenas consumista, cria, afinal, gente deseducada para a vida (SANTOS,
2014, p. 154).

A Pedagogia da Alternancia como porta aberta para a vida e para a Escola, provoca
permanentemente uma interpelagdo ao meio rural, uma tomada de consciéncia dos
problemas que cada um se formula individualmente ou coletivamente. Transforma-
se assim na origem de agrupagdes diversas do meio rural que busca a resposta a sua
condi¢do tal como: cooperativas, associagdes de desenvolvimento cultural, etc. Se
transforma em fator fundamental de desenvolvimento do meio rural ja que aborda o
aspecto da explora¢do individual e aborda os problemas de cooperagdo da
comunidade. Entretanto, a Pedagogia da Alterndncia, uma proposta de Educacdo
inovadora estd credenciada a proporcionar varios atributos e competéncias aos
jovens, sobretudo formando lideres, pois além de propor uma organiza¢do de
curriculo escolar contextualizada na realidade do aluno, emprega métodos de ensino
baseados nas descobertas pelo proprio educando, estimulando-o a continuar
aprendendo, contando também o envolvimento e participar da familia e comunidade
na gestdo escolar. Desta relagdo familia-escola-comunidade surgem explicagdes para
a realidade socio-politica-econdmica dos educandos, bem como propostas e
alternativas de solugdes para as dificuldades que enfrentam (ANDRADE, 2008, p.
84).

Sdo essas as vozes ecoadas de uma populacdo do campo perdendo importincia,
protagonismo e sua capacidade latente de desenvolvimento, que sdo as pessoas que o habitam

e vivem da producado realizada em pequenas propriedades. Cumprir com os esfor¢os para seu

desenvolvimento ¢ uma questdo de sobrevivéncia. O éxodo rural ¢ uma linha em evolugdo no
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quadro demografico brasileiro como se vera mais adiante. Os CEFFAs, por sua vez, sdo
esfor¢os das comunidades camponesas para oferecer um elo que possa unir sua nova geragao
com a territorialidade herdada de seus antepassados, em um espago que, na segunda década
do século XXI, ainda se mostra insuficientemente atraente aos jovens que buscam a
urbanizacdo e que ndo a encontram onde vivem. Num mundo progressivamente mais
integrado em termos de comunicagdo e acesso a informagdo ¢ ainda mais sedutor, a
juventude, as possibilidades oferecidas pelos centros urbanizados. O migrante rural brasileiro
J& ndo esta mais fugindo da fome e da iminente extingdo, como nas décadas de 1950 e 1960.
Nesse momento, estd em busca de elementos muito mais simbolicos do que aqueles
fisiologicos de outrora. Trata-se das trocas culturais e materiais com o mundo, da negac¢do do
isolamento e das possibilidades de mobilidade. De qualquer maneira sdo elementos

importantes para sua experiéncia e que compdem a qualidade de vida almejada.

O éxodo rural ainda é um problema, mas quando a gente pensa nos jovens que estido
envolvidos nas EFAs... Em 2013, a gente fez um rapido levantamento com alguns
regionais. Daqueles que a gente fez, 80% dos jovens que sairam das EFAs, eles
permaneciam 14 em suas propriedades. Entdo, isso garante que a formagdo que ele
adquiriu na escola ajuda a familia a continuar com qualidade de vida na propriedade
ao passo que quando o aluno vem para uma escola publica... sai da sua realidade e
vem para a escola publica, o que vai estimular? A familia deixar a propriedade e
vem para a cidade também. Ele vai estimular o éxodo rural. A EFA ndo, ela vai fazer
a familia e o jovem refletir sobre condi¢des de como continuar no campo com
qualidade de vida. [...] para que ele entenda que esse ficar no campo ndo é por
obrigacdo que ele tem que ficar na terra, mas que ele fique no campo entendendo
essa necessidade de viver com qualidade de vida naquele espago. E esse viver com
qualidade de vida ¢é ter boa producéo, transporte para deslocamento e tudo. Envolve
uma série de questdes, ndo ¢ s ficar no campo, mas é continuar 14, mas com
qualidade de vida (trecho de entrevista concedido por SILVA, 2015).

Assim, um dos principais objetivos da educagdo proporcionada pelas EFAs ¢ criar as
condig¢des (subjetivas e objetivas) para a permanéncia das familias dos pequenos proprietarios
rurais no campo. E isso parece ser alcangado porque o projeto pedagdgico recebe tal

orientacdo, o que se concretiza no curriculo e na organizagdo das escolas.
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S O IDHM nos territorios das Escolas Familias Agricolas

Nesta parte do trabalho, torna-se necessario mostrar dados que testassem a suposta
situacdo de maior vulnerabilidade das localidades rurais onde estdo sediadas as 143 EFAs
identificadas. Para estas localidades, foram utilizados os dados censitarios sobre a evolucao da
populagdo rural absoluta e o IDHM, no intuito de comparar o desempenho delas com suas
macrorregides de entorno: estado, regido, pais. Nao obstante, também foi considerado o
subindice IDHM Educacdo para fins de verificagdo mais especifica, j4 que se trata de
estabelecimentos de ensino que promovem formacao e acesso ao conhecimento.

Antes da analise dos indicadores, entretanto, visando a relagdo entre as EFAs ¢ o
indice de desenvolvimento local, expresso pelo IDHM, ¢ proveitoso retomar a defini¢ao
anteriormente discutida de territorio. Para tanto, toma-se emprestada as palavras de Milton

Santos:

Como ja temos mencionado repetidamente, o territério em si mesmo nao constitui
uma categoria de analise ao considerarmos o espago geografico como tema das
ciéncias sociais, isto é, como questdo historica. A categoria de analise ¢ o territorio
utilizado. A partir deste ponto de vista quando quisermos definir qualquer pedaco do
territorio, deveremos levar em conta a interdependéncia e a inseparabilidade entre a
materialidade, que inclui a natureza, e o seu uso, que inclui a acdo humana, isto ¢, o
trabalho e a politica” (SANTOS, 2005, p. 247).

Para o autor, territorio ¢ vivo e historico na medida em que interagem em seu espago
geografico e simbolico, elementos fixos, frutos do implante protético, promovido pela ordem
publica e social, com elementos de fluxo que estdo diretamente ligados as a¢des econdmicas
do sistema, que visam a reproducdo do capital e que possuem maior volatilidade, pois
dependem de investimentos privados que migram a guisa do mercado, e de oportunidades que
contemplem a melhor reprodutibilidade desse capital. E dessa perspectiva que se concebe a
territorializacdo, ou seja, a constru¢do ou defesa da territorialidade por intermédio de seus atos
politicos e racionais.

Foi visto o quanto as finalidades do projeto dos CEFFA no Brasil — a dizer, a
formacao integral e o desenvolvimento do meio — s@o e estdo interdependentes. A emergéncia
e prioridade do desenvolvimento social e econdmico sdo imperativos inquestionaveis numa
sociedade organizada no sistema de reproducdo de capital, na qual a seguridade social esta
longe de ser garantida e os trabalhadores em geral ou, no caso, os pequenos produtores rurais
se configuram em pequenas e substituiveis engrenagens de uma maquina, cujo rumo lhe €

ingovernavel.
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Para uma maior compreensdo desse projeto educacional com sua rede de CEFFAs —
particularmente, a rede sob a orientacio da UNEFAB — parece oportuno oferecer uma mostra
da situacdo socioecondmica dos respectivos territorios em que tais EFAs estdo localizadas, e
isso baseado em alguns indicadores que integram o IDHM, conforme dados publicados no
ano de 2013.

Desenvolvimento economico nio se traduz, diretamente, em desenvolvimento humano
ou qualidade de vida, pois deve ser considerado o quantum de oportunidades sociais, politicas
e ambientais estdo disponiveis aos individuos de uma dada sociedade. O nosso maior exemplo
¢ que ha algumas décadas o Brasil figura entre as dez maiores economias globais, sem que
grande parte de sua populagdo tenha oportunidades razodveis de inclusdo e acesso aos
aparelhos culturais, a boa alimentacdo, higiene, saude, educagdo de qualidade e compativeis
com a riqueza produzida. Esses fatores estdo relacionados e a sua conquista ¢ uma questdo de
exercicio da cidadania. Portanto, ndo ¢ o bastante produzir riqueza; esta precisa ser distribuida
em conjunto com politicas publicas inclusivas. E por esta razio que ha 25 anos, o indicador de
IDH substitui o produto interno bruto (PIB) quando se analisa o nivel de bem-estar social de
uma sociedade'®.

O IDHM ¢ a versdo brasileira da metodologia do PNUD para o IDH — separados de
acordo com os limites de municipio — e consiste na avaliacdo de trés categorias bdsicas:
saude, educacdo e renda, as quais, respectivamente, respondem pelos critérios de longevidade
(esperanga de vida ao nascer), acesso ao conhecimento (média de anos de estudo da
populacdo com 25 anos ou mais e a expectativa de anos de estudo) e padrdo de vida (renda
global bruta per capita) que, combinados, ddo conta da afericdo do IDH para cada um dos
5.565 municipios brasileiros, tendo por base os dados dos Censos Demograficos dos anos de
1991, 2000 e 2010 (BRASIL, 2013). Dessa perspectiva de andlise, a escola exerce um papel
de destaque na geragdo de bem-estar.

Foram elaboradas tabelas com as informagdes do IDHM e, juntos com elas, ¢ exposta

a populagdo rural em numeros absolutos, segundo dados dos Censos Demograficos do IBGE,

' Para 0o PNUD (Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento) o potencial econémico de uma
sociedade, ou seja, os recursos ¢ a renda que ela pode gerar ndo se configura como categoria final do
desenvolvimento humano, mas como meio para alcanga-lo. A perspectiva do IDH que considera renda, educagéo
e saude amplia a dimensdo de analise mesmo que ndo a esgote. O IDH foi criado pelo economista paquistanés
Mahbub ul Haq juntamente com o também economista indiano Amartya Sen, este ultimo, agraciado com o
Prémio Nobel de 1998 por sua contribuigdo na area de estudos sobre o desenvolvimento humano, estado de bem-
estar social e cidadania.



70

pois a proporcionalidade poderia ndo apreender as eventuais oscilagdes demograficas
existentes na cidade em questao.

A contagem da populagdo na categoria zona rural, ou na categoria zona urbana, ¢
realizada com base na informagdo prestada pelas administra¢cdes municipais — que definem as
areas rurais e urbanas —, o que gera muita controvérsia na acuidade censitaria, dado os
supostos interesses envolvidos e criados pela existéncia dos subsidios federais dirigidos a
estas administragdes em funcdo da propor¢do e do numero de habitantes no campo e na
cidade. Atualmente, encontra-se em discussio no MDA uma proposta para reformar os
critérios que categorizam zona rural, e isso em decorréncia da discrepancia entre os resultados
censitarios apresentados pelo IBGE e a realidade de muitos dos municipios brasileiros, ja que
mais de 90% deles possuem, no maximo, 5.000 habitantes. Foi justamente para esse conjunto
de municipios que Veiga (2002) cunhou o epiteto de “Cidades Imaginarias”.

Nas tabelas abaixo, preparadas para esta pesquisa, podemos comparar a evolugdo do
IDHM, juntamente com evolugdo da populagdo rural, tomando como base localidades onde
existem unidades EFA, os municipios onde estdo sediadas essas EFAs e os estados brasileiros
da Bahia, Maranhao, Piaui, Espirito Santo e Minas Gerais, aos quais pertencem os municipios
considerados. E importante ressaltar que os indices variam de zero a um e sdo separadas em
cinco faixas correspondentes a seu nivel de IDHM. Sao elas: muito baixo, de zero a 0,499;
baixo, de 0,5 a 0,599; médio, de 0,6 a 0,699; alto, de 0,7 a 0,799 e muito alto, de 0,8 a 1,0.
Aqui, estdo aglutinadas as faixas “muito baixo” e “baixo” em uma categoria unica; 0 mesmo
acontece com “alto” e “muito alto”, resultando, entdo, em trés faixas: baixo, médio e alto. Os
indices completos estdo dispostos em planilha anexa.

E necessario registrar que, para que fosse possivel visualizar o crescimento ou o
decréscimo nos indicadores considerados, utilizou-se de recurso que toma os valores do
primeiro momento da série historica (1991) como referéncia ou base. Assim, o valor
encontrado para o IDHM do Brasil em 1991 (0,493) equivale a 1,0 para IDHM e o valor
encontrado para a populagdo rural do Brasil em 1991 (36,04) equivale a 100,0. O mesmo
raciocinio foi empregado nos demais valores encontrados para 1991 e isso possibilitou
identificar as variagdes nos anos de 2000 e 2010. Desse modo, o IDHM brasileiro de 0,612,
verificado em 2000, corresponde a um aumento de 24% em relacdo ao verificado em 1991.
Igualmente, o nimero de 31,83 milhdes de pessoas, registrado em 2000, indica que a
populacdo rural brasileira diminuiu cerca de 11% se comparada aos numeros de 1991. As

demais variagdes podem ser observadas nas tabelas a seguir.
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Tabela 1: Evolucio do IDHM médio dos municipios e popula¢do rural absoluta,
considerando o Brasil, a regido Nordeste, o estado da Bahia e as localidades
onde existem EFAs (somente no estado da Bahia), de acordo com os censos
populacionais de 1991, 2000 e 2010. Populacio expressa em milhdes de

pessoas.
.~ . 1991 2000 2010

Regiao Indicador VE VR VE VR VE VR
Brasil IDHM 0,49?;7 1,0 0,612 1,24 0,727 1,47
Pop. Rural 36,04 100,0 31,83 88,32 29,83 82,77

Nordeste IDHM 0,393 1,0 0,512 1,30 0,660 1,68
Pop. Rural 16,71 100,0 14,76 88,33 14,26 85,34

Bahia IDHM 0,386 1,0 0,512 1,33 0,660 1,71
Pop. Rural 4,85 100,0 4,29 88,45 3,91 80,62

EFA Bahia IDHM 0,299 1,0 0,432 1,44 0,597 1,97
Pop. Rural 0,015 100,0 0,014 93,33 0,013 86,67

Fontes: PNUD/Fundagéo Jodo Pinheiro/IPEA/IBGE/UNEFAB, 2015. Organizagéo do autor.
Observagdo: VE = valor encontrado; VR = valor de referéncia; Pop. Rural = populagéo rural.

A tabela 1 mostra a emigracdo nas localidades onde ha EFA no estado da Bahia. L4 ha
30 escolas em operagdo, representando 21% da rede associada a UNEFAB. Note-se a ja
indicada tendéncia de éxodo rural, entretanto, nessas localidades (onde estdo as EFAs) os
numeros revelam que tal éxodo (em 2010 ha apenas 86,67% da populacdo rural que havia em
1991) ¢ ligeiramente menor que o do Brasil (em 2010 ha apenas 82,77% da populagdo rural
que havia em 1991) e menor ainda que do estado da Bahia (em 2010 hé apenas 80,62% da
populagdo rural que havia em 1991), ficando préximo do verificado na regido Nordeste (em
2010 ha 85,34% da populacdo rural que havia em 1991).

Por outro lado, verifica-se uma evolu¢do do IDHM superior a todas as médias
verificadas.

O indicador das localidades municipais, onde estdo sediadas as EFAs na Bahia,
praticamente dobra em vinte anos e o crescimento €, portanto, superior as médias da Bahia, do
Nordeste e do Brasil (respectivamente, 71, 68 e 47%). Em que pese a maior evolugdo, o
IDHM das localidades EFA encontra-se num patamar abaixo de suas médias estaduais,

regionais, assim como ¢ inferior a média nacional.

' 0 IBGE publica em seus meios, distintos resultados para a populagio rural no Censo Demografico de 1991:
35,83 milhdes, segundo http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censodem/tab202.shtm e 36,04
milhdes, segundo http://www.censo2010.ibge.gov.br/sinopse/index.php?dados=8 - (ambos websites consultados
eml5.fev 2016, as 10h45).
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Na tabela 2, podem ser apreciados os nimeros da populagdo rural e o IDHM relativo

ao estado do Maranhdo. Este estado sedia 21 unidades EFA, o que corresponde a 14,69% do

total da rede.

Tabela 2: Evolucio do IDHM médio dos municipios e populacdo rural absoluta,
considerando o Brasil, a regido Nordeste, 0o estado do Maranhio e as
localidades onde existem EFAs (somente no estado do Maranhio), de acordo
com os censos populacionais de 1991, 2000 e 2010. Populacio expressa em
milhées de pessoas.

.~ . 2000 2010

Regiao Indicador VE VR VE VR VE VR
Brasil IDHM 0,493 1,0 0,612 1,24 0,727 1,47
Pop. Rural 36,04 100,0 31,83 88,32 29,83 82,77

Nordeste IDHM 0,393 1,0 0,512 1,30 0,660 1,68
Pop. Rural 16,71 100,0 14,76 88,33 14,26 85,34

Maranhdo IDHM 0,357 1,0 0,476 1,33 0,639 1,79
Pop. Rural 2,95 100,0 2,28 77,29 2,42 82,03

EFA IDHM 0,268 1,0 0,388 1,45 0,571 2,13
Maranhdo  Pop. Rural 0,015 100,0 0,0135 90,00 0,0134 89,33

Fontes: PNUD/Fundagéo Jodo Pinheiro/IPEA/IBGE/UNEFAB, 2015. Organizagéo do autor.
Observagdo: VE = valor encontrado; VR = valor de referéncia; Pop. Rural = populagéo rural.

Assim como no caso baiano, a média das localidades com EFA no estado do

Maranhao experimentou um aumento do IDHM na casa dos 113% entre 1991 e 2010, valor

superior a evolugdo média estadual, regional e nacional. Sobre a populagdo rural, o

decréscimo de habitantes destas regides foi, entre os anos de 1991 e 2010, de 10,67%, o que

representa 7,3 pontos percentuais abaixo da média estadual (17,97%) e 3,99 pontos

percentuais abaixo da média nordestina (14,66%). O IDHM médio das localidades em que ha

EFAs também estd abaixo das outras regides comparadas.

A tabela 3 se refere aos indicadores das localidades em que ha EFAs no estado

nordestino do Piaui. O estado conta com 17 unidades EFA, ou seja, 12% do total da rede.
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Tabela 3: Evolucio do IDHM médio dos municipios e popula¢ido rural absoluta,
considerando o Brasil, a regiio Nordeste, o estado do Piaui e as localidades
onde existem EFAs (somente no estado do Piaui), de acordo com os censos
populacionais de 1991, 2000 e 2010. Populacio expressa em milhdes de

pessoas.
.~ . 1991 2000 2010

Regiao Indicador VE VR VE VR VE VR

Brasil IDHM 0,493 1,0 0,612 1,24 0,727 1,47
Pop. Rural 36,04 100,0 31,83 88,32 29,83 82,77

Nordeste IDHM 0,393 1,0 0,512 1,30 0,660 1,68
Pop. Rural 16,71 100,0 14,76 88,33 14,26 85,34

Piaui IDHM 0,362 1,0 0,484 1,34 0,646 1,78
Pop. Rural 1,21 100,0 1,05 86,78 1,06 87,60

EFA Piaui IDHM 0,292 1,0 0,422 1,44 0,591 2,02
Pop. Rural 0,0081 100,0 0,0073 90,12 0,0083 102,47

Fontes: PNUD/Fundagéo Jodo Pinheiro/IPEA/IBGE/UNEFAB, 2015. Organizagéo do autor.
Observagdo: VE = valor encontrado; VR = valor de referéncia; Pop. Rural = populagéo rural.

As localidades onde estdo as EFAs no Piaui sdo as Unicas em que se observa um

aumento de sua populacdo rural, que foi na ordem de 2,47%, a despeito da queda dessa

populacdo observada no estado do Piaui. Apds um ligeiro declinio no censo de 2000, a

populagao rural voltou a crescer em 2010 e superou os numeros de 1991. Evidentemente nao

se pode desconsiderar um eventual crescimento vegetativo desigual da populacdo nas

diferentes regides do pais. J& o aumento do IDHM atingiu 102% nas localidades municipais

onde estdo sediadas as escolas. No estado o aumento foi de 78%.

A tabela seguinte corresponde aos niimeros apurados para a média das localidades

municipais EFA no estado do Espirito Santo. O estado pioneiro na implantagdo dessas

escolas, e sede do MEPES (Movimento de Educagdo Promocional do Espirito Santo), abriga

25 unidades, correspondendo 17,48% da rede.
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Evolu¢io do IDHM médio dos municipios e populacido rural absoluta,
considerando o Brasil, a regiio Sudeste, o estado do Espirito Santo e as
localidades onde existem EFAs (somente no estado do Espirito Santo), de
acordo com os censos populacionais de 1991, 2000 e 2010. Populacio expressa
em milhdes de pessoas.

Regiao Indicador 1991 2000 2010

VE VR VE VR VE VR

Brasil IDHM 0,493 1,0 0,612 1,24 0,727 1,47
Pop. Rural 36,04 100,0 31,83 88,32 29,83 82,77

Sudeste IDHM 0,534 1,0 0,658 1,23 0,754 1,41
Pop. Rural 7,51 100,0 6,85 91,21 5,66 75,37

Espirito IDHM 0,505 1,0 0,640 1,27 0,740 1,46
Santo Pop. Rural 0,67 100,0 0,63 94,03 0,58 86,57
EFA ES IDHM 0,438 1,0 0,580 1,32 0,694 1,58
Pop. Rural 0,012 100,0 0,011 91,67 0,010 83,33

Fontes: PNUD/Fundagéo Jodo Pinheiro/IPEA/IBGE/UNEFAB, 2015. Organizag¢éo do autor.
Observagdo: VE = valor encontrado; VR = valor de referéncia; Pop. Rural = populagéo rural; ES = Espirito

Santo.

O resultado deste apanhado mostra que, em comparagdo as localidades nordestinas,

municipios onde ha EFAs no estado do Espirito Santo, apresentam situacdo similar com o

observado no estado ao qual pertencem.

O aumento do IDHM em tais municipios foi de 58%, enquanto que no estado se

verificou aumento de 46%. A populagdo rural decresceu 13,43% no estado e 16,67 % nas

localidades onde existem EFAs. Vale observar que o IDHM médio das localidades do Espirito

Santo esta mais proximo do que se considera alto e ¢ a melhor dentre as localidades apuradas

até aqui.

A tabela 5 contém os dados referentes ao estado de Minas Gerais, que sedia 20

unidades EFA ou 14% do total da rede. Apesar da quantidade de escolas, atinge uma

populacao

rural de cerca de 5.100 habitantes, conforme dados censitarios de 2010,

considerando o total da populacdo rural de 2,88 milhdes no estado.
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Tabela 5: Evolucio do IDHM médio dos municipios e popula¢do rural absoluta,
considerando o Brasil, a regiio Sudeste, 0 estado de Minas Gerais e as
localidades onde existem EFAs (somente no estado de Minas Gerais), de
acordo com os censos populacionais de 1991, 2000 e 2010. Populacio expressa
em milhdes de pessoas.

Regiao Indicador 1991 2000 2010

VE VR VE VR VE VR

Brasil IDHM 0,493 1,0 0,612 1,24 0,727 1,47
Pop. Rural 36,04 100,0 31,83 88,32 29,83 82,77

Sudeste IDHM 0,534 1,0 0,658 1,23 0,754 1,41
Pop. Rural 7,51 100,0 6,85 91,21 5,66 75,37

Minas IDHM 0,478 1,0 0,624 1,30 0,731 1,53
Gerais Pop. Rural 3,95 100,0 3,21 81,26 2,88 72,91
EFA MG IDHM 0,336 1,0 0,499 1,48 0,630 1,87
Pop. Rural 0,0068 100,0 0,0057 83,82 0,0051 75,00

Fontes: PNUD/Fundagéo Jodo Pinheiro/IPEA/IBGE/UNEFAB, 2015. Organizagéo do autor.
Observagdo: VE = valor encontrado; VR = valor de referéncia; Pop. Rural = populacéo rural; MG = Minas
Gerais.

A evolugao do IDHM médio nas localidades onde ha EFAs, no periodo apurado, foi
de 87%, mais que o dobro da média da regido sudeste (41%) e bem superior aos 53%
apurados no estado de Minas Gerais. Destaque-se, ainda, que o decréscimo da populagdo rural
na regido Sudeste e no estado de Minas Gerais ¢ mais acentuado (verificou-se que entre 72 e
75% da populagdo que havia em 1991 vive nas areas rurais). Em contrapartida, na regiao
Nordeste esse indice varia entre 80 e 90% (exceto nas localidades em que ha EFAs no estado
do Piaui; 14 se observou acréscimo da populagdo rural, conforme ja ressaltado).

Em que pese o PNUD ter reconhecido o Brasil como “pais de alto desempenho”
(BRASIL, 2013), pelo fato de o Estado nas ultimas décadas ter investido no bem-estar social
com seus programas de transferéncia de renda e, principalmente, com o aumento da
capacidade de compra do salario minimo, ainda ¢ de se notar a disparidade de IDHM entre as
localidades municipais onde estdo sediadas as EFAs e seu entorno geografico e
administrativo, representado pelos seus estados. A comparagdo das localidades entre regides
também demonstra as diferencas historicas brasileiras: enquanto o IDHM nos estados
nordestinos num patamar médio e suas localidades rurais (municipios sedes das EFAs) num
patamar baixo, na regido Sudeste, respectivamente estado e localidades, gozam de indices

altos e médios.

O Nordeste incluindo Maranhdo, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe ¢ Bahia, é uma area de povoamento antigo, onde a
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constitui¢do do meio mecanizado se deu de forma pontual e pouco densa e¢ onde a
respectiva circulagdo de pessoas, produtos, informagdo, ordens e dinheiro era
precaria, tanto em razdo do tipo e da natureza das atividades (sobretudo uma
agricultura pouco intensiva) como em virtude da estrutura da propriedade.
Alicercada sobretudo no trabalho, essa agricultura evidencia baixos indices de
mecanizagdo (um trator para cada 148 habitantes agricolas e uma maquina de
colheita para cada 1.373 habitantes agricolas) se comparada a Regido Concentrada e
com a regido Centro-Oeste. Heranca da antiguidade da ocupagdo econdmica,
realizada no periodo pré-mecanico, o nimero de nucleos urbanos é grande em
virtude da baixa mecanizacdo do territério, sua densidade ¢ relativamente
importante, mas a taxa regional de urbanizagdo ¢ baixa. Se as aglomeragdes sdo
numerosas, a urbanizacdo ¢, de modo geral, raquitica. Sdo as causas e consequéncias
da fraqueza da vida de relagdes, formando um circulo vicioso (SANTOS, 2013, p.
271-2).

E, de certa maneira, a expressao do retrato dos “Brasis”, descritos por Milton Santos
(2013), situagdo que gera regides excluidas dos esforcos de desenvolvimento voltado a
industria e ac¢do politica, a qual os dirigentes do pais optaram ao longo do século XX, mas
que, independente de onde estdo, do ponto de vista geografico, t€m em comum a persisténcia
da ruralidade e o dispéndio de todo empenho para lidar com os desafios da luta pela
sobrevivéncia. A EFA parece fazer parte desse empenho.

Desenvolvimento do meio ¢ também o modo pelo qual se desenvolve a formagao nas
escolas familias agricolas. Essa receita que faz com que a escola seja a expressdo viva dos
desafios da vida, quando se fala em regides com caréncias materiais, como ¢ o campo dos
pequenos produtores rurais, pode ser a chave para que a almejada qualidade de vida seja
contemplada além do pdo, além da renda, mas também, por intermédio de uma educagao
escolar de contedo contextualizado e emancipatério. Se os indicadores de IDHM sdo a
manifestagdo de uma determinada situagcdo e apontam para as necessidades de intervencao
politica em tal situacdo, ¢ importante ressaltar que acdes que visem o aumento da qualidade
de vida e a melhoria das condi¢des objetivas de existéncia ndo podem deixar de contemplar a
educacdo. Claro que as agdes no campo educacional ndo sdo suficientes para debelar a miséria
e a pobreza, mas sem elas a transformacdo social (local e nacional) parece ser muito mais

dificil do que ja é.

O acesso ao conhecimento ¢ um determinante critico para o bem-estar e é essencial
para o exercicio das liberdades individuais, da autonomia e autoestima. A educagdo
¢ fundamental para expandir as habilidades das pessoas para que elas possam decidir
sobre seu futuro. Educagdo constr6i confianga, confere dignidade e amplia os
horizontes e as perspectivas de vida (BRASIL, 2013, p. 25).

E no ambito do proprio Estado que a educagdo ¢ valorizada, o que impde uma anélise
que foge ao escopo deste trabalho. Seja como for, a partir dessa premissa, faz-se importante

detalhar do IDHM geral, um indicador especifico para a educacdo que ¢ o resultado de dois
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subindices: a escolaridade da populagdo adulta (18 anos ou mais com o ensino fundamental
completo), juntamente com fluxo escolar da populagdo jovem. A equagdo confere peso um ao
primeiro subindice e peso dois ao segundo. O resultado do IDHM Educagao ¢ a raiz ctbica da
multiplicagdo desses subindices.

Ao extrair o IDHM Educagdo das localidades onde ha EFA, e suas respectivas regioes
de entorno, do Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, publicado no ano de 2013,

obtém-se o seguinte quadro:

Tabela 6: IDHM e IDHM Educacao (2010), conforme resultado apurado pelo PNUD no
Censo Demografico de 2010 e a diferenca em porcentagem entre o IDHM
geral e o indicador especifico para a categoria Educacio.

IDHM IDHM Faixa Diferenca IDHM
Regido 2010 Educacao PNUD Educacio vs.
2010 Educacio IDHM (%)
Brasil 0,727 0,637 Médio (12,38)
Nordeste 0,660 0,565 Baixo (14,39)
Bahia 0,660 0,555 Baixo (15,91)
EFA Bahia 0,597 0,492 Muito Baixo (17,59)
Maranhao 0,639 0,562 Baixo (12,05)
EFA Maranhao 0,571 0,534 Baixo (6,48)
Piaui 0,646 0,547 Baixo (15,33)
EFA Piaui 0,591 0,487 Muito Baixo (17,60)
Sudeste 0,754 0,671 Médio (11,01)
Espirito Santo 0,740 0,653 Médio (11,76)
EFA Espirito Santo 0,694 0,591 Baixo (14,84)
Minas Gerais 0,731 0,638 Médio (12,72)
EFA Minas Gerais 0,630 0,506 Baixo (19,68)

Fontes: PNUD/Fundagéo Jodo Pinheiro/IPEA/IBGE/UNEFAB, 2015. Organizagéo do autor.

Todos os indicadores médios apurados, referentes ao IDHM Educacao (o nacional, os
das regides e os dos estados), estdo abaixo das médias gerais de IDHM, ou seja, o composto
pelos indices da saude, da educacdo e da renda. A comparacdo com as médias apuradas onde
estdo localizadas as EFAs indica que nestas os indices referentes a educacdo sdo ainda mais
baixos em relacdo ao indice composto. Com excecdo das localidades EFA no Maranhio, a
média nas localidades EFA corresponde a mais de 17% de diferenca entre os IDHM apurados
(educagdo sempre menor que o indice geral), o que denota que a categoria educagdo muito
contribui para rebaixar os IDHM no mapa do desenvolvimento humano. Com toda a evolugao
vista no IDHM no decorrer dos trés censos demograficos — ainda que tenhamos avangado na

questdo de distribuicdo de renda com os programas para esse fim e com o aumento real do
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poder de compra do saldrio minimo, o que ndo ¢ pouco — permanece um grande desafio com
relagdo a educagdo escolar e o acesso ao conhecimento das populagdes espalhadas pelo
territorio brasileiro. Este ainda ¢ mais urgente quando, no contexto geral da pesquisa, percebe-
se a maior vulnerabilidade social (IDHM mais baixo) que ha no campo, especialmente
levando-se em consideracdo o IDHM nas localidades onde estao sediadas as EFAs. Por este
ponto de vista, parece ndo haver dividas do preponderante papel que exerce a iniciativa de
implementagdo das comunitérias escolas familias agricolas, langando mao de sua pedagogia
da alternancia no contexto territorial camponés brasileiro, tanto pela prescricao da formacgao
integral, ainda que em perspectiva e com as limitagdes apontadas neste trabalho, quanto pela
proposicao de utilizar a escola como instrumento a servico do urgente desenvolvimento do

meio e em defesa de sua territorialidade.
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Consideracoes Finais

De alguma maneira, as consideracdes importantes deste trabalho, aquelas que
tangenciam os seus trés objetivos, foram apresentadas pontualmente ao longo dos capitulos,
de acordo com o assunto retratado. Entretanto, pareceu necessario relatar os antecedentes
histéricos da pedagogia da alternancia e do projeto de escola familiar: suas origens, seus
principais atores, seu contexto historico, isto €, expor um sumadrio de sua historia social e
politica. A compreensao dessa historia foi importante para que se entendesse os pilares que
sustentam esse projeto: por um lado, a propria pedagogia da alternancia e o associativismo
familiar local e, por outro, como seu produto, a formacdo integral e o desenvolvimento do
meio. A literatura consultada sobre a educagdo no campo e, em especial, as EFAs e sua
constitui¢do, permitiu que se assumisse o entendimento de formacao integral como sindnimo
de formacdo emancipatdria e autdbnoma, bem como de desenvolvimento do meio como agao
de territorialidade. E foi com esses conceitos que se trabalhou o tema.

Em meio a essa exposi¢ao inicial ficou clara a caracteristica comunitaria, a experiéncia
de luta por conquistas sociais e politicas, frutos da agdo voluntiria de um povo que
reivindicou, formatou e desenvolveu uma escola segundo suas necessidades sociais organicas.
Numa palavra, a expressdo do exercicio de cidadania. A transmutagdo de contexto do projeto
ao Brasil trouxe elementos novos a serem discutidos € que ndo poderiam deixar de ser
trazidos a tona neste trabalho. As grandes diferencas sociais, a alta concentracdo de renda, a
desvaloriza¢do da origem agraria, a forte e constante tutela e intervencdo do Estado sobre a
vida socioeconOmica, a corrida desenvolvimentista, baseada na industrializagdo, e o
desequilibrio no crescimento regional do pais ao longo do tempo, produziu personagens
diferentes daqueles que, na Franga, iniciaram o processo. Foi justamente com essa observacao
que o debate contido no capitulo se fez necessario. Primeiro, para mostrar quem sdo esses
cidaddos que movimentam as EFAs em operacdo e qual suas condi¢cdes ante aos direitos
sociais e oportunidades de desenvolvimento. Além disso, foi objetivo desse capitulo,
estabelecer uma discussdo e se posicionar sobre o critério no uso dos conceitos de urbanidade,
ruralidade, cidade e campo, a fim de criticar a ideia de que urbanidade seria uma condi¢ao
somente possivel nas cidades industrializadas, nas metropoles e nos grandes centros. Trata-se
de um estere6tipo muito forte que, de alguma maneira, impede a fluéncia de outras
perspectivas, a partir da qual o campo se configura como zona edénica ao olhar da populagao
das cidades e relegado a permanecer numa condi¢io de subdesenvolvimento ad eternum. E

possivel que a discussdo proposta neste capitulo possa ser considerada de certa relevancia as
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narrativas que envolvam aspectos antropoldgicos, psicoldgicos e politicos da educacdo no
campo. Questionar o emprego generalizante de conceitos como urbanidade, trazendo suas
significacdes semanticas e, principalmente, o seu uso e peso nas relagdes de poder €, de
alguma maneira, uma contribuicio desta pesquisa.

No capitulo terceiro, os conceitos de emancipacdo e territorializagdo foram melhor
trabalhados. A compreensao de formacao integral e desenvolvimento do meio receberam um
outro olhar, isso com base na analise realizada a luz da teoria critica de Theodor Adorno e das
teorias demograficas de Milton Santos. Aparentemente, a bibliografia utilizada para trazer
esses aspectos a discussdo foram suficientes. Eis aqui uma oportunidade de pesquisa para a
comparagdo entre métodos pedagdgicos, o que, nesse trabalho, ndo foi objetivo. Assim,
enfatizando o que ha de especifico na pedagogia da alternancia poder-se-4 confrontar e
questionar o modelo hegemonico de escola.

Depois de oferecer a historiografia e a posi¢do conceitual, foi possivel adentrar nas
fontes de pesquisa previamente submetidas a um protocolo de coleta de registro de
informagdes. Foi importante observar como interagem os dois tipos de fonte (a dizer, as
entrevistas) e os artigos da revista da UNEFAB, que se revelaram consistentemente alinhados.
Enfim, o primeiro dos objetivos que seria verificar se a acdo pedagogica da alternancia nas
EFAs contribuiria para a manutengdo e reafirmagdo da territorialidade das familias agricolas
ligadas a escola se confirmou. A avaliagdo realizada aqui foi positiva, pois as agdes
observadas e relatadas fomentam o estreitamento do lago de identidade com a cultura do
campo e promove o desenvolvimento social e econdmico local, por meio dos projetos
pessoais trabalhados. Este, alids, parece ser o objetivo prioritario das EFAs. O interesse pelo
viés econdmico se sobrepde relevantemente a qualquer outro, segundo as fontes pesquisadas.
O movimento busca garantir a territorialidade dessas familias lancando mao do aumento do
poder de mercantilizagdo de suas produgdes, quase sempre, agropecudrias. O que se pode
trabalhar melhor na pedagogia da alternancia, nesse sentido, € o incentivo para que os projetos
pessoais possam ir além da otimizagdo da producio na propriedade. E preciso pensar na
regido de entorno e em seu desenvolvimento organico.

Quanto ao segundo objetivo, ligado a identificacdo dos aspectos que possibilitassem
compreender como € concebida a formacdo para a emancipagdo e autonomia, a hipotese
formulada supunha que as agdes pedagogicas utilizadas pudessem favorecer esse processo,
mas, pelo que se pdde observar, os instrumentos se mostram pouco eficazes para apoiar a
individuacdo, condicdo para a autonomia, além do que, a propria escola e o objetivo de

fixagdo do aluno em seu territério, configura-se como instituicdo heterébnoma que tolhe e
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dirige a capacidade de formacao e superagdo do estudante. Seja como for, de maneira geral,
pode-se considerar a EFA como uma entidade educacional de orientagdo crista e progressista.

O terceiro objetivo da pesquisa foi verificar qual a condi¢do socioecondmica dos
territorios onde ha EFAs, comparando os IDHM de suas respectivas cidades com os indices
médios de suas areas correlatas, a fim de se conhecer o eventual grau de vulnerabilidade
desses territorio e a importancia na priorizagao de agdes politicas voltadas para sua populagao.
Para este objetivo ndo houve hipdtese correspondente, pois se tratou de um exercicio para a
reflexdo acerca da realidade contextual da rede de escolas e da qualidade de vida da
populagdo ao redor de cada uma de suas unidades. Esses dados estatisticos apontam
tendéncias ¢ realidades, mas ndo autorizam determinar definitivamente a inter-relagdo e
efeitos diretos ou indiretos das EFAs na evolucdo dos indices. Os fendmenos
socioecondmicos sdo deveras dindmicos para se estabelecer uma relacdo simples entre os
dados estatisticos e as teorias mobilizadas. De acordo com Max Horkheimer e Theodor
Adorno (1978), a concentracdo de poder e o monopolio do modelo capitalista subtraiu em
muito o poder de transformacgdo do individuo e, consequentemente, de transformac¢do de seu
meio social. E nesse sentido que as analises que se valem de dados quantitativos ganham
importancia: hd uma crescente padroniza¢do nos contemporaneos modos de vida.

A bibliografia utilizada satisfez todos os aspectos da pesquisa; e as obras propostas e
incluidas apds o exame de qualificacdo puderam preencher as lacunas identificadas pelos
examinadores. E possivel encontrar na literatura internacional, especialmente a francesa,
importante fonte bibliografica a contribuir no estudo da pedagogia da alternancia e do projeto
das escolas familiares, contudo, importante também ¢ a produc¢do e difusdo de pesquisas sobre
a experiéncia brasileira nesses quase 50 anos de existéncia.

Finalmente, como indicag@o para eventuais pesquisas futuras, poderia ser muito ttil ao
debate analisar as articulagdes politicas da EFAs (ou dos CEFFAs, de modo geral),
principalmente com as instituigdes governamentais federais (os Ministérios da Educagdo e do
Desenvolvimento Agrario), as estaduais (Secretaria da Educa¢do) e municipais (Camara dos
Vereadores e a propria administragdo publica executiva), a ponto de levantar e analisar os
interesses envolvidos nesse modelo escolar € no que ¢ reivindicado junto ao Estado pelas
liderancas do movimento camponés em termos de educacdo, com sua proposta de escolas
comunitarias e pedagogia da alternancia. Outra possibilidade de investigagdo ¢ focalizar-se na
tensdo entre o curriculo das EFAs (e o calendario escolar proposto pela pedagogia da

alternancia) e o curriculo oficial em vigor no pais.
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Anexo A — Entrevista I

FONSECA, Aparecida Maria. Entrevista I. [Ago. 2015]. Entrevistador: Agnaldo Chagas
Costa. Sao Paulo: PUC-SP, 2015. Arquivo digital .mp3 01:03:13.

Pesq.: 6 de agosto, estou na sede da Escola Familia Agricola de Orizona, com Aparecida
Maria Fonseca, que ¢ a diretora dessa escola e, também, a responsavel pela equipe pedagogica
da regido do Centro-Oeste-Tocantins, junto 8 UNEFAB, que ¢ a Unido das Escolas Familias
Agricolas do Brasil. Entdo, quero agradecer a ela por ter aberto as portas para essa pesquisa
da PUC, em Educagdo: Histdria, Politica, Sociedade, e gostaria de saber qual foi sua trajetoria
profissional e académica e como chegou a diretora aqui da EFA de Orizona.

Cida: A minha trajetéria profissional ¢ um pouco extensa. Primeiramente, eu sou filha daqui,
do municipio de Orizona, filha de uma professora do campo e ja tinha uma certa paixao por
isso. Depois, fui continuando com os estudos, aqui ndo havia muita possibilidade de cursar
uma faculdade, entdo, fiz até o ensino médio e interrompi os estudos. Na época da faculdade,
no curso de Letras, eu fui convidada a participar de reunides em que haveria a possibilidade
de criacdo da escola familia agricola de Orizona. Até entdo, eu ndo havia atuado na educagao.
Trabalhava em escritorio de contabilidade, escritorio do comércio local. Ai, conhecendo a
proposta do grupo, que fazia parte do Centro Social Rural de Orizona, que hoje ¢ a associagao
mantenedora dessa escola, eu comecei a participar e estudar a Pedagogia da Alternancia. Eu
me formei em Letras, em 98, junto com o processo de criagdo dessa escola. Comecei a
participar do processo de formacao de educadores, constru¢io do projeto politico-pedagdgico
e, em 1999, quando iniciou a primeira turma, eu fui selecionada como uma das educadoras.
Eram apenas trés educadoras, monitoras dessa escola, com uma turma, no primeiro ano. Eu
fiquei aqui trés anos, em seguida, eu fui dar continuidade aos estudos, mudei para Goiania,
trabalhei na subsecretaria de educacdo e, depois de quatro anos, fui para Brasilia, para a
Universidade Catolica de Brasilia, num projeto de extensdo, acompanhando ainda o trabalho
da Pedagogia da Alternancia e fui para o mestrado em Educacdo. Escolhi, também, para
pesquisa, a Pedagogia da Alternancia, discutindo as contribuigdes da Pedagogia da
Alternancia para o desenvolvimento sustentavel.

Pesq.: Aparecida, uma coisa, onde vocé se formou em Letras?

Cida: Na Universidade Estadual de Goids, em uma cidade vizinha aqui.

Pesq.: O projeto de extensdo que vocé fez na UCB tem a ver com algum mestrado?
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Cida: Nao, j& havia esse projeto, o Jodo Batista Queirds, que ¢ um professor da UCB,
acompanhou o processo de criagdo, aqui, dessa escola, da Regional Centro-Oeste Tocantins, e
criou, junto a reitoria de extensdo, um projeto sobre a Pedagogia da Alternancia na
universidade e eu fui convidada a trabalhar nesse projeto.

Pesq.: Na UCB?

Cida: Na UCB.

Pesq.: E o0 mestrado também?

Cida: O mestrado também, na UCB.

Pesq.: Na érea de...

Cida: Na Educacao e a linha de pesquisa foi a Pedagogia da Alternancia.

Pesq.: Perfeito. A entrevista segue, entdo, com o tema proposto do primeiro eixo da
Pedagogia da Alternancia mesmo, e eu gostaria de dizer que uma das figuras proeminentes,
uma das figuras de referéncia da Pedagogia da Alternancia, que ¢ o Jean-Claude Gimonet, na
obra, Praticar e Compreender a Pedagogia por Alternancia dos CEFFAs, que sdo os Centros
Educacionais Familiares de Formagdo por Alternancia, ele diz que ndo poderia haver o
desenvolvimento de uma pessoa fora ou em oposicdo ao seu meio social. E ele também
afirma, que educar e informar significa o desenvolvimento global da pessoa, em todas as suas
dimensdes. Assim, a Pedagogia da Alterndncia ¢ pautada a duas finalidades, que sdo seus
eixos; a primeira, ¢ a formagao integral e a segunda, o desenvolvimento dos territorios. Sobre
esse primeiro eixo, a formagdo integral, gostaria de te perguntar o seguinte: alguns autores
pesquisados, eles qualificam a formagdo integral dos CEFFAs com caracteristicas
emancipatdrias e autonomas, que significa, em outras palavras, oferecer uma formacgao que
confere capacidades ao aluno para torna-lo um agente critico e transformador da relagdo com
0 seu meio e com a propria sociedade. Entdo, gostaria de saber de vocé, sua opinido sobre
essas caracteristicas da formacgao integral, a caracteristica emancipatoria e autonoma.

Cida: Sim, a formagdo integral, como afirma Gimonet e outros estudiosos da Pedagogia da
Alternancia, nos CEFFAs, ela acontece de forma integral, sendo a escola, praticamente, uma
extensdo da casa, do meio de vida familiar. E formagdo integral no convivio total, dentro da
escola. A formagdo ndo acontece s6 na sala de aula e, pelo calendario, também, da
alternancia, ha uma interligacdo entre a familia, o meio familiar, a comunidade em que o
jovem vive, e a escola. Sendo a escola um espago em que os jovens que nela se inserem,
trazem as suas historias de vida, as suas experiéncias pessoais e de trabalho no meio familiar e
aqui elas sdo expandidas. De forma mais concreta e resumida, o jovem vem para essa escola

num primeiro momento, € entrevistado, ¢ dito se tem mesmo interesse por essa proposta, e
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inicia, entdo, um novo momento da sua vida, em todos os aspectos; sendo acolhido por uma
equipe de monitores, € na vivéncia com outros colegas no internato, participando de todas as
atividades da escola, desde a programacao da sessdo [nota do pesquisador: o termo ‘sessdo’
refere-se ao periodo de dias ou semanas consecutivas que o aluno permanece no ambiente
escolar — sessdo escola ou em seu meio — sessdo familia], levantamento dos temas, a
participagdo nas aulas, o trabalho mesmo, nas pequenas tarefas de uma pequena propriedade,
que ¢ parecido com o da vivéncia de casa. Dentro dessa programacgao, desse internato, da casa
em que moram tantos jovens, eles também trabalham com as normas e h4 a questdo ética da
convivéncia em grupo. A gente acredita que tudo isso sdo elementos da formagdo integral,
além das disciplinas do contetdo basico do ensino médio, como ¢ o caso dessa escola, eles
também trabalham com temas geradores e pelos instrumentos da propria pedagogia da
alternancia, que abre o leque dessa formacdo, passando a trabalhar mais fortemente a
transdisciplinaridade, a transversalidade com atividades culturais, visitas fora da escola, entdo,
o estudante tem uma vivéncia que extrapola a sala de aula, ¢ para o que serve essa formagao
tanto aqui interna como externa.

Pesq.: Esses temas geradores que vocé citou, esses temas fazem parte do projeto do aluno?
Fazem parte do meio em que ele vive?

Cida Pesq.: Sim, hd uma logica da formagdo na pedagogia da alternancia, os temas sdo
levantados a partir da realidade e do momento, da série e do nivel que este estudante est4. Por
exemplo, na primeira série, os temas sdo todos mais voltados para a historia de vida, a
convivéncia familiar, a historia das propriedades e da comunidade onde ele vive. Na segunda
série, esses temas geradores ja acompanham também a matriz curricular dos contetdos
disciplinares e abrem um leque mais para o municipio e o territdrio, e ja com uma definigdo,
apo6s uma andlise, uma conferéncia da realidade em que ele vive, da estrutura da sua
propriedade e da propria vocacdo desse estudante, € que ele comeca entdo a definir um tema,
que vai ser tema de seu projeto profissional. E, na terceira série, voltam os temas geradores a
centrar no jovem e na historia de vida dele, para trabalhar e desenvolver entdo esse tema do
projeto profissional, que esta ligado a vocacdo, ao gosto pela atividade e as condicdes reais
que a familia tem.

Pesq.: As condi¢des materiais e objetivas...

Cida: Isso, e desenvolver esse projeto, para que ele seja implantado e possibilite & familia ter
uma melhor condicdo de vida, permanéncia no campo, o desenvolvimento da propriedade

com geracao de renda e qualidade.
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Pesq.: SO para finalizar essa parte, essa formacdo integral confere ao aluno uma visdo mais
critica da sociedade, uma visdo mais critica do meio que ele vive com relacdo a educagao
praticada na rede publica de ensino?

Cida: A gente acredita e defende esse principio da formagao integral das escolas familias. Por
ndo ser, simplesmente, a formacdo conteudista, mas a formagdo que trabalha a questdo da
lideranca, da religiosidade, da personalidade, do perfil de um profissional, que poderd no
futuro atuar em qualquer area, que ndo seja sd, também, a area agricola. O curriculo ¢ pensado
de acordo com a realidade, das questdes que ele traz de casa e que sdo aqui expandidas e ele
tem possibilidade de conhecer um mundo novo para além; s6 de ir 14 e ter uma aula com o
professor e retornar para sua casa para fazer uma tarefa. Aqui, com essa proposta, a familia
participa do processo de formagao pelas fichas de acompanhamento, sempre a gente tem, nos
cadernos de acompanhamento, a gente diz que ¢ o caderno de ligacdo com a familia assinando
e acompanhando todas essas atividades. Isso possibilita com que ele mude. Por qué? O
objetivo da pedagogia e do calendario da alternincia ¢ que o estudante traga de casa para a
escola, para ser analisada, a sua vivéncia, sua realidade e, aqui na escola, reflita sobre essa
realidade e leve outros questionamentos. Entdo, ha sempre essa ligacdo de ida e volta, que
aqui eles estudam, experimentam, refletem e aprofundam essa realidade, levando para casa,
eles experimentam, praticam, retornam para cd para uma nova andlise, assim, a logica dos
planos de estudo a cada sessdo da alternancia.

Pesq.: Perfeito. Voce citou a permanéncia no territdrio, isso tem a ver com a segunda pergunta
que eu fago agora e que corresponde a segunda finalidade, o segundo pilar do que pauta a
pedagogia da alternancia, que ¢ o desenvolvimento do meio, entdo, no caso dessa escola
agricola que vocé dirige aqui em Orizona, como isso se dd na pratica, como o
desenvolvimento do territdrio se dd na pratica? Vocé cré que indices, como o é&xodo rural,
eles sdo mais baixos nessa regido ou, pelo menos, com relacdo aos alunos egressos daqui do
que em relagdo a outros territdrios; como o territorio € desenvolvido? Como que, do ponto de
vista social, economico, esses territorios sao desenvolvidos e ratificados e consolidados?

Cida: Em primeiro plano, a escola familia agricola foi criada aqui em Orizona e tem
funcionado ao longo desses 16 anos, a gente tem expectativa que ela continue, para atender,
principalmente, a esse item que ¢ a questdo do €éxodo rural. O municipio ¢, até hoje, um
municipio com caracteristicas rurais, a economia do municipio € o leite, basico, entdo, ha um
numero ainda grande da populagdo que reside no meio rural, e quando a escola foi pensada,
foi numa época, na década de 1990, em que essa saida de pessoas do campo para a cidade

estava muito forte. Entdo, ela veio como proposta para atender primeiramente a isso, sendo
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que, qual a contribuicdo da escola ao nosso ver? Os jovens tinham que sair para estudar, para
ter uma escola de qualidade e as familias também, para ter um trabalho ou uma fonte de
renda. Com a participagdo da escola, ha a possibilidade de vir para a escola, estudar e a
familia continuar no trabalho nas suas propriedades. A formacdo da condi¢des para que o
jovem tenha seu projeto profissional, desenvolva sua propriedade, tenha cursado o ensino
médio, com condi¢des de continuar numa faculdade, se assim for a intengdo, ou de ficar ali
mesmo, desenvolvendo o projeto que ele pensou, seja na area agricola ou em outra. Hoje, com
a questdo da produtividade, das tecnologias que vieram para o campo, as profissdes ndo sao
mais estritamente agricolas. Ha professores no campo, muitos de nossos egressos sairam e se
formaram, sdo veterindrios, agronomos, técnicos mesmo, atendendo as comunidades.
Liderancas, alguns tém suas proprias empresas aqui instaladas, e muitos deles, com
propriedades no meio rural e na cidade, entdo, ndo ha como dizer assim que no municipio de
Orizona, com 14 mil habitantes, quantos, exatamente, sdo do meio rural e quantos foram estao
no polo a cidade. Praticamente, ¢ rural.

Pesq.: Vocé quer dizer, que esses egressos, de alguma maneira, continuam convivendo nesse
espaco, nesse territorio?

Cida: Sim.

Pesq.: Ainda que ele tenha saido da cidade para poder especializar seus estudos, especializar
seus conhecimentos, eles voltaram e ocupam fungdes diversas? Comerciais e...

Cida: Sim. A familia permanece ainda. Nao que seja so a escola, mas a escola também existe
aqui, gracas a uma combinacdo entre varias organizagdes sociais do campo. Na época da
criacdo da escola, se uniram o sindicato dos trabalhadores, dos fazendeiros, a camara dos
vereadores, a prefeitura, a secretaria de educag¢do, comunidades de base, igrejas, para
promover uma escola que atendesse as reais necessidades do campo e achou-se que essa
proposta do calendario alternado, tendo um espaco em que eles tém a moradia e o ensino, que
¢ promovido pela associacdo, que ¢ mantenedora, € convénios com o estado, de forma que ¢
gratuita para esses jovens.

Pesq.: A grande vantagem ¢ que esse método ndo tira os alunos de suas atividades, agora, os
alunos, eles sdo admitidos na escola de acordo com sua condi¢do social de pequeno produtor
rural?

Cida: Sim, a escola veio, num primeiro momento, houve um levantamento de quantas familias
estavam no campo e estudantes nessa fase de terminar o 9° ano, na época era 8" série, € que
pudessem ter interesse. De inicio houve uma resisténcia por conta de ser uma escola nova, o

internato, que era uma realidade diferente para eles; mas o foco principal, €, sim, esse: dele vir
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e poder aprender, melhorar, né? A pratica e acompanhar as novas tecnologias possiveis de
serem aplicadas 14 no campo.

Pesq.: Essa ¢ justamente uma pergunta que eu ia fazer, qual a importancia da escola para as
comunidades de agricultores familiares locais? A transferéncia da tecnologia, vocé esta me
dizendo que ¢ um fator importante?

Cida: E, mas voltando a sua pergunta, eu nio respondi qual seria o critério da insercio do
jovem aqui, se era por ter esse perfil socioeconomico e de pequeno proprietario. No inicio,
sim. Esse ¢ o critério mais forte e a gente comegou atendendo s6 os jovens que tinham suas
familias morando no campo, filhos de pequenos proprietdrios. Na historia das EFAs tém
algumas que sdo para assentados rurais, algumas sdo so6 de assentados. Aqui no municipio de
Orizona, na época, ndo havia nenhum assentamento. Entdo, buscou-se esses pequenos
agricultores, que foram os primeiros participantes. Todos residindo no meio rural. Com o
passar do tempo, foram surgindo interesses de jovens que moram aqui na cidade, mas que tém
parentes ou familiares ou realizam trabalho no meio rural e ai vém requerer a vaga. Ai, no
processo de selecdo, ¢ feita uma avaliagdo, se hd mesmo esse interesse € compromisso desse
jovem e, hoje, nés ja (os) recebemos, mas ndo de um grande polo, de um estudante
estritamente urbano, que ndo tem vinculo. Ele precisa garantir o vinculo com o meio rural,
seja na forma de trabalho ou na convivéncia com alguma familia que reside no meio rural,
para praticar esses elementos de alternincia nessa sessdo familia, que ndo ¢ uma sessdo de
uma semana de folga, mas tém que ter a continuidade dos estudos e da pratica daquilo que ele
vivenciou aqui na escola. Quanto a continuidade da pergunta, se a gente considera uma
transferéncia de tecnologia, a gente considera (que) sim, e considera ainda que a escola vai
evoluindo, na mesma medida em que as propriedades vao evoluindo. Por exemplo, no inicio,
a gente trabalhava com uma turma s6, de 23 estudantes. A nossa estrutura era de uma sala de
aula com poucos estudantes, um computador, uma maquina de datilografia que a gente usou,
uma sala de alojamento masculino e uma (sala de alojamento) feminino. Entdo, a medida que
a escola foi crescendo, o tempo foi passando, e as propriedades também foram crescendo. Ha
melhoria de tecnologia, hoje, na produg¢do do campo, tanto na parte das culturas quanto na
parte de criacdo de animais. E o que h4d de novo no mercado, a pela propria divulgacdo de
cursos e coisas de tecnologias novas, a gente procura repassar isso para os estudantes, mesmo
aqueles pequenos, que talvez nao tenham condi¢do de comprar, de adquirir essas tecnologias,
mas que aprenda a manusear e saiba utilizar.

Pesq.: Entdo, o conteudo ¢ uma via de mao dupla, né? Quer dizer, ela vai evoluindo também

de acordo com o que vai evoluindo a tecnologia de trabalho no campo, a mudanga de cultura e
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tudo mais. Hoje ¢ o leite, né? A atividade econdmica principal, mas eu ndo sei se quando a
escola comegou era essa...

Cida: Era, sempre foi o leite, tanto que o municipio ja ficou no ranking de primeiro, segundo,
terceiro lugar no estado, em producdo de leite. Tem também a vinda de muitos paulistas,
mineiros, gatichos, algumas empresas que vieram recentemente, entdo, isso tem gerado uma
outra fonte, que ¢ das grandes culturas, da soja, do milho; entdo, o municipio foi sendo
expandido, e de uma forma violenta, inclusive.

Pesq.: Diversificou, né?

Cida: E. Houve uma mudanga bem complexa nisso dai, das grandes propriedades assumindo
essa parte das lavouras, das grandes lavouras, né? De producdo de soja e milho. E os
pequenos continuam com suas lavouras, mas, mais focadas na produgdo do leite. H4 uma
pequena diversificagdo, com pequenas culturas, suinocultura, (0s) projetos dos jovens aqui da
escola também tém esse lado, de criagdo de galinha caipira, suinocultura, da propria melhoria
da atividade do leite, seja em investimento em pastagens, no proprio rebanho, criagdo de
bezerras; entdo, muitos dos projetos estdo ainda nessa area.

Pesq.: Vamos passar para outros temas entdo; sdo temas diversos, sem sair um pouco da
propria pedagogia da alternancia. Como as familias dos estudantes se envolvem com a
educacdo de seus filhos alternantes, quando eles cumprem seus periodos de estudo em suas
propriedades agricolas? Ou seja, a pedagogia da alterndncia tem essa especificidade, um
tempo na escola e outro atuando, atuando ou trabalhando no seu meio, na sua propriedade
agricola privada, como a familia se envolve nesse momento, quando os alunos estdo no seu
meio?

Cida: Bem, a gente faz um trabalho, também, de formagdo das familias. A associa¢dao
mantenedora da escola € a associacdo das familias; tém escolas que chamam de associagdo de
pais e alunos, o primeiro critério ¢ esse, a familia assina um termo de compromisso, em que o
filho vem para estudar na escola e ela fara esse acompanhamento. Participa das reunides, dos
eventos que a gente realiza e acompanha pelo caderno, que ¢ o chamado caderno de
acompanhamento, as atividades que os estudantes realizaram na escola e as que ele esta
levando para casa, e assume (a familia) a responsabilidade de avaliar esse estudante junto com
a equipe de educadores, entdo, um ponto de conceito ¢ dado de autoavaliagdo, que o estudante
faz de si mesmo junto com a familia. Como s@o esses elementos? Toda volta para casa, na
sexta-feira, eles levam um roteiro de atividades para casa, que ¢ chamado de plano de estudo.
Nesse roteiro de retorno a casa, que ¢ a atividade de retorno ao meio, estdo inclusos atividades

de estudo e pesquisa das disciplinas como um todo e atividades de praticas na propriedade,
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encaminhadas pelos professores, de acordo com as disciplinas. Por exemplo, da parte de
horticultura, da horta, uma parte do que eles aprendem aqui, eles levam uma atividade para
casa, como preparar um canteiro ou organizar a horta, fazer um estudo de como ¢ que
funciona o quintal, levantamento do diagndstico da propriedade, que pode ser em forma de
pesquisa teodrica ou atividades praticas e a rotina propriamente dita da casa. A gente diz que,
aqui na escola, eles t€ém toda uma rotina, desde cuidar de si mesmos nos dormitorios, nos
quartos, até o momento do café da manha, de se organizar para as aulas, ajudar na limpeza e
organizacdo da escola, a organizar um evento; entdo, todas essas atividades que estdo aqui,
elas sdo orientadas para serem levadas para a comunidade. Por exemplo, eles podem organizar
um evento para a comunidade, como uma reunido e quem garante isso ¢ a familia, que assina
no caderno de relatério. O caderno de acompanhamento ¢ acompanhado aqui na escola por
um tutor que assina e envia para a familia. O relatorio da sessao familia, a familia assina ou o
pai, ou a mae. Ai, nesse processo, ao final de cada bimestre, a familia preenche a ficha da
autoavaliag¢do, de zero a um, colocando observagdes, se a escola encaminhou atividades, se
estd participativo ou ndo; entdo, dessa forma que se garante a participacdo dessas familias.
Tanto a associagdo, acompanhando a parte da gestdo, acompanhando o andamento da escola,
quanto o acompanhamento individual de resultados de seus filhos.

Pesq.: Ok. Vocé falou tutor, falou de monitor e professor, quais sdo as diferencas entre essas
fungdes: tutor, monitor e professor?

Cida: Primeiro, professor toda escola tem. Nos ndo estamos diferentes disso. Esse mesmo
professor, na pedagogia da alternancia, ele adota algumas fungdes a mais, de trabalhar em
tempo integral, de desenvolver atividades para além de sua disciplina, da carga horéria, entdo,
ele passa a ser chamado de monitor. Monitor, vocé vai observar nos livros, na literatura que
vocé 1€ sobre a pedagogia da alternancia, que ele ¢ adotado por um termo mais amplo,
significando o educador em tempo integral. Nao ¢ o monitor auxiliar do professor, como ¢ em
outras escolas. E tutor, quem adota esse termo ai, quem pratica essa acao da tutoria, que ¢ um
instrumento pedagdgico da pedagogia da alterndncia, ¢ um desses educadores de tempo
integral. Entdo, ¢ como se fosse a mesma pessoa. O monitor ¢ esse integral, que tem a fungao
de professor e de tutor. O que ¢ um tutor, uma tutoria? Vou te passar essa descri¢do desse
instrumento pedagodgico. A tutoria ¢ um dos instrumentos principais da pedagogia da
alternancia. Significa o acompanhamento personalizado de um grupo de estudantes ou a um
estudante; entdo, os professores recebem um pequeno grupo de estudantes de séries variadas,
cinco, seis, sete, e, ai, fazem o acompanhamento como se ele fosse o padrinho daquele

estudante na formagdo. A familia, quando vem a escola para saber sobre o desenvolvimento
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de seu filho, procura o tutor, porque o contato pelo caderno estd com o tutor. O educador de
tempo integral ¢ chamado de monitor, e ele desempenha a fung¢do do professor e a tutoria.
Pesq.: Para um grupo especifico de alunos.

Cida: Esses termos criados na pedagogia também, na linguagem estrangeira, € que vieram
para nés, entdo, a gente continua chamando tutor, mas ¢ o acompanhamento personalizado.
Pesq.: Perfeitamente, entendi. Existe um dispositivo que eles chamam de caderno de
realidade. Gostaria de saber se esse ¢ o principal instrumento para a formagdo do aluno e
também qual ¢ a importancia desse instrumento, desse dispositivo, diante do curriculo escolar
como um todo.

Cida: Sim, o que ¢ principal da pedagogia da alternancia ndo ¢ s6 o caderno da realidade, a
gente ndo pode garantir a ele uma importancia maior do que aos outros instrumentos, porque
o conjunto dos instrumentos € que garante o sucesso da pedagogia. Dentre esses instrumentos,
constam o caderno de realidade, o caderno de acompanhamento, a tutoria (que nos acabamos
de dizer) o serdo de estudos (que sdo atividades noturnas, que sdo atividades que vao além das
disciplinas), um estdgio, as visitas as familias, as visitas de estudo, o projeto profissional,
entre outros, que nao me recordo agora. O lugar do caderno da realidade, que fica sendo o
centro, ¢ porque ¢ onde reune a sequéncia de toda a formacdo em que estdo os relatorios das
sessdes todas da formagdo e os planos de estudo, que sdo criados a partir dos temas geradores
das séries sequenciais: primeira, segunda e terceira, e constam ainda os relatdrios de todas as
atividades que sdo realizadas aqui. Entdo, ele ¢ o retrato do estudante nesse processo de
formagio. E um instrumento que retne, a linha objetiva da formacio. Traz, entdo, todas as
tematicas dos planos de estudos e das atividades realizadas tanto na sessdo escola quanto na
sessao familia. Por isso, ele ¢ determinado como um dos mais importantes, porque ele € o elo
de ligacdo entre a escola e a familia.

Pesq.: Falando em elo, falando da ligacdo entre familia, meio e escola, vocé considera que o
aluno ¢ vetor de conhecimento da escola junto a sua comunidade, e, em outro sentido, o
inverso, um colaborador na escola, das experiéncias adquiridas em seu meio?

Cida: Sim, pela propria logica do funcionamento da escola. Primeiramente, ele traz os
conhecimentos de casa para a escola. Entdo, o curriculo, as bases desses temas geradores vém
através do estudante e da familia nas reunides e colocagdes e, ao final de cada sessdo, quando
ele retorna para casa e vai praticar esses instrumentos e essas atividades, ele estd levando
esses conhecimentos para casa. Entdo, ele contribui sim. E, também, para a gente fazer esse
acompanhamento da familia, da realidade, analisar os projetos e ver, verificar se estd tendo

algum desenvolvimento das propriedades; se ndo fosse pelo aluno, a gente ndo conseguiria. A
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gente conhece o municipio, faz as visitas as familias, mas ndo com a intensidade deles, que
vao uma semana sim e outra ndo. Entdo, ha sempre essa troca e sdo eles os atores principais.
Pesq.: Entdo, apesar do aluno ser o matriculado na escola; no fundo, a escola ¢ para toda a
familia, né? Toda a familia se beneficia das a¢des pedagogicas e do conhecimento.

Cida: Até porque varias atividades ndo sdo so6 realizadas com os alunos, os estudantes. As
familias sdo convocadas muitas vezes, participam da associag¢do, participam do Conselho
Escolar, que ¢ chamado de Conselho Escolar Comunitario, de alguns outros projetos, da parte
de cursos e intervengdes externas, a gente estd sempre convidando a familia também. E nao
existe um jovem sem familia que vem para a escola. Se ele for sozinho, ele vai encontrar uma
familia que o adote. E fundamental uma familia participando da escola e acompanhando esse
estudante. Nos temos um estudante que vem de um municipio préximo a Trindade, perto de
Goiania. Goiania estd a 130 km daqui, mas ele demonstrou um interesse grande e a familia
veio e insistiu que ele gostaria de vir para cd. Entdo, esse ¢ o estudante que a gente atende de
maior distancia. Nesse ano, ele ainda ndo foi visitado. Como ¢ que a gente conhece a familia?
A familia vem até a escola e também pelo caderno de atividades e pesquisas que sdo feitos por
ele.

Pesq.: A outra questdo ¢ sobre o projeto pessoal. O projeto pessoal estd muito vinculado a
atividade produtiva agropecudria, claro, pela regido e tal, mas o que quero especificar ¢ que o
projeto pessoal estd sempre vinculado & cultura do trabalho, ndo é? A atividade produtiva. No
caso, a pecudria, obviamente, pela regido. A pergunta ¢ a seguinte, ha espago para o projeto de
outro cunho, projetos filos6ficos, projetos artisticos ou mesmo projetos profissionais que nao
estejam vinculados a agropecuaria?

Cida: Sim, a questdo ¢: o projeto pessoal e a historia de vida dos estudantes sdo trabalhados
durante todo o curso, mas nessa logica da formagdo, que a gente conversava anteriormente,
que, na primeira série, ele traz a sua histéria de vida, e do meio em que vive, na segunda série,
ele comeca a aprofundar esses temas, abrindo um leque para outras atividades e, na terceira
série, define esse tema. Muitos, em areas especificas produtivas e outros que podem sim, que
podem se desenvolver em outras areas, filosoficas, como vocé diz ou artisticas. A gente tem
varias vocagdes para outras coisas, que nao precisam propriamente ser a profissdo ou a Unica
coisa que esse jovem faz. Eu trabalho muito na questdo da diversificagdo das propriedades
para ndo ficar numa atividade s6. E aqui na escola, esse projeto profissional do jovem, que
tem a sigla PPJ, ou projeto pessoal ou profissional, também ¢ colocado... Hoje, ele aparece
como um formato no final do curso, como um trabalho de conclusdo de curso, mas ele é a

sintese de todo processo de formagdo, a partir do diagnostico da propriedade e da vocagdo do
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jovem, porque ele ¢ orientado sempre a fazer alguma coisa que tenha gosto pela atividade,
além de poder proporcionar essas coisas todas que a gente falava, que € o trabalho, a geracao
de renda para a familia ou a busca de uma outra profissao e tal. A parte artistica e cultural nas
noites que acontecem, na convivéncia do grupo, eles praticam e desenvolvem a organizacao
de eventos, entdo, ha danca, héa oficina de violdo. Nos tivemos, no ano passado, um projeto
com a oficina de artesanato, de agroindustria, de produ¢do de alimentos e, entdo, isso vai se
propagando. Talvez ndo chegue a ser colocado num projeto profissional, mas aquilo vai para a
vida dele. Ele se desenvolve como um artista ou como um agente social, tem varias coisas
aqui. Uma trajetoria de um egresso: ele terminou aqui um projeto profissional; aqui, que era
piquetes para melhoria de producao de leite, pastejo. E ai, ele passou no concurso de agente
da saude, e falava que a EFA (0) ajudou muito a ser agente de satide no meio rural, para fazer
a visita, conduzir a conversa; entdo, ele se formou um agente social para atender o meio rural.
Em seguida, ele fez um curso de pedagogia e veio ser educador aqui na escola. A familia
trabalha com o projeto que ele implantou, que era produgdo de leite; hoje ja implantou um
outro projeto que € da apicultura, a mae ¢ professora, o pai ¢ motorista de dnibus, ele também
¢ motorista habilitado, entdo, tem uma mistura de questdes ai, de trabalho ai nessa familia,
que foi o jovem, o ator principal para poder organizar tudo isso. Nos, aqui em Orizona, nao
temos muitos desses projetos mais na linha social e filoséfica, mas ha um trabalho feito e
voltado para isso. Abre-se um leque para outras atividades, principalmente, levando-se em
conta que o meio rural hoje ndo sobrevive mais s6 de uma atividade de cultura ou criagdo de
animais.

Pesq.: A outra questdo diz respeito ao reconhecimento dessa escola agricola, dessa EFA com
relacdo as outras escolas que t€ém na cidade da rede publica. Na sua opinido, quais sdo as
principais diferencas entre a EFAORI e as outras escolas da rede publica aqui da cidade, em
relacdo ao perfil dos professores, dos alunos, a demanda de matriculas, a estrutura material, o
reconhecimento social. Como vocé vé essas diferengas? Se € que elas existem.

Cida: Talvez, a primeira diferenca esteja na formagdo integral e no maior tempo que o
estudante passa na escola, envolvido nesse processo de formagdo. Quanto a estrutura do
proprio nivel de ensino, no nosso caso, ¢ de ensino médio. No municipio, ha escola estadual
de ensino médio, uma, e, no meio rural, temos também no meio rural, chamado Nucleo de
Educagdo do campo, mas que sdo realizadas ali, as aulas, em prédio da escola publica
municipal. Entdo, ndo € que a escola tenha menos qualidade do que a EFA, mas ¢ que tem
menos tempo e a pedagogia; o curriculo, ele ndo ¢ organizado de uma forma diferente, que vai

atender as necessidades do campo. Entdo, ndo é que a escola familia seja melhor do que a
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escola publica, mas na sua proposta pedagogica ela ja tem esse diferencial. E comparado as
questdes de contetido, porque muitas vezes a gente ¢ questionada. Mas como, se eles estudam
uma semana na escola e vao para a casa em outra, como ¢ que fica o conteudo? Nos temos
garantido que o conteudo aprendido na escola ou ele se iguala, ou ele esta melhor do que das
outras escolas. Os nossos estudantes tém conseguido aprovag¢do no vestibular, em outros
cursos, em outras areas onde eles se inscrevem para concursos € coisas assim; bem, ndo tem
resultados negativos com relagdo a isso, € a questdo da escola publica que atravessa uma
situagdo dificil, que ndo € s6 aqui na regido, mas em todo o contexto, ha um desinteresse dos
jovens pelos estudos, entdo, isso prejudica na formacgdo. E aqui a gente precisa garantir que
ele vai e volta, e também nosso método de avaliacdo, ele é diferenciado. Em matéria de
estrutura, a escola atravessa momentos dificeis; ¢ uma associacdo sem fins lucrativos, que
provém de parcerias e projetos para se manter. Dois convénios principais, com o estado e com
a prefeitura. Entdo, todos funcionarios que aqui trabalham, professores e funciondrios do
quadro administrativo, sdo pagos pelo estado e pela prefeitura, a ndo ser o caseiro ¢ uma
secretaria da associacdo, que sdo contratados pelo Centro Social, que ¢ a associagdo
mantenedora. O restante do quadro ou sdo professores efetivos, ou contratos com o estado e
com a prefeitura. E outros projetos, sejam projetos do setor publico ou de organizagdes sociais
e etc. Nos ja tivemos projetos aqui da estrutura, primeiro, com a criagdo da escola com o
governo da Bélgica; tivemos outro com a embaixada do Japdo, da estrutura, da parte dos
laboratorios técnicos, com suinos, a estufa da horta, a construcao la da bovinocultura leiteira,
toda aquela estrutura ¢ beneficio de um projeto com a embaixada do Japao. E outros aqui, no
Brasil mesmo, através do Ministério do Desenvolvimento Agrario, do proprio MEC também,
pelos convénios com a UNEFAB, e outros pequenos projetos e parcerias com institui¢des
locais e territoriais. As familias contribuem com parte da alimenta¢do desses alunos e com
funcionamento, material de limpeza, isso vem das familias e dos estudantes. E a associa¢ao
mantenedora, que ¢ o Centro Social, ¢ que acaba cobrindo o restante por conta de alguns
recursos que eles t€ém, de um aluguel de um imoével e da propria produgdo de dentro da escola.
E claro que isso ndo ¢ suficiente, porque se a gente for pensar no funcionamento de uma
escola, desde o papel, a impressdo, o quadro de sala de aula, e os proprios itens necessarios.
Nos estamos, hoje, por exemplo, sem uma sala para laboratoério de informatica. A nossa
biblioteca estd desfalcada, porque ja vem de longa data, esses primeiros livros, € ndo ha
recursos suficientes para isso e, por mais incrivel que isso parega, os jovens se organizam,
trazem seus proprios computadores, ligam os computadores e se organizam. Uns ajudam os

outros; estamos passando por essa situagao.
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Pesq.: Uma institui¢do puramente comunitaria.

Cida: Puramente comunitaria. Se voc€ pensar na parte de estrutura em relagdo as escolas
publicas, a escola publica ndo foge muito também dessa realidade, porque tem muita sucata
também por ai, mas, por outro lado, o governo ainda oferece algum subsidio para essas
escolas funcionarem. Entdo, aqui existe um cuidado, um carinho, sempre de doagdes, de
pessoas que vém, que auxiliam voluntariamente, por saber do carater comunitario da escola.
Pesq.: Essa gestdo descentralizada ajuda a manutengdo da escola comunitaria com relagdo a
uma escola publica.

Cida: Se ndo fosse isso, ela ndo se manteria. Se vocé colocar a gestdo aqui... também ¢ outro
diferencial das outras escolas. No estado de Goias, hoje, ha a eleicdo de diretores. Faz-se um
curso, tem eleicdo, e o governo nomeia esse diretor. Na escola familia agricola, ele aceita a
indicacdo do Conselho Escolar da associacdo. Entdo, hd uma autonomia nesse sentido. E a
gestdo comunitaria, desde a histdria da criacdo com a participagdo dessas organizagdes, que ja
existia no municipio.

Pesq.: Vocé acha que essa gestdo ¢ o melhor que a rede publica pode aprender com os
CEFFAs ou tem alguma outra coisa que os CEFFAs poderiam servir de boas praticas para a
rede do ensino publico?

Cida: Eu penso que por questdes do proprio tempo, escolas de tempo integral podem aprender
mais com a proposta pedagogica, os instrumentos e tal, mas como as escolas de tempo
integral sdo poucas, e a gestdo existe em todas, talvez, a gestdo seja mesmo um item
importante. Quando se fala muito (que) esta na moda a gestdo democratica, a participacdo das
familias nos conselhos escolares, e dai por diante. Eu penso que tem coisas que dao certo para
uns espagos € nao dao para outros. O profissional da escola publica, hoje, ele estd
desmotivado para o trabalho. Tanto pelos resultados das questdes de interesse dos alunos, da
participagdo, o proprio afastamento das familias, em que nas séries inicias ¢ mais forte, vocé
vai caminhando para as séries finais do ensino fundamental e do préprio ensino médio; as
familias j& entregam o filho para a escola. Ai ele atinge a maioridade e ai ¢ ele por si so.
Nesse aspecto, talvez, a gestdo fosse algo a ser mais divulgado e aprendido pelas outras
escolas.

Pesq.: Qual o principal desafio para a EFAORI no cenério politico aqui da cidade de Orizona,
do estado de Goias e do pais?

Cida: Bem, um dos desafios ¢ essa questdo mesma do publico alvo. De ter jovens rurais
interessados em estar nessa escola. O segundo item desse desafio ¢ em relacdo a formagao dos

educadores, porque para vir atuar nessa escola, ndo ¢ so ter feito um curso de licenciatura, ele
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precisa passar por uma formagao, por um estudo, e a gente ndo tem recursos e condigdes para
fazer isso. E como se fosse assim, entrando num jogo que ja estd acontecendo e dai vdo
entrando novos, € isso vira, por ser profissionais que estdo trabalhando em outras escolas
também, ndo tem dedicac¢do de tempo integral aqui, desdobram-se para ter um salério, talvez
um pouco melhor, ¢ com isso a pedagogia perde. E um grande desafio. E que esses dois
aspectos estdo também relacionados a estrutura financeira da escola, porque se houvesse
condi¢cdes de se contratar bons profissionais, pagar um salario bom e justo, talvez a gente
tivesse uma selecdo melhor aqui e a propria estrutura da escola; como eu disse, nds estamos
sem laboratdrio de informatica, os nossos laboratdrios e a condi¢do propria da estrutura das
salas de aula, os alojamentos, do combustivel para fazer as visitas as familias, que a gente faz
isso também, a parte financeira tem um impacto muito forte, mas ndo ¢ s6 financeiro, ai a
gente tem como justificar cada um desses itens, ¢ o mais forte deles ¢ essa diminui¢dao da
populacao do meio rural e que a gente vai ter que trabalhar com isso, atendendo mais pessoas
que estdo na cidade fazendo o inverso, tirando da cidade e levar para o campo e a formagao
dos professores. E essa inovagdo dos instrumentos pedagogicos como na propria didatica e na
dindmica do dia a dia. Isso, sem a formacao do professor vocé ndo consegue fazer também.
Pesq.: Pelo que eu entendi, entdo, o €éxodo rural ainda ¢ um problema. Ele impacta na
demanda para a escola de formacao agricola.

Cida: O éxodo rural ¢ um problema internacional, global, ndo ¢ s6 daqui. Ele acontece; entdo,
estd diminuindo cada vez mais [a populacdo rural]. S6 a escola, ela ndo garante que isso
permaneca como estd ou diminua e retornem mais pessoas para o meio rural, mas ela ajuda
para que essa realidade continue pelo menos como esta. O problema existe ndo s6 aqui.

Pesq.: Na sua opinido, ¢ a expansdo da agroindustria ou o desinteresse da pequena
propriedade rural por falta de mercado? Ou ¢ outro fator?

Cida: Isso ai, eu penso que uma pessoa com mais condi¢des de estudo que pode te responder.
No nosso olhar ingénuo, aqui, na nossa realidade mesmo, a gente tem visto muito isso, sabe?
Da vinda das familias do campo, na medida em que os mais velhos ndo existem mais, 0s
novos nao tém mais aquela for¢a de dar continuidade nas propriedades. Ai sdo varios fatores,
que um individuo com estudos mais aprofundados poderia resolver. Para mim, sdo questdes
politicas, econdmicas e sociais. Tém algumas familias que ainda acham que tem mais
facilidade em ir para a cidade, receber uma bolsa familia, ir procurar uma moradia, sei 14 o
qué. Porque a cidade seduz, né? Mas, aqui em nosso municipio tem uma realidade bem... de
qualidade de vida no campo. A gente tem trabalhado muito isso. Nao falta nada no campo que

tenha na cidade, que ndo tem para eles, a ndo ser que seja uma cidade muito grande e que
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tenha algo que atraia. Agora, a gente percebe que esta acontecendo esse inverso. Os da cidade
¢ que estdo indo para o campo. Esta tendo essa troca. Quem se aposenta, compra chécara e vai
morar no campo. E os de 14 vendem e vem passar por uma coisa que nao tem futuro.

Pesq.: Outra coisa... a faixa etaria...

Cida: E... 0 nosso trabalho é de abrir os olhos para isso, né? Que essa qualidade de vida no
campo nao se tem, como a produgdo do proprio alimento, sabendo de onde vem, e hoje, eles
tém aquilo que ndo falta nada, a maioria, hoje, tem condi¢ao de transporte para ir e vir para
onde quiser, quando quiser. A energia elétrica, as proprias tecnologias de celular, computador;
entdo, aqui na nossa regido, penso que ¢ possivel continuar um trabalho de educagdo do
campo, € vamos ter gente no campo, s6 porque tem que estar de olhos bem abertos

Pesq.: Bom, encerramos as questdes, antes de terminar a entrevista, gostaria de saber se vocé
tem alguma coisa a acrescentar ao que foi dito, se tem alguma coisa importante que vocé
gostaria de colocar dentro do que foi discutido.

Cida: Tem, assim, ¢ claro que as perguntas para esse momento, elas deveriam ser mais
fechadas, a gente acaba discorrendo sobre varios assuntos e ¢ uma mistura muito grande. Isso
¢ a complexidade da pedagogia da alternancia, e ai ndo da para a gente falar de um item sé e
ficar ali, fechadinho nele. Vocé aponta ali dois dos pilares, que ¢ a formagdo integral e o
desenvolvimento do meio, a ldgica dos CEFFAs, foram construidos, tem um desenho dos
quatro pilares, que sdo: primeiro, para se construir um CEFFA, um Centro de Formagdo em
Alternancia, primeiro, € uma associagdo, que ¢ aquilo que a gente falava, ndo ¢ o governo que
criou, ndo ¢ uma pessoa, foi uma unido de varias parcerias e que define, entdo, uma
associagdo da escola de familia agricola. H4& um estudo primeiro, uma preparagdo, um
trabalho de base, para se criar a escola. Entdo, a associacdo € o primeiro pilar. Sem a
associacdo, ndo existe uma EFA. O segundo ¢ a pedagogia da alternancia, que ¢ essa proposta
pedagobgica, filosofica e sistematica que ¢ desenvolvida. Entdo, a associagcdo trabalha com a
pedagogia da alternancia. O terceiro, ¢ a formacao integral, que ¢ a execugdo e o quarto pilar
¢ o desenvolvimento do meio. Entdo, s3o dois pilares meio e, dois fins. Os meios sdo a
associacdo e a alternancia e os fins sdo a formacao integral e o desenvolvimento do meio. Isso
sO que eu gostaria de acrescentar, porque se faltar um desses ndo ha escola familia.

Pesq.: Ta certo, eu agradeco muito pela entrevista, as suas respostas. Por ter me recebido aqui
na escola e espero contar contigo em outra oportunidade e te mostrar o resultado dessa
pesquisa que estamos desenvolvendo 14 na PUC, em Sao Paulo.

Cida: Eu te desejo boa sorte; na época do meu mestrado, um orientador disse que eu precisava

pegar um item, ndo dava para colocar a pedagogia toda, a escola toda dentro do projeto. E ai ¢
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dificil de escolher isso, entdo, assim; que vocé encontre o foco do teu projeto e consiga no
meio desse emaranhado todo fazer teu trabalho. Nés estamos te aguardando de novo aqui com
mais perguntas e algumas respostas.

Pesq.: Eu agradego. Muito obrigado.
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Anexo B — Entrevista 11

ALMEIDA, Antonio Pereira. Entrevista II. [Ago. 2015]. Entrevistador: Agnaldo Chagas
Costa. Sao Paulo: PUC-SP, 2015. Arquivo digital .mp3 48:01.

Pesq.: Essa ¢ a segunda entrevista do dia 06/08, na sede da EFAORI, Escola Familia Agricola
de Orizona. A entrevista ¢ com Antonio Pereira de Almeida, também conhecido como
Antonio Baiano. Ele ¢ presidente do Centro Social Rural de Orizona, que ¢ a entidade
mantenedora da Escola Familia Agricola de Orizona, também ¢é Secretario da Cultura da
cidade de Orizona, além de ser um pequeno produtor rural aqui da regido. Obrigado, Antonio,
pelo seu tempo de conceder a entrevista aqui; a entrevista faz parte do trabalho de pesquisa da
PUC-Sao Paulo, a respeito das escolas familias agricolas do Brasil, pedagogia da alternancia,
formacao integral e desenvolvimento de territorios e, para comegar a entrevista, eu gostaria de
saber sobre sua trajetoria profissional e politica.

Antonio: Entdo, eu migrei da Bahia para Orizona em 1974, junto com meus pais e irmaos,
para propriedade rural, pequena propriedade rural, que € a trés quildmetros daqui da cidade. A
partir dessa propriedade, a gente fez a escolarizagdo, mudei para Goidnia para estudar
Contabilidade. Retornei... € de 82 a 84, até 87, eu estive no seminario diocesano de Vianey;
estudei trés anos no seminario, fazendo Filosofia, Teologia, depois disso, voltei para Orizona,
por motivo de doenca do meu pai, voltei para a propriedade familiar, trabalhando na
producdo, tanto de leite como de produtos agricolas, arroz, feijao, na diversidade da
agricultura familiar. Em 89, voltei para Goiania e me tornei agente da Comissao Pastoral da
Terra. Fui trabalhar com grupos de sem terra (acampados, assentados) e, também produtores
familiares, que naquele periodo trabalhavam com agricultura alternativa. Assim, eu fiquei de
89 a 2001, como agente da Pastoral da Terra.

Pesq.: Como era a cultura alternativa?

Antonio: Na verdade, ligada a praticas de agroecologicos, praticas de organicos; chamavam
de agricultura alternativa, esse trabalho. Alternativo ao modelo tradicional de agricultura.
Entdo, naquele periodo a gente acompanhou um grupo de agricultores, que, inclusive,
comegou a usar agricultura sem veneno, material organico, esterco, as compostagens. Entdo, a
partir dai, fiz esse processo de militdncia vinculada a questdo agraria; em 2002, assumi a
candidatura de deputado estadual, fiquei como terceiro suplente no estado de Goids, como

deputado estadual. Motivado por essa militancia na questdo agraria, também pela votagdo de
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deputado, fui convidado, no inicio do governo Lula, para assumir, junto com Carlos da Silva,
a superintendéncia do INCRA, em Goids. Fiquei na superintendéncia por mais trés anos,
depois, voltei para Orizona, por um curto periodo de 11 meses e ja fui fazer uma assessoria
parlamentar para o deputado federal Pedro Wilson Guimardes. Fiquei s6 um ano nessa
atividade, que ndo gostei muito e acabei voltado para Orizona de novo; e, sempre, sem perder
o vinculo com a propriedade herdada do meu pai, com meus irmaos € meus tios, que moram
ali proximos. Tem um aglomerado de baianos ali. Entdo, eu sempre fiquei com um pé nesses
trabalhos todos e um pé na propriedade, eu nunca me desvinculei. Em 99, ndo, em 97, eu
fiquei conhecendo a escola familia agricola, a proposta da escola familia agricola, como
agente da CPT. Um colega meu, que fez Mestrado em pedagogia de alternancia, Jodo Batista
Queiros, ele me obrigava, porque tinhamos uma amizade muito boa, a ler os escritos dele. E
lendo as anotagdes dele...

Pesq.: Ele ¢ professor hoje?

Antonio: Ele é professor da UnB; entdo, influenciado pela dissertagdo do Jodo Batista
Queirds, a gente comegou a perceber que Orizona era um municipio que tinha as
caracteristicas de implantar uma escola familiar agricola. Entdo, foi a partir dessa experiéncia,
que a gente comegou a sonhar uma escola... Eu ainda era agente da CPT, isso foi em 97. Dai,
em 98, 99, foi um periodo que a gente sempre estava vindo aqui, fazendo uma intervencao
com o Jodo Batista; ai, eu fui para o INCRA, em 2001, voltei para Orizona em 2006, e,
depois disso, a gente comecou um trabalho como vice-prefeito. Fui eleito, aqui, vice-prefeito.
Fiquei com o mandato de vice-prefeito, entdo, me aproximei mais da escola familia agricola,
(que) ja estava consolidada, entdo, passei a acompanhar todo o trabalho da escola, tive um
sobrinho meu que veio para cé para estudar na escola e morou na nossa propriedade, entdo, a
gente criou um vinculo. A minha esposa, Luisa, desde a criagdo da escola, (como)
coordenadora, nunca perdeu o vinculo com a escola familia agricola.

Pesq.: A criacdo da escola tem a ver... essa era a pergunta que eu ia fazer. Porque, em
Orizona, uma escola familia agricola? Que necessidade, exatamente, vocé viu a época da
criagdo da escola?

Antonio: Porque a escola familia agricola, pela sua especificidade, ela tem por foco a
agricultura familiar, para acampados e assentados. Sdo filhos de agricultores que tém
dificuldade de ter uma escola contextualizada, que fale a sua linguagem, que estd preocupada
com a sua propriedade. Entdo, conhecendo a experiéncia da escola familia agricola, a gente
comecou a perceber que Orizona precisava de uma escola que respondesse a essa realidade de

um municipio que tem praticamente 50% da populagdo vivendo no meio rural. Hoje, continua
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essa realidade, apesar de que o IBGE dissocia comunidades rurais dos povoados, mas se vocé
considerar os povoados como comunidades rurais, vocé mantém ainda essa configuracio de
50%. Entdo, um municipio, que mantém a configuracdo de 50% da populacdo vivendo no
meio rural, que tem uma populagdo com quase 2000 propriedades, pequenas propriedades,
tinha necessidade de uma escola contextualizada. Entdo, foi a partir dessa visdo que a gente
entendeu essa necessidade e foi a partir dai que comecou, entdo, a aplicar questionarios,
discutir com as comunidades o modelo de escola, para, em 99, comecar essa escola com 23
estudantes. O pessoal ainda receoso, porque era uma coisa nova, nio tinha um vinculo forte
com o governo, era uma escola comunitdria, gerida pelo Centro Social, entidade antiga do
municipio. A primeira entidade social que surgiu aqui no municipio, entdo, o pessoal teve essa
dificuldade. Comecamos a criar esse vinculo com a comunidade e acabamos consolidando
esse projeto. O municipio de Orizona ¢ eminentemente rural, com agricultura familiar. Nos
temos poucas grandes propriedades, digo, grandes, até 200 alqueires. E sempre abaixo de 200
alqueires. Acho que nés nao temos nenhuma propriedade acima de 200 alqueires

Pesq.: Ou seja, ndo ha latifindios?

Antonio: Nao ha latifindios. Por extensdo, né? Por exploragdo pode caracterizar, mas por
extensio, nao.

Pesq.: Por conta do leite, vocé diz ? [A producdo de leite dos pequenos proprietarios de
Orizona ¢ totalmente comprada pelas industrias de laticinio que manipulam a cotagdo do
produto].

Antonio: Nao, nds temos espaco de criagdo de gado, temos parte de produgdo de leite. A gente
até¢ divide a producgdo do leite em duas categorias: a primeira categoria sdo os tiradores de
leite, que sdo os pequenos agricultores, que com mao de obra familiar, produzem o leite,
tirado por eles mesmos, € nos temos os produtores de leite, que sdo as pessoas que, nem
sempre, sdo donos da propriedade, nem sempre estdo vinculados diretamente a atividade, mas
contratam pessoas para exercerem essa atividade com mais sofisticagdo; entdo, tém os
tiradores de leite e os produtores de leite, que sdo aqueles que estdo produzindo mais, em
grande escala. Entdo, o agricultor familiar ¢ ele mesmo, com sua familia, que produz o seu
leite e os grandes produtores de leite terceirizam a produgdo de leite. Ha essas duas categorias,
que, de certa forma, ¢ um conflito velado que existe, porque as empresas que recebem o leite,
pagam por quantidade. O produtor de leite ganha mais, quando ele produz mais. O leite ¢ mais
bem pago para quem produz mais. Entdo, existem essas duas categorias.

Pesq.: Essa ¢ uma estratégia da agroindustria?
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Anténio: E, pagam mais por quantidade e ndo qualidade. Entdo, assim, Orizona tem essa
classifica¢do de agricultores familiares, que tiram leite e t€ém uma diversidade de produgao, e
aqueles produtores de leite que terceirizam a atividade para contratagdo de mao de obra, mas
h4 uma certa importéncia nisso, porque é esse movimento que fez que Orizona fosse a 8°
produtora do Brasil € a 2° no estado de Goias, perdendo para Piracanjuba, aqui no estado, o
municipio de Piracanjuba. Entdo, ¢ um modelo de agricultura, que eu chamaria de agricultura
sustentavel, do ponto de vista econdmico, e, sobretudo, social, porque o agricultor tem uma
renda mensal. Quem tem essa atividade de leite tem uma renda mensal. E penosa? E, porque
exige de vocé uma dedicacdo, praticamente, exclusiva, mas, ao mesmo tempo, ¢
compensatoria, porque ele ndo fica tanto dependendo do ciclo da chuva, [tipica] da atividade
da agricultura, né? A pecuaria de leite ¢ mais sustentavel nesse sentido.

Pesq.: Ok em relagdo a agricultura. A escola estd nesse contexto de sustentabilidade que vocé
acabou de dizer? Economico, ela se insere de alguma maneira?

Antdnio: A escola familia agricola, o que ela estd fazendo? Ela da suporte aos familiares dos
agricultores do ponto de vista técnico, porque ela qualifica os seus jovens para a atividade e,
ao mesmo tempo que, ela qualifica o jovem para a atividade, ela qualifica a familia também
para a atividade. O método da alternancia possibilita que o jovem passe a informacao
semanalmente para sua familia.

Pesq.: Ou seja, ele funciona como vetor entre o conhecimento técnico-cientifico da escola e a
propria familia?

Antonio: Exatamente, porque eu participo de um grupo junto a Embrapa, do “Pensar Mais
Um”, que nds criamos recentemente, e eu tenho dito para eles que as escolas familias
agricolas ¢ o melhor espaco para demonstracdo de tecnologia apropriada para agricultura
familiar, porque ela tem esse vetor permanente, semanal ou quinzenal. Entdo, a Embrapa teria
que abracgar o projeto da parceria com as EFAs como espaco de demonstragdo das tecnologias
apropriadas, porque ela teria certeza que essa tecnologia chegaria ao agricultor. Af, a gente
tem que entender que quando a gente traz o jovem para a EFAORI, para a escola familia
agricola, vocé vai garantir que ele se qualifique, se escolarize, sem perder o vinculo com a
propriedade, sem perder o vinculo com a familia. Ele ndo perde o vinculo nem com a
propriedade e nem com a familia. E mais, ele passa a conhecer melhor a propriedade. Tem
muito jovem que reside no meio rural, vive na propriedade rural e ndo conhece a propriedade.
A partir do momento que ele chega aqui, através dos instrumentos aplicados, eles sdo
chamados, convocados a compreender sua propriedade, a entender a propriedade como

empreendimento, a valorizar e descobrir as potencialidades que tem a sua propriedade. Entdo,
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h4d uma relagdo de ensino-aprendizado permanente ndo s6 com o educando, mas com a
familia do educando. Por isso, a meu ver, a riqueza da pedagogia da alternancia para a
agricultura familiar.

Pesq.: Perfeito. Hoje, quais sdo as principais instituicdes que subsidiam a escola e por que elas
apoiam esse projeto educacional? Quais as razdes do apoio de cada uma delas?

Antonio: A primeira ¢ o Centro Social Rural de Orizona, por ser uma entidade antiga, ela
conseguiu, ao longo da histdria, constituir um patrimonio e esse patrimdnio ¢ o prédio onde
funciona o hospital chamado Pio X. Entdo, a gente aluga esse prédio para essa empresa
hospitalar e o dinheiro desse aluguel ¢ revertido para a escola.

Pesq.: Entdo, o Centro Social Rural, ele ndo ¢ s6 captador, ele, realmente, investe na escola.
Antdnio: E, ela é uma entidade historica, né? Ela foi fundada em 1960. Trabalhou com
assisténcia, foi a entidade que levou o primeiro trator para uma propriedade rural de Orizona.
Foi o Centro Social; ele trabalhou em praticas de saneamento, de saide no meio rural,
trabalhou com fossas secas, com filtros de barro, entdo, a EFAORI ¢ mais um trabalho que
essa entidade acampa para oferecer.

Pesq.: E mais uma inciativa social no campo da educagio?

Anténio: E. Entdo, ela decidiu trabalhar de maneira exclusiva com a educagio do campo, com
a pedagogia da alternancia. O aluguel do hospital, entdo, ¢ revertido para a escola. A partir do
Centro Social, n6s fizemos um convénio com o governo do estado, com a secretaria estadual
da educagdo e também com o municipio. Entdo, nés temos duas parcerias, a parceria com o
estado, que paga os funcionarios, professores, € nés temos um convénio com a prefeitura, que
paga os funcionérios administrativos, que cede também horas de funcionarios efetivos da
educacdo para complementar as horas-aulas da escola familiar, uma vez que o estado s6 paga
quarenta horas. Entdo, nos temos funciondrios aqui na escola que sdo pagos 40 horas pelo
estado e 20 horas pelo municipio, porque como ¢ integral, temos que ter 60 horas para o
monitor. Essas trés fontes sdo as principais: o Centro Social Rural, a secretaria estadual da
educagdo e o governo municipal. Ai, nés temos sobre o pessoal, mas nods temos uma quarta
fonte, que sdo as familias. As familias contribuem com a escola para a alimentag¢do de seus
filhos. Geralmente, basicamente despesa com alimentagdo. E uma contribuigdo de rateio em
que cada familia faz de cem reais mensalmente. E irrisorio, mas como aqui também tem os
laboratorios, que oferecem algumas coisas, dd para ir mantendo, de maneira que a familia

contribui com dez reais por dia da alimenta¢do. Ninguém hoje (se) alimenta com dez reais.



107

Pesq.: Antonio, andando pelas instalagdes da escola, eu percebi alguns laboratorios, por
exemplo, o de suinocultura, que foi patrocinado pela embaixada do Japao. Como se deu esse
contato?

Antonio: Do ponto de vista de estrutura, nés conseguimos varios apoios. NOs conseguimos a
aquisi¢do desse terreno, de uma ONG chamada DISOP, da Bélgica, nés tivemos esse recurso
no primeiro momento da escola. Além da DISOP belga garantir a aquisicdo desse terreno,
garantiu também a manutengdo por trés anos dos profissionais que trabalhavam aqui, antes
dos convénios. Entdo, foi o primeiro impacto no setor financeiro. Nos conseguimos construir
salas de aula com mutirdes das familias, fizemos trés salas de aulas. Conseguimos construir
um dormitério feminino, com a doagdo de uma entidade espanhola chamada Manos Unidas.
Conseguimos um pequeno recurso da SESI da Bahia, construimos a avicultura, e, por ultimo,
nds conseguimos um aporte financeiro da embaixada do Japao, onde construimos uma estufa,
uma suinocultura e uma bovinocultura. Entdo, € uma escola construida a muitas maos e com
base na solidariedade, isso do ponto de vista da estrutura. Tivemos também a doacdo do
territorio, que construiu o ginadsio de esportes, com recursos do governo federal, tivemos
varias reformas dos prédios aqui, também bancadas com recursos doados pelo governo
federal, entdo, sdo investimentos pontuais, mas que garantiram essa estrutura que vocé esta
vendo aqui. E temos ainda dois pequenos projetos de Furnas, aquisicdo de veiculos e alguns
computadores. Entdo, nds conseguimos organizar esse espaco com essas ajudas pontuais, mas
quando eu falei de ajuda permanente, ¢ do Centro Social, secretaria da educagao do estado e
governo municipal e as familias, que s3o fundamentais. Sem as familias n6s nao
conseguiriamos tocar.

Pesq.: Perfeito, e, hoje, quais os desafios para a expansdo da rede das EFAs no interior de
Goias e, enfim, no interior do Brasil?

Antonio: Legislacdo. Nos temos uma grande dificuldade com uma legislacdo, que, de fato,
considere uma educagdo do campo. Entdo, se a gente ndo tiver uma legislacdo clara sobre
educagdo no campo, a gente ndo vai conseguir que o estado garanta o funcionamento
adequado das escolas do campo, e eu considero que a EFA ¢ a primeira experiéncia de
educacdo do campo do Brasil. N6s sabemos, e respeito a constru¢do da educacdo do MST,
que elaborou, ela sistematizou muita coisa, mas antes do MST fazer o programa, de educagao
para reforma agraria, as EFAs ja aconteciam desde 69. Entdo, a primeira experiéncia de
educacdo para o campo, de verdade, surge com as escolas familias agricolas. Entdo, precisa
ter uma legislacdo tanto nacional, e o decreto do presidente Lula contribuiu com isso, porque

reconhece a educagdo nas EFAs como educa¢do do campo; um dos ultimos gestos dele foi
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fazer esse decreto, entdo, permitiu a gente abrir postos para discussdo, mas ainda ndo ha uma
consolidagdo do marco legal para educagdo do campo, sobretudo, que possa financiar a
pedagogia da alterndncia. Hoje, a pedagogia da alternancia, sdo escolas publicas-
comunitarias, que sdo vistas tanto pelo governo federal, como estadual como escolas privadas.
Na verdade, essa ndo ¢ uma escola que possa ser chamada de privada.

Pesq.: Nao existe uma qualifica¢do para a escola comunitaria?

Antonio: Nao existe, na educagdo, uma qualificacdo para a escola comunitéria. Eu considero
que a escola familia agricola de Orizona ¢ uma escola publica-comunitéria. Ela ndo tem fins
lucrativos, ela ndo arrecada dinheiro para se manter a sua clientela, ela tem parceria organica
com o estado e o municipio, entdo, ela ndo pode ser chamada de uma escola privada. Hoje,
por exemplo, eu tenho a grata satisfacdo de ver a classificagdo da Escola Familia Agricola de
Orizona como a primeira do Brasil, em escola privada, a ter a melhor nota no ENEM de
escola privada; melhor nota do Enem ¢ da Escola Familia Agricola do Orizona [Enem Escola
no quesito baixa e muito baixa rendal].

Pesq.: Exato, saiu hoje. Por coincidéncia, saiu hoje o resultado do Enem com essa informacao,
uma noticia boa, com uma informagao triste do falecimento, ontem, do padre Pietrogrande,
que foi...

Antonio: Um dos mentores...

Pesq.: Que foi quem trouxe, quem criou a primeira EFA no Brasil.

Antonio: Exatamente. O Pietrogrande foi uma referéncia, sobretudo, para a implantagdo da
escola no Brasil. Humberto Pietrogrande. Ele estava no Piaui, ele fez um grande trabalho por
la. Entdo, ai, ndés somos escolas publico-comunitdrias, mas na legislacdo nds somos
considerados escolas privadas. Entdo, ser escola privada ja bloqueia repasse de recursos. Nos
ficamos mendigando recursos para manter essa experiéncia exitosa.

Pesq.: Vocé acha que esse resultado favoravel do ENEM ajuda na articulacdo politica, a fim
de sensibilizar as autoridades para que reconhe¢am essa qualifica¢do da escola?

Antonio: Com certeza, inclusive, o Diario da Manha destaca, que ¢ um jornal aqui do estado,
destaca a fala do ministro reconhecendo que ndo conhecia a exceléncia das escolas familia
agricola...

Pesq.: O ministro Renato Janine Ribeiro?

Antonio: Exatamente, ele faz uma declara¢do publica, que ele vé com satisfagdo essa nova
experiéncia, que ele ndo conhecia. Entdo, para vocé ver que de 1969 para c4, com mais de 150
centros de alternancia no Brasil, um ministro ndo tinha se dado conta, e ¢ um pesquisador de

educacdo, da grandeza que tem a pedagogia da alternancia na formacao do cidaddo, do jovem
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do campo. Entdo, para nds ¢ uma satisfacdo de que, mesmo sendo chamada de escola privada,
mas ser classificada como primeira. Aqui no estado de Goias, nds estamos a frente do
Instituto Federal Goiano e isso para nds ¢ motivo de festa. Por qué? Nos vivemos com pouca
estrutura, com um minimo de recursos, com o apoio das familias para manter a alimentagao,
mas nos oferecemos um ensino de extrema qualidade. Ai, vocé poderia dizer, mas por qué?
Qual ¢ essa diferenca? A personalizagdo. O ensino é personalizado. Nao sei se vocé ja
conversou com a nossa diretora Cida, mas, aqui, nés temos para cada grupo de alunos, nds
temos uma tutora, que semanalmente dialoga com os estudantes. E ai, imagina que nessas
grandes escolas, o estudante ¢ mais um, ele ndo ¢ visto como sujeito, ele ¢ massa estudantil.
Aqui ele ¢ sujeito. Cada estudante € sujeito na escola, entdo, isso faz a diferenca. Eu sou
entusiasta dessa proposta, porque eu a conheci estudando, lendo, e conheco na pratica. Além
de ter assumido pela segunda vez o mandato de presidente, ja fago parte da associagdo, fiquei
a frente da associacdo das escolas familias agricolas do Tocantins. A entidade chamava
AEFACOT. E a gente visitou escolas do Tocantins, no Mato Grosso, no Mato Grosso do Sul,
escolas aqui de Goids, e percebemos essa exceléncia da escola familia agricola, por causa
dessa personalizagdo e cada estudante ser sujeito. Agora, sem uma legislagdo, nos nao
conseguiremos avancar. NOs lutamos trés anos para criar uma lei estadual para educagdo do
campo aqui em Goids. E nessa lei, ndés colocamos cinco artigos relacionados com a pedagogia
da alternancia. Coincidentemente, ela foi votada na calada da noite, num final de ano, 2013,
tiraram os cinco artigos e aprovaram a lei. Entdo, a lei fala da educacdo do campo, mas nao
contempla as especificidades da pedagogia da alternancia. Eu considero que ela precisa ter um
arcabouco legal, um marco legal, para a gente poder acessar recursos do ministério de ciéncia
e tecnologia e do MEC para fazer as escolas familia avancarem. Em nivel de estratégia, no
estado de Goids, j4 marcamos uma assembleia para 17 de outubro, para fundacdo da
associagdo local das EFAs do estado de Goias para tentar, a partir dessa associagdo, provocar
outros municipios a criar novas escolas familias agricolas, para contemplar essa nova cultura
agraria, porque nds sabemos que a exceléncia da escola familia agricola ndo ¢ apenas do
ponto de vista do atendimento do estudante pelo estudante, mas ¢ o atendimento ao desafio da
nova realidade do campo. Cada vez mais héd estudantes dispersos provocados pelo éxodo
rural. Entdo, se um municipio tem um estudante a cada 20 quilometros, como ¢ que vocé vai
fazer uma escola naquela regido? Nao tem jeito, e a escola familia agricola consegue agregar
este estudante num espaco so, sem ele perder o vinculo com a familia e com a propriedade.
Além dela ser uma escola contextualizada, do ponto de vista da gestdo do municipio, vai

diminuir o custo com o transporte escolar, que, hoje, em Orizona, que tem mais de 80 rotas de
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transporte escolar, o valor pago para o transporte escolar coincide com o valor pago aos
professores de toda rede municipal.

Pesq.: Interessante este numero. Isso, gracas ao dispositivo pedagdgico da alternancia, ndo ¢?
[nota do pesquisador: trata-se da sessdo escola — onde os estudantes permanecem
continuamente de segunda a sexta-feira, em semanas alternadas, na dependéncia da escola — e
da sessdo familia, onde o aluno transmigra seu local de estudos no proprio meio onde vive]
Antdnio: O valor pago das escolas municipais que utilizam o transporte escolar. Vocé paga,
praticamente, a mesma quantidade de recursos para os professores, vocé paga ao transporte
escolar.

Pesq.: Para transportar os alunos.

Antonio: No caso da EFA, ndo. Vocé traz, ¢ um transporte para vir na segunda-feira e um
transporte para voltar na sexta.

Pesq.: A sessdo escola ¢ semanal...

Antonio: Quando é semanal, quando € quinzenal, sdo dois transportes mensais. Quer dizer que
vocé ndo teria um gasto com transporte, vocé ndo cansaria os estudantes, que tém que levantar
de madrugada, e vocé ofereceria um ensino contextualizado. Entdo € preciso que os gestores
estaduais, municipais e federais entendam essa realidade. Vivemos num campo esvaziado,
com necessidade de uma escola que atenda esse esvaziamento, sem perder a inser¢do desse
jovem na sua realidade rural.

Pesq.: Perfeitamente. Olha, Antonio, com isso vocé ja respondeu até uma pergunta que eu ia
fazer que ¢ em relacdo ao desenvolvimento do meio. Como esse projeto apoia o
desenvolvimento do meio.

Antdnio: Mas eu queria sO, nessa questdo ai, aqui em relagdo a Orizona nds temos, pelo
menos, uns 35 a 45% dos estudantes que passaram por aqui, que se mantém nas propriedades.
Aqueles que ficaram s6 no curso técnico e ficaram na propriedade.

Pesq.: Essa ¢ a missdo da escola...

Antdnio: Exatamente, ¢ fazer com que o jovem continue na sua atividade, ndo ¢? Mas temos
alguns estudantes que se qualificaram, se graduaram e voltaram para a propriedade como
graduados, para desenvolver assisténcia técnica como veterinario, engenheiro agronomo,
engenheiro ambiental. Eles sairam da EFA, fizeram faculdade e voltaram ou para prestar
assisténcia técnica, ou para desenvolver a propriedade como um empreendimento. Nos temos
dois egressos que se casaram (engenheiro agronomo e veterinario) que estdo na propriedade,

atuando na assisténcia técnica e na propriedade.
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Pesq.: E vocé atribui isso ao estimulo inicial de ter tido oportunidades num projeto
educacional?

Antonio: Exatamente. Nos temos dois irmaos, inclusive, um ¢ monitor, o Luciano, aqui da
escola, um formou em Pedagogia e o outro em Medicina Veterinaria. Eles acabaram de
adquirir mais um pedago de terra para trabalharem juntos, mas ah, como um médico
veterindrio e um pedagogo vao continuar na propriedade? Eles, pelo fato de terem passado
por essa experiéncia, o pedagogo fez graduacao, especializagdo, na area ambiental, ¢ monitor
da EFAORI, e faz feira todo domingo, vendendo produtos organicos da sua propriedade. E
um professor feirante. E o irmao, que se formou em medicina veterinaria ¢ um profissional de
assisténcia técnica, mas que mantém o vinculo de producdo de leite na sua propriedade e em
outras atividades também. Entdo, vocé percebe que mesmo aqueles que saem da propriedade,
eles ndo abandonam a propriedade. Ele sai para se qualificar, sai para fazer prestacdo de
servigo também na area, mas estd com o pé na propriedade. Entdo, a gente esta garantindo que
a familia permaneca 14, que a terra seja um patrimOnio hereditario, quer dizer, ele ndo vai
dispor da propriedade porque agora ele achou uma nova profissao, ele vé a propriedade como
espaco de desenvolvimento, um espago de crescimento e emancipagao.

Pesq.: Perfeito. Inclusive, esse ¢ um dos eixos do que prescreve a pedagogia da alternancia, e
eu gostaria de perguntar sobre um outro eixo, que ¢ a formacdo integral, mais
especificamente... e alguns autores dizem da formacdo integral, uma formacgdo que oferece
autonomia e emancipacdo para o aluno alternante. Como vocé vé isso? Com que visdo critica
sai um aluno formado por uma EFA? Com que grau de emancipagdo em relagdo com outros
modelos escolares?

Antonio: Eu vejo a formagdo integral de maneira mais ampla. Eu acho que o estudante que
passa por uma EFA, ele tem mais sociabilidade, ele tem capacidade de didlogo, ele consegue
ter uma visdo mais critica da realidade, ele consegue fazer uma analise de conjuntura, ele
consegue compreender o valor da familia, ele consegue compreender o valor da relagdo de
grupo, entdo, tudo isso, a meu ver, ¢ parte da formacao integral. Independente desse estudante
estar na propriedade ou fora dela, ele vai ser um profissional diferenciado porque tem uma
outra visdo de mundo, uma outra visdo de pessoa e a atividade profissional dele ¢
consequéncia desse processo de formagdo integral. Entdo, ele tem uma formagdo no seu
carater. Ele sai daqui da adolescéncia, ele sai jovem. Entdo, ¢ um processo de afirmacdo do
carater. Ele molda seu carater numa perspectiva integradora, uma harmonia no processo de
convivéncia. Ele ndo ¢ mais aquele cidaddo que se contenta com a midia, com as informagdes

que a midia oferece. Ele passa a ser um cidadao critico. Ele passa a compreender relagdes de
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género, relagdes politicas, relacdes econdmicas, socioambientais, socioeducacionais, relagdes
culturais, ele consegue compreender o territorio, porque ele ndo ¢ isolado, ele sabe que deve
construir redes, entdo, isso, a0 meu ver, estd tudo dentro da formacdo integral. O cidadao
entra na escola com uma cabeca e sai com outra. As familias costumam dizer, j& no segundo
ou terceiro més, meu filho j4 mudou. Ele ndo conversava com a gente, agora ele dialoga com
a gente. Isso, sdo palavras da familia: nossa, meu filho mudou demais. Ele arruma a cama dele
quando levanta, antes deixava para nds, ou seja, ele comeca a perceber que a casa nao ¢ s6 da
mae, da irma ou sé do pai, ¢ dele também, A propriedade ¢ dele também. O grupo de amigos
ndo ¢ cada um para si, ele comeca a perceber e a formacao integral acontece, porque na escola
familia agricola ha os coletivos jovens e eles participam de todas as acdes de ensino-
aprendizado, inclusive, as tarefas e com isso ele vai percebendo o todo e quando ele se forma,
ele tem uma outra visao de mundo, ele tem uma outra visdo das coisas. Quando ele vai para a
faculdade, ele se torna destaque em relagdo a estudantes que participaram de escolas
tradicionais. O pessoal diz: Onde é que esta a diferenga? E no processo de formagdo. E na
concepgdo da formagao.

Pesq.: Numa fase crucial que ¢ essa...

Antonio: A transicdo da adolescéncia para a juventude.

Pesq.: Sdo transformadores republicanos, ndo é?

Antonio: Pois ¢, ele comeca a perceber a amplitude.

Pesq.: Esta certo. Antdnio, por fim, dentro das perguntas que eu gostaria de fazer, uma
pergunta de carater geral politico, entdo, gostaria de saber qual ¢ a sua opinido sobre a politica
agraria brasileira, principalmente no que tange a politica ao pequeno produtor rural.

Antonio: O Brasil foi constituido com base no latifundio, desde as capitanias hereditarias,
passando pelas sesmarias, pelas grandes fazendas de café e de gado, entdo, essa ¢ a concepgao
brasileira do espago agrario. As pequenas propriedades foram vistas ao longo da historia do
Brasil como problema. No governo do Fernando Henrique (Cardoso), chegaram a dizer que
apenas 600 propriedades no Brasil eram vidveis, descartando as pequenas propriedades
familiares. Isso foi uma desconstru¢do do tecido agrario do ponto de vista da producdo das
pequenas propriedades familiares e camponesas. A partir do governo do presidente Lula,
houve uma nova orienta¢do, de comecar a ter um novo olhar para a agricultura familiar.
Houve uma preocupagdo de uma nova politica de crédito, que ndo € satisfatdria, mas, hoje, &
incomparavelmente diferente de até¢ 2002.

Pesq.: Voce esta se referindo as...
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Antonio: Linhas de crédito, ndo ¢? Entdo, foi requalificada a agricultura familiar brasileira
como estratégica, como geracao de seguranca alimentar. A agricultura familiar brasileira hoje
¢ vista como responsavel pela seguranca alimentar. Setenta por cento, ou talvez mais, dos
produtos consumidos na mesa brasileira vém dessa agricultura familiar e camponesa. Nao so6
isso, a agricultura familiar também exporta, mas ela é responsavel por garantir a
diversificacdo na culindria brasileira. Entdo, ela ¢ estratégica, se vocé acaba com a agricultura
familiar, a nossa culinaria também desaparece. As vezes, as pessoas nio pensam o agrario, a
agricultura familiar como culinaria. E a nossa culinaria que atrai o cidadao que vem de fora,
inclusive, fala: nossa, que tanta comida! que diversificagdo! Se vocé vai a qualquer pais, vocé
vai ver uma comida muito repetitiva. No Brasil, ndo, vocé chega em cada localidade, vocé
tem um tipo de alimentag¢@o, um tipo de prato, vocé tem um cardapio e essa riqueza vem da
agricultura familiar. Fortalecer a agricultura familiar é permitir a manuteng@o dessa culinaria
brasileira diversificada e a seguranga alimentar. Vocé pode ter uma super-safra por 15 anos
seguidos, mas quem passa fome, continuard passando fome. Por qué? O grande agronegdcio
ndo produz para matar a fome do brasileiro. Produz para fazer divisas, para aumentar o PIB,
para exportar, mas ndo produz pensando na emancipag¢ao dos pobres.

Pesq.: Vocé quer dizer, entdo, das commodities de exportacdo de baixo valor agregado, a
grande industria.

Antonio: Ela pode ter, mas ndo tem cunho social, ndo tem sustentabilidade social.
Commodities ndo visa sustentabilidade social e nem ambiental. Vocé tem clareza disso que o
produtor de commodities ndo visa nem sustentabilidade social e nem ambiental. Visa
sustentabilidade econdmica e aumento do patrimoénio. Para mim, fica claro, ndo quero dizer
que nesse sentido eu sou contra as commodities, nd0; as commodities garantem a balanca
comercial, 28% da balanca comercial. S6 que o modelo predatorio, e sem nenhuma
responsabilidade com a sustentabilidade com o setor social, ele elimina com a possibilidade
da seguranca alimentar e agricultura familiar; pelo contrario, além dela ser mais ambientalista,
ela ¢ sustentavel do ponto de vista social, ela ¢ geradora de emprego e producdo agricola com
menos veneno. Por isso, a escola familia agricola defende uma producdo mais ecologica. Ela
orienta o estudante para essa agricultura ecoldgica como principio. Claro que nds ndo estamos
vivendo em ilhas. Estamos vivendo em um tecido social onde temos a diversidade de praticas
agricolas, mas ¢ preciso que a gente tenha esse cunho da agroecologia.

Pesq.: Esta certo, Antonio. E o que eu tinha que te perguntar, quero te agradecer e saber se

vocé tem alguma coisa a acrescentar dentro do que nds discutimos aqui, dentro do que foi
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perguntado, sobre relacdo escola-pequena e propriedade rural, se vocé tiver alguma coisa para
acrescentar.

Antonio: Eu acho que um dos pontos que a gente tem que discutir ¢ a questdo do transporte
escolar, que foi implantado no Brasil em detrimento da escola do campo. Acho que se a gente
ndo modificar esse pensamento e comecar a pensar a educacdo do campo na perspectiva do
campo e nao dos transportadores, o campo brasileiro vai se esvaziar mais ainda.

Pesq.: Para entender melhor, o transporte escolar ndo atinge as propriedades?

Antdnio: O transporte escolar ¢ danoso para a agricultura familiar porque ele tira os filhos dos
agricultores familiares para as escolas das cidades. Isso descontextualiza o conhecimento e
ainda coloca uma carga de sacrificios muito grande. O estudante ndo pode rodar mais de 20
quildmetros dentro de um transporte, quando eles estdo passando mais de duas horas dentro
do transporte escolar. Se vocé transporta o estudante mais de uma hora dentro de um
transporte, geralmente, ndo de qualidade, como esse estudante chega em sala de aula? Ele
chega em sala de aula ja em desvantagem em relag@o aqueles que moram proximos da escola,
entdo, o modelo de educacdo baseado em transporte escolar, ele desagrega as familias, ele
sacrifica as criangas, seu desenvolvimento psicomotor e de convivéncia com as familias e nao
contribui para a emancipa¢do e nem para a consolidacdo da agricultura familiar. Entdo, ¢
preciso pensar em outro modelo. A meu ver, a educacdo infantil ¢ direito de todo cidadao
brasileiro na primeira fase. O campo ¢ alijado da educacao infantil por causa das distancias. O
ensino fundamental tem que ser ofertado proximo a sua residéncia. E ai houve um movimento
de fechamento das escolas do campo. A segunda fase do ensino fundamental, nés defendemos
que elas devem ser apropriadas como as escolas familias agricolas, e também o ensino médio
seja ofertado em escolas familias agricolas — ou casas familiares rurais. De maneira que os
estudantes tenham mais tempo de convivéncia com a familia e mais tempo para se dedicar a
seus estudos, com condi¢des adequadas de funcionamento, de descanso psicoldgico, que,
infelizmente, quem ¢ submetido ao transporte escolar ja chega detonado.

Pesq.: Voce estéd dizendo que o sistema que tem hoje ndo s6 afasta o proprio aluno, mas afasta
a familia da escola?

Antonio: Afasta, tem muitas familias que migram do campo para a cidade porque nao
aguentam ver o filho levantar as quatro da manha para chegar as sete horas na sala de aula,
depois ser devolvido as quatro da tarde. Entdo, ele passa das quatro da manha as quatro da
tarde fora de casa. Vocé imagina como uma crianca de cinco, seis anos chega em casa. E

preciso mudar essa realidade. Tem que criar uma outra forma de educagdo do campo, que nao
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essa do transporte escolar. O transporte até pode continuar como um facilitador, mas da escola
mais proxima ai do seu meio.

Pesq.: Ok, entendi. Antonio, te agradeco novamente a entrevista. Foi uma 6tima entrevista e
espero revé-lo em outra oportunidade.

Antonio: Muito bem, fique a vontade.

Pesq.: Muito obrigado.
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Anexo C — Entrevista 111

SILVA, Iara Ribeiro. Entrevista II1. [Ago. 2015]. Entrevistador: Agnaldo Chagas Costa.
Sao Paulo: PUC-SP, 2015. Arquivo digital .mp3 01:02:02.

Pesq.: Hoje, 07/08/2015, estou na sede da UNEFAB, Unido Nacional das Escolas Familias
Agricolas do Brasil, em Orizona, Goids. Esta ¢ a terceira entrevista, dessa vez, com a lara
Ribeiro Silva, que ¢ secretaria executiva da UNEFAB. Eu gostaria, em primeiro lugar, de
agradecer a acolhida aqui em Orizona, por tudo que ela tem colaborado com a pesquisa;
pesquisa que esta servindo para a dissertagdo do Mestrado, para o Programa de Estudos Pos-
graduados em Educagdo: Historia e Politica, na PUC-SP. Antes de comecar as perguntas,
queria que a lara relatasse a trajetdria profissional e académica dela, agradecendo mais uma
vez todo apoio e suporte que ela tem dado a pesquisa.

lara: Primeiro, queria agradecer a sua disposi¢do e seu interesse de pesquisar as escolas
familias agricolas, ¢ sempre importante que pessoas estejam interessadas em compreender um
pouco mais essa pedagogia que ¢ diferente. Sou filha de agricultor e agricultora, meus pais
moram no campo até hoje. Sou egressa da Escola Familia Agricola de Porto Nacional, do
Tocantins, e, depois, cursei Pedagogia da Terra, que foi um curso especifico para jovens
agricultores e atuantes em movimentos sociais e pastorais do campo. Hoje eu trabalho na
Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil.

Pesq.: Ha quantos anos vocé ja exerce essas funcdes?

lara: Estou na UNEFAB desde 2011.

Pesq.: A sede esta aqui na cidade desde quando?

lara: Desde 2011.

Pesq.: Desde que ela veio para ca. Mudou-se do Espirito Santo, se ndo me engano...

lara: Nao, eu ja morava aqui em Orizona.

Pesq.: Nao, eu digo a sede...

lara: Nao, a sede mudou de Brasilia. Os tramites para a mudang¢a comecaram em 2010.

Pesq.: Qual foi a razdo da mudancga da sede para Orizona? Teve uma razao especial?

lara: Teve, porque nos ultimos anos, o financiamento internacional, que ¢ o que mantém a
UNEFAB, a maioria das despesas, digamos, de estrutura da UNEFAB, sdo as parcerias
internacionais. Alids, a parceria internacional que nos temos com a DISOP, que ¢ uma ONG

da Bélgica. E nesses ultimos anos, a cooperacdo internacional tem reduzido seus
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investimentos no Brasil ¢ como diminuiram os recursos, nos tinhamos em Brasilia um
apartamento, que era a sede da UNEFAB, e a sede era 14 porque estava préximo do governo,
proximo das articulagdes. Depois, foi se avaliando que esse estar em Brasilia estava ficando
muito oneroso, porque Brasilia ¢ um lugar muito caro para se viver, embora o apartamento
fosse da UNEFAB, vocé tinha outros custos que eram muito altos. Mesmo manter uma pessoa
em Brasilia, 14 nos tinhamos quatro pessoas que trabalhavam diretamente no escritorio, e os
salarios em Brasilia também sdo muito altos.

Pesq.: Foi por causa do or¢gamento, entdo...

lara: Isso, 0o que mexeu muito com a mudanca foi a questdo do orgamento. Outro fator
relevante para a mudanga foi que a UNEFAB foi avaliando que estar em Brasilia acabava
distanciando da realidade dos seus regionais. Ai, foi feita uma conversa com todos os
regionais, principalmente os regionais que estdo mais proximos de Brasilia, e o regional
EFACOT, que ¢ esse que a Escola Familia Agricola de Orizona faz parte, acolheu a sede da
UNEFAB e ajudou a UNEFAB a se instalar em Orizona. A razio foi essa, questdo financeira,
mas foi também essa coisa de estar com o pé na realidade, proximo de uma EFA,
contribuindo um pouco mais com a EFA, estar ligada a sede regional, e a sede da EFACOT
também era aqui, antes de se dissolver.

Pesq.: Ok. Entdo, vamos comecar as perguntas, elas estdo divididas em seis temas, mas antes
de comecar as perguntas, s6 vou fazer uma pausa para melhorar actstica aqui da sala. (pausa)
Ok. Iara, a primeira pergunta: o eixo temadtico da propria associa¢do, da Unido das Escolas
Familias Agricolas do Brasil, a UNEFAB, entdo, qual ¢ a missdo associativa da UNEFAB e
quais sdo suas atribuicdes executivas?

lara: Vou falar a partir do que consta nos nossos documentos. Enquanto missao, ¢ estimular e
promover melhoria técnica, profissional, cultural, social, politica e espiritual dos jovens e das
familias que estdo inseridas nas escolas familias agricolas. Isso através da formacao integral
por meio da pedagogia da alternancia. Tudo em vista do fortalecimento da agricultura e da
permanéncia do jovem no campo, geracdo de renda e a melhoria da qualidade de vida no
campo. Essa ¢ a missdo da UNEFAB. As nossas atribui¢des executivas, entdo: a primeira
questdo ¢ reunir todas as experiéncias de escola familia do Brasil numa unido nacional,
articular essas escolas, a luta pelas politicas publicas, que ¢ o foco principal, a articula¢do das
politicas publicas, articulagdo no governo, em vista de politicas publicas que respondam aos
anseios das escolas familias agricolas, entdo, essa ai ¢ a luta permanente, prestar assessoria

pedagogica, assessoria administrativa aos regionais.
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Pesq.: Nesse ambito de assessoria técnica, suporte técnico, profissional, juridico e pedagogico
as escolas, através das associacdes regionais, porque a UNEFAB, ela tem suas regionais, a de
Minas, Centro-Oeste, Nordeste e assim por diante, como se da essa estratégia de suporte: &
direto as escolas ou através dessas regionais? Sao encontros, sio documentos, como €?

lara: Nos, a UNEFAB em si, organizamos através de uma diretoria, na verdade, primeiro por
um conselho deliberativo, que a gente chama, que tem representantes, um represente por cada
regional, desse conselho deliberativo ¢ eleita, entdo, uma diretoria, que sdo trés pessoas
executivas e mais trés suplentes, que a gente chama de diretoria executiva, € uma coordenagao
pedagbgica, uma equipe pedagogica nacional. Cada regional tem um assessor pedagogico, €
esse assessor pedagdgico tem a missdo de acompanhar todas as escolas na formacgao
pedagogica, desde os instrumentos da pedagogia da alternancia, das demandas que a
secretaria municipal de educacdo ou estadual exigem, todas as exigéncias pedagogicas que
tém uma escola para funcionar. Entdo, nds temos o conselho deliberativo, a diretoria
executiva e a equipe pedagdgica nacional. Essa equipe pedagogica, como ela ¢ muito grande,
nods temos 12 regionais e mais duas escolas que estdo em estados que ndo tém regionais, mas
essas escolas também tém um membro na equipe pedagdgica nacional, entdo, nos temos 14
membros. Essa equipe ¢ coordenada por uma coordenacdo colegiada, essa coordenacao
colegiada ¢ composta por seis pessoas, € essas seis pessoas se distribuem em servigos, que
sd0: o nucleo executivo pedagogico, que € aquele que vai cuidar das publicacdes, e ai sdao
publicagdes de revistas, livros, textos, essas coisas que a UNEFAB produz; nés temos a
equipe de articulagdo politica. Essa equipe tem membros que participam da articulagdo
politica, essa equipe de articulagdo politica, ela tem membros da equipe pedagogica nacional,
membros do conselho deliberativo, membros da diretoria e a secretaria executiva coordena
essa equipe. Ai, outra tarefa que temos ¢ a secretaria executiva que coordena todos esses
servigos. Acompanha e faz assessoria desde a diretoria ao conselho, acompanha os servicos da
equipe pedagogica nacional e coordena todo esse trabalho.

Pesq.: Quais sdo, mais ou menos, as suas funcdes diretas aqui?

lara: Justamente. E essa equipe pedagogica, ¢ ela que vai responder por essas tarefas mais
praticas. Por exemplo, se o regional precisa de uma assessoria pedagdgica num determinado
tema, vamos utilizar a formagdo de monitores, dentro dessa equipe pedagogica, a gente vai
encontrar alguém que trabalhe com a formagdo de monitores e vai fazer a assessoria nessa
regional que tem essa necessidade. Se a gente precisa de uma formagdo em associativismo,
dentro dessa equipe vai ter alguém que vai fazer essa assessoria. Entdo, na verdade, a gente

chama até¢ de coformagdo, porque ¢ um regional que coopera com o outro. Essa equipe, na
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verdade, ¢ para ajudar os regionais a manter uma sintonia nas tematicas que estao discutindo.
E bom dizer que ndo tem ninguém nessa equipe que ¢ remunerado por esse servico, eles sio
remunerados 14 no seu regional, enquanto coordenador pedagégico do seu regional, mas
enquanto membro da equipe pedagdgica nacional ele ¢ voluntario. Ai, ele colabora. Dai,
quando ele ¢ chamado por um regional, o regional banca as despesas de alimentagdo,
hospedagem, viagem, uma contrapartida também do local, né?

Pesq.: Entendi como funciona a organizagdo. E sabido que a UNEFAB ndo ¢ a tnica
associagdo nacional para escolas que se utilizam a pedagogia da alternancia, ndo ¢? Também
existe a Arcafar Sul e a Arcafar Norte/Nordeste, que sdo associagdes a parte da UNEFAB.
Como ¢ a relacdo entre vocés, entre essas trés associacdes, que congregam 100% das escolas,
dos CEFFAs?

lara: Primeiro, quero dizer que a UNEFAB congrega as escolas familias agricolas e as redes
Arcafar, ela congrega as casas familiares rurais. (que se chama) Associacdes Regionais das
Casas Familiares Rurais, ai no sul do Brasil, no norte e nordeste. Enquanto organizacao
nacional, n6s temos uma articulagdo que chama rede CEFFAs, essa rede CEFFAs ela retine
todo mundo, a UNEFAB e as duas redes Arcafar. A nossa articulagdo, hoje, ela se da tinica e
exclusivamente em vista das politicas publicas, porque a gente faz um trabalho, de certa
forma, diferenciado...

Pesq.: O trabalho pedagogico...

lara: O trabalho pedagégico, cada um faz de maneira diferenciada, mas utilizamos a mesma
pedagogia e temos as mesmas necessidades.

Pesq.: Agora, a demanda por politicas publicas, praticamente ¢ a mesma?

lara: E a mesma. As casas também sdo experiéncias que ndo recebem dinheiro do governo
para funcionar.

Pesq.: E a UNEFAB, hoje, ela conta com quantas unidades escolares no Brasil, quantos
alunos matriculados, quantos monitores, os professores sao chamados de monitores, entdo,
quantos professores ou monitores. Vocé tem esses niimeros?

lara: Em 2014, nds fizemos um levantamento e ai nos tivemos alguns regionais que tiveram
dificuldade de passar os dados atualizados, entdo, ndo vou ter um dado preciso, mas nesse
levantamento que fizemos em 2014, nés tinhamos 1.195 monitores, monitores e professores,
porque a gente ndo conseguiu esse dado separado, entdo, monitores e professores, porque tém
aqueles professores que vao 14, ddo suas aulas e vao embora e também aqueles monitores que

ficam por conta da vida da escola. O numero de alunos, entdo, no ensino fundamental, 4.762
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estudantes, no ensino médio, 7.601, totalizando 13.424 [nota pesquisador: o total correto €
12.363]...

Pesq.: Agora, o ensino fundamental, ¢ ensino fundamental I1?

Tara: E o ensino fundamental II, segunda fase. Em 2014, n6s tinhamos 147 EFAs, e, em 2015,
nods ja temos 150.

Pesq.: 150, trés a mais esse ano.

lara: Trés a mais.

Pesq.: Muito bom, ok. Segundo tema, entdo, eu gostaria de falar da rede de escolas e
associativismo. Entdo, gostaria de saber qual a perspectiva do desenvolvimento da rede de
escolas para os proximos anos? Como vocé falou que em 2015 passou de 147 para 150, quais
sd0 as perspectivas de desenvolvimento da rede?

Iara: Nos temos tido bastante articulagdao no sentido de ter novas escolas; entdo, Rondonia tem
se articulado para a construcdo de duas novas escolas, o Amapa tem se articulado para a
constru¢cao de uma nova escola, Rio Grande do Sul tem uma escola ja com meio caminho
andado para comegar a funcionar no ano que vem; entdo, temos boas perspectivas para o
surgimento de novas escolas. Agora, ¢ bom dizer que essas articulagdes demoram por conta
da burocracia de liberagdo de funcionamento dessas novas escolas, em vista do Conselho
Municipal de Educagdo, do Conselho Estadual de Educagdo, porque enquanto nao tem visto
aprovado, ndo funciona enquanto escola e, também, em vista das parcerias, porque as escolas
s6 podem comegcar a funcionar quando elas tem condi¢des de se manter. Ai, se manter através
da colaboracdo das familias, mas também através da colaboragdo das organizacdes que fazem
parte daquela comunidade e que queiram contribuir com a escola.

Pesq.: As institui¢des da sociedade civil.

lara: Isso, e também dos convénios, porque a gente precisa pagar monitor, precisa dar comida
para essa meninada, manter a estrutura da escola funcionando.

Pesq.: Os recursos humanos também, né?

lara: Os recursos humanos... E a escola s6 funciona quando vocé tem essas coisas resolvidas.
Mesmo que seja em curto prazo, porque as parcerias, elas também sdo pontuais, ndo sao
parcerias que vao muito longe. A cada tempo vocé tem que ficar negociando novas parcerias,
buscando novos colaboradores,

Pesq.: Na sua opinido, falta iniciativa social, falta uma a¢do cidada de pequenos produtores,
de pais de familia, de chefes de familia para o desenvolvimento, para o surgimento de escolas
desse tipo no pais? Como vocé vé isso?

lara: Se falta iniciativas dos agricultores?
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Pesq.: Porque a escola surge a partir de uma associag@o local, de institui¢des da sociedade
civil, ndo é? Entdo, os tipos institucionais envolvidos nessa associagdo estdo ligados a qué? A
sindicatos, igrejas...

lara: Geralmente essa necessidade vai surgir de uma associagdo de agricultores, de um
sindicato, que percebe a necessidade de uma escola especifica para os jovens. Geralmente
nascem em lugares de dificil acesso a educacdo. Vai sempre partir de um sindicato, de uma
associagdo, de uma comunidade de igreja. Nas primeiras escolas que surgiram ao longo da
historia das EFAs do Brasil, surgiram muito ligadas a pardquias e igrejas. Com o passar do
tempo, os sindicatos e associagdes foram tomando mais iniciativa. Os proprios agricultores
vao se organizando e percebendo isso, j& fora da logica da igreja.

Pesq.: Entdo, vocé quer dizer que desde 1969, com surgimento do primeiro CEFFA do Brasil,
tem se articulado mais os produtores rurais em associacdes e sindicatos. Tem havido uma
retomada com a redemocratizagao.

lara: Acho que a propria igreja estimulou isso, porque quando a igreja comegou a fazer seu
trabalho com os agricultores, ela propunha isso, a organizacdo dos agricultores em
associagdes, em cooperativas, e, de fato, sdo esses atores que tém feito esse trabalho.

Pesq.: Uma outra pergunta; ¢ a seguinte: além do suporte administrativo prestado, enquanto
associacdo, a UNEFAB, de alguma maneira, entrou politicamente na sociedade a fim de
fomentar o associativismo? Ou seja, ela possui um papel ativista na sociedade ou ndo? Ela
tem, por assim dizer, essa pro-acdo em estimular instituicdes da sociedade para que formem
escolas?

lara: Tem. Quando a gente faz a divulga¢do do nosso trabalho no Férum Nacional da
Educacdo do Campo, em outros espagos que congregam cooperativas, congregam
associagodes, ¢ muito nesse sentido, de divulgar o trabalho que a UNEFAB faz e de expansao
do trabalho, mas essa coisa do associativismo, cooperativismo também, ndo ¢ uma tarefa que
¢ s06 a UNEFAB que faz, mas ela ¢ feita muito mais a partir da EFA; o que ¢ a EFA, que ¢ a
unidade escolar, que ¢ aquela que tem as suas experiéncias, que consegue, de fato, envolver
outras pessoas através daquilo que mostra.

Pesq.: Perfeito. Vamos passar para outro tema agora, que sdo as relagdes com o governo,
especialmente, o Governo Federal, que me parece que ¢ o que vocé€s tém mantido mais
contato. Entdo, na sua opinido, qual o nivel de reconhecimento e prioridade que a categoria
educacdo rural, educacdo do campo, e mais especificamente, a educacdo familiar rural

desfruta junto aos 6rgdos governamentais?
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lara: Bom, eu acho que nds estamos ainda muito aquém daquilo que a gente necessita. A
atencdo que o Governo Federal tem dado para a educagdo do campo ¢ muito pequena, muito
pouco. Nods temos mais de 40 anos de servigo prestado e até hoje nés ndo conseguimos que o
governo nos reconhecesse para nos financiar, para bancar o trabalho que a gente faz. O
governo paga outras institui¢des privadas que prestam servi¢os, mas nao reconhece, para fins
de financiamento, o trabalho que a gente faz. Eu acho que apesar das articulagdes e dos
inimeros espagos que a gente participa ¢ do governo reconhecer a nossa proposta de
educacdo, ele ndo financia O investimento ¢ muito pequeno. Mesmo 0s programas que o
governo tem criado para a educacdo do campo, as EFAs ndo conseguem acessar, por conta da
gente, justamente, ser escola comunitéria e a legislagdo nos caracterizar como escola privada.
Sdo muitos programas que o governo faz, embora sejam para a educagdo do campo, quem
consegue acessar sdo escolas publicas e outras organizacdes que prestam outros servigos, que
ndo ¢ o que a gente faz.

Pesq.: Perfeito. Até que ponto vocé€s conseguiram chegar nessa articulagdo politica para
poder... que a escola comunitéria seja reconhecida como categoria?

lara: Essa ¢ uma luta que vem de anos. Como falei, sdo mais de 40 anos batendo na porta do
governo para que a gente seja reconhecido para fins de financiamento. A gente ja tem varios
marcos que reconhecem essa proposta pedagogica, que dariam um embasamento para esse
reconhecimento para fins de financiamento, mas que ainda ndo foi possivel.

Pesq.: Existe algum projeto de lei? Alguma proposta ja emitida para a cdmara dos deputados?

lara: Nao, em 2012, a frente parlamentar de educacdo do campo puxou um debate com o
governo, fez uma medida provisoéria 14, eles conseguiram uma articulagdo para uma medida
provisdria que permitiu a alteragdo da lei do FUNDEB, e essa alteracdo da lei do FUNDEB,
incluiu as escolas de ensino médio, para recebimento de recursos do FUNDEB, tdo somente,
né? E as escolas de ensino fundamental ficaram de fora, por uma série de questdes: por conta
de atender os alunos adolescentes, porque esbarraram nas questdes do ECA e por conta de um
entendimento do MEC também de que essa proposta pedagogica, ela... O MEC parece que
ndo compreende que essa proposta pedagdgica consiga atender adolescentes também. Entdo,
acho que tém essas questdes. Um grande ganho nosso em termos de politicas publicas foi a
inclusdo na lei do FUNDEB para receber recursos do FUNDEB. Isso foi em 2012, que foi
feita a aprovagdo dessa alteracdo na lei. Em 2013, a gente respondeu ao primeiro censo
dizendo que somos escola privada, mas tem a nossa proposta pedagodgica, a pedagogia da
alternancia, e, em 2014, entdo, as escolas de ensino médio receberam pela primeira vez os

recursos do FUNDEB.
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Pesq.: Perfeito. Falando em recursos, claro, sabendo que cada um dos CEFFAs tem a sua
realidade. Esta inserido num contexto, dentro de uma sociedade, dentro de um especifico
contexto social e politico, mas em termos gerais, quais sdo os dotes orcamentarios aos quais
os CEFFAs tém acesso?

lara: Sdo os meios do FUNDEB, esse que vocé responde ao censo, € no ano seguinte vocé
recebe o recurso, as parcerias com os estados, que a maioria das escolas tém parcerias com 0s
estados e municipios, para fim de pagamento dos professores, e isso ¢ o que tem de mais
preciso. As demais parcerias sao pontuais e com diferentes organizacdes, que vai depender de
cada realidade. H4 escolas que tém parcerias com ONGs internacional, escolas que tém
parcerias com cooperativas e outras associagdes que repassam recursos para a escola, isso vai
depender muito de cada realidade. Num mesmo regional vocé vai encontrar escolas com
diferentes parceiros, mas o que a gente pode dizer que ¢ mais parecido em todas as escolas ¢ a
parceria com o municipio € com o estado para pagamento de professores (excedéncia de
pessoal) e as escolas de ensino médio, que recebem do FUNDEB.

Pesq.: Bom, vamos passar para o outro tema que sdo as relagdes internacionais. A UNEFAB ¢
filiada a AIMFR — Associa¢do Internacional dos Movimentos Familiares de Formagdo Rural
— uma organizagao que congrega os CEFFAs em mais de 30 paises.

lara: 40.

Pesq.: Mais de 40 paises. Entdo, qual a importancia da AIMFR para o desenvolvimento do
projeto educacional familiar agricola brasileiro? Como ele contribui para o desenvolvimento
do Brasil e como o Brasil eventualmente contribui para essa rede internacional? Como ¢ esse
intercambio?

lara: Primeiro, que a associagdo internacional ¢ a que retne todas as experiéncias em nivel
internacional, né? Sao mais de 40 paises, cada pais com sua realidade, a sua cultura diferente.
A associagdo internacional tem a missdo de representar esse mundo todo que ela representa,
nos organismos internacionais, entdo, como a gente tem parcerias com ONGs internacionais,
essas coisas, geralmente, sdo mediadas pela associagdo internacional. Outra questdo
importante da associa¢do internacional ¢ promover intercdmbio entre essas realidades, na
verdade, esse ¢ o aspecto mais forte da associacdo internacional, que € aproximar esses
diferentes paises com atividades comuns, mas em situac¢des diferentes.

Pesq.: Vocé esta querendo dizer que o intercambio ¢ transferéncia de tecnologia, algo nesse

sentido?
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lara: Nao, ainda ndo chegamos nesse nivel, mas muito no sentido da gente conhecer as
realidades, de ver como a Guatemala faz, como eles aplicam a pedagogia da alternancia na
realidade deles, que ¢ diferente.

Pesq.: As melhores praticas...

lara: As melhores praticas. Entdo, isso se da através da associag¢@o internacional, que tem o
conselho internacional, que tem representantes de todos os paises, tem uma equipe
pedagogica internacional, que faz troca de experiéncia de atividades e agdes pedagdgicas
nesses paises; entdo, uma vez por ano, essa equipe se reune € nos, do Brasil, levamos as
nossas experiéncias pedagodgicas mais bem sucedidas, as que a gente também tem dificuldade.
Nos ja temos a experiéncia de irem brasileiros para outros paises colaborar no surgimento de
novas escolas, apoid-las em atividades pedagdgicas. Recentemente, noés tivemos um
colaborador que foi para o Mogambique, na articulacdo das escolas de Mogambique. A
dificuldade maior € a lingua, né? Como ¢ que vocé vai fazer intercAmbio de experi€éncias com
outros paises que falam lingua diferente?

Pesq.: Tem sido uma barreira.

lara: Tem sido uma barreira... Mas o que a gente tem tentado discutir dentro da associagao
internacional para intercambio, ¢, inclusive de transferéncia de tecnologia e de servigos
pedagogicos e tudo mais € aproximar os paises que estdo mais perto € que conseguem se
comunicar. Entdo, os paises de lingua portuguesa, o Brasil ja foi para Mocambique;
Mogambique ja veio véarias vezes para o Brasil, as escolas de Mocambique surgiram a partir
das articulacdes brasileiras. Portugal tem colaborado nesse sentido também, de intercambio de
experiéncias. Portugal ¢ um pais que tem escolas ha muitos anos, as escolas de Angola, agora,
também, a gente estd para receber dois angolanos, que também ¢ um pais de lingua
portuguesa, entdo, a gente vai conseguir colaborar um pouco mais com eles. H4 escolas
nascendo 14 também. E nods estamos pensando em uma organizagdo em nivel de América
Latina, porque o espanhol j& ¢ um pouco mais facil de falar e de compreender do que francés,
inglés e outras linguas ai. E a gente tem se articulado com a Argentina, com o Uruguai,
Colombia, Peru, quem estd um pouco mais proximo e fala espanhol. A ideia é,
principalmente, nesses aspectos mais pedagdgicos, de instrumentos, de projetos... E a
Associagdo Internacional tem canalizado muito esfor¢o dela nesse sentido, de aproximar cada
vez mais os paises, para a gente estreitar os lacos, de perceber que, embora nods estejamos em
realidades diferentes, a proposta pedagogica ¢ a mesma, os instrumentos s3o 0s mesmos em

qualquer lugar que a gente va. Entdo, sempre focado na formagdo integral do jovem, na
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permanéncia do jovem no campo, no desenvolvimento do jovem, no bem-estar do jovem, da
familia.

Pesq.: O desenvolvimento local e a formagao integral.

Iara: Justamente.

Pesq.: Por falar nisso, entdo, vamos mudar o tema para esse eixo, que ¢ a pedagogia da
alternancia aplicada nos CEFFAs, que ¢ do associativismo langando-se mao da pedagogia da
alternancia, tendo em vista duas finalidades que sdo a formacdo integral e desenvolvimento
dos territorios; desenvolvimento local, como se diz. Entdo, citando Jean Claude Gimonet, que
¢ uma pessoa que vocé diz que conhece, e ja foi presidente da Associa¢do Internacional, uma
das figuras proeminentes em se tratando da pedagogia da alternancia, aplicadas nos CEFFAs;
na obra dele, Praticar e Compreender a Pedagogia da Alternancia dos CEFFAs, ele afirma
que: “ndo poderia haver desenvolvimento de uma pessoa fora ou em oposicdo ao seu meio
vivencial e que educar, informar, significa o desenvolvimento global da pessoa em todas as
suas dimensdes”. Assim, a pedagogia da alternincia, ¢ pautada em duas finalidades, a
formagdo integral de um lado e desenvolvimento dos territorios do outro. Falando um pouco,
entdo, sobre formagdo integral. Alguns autores que nos ja pesquisamos, eles qualificam a
formagdo integral nos CEFFAs com caracteristicas emancipatdrias e autonomas, o que
significa, em outras palavras, oferecer uma formagao que confere uma capacidade ao aluno
para torné-lo agente critico e transformador de sua relagdo com o seu meio e com a propria
sociedade. Gostaria de saber a sua opinido a respeito dessas caracteristicas da formacgao
integral nesse &mbito de formar o cidaddo emancipado ou autdnomo.

lara: Acho que essa ¢ uma das caracteristicas mais fortes das EFAs, né? Que ¢ justamente
formar esse cidaddao de maneira integral, de forma que ele saia da escola pronto para atuar em
qualquer espago onde ele estiver, seja de continuidade na sua propriedade, exercendo seu
projeto profissional (o projeto profissional do jovem) ou em qualquer outro espaco que ele for
atuar, num sindicato, numa cooperativa, ou mesmo que va para um centro urbano, ele sai da
escola preparado para isso. E uma formagdo que prepara, como eu diria, que, de fato, deixa o
jovem pronto para atuar em qualquer espaco que ele vai estar e ai vai estar atuando de
maneira muito mais critica, de maneira muito mais organizada.

Pesq.: Como os egressos, vocé mesma ¢ egressa € hoje ¢ uma lideranga do proprio movimento
das EFAs. De maneira geral, como os egressos atuam na sociedade? Eles sdo liderangas, eles
se envolvem politicamente nos assuntos de suas cidades, da sua regido, eles estdo envolvidos

com os sindicatos, associagdes?
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lara: Geralmente. Geralmente a gente sai da escola instigado a continuar essa missdo, né¢? De
articula¢do, porque a escola nos propde isso, ela estimula a gente a se inserir em alguma
organiza¢do. Quando vocé chega na EFA, vocé vai conhecendo, a EFA também tem essa
missdo de apresentar as diferentes organizacdes que atuam no campo, as diferentes
organizacgdes da sociedade civil. Entdo, ela vai te dando um grande leque de possibilidade de
participacdo e de inser¢do social, porque ndo vale a pena a gente viver sO para a gente. A
gente tem que estar inserido em algum espaco, em alguma articulagdo. Ai, um dos primeiros
espacos que a gente ¢ motivado a participar ¢ a associacdo da escola, a associacao
mantenedora da escola. A escola nasce a partir de uma associacdo, e o aluno, ao entrar na
escola, ele passa a fazer parte dessa associacdo. Entdo, esse ¢ o primeiro espago de
participagdo social do jovem.

Pesq.: Entdo, ele possivelmente ndo sai, ainda que egresso, ele ndo sai dessa associagao.

lara: Ele sai se ele quiser. Ele, quando sai da escola, pode continuar atuando.

Pesq.: E, normalmente, atua?

Iara: Nem sempre, porque geralmente, quando o aluno sai da escola, ele ja vai atuar em outros
espacos, ou vai cursar o ensino superior fora daquele espago, ele vai trabalhar em outro
espago. Geralmente, como os cursos sdo na area de agrarias, entdo sai técnico em
agropecuaria, geralmente vai trabalhar numa cooperativa de servicos, de assisténcia técnica,
assisténcia rural, vai trabalhar em outros espagos, e, ai, esse espaco da associa¢do da escola
vai ficando um pouco esvaziado de egressos. Mas nds temos experiéncias muito bonitas de
egressos que continuaram na associacdo, que se tornaram presidente da associagao, secretarios
da associagdo da escola, que participam cotidianamente da vida da escola. O Anselmo [nota
do pesquisador: a entrevistada refere-se a Anselmo Pereira de Lima, um dos articuladores
politicos da UNEFAB] saiu a escola no inicio do ano 2000 e ele estd na escola até hoje. Hoje
ele ¢ tesoureiro da associacdo da escola. Ja foi presidente da associacdo da escola, ja foi
secretario, hoje ¢ tesoureiro, entdo, estd sempre ligado e vinculado a uma atividade que a
associacdo da escola faz.

Pesq.: E fora da escola também, no caso, em algum partido politico?

lara: Justamente, a escola também constrdi uma visdo mais critica de inser¢do e participacao
na sociedade. E ai, apesar da associagd@o ser o primeiro espago, vocé ¢ incentivado a participar
da vida politica da comunidade, dos préprios grupos espirituais da comunidade, de igreja, de
diferentes espagos. Entdo, nds temos estudantes que foram candidatos a vereador, que foi

vereador, que foi secretario de meio ambiente, de agricultura, nos municipios. O historico de
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envolvimento de estudantes egressos na sociedade civil, nos diferentes espacos, ¢ muito
grande.

Pesq.: E vocé acha que isso diferencia, esses egressos sdo diferenciados por isso, em relacao
aos egressos da escola publica?

lara: Com certeza, e, ai, nds temos jovens que atuam nas universidades. Eles sdo professores
de universidades; que terminou o ensino médio e técnico profissional na escola familia
agricola, mas ingressou na universidade, terminou o curso... Temos varios jovens que sao
doutores, que estdo atuando na universidade, que estdo em formacao.

Pesq.: Jovens que sairam do campo...

lara: Justamente, que sairam do campo e mostram que, de fato, todas as dificuldades que a
EFA tem para funcionar, ela ndo diminui nada no conhecimento que o jovem vai adquirir da
escola. Se a gente comparar o custo-aluno que tem uma EFA hoje, do custo-aluno que tem um
aluno do Instituto Federal [nota do pesquisador: a entrevistada refere-se ao IFET — Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia] ¢ uma disparidade muito grande, mas a formagao
que o jovem da EFA recebe, ela ndo ¢ inferior, quer dizer, ela chega a ser superior a formagao
que o jovem recebe no Instituto Federal.

Pesq.: Isso, gragas aos dispositivos pedagogicos?

lara: A gente acredita que seja.

Pesq.: E a formagdo dos professores, como ¢ feita? O professor monitor do CEFFA tem uma
atuagdo diferente do professor de ensino publico. Como ele ¢ formado, qual o perfil dele? Ou
como ele ¢ selecionado?

lara: Essa ¢ uma questdo complicada. Houve uma época que a gente conseguia fazer a selecao
dos monitores e dar formagao para esse monitor ser de fato um monitor. Quer dizer, dar uma
formagdo para ele conhecer os instrumentos pedagodgicos que a escola trabalha, conhecer
quais sdo as necessidades da escola, qual a atuacdo que esse professor deve ter nessas
questdes, porque essa escola ¢ diferente, porque tem que envolver os alunos na estrutura
social da comunidade, do municipio, e, ai, a gente conseguia fazer essa formagao inicial dos
monitores. Ai, tinha... A UNEFAB fez um dossié¢ dessa formagdo integral com diferentes
eixos tematicos, que o monitor estudava o monitor, o que vem a ser esse monitor, por que €
monitor e ndo € professor? Porque existe essa diferenca, o professor ¢ aquele que sé vai até a
escola e da aula e o monitor ¢ aquele que apesar das aulas que ele d4 na escola, ele tem que se
envolver na vida da escola, de acompanhar os estudantes, de acompanhar os espagos

produtivos, de acompanhar todos os passos da escola.
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Pesq.: Entdo, tudo isso ¢ compartilhado... Tudo isso faz com que o ambiente... que o EFA
tenha esse ambiente politico. Eu passei ontem, o dia na EFA de Orizona e eu percebi
realmente essa articulagdo politica em cada atividade. Sdo atividades do dia inteiro que estao
nas maos nao s6 dos professores, mas ¢ compartilhado democraticamente entre alunos. Vocé
acha que essa distribuigdo, essa forma escolar ¢ que faz o EFA ter esse ambiente politico?
lara: Com certeza. Eu acho que quando se envolve o professor para além daquilo que ¢ tarefa
dele de ensinar (os conteudos), vocé envolve ele em outras atividades, vocé permite que ele
também aprenda. Numa escola convencional, o professor vai na sala de aula, da sua aula e ele
pouco se importa com a realidade do aluno. Ele ndo tem necessidade de saber de onde vem
esse aluno, porque ele veio para essa escola, como ¢ que vive a familia, ndo tem necessidade
de saber disso. Na EFA ndo, o professor tem obrigacdo de saber disso. Quem ¢ o aluno que
ele recebe, qual ¢ a sua comunidade, qual ¢ a realidade que ele vive, ele tem o instrumento de
ir visitar, que se chama visita as familias, ele tem que visitar um numero de alunos, ele tem
que acompanhar essas familias, entdo, isso, eu acho que o professor vai para a escola ndo s
para ensinar os alunos, mas também muito para aprender e se envolver nesse processo. Ai, a
formacao que a UNEFAB propunha e que muitos regionais ainda fazem. Era levar diferentes
temas, desde a associagdo, o ensino-aprendizagem, o plano de formagdo da escola, ele ¢
voltado... Ontem vocé entrevistou a Cida, ela deve ter te falado bastante sobre isso também.
Pesq.: Sim.

Iara: O Plano de Formagdo também, tem uma abrangéncia muito grande.

Pesq.: Justamente, o calendario ¢ muito grande e bastante vigoroso.

lara: A questdo do projeto profissional do jovem é uma outra temdtica interessante, e essas
coisas dos instrumentos pedagdgicos que eu falei. Hoje, a gente tem dificuldade de fazer a
forma¢do dos monitores, por conta de um problema que ¢ a rotatividade dos professores.
Como os convénios sdo feitos com o municipio e com o estado, nem sempre sdo feitos
convénios de longo prazo. Geralmente, os convénios sao de um ano. A formagdo de
monitores, ela ¢ pensada para uma formagao para dois anos, esses modulos desses dossiés;
entdo, quando vocé pensa em fazer a formacao, o professor ja saiu da escola.

Pesq.: Ja trocou, né?

lara: Isso, e nem sempre a gente vai ter nas escolas monitores, assim, de fato, formados, que
compreendam todo esse processo. A gente vai ter gente que compreende, mas também vai ter
gente que ndo tem. A EFAORI tem a graga de ter trés professores com a formagdo de
monitores, que fizeram todos os moddulos de formacdo de monitor, que fizeram a

especializacdo na universidade sobre pedagogia da alternancia.
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Pesq.: Mesmo que sejam professores lotados da rede publica?

lara.: E eles sdo professores lotados da rede publica.

Pesq.: Ta certo. Entdo, para encerrar esse tema de formacao integral, na tua opinido, quais sao
os limites de uma formagdo emancipatéria, de uma formagao autdbnoma, quais sdo os limites
na pratica, na realidade?

lara: Vocé esta falando quais sdo os problemas, né?

Pesq.: E, quais sio os limites de vocé formar um alternante, um estudante alternante
totalmente autonomo, dono de si, que possa realmente construir o seu mundo de acordo com a
sua visao?

lara: Primeiro, porque o modelo de educagdo que a gente tem, ele acha que isso ¢
desnecessario, entdo, as vezes, a proposta pedagogica ndo ¢ bem aceita, por conta das pessoas
acharem que isso ¢ desnecessario, que ¢ mais importante os conteiidos do que essa formagao
mais politica, essa forma¢ao mais contextualizada. Eu acho que sdo essas questoes.

Pesq.: Ou seja, sd@o pessoas que imaginam que a fungdo da escola é prepara-los para o
trabalho, especificamente, ou para prestar concurso para ingresso de cargos publicos, ou em
universidades.

lara: Justamente, o modelo de educagdo que nds temos hoje ¢ justamente esse, né? Formar
pessoas para o mercado de trabalho ou formar pessoas para passar no vestibular, ou para
passar no concurso ¢ a EFA ndo tem isso como foco. Esse ndo ¢ o foco principal da EFA,
apesar dela preparar bem a pessoa para ir para esses espagos. E, ai, ela prepara isso sem
pressdo, a pessoa vai se preparando sem sentir que isso ¢ for¢ado, mas o foco dela estd muito
mais ligado a essa formagao integral de permitir que o jovem saia de 14 preparado para atuar
em qualquer espago do que s6 meramente passar em qualquer concurso ou passar no
vestibular.

Pesq.: Esta 6timo, estd compreendido. lara, entdo, assim, o segundo eixo da pedagogia da
alternancia aplicada no CEEFAs ¢ o desenvolvimento dos territdrios, o desenvolvimento do
meio. No caso brasileiro, entdo, do que, exatamente, estamos falando, quando se diz
desenvolvimento dos territorios?

lara: O desenvolvimento local, entdo, estamos falando primeiro do desenvolvimento da
comunidade em que ele vive, porque quando o aluno vem para a escola, ele tem o
compromisso de melhorar a qualidade de vida da sua familia, melhorar sua propriedade, mas
também desenvolver as praticas da comunidade, de pensar o desenvolvimento daquela

comunidade. Por isso, tantas opc¢des de inser¢do nesse espago de comunidade. Esse
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desenvolvimento local estd pensado a partir da propriedade do aluno, mas também da
comunidade, da sociedade onde ele esta inserido.

Pesq.: Isso passa pela protecdo dos recursos naturais, pela manutenc¢ao da posse de terra, pela
defesa da agricultura familiar?

lara: Justamente. Ele passa, principalmente, pelo fortalecimento da agricultura familiar;
quando vocé melhora a pratica na sua propriedade, vocé esta, obviamente, fortalecendo a
questdo da agricultura familiar, envolvendo a familia na producdo, no processo de
planejamento da propriedade, mas vocé também estad pensando na questdo do meio ambiente,
na produgdo agroecoldgica, que ¢ um dos focos principais da escola, esse cuidar do meio
ambiente, entdo, essa questdo do organico, da agroecologia ¢ muito forte dentro das escolas.
Essa prote¢do do meio ambiente mesmo. Entdo, vocé ndo vai encontrar nas EFAs esse debate
do uso de agrotoxico, mas vocé vai encontrar o debate do ndo uso do agrotoxico, mas de
pensar em alternativas de cuidado mesmo com o planeta. Parte da propriedade, mas pensa na
comunidade, pensa no global.

Pesq.: Vocé acredita que isso possa otimizar ou isso possa diminuir a questdo do éxodo rural,
o desenvolvimento dos territorios, ou o €éxodo rural ja ndo ¢ um problema hoje em dia?

lara: O éxodo rural ainda é um problema, mas quando a gente pensa nos jovens que estao
envolvidos nas EFAs... Em 2013, a gente fez um rapido levantamento com alguns regionais,
daqueles que a gente fez e 80% dos jovens que sairam das EFAs, eles permaneciam 14 em
suas propriedades. Entdo, isso garante que a formagdo que ele adquiriu na escola ajuda a
familia a continuar com qualidade de vida na propriedade, ao passo que quando o aluno vem
para uma escola publica, sai da sua realidade e vem para a escola publica, o que vai estimular?
A familia deixar a propriedade e vem para a cidade também. Ele vai estimular o éxodo rural.
A EFA nao, ela vai fazer a familia e o jovem refletir sobre condigdes de como continuar no
campo com qualidade de vida.

Pesq.: Entdo, ndo so fixa o homem no campo como ajuda a desenvolver o proprio campo.

lara: Principalmente.... para que ele entenda que esse ficar no campo ndo € por obrigacdo; que
ele tem que ficar na terra, mas que ele fique no campo entendendo essa necessidade de viver
com qualidade de vida naquele espago. E esse viver com qualidade de vida ¢ ter boa
producdo, transporte para deslocamento e tudo. Envolve uma serie de questdes, ndo ¢ so6 ficar
no campo, mas ¢ continuar la, mas com qualidade de vida.

Pesq.: 80% de permanéncia de egressos no campo ¢ um bom nimero, ndo ¢?

lara: E. E boa parte desses dai continua no campo e continua com seus estudos no ensino

superior, esses que deixam o campo, na maioria, seguem com 0 ensino superior. Voc€ nao
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tem mais jovens que vao para la, terminam o ensino médio, pronto, acabou. Na escola
publica, vocé tem um grande indice de pessoas que concluem apenas o ensino médio e que
ndo dao sequéncia nos seus estudos.

Pesq.: O projeto da escola familia agricola, ela estimula a continuagdo dos estudos, o
constante desenvolvimento...

lara: Estimula, justamente.

Pesq.: Perfeito... Bom, entdo, agora nds temos mais trés questdes, sobre temas diversos. A
primeira, ¢ assim: o que a rede publica pode aprender... eu sei que nds ja falamos bastante
sobre isso, agora, mas o que ela pode aprender com o projeto dos CEFFAs hoje? Se vocé
fosse implantar ou mostrar o marco como uma melhor pratica, possivel e exequivel na rede
publica, o que vocé levaria para a rede publica dessa experiéncia do EFA?

Iara: Uma coisa que a gente falou bastante, que ¢ envolver a familia na vida da escola. Que a
escola precisa conhecer esse estudante que ela tem, mas ela precisa conhecer a realidade dele.
Conhecer a familia, de onde esse menino vem, porque esse menino estd aqui. Eu acho que se
as escolas tivessem a noc¢do de compreensdao da realidade de seu estudante, a situagdo da
educacdo seria muito melhor, porque ¢ muito diferente, quando vocé pega uma escola, e eu ja
tive a oportunidade de dar algumas aulas em escolas aqui em Orizona e vocé tem 14 menino
que mora na cidade, vocé tem menino que vem da roca e estuda na cidade, entdo, vocé tem
menino que mora no centro da cidade e tem menino que mora la na periferia da periferia e
vocé tem que tratar todos de uma maneira igual. Vocé€ ndo consegue entender porque aquele
menino aprende menos. Eu acho que quando a gente consegue interagir de acordo coma
realidade, a gente consegue construir formas de conhecimento mais eficazes.

Pesq.: A escola publica ndo conhece o aluno que tem?

Iara: Nao, ndo conhece.

Pesq.: Entendi. Qual sua opinido sobre a politica agraria brasileira, assim, especialmente no
que tange a agricultura familiar?

Pesq.: Xiii!! (risos) E um tema bastante complexo, né? A gente participa ai de alguns comités
do Ministério do Desenvolvimento Agrario e a gente percebe muitos limites, embora o
governo tenha um ministério especifico para cuidar dessa parte agraria, ndés temos o
Ministério do Desenvolvimento Agrario, temos o MAPA, que a gente fala em palavras de dias
de semana: 0 MDA ¢ o ministério dos pobres e 0 MAPA ¢ o ministério dos ricos. (risos) Mas
mesmo o MDA tem alguns programas que sdo muito burocraticos. Para vocé conseguir
acessar o...

Pesq.: O MAPA a que vocé se refere € o...



132

lara: Da pecuadria e abastecimento, né? Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e
o MDA ¢ do Desenvolvimento agrario, que tem uma estrutura muito menor.

Pesq.: A UNEFAB costuma articular mais com o Ministério de Desenvolvimento Agrario,
com 0 MAPA ou com o MEC?

lara: A UNEFAB articula com o0 MDA e com o MEC. O MEC, por conta das politicas de
educagdo, o MDA por conta das diferentes politicas da agricultura familiar, que envolvem a
educacdo do campo e ¢ por isso que a gente vai la. Mas a minha opinido sobre a politica
agraria, (¢ que) nds temos que avancar muito, sabe? Para a gente pegar agora o [?] que foi
cortado agora da agricultura familiar foi um absurdo. Se pensar que foi um governo eleito por
maioria de votos das classes mais abastadas, por assim dizer, e corta recursos assim ¢ terrivel.
Mesmo os montes de programas que o governo tem, dificilmente as pessoas conseguem
acessar.

Pesq.: S@o programas de crédito?

lara: Sao programas de créditos. Temos um PRONAF jovem, foi feito para jovem rural, foi
uma demanda que, inclusive, as escolas familia que apresentaram. Tem que investir (em) um
programa de financiamento para o jovem rural, porque o jovem, por exemplo, quando sair da
EFA com seu projeto profissional pronto, ele possa captar recursos para a aplicagdo disso.
Mas o negdcio veio tdo engessado, mas tdo engessado, que o jovem acessa outras linhas de
PRONAF e ndo acessa o PRONAF jovem, porque a burocracia ¢ muito grande. Ai, assim, tem
outros programas também, por exemplo, chamada de ATER [Assisténcia Técnica e Extensao
Rural] para a juventude; foi feito uma chamada de ATER para juventude, s6 que o negocio
veio tdo engessado que quem consegue concorrer sdo as EMATER [Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural] da vida que estdo ai a vida inteira fazendo projetos.

Pesq.: O que sio EMATER?

lara: As EMATER sdo empresas que fazem assisténcia técnica de extensdo rural no campo,
mas sdo empresas publicas, entdo, eles ja nasceram fazendo projetos. Ai, como é que a
associacdo do jovem que estd 14 na roga, que estd comecando agora, vai concorrer com a
EMATER? Entende a disparidade? Foi um negdcio que foi feito para os jovens, mas que nem
sempre eles conseguem acessar. E ai tem outros programas que foram 14, até para as mulheres
do campo acessarem, as associa¢des de mulheres acessarem, elas ndo conseguem, mas temos
experiéncias muito bem sucedidas de quem conseguiu acessar os recursos € que estdo
fazendo, a economia solidaria, que estdo fazendo o ATER para a juventude, e tudo.

Pesq.: Mas, de maneira geral, as politicas publicas, pelo que estou entendendo, do Ministério

do Desenvolvimento Agrario, ndo conseguem chegar no produtor familiar. Na sua opinido, o
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agronegdcio, a agroindustria, ela avanca sobre as propriedades dos pequenos proprietarios
agricolas?

lara: Avangam. Esse negocio do agronegocio, cada dia mais, ele se aproxima, né? E quando
ele ndo te rouba a terra, ele te rouba aquilo que vocé produz, né? Ele te engessa tanto que vocé
tem que produzir para ele. Ele ndo te expulsa da sua propriedade, mas ele consegue fazer com
que aquilo que vocé produz seja...

Pesq.: Que ¢ o caso dos fumicultores do Rio Grande do Sul.

Tara: E, os fumicultores do Rio Grande do Sul. E a produgéo de leite aqui em Orizona.

Pesq.: Entendi. Mesmo o pequeno produtor, ele trabalha para a agroindustria e tudo mais;
entendi. E em relagdo ao MEC?

lara: Com relagdo ao MEC, também gente faz essa critica de que os programas que foram
feitos para a educagdo do campo, especialmente, as escolas familias agricolas ndo conseguem
acessar porque eles sdo programas para escolas publicas, entdo, a gente ndo consegue acessar.
Sao programas bons. Puxa, se a gente conseguisse acessar, teriamos todas as escolas familia
agricolas novas, reformadas, todas as escolas teriam Onibus, todas as escolas teriam bons
dormitorios, bons laboratérios. Quando a gente fala laboratdrio, por exemplo, a horta, para
nds, ¢ um laboratorio, que o menino vai para 14 aprender. O apiario ¢ um laboratdrio, onde a
gente faz praticas pedagogicas. Se a gente conseguisse acessar isso, seria muito interessante.
Temos avancos; (no) ano passado nds fizemos um semindrio com o MEC para pensar,
justamente, essa questdo do financiamento das escolas recém-fundadas do ensino
fundamental, mas um financiamento de ambito mais geral, ndo s6 recursos do FUNDEB, mas
os demais programas que o MEC tem. Nods fizemos um plano de trabalho com o MEC para
discutir essas questdes, encontrando alternativas com diferentes secretarias, com diferentes
espacos dentro do MEC, s6 que esse ano, com o or¢amento que demorou, s6 foi aprovado em
junho, né? No meio do ano que o or¢amento foi aprovado, depois veio um monte de cortes;
até agora ainda a gente ndo conseguiu instituir um grupo de trabalho, nem comegar o plano de
trabalho. A gente tem muito problema.

Pesq.: Esse, para vocé, ¢ um dos grandes desafios dos CEFFAs no atual cendrio politico
social? Essa articulagdo, esse entendimento com as politicas publicas, voc€ acha que tem mais
outro desafio para o desenvolvimento dessa ideia, dessa rede?

lara: O desafio nosso com relagdo ao MEC ¢ justamente esse, em que hora o MEC vai
entender, vai resolver sentar com a gente e acho que esse resultado do ENEM agora pode

abrir uma possibilidade de didlogo maior. Poxa, agora vocé tem um ministro que viu que essa
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proposta pedagogica da certo. Imagino que agora o MEC pare para pensar e diga, nés nao
estamos pagando esse povo e esse povo esta fazendo um bom trabalho.

Pesq.: E, o ministro Renato Janine Ribeiro, ele se referiu aos resultados do ENEM
[Resultados Enem por Escola 2014] e viu que ali existem EFAs em destaque.

lara: Das institui¢des privadas que atendem de baixa renda, as EFAs... elas que tiveram
melhor...

Pesq.: Melhor desempenho no Enem.

lara: A gente imagina que a partir de agora a gente consiga... [corte]. Eu estava falando dessa
questdo do ENEM, eu acho que agora abrem-se possibilidades de um didlogo mais preciso
com o MEC, ja que o MEC reconheceu a experiéncia, fez uma fala sobre isso'®, entdo,
imagino que agora também a gente tem que centrar for¢as e bater nessa porta e insistir um
pouco mais. Acho que ha possibilidades.

Pesq.: Bom, a entrevista chegou ao fim, essas eram as perguntas que eu teria agora, entdo, eu
gostaria de saber se vocé gostaria de acrescentar alguma coisa disso que foi discutido, algum
tema ndo abordado, algo importante que possa ser relevante e que vocé queira colocar.

Iara: Nao, acho que a principio € isso, a gente abordou bastante aspectos daquilo que a gente
faz, daquilo que a gente trabalha, a gente colocou um monte de questdes. Acho que € isso, e
se depois vocé tiver necessidade de um pouco mais de material, (se) surgirem outros
questionamentos, perguntas, a gente também fica a disposi¢do para isso. Inclusive, a gente
coloca a nossa equipe pedagogica nacional a disposicdo para responder algum questionario,
algumas questdes que porventura ainda... algumas inquietagdes que ainda surjam durante a
sua pesquisa. Acho que vao ter outras pessoas que podem ajudar mais ai, inclusive, pessoas
que estdo ai desde a... NOos temos gente no nosso conselho que foi das primeiras turmas, da
primeira EFA do Brasil. Entdo, tem gente que acompanha o processo desde o inicio. Tem
outras pessoas que podem colaborar um pouco mais com a sua pesquisa.

Pesq.: Esta certo, entdo, muito obrigado em meu nome, que estou colhendo essas informagdes
para minha dissertacdo, mas em nome do Programa de Estudos P6s Graduados em Educagao:
Histéria, Politica, Sociedade da PUC-SP. Agradeco seu tempo, a sua acolhida aqui em

Orizona, que foi excelente, e por todo material e toda fonte que foi cedida para que a gente

'® TVNBR. Governo Federal divulga desempenho de escolas no Enem 2014. Disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=Cao3uLwzvbk From 23’12’ to 25’ and from 36’30 to 37°25”°. Acesso
eml4.ago 2015, as 00:20 - 3GMT.
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possa construir uma dissertacdo, que possa abordar de maneira mais precisa essa questao da
formacao e desenvolvimento de territério nos CEFFAs aqui do Brasil, td bom?

lara: A gente agradece mais uma vez e dizer que depois a gente quer ver seu trabalho pronto.
(risos). Para nds ¢ sempre importante ter trabalhos publicados e, trabalhos, assim, que ajudem
também a repensar um pouco nosso trabalho, a nossa atuagado. Isso ¢ sempre valido.

Pesq.: Isso eu garanto que vocés terdo. Muito obrigado, lara.

lara: De nada.
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Anexo D — Planilha IDHM e Populaciao Rural

A planilha de célculos esta digitalizada em formato de arquivo portatil e encontra-se inserida

no compact disc, no anexo da contracapa deste volume.



ESCOLA FAMILIA AGRICOLA IDHM 2010 IDHM 2010 - INDICE POR CATEGORIAS IDHM - iNDICE ULTIMOS TRES CENSOS POPULAGAO RURAL - ULTIMOS TRES CENSOS
[nome [municiPio [ur [ReciAo | iNDICE | FAIXA [ EDUCAGAO [LONGEVIDADE| RENDA | 1991 [ 2000 | 2010 [EVoLUGAO| 1991 | 2000 | 2010 [ EVOLUGAO [VARIAGAO %]
1 Escola Famila Agricola da regido de Alagoinhas Alagoinhas BA  NE 0683 o 3 0,592 079 0,681 0452 0,55 0683 — mm 17689 17925 17907 - 1,23%
2 Escola Familia Agricola de Anagé Anagé BA  NE (X7 A 0,371 077 0,549 0,191 0308 054 o wm 43042 33195 20592 - e -52,16%
3 Escola Familia Agricola de Andarai Andarai BA  NE 0555 & & 0415 0.764 054 0279 0375 0555 - mm 8247 6590 6167 mm -24,98%
4 Escola Familia Agricola de Angical Angical BA NE 0,625 = 4 0,556 0,778 0,564 0,312 0,426 0625 — - 12158 8364 7542 - -37,97%
5 Escola Familia Agricola de Antonio Gongalves Antdnio Gongalves BA  NE 058 & & 0,498 0.741 058 0,284 0422 0598 - mm 8355 4029 5232 mem -37,38%
6 Escola Familia Agricola Tupinense Boa Vista do Tupim BA  NE 0551 & 4 0,447 0,729 0514 023 0,365 0551 o mm 15239 14247 11398 - e 25,21%
7 Escola Familia Agricola de Boquira Boquira BA  NE 0603 o & 0,497 0.782 0,564 0,304 0414 0603 - mm 14387 15521 14673 - 1,99%
8 Escola Familia Agricola de Botupors Botupord BA  NE 055 & & 0,464 0.754 0,543 0,257 0393 0575 - mm 9966 10191 7078 e - -28,98%
9 Escola Familia Agricola de Brotas de Macatbas Brotas de Macatibas BA  NE 057 % 3 0,445 0.754 0,552 0274 0404 057 o mm 11386 9628 7599 - -33,26%
10 Escola Familia Agricola de Caculé Caculé BA  NE 07 o & 0,541 0,769 0,621 0,356 0,501 0637 e m 8595 7994 8027 e wm 3,86%
11 Escola Familia Agricola de Correntina Correntina BA  NE 0603 & 0,481 0792 0575 0279 0,442 0603 o mm 16860 16751 18645 - 10,59%
12 Escola Familia Agricola dos Municipios Integrados da regido de Irara lrard BA  NE 02 o & 0,501 0,809 0,587 0317 0461 062 o mm 16501 16506 16220 e - 1,70%
13 Escola Familia Agricola de Itaeté Itaeté BA NE 0,572 . 3 0,485 0,719 0,536 0,22 0373 0572 — - 9620 8552 8715 wem
14 Escola familia Agricola de lidba tidba BA  NE 054 & & 0,398 0775 0,521 0241 0,385 0544  — mm 27335 26679 26414 -
15 Escola Familia Agricola de Licinio de Almeida Licinio de Almeida BA  NE 021 o & 0,531 0775 0,582 0,328 0,488 0621 e 10553 8120 6058 =
16 Escola Familia Agricola de Macaiibas Macatbas BA  NE 0609 3 0513 0,791 0,557 0271 0432 0609 - mm 26209 29649 31640 e
17 Escola Famili Agricola do Sertdo Monte Santo BA  NE 0506 & & 0,359 0,699 0515 0,195 0,283 0506 - mm 42908 42694 43493 —  wm
18 Escola Familia Agricola de Paramirim Paramirim BA  NE 0615 o & 0,496 0,776 0,604 0,321 0,499 0615 e m 13354 11052 10972 wm
19 Escola Familia Agricola de Quixabeira Quixabeira BA  NE 058 & 4 0,469 0,753 0,547 025 0412 0578 o mm 11832 7060 5801 mem
20 EFAGO - Escola Familia Agricola de Goids Goids G  co 0709 4 = 0,621 0,805 0713 0441 0,563 0709 o mm 7642 7319 6089w e
21 EFAORI - Escola familia Agricola de Orizona Orizona Go co 0,715 kS = 0,612 0,827 0,722 0,402 0,577 0715 — - 7152 6685 6325 me.
22 EFAU - Escola Familia Agricola de Uirapuru Uirapuru G  co [ A 0,579 0,822 0,632 0323 0521 067 o mm 3364 1638 1469 -
23 EFAITAQ - Escola Familia Agricola de Itaquirai itaquirai us  CO 02 o & 0479 0172 0,645 0,323 0,498 062 e m 7805 9489 MO e
24 EFAR - Escola Familia Agricola Rosalvo da Rocha rodrigues Maracaji us  co 073 4 0613 0873 0.744 048 0,597 073 o wm 5643 5029 5181 mm
25 EFASIDRO - Escola Familia Agicola de Sidrolindia Sidrolandia vs  Cco 0686 = & 0,561 0,829 0,694 0453 0,562 0686 — mm 4751 7621 14349 -
26 EFACOL - Escola familia Agricola de Colinas Colinas 10 NO o701 4 o 0614 0814 0,69 0418 0,561 0701 1957 1187 1231 -
27 Escola Familia Agrcola de Porto Nacional Porto Nacional T©  NO 074 4 4 0,701 0,826 0,699 0424 0,562 074 o wm 8869 6225 6711 -
28 Escola Familia Agricola Montes Claros Aroazes Pl NE 0583 % & 0,468 0752 0,563 0,281 0416 0583  — mm 3370 2854 2349w e
29 Escola Familia Agricola D. Edilberto Ill Cajazeiras do Piaui Pl NE 0,562 3 4 0,449 0,752 0,525 0,194 0,333 0,562 — - 3075 2876 2231 w—-—
30 Escola Familia Agricola Vale do Gurgueia Cristino Castro Pl ONE 0566 & & 0,434 0713 0,586 0344 0,46 0566 o~ mm 3200 3009 2719 m-
31 Escola Familia Agricola Eliseu Martins Eliseu Martins Pl NE 0595 % & 0,462 0,742 0616 0,343 0449 0595 o mum 1475 1387 844 mm
32 Escola Familia Agricola Miguel Alves Miguel Alves Pl ONE 058 & & 0,396 0.742 0533 0247 0338 053 - mm 19576 20240 21578 . -
33 Escola Familia Agricola D. Edilberto IV as P NE 063 o 3 0,547 0753 0619 0328 0445 0634  — mm 16041 13526 13643 -
34 Escola Familia Agricola D. Edilberto - Dona Morena Vi Paes Landim P NE o575 & & 0,492 0721 0,537 0,299 045 0575 e mm 1666 1541 1683w wm
35 Escola Familia Agricola Santa Angela Pedro I P ONE o5t & & 0428 0.767 0,566 0291 0385 0571  — wm 17986 15284 14830 mm
36 Escola Familia Agricola . Edilberto Vil Santa Cruz do Piaui Pl NE 0601 © & 0,530 072 0,57 0,257 0445 0601 e mm 3085 1922 1960 mm
37 Escola Familia Agricola D. Edilberto V Santo Inicio do Piaui Pl NE 0613 3 0,546 0.776 0,543 027 0427 0613 o mm 1825 1543 1351w
38 Escola Familia Agricola D. Edilberto I S0 Joo da Varjota Pl ONE 0558 & 4 0,460 0,708 0,536 0241 0,368 0550 . mm 3040 3320 3262
39 Escola Familia Agricola dos Cocais S0 Joo do Arraial Pl NE 053 % & 0,401 072 0,496 018 0,357 0523 e mm 4442 3410 3635 mm
40 Escola Familia Agricola Serra da Capivara S5 Lourengo do Piaui Pl ONE 0595 & & 0,499 0.753 056 0,258 0,399 0595 - mm 3423 3583 3314 — m-
41 Escola Familia Agricola Sio Pedro So Pedro do Piaui PLNE 0595 & & 0492 0,776 0,553 0339 0437 0595 ~ — mm 5643 5407 5444 e
42 Escola Familia Agricola de Soinho Teresina P NE 0rst 4 4 0,707 082 0,731 0,509 062 0751 e mm 33657 30524 46673 . wm
43 Escola Familia de Turismo Teresina P ONE 075t 4 4 0.707 082 0,731 0,509 062 0751  — mm 33657 30524 46673 .  wm
44 Escola Familia Agricola Baixdo do Carlos Teresina Pl NE 0751 4 p 0,707 082 0731 0,509 062 0751  — mm 33657 30524 46673 -
45 Escola Familia Agricola Padre Ezequiel Ramim Cacoal RO NO ors 4 o 0,620 0,821 0727 0407 0,567 0718 e mm 27036 22170 16653 m- e
46 Escola Familia Agricola Dom Antonio Possamai Jaru RO NO 0688 o & 0577 0,825 0,687 0352 0514 0689 - mm 21926 24023 16887 e
47 Escola Familia Agricola Itapirema Ji-Parana RO NO ST S 0617 081 0728 0433 0,564 [T 25312 15787 11752 -
48 Escola Familia Agricola Chico Mendes Novo Horizonte do Oeste RO NO 0634 3 0,527 0.799 0,606 0,199 0,442 0634 o mm 11419 10932 8507 s
49 Escola Familia Agricola Vale do Guaporé Sao Franciscodo Guaporé RO NO 061t o & 0,462 0.751 0,657 0,28 0434 0611 mm 2437 6775 7808 e
50 Escola Familia Agricola Vale do Pariso Vale do Paraiso RO NO 027 o & 0485 0,792 0,641 0,247 0438 0627 8860 8023 5034 e -33,02%
51 Escola Familia Agricola da Serra Gaiicha Caxias do Sul RS SL 0782 4 o 0,686 0,86 0812 0594 0,705 0782 e mm 25528 25071 16158 e - -36,70%
52 EFASC - Escola Familia Agricola de Santa Cruz do Sul Santa Cruz do Sul RS SL 073 4 o 0,693 0,852 0782 0,561 0,682 0773 e mm 18047 13846 13184 -26,95%
53 Escola Familia Agricola Vale do Sol Vale do Sol RS SL 0624 3 0439 0813 0,681 0335 0,496 0624 e mm 10075 9838 9828 - -2,45%
54 Escola Familia Agricola Paulo Freire Acaiaca MG SE 063 o & 0,499 0,823 061 0336 0518 063 e mm 1679 1504 1367 - -18,58%
55 Escola Familia Agroccologica de Araguai Araguai MG SE 0663 o & 0,560 0,821 0633 0,338 0516 0663 e mm 17236 15252 12578 - e -27,02%
56 Escola Familia Agricola Puris de Araponga Araponga MG SE 05 & & 0,339 0,76 0,597 0277 0393 0536 - mm 6243 5375 5111 - 18,13%
57 Escola Familia Agricola de catas atas da Noruega - Dom Luciano.  Catas Altas MG SE 0684 = & 0,582 0828 0,665 0423 0,592 0684 1652 1271 606 mm -63,32%
58 Escola Familia Agricola de Comercinho - Vida Comunitéria Comercinho MG SE 053 & & 0,462 0,797 0,566 0,259 0413 0593 o mm 7929 6864 4751 - -40,08%
59 Escola Familia Agricola Margarida Alves Conceigdo de Ipanema MG SE 0676 & 0,565 0,825 0,664 0367 0536 0676 — mm 3764 2956 2033 - 22,08%
60 Escola Familia Agricola de Cruzilia Cruzilia MG SE 0695 o & 0,587 0,853 0,671 0447 0576 0695 o mum 2047 1624 1305w -36,25%
61 Escola Familia Agricola Serra do Brigadeiro Ervilia MG SE 0625 3 0,460 0,828 064 0375 0516 0625 e mm 10517 9458 8476 mm e 19,41%
62 Escola Familia Agricola de Carai, Catuil, ltaipé ¢ Ladainha Itaipé MG SE 052 & 4 0,388 0,759 057 0,259 0414 0552 o mm 6001 6672 6855 e mm 12,50%
63 Escola Familia Agricola Bontempo taobim MG SE 0629 o & 0516 0.787 0613 0,369 0542 0620 e 5619 5195 5222 . -7,07%
64 Escola Comunitdria da Familia Agricola de Jacaré Itinga MG SE 06 3 0,484 0.797 0,559 0276 044 06 o mm 9601 8156 7853 - 18,21%
65 Escola Familia Agricola de Jequeri Jequeri MG SE 0601 = & 0451 0,794 0,607 0323 0,469 0601 o mm 10249 7208 5555 mm -45,80%
66 Escola Familia Agricola do Setdbal Malacacheta MG SE 0s18 o @ 0,505 0,768 0,609 0,321 0482 0618 e mm 10235 8324 6958 -32,02%
67 Escola Familia Agricola de Natalindia Natalandia MG SE 071 o & 0,557 0,846 0,641 0,408 0546 0671 e wm 1073 933 809 mem -24,60%
68 Escola Familia Agricola Tabocal So Francisco MG SE 068 o & 0,542 0,804 0,595 0342 0485 0638 e mm 26747 23662 19624 w- e -26,63%
69 Escola Familia Agricola de Camaes Sem Peixe MG SE 0654 3 0,543 0,826 0623 0,202 0,506 0654 o mm 2844 2003 1340w -52,88%
70 Escola Familia Agricola Margarida Alves MG SE 062 o & 0,493 0,823 0,622 034 0,506 0632 o mm 12216 10391 11202 mem
71 Escola Familia Agricola Nova Esperanga Taiobeiras MG SE 07 o 3 0578 0815 0,639 0,363 0519 067 6250 5552 5857 -
72 Escola Familia Agricola de Veredinha Veredinha MG SE 0632 3 0,555 0.785 0579 0,250 0,481 0632 o wm 4208 2214 1780w
73 Movimento pro Escola familia Agricola no Vale jequitinhonha  Virgem da Lapa MG SE 061 o 3 0,488 0,797 0,585 0348 0513 061 e 9850 7789 6779 m-
74 CEFFA Colégio Estadual Agricola Rei Alberto | Nova Friburgo RISE ores 4 o 0,645 0,846 0,758 0,537 0,654 0745 22727 21567 22710 wem -
75 Colégio Municipal CEFFA Rei Alberto | Nova Friburgo RIOSE o745 4 o 0,645 0,846 0.758 0537 0,654 0745 o wm 22727 21567 22710 mem
76 Colégio Municipal CEFFA Flores de Nova Friburgo Nova Friburgo RISE 0745 4 0,645 0,846 0.758 0,537 0,654 0745 e mm 22727 21567 22710 mm -
77 Escola Familia Agricola de Alfredo Chaves Alfredo Chaves ES SE 0,71 kS = 0611 0,832 0,703 0,48 0,604 0,71 — - 8285 8002 7410 -
78 Escola Familia Agricola de Olivinia Anchieta Es  SE [ S 0,654 0,856 0,696 0472 0,627 073 o mm 6141 5965 5741w
79 EFA Mun. Ed. Prof. Tec. Nivel Médio de Barra de S3o Francisco  Barra de Sdo Francisco Es  SE 0683 o & 0,580 0815 0673 04 0,565 0683 e mm 19484 16941 14292 w- e
80 Escola Municipal Familia Agricola “Normilia Cunha dos Santos”  Barra de S50 Francisco Es  SE 0683 3 0,580 0815 0673 04 0,565 0683 o mm 19484 16941 14292 w- e
81 Escola Familia Agricola de Boa Esperanga Boa Esperanga Es  SE 0679 = & 0,59 0816 0,651 0416 0,564 0679 e mm 5886 4510 3060 mem
82 Escola Familia Agricola de Cachoeiro Cachoeirodo ltapemirim ~ ES  SE orde 4 o 0677 0,837 0733 0,524 0631 0746 o mm 24844 19478 16300 mm
83 Escola Familia Agrcola de Castelo Castelo Es  SE 0726 4 o 0,639 0,852 0,703 0476 0,651 0726 e mm 17096 15207 12930 w- e
84 Escola Municipal de Ensino Fundamental Agroecoldgica Colatina Es  SE ore6 4 o 0,668 0,841 0738 0,546 0,657 0746 e mm 16620 14784 13393 me-
85 Escola Familia Rural de Ecoporanga Ecoporanga Es  SE 0662 3 0,562 0819 0,631 0397 0,542 0662 e mm 14071 11085 8433 mm
86 Escola Familia Agicola de Ibitiama Ibitirama Es  SE 062 o & 0,481 0,821 0,609 0356 0483 0622 - mm 6442 6601 5780 e
87 Escola Familia Agricola de Jaguaré Jaguaré Es  SE 078 o & 0,568 081 0678 0423 0,524 0678  — mm 7994 8840 9645 o wum
88 Escola Comunitaria Municipal do Giral Jaguaré Es  SE 0678 3 0,568 081 0678 0423 0524 0678 - mm 7904 8840 9645 o mm
89 Escola Comunitiria Municpal da Japira Jaguaré Es  SE o678 = 3 0,568 081 0678 0423 0524 0678  — mm 7994 8840 9645 e mm
90 Escola Comunitéria Municipal de Séo Joso Bosco Jaguaré Es  SE 078 o & 0,568 081 0678 0423 0,524 0678 - wm 7994 8840 9645 o mm
91 Escola Municipal Familia Agricola “Padre Pedro Pase” Mantendpolis Es  SE 0857 o & 0,551 081 0,636 0374 0528 0657 o mm 8723 4832 4965 -
92 Escola Familia Agricola de Maurilindia Marilancia Es  SE 06%6 o o 0612 0,823 0,668 0482 0,597 0696 e mum 6442 5043 5459w
93 Escola Familia Agricola Belo Monte Mimoso do Sul Es  SE 067 3 0,541 0,827 0672 0415 0572 067 e m 12719 12916 9670 s
94 Escola Familia Agricola de Vinhitico Montanha Es  SE 0667 o & 0,535 0816 0,679 0423 0,558 0667 o mm 5579 4331 4327 -
95 Escola Familia Agricola de Chapadinha Nova Venécia Es  SE o2 4 o 0,621 0,841 0,692 0,459 0,627 0712 e m 17755 15625 15200 -
96 Escola Familia Agricola de Pinheiros Pinheiros Es  SE 0673 3 0,558 0816 0,668 0424 0,567 0673 o mm 7366 7350 5177
97 Escola Familia Agricola de Rio Bananal Rio Bananal Es  SE 0681 = & 0,579 0,802 0,68 0,407 0,567 0681 e mm 12287 11977 10742 -
98 Escola familia Agricola de Rio Novo do Sul Rio Novo do Sul Es  SE ot 4 o 0,620 0,837 0,692 048 0,593 [ C LI 5072 5491 5379  mem
99 Escola Familia Agricola de S Jodo do Garrafio Santa Maria de Jetibé Es  SE o671 o & 0,521 0,834 0,695 0333 0,502 0671 o mm 19327 23672 22379
100 Escola Familia Agricola do Bey S3o Gabriel da Palha Es  SE 009 ¢ & 0578 0835 0.739 0448 0617 0709 e mm 9847 8223 7534w
101 Escola Familia Agricola KM 41 S&o Mateus ES SE 0,735 kS = 0,655 0,843 0,719 0,47 0,61 0,735 — - 23656 21456 24487 - 3,51
102 Escola Familia Agricola de Macacoari taubal A NO 0576 & & 0477 0.758 0,528 0,268 0415 0576  — mm 663 1738 D —— 278,73%
103 EFAP - Escola Familia Agricola do Pacui Macaps A NO 0733 4 o 0,663 082 0723 0525 0622 0733 17507 12680 16990 mmm -2,95%
104 Escola Familia Agroextrativista do Carvio Mazagio A NO 052 & & 0,449 0.758 0,609 0319 0434 0592 - mm 4990 6014 8760 . wm 75,55%
105 Escola Familia Agroextrativista do Maracé Mazagio A NO 052 & 3 0,449 0.758 0,609 0319 0434 0502 o mm 4990 6014 8760 - mm 75,55%
106 Escola Familia Agricola da Perimetral Norte Pedra Brancado Amapari AP NO 066 o & 0,502 0,779 0628 0,235 0442 0626 o mm 1751 2645 4809 . wm 174,64%
107 Escola Familia Agroextrativista Colonia do Cedro Tartarugalzinho A NO 052 & 4 0473 0,794 0,553 0311 045 0592 o wm 2003 3638 6047 -
108 Escola Familia Agricola Riacho Riacho de Santana BA  NE 0615 o & 0532 0.764 0572 0327 0451 0615 — mm 16493 15687 17565 —
109 Escola Familia Agricola Riacho I Riacho de Santana BA  NE 0615 3 0,532 0.764 0572 0327 0451 0615 - mm 16493 15687 17555 — -
110 Escola Familia Agricola de Ribeira do Pombal Ribeira do Pombal BA  NE 0601 o & 0515 0,704 0,599 0321 045 0601  — mm 18342 17205 17762 mm
111 Escola Familia Agricola do Litoral Norte Rio Real BA  NE o2 % & 0452 0,729 0,568 0,306 0412 0572 — wm 13866 13217 13854 mm
112 Escola Famila Agricola de Rui Barbosa Rui Barbosa BA  NE 061 3 0,505 077 0,583 0318 0447 061 o mm 14124 9461 7794 -
113 Escola Familia Agricola de Santana Santana BA  NE 0608 = & 0,496 0776 0,585 0348 0471 0608  — mm 10796 9482 11267 wee
114 Escola Familia Agricola de Seabra Seabra BA  NE 063 o & 0572 0,761 0,588 0,327 0,458 0635 - mm 24926 22337 21521 -
115 Escola Familia Agricola de Sobradinho Sobradinho BA  NE 0831 o & 0,555 0.748 0,605 0403 0524 0631 o mm 1550 1523 1998 -
116 Escola Familia Agricola de Tabocas do Brejo Velho Tabocas Brejo Velho BA  NE 0584 % & 0,492 0.764 053 0307 0,446 0584 o mm 5047 5058 7499 -
117 Escola Familia Agricola de Tanque Novo Tanque Novo BA  NE 059 & & 0474 0778 0,583 0300 0415 0599 . mm 7314 7954 8811 — -
118 Escola Familia Agricola Avan de Lima Cunha Valente BA  NE 0837 o & 0,568 0.729 0,623 0317 049 0637 o mm 12528 10676 1073 mm
119 Escola Familia Agricola de Ladeirinhas Japoats SE NE [ 0455 07 0,551 0,284 0,408 056 8574 9154 8626
120 EFA Renato Geunipero Anajatuba MA  NE 01 & & 0492 0.762 0523 0.26 0397 0581 - mm 11969 13349 18276 . .
121 EFA Rio Peixe Balsas MA  NE 0687 o & 0,597 0,807 0674 0347 0521 0687 o mm 11015 10019 10757 .
122 EFA Raimundo Arauio da Silva Bela Vista MA  NE 0554 & & 0,450 0735 0515 0175 0,355 0554 e 9274 6896 6879 -
123 EFA Arlete Rodrigues dos Santos Cantanhede WA NE 0565 & & 0,468 0774 0,497 0293 0378 0565 - mm 6126 8278 7489 .
124 EFA de Capinzal Capinzal MA  NE 057 % & 0,430 0,698 0517 0274 0,367 0537 - 9193 6076 5088 -
125 EFAIrmé Rita Lore Wicklein Cods wA  NE 0595 & & 0492 0.754 0,568 0301 04 0595 . mm 45172 36053 36993 mm
126 EFA de Coroata Coroata WA NE 0576 & 4 0475 0737 0,545 0,287 0376 0576 - wm 23628 22257 18668 M
127 EFA de Grajau Grajau MA  NE 0609 o & 0,497 0.754 0,603 0,295 0421 0609 - mm 21095 23596 25052 e
128 EFA de Humberto de Campo Humberto de Campo wA  NE 055 & & 0455 0.759 0443 0212 0,365 0535 o mm 17026 15026 15683 wem
129 EFA Agostinho Romio da Slva Lago da Pedra MA  NE 0589 & & 0,502 0724 0,561 031 043 0589  — mm 16742 13706 16037
130 EFA Antonio Fontilene Lago do Junco MA  NE 081 & & 0492 0,741 0,537 032 0,388 0581 - mm 7643 6993 6816 mm
131 CEFFA Manoel Monteiro Lago do Junco wA  NE 081 & 4 0,492 0.741 0,537 032 0,388 0581 - mm 7643 6993 6816 mm
132 EFA Nossa Senhora do Rosario Morros MA  NE 0548 % & 0,480 0,706 0485 028 04 0548  — mm 8960 9648 R —
133 EFA Francisco das Chagas Vieira Paulo Ramos wA  NE o548 & & 0447 0677 0,546 0,241 0,358 0549 . wm 14233 10626 9254 e
134 EFA Jodo Evangelsta de Brito Pio Xl WA NE 0541 & & 0,408 0.727 0,535 0247 0,36 0541 o mm 11249 9988 9557 mm
135 Escola Familia Agricola de Pogdo de Pedras Pogio de Pedra MA  NE 0576 % & 0481 0732 0,543 0,265 0,396 0576 o mm 20069 13998 11330 mem
136 EFA de S30 Luis Gonzaga So Luis Gonzaga wA  NE 05 & & 0438 0716 0,503 025 0336 054 - mm 20366 15050 12257 w—-
137 EFA Nossa Senhora Maria Rosa Mistica Sucupira do Norte MA  NE 0579 & 3 0,505 0,731 0526 0,259 0,398 0579  — mm 7806 6546 5500 -
138 EFA de Santa Cecilia MA  NE 0s% & & 0,402 0774 0495 0.221 0322 053 . - 12705 10302 12493 wem
139 EFA Guajars WA NE 0561 & & 0,461 0,776 0,493 024 0329 0561 - mm 23502 22800 23002 w.
140 EFA Nossa Senhora de Fitima Vitorino Freire MA  NE 057 % 3 0477 0,688 0,563 0,202 0412 057 o mm 19090 16733 15482 wm
141 Escola Familia Agricola Professor Jean Hébette Maraba PA NO 0668 3 0,564 0,785 0673 0401 0536 0668 o mm 21233 33647 47309 e wm
142 Escola Familia Agricola Do Fragozo Independe cE NE 062 o & 0,592 0,759 0,561 0326 0,495 0632 o mm 15945 14997 14100 -
143 Escola Familia Agricola Jean Pierre Mingan Acrelandia Ac NO 0604 o & 0,466 0,808 0,584 0,247 0451 0604 e mm 6723 6111 6622 W
0632 3 0526 0784 0614 0,344 0,481 0,632 — 12487 1416 11472 m. 8,13%
MEDIAS BRASIL E REGIOES UNIDADES EFA % DA REDE
[ BRASIL | 143 100,00 0r2zr 4 o 0,637 0816 0,739 0,493 0612 0727 wes WM 35830000 31840000 29830000 M 16,75%
[ NORDESTE | 68 41,55 0660 ¥ 0,565 0,779 0,653 03903 0512 0660 e W 1857918 1640667 1584523 W 14,72%
[ NORTE | 16 11,19 0681 3 0,580 0,799 0,683 0431 0,544 0681 e W 619793 596200 651101 e W 5,05%
8 559 otz 4 0,655 0,829 0,753 0482 0616 0742 e 430741 368178 a73e0s WE 13,24%
[ SUDESTE | 48 33,57 0,754 4+ 4 0,671 0,838 0,761 0,534 0,658 0,754 - I 1878605 1715804 1417058 M wem -24,57%
[ SUL | 3 2,10 ors6 4 o 0,669 0,843 0.766 0,531 0,663 0756 e W 1908782 1595206 1375332 WO e -27,95%
MEDIAS ESTADUAIS
[ BAHIA | 0660 = & 0,555 0783 0,663 0,386 0512 0660 e W 4851221 4207902 3914430 W e 19,31%
[ MARANHAO | 0639 = & 0,562 0757 0612 0,357 0476 0639 e W 2957832 2087405 2427640 W 7,93%
[ PIAU | TR & 0,547 0,777 0635 0,362 0484 0646 e W 1214953 1054688 1067401 W 12,14%
| ESPIRITO SANTO | 0,740 1+ = 0,653 0,835 0,743 0,505 0,640 0,740 — . 676030 634183 583480 M -13,69%
MINAS GERAIS 0,731 4+ 4 0,638 0,838 0,730 0478 0,624 0,731 — 3956259 3219666 2882114 W 27,15%
AMAPA/RONDONIA 0,699 L Cd 0,603 0,807 0,703 0,440 0,557 0,699 — 2643155 273806,5 240859,5 e W -8,87%
LOCALIDADES EFAs UNIDADES EFA % DA REDE
30 2098 057 & ¥ 0492 0,7602 0,571 0,299 0432 0597 e W 15524 14101 13720 W 11,56%
2 14,69 o571 & ¥ 0,534 0,7353 0612 0,268 0388 0571 W 15414 13516 13402 W 13,05%
17 11,89 0591 & & 0487 0,7476 0,569 0,202 0422 [T — 8160 7368 8368 mm  EE 2,54%
25 17,48 0694 & 0,591 0,8277 0,684 0438 0,580 0694 e W 12173 11106 10153 B -16,60%
20 13,99 0830 S ¥ 0,506 0,8069 0615 0,336 0499 0630 e W 6810 5723 5123 W 24,77%
12 8,39 0847 S ¥ 0,532 07915 0,644 0327 0484 0647 e W 11264 10402 9696 M e 13,92%
TOTAL 125 87,41
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