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RESUMO

Este trabalho de pesquisa se propde compreencher o efetiva a gestdo democrética na
escola publica e como sdo estabelecidas as parceri@omunidade escolar, a partir da
analise da experiéncia da gestdo na Escola EstRdofatClorinda Danti”, reconhecendo
as dificuldades e facilidades para concretizacdo ude trabalho democratico e
participativo. A abertura dos portées da escola pattialogo construtivo entre seus atores,
comunidade escolar e demais segmentos da sociédad®minho a ser percorrido para
efetivar a democratizacdo da escola. O estudorowsjue gestores, pais, professores,
funcionarios e alunos, reconhecem a necessidageudancas em todos os aspectos da
vida escolar, mas nem todos se julgam preparadescoacretiza-las. Trabalhar Gestao
Participativa e Construgdo de Parcerias exige,aptwtque a comunidade escolar se
assuma como protagonista do fazer coletivo. A peaquualitativa foi escolhida para o
desenvolvimento do trabalho, sendo a coleta desdadondos de fontes bibliograficas,

documentais e pessoais.

Palavras chaves: 1. Gestdo Democrética 2. Educacd® Parceria 4. Gestao

Participativa



ABSTRACT

This research work is proposed to understand hosstablished an effective democratic
management in Public schools and also how the gratiips of the community school
works. The study case was an State school nanwd'®@orinda Danti" this Institution
recognize the difficulties and facilities for imptentation of a democratic and
participatory work. We believe that the openingtbé school gates for constructive
dialogue among the community school and also ottegsents of society is the way to be
driven to carry out the democratization of schddie study showed that the managers,
parents, teachers, staff and students of the Corntyrgohool, recognize the changes have
to be done in all aspects of school environmeotydver they not consider themselves
prepared to implementing those changes. The watythie Participatory Management is
and how the Construction of the partnerships happequires that the community school
take a head to facilitate all process. The qualgatesearch was used to development of
this research work. The information used in thisesech work were collected from the

libraries and also from personal documentation.

Key words: 1. Democratic Management 2. EducationP8rtnership 4. Participatory

Management



CAPITULO 1

INTRODUCAO



1.1 Introducéo

A atualidade das discussdes sobre a democratidacéscola aponta uma gama de
guestdes sobre as formas do fazer, do planejargemiioo trabalho educativo. Essas nao
sdo as unicas dimensdes que se possa abordar lise af@ papel democratizador e
democratizante que escola assume enquanto dedg@oirjuridica, todavia o presente
trabalho faz um pequeno corte neste campo parazZaica o tema da gestao participativa e
construcdo de parcerias pela escola.

Esta tematica é fruto de inquietacdes que me aaamapa ha varios anos quando
reflito sobre a tdo sonhada educacao para todos.

No Brasil, desde a década de 1930, com o movindatescola Nova, aspirava-se
por uma educagdo que incluisse o pais e o0 povibdm@so mundo civilizado e moderno.
Desde entdo a escola assumiu um papel privilegiadiebate das politicas publicas, para
dar cabo e este projeto e as propostas de ensmoseado desafiadas a estabelecer
condicOes adequadas para atender a populacacelveasil

Sabemos que ndo cabe a escola o Unico e excluapal ge alavancar os niveis
mais elevados do desenvolvimento e da modernidageis, mas sem educacao, ndo ha
nacdo que se estabeleca como prospera no cenandiainNo caso do Brasil entdo, o
desafio se torna maior, uma vez que historicamefigervamos uma dicotomia entre as
propostas educacionais para a populagéo pobreapara a populacao rica.

Também é sabido que uma educacgdo transformaddggpessivel se rompermos
com a logica alienadora do capital que promoveiac&@o da desigualdade social e de
‘modelos de educacao’ segregadores.

Portanto, o grande desafio posto neste context@ognpimento do paradigma da
educacédo ‘tradicional arcaica’, da educacdo bueyuegue desde o periodo do Brasil
colonial, conserva as estruturas do poder nortgaelo autoritarismo das classes
dominantes e de outros segmentos privilegiados atdedade brasileira, pelo novo
paradigma democratico que almeja a superacdo dacalelade das relacdes, a
participacéo coletiva culminando com fim do precede exclusao.

Nesta abordagem, a gestdo educacional dentro diesam grande revelador do
tipo de mundo, de educacdo, de homem, que sen@ect®rmar nas instituicbes de

educacao publicas e privadas.



Atuando como professora do ensino fundamental & rdai 12 anos, venho
encontrando um grande fosso entre o ‘discurso dextio’ e a ‘pratica democratica’ nas
instituicdes por onde passei, bem como evidenciaoddrabalhos académicos, uma série
de contradicOes e desajustes entre 0 que se @afesjue ocorre efetivamente quando

analisamos a realidade educacional do pais.

A Lei de Diretrizes e Base da Educacéo N.° 939496)B promulga a educacéo
democratica, gratuita e de qualidade, para todapalacao possibilitando ao cidaddo sua

insercdo ao mercado de trabalho, reconhecendalseiiss e deveres.

Contudo, na perspectiva do sistema econ0mico tig@taou seja, na organizagao
social, politica e econbmica de nosso pais, o iddatativo recai sob uma otica das
estruturas dominantes de reproducdo dos mecanigmespromove 0 aumento da

desigualdade social e o conflito entre as classes.

Entdo o que vemos em cena sao reformas educacigoaisndo sustentam
inovagcdes necessérias para a transformacédo das éstseturais da sociedade nem téo

pouco resolve os problemas da escola que aindalgems casos, continua excludente.

Nesse sentido a presente pesquisa esta focadgeb gas reformas educacionais
que buscam tornar a escola num espaco para o @jalogstrutor de propostas coletivas
capaz de formacdo de cidadaos competentes, bussahages e caminhos em seus
projetos de vida e assim concretizar 0os anseiostreiddos ao longo da histéria,
relacionando de forma equitativa o progresso eoisw politico, social e cultural das

pessoas do N0sso pais.

1.2 Dos objetivos

Posto que somos seres reais e historicos, se@mdani (1977), nossos objetivos
sintetizam a valoragdo da questado que colocamst®, gue, delimitam prioridades que
sdo determinadas pelas necessidades existenaimianhs concretas, necessidades de

respostas que ainda nao temos.

(...) um objetivo é exatamente aquilo que aindafo@alcancado, mas que
deveser alcangado, (...) considerando-se que a edue#Ezia promocao do
homem, s@o as necessidades humanas que irdo chateros objetivos



educacionais.(...) Os objetivos indicam os alvosago.(SAVIANI, p.
42)

Desta forma, todos nossos esforcos estardo veltgmya a tentativa de
compreender como se efetiva a gestdo democréaticesnala publica e como sao
estabelecidas as parcerias ha comunidade escolar.

Neste contexto, o objetivo desse estudo é pescquisgperiéncia da gestdo em uma
escola publica, reconhecendo as dificuldades didades para concretizacdo de um

trabalho democratico e participativo.

1.3 Justificativa

O tema de estudo desta monografia discorre sotpestédo da gestéao participativa
e construcdo de parceiras na escola.

A abertura dos portdes da escola para o didlogstedivo entre seus atofes
comunidade escolar e demais segmentos da sociédad®mminho a ser percorrido para
efetivar a democratizacédo da escola.

Isto por que, segundo alguns estudiosos a educag@mntemporaneidade esta
diretamente vinculada com a mudanca do paradigmasdala ‘tradicional arcaico’ em
busca da escola libertadora.

Pesquisar, estudar e refletir sobre gestdo paatica e construcdo de parcerias

tornasse entdo o agente protagonista da educabcepU

1.40rganizagéo Do Trabalho

A organizacdo do trabalho esta constituida basioctanem sete capitulos. O

capitulo um refere-se as questbes de contextgabzedo tema proposto, bem como as

guestdes relacionadas ao seu desenvolvimento,ustificativas, aos objetivos a serem

! Entendidos aqui como alunos, professores, fundimgais e responsaveis pelos alunos.



atingidos e a organizacdo do trabalho. a apresesdams razdes que justificam a

realizacdo da presente pesquisa assim como seivobj

No capitulo dois é realizada a revisdo dos conhatiog, neste momento procurou-
se priorizar assuntos relacionados ao tema de gdlncgestao participativa e parceiros da

escola, abordando também as concepc¢des de homabaihty, cultura e sociedade.

A descrigdo do caminho metodoldgico estabelecida paonstrucdo da pesquisa €
tratado no capitulo trés. A pesquisa qualitativiaerolhida para o desenvolvimento do
trabalho, Foram considerados dados oriundos destiqonérios, entrevistas, conversas
informais, relato de experiéncia, observagdes cotapentais e documentos da unidade

escolar.

No capitulo quatro, foi feita uma caracterizacée pioncipais sujeitos da pesquisa
0s atores da escola, ou seja, professores, fummsenalunos, pais e gestores, assim com a

caracterizagao da escola, da comunidade atendida.

A analise descritiva e interpretativa dos dado®tadbs, esta situada no quinto
capitulo no qual é estabelecida uma discussdo ddsesdlevantados. No sexto capitulo
entdo, é realizada uma proposta de intervencaageun diagnostico do contexto escolar

em questao.

Finalizamos no capitulo sétimo, apresentando ceresjdes, reflexdes sobre gestédo
participativa e a construcdo de parcerias como wopdsito a ser efetivado por tal
comunidade escolar visando a melhoria do ensinerdado considerando a realidade

estudada.



CAPITULO 2

MARCO TEORICO



2.1Educacéao

Para discorrer sobre educacao € preciso antesdde falarmos sobre o homem,
escola, sociedade, cultura e trabalho.

Ao longo da historia da humanidade, o trabalhacéwicebido de diversas formas.
Na cultura grega, o trabalho era considerado unvadade inferior restrita apenas aos
escravos. A atividade digna da classe dominanteagualitica, que estava vinculada a
atividades contemplativa. Ja no Renascimento, hd proximidade entre a atividade
produtiva e o trabalho contemplativo uma vez glemem passa a ser visto como um ser
tedrico, criador e ativo.

Na ldade Média, o trabalho era um fim e si mesmerfdo parte de uma tradi¢cdo
como uma forma de vida natural. A partir do séN6ll ha um grande debate sobre as
concepcOes de trabalho. De um lado o liberalismun@uico caracteriza o trabalho
humano como fonte de toda riqueza social e de vadlar, e do outro o marxismo que
pressupbe a praxis, o trabalho humano como umacarabcial transformadora da
natureza, da sociedade e do proprio homem.

Por fim, na contemporaneidade, as grandes mudamgastificas, tecnoldgicas,
econbmicas e culturais, trouxeram mudancas paraurmdondo trabalho valorizando a
produtividade e a competitividade, em funcdo docam.

O trabalho tem sua func¢édo reconhecida de Unicoupsodie valor, cujo comércio
gera riqueza para uns poucos e a forma de prodygr@ouma atividade alienante para a
maioria dos trabalhadores.

Neste contexto, € importante que se diga que centeb o homem como um ser
cultural, social e histérico. Cada homem é prodigouma sociedade, de sua histoéria
acumulando conhecimentos que se incorporam, a hist@ria coletiva, sua producdo

individual e de sua geracéo, por meio do seu psocgscio-educativo,

O ser humano se humaniza apropriando-se apenas nda parte do
patriménio humano, a que o faz se tomar um ser honte tal época, de
tal sociedade e mesmo de tal classe soARLOT, p.77)



A forma do trabalho humano tem se transformado amgd dos tempos pela
evolucdo do conhecimento humano, tendo o homem eg®ote histérico transformador.

E um processo dialético de construcdo e reconstrdedua humanidade onde a educacio
desempenha um papel fundamental.

Além de ser responsavel por transmitir todo comhenio social e historico sobre
as formas de trabalho produzido pela humanidade@sgdes mais novas, a educagdo nao
se restringe ao campo do trabalho, ela ainda abgrcaxis e a cultura de uma determinada
sociedade.

As formas, os modos, o papel que a educacdo asson&do estaticas, muito pelo
contrario, 0 processo educacional respondem aassidke cultura de cada povo, seus
valores politicos, econdmicos, sociais, historisesis habitos e costumes.

A cultura se refere ao sistema de idéias, conhextoagetécnicas e artefatos, aos
padroes de comportamento e atitudes que caractetinaa determinada sociedade. Os
elementos formadores de determinada sociedade laussampercebem entre outros, na
cultura e esta, é fruto do trabalho, da praxis mameam seu processo educativo, histérico e
social.

A sociedade contemporanea possui varias institsigéatre as quais uma das mais
importantes € a escola no entanto, a escola nal Be$oje esta em crise, pois ndo da
conta de educar o cidaddo nem para a vida cultnesh para o mercado de trabalho,

apesar da obrigatoriedade do ensino fundamentaraeterizar como um avancgo.

O sistema educacional, fruto de um processo histoconfigura-se no bojo das
relacdes sociais e de producdo, que dividiram daatlividem a sociedade em grupos
econdbmicos distintos e, ainda mais, estabelece wlacdo entre classes sociais

antagonicas.

Gadotti (1983) , observa que no cenario da educhg@gileira, ha um confronto
entre duas tendéncias, a primeira tem como conoefEa metafisica (o existencialismo e
0 essencialismo) cuja educacdo é considerada combeun particular, uma conquista
pessoal. A segunda tendéncia, a concepcdo de @dugae se desvela é a dialética, que
concebe a educacado como atividade social, ciemtifmitada para a constru¢cdo do homem

coletivo e para o futuro.



Libaneo (1984), faz uma analise mais detalhadaetatencias educacionais e as
divide também e dois grupos: a pedagogia libena, $¢ subdivide em quatro vertentes,
sendo estas, tradicional, renovada progressistepvada nao-diretiva e tecnicista; a
segunda tendéncia € a pedagogia progressista mbértae subdividida em 3 grupos, ou
seja, libertadora, libertaria e critico-social dosnteidos. Ambos estudos, trazem
questionamentos sobre a finalidade politica, socidtural e econébmica da educacdo em

suas relacdes entre trabalho e capital, e os rateducacéo no Brasil.

Diante deste debate, a tarefa da escola contengaréagundo Feldmann (2002,
p.149),

(...) é formar cidadaos livres, conscientes e aut@s, que sejam fiéis a seus
sonhos, que respeitem a pluralidade e a diversidape intervenham, de forma
cientifica, critica e ética, na sociedade brasildessa forma, efetivar mudancas
na escola é compartilhar da construcao do projelitiqn-pedagodgico, que
transcende as dimens@es individuais, tornando-se prptesso coletivo
(...).Feldmann (2002, p.149)

Dentro deste novo contexto de mudancas acerc@raducdo e formas de
construcdo de conhecimentos, a escola tem de tegiorts seu papel, reencontrar o seu
lugar, refinando suas formas de gerenciar e promovensino dentro e fora de seus

muros.

2.2 Gestao Participativa

A Constituicdo Brasileira de 1988 incorporou a estemocratica como principio
do ensino publico na forma da lei assim como adeeDiretrizes e Base da Educacédo
N.2.9.394/96, também o fez no Titulo Il, artigo, 3Aciso VIII - gestdo democratica do
ensino publico, na forma desta Lei e da legislagés sistemas de ensino.

Vejamos o que significa gestdo: Se a administragédica designa o conjunto de
atividades diretamente destinadas a execucdo ¢anclas tarefas e incumbéncias
consideradas de interesse publico ou comum nunedivédade ou numa organizagdo, a
gestdo democratizada da escola consiste na medidgdorelacdes intersubjetivas,

compreendendo, antes e acima das rotinas admiiviatia a identificacdo das



necessidades; a negociacdo de propdsitos; a deficigra de objetivos e estratégias de
acao; linhas de compromisso; coordenagéo e acorapemto de acbes pactuadas e a
mediacao de conflitos.

A concepcao de gestdo democratica acaba por supemarceito de administracao
escolar, segundo NOVOA (1995),

As escolas tém de adquirir uma grande mobilidade e
flexibilidade, incompativel com a inércia buroctati e
administrativa que as tem caracterizado. O podelediséo de

vé estar mais proximos dos centros de intervencéo,
responsabilizando diretamente os atores educatNOd/OA
(1995, p. 17)

Gestao entédo, se configura como algo novo, comorntanca radical na
orientacdo e postura no ambito educacional queeeeid a dimensédo politica e social,
acao para a transformacdo, participacdo, trabaltagdania, praxis, etc. Os esfor¢cos pela
melhoria do ensino no Brasil estdo pautados nestalanta de paradigma, da
administracdo para a gestéao.

No que se refere a participacdo nos processosaigfo na escola, SCHOLZE
(2004), nos coloca que:

As atuais discussdes sobre gestdo escolar tém dionemsao

e enfoque de atuacdo a mobilizacdo, a organizacé@ e
articulacéo das condi¢cées materiais e humanasgeaaatir 0s
avancos dos processos socio-educacionais, priddzam
conhecimento e as relacdes internas e externassatdae
SCHOLZE (2004, p. 1)

Neste contexto, alguns aspectos fundamentais smaredestaque como a

descentralizacédo, a automonia e a participacao.

A descentralizacdo, segundo Saviani (2008), € wrpdacipios que 0s organismos
centrais estabeleceram como caminho para o prodessemocratizacdo da escola e de

recuperacao de sua qualidade.

10



A politica educacional que vem sendo implementedBrasil,

sob a direcdo do Ministério da Educagao, caraeiesez pela
flexibilidade, pelo compartiihamento das resporigidides de
manutencdo e dos encargos, das escolas de ensdanfantal,
aos municipios e apela a sociedade , de modo-gerapresas,
organizacfes ndo governamentais, a comunidade npaoRi
escola, aos atores escolares e aos cidadaos inividnte —
que cooperam, pela via do voluntarismo e da fitgoi&, na
manutencdo fisica, na administracdo e no proprio
funcionamento pedagdgico das escolas. Saviani (2088)

Mas esse envolvimento da sociedade sO sera possvab pessoas envolvidas
dispuserem de competéncias e autonomia para particA concep¢ao de autonomia aqui
empregada € a apresentada por Padilha (2002) ssupdem a alteridade, a participagéo,

a liberdade de expresséo, o trabalho coletivo elaistas esferas das relagdes sociais.

A participacdo, portanto a qual se prima abard®gos niveis das relagbes
sociais, abrangendo desde a tomada de decisdecacé® e a avaliacdo dos resultados
perseguindo a perspectiva ascendente de socializde& decisbes, como uma
compreensao politica do processo de planejar ensesgtido amplo, implicado numa
analise de mundo e de sociedade. A reflexdo cantinegoletiva sobre tudo que é
realizado pelo grupo, cria e conserva os mecanislaaescoberta, de falhas, uma vez
que torna cada vez mais claro aquilo que se pretéddigor deve ser perseguido por
todos.

Sendo assim, o trabalho coletivo possibilita aoseat perceberem que a escola é
uma instituicdo que ndo esgota o seu trabalho pradecdo do social, mas, ao contrario,
avanca para a transformacao social e para o estabehto de regras que levem a tomada
de deciséao.

E preciso considerar que a democratizacdo do essaptar e a descentralizagéo
das decisbes envolvem poder, ou seja, a capactads atores tomarem decisbes que
vao influenciar diretamente praticas, orientac@ggipas e os rumos da instituicdo escolar
enquanto organizacao.

Neste contexto, 0o gestor assume um importante papbilizador, de lideranca
perante a comunidade escolar mediando, promovenduscando alternativas
democraticas de organizacdo e funcionamento doegsaolar.

Na perspectiva de romper com estruturas mentaigamizacionais fragmentadas,

0 gestor deve desenvolver competéncias para diagpgross elementos que precisam ser

11



problematizados, discutidos e analisados sob o fim® conhecimentos pedagdgico,
administrativo, politico, financeiro e juridico iatlando a comunidade escolar
internamente assim como buscando parcerias nosds/eeguimentos da sociedade.

Por fim, € importante salientar que a gestdo dedtioar € um fazer que abarca
aspectos norteadores mas ndo podem e nem devémanséormado num projeto modelo a
ser copiado pelas escolas.

Cada unidade escolar, norteada pelos principioggesdo participativa deve
considerar o diagnostico de sua realidade, do jplar@mto participativo, dos interesses e
necessidades de sua comunidade interna e extamam&o construir coletivamente sua

praxis educativa.

2.3 Parceiros da Escola

A democratizacdo da escola traz a baila, a ne@eside que haja uma articulacéo
das instituicbes de ensino com sua comunidadenmt@om a comunidade externa, ou
seja, com o bairro ao qual pertence, além de dstaveparcerias demais seguimentos
sociais.

Neste contexto, os parceiros da escola podem assifoitados em trés dimensodes
micro, meso e macro.

Os parceiros caracterizados como de dimensdo ns@mps atores da escola, ou
seja, a comunidade interna da unidade escolaroswprofessores, funcionarios, gestor,
pais e responsaveis pelos alunos.

Na dimensdo meso podemos destacar, entre outsnanidade no entorno da
escola, a associacdo de bairro, os comerciantempeesas locais, organizacbes nao
governamentais entre outros.

Ja na dimensdo macro sao 0s organismos governaspesaoliticas publicas, os
conselhos municipais, estaduais e nacionais deaedace todo o aparato estrutural do
sistema de ensino sdo, ou podem ser 0s parceirescdéa, assim como 0S organismos
internacionais que investem na educacéao nacionab ¢4NESCO, FMI, etc.

Todavia, € importante destacar que a participaedgudlquer um desses segmentos

deve estar diretamente articulada com os propésdnstruidos pela comunidade escolar
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na sua dimensao micro, ou seja, de baixo para, closatores da escola para os demais
ambitos.
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CAPITULO 3

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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3. 1 Proposta Metodolégica

Optamos neste trabalho de pesquisa, por uma algwndggalitativa composta por
trabalho de investigacdo tedrica e de pesquisaadg@ por meio de questionarios,
pesquisa documental e bibliografica, localizadas determinado periodo de tempo.

Segundo Severino (2000), as caracteristicas qusdisaincluem: pessoalidade,
autonomia, criatividade e rigor. De maneira que rabdlho cientifico possa ser
desmembrado em tais aspectos, para melhor exgbsita

O trabalhopessoalse refere ao envolvimento do pesquisador, de macko o
objetivo da investigacéo seja algo que faz parteuads reflexdes , como uma problematica
a ser desvendada, solucionada no ato investigpglm pesquisador. Ela deve |he dizer
respeito, ser relevante para o pesquisador assima para 0 universo que o envolve.

Isto posto, pode-se dizer que “a escolha de um tEm@esquisa, bem como a sua
realizacdo, necessariamente é um ato politico” /@&y, 2000, p. 145), pois o carater
pessoal do trabalho do pesquisador também desrelaosicionamento critico perante o
mundo, uma dimensdo social que indaga reflexivaenenbre as tramas politicas da
realidade social. “Trata-se de saber bem, o maukcgamente possivel, o que se quer, o0
que se pretende no mundo dos homens.” (Severif0, p0 146)

No que se refere a autonomia do percurso de ige€std e reflexdo, procura-se
indicar o esforco do proprio pesquisador, que 8gmia capacidade de inter-
relacionamento com outros pesquisadores, com as,faendo esta uma atividade
partilhada.

Segundo Severino, “E preciso soltar-se, criar, gaae nao ficar apenas num
eterno repetir de idéias e descobertas ja feitasVdrino, 2000, p. 146). Assim espera-se
gue desenvolvimento deste trabalho de pesquisejaesiserido no contexto histérico
atual, revelando sensibilidade “as condi¢cdes gagaassociedade vive, as exigéncias de sua
transformacao, em vista de seu crescimento coestg8everino, 2000, p.147)

A criatividade neste percurso significa contribpara com o desenvolvimento da
ciéncia, fazer avancar este conhecimento objetvanodos desdobramentos uma vez que
novas descobertas ndo ocorrem espontaneamentgoBante destacar que Severino nos
esclarece que originalidade quer dizer volta aeonig ou seja, trata-se de um

esclarecimento singular, que apresenta uma noagretacao, um novo horizonte.
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O trabalho € caracterizado pelo empenho, pela agdlic e persisténcia do
pesquisador, uma vez que este “como a qualqueuigasigr, impdem-se um empenho e
um compromisso inevitaveis, sem 0s quais ndo hacieiée nem resultado valido”
(Severino, 2000, 148). O que por sua vez exigeaneitura e estudo, muita reflexdo sobre
a investigacdo “em busca de uma imprescindivel domahtacdo teorica, tanto cientifica

como filosofica.” (Severino, 2000, p.148)

3.2 Procedimentos e Coleta de Dados

Para realizacdo da pesquisa, percorremos umaotiajehetodoldgica que toma
como ponto de partida o levantamento de estudosdsdBuscando elaborar uma revisdo
da literatura sobre a questdo que estamos nosr@o@opesquisar de maneira a subsidiar
a analise empirica e contribuir para a compreedsédtema. Paralelamente as leituras, a

pesquisa de campo também faz parte dos recursestinativos.

Portanto, a metodologia do trabalho foi composta po

a) fontes bibliogréficas;

b) fontes institucionais: documentos;

c) fontes pessoais: coleta de dados por meio dgiqoérios.

Quanto a revisdo da literatura, foi feito um leaaménto dos trabalhos ja realizados
sobre a questdo. A leitura estrutural dos textesripou a articulagdo conceitual e a
construcdo dos argumentos, além da redacdo dehesssobre os mesmos, visando a

comparacao e o posicionamento critico frente aeste

3.3 Técnicas de Coleta de Dados

A partir dos estudos anteriores e paralelos ao epsac de toda trajetoria
metodoldgica ja descrita, também nos propomosaimlino de campo buscar dados, sob a
forma de questionarios, junto a professores, alupas ou responsaveis, gestor e
funcionarios da “Escola Estadual Professora ClariDanti”.
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O motivo da escolha desta escola se deve ao fata gertencer ao bairro que
resido e trabalho, pela possibilidade e faciliddde obtencdo dos dados, além de poder
constituir uma pesquisa que possa contribuir coserelvimento pessoal, propor uma
discusséo e possiveis alternativas que apontermbamipara a melhoria da qualidade

ensino-aprendizagem nesta escola e nas demaig oz na regido.

Como parte da pesquisa de campo, os questionérias) felaborados e aplicados
ao grupo de amostragem dos atores da comunidadiaresu seja, a pelo menos 2 alunos,
2 pais ou responsaveis de alunos e 2 professoddesérie, 2 funcionarios, 1 gestor.

Em relacdo a comunidade escolar, foram observada34 séries - primeiras,
segundas, terceiras e quartas séries assim comalass® especial - dos dois ciclos do
ensino fundamental.

Conforme descrito anteriormente, o procedimento cdéeta de dados para
investigar professores, alunos, pais ou resporsayestor e funcionarios, obedeceram aos
seguintes critérios:

Para alunos:

1- Estarem cursando qualquer uma das séries do eflusidamental, ou seja,
12, 22, 32 42, oferecidos pela unidade esnolano de 2008

Para funcionérios:

1- Estarem trabalhando nesta unidade escolar desdei@ do ano letivo de
2008;

Para professores:

1- Ministrarem aulas na unidade escolar no anedede 2008, em qualquer uma
das séries dos dois ciclos que a escolar atenthe @ss10 na classe especial.

Para gestor:

1- Ser 0 gestor ou vice - na auséncia do mesmo, ersepds cargo e
ativamente atuando como tal na unidade escolar.

Para pais ou responsaveis:

1- Terem um dependente estudando em alguma das séeiesidas pela
unidade escolas no ano de 2008.

E importante ressaltar que foi acordado entre sgupsados e o pesquisador que 0s
primeiros poderiam solicitar a ajuda da pesquisadomo escriba, o que implicou a

presenca da mesma durante a coleta de dados egbosto
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Este percurso investigativo possibilitou a pesalosa entrevistar, colher
depoimentos em conversas e sob a forma de quest®nanto aos atores da escola;
observar e fazer diagnésticos do cotidiano da deidsscolar em questdo; conhecer quais
as dificuldades ou facilidades para a concretizali@drabalho participativo na escola;
pesquisar os documentos legais construidos peladmiescolar que regulamentam o
trabalho |la desenvolvido e suas premissas pedaggic
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CAPITULO 4

DESCRICAO DO CAMPO DE ESTUDO
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4.1  Caracterizacdo Da Escola Estadual Professora “Clanda Danti”

A escola Estadual Professora “Clorinda Danti”,doeada em vinte e sete de janeiro
de mil novecentos e cinquenta e seis com o nomesugo Escolar da Cidade
Universitaria. Este nome se deu ao fato da eseolacalizar nos terrenos da USP, tendo
sua frente voltada para a Avenida Corifeu de Azewddrques , altura do n° 2.700, antiga

estrada de Itu.

Entre as décadas de 60 a 90, houve mudancas ne desta unidade escolar

respeitando a determinacgao legais. Atualmente and@acéo valida € “Escolar Estadual

Professora Clorinda Danti”.

A escola possui as seguintes dependéncias: 08dmlasla proprias com: mesa e
cadeira para o professor, armarios; sendo 05 (cisoojuntos novos, recentemente
recebidos e as demais carteiras mais antigas, akyem estado precéario de conservacao;
02 salas para educacao especial propria com: | meadeira para o professor, armarios,
carteiras para os alunos e 01 quadro negro;0ldalaada para deficientes visuais;01 sala
de leitura; 01 sala de video;01 laboratorio derinfdica; 01 laboratério utilizado como
sala de educacao artistica; 01 sala reservadanmmteiais de educacdo fisica; 01 quadra
descoberta; 01 patio coberto para recreio com pdldorefeitério; 01 cozinha com
despensa; 01 sanitario de alunos masculino; Olasande alunos feminino; 01 sala de
professores; 01 sala para professor coordenad@ypgito; 02 sala para secretaria; 01
sala para diretor, com sanitério; 01 hall de emir&d sala de materiais pedagdgicos; 01
sala de arquivo; 01 almoxarifado; 01 deposito dderi@ms de limpeza; 01 sanitario
administrativo masculino ; 01 sanitario administi@feminino; 01 vestuario sanitario para
funcionarios ; 01 cozinha dos funcionarios; 01 def&.

As tabelas abaixo ilustram a composicdo da Orgediizda Escofa

4.2 Caracterizacdo dos Sujeitos da Pesquisa

2 Fonte: Plano De Gestao Da “Escola Estadual Profeagtlorinda Danti” Para o ano De 2008
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TABELA 1 - CLASSES E PERIODOS

PERIODO DA MANHA

PERIODO DA TARDE

7:00 as 11:30 13:00 4s 17:30
1°. Ciclo NUmero de alunos 1°. Ciclo NUmero de
alunos
02 classes de 12. Série 62 02 classes de 12. Série 63
02 classes de 22. Série 60 02 classes de 22. Série 61
2°. Ciclo 2% Ciclo

02 classes de 32. Série 65 02 classes de 32. Série 68
02 classes de 42. Série 65 01 classe de 42. Série 34
01 Classe Especial 10

Total de alunos: 262 alunos

Total de alunos: 226

Total de alunos na escola : 448

TABELA 2 - EQUIPE GESTORA

PESSOAL ADMINISTRATIVO

Cargo Quantidade Formacéo Tempo de
trabalho na
instituicdo nesta
funcao
Graduacdo: Pedagogia-Supervisao
Diretor 01 Escolar Habilitagdo Especifica para 18 meses
escolar Magistério e Especializacdo Gestao
Escolar.
Ensino meédio: Magisteéria;

Vice-diretor 01 graduacéo: Pedagogia 11lmeses
Administracédo e Supervisao Escolar;
poés-graduacdo Psicopedagopia
Institucional.

Coordenador 01 Graduacao em Educacéo Fisica e 11 meses

Pedagogico Artes Plasticas.

Total de pessoal administrativo na escola: 03
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TABELA 3 - FUNCIONARIOS

EQUIPE DE FUNCIONARIOS

Cargo Quantidad | Formacgéao Funcao Tempo de
e trabalho na
instituicdo nesta
funcao
- Cuida da parte
Secretario de| 01 Ensino burocratica da escola &
escola Médio atende as solicitagbes
da direcéo, professores
e alunos.
- Atende as solicitagdes da
Agente de 03 Ensino Direcéo. 8 e 6 meses
organizagéo Médio e -Verifica a entrada, saida
escolar Fundamental de alunos;
I - Monitora o recreio;
-Atende chamado dos
professores.
- Trabalha na parte
Agente de 02 Ensino operacional da cozinhg;19 e 14 anos
Servico Fundamenta| realiza a limpeza no
escolar I refeitorio; recolhe o lixo
de toda a escola
diariamente
- trabalha na parte de
limpeza e organizacao
dos demais ambientes
da escola.
Total de equipe de funcionarios na escola: 06
TABELA 4 — PROFESSORES
EQUIPE DE PROFESSORES
Professor Efetivos Quantidade Ativos Afastados
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Educacéo Basica | 15 15 15 12
Educacéo Basica |l 01 01 0 0
Ocupacéao de Funcao 08

Atividade — Educagéao

Basica |

Ocupacéao de Funcao 04

Atividade — Educacéao

Basica Il

Readaptados: 02 - trabalhando na sala de leitura

Total de professores em sala de aula: 15

4.3 Linhas basicas do Projeto Pedagogico da Esc@atadual Professora “Clorinda

Danti”

A proposta pedagogica apresentada pela EscolaiBsRrdfessora “Clorinda Danti” esta

pautada no seguinte principio:

“ (...)viisa reger, orientar e contribuir para sele/olvimento pleno do processo
educacional dos alunos que recebemos e fundangemass principios legais
extraidos da Constituicdo da Republica FederatiBrasil, da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacé@o Nacional n.° 9394/96, da Detidfer&€EE 09/97, do
Estatuto da Crianga e do Adolescente, dos Par&n@tigiculares Nacionais
para o Ensino Fundamental e do Regimento EscaladiVulgada junto a toda
comunidade escolar e é de extrema importanciagp@® sucesso que se espera
seja conquistado. A finalidade da proposta éradear, balizar todo o trabalho
da equipe escolar, auxiliando na solucao de coafibm encaminhamento de
solugdes para os mesmasPlano de Gestao da E.E. Prof. Clorinda Danti,
2007)

As diretrizes que desvelam que:
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“Desejamos consolidar uma escola democratiode anparticipacdo ativa e
o trabalho coletivo se interpenetrem para dar fernea condicbes de
desenvolvimento do trabalho exigido por esta prapogue tem como
DIRETRIZ o trabalho com valores essenciais a foémgglena do educando,
proporcionando experiéncias que contribuam para e¢lge domine o0s
conhecimentos necessarios para compreensdo dedBseiiss e deveres,
eliminado possiveis defasagens de aprendizagermurBrnoos encaminhar nossa
Proposta Pedagogica subsidiada por PROJETOS quedavéo e estimularao
o desenvolvimento social, afetivo e cognitivo dosses educandos, através de
uma seérie de assuntos voltados aos valores sos@ifmentais e acles de
cidadania”.

4.4 Caracterizagéo Da Clientela E Comunidade Atendida &a Escola

A Escola Estadual "Prof2. Clorinda Dant", localse na Vila Lageado, nas
proximidades das Comunidade S&o Remo, Jardim @apdidade Universitaria, Vila Alba ,
Vila Indiana, Jardim Bonfiglioli, Jardim RizzoRio Pequeno.

Na localidade da escola existem estabelecimentosrciis e de prestacdo de servicos
concentrandos nas Avenidas Corifeu de Azevedo MarguAvenida Rio Pequeno. A regiao
conta com inUmeras igrejas catolicas, templosiespé das diferentes linhas evangélicas. Estéo
instaladas nessa regido trés postos de saudentBuyt&Rio Pequeno e Vila Antonio. Os
moradores da deste bairro sdo atendidos pelo Hogpitversitario, na sua grande maioria,
assim como os alunos desta escola..

A regido também conta com dois Distritos Polici@&® do Rio Pequeno e 51° do
Butantd e com o 6° Batalhdo da Policia Militar gresta servicos a comunidade, instalado ao
lado do Jardim Sao Remo.

A maior area verde da localidade € da Cidade Usitéeia, com espacgos para o
esporte e lazer. O Bairro possui poucas pracasizadas para lazer e descanso.

Embora no bairro existirem outras escola publicasiricipais 90% dos alunos da
Escola Estadual Prof.2 “Clorinda Danti” sao criangaoradoras da comunidade S&o
Remd.

A historia da constituicdo da comunidade Sao Reeno $eu inicio datado em
meados da década de 30, junto com a construcaoidartidade de S&o Paulo (USP). Em
principio as moradias foram construidas para abtigdalhadores migrantes de outros

 Comunidade compreendida aqui como area livreatipacdo dos terrenos pelos moradores foram
realizadas e sem regularizacdo e saneamentos dasicessarios para habitacao.

24



estados. Com o tempo, o crescimento demograficcegido deflagrou numa ocupacao
desordenada da comunidade Sdo Remo ocasionandoahoum déficit no que se refere a
saneamento basico e a seguranca.

As construcdes das moradias séo frageis e ndoncaum acabamentos basicos,
além disso, a regido é marcada por uma violéngidita devido ao comercio ilegal de
entorpecentes e armas de fogo. Dados do sensoveieife de 2004, levantados pelos
agentes de saude, indicam que nesta comunidada unags de 10.000 familias.

Segundo as informacfes da escola, as criancasligestiedam, sdo oriundas de

familias de baixa renda e de alto grau de vulnkdallie social.
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CAPITULO 5

ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS
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5.1 Analise Descritiva

O trabalho de coleta de dados abarcou represestdateodos os seguimentos da
comunidade escolar, ou seja, professores, alunas;ioharios, gestor e pais ou
responsaveis.

5.1.1 Protocolos dos Professores

Os dados abaixo foram coletados com 5 professduas. do ciclo |, duas do ciclo
Il e uma professora da classe especial que trabattzaEscola Estadual Prof.2 “Clorinda
Danti”.

No que se refere a faixa etaria das professorapiigaslas observamos que ha um

publico mais “maduro”, como é desvelado no grafico

Gréfico 1: Porcentagem por Faixa Etaria dos Professes

s Ak
40% ODe 35a4%

B De 46 4 5%

60%

No grafico 1, sobre a faixa etaria dos professpessjuisados, 60% tém entre 46 e 55 anos
de idade e 40% tém entre 35 e 46.

Sobre 0 género: todas as professoras sao doesaxario.

Em relacdo a formacdo académica, todas as profsssstdo habilitadas segundos
os critérios da legislacdo, para o exercicio dgdanou seja , com formagdo superior,
sendo que uma ainda tem curso de especializac&od@racao infantil e séries iniciais.

No que se refere ao tempo de trabalho na Escotdizt Prof.2 Clorinda Danti,
observa-se que a maioria das professoras esta uwd pempo unidade escolar como
indica o grafico 2.

Grafico 2: Porcentagem por Tempos de docéncia na &sa Estadual Professora
“Clorinda Danti”
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\ 40%

OHa 2 anos
B HAa 1 ano
O HA& 6 meses

Como pode ser observado no grafico 2, 40% das gwofas trabalham nesta unidade

escolar ha pelo menos 2 anos, 40% ha 1 ano e B@ %&is meses.

Sobre jornada de trabalho, nem todas as profesgwegssam atuar em duas

unidades escolares diariamente, como esta indicadaafico 3.

Grafico 3: Porcentagem por Jornada de Trabalho

20%

N

80%

O Uma jornada de
trabalho

B Duas jornadas de
trabalho

No grafico 3, apenas 20% das professora traballnachuas unidades escolares, tendo 5

horas de carga horaria em cada uma delas e 80psafassoras trabalham s6 na Escola

Estadual Prof.2 “Clorinda Danti”, com carga hor@@5 horas.

Sobre os motivos que levaram as professoras esenih@ Escola Estadual Prof.2

“Clorinda Danti” para lecionar, hd uma série déegzcomo expressa o grafico 4.

Gréfico 4: Porcentagem por Escolha da Unidade Escni
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40%

O Proximidade da residéncia

W De facil acessibilidade

escola.

O Pela proposta pedagdgica; qualidade ¢
biblioteca e dos docentes; gosta destT

la

No grafico 4 das professoras pesquisadas, 40%hesaat lecionar na escola Estadual

Professora “Clorinda Danti devido a proximidadetalesidade escolar de sua residéncia,

40% declaram que fizeram a mesma escolha devidaiékddde de acesso que o baifro

possibilita para chegar a escola e 20% disseram sgaeescolha foi norteada pe

qualidade dos professores que ali trabalham asemmo qela qualidade da bibliotega,

outras disseram que gostam desta escola e segjetn predagogico”.

)

No que se refere a participacbes em reunides pEpqeela escola, todas as

professoras disseram participar de uma ou maisidesinNo grafico 5 sera possivel

observar a modalidade da reunido e a frequéngartieipacédo das professoras.

Gréfico 5: Porcentagem por Modalidade e Frequénciade Participacdo em

Reunides

8%

38%

31%

@ Reunido de Horario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo

B Reunido de Pais e Mestres

O Reunido do Projeto ler e Escrever

O Reunidao do Conselho de Escola e da

Associacéo de Pais e Mestres
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O grafico 5, ilustra a freqiéncia e a participagae professoras nas diversas reuniées que

acontecem na unidade escola sendo que 38% daaedmiBorario pedagdgico coletivo,

31% participam da reunido de pais e mestre, 23émsentram na reunidao do projeto ler e

escrever e apenas 8% participam das reunides delborescolar e da associagao de pais e

mestres.

Sobre a classificacdo da participacédo nas reyrmdgsafico 6 ilustrara a opinido das

professoras.

Gréfico 6: Porcentagem por Classificacdo do Tipo dParticipacdo em Reunides

20%.

20%:

A

/

60%

O Atuante
B Regular

O Satisfatoria

A descricdo que o gréfico 6 apresenta sobre aifitagfio da participacdo das professgras

em reunides revela que 60% das professoras sedecarsi atuantes nas reunides, 20%

consideram regular participacdo e 20% estdo sétisfeom o tipo de participagdo que

assumem nas reunides.

Além da presenca das professoras nas reunifess@itres da escola também participam

como esta indicada no gréfico 7.

Grafico 7: Porcentagem por Atores Presentes nas Reides
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O Professores
7% - ’ .
13% B Pais ou responsaveis

33%
O Gestora

20% D Equipe gc_iministrativa e
funcionérios

B Outros
27%

O gréfico 7 revela a participacdo dos varios segotos da escola nas reunides conjuntas
sendo que em 33% o0s professores estdo presenfésdéd@s os pais ou responsaveis
também participam, 20% das reunifes conjuntasedodir esta presente, em 13% delas os
funcionarios e a equipe administrativa participane 7% das reunides outras pesgoas

também fazem parte.

O préximo gréfico se refere a quantidade de professque conhecem 0s pais ou 0S

responsaveis por seus alunos.

Gréfico 8: Porcentagem por Reconhecimento dos Prafsores Sobre os Pais ou
Responsaveis dos Alunos

40% O Alguns

60% B Todos

Das cinco professoras entrevistadas , 60% conhapemas alguns pais ou responsaveis

pelos alunos de sua sala e 40% conhecem todos.
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Ja no gréfico 9, sobre conhecer os funcionariessdala , os dados sao invertem as

porcentagens.
Grafico 9: Porcentagem por Reconhecimento dos Prafsores Sobre os

Funcionarios da Escola

20%

O Todos

@ Alguns

80%

Neste grafico 9 observamos que dentro da escdla, B3 professores conhecem todos os

funcionérios da escola enquanto apenas 20% conleguenas alguns.

Os gréficos que seguem abaixo representam a redenalgnicacdo entre os atores
da escola, sob a 6tica das professoras, por m&osodversas que estabelece e sua
frequiéncia.

Gréfico 10: Porcentagem por Comunicagdo das Professas Com os Pais ou

Responsaveis Pelos Alunos

20%

O Diariamente

20% 60% B Uma vez por semang

O Uma vez por més

No gréafico 10., das professoras pesquisas 60% csawecom 0s pais dos alunos

diariamente, 20% conversam uma vez por semana e@0%ersam uma vez por més.
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Grafico 10.1: Porcentagem por Comunicacao das Preésoras Com o Gestor

40% O Diariamente

60%
B Uma vez por semana

No grafico 10.1, o didlogo das professoras com stoge da escola revela que 60%
conversam diariamente com ela e 40% conversam sapeggor semana. No que se refere
as conversas com os alunos, com outros profess@@® 0s funcionarios , as pesquisadas

informaram que estabelecem didlogos diariamente.

O grafico 11 ilustra a classificagcdo sobre a qaalkédda comunicacdo entre 0 0s
atores escolares pelo viés das professoras.
Gréfico 11: Porcentagem por Qualidade da Comunicadp Entre a Comunidade

Escolar

20%

O Otima
40%

B Boa

ORegular

Sobre a comunicagéo na escola, 40 % das profesdasasficam como 6tima, 40% como

boa e apenas 20% classificam como regular.
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No grafico 12, a ilustragéo representa as difialddaque as professoras enfrentam e
acabam por impedir a melhoria do seu trabalho calas
Grafico 12: Porcentagem por Dificuldades Encontrads Pelas Professoras no

Trabalho Educativo

O Atitudes inadequadas dos alunos

B Rotatividade dos docentes; falta de parcerias comaimiliares e de materiais na escola; estrutura
predial inadequada; familias de baixa renda; agresgidade, conflitos e desestruturacdo familia
dos alunos

No que se refere as dificuldades entradas no tralvehlizado na escola pelas professaras,
a pergunta indicava que elas poderiam citar asriipais inconveniéncias. no entanto
nem todas seguiram esta orientacdo sendo que 6% demm as atitudes inadequadas
dos alunos como dificultador do trabalho e 33 %eat@m ser a rotatividade dos docentes,
a falta de parcerias com os familiares dos aluaoflta de materiais na escola e sua
estrutural predial inadequada, a falta de recurBoanceiros das familias e, |a

agressividade, os conflitos e a desorganizacadigardos alunos.

No Graf, as professoras declaram como esta suaotleagéio pelo trabalho nesta

unidade escolar.
Gréfico 13: Porcentagem por Motivacdo das Professas pelo Trabalho

Educacional
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OBoa
20%

B Gostosa por ser
40% desafioadora
ORegular

20%
ON&o respondeu

20%

A motivacao das professoras pelo trabalho na eseolacomo porcentagem de 40% como
boa, 20% disseram ser gostosa por se sentirematesaf20% julgam ser regular e 20%

nao responderam a questao.

Sobre as criticas ao trabalho desenvolvido na asesl professoras declararam que
compartilham sua opinido com diversas pessoas auiita o grafico 14.
Grafico 14: Porcentagem por Grupo que de Pessoas @oquem as Professoras

Compartilham as Criticas sobre o Trabalho Educacioal

O Professores
9%

. @ Amigos de trabalho ¢
18% familiares
46% . .
O Amigos pessoais e

gestor
OAlunos

27%

Segundo o grafico 14 46% das professoras pesqgsisadapartilham suas criticas sobre o
trabalho educacional com outros professores, 27¢ameam que sdo com 0s amigos| de
trabalho e com seus familiares, 18% conversam aoigos pessoais e com o gestor|da

escola e apenas 9% conversam com 0s seus alunos.
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Quando a questao se referiu a freqliéncia com #sspoyas podem dar sua opiniao
sobre o trabalho da escola foi revelada apenastigois de respostas como esta indicado
no gréfico 15.

Grafico 15: Porcentagem por Frequéncia Sobre Opini@das Professoras

O As vezes

60% B Sempre

A freqiéncia com que se perguntam sobre a opira@@ubfessoras a cerca do trabalho na
escola indicam que isto ocorre 60% as vezes e 46fpre e quem faz este
questionamento esta representado pelo grafico 16.

Grafico 16: Porcentagem por Grupo que Ouvem as Pfessoras

1020

40220

33020

[ colegas de trabalho e outros professorael Familiares O Funcionarios 1 Gestor |

As pessoas que perguntam a opinido das professobss o trabalho desenvolvido ha
unidade escolar em questao, 40% sao os colegasbdd¢hp e outros professores, 30% sao

os familiares das professoras pesquisadas queemf&0 % sao funcionarios da escola e
10 % sao ouvidas pelo gestor.

O gréfico 17 corresponde as mudancas que as poadss®alizariam na escola.
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Gréfico 17: Porcentagem por Mudancas na Escola Sugéas pelas

Professoras

O Projetos pedagodgicos e consertaria os computadores

B Estrutura predial; ampliaria as op¢des de atividadessportivas; hohario de intervalo; construiria
um parque; disposicao das salas de aula; tiraria agrades; serviria o lanche como self servic

Das professoras pesquisadas, 67% disseram quétnadian com menos projetos, porém
com mais profundidade e 33% fariam uma reforma réip da escola, mudariam|a
disposicéo das salas, construiriam um parque gacaancas, mudariam o modo de sefvir
o lanche para Self-Service, redefiniram os hogaride intervalo, ampliariam as
modalidades esportivas oferecidas nas aulas deagiludisica e tirariam as grades|da

escola.

As professoras disseram se sentir importante paescala e 0os motivos esta
ilustrado no gréafico 18.
Gréfico 18: Porcentagem por Justificativa da Imporéncia de seu Trabalho

para a Escola

O Pertence a equipe
33%

@ Contribuicdo para a

67% formac&o de cidad&os e pel
compromisso com alunos e
ensino

O
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Os motivos que levam as professoras se sentireriamtes para a escola expressam

que

67% vinculam a importancia de seu trabalho na agom comporem a equipe de docentes

desta unidade e 33% atribuem a importancia de a&g@ss a0 seu COmpromisso com| 0s

alunos e com o ensino publico e, a sua contribupggfa com a formacao dos cidad
desta comunidade.

aos

As professoras também disseram que a escola étanmem suas vidas e 0s
motivos estao ilustrados no gréfico 19.

Grafico 19: Porcentagem por Justificativa da Imporéincia da Escola para si

20% ODesenvolvimento da
criatividade

@ Por ser professora

O Realizacdo de ideais

20% O Valorizagéo

B Nao respondeu

20%

As respostas sobre a importancia da escola pgreoBessoras expressam que 20% d

elas

podem desenvolver sua criatividade diante os dmsajue enfrentam nesta unidade

escolar, 20% disseram que como sdo professorasota s o cenario de atuacédo, 2
disseram que estdo realizando seus ideais, 20%ngens Uteis neste trabalho e 20%

responderam a questao.

D%

Nao

5.1.2 Protocolos dos Funcionarios

Os dados da tabela 5 foram coletados com 2 funtomaima Agente de Servico

Escolar e uma Agente de Organizacdo Escola quallieabh na Escola Estadual Prof.2

“Clorinda Danti” e sao representadas como funciandA e  funcionaria B

respectivamente.
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TABELA 5 — DADOS DOS FUNCIONARIOS

Questao Funcionaria A Funcionaria B

1. Idade 61 anos 55 anos

2. Género Feminino Feminino

3. Formacéo Ensino fundamental Ensino médio
4. Tempo de trabalhpl4 anos 6 meses

na unidade escolar

5. Motivo da escolh:
por esta escola

nRemocao e proximidade ¢
residéncia

ldProximidade da residéncia

6. Qual é a sua func3
na escola

\GAgente de Servico Escolar

Agente de Organizacéalas

7. Quais sao as su

aservicos gerais e de rua

Inspecéo de alunos; g&uosie

atividades diarias ng materiais para professores; vigia

escola 0s portdes na entra e saida|de
alunos; toca o sinal; assume a sala
de aula nas saidas dos professores
em momentos pontuais, etc

8. Participam de Nao N&o, mas sinto falta.

reunides na escola

10. Conhecem os paisAlguns Alguns com quem converso

ou responsaveis pelos socialmente.

alunos

11. Conhecem osTodos Todos, mas as relagcdes sdq so6
funcionarios que profissionais.
trabalham na escola
12. Com que frequénciaCom todos, todos os dias Com todos, todos os dias
VOCé conversa com Qs
atores da escola
13. Como €& aRegular De regular para ruim
comunicacao na escola
14. Cite 3 dificuldades1. Auséncia dos pais nd. Comunicacdo: sO de cima para
que impedem aescola. baixo e s6 funciona o réadio
melhoria do trabalho. corredor;
2. Auséncia dos pais e falta de
comprometimento;
3. Indisciplina dos alunos;
4. Ingeréncia do Estado (reforma
administrativa) é a lei do “finge
que paga que finjo que trabalhol.
15. Descreva seu graldeu gosto de trabalhar aqui No inicio era altissimagoral
de motivacdo parg estd baixo pelos motivgs
trabalhar na escola. anteriormente descritos.
16. Com quem vocgFamiliares Amigos pessoais e de trabalho,
compartilha as criticas com familiares e vizinhos e na
sobre trabalho escola com a gestora |e
professores.
17. Alguém pergunta As vezes. Sempre
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qual sua opinido sobr
o trabalho da escola

e

17.1 Quem Alguns funcionarios Pais de colegas, epeafres ¢
meus familiares.

18. Diga 3 coisas quel. A comunicacao; 1. Atitude dos superiores e do

mudaria na escola. 2. Que todos falassem |&stado;
mesma coisa, 2. Disciplina dos alunos;
3. Daria mais amparo a¢$8. Cobranca dos pais.
inspetores.

19. Vocé se consideraNao Sim

importante  para a

escola?

19.1 Por que SO querem servigo. SO sédéredito que todos (Estadp,
bom se esta trabalhando. | direcdo, funcionarios, pais |e

alunos) compdem a escola.

20. Vocé considera
escola importante pr
VOCE?

aSim
a

Sim

20.1 Por que

E o meu trabalho, m
ganha péo e eu gosto daqt

gl um dos fatores que n
lipossibilitam  contribuir  par
formar cidaddo, principalmen
na atualidade em que muit
familias estdo desagregadas.
importante para mim como me|
de trabalho de sustento
interacdo com novos e futur

ne

(e
as

io

cidadaos.

5.1.3 Protocolos dos A

lunos

Os dados dos gréficos que seguem, descrevem os dalétados com 9 alunos da

Escola Estadual Professora “Clorinda Danti” serddalunos da 12. Série e 2 alunos da 22.

Série do 1°. Ciclo, 2 alunos da 32. Série e 4fe 8ér2°. Ciclo e 1 aluno da classe especial.

No que se refere a faixa etaria dos alunos pestpgsabservamos que ha um

publico mais “maduro”, como é desvelado no grafico

Gréfico 1: Porcentagem por Faixa Etaria dos Alunos
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09 anos

W10 anos

8 anos

07 anos

22%

No gréfico 1, sobre a faixa etaria dos alunos peados, 34% tém entre nove anos, 22%

dez anos, 22% oito anos e 22% sete anos.

A maior parte dos alunos entrevistados sdo megma® indica o gréfico 2.

Grafico 2: Porcentagem por Género dos Alunos

33%

O Feminino

/57% @ Masculino

Sobre o género dos alunos entrevistados, 67% sasexim feminino e 33% do sexo

masculino.

Em relagdo a escolaridade, as quatro séries dgscaidos assim como a classe

especial esta representada nesta pesquisa coroa indrafico 3.

Grafico 3: Porcentagem por Representatividade dosais Ciclos e Classes
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O1a. Série do l1o. Ciclo
11% 3%
M 2a. Série do 1o0. Ciclo

22% O3a. Série do 20. Ciclo
2906 O4a. Série do 20. Ciclo
2204 B Classe especial

O gréfico ilustra a que 23% dos alunos estudan?ndérie do 1°. Ciclo, 22% estudam

na

22 Série do 1°. ciclo, 22% estudam na 32. Sérizg°dciclo, 22% estudam na 42. Série| do

2°. ciclo apenas 11% dos alunos entrevistadosastnd Classe especial.

No que se refere ao tempo de estudo na EscolauastRdof.2 Clorinda Danti,

observa-se que os alunos em sua maioria estdo ewsita desde 12. Série do 1°. Ciclo,

como indica o grafico 4.

Grafico 4: Porcentagem por Tempos de Estudos na Esdla Estadual Professora

“Clorinda Danti”

22%

\34% O Ha 4 anos

B Ha 3 anos
OHa 2 anos
OHa 1 ano

22%

22%

Como pode ser observado no grafico 4, 34 % dossalastudam nesta unidade escola|
4 anos, 22% hé 3 anos, 22% ha 2 anos e 22 % l@om

r ha

A proposito da escolha pela Escola Estadual PXofgtinda Danti” para as criancas

estudarem, as familias que tomaram decidiram coqmessa o gréafico 5.

Grafico 5: Porcentagem por Escolha da Unidade Escni
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11%

&
-

O Familiares

/ B Aluno
752

O Escola anterior

No grafico 5, ilustra que os alunos foram matridok na Escola Estadual Profess
“Clorinda Danti” por decisdo de 78% dos familiar&$% pelo proprio aluno e 11% f

uma indicacao da escola anterior que o aluno fraqua.

ora

No que se refere & justificativa pela escolha dest@ade escolar, os alunos

declaram varios motivos que estéo representadoafica 6.

Grafico 6: Porcentagem por Justificativa pelo Estud nesta Unidade Escolar

O Para aprender a ler e
escrever
B Gosto pela escola

13%

O Proximidade da residéncia
OTinha vaga

B Exceléncia da escola

13% OE legal

No grafico 6, ilustra que dos alunos pesquisadd8p 2studam na Escola Estad
Professora “Clorinda Danti” porque querem apreralder e a escrever, 24% disser
gostam da escola, 13% estudam por ela ser proxarsaua casa, 13% encontraram v
apenas nesta escola, 13% por apreciarem a ex@himeiscola e 13% porque conside

a escola legal.

ual

Aga

[am
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O gréfico 7, trata da participagcdo dos alunos amiées.

Gréfico 7: Porcentagem por Participagdo dos Alunosm Reunides

O Nao
44%

56% B Sim

A ilustracdo do grafico 7, indica que 56% dos atupesquisados ndo participam |de

nenhuma reunido que a escola realiza e 445 disgpramparticipam.

A reunido que conta com a participacdo dos alpeequisados € a Pais e Mestres o
modo como acontece essa participacao é indicadeafioo 8.

Grafico 8: Porcentagem por Tipo de Participacdo doalunos nas Reunides

O Observacao

B Brinca

%

A descricdo que o gréfico 8 pontua que 75% dosoalyarticipam das reunifes de Pai e
Mestres observando as atitudes dos adultos e 25ftabr enquanto as reunibes

acontecem.

Além da presenca dos alunos nas reunides, outoossatla escola também participam
como esta indicado no gréfico 9.
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Gréfico 9: Porcentagem por Atores Presentes nas Reides

11% O Professores, pais e
gestora

B Equipe administrativa e
parentes dos alunos

89%

O grafico 9 a participacdo dos professores, dizsgyda gestora € observada pelos alunos,
em 89% das reunides de Pais e mestres enquantape egiministrativa e parentes dos
alunos comparece em 11% delas. Os demais segusndatescola ndo foram citados

pelos pesquisados.

Os alunos entrevistados disseram que conhecent@ayda escola e no gréafico 10, ha a
ilustracdo de quem com eles conversam na escola.

Grafico 10: Porcentagem por Comunicagdo com os Alws

5%

O Colegas de sala e
professores

B Gestora e

43% funcionérios

O Colegas de outras
salas

O Pais de colegas

18%

B Guardas da ronda
26% escolar

Na escola das pessoas que conversam com os aksmpsgados, 43% sao seus colegas de
sala e professores, 26% a gestora e funciona®és,sko colegas de outras salas 8% séo
0s pais de colegas e apenas 5% s&o os guardasddaesxTolar.
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Quando a questéao se referiu a freqliéncia com gpedssn opinar sobre o trabalho
da escola, as ocasides sdo eventuais esté indioagtafico 11.

Grafico 11: Porcentagem por Frequéncia de Escuta boe a Opinido dos Alunos

11%

O As vezes

45%
B Nunca

O Sempre

A frequéncia com que se perguntam sobre a opinigoatlinos a cerca do trabalho |na

escola indicam que isto ocorre 45% as vezes e 44¥tana este tipo de questionamento e
11% sempre.

O grafico 12 indica quem pergunta algo desta patuaos alunos.

Grafico  12:  Porcentagem por Pessoas que Ouvem os
Alun
33% 34% O Familiares
B Professoreg
33% O Colegas

Das pessoas fazem perguntas aos alunos sobre @EnaEe® em relacdo ao trabalho |na

escola, 34% sédo os familiares das proprias criar332% sao seus professores e 33%|sao
0s colegas de escola.

O grafico 13 corresponde as mudancas que os alealizariam na escola.

Gréfico 13: Porcentagem por Mudancas na Escola Sugéas pelos Alunos
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4%

38%
58%

O Reformaria os banheiros, as salas de aulas, a quagio telhado do patio, a biblioteca, construiria unparque,
cortava o mato, mudaria a escola toda

B Mudaria a atitude bagunceira, desobediente, briguen, desrespeito dos alunos

OA comida

Dos alunos pesquisados, 58% disseram que reformasabanheiros quebrados e fedidos
da escola, aumentariam as salas de aulas e atdibli@ trocariam os mobiliérios,
cobririam a quadra, consertariam o telhado quebdadpatio, construiriam um parque po

patio, cortariam os matos que cerca as salas, mutdar escola toda; 38% disseram que
mudariam as atitudes dos alunos que sao baguncegiresbrigam, que desobedecem as
professoras, que nao respeitam as pessoas e 4% anudacomida servida pela escola.

No graficol4, os alunos falam se gostam de estudar nestaden@scolar.

Grafico 14: Porcentagem por Gosto dos Alunos pelasgola

22% OSim

B Nao

78%

O grafico 14, demonstra 78% dos alunos gostamtddasnesta escola e 22% nao.

Os motivos pelo qual os alunos ndo gostam de ashadascola estdo ilustrados no

gréfico 15 e os que os fazem gostar estao nacgraf.
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Gréfico 15: Porcentagem por Motivo dos Alunos ndo Gstarem da Escola

50%

O Brigas @ Baguncas

No gréafico 15, 50% dos alunos que ndo gostam del&shesta escola, disseram que é
devidos as brigas que acontecem todos os diagpguslificaram dizendo que tem muita

bagunca na escola.

Grafico 16: Porcentagem por Motivo de Gostar de Estdar nesta Escola

14% OBoa

M Legal

43% ,
0O Amigos

O Professor e gesto

=

29%

No gréafico 16, 43% dos alunos gostam de estudaa reszola por que ela € boa, 29%
disseram que é legal, 14% fazem amizades na esdelé disseram que as professoras e

a diretora sé&o legais.

Alguns alunos disseram gue se sentem importantasapescola e outros disseram
gue nao, os graficos 17, 18 e 19 ilustram esteasipnamentos..
Gréfico 17: Porcentagem por Justificativa da Imporincia dos Alunos para

Escola
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78%

OSim

B Nao

Sobre seu sentimento de importancia para a es¢8bt, dos alunos se considers

importantes e 22% nao julgam serem importantes.

Gréfico 18: Porcentagem por Justificativa da sua N& Importancia Para a

Escola

50% 50%

O Os outros é que sé&
@ Sou igual a todos

Dos alunos pesquisados que ndo se sentem imparizart a escola, 50% justificam g

os professores é quem séo importantes e 50% d@dagae sao iguais a todos e por

nao séo importantes,

tal

Gréfico 19: Porcentagem por Justificativa da sua Importancia Para a Escola
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17%

O Empregos e Chatisse
B Ajuda e sensacao bo
33% O Comportamento

50%

12

Dos alunos pesquisados 50% disseram que sao imfestpara escola pois sem alunas a
escola seria chata, as professoras e diretoraamni@mt empregos, 33% sao importantes
para a escola pois ajudas as professoras e caege®d disseram que sdo importantes|por

nao baguncarem.

Os alunos declararam que a escola é importantespaBuas justificativas estao
expressas no grafico 20.

Grafico 20: Porcentagem por Justificativa da Imporéincia da Escola para Si

11%

O Aprender a ler, escrever ¢
Iy trabalharOs outros é que
? s&o

B Boa e gosto
67%

O Ser alguém

As respostas sobre a importancia da escola paaliegs expressam que 67% encontram
na escola a oportunidade para aprender |1€, esagveder trabalhar, 22% disseram que a
escola é boa para si e que gostam dela e 11%atisspre a escola ajuda a ser alguém na

vida.
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5.1.4 Protocolo do Gestor

A entrevista foi realizada com a Vice-diretora ispmdiretora da escola gozava de

sua férias.

1. Idade:38 anos
2. Génerofeminino

3. Formacao:

- Ensino MédioHabilitacdo Especifica para o Magistério

- Ensino SuperioPedagogia com Habilitagcdo em Administracdo e Sup@ovEscolar
- Especializacad®sicopedagogia Institucional

4. Ha quanto tempo vocé esta atuando nesta ungdadéar?
Desde o inicio do presente ano.

5. Ha quanto tempo vocé desempenha o papel da gsstuar?
Ha quase 10 anos.

6. Porque vocé escolheu a Escola Estadual Profe€sarinda Danti para atuar?
Me candidatei ao cargo porque sabia dos desafi@sajfuncao exigia.

7. Vocé patrticipa de alguma reunido nesta unidadelar?

Sim.

7.1 Se sim diga qual ou quais.

Reunides Pedagogicas, Reunibes Administrativasni®esl do Conselho de Classe e
Conselho Escolar, APM, e as vezes, reunioes sesdadiTPC.

7.2. Como vocé classifica sua participacao nas@es
Considero minha participacao importante. Procur@gexminhas idéias, ouvir as opinides
alheias e ser atuante.

8. Quem esta presente nestas reuniées?
Pais, professores, equipe administrativa e gestor

9. Vocé pode dizer que conhece os pais e / oumeapeis pelos alunos desta escola em

gual porcentagem?
De 40% a 59%.
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10. Vocé conhece os funcionarios desta unidaddag8co
Todos.

10. Com qual frequéncia vocé conversa com:
Pais, alunos, professores e funcionarios tododias.

11. Como vocé classifica a comunicacéo entre aspesia escola:
Boa .

11.2 Por que?
Considero boa, mas sinto que poderia ser melhorvéees, as pessoas parecem nao
compreender coisas obvia,s claras e prejudicammawacacao.

12. Como vocé classifica as relacdes entre as aessoescola:
Boa.

12.2 Por que?
A relacdo com as pessoas acontece de forma satisfaExiste um clima de cooperacao,
amizade e solidariedade. Apenas a comunicagdo mestum pouco falha as vezes.

13. Cite 3 dificuldades que impedem a melhoria @daho educativo nesta unidade
escolar.
« Falta de limites dos alunos, que possuem auto-asfimjudicada causada pela
pouca atencao dos pais ou responsaveis.
« Dificuldade dos professores em trabalhar com os paoblemas
» Faltas excessivas dos alunos, acarretando défecaptendizagem.

14. Como vocé descreve seu grau de motivagao nadualar nesta unidade escolar?

Me sinto um pouco sobrecarregada as vezes e acabdgsanimar. No entanto, lembro-
me do desafio que me propus a enfrentar e me déali@lmnente, acreditando no fruto do
meu esforco.

15. Com quem vocé partilha as criticas sobre atrabeducacional?
Amigos pessoais, amigos de trabalho, familiaregr@dades de seguranca e professores.

16. Se vocé pudesse mudar alguma coisa na esigaa doisas que mudaria?
Precisamos de:
» Pais mais atuantes
* Funcionarios mais comprometidos
» Aspecto fisico mais agradavel, um espaco escolarmaiores recursos esportivos
e tecnoldgicos.

17. Vocé se considera importante pra escola?
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Sim.

17.1 Por que ?
Sou importante porque procuro consolidar a Propd3&lagdgica da Escola através do
meu trabalho, do meu esfor¢co e das minhas acdes.

18. Vocé considera a escola importante pra vocé?
Sim.

18.1 Por que ?

A escola é muito importante p/ mim. Primeiro porgue meu trabalho, que considero
sagrado. Depois porque nesta escola aprendo tod@admportancia dos pais na vida da
crianca e cres¢o como pessoa. Percebo a necesst#adspecializacado dos professores e
gestores para enfrentar os desafios, atingir nossatas e cres¢o enquanto profissional.

5.1.5 Protocolo do Pai ou Responsavel

A coleta de dados com os pais e maes dos alunosstugam na Escola Estadual
Prof.2 “Clorinda Danti”, foi realizada na unidadscelar e também, na residéncia dos
mesmo.

Desta forma foi possivel garantir a participacéde pais ou maes de nove alunos.
Dentre os entrevistados, um pesquisando € respans@vum aluno da classe especial e
oito sdo responsaveis por alunos que estudam endasnguatro series.

Na descricdo dos dados, pais e maes serdo den@wio@tho responsaveis.

No que se refere a faixa etaria dos responsaveguEados, no grafico 1, ndo ha
homogeneidade.

Grafico 1: Porcentagem por Faixa Etaria dos Respoidseis

10%

ODe 25 a3%
B De 36 a4%
40% ODe 46 a5%

50%
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No grafico 1, sobre a faixa etaria dos responsgvessjuisados, 50% tém entre 46 e 55
anos de idade, 40% tém entre 36 e 45 e 10% tém 2nte 35.

O gréfico 2, informa sobre o género da populaciieestada.

Grafico 2: Porcentagem por Género dos Responsaveis

O Feminino

339

B Masculino

7%

)

Sobre o género, no grafico 2, 67% dos responsa@sdo sexo feminino e 33

masculino.

Em relacédo a escolaridade de seus filhos, ha reéapeis representando as quatro

séries dos dois ciclos assim como a classe especds indica o grafico 3.

Grafico 3: Porcentagem por Representatividade dosi€los e Classe

O1a. Série do 1o. Ciclo
11% 3%
M 2a. Série do 1o. Ciclo

22% O3a. Série do 20. Ciclo
2906 O4a. Série do 20. Ciclo
2204 B Classe especial

O grafico ilustra a que 23% dos responsaveis tdmsfique estudam na 12. Série do| 1°.
Ciclo, 22% estudam na 22. Série do 1°. ciclo, 2@8tudam na 32. Série do 2°. ciclo, 2%

estudam na 42. Série do 2°. ciclo e 11% estudaBlasse especial.
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No que se refere ao tempo de estudo na EscolauastBdof.2 Clorinda Danti, as

observa-se ha uma variedade, como indica o gréfico

Grafico 4: Porcentagem por Tempos de Estudos na Esdla Estadual Professora

“Clorinda Danti”

25 %

25 %

O Ha 4 anos
B Ha 3 anos
OHa 2 anos
OAté 1 ano

Como pode ser observado no grafico 4, 25 % dossalastudam nesta unidade escolar ha

4 anos, 25% ha 3 anos, 25% h& 2 anos e 25 % addoim

Os responsaveis indicaram como foi realizada allesquela Escola Estadual Prof.2

“Clorinda Danti” no gréfico 5.

Grafico 5: Porcentagem por Escolha da Unidade Escni

18%

18%
654%

O Indicacdo de outra escola

@ Localizacao

OIndicacdo de amigos e de
familiares

No gréfico 5, ilustra que a opcédo pela Escola EsthBrofessora “Clorinda Danti”, 64%

foi indicacdo da escola anterior que o alunolfeagava, 18% escolheram por ser proxima

a sua residéncia e 18% indicag&o d e familiaresigas.

No grafico 6 os responsaveis informam sobre sesepca em reunides na escola.

55



Grafico 6: Porcentagem por Comparecimento em Reunés

OSim

B Nao

A ilustracdo do grafico 6, indica que 67% dos resgoeis participam de reunido qué a
escola realiza e 33% disseram que néo participam.

Dos responsaveis que participam, todos disseransgueta da Reunido de Pais e
Mestres. A ilustragdo do tipo de participacdo espaesentada no gréfico 7.

Grafico 7: Porcentagem por Forma de Participacdo neReunides

7 O Conversa
B Escuta

49%

38% O Tira davidas

13%

A ilustracdo do gréfico 7 revela que 49% dos respoeis conversam sobre as atitudes e

as aprendizagens de seus filhos nas reunides, 8&¥ram que s6 ficam escutando| as
professoras e 13% tiram duvidas.

Nas reunifes que 0s responsaveis disseram partiaipaém estao presentes outros
atores da escola como esta indicado no grafico 8.
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Gréfico 8: Porcentagem por Atores Presentes nas Reides

10% O Professores

B Gestor

60% O Outros

O grafico 8 demonstra que a 60% da participacé®e grafessores, 30% da gestora e 10%

indicaram outros. Na indicacéo da opcéao ‘ outrosesponsavel declarou que faz reuniao

individual por vir apenas 3 vezes por semana nal@s nem sempre coincide com

datas das reunides entdo a professora faz atertdimeividual.

as

Todos os responsaveis disseram que conhecem aagdatescola e no grafico 9, ha

uma ilustragdo de quem com eles conversam na escola

Gréfico 9: Porcentagem por Comunicacdo com 0s Respgaveis

17%

53%

30%

O Gestor e professores

@ Pais de colegas de seu
filho, seu filho e colegas
dele

O Funcionéarios

Na escola das conversas que os pais dos alunasigsehos realizam, 59% sao com

professores e gestor, 30% delas sédo com pais elgasotie seu filho, com seu proprio fil

e com colegas dele e, 17% é com funcionarios.
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Quando a questao se referiu a freqiiéncia com gienpopinar sobre o trabalho da
escola a ilustracdo no grafico 10 é reveladora.

Grafico 10: Porcentagem por Frequéncia de Escuta depiniao

11%

ONunca

22% .
B As vezes

67% 0O Sempre

A freqiéncia com que se perguntam sobre a opirodaesponsaveis a cerca do trabalho

na escola indicam que isto nunca ocorre em 674gzes 22% e sempre 11%.

No grafico 11 esta indicado quem pergunta algoadestiureza aos responsaveis.

Grafico 11: Porcentagem por Pessoas que Ouvem osdponsaveis

O Familiares

45% .
B Funcionarios

O Professores, pais de
colegas e gestor

Das pessoas fazem perguntas aos responsaveisssabrepinides em relacdo ao trabalho
na escola, 45% sédo seus proprios familiares, 33%usiionarios e 22% séao professores,

pais de colegas de seus filhos e a gestora.
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O gréfico 12 corresponde as mudancas que os reésmassealizariam na escola.

Gréfico 12: Porcentagem por Mudancas na Escola

5%
27% 36%

32%

O Periodo de aula integral, os ensinamentos, merenda

B Passeios, auxilio aos professores, salarios, reckgbes, computadores, insentivo a leitura e[o
horario de saida das criancas

O Atitudes e reforma na escola toda

Das mudancgas que os responsaveis fariam, 36%reltera periodo de alua para tem
integral, modificariam os contetdos das aulasipaode merenda, 32% organizariam m|

passeios, auxiliariam as professoras, aumentargasalarios dos trabalhadores da esg

po
ais

ola,

diminuiriam as reclamagdes, comprariam mais contouéss, incentivariam a leitura e ngo

deixariam as criangas sairem da escola sem osnggsms, 27% modificariam as atitud
dos funcionarios e reformariam a escola inteira%,colocaria a classe especial pertg

patio.

No gréficol3, os responséaveis falam se gostam do traballa deslade escolar.

Grafico 13: Porcentagem por Apreciacédo do Trabalhaa Escola

OSim

44%
56% E Nao

O gréfico 13, demonstra que 56% dos responsavsismado trabalho desenvolvido p¢

escola e 44% nao.
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Os motivos pelos quais ndo gostam estao ilustradagafico 14 e os que os fazem

gostar estdo no grafico 15.

Grafico 14: Porcentagem por Depreciacao do Trabalhda Escola

O Desrespeito com as criangas, baguncga, impaciénarolacdo
M Ineficiencia das professoras

No grafico 14, 67% dos responsaveis ndo gostamatdalho da escola porque s6 ouv
reclamacdes sobre as criangas, ha muita bagunfa@snarios ndo tem paciéncia e 1
guerem trabalhar e, 33% disseram que as profess@@sensinam 0s alunos e €

demoram muito para aprender ler e escrever.

ao
les

Grafico 15: Porcentagem por Motivo de Gostar do Trhalho da Escola

17%

50%

O Atenta
B Boa e importante

O Nao respondeu

No grafico 15, 50% dos responsaveis gostam dolltralia escola por que ela atendg as

criancas, promove a melhora no comportamento delas alunos ficam bem, 332

disseram que € uma boa escola e educacao é inmpatatv% ndo responderam.
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Alguns responsaveis disseram que se sentem imfEstpara a escola e outros
disseram que néo, os graficos 16 e 17 ilustrans @st&icionamentos..
Grafico 16: Porcentagem por Justificativa da Imporéincia dos Responsaveis

para Escola

ONao
44%

56% .
0 B Sim

Sobre seu sentimento de importancia para a esé6ly dos responsaveis nao |se

consideram importantes e 44% julgam ser importante.

Dos que nao se sentem importante para a escoleasapm respondeu e quatro nao
responderam. A resposta foi que o responsavel ajegaa escola trata com descaso 0s
pais.

Grafico 17: Porcentagem por Justificativa da sua Irportancia Para a Escola

40%

O Participacdo
60% B Confianca

Dos responsaveis pesquisados 60% disseram quengdmtantes para escola, pois
participam quando sdo avisados 40% s&o importg#es a escola, pois confiam seus

filhos a ela.
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Os responsaveis declararam que a escola é impopana si. Suas justificativas
estdo expressas no grafico 18.

Grafico 18: Porcentagem por Justificativa da Imporéincia da Escola para Si

11%

OEnsina e educa as crianca

)

22% )
B Seguranca,acolhimento e
necessidade

67% O Na&o respondeu

As respostas sobre a importancia da escola par@sponsaveis expressam que 6(7%
encontram na escola a oportunidade para que dbeos Aprendam I|&€, escrever e seréo

educadas, 22% disseram que a escola é segurae aeadlinos e é necessaria pra vida e,
11% nao responderam.

No que se refere a participacdo em atividades praas pela escola, observa-se
gue o0s responsaveis nao estao tao envolvidos tutiva o grafico 19.

Grafico 19: Porcentagem por Participacdo em Atividdes Escolares

22%

\ O As vezes
45%

@ Nunca
O Sempre
O Na&o responde(

11%

22%

Como pode ser observado no grafico 19, 45% dosomegpeis participam as vezes das
atividades escolares quando solicitado, 22% nulectcipa, 11% sempre participam| e
22% néao responderam.

Os responsaveis que nunca participaram disserang quoe falta de tempo pois
trabalham.
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Dos que participam as vezes e sempre o graficu@dara os motivos.

Gréfico 20: Porcentagem por Envolvimento nas Atividdes Escolares

259
O Exemplo e passa tempd

B Comunicacdo

5%

No grafico 20, 75% dos responsaveis participamatigglades para darem um bom

exemplo aos seus filhos e o tempo passa rapidodé&éram que nem sempre participam

pois ndo ficam sabendo.

5.2 Andlise Interpretativa

O desenvolvimento deste trabalho que preconizawspender a efetivacdo da
gestdo democratica na escola publica e como sé@bedstidas as parcerias na comunidade
escolar e para tal, pesquisar a experiéncia dages Escola Estadual Profa. “Clorinda
Danti”, como unidade educacional da rede publica.

Entdo, na andlise interpretativa em desenvolviojemdio se pretende esgotar as
possibilidades oferecidas pelo material coletagém) tho pouco, fazer conclusdes fechadas
e deterministas. O que prople é estabelecer ogdidatre o cenario desenhado pela
comunidade escolar, com referenciais tedrico, ebselo alguns aspectos referentes a
gestdo participativa e o envolvimento da comunidesieolar como parceiros do fazer
educacional.

Neste sentido, a postura assumida neste trablalpesquisa, pode ser

traduzida segundo as palavras de ARROYO (2000),

A educacdo escolar tratada como uma terra vadism €ercas,
facilmente invadida por aventureiros ou por amigdsli amigos!
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Qualquer um entende, palpita sobre a escola, acgtgprofessor
(a), secretario (a) ou gestor de educacdo... Qualqum que
domine um conhecimento e uma técnica, podera eifissnéomo
um biscate e um complemento a seus salarios.(Ai2600)

Portanto focaremos, dentre as varias questdestéelamjunto a comunidade
escolar, aspectos sobre a comunicacéo, as diftesdaa relevancia da escola para seus
atores.

Uma das marcas da humanidade do homem é seu modemdinicacéo. Desde os
primordios até o inicio das primeiras sociedadesdnas, a comunicagcado pode ser
considerada como elemento propulsor de toda ewvwlugéana até os dias de hoje.
Segundo FREIRE (1982),

A palavra viva é dialogo existencial. Expressaab@ta o mundo,
em comunicacdo e colaboracdo. O dialogo auténtico -
reconhecimento do outro e reconhecimento de siputoo - €
decisdo e compromisso de colaborar na constru¢cdonutdo
comum. N&o ha consciéncias vazias; por isto os heméo se
humanizam, se ndo humanizando o mundo. (FREIRE, 200%)

O diadlogo na escola e sobre a escola é algo fundahygara a reunir esforgos ,
opinides, sugestdes e criticas ao trabalhdo debetwo Segundo dados levantados, a
qualidade da comunicacédo € observada por cadansegioi de uma forma, evidenciando
um desencontro nas opinides, ou seja, uns claasifomo boa, outros como regular e
também ruim.

Alem disso, as opinides sobre o trabalho deserdwmlpela escola ndo é debatida
no seio da mesma, mas sim compartilhada com arpiggsoais, familiares, entre outros.
De certa forma, essa postura nao contribui paexr@dadeira avaliagdo no ambito escolar ,
nem para as mudancas necessarias, pois fica enfvahdomeéstico’ e ndo profissional.

Um dos desafios impostos neste contexto € a atidale organizacdo de ocasides
e instancias diversas de encontros, discussbegmhblgsas, revisdes coletivas. A
comunidade escolar precisa ter voz e vez dentresdala para entdo ultrapassar seus
muros com seguranca, unidade e forca. E importanéeo coletivo formule decisbes
gerais, que orientem o conjunto das acdes e aasimecisdes particulares, tomadas por

aqueles que sao responsaveis por tal, reflitamlesjpancipios construidos coletivamente.
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(...) os homens humanizam-se, trabalhando juntos faaer do
mundo, sempre mais, a mediacdo de consciéncias sque
coexistenciam em liberdade. Aos que constroem guatonundo
humano, compete assumirem a responsabilidade ddhedar
direcdo. Dizer a sua palavra equivale a assumisatentemente,
como trabalhador, a funcdo de sujeito de sua hasté@m
colaboracdo com os demais trabalhadores - o pd™REIRE
2000, p. 15)

A construcdo de um projeto de educacdo coletivaticgeativo, pressupde
planejamento, envolvimento, cooperacdo e principatm presenca. No que se refere a
presenca dos atores em reunides, mais do que oostes dos Conselhos de escola e de
classe, a presenca e participacdo mais signifacasta localizada na reunido de Pais e
Mestres.

Apesar da auséncia de representantes dos fundsn@s demais seguimentos
estdo ali representados, portanto ha de refldbrescomo potencializar este espaco como
uma opc¢ao encontro de todos, posto que sao sugefiostal, forjadores da sociedade e de
sua condicao de existéncia.

Outro aspeto importante se ser analisado é a fidegfio da comunidade escolar
com os trabalhos da escola. Quais as motivacdeg@tancia que a escola tem para si e
em que medida cada um se vé importante para aaegc@scola é para quem? Qual sua
finalidade?

Os dados indicam que nesta escola, apesar de datgale sua abertura, a equipe
que atua € bastante recente, isto desde o quadfond®mnarios, ao de gestores e
principalmente professores.

Ha uma grande rotatividade dos professores causandadificuldade singular na
afirmacgao do grupo enquanto tal. Um trabalho pldwje pensado por um grupo, acaba
por ser executado por outro, isto quando o é, etcando a falta de identidade, de
protagonismo, de autoria sobre o trabalho.

As pessoas que atuam por mais tempo na escolaciave o desafio de receber a
cada ano, uma grande quantidade de novos pardenmando a vivencia na escola um
processo de adaptacao constante.

Os funcionarios, alunos, gestores, professoresseg@onhecem que a escola é um
local que lhes diz respeito, que lhes € importaae oferecer a oportunidade de ser
criativo, de construir conhecimentos, de ser dadaefi, de aprender uma profissédo, de

compartilhar os cuidados das novas geracoes, adesser trabalho, entre outros.
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Em relagcdo aos apontamentos sobre o trabalho, deggde que véem na escola
um local para sua aprendizagem e também aquelegacalé desenvolvem seu oficio,
Arroyo diz queter um oficio significava orgulho, satisfacao pedsafirmacéo e defesa de
uma identidade individual e coletiva, de uma iddedie social do campo de sua
acao.(Arroyo, 2000)A escola quando Ihes a garante esta possibilidsidecentribuindo
para construcao da dignidade de seus cidadaos.

Todavia, 0 mesmo autor alerta gieelo oficio € uma arte reinventada que supde
sensibilidade, intui¢cdo, escuta, sintonia com aymwbm o humano. (Arroyo,2000

Portanto, se na escola ndo esta sendo garantidbate, o dialogo, o encontro, se
cada um trabalha e estuda atento as suas busdasiuad, ndo ha possibilidade de se
constituir parcerias, compromissos com o0 coleto@n a vida social dentro e fora da
escola. Os grupos ndo sao parceiros apenas dividemesmo espago, com iSSo 0 espaco
escolar deixa de ser um local de trocas e congsupara simplesmente reproduzir as
mazelas sociais de sua redondeza.

Assim observamos um grande paradoxo entre o dscprsocupado com a

formacao humana e a pratica voltada para formaiganct e racional.

Quando a perspectiva muda, ou seja, quando serpargobre qual a importancia
de cada sujeito para a escola, cada grupo recorsuecenportancia. Estas informacoes
legitimam a escola como o local privilegiado de@mims: encontro de pessoas, idéias, de
sonhos, de contradi¢des, de objetivos, conheciragséiberes, e também de desencontros,
de dificuldades, de conflitos.

Mas o que falta? Qual é o problema? N&o tenho séspmerta muito menos a
receita infalivel para solucionar a questao. Apauasiderando que a educacéo e a escola
enguanto instituicdo legitimada como locus do pscede ensino — aprendizagem, das
vivencias humanas, infelizmente tem reproduzidoodeto de educacéo classista tipica de
nossa sociedade capitalista. Ou seja, 0 ensin@@endizado de saberes humanos mais
abertos e desinteressados foram marginalizados)gmserem considerados importantes

no rol de saberes Uteis ao mercado.

Na perspectiva de mudancas apontadas como neasgséla comunidade escolar,
estas abarcam uma gama de reformulagdo: na eatrptedial, nos mobiliarios, nos
recursos materiais, nos salarios, nos conteudemsiao, no quadro de funcionéarios, nas

atitudes, na comunicacao, na gestdo, nos projetogomprometimento dos atores, nas
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politicas educacionais, etc...H& uma insatisfag@ mprmeia todos os setores, assim com
também ha o ‘pedido de socorro’ para solucioriardemandas.

Alguns dos indicativos levantados é a falta dei@pécao de alguns seguimentos
nos fazeres da escola, também outros reivindicpmsaibilidade de participacdo. O que

nos leva a repensar sobre as premissas do PlaBesti#o da escola que expressa,

“Desejamos consolidar uma escola democraticag anparticipacdo ativa e
o trabalho coletivo se interpenetrem para dar fernea condicbes de
desenvolvimento do trabalho exigido por esta prapogue tem como
DIRETRIZ o trabalho com valores essenciais a foémggena do educando,
proporcionando experiéncias que contribuam para e€lée domine o0s
conhecimentos necessarios para compreensdo dedBseiiss e deveres,
eliminado possiveis defasagens de aprendizagermurBmoos encaminhar nossa
Proposta Pedagogica subsidiada por PROJETOS quedavéo e estimularao
o desenvolvimento social, afetivo e cognitivo dosses educandos, através de
uma série de assuntos voltados aos valores soswmimentais e acdes de
cidadania”.

Todavia, as condi¢cdes materiais para seu alcarestao solidificadas. O Projeto
pedagdgico como um elemento de auxilio a demoagdiz do saber institucional, precisa
selecionar alternativas também democraticas den@agio e funcionamento do espaco
escolar. Enquanto a praxis escolar correspondemmdiatidade fragmentada e hierarquizada
da administragcdo, a gestdo participativa e a esteizocratica, sera apenas um conjunto
de letras impressas em documentos.
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CAPITULO 6

PROPOSTA DE INTERVENCAO
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Buscando Caminhos Para

A Construgéo De Parcerias E Da Gest&o Participativa

Gestao Participativa e a Construcao de Parceriasrfdrabalho desenvolvido com
0 proposito de constituir um estudo que além ddribair com 0 meu desenvolvimento
pessoal, enquanto estudante e pesquisadora, tamibéitizasse uma discussdo sobre
possiveis caminhos para a melhoria da qualidadaacaprendizagem na escola Estadual

Prof.2 “Clorinda Danti” e nas demais localizadagegiao.

Por meio dos dados coletados e da pesquisa, segpeopde como sugestao de
intervencdo é a devolucdo destes dados a escalap @odicadores dos problemas

levantados e assim:

Orientar a equipe gestora no sentido de construistiumentos que viabilizem

diagnosticar quais as expectativas da comunidadelar para com esta escola.
Alguns caminhos que podem ser iniciados nessegtiaibexemplo:

- solicitar aos professores que construam plandsatlalhos que acreditem ser importante
para a escola e socializa-los nos momentos ded&sni

- garantir o direito de participacdo dos funcioogrnas reunides responsabilizando-os
também pelo compromisso com a construcdo e gestéatthlho escolar;

- criar canais de comunicagdo com 0S pais parasguentam seguros e respeitados na
escola, talvez nas reunides de pais iniciar unathabneste sentido;

- incentivar nos alunos na organizacdo de colegiadomo grémios, representantes de
classe, entre outros, para que desenvolvam ate$dextra classe, nos diversos periodos de

funcionamento da escola, além de participarem wl@des com 0s demais seguimentos.
A equipe gestora e aos demais atores da comunéadéar, esta posto o desafio

de transformar a escola um ambiente saudavel paeprendizado e exercicio da

democracia.
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CONSIDERACOES FINAIS
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Consideracoes Finais

Participacdo popular, gestdo compartilhada, exerdda democracia, ainda sao
novidades a serem aceitas como plenas em sua éreprftica na escola. Mesmo sendo
garantidos 0s espagos para as trocas , para o gohgmaento entre a comunidade escolar,
0S espagos ndo sao ocupados.

Professores se queixam da falta de comunicacascotagda falta de compromisso
dos pais, dos baixos salarios, quantidade e scipédade dos projetos que devem
desenvolver; o gestor se queixa da rotatividade mlogessores, da ineficiéncia da
comunicacdo, dos baixos indices de aprendizagdas atitudes inadequadas dos alunos,
da falta de compromisso dos professores, da fadtecahhecimentos para promover
mudancas no cenario da escola, os funcionariossed&entem respeitados pelos outros
seguimentos da escola, ndo tem voz e seu trab@hens visibilidade quando né&o
acontece.

Os pais desacreditam na escola, na eficiéncia daedms de ensino, sdao mal
acolhidos na escola e estdo cansados de ouvirgoasriTodos julgam a escola importante
para si, todavia, esta escola, a escola a quanuoenn, ndo lhes satisfazem.

A necessidade de mudancas é diagnéstico comumhog,te estas abarcam todos
0s setores da escola, desde as relacdes, o comspooras diretrizes pedagdgicas e 0s
conteudos de ensino, o cardapio a as formas delsgenfim, uma série de aspectos da
vida escolar sdo questionados e carecem mudangas, todos alegam despreparo, a
culpabilidade fica sempre para ‘algum outro’ , diwoutra forma ninguém é responsavel
onde o bem publico pertence a todos.

Trabalhar Gestéo Participativa e Construcdo deeRascexige de todos 0s sujeitos
envolvidos uma gama de compromissos, de contrdgospntatos, de trocas, de interacoes,
de estudos, de possibilidades e de buscas corsst&#gquer que as pessoas desejem a
mudanca e lutem para conquista-la, afinal ela m@otace de fora para dentro, mas ao
contrario.

Estar na educacdo e almejar objetivos proficuosiradduros significa ter claro
nossa intencionalidade, reconhecendo dessa igéttuiseu poder e valor ‘para a
realizacdo do bem ou do mal'.

Na sociedade atual esse ndo é um papel isoladoganpasito, observando em seus

diferentes atores, internos ou externos escoléingisndo as competéncias, os saberes e
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os fazeres que cada um pode disponibilizar em @oefo seu préximo, como uma forma
colaborativa de a¢bes inovadoras e protagonistashidenova era.

Cessar de achar ‘culpados e inoperantes’, conclamaODOS, talvez seja o
primeiro passo para uma escuta sensivel, abesfaonsavel e compartilhada, quem sabe,
dessa forma o0s anseios, 0s desejos possam s@nifecados a cada um e a0 mesmo
tempo ‘ao todos’.

Gestar, participar, colaborar, trocar, aprender,apmender, construir,
reconstruir...Acreditar que somente atraves da &gl verdadeiramente emancipadora
poderemos vislumbrar um mundo melhor certamente r@oka propulsora de nossa

formacao, na e para a Educagao.
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ANEXOS |

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLIC@ DE SAO PAULO
CENTRO DE EDUCACAO
FACULDADE DE EDUCACAO

Sao Paulo, 17 de outubro de 2008

TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

EXMA DIRETORA DA ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA CLORIND A DANTI

Venho por meio desta, solicitar sua autorizacaa paalizar estudos referentes ao
Trabalho de Conclusédo de Curso —TCC da Faculdaéeldeacdo — PUC- SP.

Na atualidade das discussdes sobre a democratizac@scda apontam questdes
interessantes e complexas para todos os pesquesadestudiosos e comunidades
educacionais, sobre as formas de se gerir e pfaodjabalho educativo. Isto porque a
educacao institucionalizada sofre a influéncia deausérie de fatores sociais, sendo
potente disseminador de valores e comportamentos.

Estudar e conhecer os desafios que uma gesta@esoflenta em seu cotidiano,
neste contexto torna-se importante indicador dhdadle educacional uma vez que, o que
se propde neste estudo € compreender a cultwiesc

Desta forma, tal estudo nessa unidade escolar noamta contribuira para
aprofundar minha formacgéao como futura Pedagoga.

Atenciosamente, aguardo sua resposta.

Orientanda: Janeide de Sousa Silva
Professora Orientadora: Prof.2 Dr.2 Solange Lim&gDa
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ANEXO I
QUESTIONARIO DO PROFESSOR

Caro professor € com muito prazer que vos convidmaiicipar desta pesquisa
sobre “Gestéao Participativa: Relacdes de Poder en§inigéo de Parcerias”, que objetiva
investigar como séo estabelecidas as parceriasomauniidade escolar.

Sua identidade sera preservada.
Antecipadamente agradeco sua colaboracao e atencao.

1. Idade:
2. Sexo: () masculino () feminino

3. Qual a sua escolaridade:
() Ensino Médio
() Ensino Superior:
() Especializacao
() Mestrado
() Doutorado
() Outros.

4. Ha quanto tempo vocé esté lecionando nestadmigscolar?

5. Vocé tem jornada dupla de trabalho?

Sim () Nao ().

Se sim, diga qual a carga horaria e 0 nome da dagstola em que trabalha?
- Escola Estadual Professora Clorinda Danti

6. Porque vocé escolheu a Escola Estadual Profe€sarinda Danti para lecionar?

7. Com qual a série vocé trabalha nesta unidaddae3c
( ) 12. série do primeiro ciclo () 22. séreeptimeiro ciclo () 32. série do segundo ciclo
() 42 série do segundo ciclo ( ) Classe@ape

8. Vocé patrticipa de alguma reunido nesta unidadela?
( )sim ( )né&o
8.1 Se sim diga qual ou quais.

8.2. Como vocé classifica sua participacao nas@esf
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9. Quem esta presente nestas reuniées?
( ) funcionarios ( ) pais ( ) prsseres () equipe administrativa @egtor
( ) outros

10. Vocé conhece os pais e / ou responsaveis aleioss de sua sala?
( )todos ( )alguns ( ) nenhum

11. Vocé conhece os funcionarios desta unidaddag8co
( )todos ( )alguns ( )nenhum

12. Com qual frequéncia vocé conversa com:

12.1( ) pais ( ) todos os dias (mawez por semana () uma vez por més
12.2( )alunos ( )todos osdias ( ) wm@apor semana ( ) uma vez por més
12.3( ) gestor ( )todos os dias ( ) wm@apor semana ( ) uma vez por més
12.4 ( ) professores ( ) todos os dias ( ) uerapor semana () uma vez por més
12.5 () funcionéarios ( ) todos os dias ( ) urea por semana ( ) uma vez por més

13. Como vocé classifica a comunicacéo entre aspesia escola:
()otima ( )boa ( )regular () ruim

14. Cite 3 dificuldades que impedem a melhoria @dalho educativo nesta unidade
escolar.

15. Como vocé descreve seu grau de motivagao nadualar nesta unidade escolar?

16. Com quem vocé partilha as criticas sobre athabeducacional?

( ) amigos pessoais ( ) amigos deatrab ( ) familiares
( ) autoridades politicas ( ) autoridadeselguranca ( ) vizinhos
( ) alunos () profess () gestor
( ) com ninguém () outros

17. Alguém pergunta qual sua opinido sobre os &ssuala escola?
( ) sempre ( )asvezes ( )nunca
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17.1 Quem?

( ) pais de colegas () colegasala
( ) colegas de outras salas ( )gestor
( ) professores () funcinos

( ) guardas da ronda escolar ( ) seus familiares

18. Se vocé pudesse mudar alguma coisa na esigaa doisas que mudaria?

19. Vocé se considera importante pra escola?
( )sim ()néo

19.1 Por que ?

20. Vocé considera a escola importante pra vocé?
()sim ()néo

20.1 Por que ?
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ANEXO IlI

QUESTIONARIO DO ALUNO

Caro aluno é com muito prazer que vos convido digpar desta pesquisa sobre
“Gestao Participativa a e Construcado de Parceriagjue objetiva investigar como séo
estabelecidas as parcerias ha comunidade escolar.

Sua identidade sera preservada.
Antecipadamente agradeco sua colaboracao e atencao.

1. Idade: 2. Sexo: () masculino ) feminino

3. Qual série vocé estuda?

( ) 12. série do primeiro ciclo () 28rie do primeiro ciclo
( ) 32 série do segundo ciclo ( ) éfiesdo segundo ciclo
( ) Classe especial

4. H& quanto tempo vocé estuda nesta escola?

5. Quem escolheu esta escola para vocé estudar?

( )vocé ( ) farmares () amigos ou vizinhos
( ) professores ou diretor de outra escola ) cgnselho tutelar

( ) Outros.

6. Por que vocé estuda nesta escola?

7. Vocé patrticipa de alguma reunido nesta unidadelar?
( )sim ( )né&o

7.1 Se sim diga qual ou quais.

7.2. O que vocé faz nas reunides?

8. Quem esta presente nestas reuniées?
( ) funcionarios ( )pais ( ) prsseres () equipe administrativa @egstor
( ) outros
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9. Vocé conhece a diretora escola?
( )sim ( )néao

10. Quem conversa com vocé na escola?

( ) pais de colegas () coledmsala
( ) colegas de outras salas  ( )gestor
( ) professores ( ) fuorgrios

( ) guardas da ronda escolar ( ) ninguén{ ) outros

11. Alguém pergunta qual sua opinido sobre os &ss@dia escola?
( ) sempre () asvezes ( )nunca

11.1 Quem?

( ) pais de colegas ( ) colegasala
( ) colegas de outras salas ( )gestor

( ) professores () funcinos

( ) guardas da ronda escolar ( ) seus familiares

12. Se vocé pudesse mudar alguma coisa na esigaa doisas que mudaria?

13. Vocé gosta de estudar nesta unidade escolar?
( )sim ( )néo

13.1 Por que?

14. Vocé se considera importante pra escola?
( )sim ()néo

14.1 Por que ?

15. Vocé considera a escola importante pra vocé?
()sim ()néo

15.1 Por que ?
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ANEXO IV
QUESTIONARIO DO FUNCIONARIO

Caro funcionario € com muito prazer que vos conddoarticipar desta pesquisa
sobre “Gestao Participativa e a Construcao de Rairas”, que objetiva investigar como
sao estabelecidas as parcerias na comunidade ascola

Sua identidade sera preservada.
Antecipadamente agradeco sua colaboracao e atencao.

1. Idade: 2. Sexo: () masculino ) feminino

3. Qual a sua escolaridade:
() Ensino Médio
() Ensino Superior:
( ) Especializacéo
( ) Mestrado
( ) Doutorado
( ) Outros.

4. Ha quanto tempo vocé esta trabalhando nestadmigscolar?

5. Porque vocé escolheu a Escola Estadual Profe€sarinda Danti para trabalhar?

6. Qual seu cargo de trabalho?
( ) Secretario ( ) Agente de Organizacao Esdolg Agente de Servico Escolar ()
Professor Coordenador ( )

7. Quais principais atividades vocé exerce em e@diano de trabalho?

8. Vocé patrticipa de alguma reunido nesta unidadel&?
( )sim ( )né&o

8.1 Se sim diga qual ou quais?

8.2. Como vocé classifica sua participacao nas@es
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9. Quem esta presente nestas reunides?
( ) funcionarios ( ) pais ( ) prsseres ( ) equipe administrativa @e3tor
( ) outros

10. Vocé conhece os pais e / ou responsaveis aleiogs?
( )todos ( )alguns ( )nenhum

11. Vocé conhece os funcionarios desta unidaddag8co
( )todos ( )alguns ( ) nenhum

12. Com qual frequiéncia vocé conversa com:

12.1( ) pais ( ) Todos os dias ( ) Umavez por semana ( ) Uma vez por més
12.2 ( )alunos () Todos osdias ) Umavez porsemana ( ) Uma vez por més
12.3( )gestor ( )Todososdias )Umavezporsemana ( )Uma vez por més
12.4 () professores ( ) Todos os dias ( ) Wempor semana ( ) Uma vez por més
12.5 () funcionérios ( ) Todos os dias ( ) Umea por semana ( ) Uma vez por més

13. Como vocé classifica a comunicagéo entre aspsesia escola:
()otima ( )boa ( )regular () ruim

14. Cite 3 dificuldades que impedem a melhoria @daho educativo nesta unidade
escolar.

15. Como vocé descreve seu grau de motivacgao nadualar nesta unidade escolar?

16. Com quem vocé partilha as criticas sobre athabeducacional?

( ) amigos pessoais ( ) amigos deatrab ( ) familiares
( ) autoridades politicas ( ) autoridadeselguranca ( ) vizinhos
( ) alunos () profess ( ) gestor
( ) com ninguém ( ) outros

17. Alguém pergunta qual sua opinido sobre os &ssuala escola?
( ) sempre () asvezes ( )nunca

17.1 Quem?
( ) pais de colegas () coledmsala
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( ) colegas de outras salas  ( )gestor
( ) professores () furd@rios
( ) guardas da ronda escolar ( ) seus famdliare

18. Se vocé pudesse mudar alguma coisa na esigaa doisas que mudaria?

19. Vocé se considera importante pra escola?
( )sim ()néo

19.1 Por que ?

20. Vocé considera a escola importante pra vocé?
()sim ()néo

20.1 Por que ?
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ANEXO V
QUESTIONARIO DO PAI OU RESPONSAVEL

Caro pai ou responsavel € com muito prazer quecarsido a participar desta
pesquisa sobre “Gestdo Participativa e a Construgi® Parcerias”, que objetiva
investigar como séo estabelecidas as parceriasomaunidade escolar.

Sua identidade sera preservada.
Antecipadamente agradeco sua colaboracao e atencao.

1. Idade: 2. Sexo: () masculino ) feminino

3. Em qual série seu filho ou dependente vocé a8tud

( ) 12 série do primeiro ciclo () 28rie do primeiro ciclo
( ) 32 série do segundo ciclo ( ) éfiesdo segundo ciclo
( ) Classe especial

4. Ha quanto tempo seu filho ou dependente atermtidescola?

5. Como foi escolhida a escola para seu filho qaeddente estudar?
) indicacdes de familiares

) indicagdes amigos ou vizinhos

) indicacdes professores ou diretor de outralasc

) encaminhamento do conselho tutelar
) escolha da propria crianga
) outros.

(
(
(
(
(
(
6. Vocé patrticipa de alguma reunido nesta unidadela?

( )sim ( )nao

7.1 Se sim diga qual ou quais.

7.2. O que vocé faz nas reunides?

8. Quem esta presente nestas reunides?
( ) funcionarios ( ) pais ( ) preseres ( ) equipe administrativa @e3tor
( ) outros

9. Vocé conhece a diretora escola?
( )sim ( )néao
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10. Quem conversa com vocé na escola?

( ) pais de colegas ( ) coledmsala () seu filho ou dependente
( ) colegas de seu filho ou dependente  éstiy () professores

( ) funcionarios ( ) guardas da ronda kscq ) ninguém ( ) outros

11. Alguém pergunta qual sua opinido sobre os &ssadia escola?
( ) sempre () asvezes ( )nunca

11.1 Quem?

( ) pais de colegas ( ) colegasala
( ) colegas de outras salas ( )gestor

( ) professores () funcinos

( ) guardas da ronda escolar ( ) seus familiares

12. Se vocé pudesse mudar alguma coisa na esigaa doisas que mudaria?

13. Vocé gosta do trabalho desenvolvido por estdade escolar?
()sim ()néo

13.1 Por que?

14. Vocé se considera importante pra escola?
( )sim ()néo

14.1 Por que ?

15. Vocé considera a escola importante pra vocé?
()sim ()néo

15.1 Por que ?

16. Vocé participa de atividades escolares quamelé kolicitado?
( )sempre ( )asvezes ( )nunca

16.1 Por que ?
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ANEXO VI
QUESTIONARIO DO GESTOR

Caro gestor € com muito prazer que vos convidoréigiaar desta pesquisa sobre
“gestao participativa e a construcédo de parcerias’gue objetiva investigar como sao
estabelecidas as parcerias na comunidade escolar.

Sua identidade sera preservada.
Antecipadamente agradeco sua colaboracao e atencao.

1. Idade:
2. Sexo: ( ) masculino ( ) feminino

3. Qual a sua escolaridade:
() Ensino Médio
() Ensino Superior:
( ) Especializacéo
( ) Mestrado
( ) Doutorado
( ) Outros.

4. Ha quanto tempo vocé esta atuando nesta ungdadéar?

5. Ha quanto tempo vocé desempenha o papel da gsstiar?

6. Porque vocé escolheu a Escola Estadual Profe€sarinda Danti para atuar?

7. Vocé patrticipa de alguma reunido nesta unidadelar?
( )sim ( )néo
7.1 Se sim diga qual ou guais.

7.2. Como vocé classifica sua participacdo nas@esf

8. Quem esta presente nestas reuniées?
( ) funcionarios ( ) pais ( ) prsseres () equipe administrativa @estor
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( ) outros

9. Vocé pode dizer que conhece os pais e / oumeapeis pelos alunos desta escola em
qual porcentagem?

( )de80% a 100% ( )de60% a 79% (e #@% a 59% ( )de 20 % a 39%

( )1%al1l9% ( ) 100% () 0%

10. Vocé conhece os funcionarios desta unidaddag8co
( )todos ( )alguns ( )nenhum

10. Com qual frequéncia vocé conversa com:

10.1 Pais ( ) Todos os dias ( )dJrez por semana ( ) Uma vez por més ( )
10.2 alunos ( ) Todos os dias ( ) Weapor semana ( ) Umavez por més ( )
10.3 professores () Todos os dias ( ) Umgmeezsemana () Umavez por més ( )
10.5 funcionarios ( ) Todos os dias ( ) Umapezsemana ( ) Uma vez por més ( )

11. Como vocé classifica a comunicagéo entre aspsesia escola:
()otima ( )boa ( )regular () ruim

11.1 Por que?

12. Como vocé classifica as relagdes entre as gessoescola:
()otima ( )boa ( )regular () ruim

12.1 Por que?

13. Cite 3 dificuldades que impedem a melhoria @dalho educativo nesta unidade
escolar.

14. Como vocé descreve seu grau de motivagao nadualar nesta unidade escolar?
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15. Com quem vocé partilha as criticas sobre athabeducacional?

( ) amigos pessoais ( ) amigos deatrab ( ) familiares

( ) autoridades politicas ( ) autoridadeselguranca ( ) vizinhos

( ) alunos () professo () com ninguém
( ) outros

16. Se vocé pudesse mudar alguma coisa na esigaa doisas que mudaria?

17. Vocé se considera importante pra escola?
()sim ()néo

17.1 Por que ?

18. Vocé considera a escola importante pra vocé?
( )sim ()néo

18.1 Por que ?
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