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Resumo

Formacao de Professores em Educacao Preventiva e Promocao de Saude

Rosangela Aparecida Cemino Moura

Este estudo teve por objetivo analisar as representacbes sociais
subjacentes aos conceitos, propositos e agdes desencadeados nos processos formativos
de professores para educacao preventiva e promogao de salde, partindo de um projeto
formativo, em decurso na rede publica do Estado. A perspectiva teoérica foi uma
articulagao entre as teorias das representacdes sociais e da mudanca social, sob a 6tica
da identidade profissional. A abordagem utilizada foi qualitativa, tendo por procedimentos:
a) estudo documental do projeto formativo; e b) entrevistas semi-estruturadas com os
coordenadores da proposta. As representacdes sociais foram analisadas, a partir das
tensbes nos processos de comunicacdo entre os coordenadores/propositores do
programa e os professores, na construgdo de uma nova concepgdo de salde e
prevengdo. Para organizagdo e andlise dos dados, trés categorias conceituais: Eu
(formador), o Outro (professor) e o Objeto (formacao), inspiradas por Markova (2006),
foram utilizadas e, a partir dessas, chegou-se aos seguintes resultados: Na rede publica
de ensino, os formadores de professores em educagao preventiva pertencem a varios
niveis hierarquicos e essa diferenca nao é considerada pelo projeto formativo. A intengéo
formativa visa constituir o autocuidado como formagédo para o aluno, na perspectiva
sOcio-construtivista, e pretende que o professor conduza esse processo, constituindo e
reconstituindo seus tragos identitarios profissionais, de modo a incluir a educagao
preventiva como parte de sua tarefa educativa, assumindo a co-autoria desse processo.
Entretanto, na formagédo do professor se opta pela formagdo em cascata, a partir da
multiplicacdo de conceitos de especialistas, adotando a perspectiva transmissiva, sem
clara intencdo de revisdo dos tracos identitarios dos formadores, que se mantém
aprisionados a padronizacdo do qué e como deve ser ensinado. As representacdes
sociais do trabalho do formador se enraizam na visdo funcionalista, na qual a autoridade
€ verticalizada, orientada pela légica hierarquica, visando se constituir como orientacao
para a conduta do professor. A relagao entre grupos enfatiza a dependéncia, e o modelo
de acéo se afirma pela postura assistencial-paternalista.

Palavras-chave: representacdes sociais, identidade profissional, formacado de
professores, educacao preventiva.



Abstract

Teachers Graduation in Preventive Education and Health Promotion

The objective of this study is to analyze the social representations of
the concepts, purposes and triggered actions on the teacher’'s graduation
processes to preventive education and health promotion, from a graduation
project, going by on State Public Net. The perspective abstract was a link between
the social representation abstracts and the social change, under Professional ID
vision. The used approach was qualitative, and the procedures were: a)
documents study of graduation Project; and b) semi-structured interview with the
proposal coordinators. The social representations were researched, from
communication processes feeling between them and the teachers on building on a
new health and prevention Idea. About the organization and datas analysis, it was
used 3 conceited categories: Me (graduator), the Other (teacher) and the Object
(the graduation), inspired by Markova (2006) and, from these, the results were: On
the net, the teacher’'s graduators in health prevention belong to several
hierarchical levels and this difference is not considered by graduation Project. The
graduation objective is to establish the self-care as the graduation for the student
in the social-constructivist perspective, and wish that the teacher manages this
process, constituting and reconstituting their professional of identifying traces
including the preventive education as an item of their educative task, assuming the
co-authorship of this process. However, on teachers education if it opts to the
formation in cascade, from the multiplication of expert’s concepts, adopting the
transmissible perspective, without revision of the graduators of identifying traces,
that is kept on the “of what"™ standardization and how it must me taught. The
graduator’s work social representations are based on functionalist vision, where
the authority is verticalized, guided by the hierarchical logic, aiming at to consist as
orientation for the behavior of the teacher. The relation between groups
emphasizes the dependence, and the action model affirms itself for the care-
paternalistic position.

Key-words: social representations, professional identity, teachers graduation,

preventive education, social change.
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Introdugdo

INTRODUCAO

[...] toda reflexdo sobre a educagdo, para ser completa,
deve incluir um olhar sobre as transformagdes da sociedade
e sobre o futuro. Deve ser prospectiva. Quanto mais
importantes e rapidas as mudangas, mais necessario se
torna o apelo a pedagogia prospectiva, pois é total o tempo
da educacédo. Do ponto de vista individual, € um processo
que dura o tempo de uma vida humana. Do ponto de vista
social, atravessa todo o0 tempo das sociedades.
(SOBRINHO, 2000, p.19).

O objetivo do presente trabalho consiste em analisar as
representacées sociais subjacentes aos conceitos, propositos e agbes
desencadeados nos processos formativos de professores para a educacao
preventiva e promocdo de saude, do ponto de vista do formador. Para tanto,
pretende-se discuti-las na constituicdo do discurso expresso nos documentos
oficiais de um projeto contemporaneo em vigéncia na rede de escolas publicas e

nas entrevistas dos formadores implicados na sua concepg¢ao/execugao.

Sem perder de vista a perspectiva da formagédo do professor como
um fenbmeno de natureza complexa, construido e legitimado no contexto de
determinantes socio-politicos, histéricos e culturais; esse estudo se ocupou da
intencionalidade da concepgdo e acado formadora de um grupo, visando a
construcao da idéia de promocao de salude e prevencao a riscos junto ao grupo

de professores.

O foco do estudo foi compreender o sentido que os formadores
atribuem ao seu trabalho como formadores de educacgao preventiva; o conteudo
que selecionam para partilhar com o grupo de professores; o modo pelo qual
constroem e implementam seus modelos de agcado e como se véem a si mesmos e

aos outros (professores) no processo formativo.

Ao mesmo tempo, por se tratar de uma tematica especifica, no
ambito da formagdo de professores, considerada sob certos aspectos
10



Introdugdo

contemporanea — introduzida a partir de meados da década de 90, a promocao da
saude e prevencao a riscos foi re-situada, nesse estudo, procurando mostrar a
trajetdria histérico-social dos significantes que produziram a intengcado dessa agao
formadora, pois como afirma Moscovici (2000, p. 35).

Se uma minoria quer criar um movimento, mudar uma posigdo na
sociedade e tornar-se ativa, ela tem que propor uma representagao
social alternativa. Subseqlentemente, ela tem de se comunicar,
implementar uma estratégia de persuasdao a fim de recrutar novos
membros e influenciar a maneira de pensar e agir de uma maioria.

Nesse sentido, a contribuicdo e a relevancia desse estudo, foi trazer
novos elementos para refletir o processo de formagdo como instrumento de
mudanca e reiterar os formadores como propositores de uma representacao
social alternativa, ou seja, atores da construcao de uma visao atualizada de saude
e prevengao a riscos junto aos professores de ensino fundamental e médio da
rede publica. Concomitantemente, trouxe uma contribuicdo teédrica, porque a
maioria das investigacdes na area de representacdes sociais enfatiza os estados
constituidos das mesmas, sendo raramente estudado o movimento da génese de

uma representagao alternativa.

O interesse em realizar esse estudo foi amadurecendo a partir de
trés experiéncias, quais sejam: a minha experiéncia profissional ao longo da
trajetéria como psicologa educacional e formadora em programas de prevengao
ao uso abusivo de drogas nas escolas; a experiéncia como pesquisadora na area
de formagéao de professores e 0 aprofundamento tedrico sobre o tema.

O trabalho realizado em diversas escolas da rede (publica e
privada), me permitiu perceber o modo pelo qual os professores e os demais
trabalhadores da educacdo sdo desafiados, no cotidiano da escola, pelas

demandas: fisicas, existenciais e sociais dos seus alunos.

A escola, aberta a alunos provenientes de diversas condi¢oes
socioecondmicas, conformacbes familiares, crengas e costumes se encontra

desafiada em sua forma estrutural e na dindmica do seu funcionamento a cada

11



Introdugdo

nova geracao de alunos, expondo; as transformacdes sociais e a passagem do
tempo, 0 que, pressiona a todos os envolvidos no processo educativo a engendrar

mudancgas.

A escola de hoje, como nos lembra No6voa, é vista como uma
realidade multifacetada, atravessada por varios campos de sentido, € por essa
visdo é razoavel supor que as solugbes do passado nao respondem mais a
questdes do presente. Da mesma forma, novos dilemas sdo apresentados aos
professores: a comunidade com a qual trabalham, e que ainda desconhecem a
forma de se relacionar; a autonomia, que os desafia a aprender e a compor novas
formas de trabalho e o0s saberes, que resultam ndao mais, apenas de um
conhecimento profissional especifico apoiado em técnicas de ensino ou
conteudos disciplinares, mas, também da necessaria reflexdo pratica e

capacidade de escolha desses atores.

E o que dizer em relagdo aos dilemas colocados para o formador de

professor em exercicio como mediador dessa nova visao?

Como formadora, tendo por tarefa desenvolver um tema tao
estrangeiro a escola como a prevencdo ao abuso de drogas, me permitiu
perceber que havia uma distancia consideravel entre a intencionalidade da agéo
formadora e a efetiva apropriacdo dessas idéias por parte dos educadores.
Refugiar-me na explicacdo recorrente de que os professores sao resistentes a
mudanca, foi na época, muito atraente como zona de conforto, mas

extremamente fragil quando submetida a uma analise critica mais aprofundada.

Isso por que, no momento inicial do desafio, ndo havia duvidas da
importancia de se desenvolver um programa de formacao que levasse o professor
a abragar a promogao de saude de um modo geral e a prevengao a riscos, dentre
0S quais: prevencao ao abuso de drogas, DST/AIDs e violéncia como uma agao
educativa sistematizada, vislumbrando uma formagdo mais plena para o aluno,

como de fato, ainda hoje, nao ha.

12
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A época compreendia a formacao de professores para promocgao de
saude e prevencdo a riscos, basicamente como uma interagdo social, cuja
finalidade era construir uma nova forma de pensar e agir desse coletivo que
sintonizasse com o conhecimento cientifico produzido e atualizado pela area da
saude.

Porém, a interagdo com grupos de professores e 0 ambiente das
escolas, me remetia a complexidade em se implementar um programa de
formacdo com essa tematica, pois havia uma singularidade em relagdo a esses
profissionais, ao seu ambiente de trabalho e a sua insergdo social que precisava
ser considerada, e foi nesse embate que emergiram as duvidas e a necessidade

de uma reflexdo mais cuidadosa dessa ac¢éo profissional.

Essa experiéncia desencadeou o desejo de conhecer com maior
propriedade a area de formacdo de professores e aprendizagem do adulto,
impulsionando o0 meu compromisso com grupos de pesquisa e de estudos nessa
area. Sob o ponto de vista da psicologia da educagdo, a luz da teoria das
representacdes sociais, busquei compreender melhor os imbricados processos
psicossociais envolvidos nas propostas formativas, nos quais por meio da
interacdo social, se objetiva a transformacdo de visdes, posturas e
comportamentos do professor.

Uma das pesquisas, da qual participei como assistente, significou o
“divisor de aguas” em relacdo ao presente projeto de pesquisa. Coordenada
nacionalmente pela Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco (Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo), intitulada As Representagcbes Sociais de
Professores do Ensino Médio quanto a Drogas, Aids, Violéncia e Prevencgao’,
realizada em 2005, junto a um grupo de professores de uma escola da rede

publica estadual de Sdo Paulo, confirmou resultados de outros estudos similares,

! integrava-se a um programa mais amplo, em andamento desde 1996 e relacionado a pesquisa
similar, desenvolvida na EHESS (Franga) por Elisabeth Lage. Varias etapas desse projeto maior ja
foram realizadas quanto as representagdes sociais de alunos e tiveram seus resultados discutidos
em textos e congressos de Educagédo e Representagdes Sociais.

13
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desenvolvidos a partir de outros referenciais, porém com preocupacao
semelhantes, tais como o de Luz (2000), Moura (2004), Sodelli (2006), Tavares-
de-Lima (2003), para citar alguns, indicando a falta de preparo desses
professores para trabalhar com essa tematica.

Essa semelhanca de resultados, guardada a devida particularidade
de cada estudo, sinalizou que os professores tratam as questdes ligadas a saude
e prevencao a riscos como um problema de urgéncia social, demonstrando que
ha uma sensibilizacao por parte do grupo em relacao a tematica. Entretanto, nao
se véem implicados, em sua atividade profissional, a promover a construcao
desse conhecimento junto aos alunos e compreendem que essa tarefa pertence
aos especialistas da area de saude, que, ao seu modo de ver, sdo quem detém o

conhecimento cientifico, e, portanto, deveriam fazé-lo.

Os resultados indicam ainda que, realmente, os professores
apresentam um nivel de conhecimento sobre esses temas que beira o senso
comum, e, em alguns casos, partilham de preconceitos e explica¢des, temerarios
de serem partilhados com os alunos. No entanto, além da falta de conhecimento
sobre a tematica, esses resultados também indicam a forma como esses
educadores significam a tarefa educativa e a fungao social da escola, bem como o
sentido de ser professor.

A partir desses resultados, nos quais se reafirma a necessidade da
formacao de professores para promocao de saude e prevencao a riscos do ponto
de vista da emergéncia social implicada na formacao das criancas, adolescentes
e jovens adultos, puxados pela ampla transformagao social que estamos vivendo,
também se requer, por parte dos formadores, que se observe na construcdo da
proposta elementos teoricos, praticos e vivenciais que sejam capazes de dialogar
com o sentido que os professores atribuem a si como profissionais, e, portanto,
ajudem a ressignificar a sua tarefa educativa, amplificar sua compreensao sobre a
funcdo social da escola, e finalmente, construir com esse coletivo um

conhecimento esclarecido sobre o tema.

14
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Na area de formacado de professores, autores conceituados como
Arroyo (2000), Gatti (1996), Lelis (2008), N6voa (1998), Tardiff (2008) partilham
da importancia em se considerar a identidade profissional do professor como
aspecto relevante para pensarmos os programas de formacao profissional. A
identidade atravessa todo o modo do ser humano estar no mundo e no trabalho,
sendo, de fundamental importancia que possamos considerar, no ambito da
formacao de professores, a forma pela qual representam como profissionais, ao
mesmo tempo em que nos possamos colocar como formadores, numa
perspectiva metacognitiva, perceber como nés representamos a nés mesmos e a

eles nesse processo.

Uma breve revisdo de literatura, sobre identidade ou imagem de si
mesmo, nos mostra que durante longo tempo considerada como expressao de um
tragco genético determinante e imutavel, sustentada pela visédo essencialista, no
ambito da psicologia. Ao contrario, no ambito da sociologia classica, perdurou a
compreensao da identidade como resultado da acdo do meio, sustentada pela
visdo relativista. Atualmente, sabemos que ambas posi¢gdes acumularam revisdes

e criticas que culminaram na perspectiva conhecida como interacionismo.

Por essa perspectiva, se reconhece a identidade como processo de
construgcao de si, engendrado nas e pelas relagdes de atribuigcdo e pertenga nos
grupos sociais, as quais envolvem tensas e contraditérias negociacdes para
definicdo, em carater provisério, de quem somos e como agimos. Dentre os
trabalhos que se dedicam a compreensao das identidades sociais, nessa mesma
perspectiva, encontram-se Ciampa (1984, 1987); Mori (1998); Bergman (1999);
Andrade (2000); Luna e Baptista (2001); Antunes (2002) entre outros.

Na condicdo de formadores estamos, constantemente, tendo que
negociar mudancas. Somos mediadores de novas representacfes sociais;
trazemos, parametrizados pela ciéncia, novos referenciais para pensar e agir,
mas nao apenas, somos um grupo de profissionais legitimados socialmente para
influir e atribuir aos outros modos de ser e de agir de forma que nos constituimos
como identidade profissional de referéncia.

15



Introdugdo

Cabe a nés, nessa interagéo, portanto, um duplo cuidado, por um
lado, conseguir alinhar o discurso das nossas propostas tedricas com a nossa
pratica, e por outro lado, recorrer a delicadeza afetiva, clareza cognitiva,
sensibilidade ética necessaria para estabelecer uma ponte de contato e de
afirmacdo de ambas identidades envolvidas no processo (formador e professor),
no sentido da co-laboracao e trans-formacao de ambos nessa trajetéria, em prol

da educacéo e do desenvolvimento humano.

Nesse sentido, a transformacao é compreendida como um processo
de interdependéncia entre o individuo e o grupo e entre grupos nos quais ambos

crescem, como afirma Markova (2003, p. 368), crescer significa:

[...] o desenvolvimento da capacidade de criar novas maneiras de
pensar, de definir seus limites, de modificar o ambiente e ampliar a rede
de relagdes sociais, embora eu pense que € importante enfatizar que
“crescimento” realmente significa co-crescimento, isto é crescimento de
ambas as partes na diade individuo/grupo, ou minoria/maioria.

Diante dessa perspectiva tedrica, optei por uma abordagem
metodolégica que pudesse revelar o que Moscovici (2003, p. 373) chama de “luta
de idéias”, ou seja, a efervescéncia e batalha no campo da comunicacéo, ao se
propor uma representacao social alternativa na qual se objetiva uma conversao.

Todo programa formativo € uma InstituicAdo de comunicagdo e tem como

enfrentamento central o problema da mudanca.

Por essa razao, escolhi realizar essa pesquisa, na qual, parte dos
dados, foi coletada, por meio do levantamento documental de um programa
formativo de professores para a promogdo de saude e prevengdo a riscos; e
parte, por meio de relatos de experiéncias dos formadores na realizagdo do
programa, visando dar conta da dupla exigéncia desse estudo. A primeira,
relacionada a identificacdo dos elementos de sentido que cunham a
representacao social alternativa, razdo de ser do programa formativo; e a
segunda, referente a interacdo desses significantes no processo de conversao

identitaria profissional de si mesmo (formador) e do outro (professor).

16
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A escolha pela analise documental se deu por que acredito que uma
proposta formativa € um registro da forma de pensar e agir de um grupo
(formadores), revelador de intencionalidade e do esforco em construir um
significado partilhado, portanto, revelador de si e do outro, a0 mesmo tempo, em
que é também revelador da matriz social ampla e complexa de significantes na

qual se constituiu.

De forma complementar, escolhi a entrevista semi-estruturada,
como procedimento para coleta de dados, junto aos formadores, por que ao
buscar a narrativa do sujeito que propde a formacgao, objetivei encontrar, mais
que uma boa narrativa, uma comunicagdo na qual intencdo e acaso se
apresentassem ao mesmo tempo, no contexto de uma experiéncia vivida e

refletida.

Nessa seqUéncia, busquei abarcar, na coleta de dados, elementos
estruturantes e dinamicos da comunicacéo da proposta formativa, que permitisse
alcancar o objetivo de promover uma reflexdo conseqiiente da formagéo
continuada de professores para promogao de saude e prevengao a riscos na area

da educacéo.

Os dados obtidos foram analisados pela combinacdo da analise
documental do Programa e anadlise das falas dos formadores nas entrevistas,
tendo a partir dessas, chegado a algumas contribuicbes importantes para as
areas transversais de conhecimento que compdéem a questdo da formacao do

sujeito para a aprendizagem da prevencgao e do autocuidado com a saude.

Partindo dessa introducéo, o presente trabalho encontra-se dividido
em quatro capitulos, além da introdugé&o e das consideragdes finais, estruturado
da seguinte forma:

O capitulo | apresenta o corpo teorico do trabalho, procurando
articular as teorias da representacdo social e da mudanga social criadas por

17
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Moscovici (1961), as questdes identitarias profissionais. Inicialmente, aborda, com
brevidade os principais conceitos relativos a teoria das representagdes sociais,
destacando as vastas possibilidades desse campo de pesquisa e dentro desse
situa a questdo do autocuidado em relagdo a prépria saude e a prevencéo de
doencgas como objeto de estudo de uma longa linha de trabalhos; discutidos em
perspectiva histérica, delineando o “pano de fundo” para introducdo da formacao
de professores. Discute ainda conceitos relativos a mudanga nas representagdes
sociais, trazendo a teoria da mudancga social, por entender a formacdo de
professores para educacao preventiva e promogao de saude como argumento de
mudanca que se da na e pela interacdo entre os grupos de formadores e

professores, na construcao das suas identidades profissionais.

O capitulo Il apresenta a metodologia empregada neste estudo,
fundamentando a escolha da abordagem qualitativa em razdo da natureza do
objeto e discutindo as categorias conceituais que orientam a pesquisa, que foram
inspiradas por Markova (2006) em seus estudos recentes, que para este estudo,
configuraram-se como: Eu (formador), Outro (professor) e o Objeto (formagéao).
Descreve, ainda, a elaboragcdo dos procedimentos metodolégicos, que
considerando o objetivo da pesquisa, se constituiram: construcdo de informagdes
contextuais da pesquisa; levantamento documental do projeto formativo e
entrevistas aos formadores coordenadores da proposta formativa e introduz o

modo pelo qual seré realizada analise dos dados.

O capitulo Il apresenta os dados coletados, a partir dos documentos
examinados, com a respectiva discussdo e analise. Nessa discussao, pontos
relevantes em relagdo ao projeto formativo sdo desvelados, fornecendo

elementos para o aprofundamento da fase subsequente da pesquisa.

O capitulo 1V apresenta os dados coletados nas entrevistas com os
formadores-coordenadores da proposta formativa com a respectiva discussao e
analise a luz da teoria. Nessa discussdo, pontos relevantes encontrados se
articulam aos ja discutidos no levantamento documental, fornecendo elementos

para responder ao problema da pesquisa.
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Por fim, nas consideragbes finais, apresenta-se uma sintese dos
aspectos mais relevantes encontrados neste estudo, por meio da retomada das
questdes apresentadas nos capitulos anteriores, realgcando algumas descobertas
e proposicoes.
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1 — REPRESENTACOES SOCIAIS SOBRE PREVENCAO E SAUDE E A
REVISAO DOS PROCESSOS FORMATIVOS DE PROFESSORES

1.1 Algumas Definicoes em Representacoes Sociais

O termo representacdes sociais' é usado tanto para designar uma
série de fendmenos, quanto para conceitua-los, além de se referir também a
teoria construida para explica-los, delimitando um amplo campo de estudos

psicossocioldgicos.

As representacdes sociais como fendmeno, decorrem da interacao e
da comunicacgao entre individuos e grupos socialmente situados e se constituem
como um conhecimento de senso comum, cuja funcao é orientar a forma de

pensar e agir dos mesmos, segundo Moscovici (2003).

Varios pesquisadores se ocuparam com essa definicdo, dentre eles:
Jodelet (2001, p. 22), para quem, representagdao social “[...] € uma forma de
conhecimento, socialmente elaborada e partilhada, com objetivo préatico, e que
contribui para a construgcdo de uma realidade comum a um conjunto social”; ja
para Abric (1994, p.13), representacdes sociais sao “[...] o produto e o processo
de uma atividade mental pela qual um individuo ou um grupo reconstitui o real
com que se confronta e Ihe atribui uma significagdo especifica”. ; Guareschi
(2000, p. 34) propde as representagdes sociais como “[...] conjunto de saberes e
praticas que constituem e ocupam um espago vital e simbdlico, no qual nos
movemos, pensamos, falamos e somos levados a agir’, “[...] algo que tem a ver

com a cultura, as crengas, os valores [...]".

' Representacdes sociais, na perspectiva apresentada, é proposta por Moscovici, em 1961 na obra intitulada
La psychanalyse, son image et son public, traduzida em 1978, como A Representag¢do Social da Psicandlise.
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Embora haja um esforgco continuado, no sentido de conceituar com
mais precisao as representacdes sociais, 0 préprio propositor do conceito, Serge
Moscovici, se opde a essas tentativas, optando por manter uma abertura que
permita continuar expandindo seu alcance conceitual. Sob esse aspecto,
encontra-se uma vasta literatura disponivel: Arruda (2002); Farr (1994), Jodelet

(2001), Moscovici (2001, 2003), entre outros que podera ser consultada.

As Representagbes Sociais, como teoria, diz respeito a explicacao
do fenbmeno quanto a sua origem, fins e circunstancias da sua producdo. Sob a
origem, € possivel dizer que criarmos representagdes sociais com o propdésito de
transformar o estranho em familiar, ou seja, incorporarmos aquilo que nao
conhecemos em um esquema prévio de leitura da realidade. Nessa perspectiva,
compreendemos os objetos, individuos e eventos em relacdo a um prévio sistema
de opinides, crengas, atitudes, valores construidos e legitimados socialmente.
Como resultado, afirma Moscovici: “[...] a memoria prevalece sobre a deducéo, o
passado sobre o presente, a resposta sobre o estimulo e as imagens sobre a
realidade” (1984, p.24).

O modelo explicativo, de natureza psicossociolégica, sobre a
estruturacdo das representagbes sociais, envolve dois processos interligados e
indissociaveis, chamados por Moscovici, de objetivagdo e ancoragem. A
objetivagcdo € o processo pelo qual somos capazes de tornar um objeto tangivel,
sob a forma de imagem, e a ancoragem é o processo pelo qual somos capazes
de conceber e dar sentido a um objeto, dando origem a constelagdes intelectuais.
Quando essas constelagdes intelectuais sao fixadas, a partir da comunicagao e
interagdo entre grupos e individuos, se constituem, para nossa percepg¢ao, como
realidades e serdo utilizadas como sistemas prévios para incorporagdo de novos

objetos.

Por essa teoria explicativa, estudamos as representacdes sociais
para compreender a identidade grupal, a orientacdo dos comportamentos, das

praticas e a justificacao das tomadas de decisdo. Trata-se, pois, de um arcabouco
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tedérico que nos possibilita acessar nossa sociedade presente, assumindo
crescente importancia, no mundo moderno, por um lado, devido a
heterogeneidade e flutuacdo dos sistemas sociais unificadores (as ciéncias,
religides e ideologias), e, por outro, devido as mudancas locais operadas em
qualquer conhecimento socialmente partilhado, de modo a transforma-lo em

senso comum — conhecimento Util para vida e para o cotidiano dos individuos.

O campo de pesquisa, nessa perspectiva, € vasto e nos permite
situar inimeros objetos de representacdo social para serem investigados. Dada a
importancia atribuida, na sociedade moderna, ao autocuidado em relagdo a
propria saude e a prevencdo de doengas; varios estudos, em representacoes
sociais, tém se preocupado em compreender e influir sobre esse fendbmeno. Em
geral, os estudos visam identificar sob quais conhecimentos e sentimentos se
fundam os principios e ag¢des de autocuidado de um dado grupo social

historicamente contextualizado.

1.2 Saude e Prevencao em Representacoes Sociais

O avango em relagdo ao tema da saude e prevencao no campo das
representacdes sociais se deu a partir da década de 60, em funcdo de alguns
fatores dentre os mais relevantes: a grande popularizagdo da ciéncia e a grande
difusdo de técnicas e teorias médicas, impulsionadas pelo crescente acesso a
consultas e balizadas por uma nova relacdo médico-paciente. Esse fenémeno
social fez emergir uma atitude totalmente nova com relagédo a saude e ao corpo,

transformando rapidamente crencas e imagens antigas a esse respeito.

Conforme descreve Moscovici (2003), no inicio dos anos 60, ele
proprio e Jodelet analisaram as representagcdes sociais do corpo, mostrando que
as percepcoes e concepgdes encontradas nao se aplicavam mais a realidade que
estava emergindo. Perceberam que, sob a influéncia dos movimentos sociais de
libertacdo da mulher, liberacao sexual, difusdo dos conhecimentos psicologicos e
psicanaliticos, entre outros; havia uma revolugdo cultural em andamento que

poderia ser capaz de modificar radicalmente o modo de ver e experienciar o
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proprio corpo. Tiveram a oportunidade de realizar um estudo comparativo a esse
anterior anos mais tarde, em 1975, identificando a mudancga nas representacdes

em razao dessas emergéncias sociais.

O resultado desse estudo, amplamente apresentado por Jodelet
(1982, 1983, 1984, 1994), mostrou que tanto homens quanto mulheres passaram
da apreensao do proprio corpo centrada no sofrimento e na doenga, em que se
percebia a dominancia de preocupacdes bioldgicas, para ver, no corpo, a
possibilidade do prazer e, na preservacao da saude, a melhoria da qualidade de
vida, sendo percebida, nessa mudancga, a predominancia da leitura psicolégica e

social.

Em relacdo ao corpo sexual, foi possivel perceber uma grande
transformagdo no esquema corporal de homens e mulheres, revelando que
ambos modificaram valores investidos na identidade de género - as mulheres
reivindicando maior atividade na esfera social e profissional, recusando a imagem
do corpo feminino como objeto, enquanto que os homens passaram a investir

mais em seu préprio corpo e a valorizar mais a sua imagem.

No entanto, os estudos que sobrevieram, na década de 80, na qual
se viveu o grande impacto da AIDS, foram “divisores de aguas” para a sociedade
moderna. A eminéncia catastréfica das principais caracteristicas dessa sindrome -
seu alto potencial de contagio, o longo tempo de incubagdo da doenga sem a
manifestacdo de sintomas, a grande incidéncia de mutacao do virus, a agao letal
no organismo pelo colapso do sistema imunolégico, 0 pouco conhecimento
cientifico sobre a dindmica da doenca, bem como sobre 0os meios de intervencao
terapéutica, e, conseqlentemente, a impossibilidade da cura; levaram a um
esforco sem precedente em compreender como as pessoas dirigem seu

comportamento e suas decisdes para o enfrentamento dessa ameaca.

A década de 90 é marcada pelos estudos relacionados a AIDS, em
razdo da necessidade de se perceber a forma pela qual as pessoas

representavam para si a doenga, e, em decorréncia, de que forma evitavam seu
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contagio. Muitos estudos em representacdes sociais, relacionados a doencas,
partilharam desse mesmo objetivo, até mesmo aqueles ligados a algumas
doencas nao contagiosas, em que 0 conhecimento de senso comum se
configurou como tabu social, como foi o caso do cancer, por exemplo. Em geral,
tinha-se por finalidade empreender acdes voltadas a saude publica, visando
informar melhor a populagdo, promover o autocuidado e conseqlientemente

protegé-la dos riscos.

Os estudos em representagbes sociais concentraram-se em
perceber quais as crengas das pessoas em relagdo a prépria doenga AIDS e
sobre sua forma de contagio. Os estudos de Jodelet (1998) mostraram que havia
uma grande influéncia do fator emocional sobre a selecdo e a retengcdo das
informacdes, tendo sido observada a manutencdo de posturas e atitudes
preconceituosas em relagdo aos portadores da doenga, apesar da grande difusdo
de campanhas de esclarecimento a populagdo. Da mesma forma, as campanhas
de uso do preservativo, difundido como fator de protecédo, nao influenciavam o
comportamento sexual, uma vez que 0s sujeitos ndo se viam como vulneraveis a

doenca.

A medida que a prevencao vai se colocando como perspectiva de
enfrentamento da AIDs, outros problemas de cunho psicossocial vao se
configurando como foco de pesquisa e intervengdo, na mesma diregdo € com 0s
mesmos principios como € o caso do abuso de drogas e da violéncia. Ao mesmo
tempo, a prevencao ja se define como acao transdisciplinar, uma vez que escapa
ao contorno de uma especialidade profissional, atravessa varias é&reas do
conhecimento e reclama o envolvimento de um conjunto de instituicbes sociais
em sua construcdo. Isso por que o que se coloca como desafio é a formacéo de

uma nova atitude frente a vida e ndo apenas a divulgagéo de uma informagao.

Como reflexo desse entendimento mais amplo, a Educacado emerge
como campo de atuacao de propostas preventivas, em meados da década de 90,
tendo como marco principal, a insercdo da Saude como tema transversal de

ensino pelos Parametros Curriculares Nacionais (1996). Apresentada, nessa
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oportunidade, como um desafio em busca de uma aprendizagem efetiva e
transformadora de atitudes e habitos de vida, para além da transmissdao de
informacdes a respeito do funcionamento do corpo e descricdo de doencgas; a
prevengao foi, entdo, reafirmada como uma agao educativa a ser realizada na
escola, permeada por todas as areas que compdem o curriculo escolar e atribuida
aos professores, ao longo de toda a trajetéria escolar, a construcao

contextualizada e sistematica desse conhecimento, na formagao dos alunos.

Diante desse cenario, muitos estudos foram desenvolvidos
buscando conhecer as representagdes sociais dos professores e dos alunos em
relacdo a AIDS, as doengas sexualmente transmissiveis, gravidez precoce, abuso
de drogas, violéncia, saude e prevencgao. Lage (1996) estudou o papel da escola
na instauracao do didlogo e informacao dos jovens (de 10 a 14 anos), tendo
revelado que a maior parte desses consideram fundamental discutir na escola

temas relacionados a sexualidade, saude e doenga.

Nessa mesma orientacao teorica, foi desenvolvido um amplo projeto
de pesquisa denominado "O Professor e os Problemas Atuais dos Jovens",
iniciado em 1996, no Programa de Estudos Pdés-Graduados em Educagéo:
Psicologia da Educagdo da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo.
Coordenando esses estudos, Placco e outros (1999) estudaram as
representacdes sociais de alunos de 10 a 15 anos quanto as suas expectativas de
vida futura, considerando os problemas da sociedade atual como Violéncia,
Drogas e AIDS. O estudo revelou que os jovens tém, ainda, a familia e os amigos
como referéncia para conversar sobre seus problemas, sendo rara a procura do
professor. Mostrou que o jovem se preocupa em ser alguém na vida, ser feliz, ter
saude, conseguir emprego e ter uma profissao, mas também, temem pegar uma
doenca como a AIDS, sofrer violéncia fisica e perder pessoas importantes na

vida.

Em relacdo a questao das DSTS/AIDS, esse estudo mostrou que os

jovens tinham uma percepgéo da condicao do risco e contagio da doencga e essa
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se constituia em fonte de preocupacao, sobretudo no inicio da atividade sexual. A
maioria dos participantes da pesquisa ja tinha refletido a respeito da AIDS. Para
esses alunos, a principal fonte de informacao havia sido a televisédo, seguida das
conversas informais com amigos; poucos citaram a familia e uma minoria
mencionou o0s professores como fonte de conhecimento sobre o tema. Afirmam
que o tema ja foi abordado em sala de aula, principalmente pelo professor de
Ciéncias, mas com pouca oportunidade de debate. O estudo demonstrou, no
entanto, que as idéias de contagio e de risco continham multiplas distorcoes, que
demonstravam que n&o havia compreensao do basico para assegurar uma atitude

de proteg¢ao adequada.

Para a maioria, ha uma ambivaléncia de sentimentos em relacéo a
AlDs: por um lado, é vista como algo preocupante e ameacador, € por outro lado,
como distante de si e do seu grupo social. A atitude preventiva em relacao a
possibilidade de contagio é fragilizada por inimeras questées que envolvem o
comportamento sexual, desde atribuic6es sociais de género, ligada a passividade
ou auto-afirmacao até a idéia de entrega e confianca que se reiteram nas relacoes
afetivas de intimidade. Outros estudos com essa mesma perspectiva sao de Tura
(1998), Carvalho (1998), Madeira (1998), Wuo (2003), Paredes e Pecora (2004).

Em relagédo as drogas, o estudo mostrou que ainda prevalece a idéia
de que apenas as drogas ilicitas oferecem risco de dependéncia e de prejuizos
fisicos e emocionais para o jovem. A maconha, no entanto, € excegao, pois, para
muitos, é considerada uma droga /eve. Em geral, as drogas licitas, como o tabaco
e o0 alcool, estdo associadas a diversdo, lazer e relaxamento, sendo seu consumo
considerado um comportamento natural, inclusive aprendido no contexto familiar.
O acesso as drogas, tanto licitas quanto ilicitas, € muito facil; ha circulagcao delas
em todos os ambientes frequentados pelos jovens e a iniciagdo ao uso se da

principalmente pela curiosidade ou pela auto-afirmagéo.

A maioria desses jovens nao vé problemas no uso moderado do

alcool, cigarro e maconha, e pensam que o risco de uso abusivo é decorrente de
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pessoas “fracas” com problemas de auto-estima. As informagdes que possuem
sobre as drogas sao decorrentes, principalmente, da conversa com amigos,
seguida pela televisao, familia e professores. A maioria ndo se sente a vontade
para conversar sobre o tema com a familia por temer uma agao repressiva por
parte dos pais, e poucos citam a possibilidade de conversar sobre 0 assunto com
os professores. A abordagem do tema em sala de aula ocorre em varias
disciplinas como Histéria, Geografia, Ciéncias, porém, como no caso da AIDS,
sem possibilidade de dialogo mais aberto. Outros estudos nessa perspectiva sao
os de Rebello et al (2001), Abramovay e Rua (2002a), Paredes e Pecora (2004).

A percepcao da violéncia para os jovens € mais nitida quando se
trata de agresséao fisica, embora percebam também a falta de respeito com o
outro e o abuso de poder como acgdes violentas. Em decorréncia, seus maiores
temores se relacionam ao assassinato, tiroteio, sequestro, assalto, estupro, bala
perdida, dentre outras da mesma natureza. A maior fonte de informacédo desses
jovens, sobre esse assunto, € a televisdo, seguida de revistas e jornais e da
propria experiéncia nas ruas, bares, bailes e festas. Afirmam que o tema é
abordado em aula, pelos professores, dentre os quais, Portugués, Historia,
Geografia e Ciéncias, mas sempre por meio de atividades formais, sendo raras as
atividades que possibilitem o dialogo, troca de informacdes e experiéncias entre

alunos e professores.

A familia e a escola ainda sao percebidas como lugares seguros e
os atos educativos que envolvam algum tipo de comportamento agressivo, por
parte dos pais ou professores, sdo considerados, pelo jovem, como forma de
protegé-los e como tentativa de educa-los. Entretanto, grande parte dos jovens
considera mais justo que pais ou responsaveis substituam atitudes de humilhacao
no ato educativo-disciplinar por didlogo e aconselhamento. Outros estudos que
versem sobre a violéncia na mesma perspectiva, no Brasil, sdo de Spésito (2001),
Abramovay e Rua (2002b), Silva (2004) e Martins (2005).

Em (PLACCO e cols., 2005) o estudo sobre As Representacoes

Sociais de Professores do Ensino Médio quanto a AIDS, as Drogas, a Violéncia e
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a Prevencao da continuidade a esse projeto, tendo revelado que os professores,
na escola publica pesquisada, ainda lidam com esses temas na perspectiva do
senso comum; se dizem despreparados para a tarefa e sobrecarregados com

demandas para as quais nao tém formacao adequada para realizar.

De todas as tematicas enfocadas nesse estudo, a prevencao a
DSTS/AIDS e gravidez precoce parece ser a mais admitida como ac¢ao educativa
pelos professores. No entanto, os resultados do estudo revelaram que o conjunto
de idéias que da sentido a essa acdo esta ligado ao fato de alguns professores
terem sido preparados na formacgéao inicial do curso de licenciatura em biologia.
Isto significava que eles teriam recebido informag¢des sobre o funcionamento do
corpo e descricdo das doencgas, e podiam, entdo, sentir-se com dominio do
conteudo e da metodologia para realizacdo da transmissdao do conhecimento —

entendida como agé&o preventiva.

Em relacdo a prevencao ao abuso de drogas, o estudo mostrou que
prevalece a recusa em admitir a abordagem dessa tematica como agéao educativa
por dois motivos: o primeiro € o fato de o professor ndo ter sido previamente
preparado em sua formagéo e sentir que a sociedade esta atribuindo a ele e a
escola a tarefa dos pais e dos especialistas em saude e o segundo é o fato do
professor temer a represalia por parte de membros da comunidade envolvidos
com o trafico de drogas.

Em relacdo a violéncia, o estudo mostrou que o professor percebe a
violéncia basicamente como agressao fisica e prevé agbes educativas pontuais
em algumas aulas, a medida que acontecimentos sociais produzam impactos na
comunidade escolar. A visdo que prevalece é que a violéncia é decorréncia de
uma conjuntura social e que a escola e sua comunidade sdo vitimas dessa
situacdo. Por esse estudo, a violéncia pareceu a tematica com menor
compreensao por parte dos professores, e, consequentemente, com menor

expressao em acdes educativas.
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Com relacao a prevencao como acao educativa, o estudo mostrou
que o professor nao elaborou para si esse conceito, confunde em seu discurso,
em alguns momentos, a acao terapéutica com a acao preventiva, e, em outros,
com acao repressiva. O estudo mostrou que, subjacente aos argumentos dos
professores sobre a falta de conhecimento e formagéo, ha uma reclamacao sobre
a falta de um conhecimento terapéutico para lidar com o aluno que é usuario de
drogas e que a abordagem dessa tematica com os alunos é necessariamente
uma acgao terapéutica, por um lado, e de repressao ao consumo de drogas ilicitas,
por outro. J& em relagdo as drogas licitas, como o cigarro e a bebida, o
tratamento € o mesmo encontrado no senso comum, ou seja, ha uma
naturalizacdo do habito, sendo, portanto, desnecesséria uma acgéo educativa a
esse respeito.

Quando a prevencao é compreendida como agédo educativa, como é
o caso da prevencao as DSTs/AIDS e gravidez precoce, se apbia em acdes
educativas baseadas na transmissdo de conhecimentos sobre o corpo e sobre a
dindmica das doencas e fica circunscrita a disciplina de Biologia, Ciéncias ou

Educacao Fisica.

Da perspectiva desses estudos, se observa que ha um caminho
bem longo de investimento em varias areas para que se configure a Educagéao
Escolar como instrumento social capaz de operar mudangas nas representacoes
sociais de saude e prevencao a doencas e a outros riscos. Procura-se orientar
para que sejam sinérgicas aquelas colocadas nos Parametros Curriculares
Nacionais para 0s quais a saude deve ser vista como uma construgéo
permanente do individuo e da coletividade, no exercicio de preservagao da vida e
de sua qualidade, referenciado por valores sécio-culturais historicos apropriados
de fontes de conhecimentos cientificos atualizados.

O que primeiro “salta aos olhos”, nesses estudos, € perceber que os

temas sociais presentes, abordados aqui, fazem parte de um cenario de

transformacao socio-cultural que penetra 0s grupos sociais e Sao por esses
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apropriados como conhecimento util para a condugéo da vida de formas as mais
variadas. Em dltima analise, um novo conhecimento s6 tem significado para um
individuo se puder se inserir em um contexto de sentido prévio no qual se
enraizam suas convicgoes, calcadas ndo apenas em conhecimento, mas também
em crengas, valores, sentimentos que se constituiram como referentes para si a
partir de sua interagdo com o grupo social de pertenca, na experiéncia € na
trajetéria de condugao da propria vida.

E o0 que se percebe, por esses dados, € que a elaboragdo desse
conhecimento de si e do outro, por parte dos adolescentes e jovens, numa fase
da vida em que € nuclear a pergunta sobre quem se €, esta sendo realizada de
forma distanciada dos adultos — pais e professores, ndo apenas, pela
representacao social que atribui a esse periodo uma legitimacao do afastamento
do adolescente das relagdes com as autoridades para buscar identificagdo com
seus pares, mas também, por que nés, adultos, ndo encontramos ainda uma
forma de nos relacionarmos com esse jovem que se pergunta sobre si, talvez por
gue isso nos obrigue a nos perguntar sobre quem somos nds, agora, € no que

acreditamos.

Seguindo essa logica, como formadores de professores, a quem
esta atribuida a autoridade e responsabilidade pela formacéao profissional destes,
somos também provocados pelo mesmo questionamento. Por esse motivo, minha
reflexdo esta direcionada a compreender, do ponto de vista do proprio formador
de professores, quais sdo as representagdes sociais subjacentes aos conceitos,
propositos e agées desencadeados nos processos formativos de professores para
a promogéao de saude e prevencgao a riscos. Busco, nessa meta-analise, o sentido
que os formadores atribuem ao seu trabalho, os significados que selecionam para
partiihar com o grupo de professores, o modo pelo qual constroem e
implementam seus modelos de comunicagdo, as escolhas pedagodgicas, o
significado que atribuem a si mesmos e ao outro, nesse processo, e suas
expectativas em relacao ao seu trabalho, visando contribuir com novas propostas
para a formagao.
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1.3 Processos de Transformacao das Representacoes Sociais

Quando uma idéia ou nocao deixa o ambito cientifico, se transforma
em informagdo, passa a circular na sociedade e se constitui como uma
representacdo social alternativa para um grupo, dispara-se uma rede de
processos imbricados que se interpenetram para produzir a transformacao desse
conhecimento em senso comum. Esse processo se da pela via da comunicagao e
linguagem, em um cenario social que envolve luta e persuasédo, em verdadeiras
batalhas culturais, entre o novo conhecimento e o partilhado até entdo pela
maioria. Por esse modelo de compreenséo, pressupde-se negociagao reciproca e

nao apenas a pressao de um grupo sobre o outro.

Embora esses processos sejam mdltiplos e estejam em um
ambiente de incerteza quanto aos resultados que irdo produzir, é possivel
mencionar alguns deles e aprofundar-me mais especificamente sobre aquele que
€ 0 objeto de pesquisa desse trabalho — a formacado de professores para
promogao de saude e prevengao a riscos. Isto €, parte-se do pressuposto de que,
nos processos de formacao de professores para promocao de salude e prevengao
a riscos, conceitos cientificos e cotidianos sobre prevengéo e saude, sobre drogas
e usuarios sdo comunicados e partilhados, transformados e negociados, podendo
transformar-se em conhecimentos de senso comum e se constituirem guias de

comportamento para os professores.

A sociedade contemporanea se vale de multiplos meios de
promocao e difusdo de idéias ou nocdes de saude e prevencao a riscos, que
interagem com o0s processos formativos de professores. Assim, temos: as

campanhas educativas, envolvendo propagandas, eventos e publicidade variada;

0s programas de divulgacdo de conhecimento cientifico, envolvendo entrevistas

com especialistas, divulgacdo de pesquisas, estatisticas de problemas

enfrentados ou mesmo documentarios; os programas politicos, envolvendo

debates e criticas as medidas implementadas para os referidos enfretamentos; os
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noticidarios, com suas manchetes, muitas vezes difundidas em tom alarmista,

principalmente, quando relacionados a tematica da prevengdao a riscos, 0s

programas de _entretenimento, envolvendo a modelacdo do comportamento e

atitude pelo forte apelo de projecdo? e identificagdo® que se constituem na relagéo

do espectador com 0s personagens ou mesmo com as celebridades.

Porém, mesmo considerando o forte impacto e penetracdo desses
meios, apenas quando essa comunicacao se torna alvo de conversacao e de
debate entre os sujeitos nos grupos sociais de pertenga e se inclui como objeto de
atencao, interferindo em idéias existentes, possibilitando novos entendimentos e
desentendimentos, a partir de numerosas formulagbes e reformulagdes é que
temos a apropriagdo do conhecimento. Estamos diante da popularizagdo do
conhecimento e consequentemente, diante da possibilidade de uma mudanca na
representacao social de um grupo ou individuo, quando esse novo conhecimento
se conecta com a vida pratica, se afirma como conteudo renovado de uma nova

forma de pensar.

Nessa perspectiva, a comunicacao prevé interlocucao entre pessoas
e ndo a simples incorporacdo do que é difundido como conhecimento. Mesmo
considerando o esforco de construcdo de uma imagem de prestigio e
credibilidade como importantes atributos das instituicbes de difusdo, seus

interlocutores estao distantes da vida comum.

Para Moscovici (2003) quando se pensa em influéncia ou mudanca
de um grupo social, temos, necessariamente, que pensar a comunicagao com
objetivo de conseguir o consentimento desse grupo. Isso por que na
apresentacdo de uma idéia nova implica em disparar o conflito entre o novo e o

antigo e nessa perspectiva, toda a comunicagdo tem, necessariamente, uma

inteng@o persuasiva — que visa, ndo apenas se construir como idéia no ambiente

2 . . . L. . . . . . L.
Projecdo, segundo teorias psicoldgicas derivadas da psicandlise, se refere ao mecanismo psicoldgico pelo
qual parte da nossa experiéncia € projetada na experiéncia do outro.
3 e - . . L.
Identificagdo, pela mesma fonte, se refere ao mecanismo psicoldégico pelo qual nos reconhecemos nos
outros.
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da linguagem, mas, também, levantar paixdes, incitar ou afastar de uma acao,

predispor a determinados comportamentos e atitudes, entre outros.

Habitualmente, essa interlocucao é realizada entre pessoas nos
grupos nucleares de convivio, nos quais as interagdes se notabilizam por vinculos
afetivos e por referentes identitarios que articulam saberes de origens multiplas,
validados por crengas, costumes, tradicoes que se enraizam na heranga cultural
que vai sendo preservada e, em parte, reconstruida em funcdo das novas

tendéncias.

Por essa razdo, a formacado de professores ndo pode ser vista
apenas do ponto de vista da proposi¢cao de conteudos e técnicas, mas examinada
na interface da negociacédo entre 0s grupos que se prestam a iniciar uma nova
informagao (formadores) e o grupo que as recebem (professores), pois, como
afirma Markova (2003) cada grupo é, ao mesmo tempo, emissor e receptor de
influéncia. Nessa perspectiva, um grupo nao tem sentido sem o outro, e portanto,
a formacéao é o meio dialégico pelo qual se estabelece o processo comunicativo,
de negociacao e de mudanca entre esses.

1.4 Formacao Identitaria e Identidade Profissional

A questéo identitaria assume uma relevancia, no contexto atual, pois
se refere ao espago, ao mesmo tempo, singular e social, a partir do qual os
individuos constroem para si o sentido da sua vida, organizando, em torno desse
nucleo de sentido, os significados partilhados com o grupo de pertenga, sob a
articulagdo de fortes vinculos afetivos de longa duracdo. Saber quem somos, no
qué acreditamos e, portanto, quais sao as bases que conduzem nossas escolhas
para tomar decisdes, € um processo continuo na experiéncia de cada um e de

todos nds, num movimento de equilibrio dindmico entre conservagao e mudanga.

Para Moscovici (1996), o individuo se projeta naquilo que
representa, constréi a si mesmo a partir de suas representagdes dos objetos, do

mesmo modo em que forma suas representagdes a partir daquilo que considera
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como pertencente a sua identidade. Abric (1998) aponta como uma das funcdes
das representacdes sociais a identitaria, e € por meio dessa que os sujeitos
definem a si mesmos, sempre em relacdo a seguranca de um grupo como
referéncia. As funcdes identitarias tratam de como as representacdes oferecem
elementos para a elaboragdo de uma identidade pessoal e social satisfatéria aos

sujeitos que seja compativel com um sistema de valores € normas sociais.

A identidade é um tema complexo que reivindica para si a
articulagéo de multiplas perspectivas do conhecimento. No entanto, nao € objetivo
desse estudo proceder a revisdo extensa do conceito, uma vez que 0 objetivo
principal neste trabalho é trazer a identidade profissional como categoria para
pensar a formagéo de professores para educagao preventiva, a luz das teorias da
representacdo social e da mudanga social de Moscovici (1961). Para tanto,
tomarei algumas referéncias que representem o sentido em que estd sendo

empregado o conceito neste estudo.

A concepcao de identidade adotada nesse estudo esta alinhada a
uma visdao contemporanea na qual se busca avancar em relacdo a visao
essencialista®, estruturada pela psicologia, bem como a visdo determinista®,
estruturada pela sociologia, situando-se na perspectiva relacional. Nessa
perspectiva, varios autores, dentre eles Tajefel (1982), Dubar (1998), Andrade
(2000), Markova (2006) propdem compreender a identidade como processo de
representacoes de si, mutavel e provisorio; em permanente construgdo, numa
relacdo dindmica e dialética entre atribuicao e pertenca, levando em conta o valor
e o significado emocional da pertenca do sujeito aos grupos, bem como o0s
processos cognitivos de categorizacao e diferenciagdo que os situam no grupo

como singular.

* Na visdo essencialista, considera-se a identidade como esséncia individual na qual se acredita
que a identificagao psiquica precede e orienta o social. (DUBAR, 1998)

® Na visdo relativista, considera-se a sociedade como superestrutura que condiciona a identidade
do sujeito cuja Unica possibilidade € interiorizar as regras e papéis sociais. (DUBAR, 1998)
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Com essa apropriacdo do conceito de identidade, me parece
razoavel sublinhar a familia e escola como o0s grupos sociais de pertenca, de
natureza complementar, que se constituem como ambientes de fundamental
importancia na formacao identitaria do individuo, principalmente no que tange a
constituicdo e ao desenvolvimento inicial do ser humano. Dessa perspectiva,
nascemos em um mundo de referentes sociais preexistentes e estabelecemos
trocas que vao nos constituindo nas e pelas relagdes vinculares com a familia e
posteriormente com a escola em sujeitos conscientes de si. Até aqui, parece
l6gico que, ao se objetivar trazer para a identidade social o conceito e o valor de
que o sujeito deva assumir o autocuidado em relagdo a sua prépria saude e
prevenir riscos de forma a se preservar saudavel e integro, devamos principiar por

difundir essa idéia entre professores e pais.

Entretanto, diante do que ja foi exposto até o presente momento, ja
sabemos que a simples difusdo desses conceitos, de modo pontual, entre pais e
professores, ndo é capaz de leva-los a adotar novos principios e a adquirir novos
comportamentos em relacdo a saude e a prevencao a riscos para si, nem
tampouco construir esse conhecimento junto aos filhos ou alunos. Portanto, qual é
a importancia das convicgdes e praticas dos formadores para o processo de
constituicdo identitaria profissional do professor? Em ultima andlise, o que esta
sendo considerado formagéo, no caso da educacdo preventiva e promogao de

saude?

Para responder a esses questionamentos, tomo como base Dubar
(1998) quando se refere aos conceitos de atribuicdo (0 qué os outros dizem que
somos) e pertenca (0 qué sentimos e pensamos que somos) para buscar
compreender a importancia dos processos formativos que visam a constituicao da
identidade profissional. Isso por que é impossivel definir identidade sem se referir
ao outro — identidade é um conceito que sé pode ser entendido em relacdo a
outrem. Portanto, atribuicdo e pertenca sdo momentos dentro do processo de
constituir-se como identidade profissional. Nesse sentido, € possivel situar a
formacéo inicial e continuada de professores como importante instrumento social

de atribuicdo da funcao docente na atualidade, segundo esse autor:
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A identidade profissional na nossa sociedade se articula ao mundo da
formagao, mundo do trabalho e do emprego, os quais, em conjunto,
estruturam o espago-tempo individual, pois ganharam forte legitimidade
para o reconhecimento da identidade pessoal e social. (DUBAR, 1998,
p. 118).

Para Dubar (1998), ha quatro categorias que estruturam a
identidade profissional: a_identidade da instituicdo, na qual o sujeito se forma ou

trabalha; a identidade de rede, na qual se deposita 0 reconhecimento externo

(diplomas, cursos, exames etc); identidade de categoria profissional, na qual se

valoriza socialmente positiva ou negativamente a profisséo e a identidade fora do

frabalho que diz respeito ao reconhecimento social dos saberes praticos e

instrumentais de uma profissao.

Em relagdo ao reconhecimento social dos saberes préaticos e
instrumentais de uma profissdo podemos dizer que tanto a escola como
instituicdo, quanto os professores como profissionais sdo, do ponto de vista da
relacdo do cotidiano com as familias, legitimados por serem mediadores de
saberes confiaveis e condizentes com a norma culta, em relagdo aos quais, 0s
pais se valem para buscar parametros e referéncias para conduzir a educacgao

dos filhos e aos quais estes confiam a educacao formal dos mesmos.

Em tese, haveria um processo de socializagcao duplamente dirigido:
por um lado e mais especificamente, voltado para a crianga e para o adolescente,
dirigido a construgcédo dos saberes escolares em articulagdo com as competéncias
necessarias para vida, e, por outro, voltado para os pais, dirigido a orientagédo e
reflexdo acerca de habitos e condutas que possam favorecer o desenvolvimento

dos seus filhos.

Entretanto, a realidade ndo é tdo asséptica assim, e se misturam,
nesses ideais de escola e de professor, as condi¢des sdcio-histéricas, culturais,
econbmicas e politicas que interpenetram as imagens institucionais e
profissionais, reconfigurando seus significados, recriando seus objetivos e

mudando suas praticas.
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Das batalhas que se travam no cenario social atual, ha grande
destaque a tensado entre as imagens de escola e de professores definidas pela
longa trajetoria histérica desse oficio, fundadas na tradicdo da vocagdo e as
imagens mais atuais, emergentes da idéia de profissionalidade. Uma tensao que
tem origem na reflexdo contemporanea que busca respostas para questdes como:
a evasao e fracasso escolar, baixo rendimento, desinteresse dos alunos pelos
conteldos escolares, grave quadro disciplinar e o impacto desses fatores no

desempenho e saude do professor e na formagéo do aluno.

Um olhar mais aproximado dessa tensdo mostra ainda a diversidade
da imagem social do professor. Embora todos sejam professores e pertengam ao
professorado, é importante sublinhar que ha hierarquias e essas se projetam em
imagens bastante distintas em relacdo a ser professor, o que implica em
diferencas de remuneracao, titulacao, carreira e reconhecimento social. Nao ha
apenas professores de educacao infantil, fundamental, médio e ensino superior;
ha uma visédo social que acompanha cada uma dessas hierarquias e que dialoga

com a auto-imagem que o professor tem de si.

Segundo Arroyo (2000), os professores da educacdo infantil ainda

carregam uma imagem maternal com pouco contorno profissional; mais do que
titulacdo e competéncia estdo associadas a eles caracteristicas ligadas a:
simpatia, boa aparéncia, carinho no trato com as criangas e amabilidade no

contato com as familias; os professores das primeiras séries do ensino

fundamental tém uma imagem mais definida em relacdo aos anteriores, maior
reconhecimento social, ainda que lhes falte o estatuto profissional, em geral, no
imaginario social, se associa a eles, a competéncia para alfabetizacdo e a
aritmeética basica, além do saber dar carinho, cuidado, dedicagdo e

acompanhamento as criancas; 0s professores do segundo ciclo do ensino

fundamental e ensino _médio apresentam competéncia técnica numa area do

conhecimento, porém nao conseguiram nem obter confianga social, nem
conseguiram se afirmar como educadores (pedagogos condutores da

adolescéncia), nem como docentes, como € o caso do professor universitario,
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socialmente definido como professor de um campo do conhecimento reservado,

pertencente a um estatuto de reconhecida competéncia.

Finalmente, ha as herangas culturais que perpassam a identidade
profissional do professor, de modo geral, como a idéia de vocagao, tao
impregnada na representacao social dessa profissdo, configurada ao longo da
histéria, e que é extremamente dificil de apagar no imaginario social e pessoal
sobre o que é ser professor. Essa heranca remete a imagem do mestre divino,
evangélico, salvador, devotado que se verifica viva como imagem social e auto-
imagem do docente em pesquisas recentes de Tardif e Lessard (2008), Placco e
Trevisan (2008), e para a qual, ja se chamava atencéo nas produgdes de autores
que buscavam compreender a questdo identitaria, tais como: Gatti (1996),
Tedesco e Fanfani (1999), Arroyo (2000) entre outros. Para esses, nao se trata de
estar contra ou a favor dessa heranga cultural, nem acreditar ingenuamente que
se trata de uma imagem do passado; é preciso considerar esses tracos, bem
como o peso social e cultural que encerram, ao lidar com os professores em

formacéo.

Como categoria profissional, sobretudo os professores de educacao
infantil e ensino fundamental, vém se debatendo ha muito tempo com
reivindicagées que buscam ultrapassar os baixos salarios, a falta de plano
definido de carreira e as precarias condigcbes de trabalho. Essas questdes
estruturais exploram atribuicées de duplo sentido: de um lado, reforcam a idéia de
sacerddcio, na representagcéo social de professor, ou seja, por amor, dedicagao e
devocao, o professor deve dar conta da sua tarefa; de outro, torna publica pela
categoria a imagem do profissional mal remunerado, com pouco acesso a cultura,
de origem socio-econ6mica baixa, em condi¢des precarias de trabalho, e assim,
emerge, como representacao social, a imagem de uma profissdo sem glamour e

status, portanto, valorizada negativamente.

Como identidades individuais, nao sao profissionais abstratos, entes

ou prototipos; sdo pessoas situadas, com histéria, vivéncias, experiéncias,
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saberes, crencas e trajetoria, as quais sé podem ser desveladas por meio de uma

atitude de dialdgica, segundo Gatti (1996).

Embora as titulagbes, diplomas, cursos e exames confiram a
legitimidade profissional e o licenciem para a atividade docente, as identidades
sociais sao complexas e ndo dependem somente desses atributos; ao contrario,
estdo marcadas por tragos construidos pelo tempo. Portanto, ser professor é
carregar uma imagem socialmente construida, “carregar o outro que resultou de
tudo” (Arroyo, 2000, p. 30).

1.5 Formacao Profissional do Professor

a) Conceituando Formacao

Neste estudo, o termo formagcdo esta sendo utilizado com um
sentido que deve ser bem compreendido, ja que a palavra, para 0 senso comum,
costuma ter varios significados. Do ponto de vista do dicionario da lingua
portuguesa, formar € um verbo transitivo que indica a acao de constituir, dispor,
fundar, organizar, dar forma, produzir, concluir um curso ou diplomar-se, enquanto
que formador € um adjetivo usado para identificar aquele que arranja, portanto o
arranjador, o organizador e formacdo € um substantivo utilizado para designar
arranjo, disposi¢cao ou constituicao.

Ao tomar esse conjunto de palavras para designar o processo social
pelo qual se constitui institucionalmente a identidade profissional, nos
apropriamos dos significados descritos acima, porém esses se tornam
insuficientes para descrever a complexidade envolvida nessa agdao e a
representacao social sobre o que é ser formador e 0 que é formacgao de professor,

merecendo uma nova discussao.

Ao pesquisarmos o0 campo da educacao, percebemos que esse

conjunto de palavras tem sido compreendido e interpretado de muitas maneiras.
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Por um lado, é bastante comum, sob o titulo de formacdo de professores,
reunirmos varios estudos que falam sobre curriculo, usando o conjunto de
disciplinas que compdem um curso de graduagao como sindnimo de formacao
inicial. Subjacente a essa compreensao esta a idéia de conceber formacao como
um meio de transmissdo de conhecimento, dando énfase ao conteldo a ser
transmitido, numa abordagem conhecida como conteudista. Por outro lado, é
também freqlente encontrarmos um conjunto de trabalhos que se referem a
formagcao como sinbnimo de transposicao didatica dos conteudos para a situacao
escolar, sem a profundidade conceitual necessaria, dando énfase ao meétodo,
ficando conhecida como abordagem tecnicista.

Para autores como Roldao (2006), esse é um movimento pendular
que pode ser observado no decorrer da trajetoria histérica da formagéo de
professores, desde que se institucionalizou essa profissdo, por volta do século
XVII. Mais recentemente, a partir da década de 1980, € possivel verificar que ha
uma tentativa de se compreender formacdo de um modo mais ampliado,
rompendo com a dicotomia entre teoria e pratica. Por essa perspectiva, passou-se
a compreender formagao como desenvolvimento de competéncias exigidas para o
exercicio profissional. A principal intengdo formadora, nesse sentido, € levar o
aprendiz da docéncia a mobilizar os conhecimentos adquiridos e transforma-los

em acao, capaz de responder as diferentes demandas das situagoes de trabalho.

Nesse cenario, algumas das concepgdes mais nucleares da

formacéo de professores foram redefinidas, dentre as quais:

- aprendizagem - passou a ser compreendida como um processo de constru¢ao
de conhecimento voltado sempre para situagées-problema;

- conteudo — passa a ser tratado em suas diferentes dimensdes: a) a conceitual
— sob a forma de teorias, informagdes e conceitos; b) a procedimental — sob a
forma do saber fazer e c) a atitudinal — sob a forma de valores e atitudes com
base ética;

- metodologia — passa a ser orientada pela acao-reflexdo-acdo com privilégio

para resolucéo de situacoes-problema;
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- avaliacdo - passa a ser compreendida como a possibilidade de conhecer e

reconhecer os préprios métodos de pensar e aprender, a capacidade de auto-

regular a propria aprendizagem e descobrir/planejar diferentes estratégias

para diferentes situagoes;

- pesquisa - atitude de investigacdo e compreensao dos processos de

aprendizagem e desenvolvimento dos alunos que dizem respeito a dimensao

contextual, complexa e indeterminada no ambito do processo de ensino e

aprendizagem.

Nessa visdo, a centralidade do processo formativo é o

desenvolvimento das competéncias e essas sdo definidas, segundo o Ministério

da Educacgao, nas Diretrizes Nacionais para Formacao de Professores (2001),

como sendo:

Compromisso com valores inspiradores de uma sociedade

democratica traduzida por: dignidade humana, justica, respeito

mutuo, participagao, responsabilidade, dialogo e solidariedade;

Compreensao do papel social da escola que se traduz por: atuar nos

processos de sociabilidade, nos variados &ambitos que se
apresentam na escola — no coletivo dos agentes de educagédo, no
coletivo dos professores junto a comunidade escolar, incluindo os
alunos e pais; visando uma pratica educativa que considere as
caracteristicas das pessoas envolvidas nesse processo e suas
necessidades no mundo contemporaneo;

Dominio _de conteudos a serem socializados, considerando os

significados nos diferentes contextos e a articulagédo interdisciplinar
que se traduz por: dominar conteldos basicos da area/disciplina,
saber articula-los com os fatos atuais e significativos para a vida do
aluno, saber compartilhar os saberes entre as diferentes areas do
conhecimento, ser proficiente na lingua portuguesa, ter boa
comunicagao e saber usar as tecnologias da informagéo;

Dominio de conhecimento pedagdgico traduzido por: criar; planejar;

realizar; gerir e avaliar situagcbes didaticas para aprendizagem e
desenvolvimento dos alunos por meio do conhecimento da area e
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temas sociais transversais® de acordo com o contexto de relevancia;
criar e planejar materiais didaticos; flexibilizar tempo; espaco e
agrupamento dos alunos para favorecer o desenvolvimento e a
aprendizagem, manejar diferentes estratégias e recursos de
comunicagcao; gestdo da classe e da relagdo de autoridade e
confianga com os alunos; intervir em situagbes educativas com
sensibilidade, acolhimento e afirmacao responséavel da autoridade e
criar estratégias diversificadas de avaliacao;

e Dominio do conhecimento de processo de pesquisa para

aperfeicoamento da pratica pedagdgica traduzida por: analisar
situagdes interpessoais com distanciamento; sistematizar e
socializar reflexdes sobre a pratica; manter-se atualizado em relagéao
aos conteudos da area, temas transversais e pedagégicos e utilizar
os resultados da pesquisa para aprimoramento da pratica;

e Dominio da cultura geral e profissional traduzido por: uma busca

ativa para a construgdo de uma cultura geral, envolvendo uma
familiaridade com as diferentes producdes culturais e, ao mesmo
tempo, estar atualizado sobre os temas relativos as tendéncias da
educacao, as tecnologias da informacéo e ao papel do professor no
mundo atual;

e Dominio do conhecimento sobre criancgas, jovens e adultos traduzido

por: conhecer os aspectos fisicos, cognitivos, afetivos e emocionais
do desenvolvimento individual, sob a perspectiva cientifica, e
também sobre as representacdes culturais e sociais de diferentes
grupos e classes sociais e conhecer também os papéis sociais e as
caracteristicas psiquicas de cada faixa etaria, bem como as diversas
formas de representé-las;

e Gerenciamento do desenvolvimento profissional traduzido por:

utilizacao de diferentes veiculos de informacao para composigéo da
visdo sobre a realidade, o uso da palavra escrita, empenho em

® temas transversais se refere a forma de organizar o trabalho didético, buscando introduzir temas que
correspondem a questdes importantes e urgentes sob varias formas na vida cotidiana, incorporando-as para o
debate no ambito escolar, as dreas ja existentes do trabalho educativo, segundo PCNs (1996)

42



Representagoes Sociais Sobre Prevencdo e Satide e a
Revisdo dos Processos Formativos de Professores

produzir reflexdes e compartilha-las coletivamente e informar-se
sobre as condigdes politicas da educacao. Considerar a velocidade
das transformagdes sociais, tecnoldgicas e cientificas, mantendo
abertura e flexibilidade para mudancas, buscando a necessaria
complementacao da formacao inicial com formagao continuada.

o Dominio do conhecimento relativo a realidade social e politica

brasileira traduzida por: desenvolver o papel social do professor pelo
dominio e manejo das condigbes e leis vigentes sobre a infancia e
adolescéncia, educacao, profissdo, a ética e as multiplas expressoes
culturais associadas a todos esses temas. Nesse dominio,
encontram-se discriminados nos Parametros Curriculares Nacionais
— PCNs o tratamento dos temas transversais que se referem as
questdes de urgéncia social contemporanea que permeiam a pratica
educativa, dentre as quais: ética, meio ambiente, saude, pluralidade
cultural, sexualidade, trabalho, consumo entre outras que buscam

formar para cidadania.

Por essa proposta, a formagéo profissional € entendida como uma
preparacdo voltada para o atendimento das demandas do exercicio profissional
especifico do docente (ensino-aprendizagem), na qual é necessario articular, por
meio da reflexdo, o saber e o fazer. Isso por que, subjacente a essa definicao,
estd a idéia de que nao basta ter conhecimento sobre o trabalho que se ird4
executar; € preciso “saber mobilizar esses conhecimentos e coloca-los em agéo”,
segundo o MEC - Diretrizes Curriculares Nacionais (2001, p. 14). Ao mesmo
tempo se quer que a preparagao seja, ela mesma, agente de critica da tradicional
visdo de professor como alguém que se qualifica por dotes pessoais de paciéncia,
sensibilidade e gosto no trato com criangas e adolescentes, que assuma, ao invés
dessa, a visdo do professor que se qualifica por um saber especifico e que se
revela por sua profissionalidade no trato do ensino-aprendizagem das criangas e

adolescentes.

A principal caracteristica dessa preparagdo é estabelecer uma
coeréncia entre a formacao oferecida e a pratica esperada do futuro professor.
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Isto quer dizer que o aluno da docéncia deve experienciar atitudes, modelos
didaticos, capacidades e modos de organizacdo na sua formacao, semelhantes
aos que se pretende como formador que sejam concretizados nas suas praticas
pedagdgicas. Metodologicamente, é esperado que a aprendizagem do futuro
professor se construa com foco em situagdes-problema ou desenvolvendo
projetos que estimulem a interacdo de diferentes conhecimentos.

A formagdo continuada, por essa proposta, é apresentada como
uma exigéncia profissional para manter-se em processo continuo de
aprendizagem e desenvolvimento de competéncias, ao longo da vida, em fungéo
da velocidade das transformagbes sécio-culturais, econdmicas e técno-cientificas
presentes na sociedade contemporanea. Nessa perspectiva, rompe-se com 0s
modelos classicos de educacgdo continuada para docentes que se constituiram
historicamente como iniciativas de reciclagem’ de conhecimento ou de

metodologias de ensino.

Para Novoa (1991), as concepcoes de formacdo podem ser
sintetizadas em dois grandes grupos: as que seguem os modelos estruturantes e
as que seguem os modelos construtivistas. Os modelos estruturantes se referem
aqueles que, como vimos acima, sao organizados previamente a partir da logica
da racionalidade técnico-cientifica® e aplicados a diversos tipos de professores, de
forma homogénea. Ja os modelos construtivistas partem de uma reflexao
contextualizada para organizagdo da formagdo, em geral, partindo das
necessidades dos educadores e visando resolver questdes anteriormente
identificadas pelos mesmos.

Sob modelos estruturantes, se encerra a perspectiva de, por um
lado, considerar a universidade como o lécus da producado e circulacdo do
conhecimento recente nas diferentes areas, tendo, portanto, a atribuicdo de

7 . . ~ .

O termo “reciclagem” refere-se a refazer o ciclo de formacdo segundo Candau (1996). Porém, como o
termo € também utilizado para se referir ao reaproveitamento do lixo, muitos autores criticam seu uso para se
referir a formag@o de professores.

8Racionalidade técnico-cientifica se referem aqueles organizados segundo a visdo tradicional, em que o
ensino e a aprendizagem se assentam a partir de fundamentos desenvolvimentistas, padronizando o que deve
ser ensinado e de que forma atendendo as perspectivas do mercado de trabalho, segundo N6voa (1991).
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organizar a formacgao, e, por outro lado, as escolas como meros espacos de
aplicacao de conhecimentos cientificos e aplicacdo de metodologias de ensino.
Candau (1996) mostra que esse modelo classico € o que mais vem sendo
praticado nos sistemas educacionais para formacao continuada de professores
sob a forma de quatro modalidades: convénios entre universidade e secretarias
da educacao; oferta de cursos de especializacao, cursos ministrados pelo proprio
Ministério da Educacao e Secretaria da Educacéo e 6rgaos afins; e as agdes de
apoio a escola, sob a forma de parcerias com ONGs em modalidades presenciais
e a distancia, incluindo-se ai uma diversidade de midias entre elas: os videos,

computador, as teleconferéncias e a propria TVEscola.

As novas tecnologias rompem com as fronteiras geograficas e
temporais tradicionais da formacédo continuada, mas ainda se apresentam sob a
concepgao dos modelos estruturantes, isto €, ndo inovam a pratica, apenas
inovam a organizac¢ao do espaco e do tempo de formacgéo, usando os moldes ja

consagrados, isto é, como acumulacao de cursos, conhecimentos e técnicas.

Sob os modelos construtivistas, se propde que a formacao
continuada seja voltada para o professor reflexivo, tendo como espacgo
privilegiado para acédo formadora, a propria escola e, como eixo da formacao, o
seu cotidiano. Nessa perspectiva, a formagédo continuada € entendida como um
trabalho reflexivo da pratica docente como forma de reconstrugdo permanente de
uma identidade pessoal e profissional, levando-se em conta a cultura escolar e as
etapas de desenvolvimento profissional do docente, isto €, os anseios e
necessidades na fase inicial do seu exercicio profissional, na fase em que ja
possui consideravel experiéncia e que se encaminha para aposentadoria. Assim,
nessa perspectiva, se fazem sérias criticas as situagbes padronizadas e
homogéneas de formagéo, nas quais se ignoram as diferengcas dos contextos no

qual se insere 0 docente.

Entretanto, essa perspectiva ndao é simples e nem ocorre
espontaneamente; é preciso ter em mente que a formacao continuada deve estar

articulada com o desempenho profissional dos professores e os programas de
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formacado devem estar estruturados em torno de problemas e projetos de acéo e
ndo em torno de contelidos académicos. E importante que a prética reflexiva se
volte para a identificacdo dos problemas do cotidiano escolar e em como resolvé-
los na perspectiva de uma pratica coletiva, construida pelo grupo de professores,

numa producao de conhecimento de responsabilidade de todos os envolvidos.

Para tanto, segundo Névoa (1991), € necessario que se criem novas
condicbes para desencadear esse processo; isto significa que as instituices
escolares possam se organizar segundo tempos institucionalizados que
favorecam processos coletivos de reflexdo e intervengéo na pratica pedagdgica,
por meio de reunides dentro da carga horaria dos professores; que inclua o
programa de formagdo continua; que se proponha a construgdo coletiva do
projeto politico-pedagogico da escola e a avaliacdo coletiva deste, e a
sistematizagdo das praticas pedagogicas, segundo a metodologia da pesquisa-

acao.

O formador, nessa perspectiva € o coordenador pedagdgico, para
quem se atribui um novo papel, nessa concepcdo, que é o de estar
compromissado com a formagao continua dos docentes na escola, organizando a
formagdo em servico, em torno de temas ou problemas detectados como

relevantes ou diretamente sugeridos pelos professores.

Essa formagéo deve favorecer o acesso destes aos conhecimentos
cientificos pertinentes aos diferentes temas, desde as teorias que analisam o
processo educativo, passando pelos estudos relativos ao processo de construgéao
do conhecimento, até os conhecimentos especificos que tratam diretamente o

tema em questao.

Com esse redimensionamento da acdo do coordenador pedagégico,
quer-se que esse profissional ultrapasse os aspectos burocraticos da organizacao
do cotidiano escolar que dizem respeito a planos de aula, objetivos, avaliacao,
notas, freqiéncia, entre outros e assuma a caracteristica de formador, seguindo

as atuais tendéncias da formagdo continuada, baseada na agao-reflexao-acao,
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partindo de dois principios: primeiro, convertendo as proprias experiéncias do
coletivo de professores em situagdes de aprendizagem; e segundo, realizando
uma reflexao critica da propria pratica pedagogica. Ainda se recomenda, nessa
perspectiva, que, para efetivar essa proposta, é importante que os dirigentes das
escolas e 6rgaos gestores consigam contribuir para modificar a insercao desse
profissional que, ao longo da historia, se converteu em um mero assistente de

assuntos administrativos da escola.

Nessa concepgao, se vé a necessidade que o novo papel desse
profissional seja construido também em espagos de troca com outros da mesma
funcéo, a fim de reduzir a inseguranga e instaurar um clima de confianga que s6

pode ser conseguido no espago coletivo.

Para Tardif (1991), o segundo eixo das atuais tendéncias de
formacao continuada é a valorizacao do saber docente, ou seja, direcionar parte
da investigacao e pesquisa cientifica para conhecer os saberes dos professores,
pois, & preciso compreender as relacbes entre os saberes construidos no
cotidiano escolar e as ciéncias da educagdo; como surgem esses saberes; como
tais saberes se incorporam as vivéncias individual e coletiva; como se traduz em

habilidades de saber fazer e saber ser.

O terceiro eixo orientador das atuais tendéncias da formacgao
continuada de professores se refere ao ciclo de vida dos docentes, concepgao
que foi desenvolvida por Hubermann (1992) e que diz respeito a linha de pesquisa
que visa aproximar as etapas do ciclo profissional de professores das etapas do
ciclo de vida do adulto referidas na psicologia.

Nessa perspectiva, se propde comparar pessoas no exercicio de
suas profissdbes por uma abordagem psicolégica e socioldégica e compreender
como as caracteristicas de uma pessoa exercem influéncia sobre a organizacao e
como sao influenciadas por esta. Diante do exposto, se busca levar em

consideracdo tanto a identidade pessoal, quanto a profissional e social do
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professor, em sua heterogeneidade para o planejamento das acdes de formacao
continuada.

Em revisao a esse processo, desencadeado a partir de meados de
1990, percebemos que, ao buscar o0 eixo das competéncias para definir a
formacao, houve um avanco em relacao as propostas anteriores que se deu pela
extensdo e abrangéncia da proposta formadora com a clara intencdo de
desenvolvimento da profissionalizacdo do professor, buscando referencia-la no

contexto atual da sociedade.

No entanto, a critica que se tem feito a esse modelo é que néo se
refere a dimenséo do sujeito da acao em relagcéo, ou seja, a relagdo formador—
aprendiz de professor, ainda se caracteriza por ter um foco sobre os meios, sem a
visdo humanista e personalizada na qual se insere a relagdo formadora, que é,
por definicdo, uma relacao de pessoas, um encontro de geracoes, entre aqueles
que se constituiram como identidades profissionais a quem se atribui a autoridade

para conduzir esse processo € 0s que aspiram a constituir-se como tal.

Ao lado disso, como se trata de uma enorme reforma com impacto
sobre a complexa realidade do sistema de formacao profissional na qual se
interpenetram inumeras dimensdes dentre as quais: as das prioridades politicas e
econdmicas; as da cultura institucional do ensino superior e da prépria formagao
identitaria dos formadores e das representagdes da sociedade em geral sobre o
que se espera de um ensino superior, bem como dos préprios alunos, se pode
perceber que esse processo de reforma nao se d4 de modo linear; ao contrario,
sofre todo o tipo de ajustes e reajustes que muitas vezes guardam bem pouco da
proposta do documento oficial.

Em relacdo especificamente a formagdo de professores em
educacao preventiva e promogao de salude que se insere por essa proposta, na
condicao de tematica transversal, se observa que essas nao se encontram

contempladas na formacdo inicial de professores de ensino basico ou
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fundamental ciclo | nem com relacao a forma e nem tampouco em relacdo ao
conteudo.

Em relacdo a formacao inicial de professores do ensino fundamental
[l e médio, nos cursos de licenciatura, se vé que permanecem o0s curriculos
fragmentados por area de conhecimento, e, conseqiientemente, essa tematica
especifica é tratada apenas na area de Biologia e, freqlentemente, na
perspectiva da transmissdo de conhecimento sobre o corpo humano e
transmissao de doengas.

Sendo assim, parece plausivel pensar que, apesar das tematicas
transversais estarem propostas, em tese, na formacgao inicial do professor, ainda
ndo estdo acontecendo na pratica dos processos formativos, pois, nao
alcancaram a cultura institucional do ensino superior tanto na reorganizacdo do
processo formador em torno de projetos, quanto na apropriagdo e dominio desses
conteldos pelos préoprios formadores, de modo a se estabelecer como uma

dimensao significante para a constituicdo da identidade profissional do professor.

A formacao continuada é hoje o modo pelo qual se d& a iniciacao do
professor nessas tematicas, na maioria das vezes sob a forma de cursos de curta
duragao, realizados por profissionais da area da saude. E oferecida, em geral, nas
seguintes modalidades: capacitagcdo, na qual se aplica a uma acao formadora
visando que o professor adquira uma capacidade que nao esteve presente na sua
formacao inicial, que, em geral, vincula-se as novas agdes propostas para serem
desenvolvidas pelo professor junto aos seus alunos; atualizacdo, se refere a uma
acao formadora que visa manter o professor informado com o que ha de mais
recente sobre a temética em questdo; treinamento, que se refere a agao
formadora que pretende desenvolver habilidades especificas para que o professor
possa assumir determinadas atitudes ou aplicar diferentes metodologias em sala
de aula.

Ao se compreender a formagao identitdria como descrito
anteriormente neste estudo, como um processo de construgcao de longo prazo,

tanto do ponto de vista individual quanto social, entdo por que se sustenta a
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reiterada acao das reformas na educacao? Qual a idéia subjacente a essa agao?
Cursos de curta duragdo sobre essas modalidades podem ser considerados

formacao?

Nessa perspectiva parece relevante uma pesquisa que vise analisar
as representagdes sociais de formadores subjacentes aos conceitos, propésitos e
acOes desencadeados nos processos formativos de professores para a educagao
preventiva e promocao de saude, do ponto de vista do formador, de forma a

compreender o que orienta suas escolhas na condugao do préprio trabalho.

b) Formacao Inicial e Continuada

A formacéo inicial de professores ganha especial importancia na
tenséo entre atribuicdo e pertenga, anteriormente referida, pois, em ultima analise,
as atribuicbes predicativas que definem o que é ser professor fazem parte do
processo de construcdo da identidade profissional e ganham relevancia em
funcdo da forte mobilizagdo do sujeito em alcancar a relacdo de pertenga com o
grupo profissional. Entretanto, ndo podemos dizer o0 mesmo em relacao a
formacgado continuada, foco do presente trabalho, que, ao contrario, lida com um
fragil ambiente motivacional, decorrente, dentre os muitos fatores, dos baixos

salérios, da falta de um plano de carreira e do pouco reconhecimento social.

Embora todo espaco de formagéao, quer inicial, quer continuada, seja
um espaco de negociagéo entre as identidades que foram herdadas pelo sujeito
no seu percurso social e as identidades atribuidas na formacdo inicial, as
atribuicbes predicativas da profissdo sdo colocadas como condi¢des genéricas, e,
portanto, a identidade profissional se constr6i como imagem idealizada com maior
aproximacado dos modelos identitarios positivos partilhados e com menor

possibilidade de analise critica dos processos e conteudos.

Na formacao continuada, ao contrario, 0 espaco de negociacao se
da entre identidades que ja estao legitimadas socialmente pela certificacdo de um

diploma, ja foram admitidas pelo sistema, normalmente por um concurso publico.
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Assim, os sujeitos passam a reconfigurar sua auto-imagem profissional na e pela
sua atividade do sujeito em relacdo com a pratica social docente, portanto, no
ambito da prépria experiéncia, consolidando aspectos identitarios que Ihes
assegurem responder aos compromissos relativos a atribuicdo do seu papel

profissional.

Esse contexto, no qual se forjam as relagdes cotidianas do exercicio
profissional, emerge como principal fonte de sentido do qual os sujeitos se valem
para a constituicdo de modelos identitarios. Como nos lembra Mori (1998), é “nas
condicoes histéricas e sociais em que se vive que decorrem as determinagdes e
alternativas de identidade do individuo e seu grupo de referéncia”, (p.13). E

continua:

[...] na construgdo da identidade contam as relagbes vividas pelos
homens e a fase de desenvolvimento de cada individuo. Nao obstante,
h& uma relativa liberdade de escolha de sua propria comunidade e seu
proprio modo de vida no interior das possibilidades dadas. [...] Ainda
que seja em condigdes previamente dadas, os homens fazem a sua
histéria e constroem sua identidade também quando vivem, o que lhes
parece ser possivel e necessario viver. (p.17).

Portanto, é fundamental considerar as diferencas/desafios entre a
formacéo inicial e a continuada, bem como a interrelacdo desses ambientes com
o exercicio profissional e o ambiente institucional para o qual trabalham os
professores em exercicio. Na formagdo continuada, nos encontramos com
identidades profissionais mais consolidadas, definidas por uma bagagem sécio-
cultural e institucional que se recriou nas adaptacdées ao ambiente e se validou
para si e para o outro como autoridade de um saber profissional que lhes confere
isonomia com o formador. Nesse contexto, o processo de formacao deve se dar
com base na dialogicidade e reflexibilidade, posi¢cées de influéncia mutua visando
alteracdes das representacoes de si e do conhecimento de todos os envolvidos
no processo com vistas a melhoria dos resultados relativos a formagao do aluno,
dando centralidade as oportunidades e dilemas do ensino e a perspectiva da

cooperacao entre as varias areas do conhecimento na construcao da educacao.
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Entretanto, muitas praticas de formacao continuada tém se langcado
como meio de salvagcdo para a crise do ensino sob o discurso dominante da
desvalorizacdo de saberes e praticas docentes, buscando uma conversao
identitaria apoiada em manuais e modelos de ser professor, de modo geral,
trazendo ideais progressistas por preocupacdo das agéncias governamentais
apoiados pelo conhecimento de especialistas. Tais abordagens apresentam uma
tendéncia ao abstracionismo, segundo Azanha (1992), por que ignoram a
dindmica das praticas escolares, aniquilam os movimentos dos agentes sociais

em exercicio, sua trajetoria e sua heranga cultural.

Tanto as reformas na Educacdo e seu freqlente esforco de
implantagdo quanto muitas das propostas em formagéo continuada se fazem sob
0 argumento de que a escola tem que acompanhar as mudancgas, as rupturas de
mercado, as novas tecnologias, e, como em qualquer empresa, precisa agilizar as
transformacdes dos seus processos produtivos, atualizando-se e reciclando suas
pecas desgastadas, nesse caso, as mentes dos professores que nela trabalham.
E um modelo magquinico. A formagdo humana é um processo de longa duracdo
que envolve necessariamente o principio da continuidade. Nao é possivel
construir sentido para vida sem partilhar significados entre pessoas e sem
contarmos com ambientes estruturantes no qual “pessoas” nos ensinem ser

humanos.

O aprendizado do significado da cultura, das formas coletivas de
pensar e agir, de significacdo e ressignificagdo da existéncia, da cultura, da

transmissdo da memoria coletiva, dos valores, das representagdes sociais e da

7

formacdo de identidades, como nos lembra Arroyo (2000) é onde se situa o
compromisso social e profissional da escola e de seus mestres. Este lugar é
muitas vezes ignorado, pois:

[...] Tanto o pensamento politico conservador, quanto o progressista tém
dificuldade em ver os processos educativos situados nessa dinamica,
nesses tempos histéricos de longa duragdo, porque nao situam a
educagdo no campo da cultura, dos valores e das identidades, da
socializagao e da formagdo, mas no campo das competéncias,
habilidades, conhecimentos e técnicas supostamente sempre em
progresso, em mutagoes curtas, em rupturas. (ARROYO, 2000, p. 154).
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Com essa colocacao, nao se atenua a importancia de se considerar
o futuro e as mudancas, mas de respeitar um processo que tem que se dar por
meio de articulagdes e ressignificacdes e ndo pela quebra de imagens até entao

constituidas.

Nessa perspectiva, parece bastante apropriado buscar estudar a
formacdo continuada como fendbmeno e escolher estuda-lo pela oOtica dos
formadores num esforco de metacognicéo, isto €, um exercicio de reflexdo sobre
a propria forma de pensar a si e suas agdes como agente de um processo social
produtor de identidade profissional.

Por essa razao, este estudo busca compreender e analisar as
representacdes sociais dos formadores subjacentes aos conceitos, propositos e
acOes desencadeadas nos processos formativos de professores ao construir e
implementar um projeto formativo em educacgao preventiva e promogao de saude

para os professores da rede de ensino publica.
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2 - METODOLOGIA

2.1 Diretrizes Metodoldgicas

O objetivo deste estudo foi analisar as representacdes sociais dos
formadores subjacentes aos conceitos, propdsitos e agdes desencadeados no
processo de formacao continuada de professores para educacao preventiva e
promocao de saude. Para tanto, se ocupou em estudar a proposta de um projeto
formativo em decurso na rede publica e o ponto de vista dos formadores
propositores.

Esse estudo partiu para a formulagdo metodolégica da compreensao

da formacdo continuada de professores como um fendbmeno de natureza

complexa, construido e legitimado no contexto de determinantes sdcio-politicos,
histéricos e culturais. Para atender a essa natureza do objeto de estudo e o foco
na tematica da educagado preventiva e promocado de saude, procurou tragar,
inicialmente, a trajetéria historico-social das motivagdes que produziram essa
intencdo formadora, criando um pano de fundo para a analise dos dados,
essencial do ponto de vista da Teoria das Representagdes Sociais, opgao tedrica
desse estudo, pois segundo Moscovici:

Nenhuma mente esté livre dos efeitos de condicionamentos anteriores
que lhe sdo impostos por suas representagdes, linguagem ou cultura.
N6s pensamos através de uma linguagem; nés organizamos o0s
pensamentos, de acordo com um sistema que esta condicionado, tanto
por nossas representagdes, quanto pela nossa cultura. (2003, p.53)

Em seguida, partindo da hipbétese de que fodo ato de formagdo
pressupbe uma intengdo de mudanga que busca se objetivar por meio do dialogo
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simbdlico e comunicativo de uma idéia entre o EU e o Outro, o estudo seguiu a
linha de pesquisa voltada aos estudos da Identidade Social, uma vez que o foco
do processo formativo, nesse caso especifico, ndo é apenas transformar a forma
de pensar desses professores para mediarem um novo conteddo aos alunos,
mas, também, e especialmente, provocar uma mudanca na sua l|dentidade
Profissional que permita incluir a educagcédo preventiva e a promog¢ao de saude

como tarefas constituintes da educacgao.

Existe uma vasta producdo de trabalhos sobre representacées
sociais assim como uma variedade de abordagens metodolégicas que se refere
ao carater plural das linhas de pesquisa desenvolvidas por essa teoria e este
estudo, procurou se referenciar na vertente, atualmente, desenvolvida por
Markova que explora a dialogicidade’, para quem, o estudo das representacdes
sociais se da pela conversacado e outros meios de comunicagdo baseados na

linguagem.

Segundo essa autora, “As representagdes sociais estdo inseridas
nos sentidos das palavras e, por conseguinte, sdo recicladas e perpetuadas
através do discurso publico”, MARKOVA (2000 p. 321). Essa vertente foi
escolhida por permitir explorar as questdes de identidade social pelo processo de
trés componentes: o0 eu, 0 outro € o0 objeto; nesse caso, o formador, o professor e

a formacéao de professores para educacao preventiva e promocao de saude.

Na perspectiva dialdégica do conhecimento social se busca explicar a
identidade pelos multiplos pares Eu-Outro, enraizados culturalmente, em sua
dinamica de oposicoes, reciprocidade e reconhecimento social por meio da

relacdo comunicativa e simbdlica que se estabelece nesse processo.

Por conseguinte, a aproximagdo da representacdo social dos
formadores caminhou margeando o sentido que os formadores atribuem ao seu
trabalho; os significados que selecionam para partiihar com o grupo de
professores; o modo pelo qual constroem e implementam seus modelos de

! Dialogicidade é a expressio da capacidade humana de estabelecer distingdes, comegando pela concepgdo e
compreensdo do mundo em termos de si mesmo e do outro, segundo Markova (2006).

55



Metodologia

comunicacao; as escolhas pedagogicas; o significado que atribuem a si mesmo e

ao outro nesse processo e suas expectativas em relacao ao seu trabalho.

2. 2 Procedimentos da Pesquisa

Todo ato de tomar a palavra implica na construgdo de uma imagem
de si e do outro no plano da alteridade® e toda a imagem produzida por si e
comunicada visa se consolidar como referéncia, ganhar sentido de continuidade e
compreensao mutua entre si mesmo e outro. Por essa raz&o, a primeira parte
deste estudo toma a palavra escrita de um coletivo de profissionais, organizada
como projeto, visando a formacdo continuada de professores para educagao
preventiva e promocao de saude, em sua trajetoria histérica, para estudar a
dialogicidade entre a identidade profissional (formador), a identidade concebida
do outro (professor) e a representagédo social quanto a formacéo e o sentido do
objeto de interagédo a ser construido (educagéo preventiva e promogao de saude).

Nessa primeira parte, o estudo se ocupa também de buscar
compreender o projeto, inicialmente, como uma resposta a questdes sociais
contemporaneas, expresso como marco no momento da sua proposi¢ao, e,
posteriormente, na interacdo com seus pares, expresso pelas fases sucessivas de
concepgdes e acdes no tempo. De acordo com as diretrizes metodolodgicas, o
acompanhamento desse processo reflete ndo apenas o processo reflexivo de um
conjunto de profissionais implicados nessa construcdo, mas também, as
interacées no tempo, constituidas pela rede de influéncias mutuas nas quais
podemos ver reveladas as dindmicas de atribuicdo e pertenca desses sujeitos

sociais em movimento.

Na segunda parte, por meio de entrevistas, o estudo toma a palavra
de profissionais que atuam na concepgao do projeto, na construgdo da proposta,

na selecdo e na organizagdo dos materiais, assim como daqueles que transpdem

2 . s . 21 . ETI)

Alteridade se refere a imagem simbdlica que construimos sobre o outro — individuo ou grupo, portanto, o
ponto de vista subjetivo que nos permite nos situar em relagdo ao outro, baseados na inferéncia dos processos
psicossociais de identificacdo e diferenca, segundo Jodelet (2006).
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a proposta para a dimensdo pedagodgica, construindo o primeiro plano dessa

modalidade de formacéo.

No conjunto dos dois procedimentos — levantamento documental e
entrevistas, buscou-se apurar no discurso, quer escrito ou falado, os dialogos
travados, de modo simbdlico entre Si mesmo e o Outro, na proposicdo da
formacao para educacéao preventiva e promocao de saude, bem como as imagens
projetadas de Si e do Outro. A partir disso, considerou-se de que modo esses
didlogos e imagens se aproximam das representacdes sociais do que € ser
formador e do que é ser professor que contribuem para as escolhas presentes no
processo formativo, tanto no que se refere a concepg¢do, quanto a agéo. E,
finalmente, frente a analise reflexiva desses dados que pretende poder influir
positivamente sobre o cenério futuro da formagéo de professores para educagao

preventiva e promogao de saude.

2.3 Contextualizacao da Pesquisa e Coleta dos Dados

Ap6s a construcao dos referentes tedrico-metodoldgicos, a pesquisa
foi planejada considerando o /ocus apropriado para sua ambientagdo. Nesse
sentido, se buscou uma situagdo social na qual se pudesse ter acesso a um
discurso sobre formacgao continuada de professores para educagao preventiva e
promogao de saude. Para tanto, se elegeu um projeto cuja identidade institucional
€ legitimada no ambito da educacao, no Brasil, o qual vem sendo implementado
desde 1996 na rede publica de escolas de grandes centros urbanos, portanto,
passivel de ser estudado em sua trajetdria historica por meio do levantamento
documental das comunicagbes expressas em seus textos escritos e em suas

sucessivas fases.

Por se tratar de uma pesquisa em ciéncias sociais, cuidou-se dos
devidos preceitos éticos ligados a: apresentacdo e esclarecimentos sobre os

objetivos do estudo; permisséo para a divulgacao e publicagcdo dos dados obtidos
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e garantia do sigilo, tanto da identidade institucional quanto a identidade dos
participantes da entrevistas. Por essa razao, a descricdo do campo da pesquisa é

cuidadosa, evitando quaisquer problemas dessa ordem.

O levantamento documental foi realizado junto a equipe de
profissionais, que, atualmente, coordenam as acdes do projeto e se configurou

pelo estudo detalhado dos seguintes documentos:

a) textos que se referem as apresentacdes e reapresentagdes do objetivo e dos

principios do projeto a comunidade escolar e ao professor, em particular;

b) texto que se refere a trajetéria do projeto que apresenta o conjunto de acdes

que, para a equipe, se constituiram como marcos concretos dessa construgao;

c) textos que se referem a produgdo de idéias de educacdo preventiva e
promocao de saude, por especialistas, publicados especialmente como meio de

subsidiar as agdes educativas junto a comunidade escolar;

d) textos que se referem ao conteddo do curso de capacitacdo de educadores
para prevengao a riscos, oferecido no inicio das acées do projeto de iniciativa

estadual;

e) textos que se referem ao curso de formagao em prevencao do uso indevido de
drogas para educadores de escolas publicas, na modalidade EAD, de iniciativa

federal;

f) textos produzidos, a cada dois anos, em média, sob a forma de manuais ou
cartilhas como material de apoio, visando as acbdes a serem desenvolvidas em
sala de aula que acompanham um Kit contendo livros especialmente
selecionados sobre uma tematica especifica no &mbito da educacao preventiva e

promogao de saude.

Para o levantamento dos dados, se procedeu a leitura dos textos
acima mencionados, buscando identificar as representagdes sociais dos

formadores quanto aos conceitos, propositos e agdes desencadeadas nos
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processos formativos de professores em educacao preventiva e promocao de
saude, partindo das trés categorias conceituais (Eu-Outro-Objeto), nesse caso
Categoria 1 : [dentidade Profissional do formador (EU); Categoria 2: A
identidade profissional do professor concebida (OUTRO); Categoria 3: A
Formacdo de Professores em Educacdo Preventiva e Promocdo de Saude
(OBJETO).

A apresentacao dos dados do levantamento documental em quadros
— que se referem a cada categoria no qual se dispdem duas colunas: a primeira,
com a selegdo de indicadores do discurso relativo aos temas explorados e a
segunda, trazendo leituras possiveis, por parte do pesquisador, que sao
incorporados parcialmente no texto de discussdo e andlise dos dados e se
encontram como apéndice ao final do capitulo.

Foram realizadas quatro entrevistas com formadores, sendo dois
formadores-propositores e dois formadores-regionais. As entrevistas foram semi-
abertas seguindo alguns eixos construidos com a finalidade de por um lado,
ampliar a base de dados para responder ao problema da pesquisa, por outro lado,
manter-se no foco. Os eixos norteadores da entrevista se encontram descritos no
capitulo que se refere a analise das entrevistas.

Da mesma forma que no levantamento dos dados dos textos
escritos, se procedeu em relacdo a andlise das entrevistas, usando as mesmas
categorias, porém, abordadas de modo a estimular o entrevistado a falar de si, do
outro e do trabalho, em seu aspecto mais dindmico, isto é, do ponto de vista das
interagdes atuais e da sua trajetéria; ao mesmo tempo, buscando explorar ainda
outros pares Eu-Outro que pudessem amplificar a compreensao das escolhas
envolvidas nos processos formativos, tais como: exigéncias e pressdes

burocraticas do Estado e a cultura institucional a qual se filiam.

A apresentacao dos dados levantados, por meio das entrevistas, se
encontram discriminados na analise por recortes de falas dos sujeitos

discriminados a partir das categorias conceituais referidas anteriormente.
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2.4 Sobre a Analise dos Dados

Considerando o objeto de estudo — analisar as representacdes
sociais de formadores subjacentes aos conceitos, propositos e acodes
desencadeados nos processos formativos de professores para educacao
preventiva e a promocao de saude — segui-se a abordagem fundamentada por
Markova (2006), para quem, € possivel nos aproximarmos das representacdes
sociais pelo estudo da linguagem e da comunicag&o dos grupos.

Os dados foram estudados seguindo o procedimento de “andlise do
discurso” no qual se procurou fazer inferéncias a partir da comunicagado escrita
(levantamento documental) e oral (entrevistas) dos formadores analisando as
representacdées sociais subjacentes as concepgdes, propésitos e acdes
desencadeados nos processos formativos de professores para educacao
preventiva e promocao de saude, bem como as possiveis articulagdes com a

forma de compreender a si (formador) e 0 outro (professor) nesse processo.

A andlise da producdo escrita, bem como a fala de um grupo
pertencente a uma identidade profissional, no caso os formadores, foi vista, nesse
estudo, como expressdo ao mesmo tempo individual e coletiva, partilhando da
compreensao contemporanea em psicologia social de que todas as
manifestacbes de linguagem sao criagdes historicas e coletivas. Portanto,
possiveis de traduzirem a experiéncia desse grupo, suas emogodes, preocupacoes
e suas realidades sociais. Esse procedimento permitiu explorar o ato reflexivo de
um grupo sobre sua propria acao, ao mesmo tempo em que revelou a interacao e
a interdependéncia da constituicdo de um grupo pelo outro.

Considerando que o texto de um projeto formativo é sempre

argumentativo, baseado num dialogo concebido, visando a transformacdo da

representacao social do outro, a analise se centrou na tensdo que se estabelece
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no cerne dessa acdo social e que se polariza entre a idéia de

mudanga/preservacado de si e do outro na inteng&o formadora.

Essa tensdo foi analisada como propde Markova (2006), pela
evidéncia de que é essa a forca implicada na comunicacao quando se objetiva a
mudanca nas representacées sociais de um grupo social e emerge como

proposta dialégica entre os grupos.

O estudo, portanto, foi direcionado a buscar ndo apenas analisar as
representacoes subjacentes aos conceitos, propositos e agées desencadeados
pelos processos formativos de professores para educagao preventiva e promogao
de saude, mas também, compreender essa espécie particular de conversagao ou
didlogo entre Eu e o Outro que se estabelece no ato de pensar uma agao que visa

propor uma representacao social alternativa a um outro grupo social.

Nesse sentido, a interpretacdo que se pretendeu foi sempre
proceder a triade dialogica: o eu (formador), o outro (professor) e o objeto (a
formacdo para educacado preventiva e promocdo de saude); vendo-a como
unidade inter-relacionada, em movimento, manifestada nas concepgodes,

propositos, escolhas e agdes do formador.

A interpretacdo que se objetivou, nesse estudo, foi um exercicio de
compreensao ativa, por parte do pesquisador, em relagdo aos multiplos didlogos,
que se precipitam na natureza argumentativa das propostas formativas, por parte
dos formadores-propositores. A interpretacao foi feita a luz das teorias: das
representacoes sociais e da mudancga social e pretendeu oferecer elementos para
ampliar as possibilidades de didlogo e troca entre esses grupos sociais, e
consequentemente, ampliar as possibilidades de mudancas e transformagoées, por

meio dos processos formativos.

2.5 Referéncia Historica
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A emergéncia do projeto se d4 em meados da década de 90 e se
constitui como discurso institucionalizado no ambito da educacéo, precisamente,
a partir de 1996. Esse periodo apresenta um movimento de objetivacdo no
discurso institucional que parece condensar discussoes e reflexdes de grupos de
autoridades sociais comprometidos, de um lado, com a redemocratizag¢édo do pais,
precipitada pela grande transformacao do cenario politico brasileiro ocorrida na
década de 80, com a queda do dominio militar; de outro, em sintonizar-se com as
grandes transformacdes socio-culturais em curso, relativas principalmente a
emancipacdo do sujeito sociaf e, de outro, ainda, entrar em sinergia com as
transformagbes globais, reverberando novos condicionantes éticos, politicos e

econdmicos fundamentados pelo conhecimento cientifico-tecnolégico.

As acgdes concretas, orientadas pela visdo democratica, como por
exemplo, as eleigdes diretas, a liberdade de expressédo, a queda da censura na
midia em geral, 0 acesso a informagdo de qualidade, a abertura e o debate de
temas antes considerados tabu, a multiplicidade de recursos e técnicas
midiaticas, os canais de defesa de grupos excluidos do poder de manifestacao,
entre outros; sao feitos que criaram novas condi¢cdes e novos referentes para uma
reorganizagdo social em torno desse novo eixo de sentido, com impacto e

desdobramento desde as instituicdes até o individuo em sua vida cotidiana.

Do ponto de vista da Instituicdo Educacional parece haver uma
efervescéncia produtiva por parte dos grupos sociais implicados na construcao
desse periodo, tanto em consonancia com o cenario nacional mais amplo quanto
com o cendrio mundial. No inicio da década de 90, temos como marco a
“Declaracdo Mundial sobre Educacao para Todos: satisfacdao das necessidades

basicas de aprendizagem®’, na qual, se relembra a educagdo como direito de todo

A emancipagdo do sujeito social é um termo bastante usado nas ciéncias sociais para definir, da
perspectiva da visdo pés-moderna, a expectativa e a construgéo da condigao social humana pela dialética do
reconhecimento de si como identidade, ao mesmo tempo individual e social.

* Documento da UNESCO produzido na Conferéncia Mundial sobre Educagdo que se deu em Jomtien, na
Tailandia, de 05 a 09/03/1990 em que o conjunto de representantes das Nagdes Unidas se comprometeu a
cooperar e aderir ao propoésito de empreender agdes visando atingir o objetivo de educacao para todos.
A UNESCO - Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (1945) funciona como
um laboratério de idéias e como uma agéncia de padronizagdo para formar acordos universais nos assuntos
éticos emergentes; agenciar conhecimento, disseminar e compartilhar informagao e promover a cooperagéo
internacional entre seus 193 Estados Membros e seis Membros Associados nas areas de educagao, ciéncias,
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e qualquer cidadao, mas, também, e principalmente, se reconhece, por um lado, o
papel central da educacao na organizacdo e construcao social presente e futura
com reflexos na coletividade e na individualidade, e, por outro lado, se reconhece,
0 grave quadro de deficiéncia dessa instituicAdo para fazer frente ao seu papel

social e para dar conta do objetivo proposto.

Sendo assim, a declaracdo € uma carta de intengdes que visa
orientar um compromisso mundial com a construcdo desse objetivo,
reconfigurando as necessidades basicas de aprendizagem. A centralidade do
processo educativo, por essa afirmacdo, € a aprendizagem, definida como
desenvolvimento de competéncias escolares (leitura, escrita, expressdo oral,
célculo e solugcdo de problemas) e apropriagdo de conteudos (conhecimento,
habilidades, valores e atitudes) que sejam articulados a vida dos aprendizes e
lhes permita se constituir como seres humanos dignos e éticos, conscientes da
permanente necessidade de aprender, preservar sua heranca cultural e conviver

com a diversidade em um mundo interdependente.

E ainda um chamado para que se adote uma visdo abrangente na
qual se vé a concretizagdo do enorme potencial para o progresso humano
vinculado ao acesso das pessoas a educacdo, porém, por meio de um
compromisso renovado. Tal compromisso significaria, de um lado, ir além dos
recursos e estruturas institucionais tradicionais buscando novas possibilidades
como resultado da convergéncia do aumento da informagédo e da descoberta de
tecnologia. De outro lado, ultrapassar os indicadores educacionais tradicionais de
tais como: matricula, freqiéncia e preenchimento dos requisitos para a obtengao
do diploma, buscando aqueles que traduzam a aquisi¢ao e resultados efetivos da
aprendizagem relativos a conhecimentos Uteis, habilidades de raciocinio, aptiddes

e valores.

cultura e comunicagédo. O foco desse trabalho é criar condigdes para um genuino didlogo, baseado no
respeito a valores compartilhados e na dignidade de cada civilizacéo e cultura.
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Propbe-se, também, ampliar os meios e o raio de acdo da educacao
basica de modo que se torne inclusiva da diversidade, da complexidade e do
carater mutéavel das necessidades béasicas de aprendizagem das criangas, jovens
e adultos. Nessa proposta, se conceitua aprendizagem como um processo que se
inicia com o nascimento e se extingue na vida individual com a morte; portanto, ha
que se implicar com as familias e comunidades para que se amplie o raio de acao
da aprendizagem durante todo o processo da educacdo basica, desde os
cuidados com a educacdo infantil, passando pelo apoio e atencao das
necessidades soécio-culturais das criangas em idades mais avangadas bem como
aquelas requeridas pelos adolescentes e jovens adultos, incluindo para todas as
fases do desenvolvimento a abordagem de questdes e problemas sociais.

Os meios de, efetivamente ampliar os raios de acao, sdo todos os
instrumentos disponiveis e 0s canais de informagdo, comunicagdo e agdo social
com a ressalva de que esses devem se constituir como um sistema integrado —
complementar visando criar e desenvolver possibilidades de aprendizagem por

toda a vida.

Para se alcancar o objetivo do acesso da educacao para todos, se
propde a universalizacdo da educacao, a melhoraria da sua qualidade bem como
a tomada de medidas efetivas para reduzir as desigualdades construidas até o
momento nos diversos grupos sociais por: género, raga, credo entre outras
formas de discriminacdo. Ainda, em relagcdo ao carater universal e considerando
que a aprendizagem se da em interacdo com outros fatores, se propde que
cuidados de assisténcia em nutri¢cdo, cuidados médicos, apoio fisico e emocional
estejam integrados a educacao basica e ao alcance das familias e comunidade de

adultos.

Por essa declaracao, se define que a atribuicao da responsabilidade
pela educacdo de todos, se dara na esfera do Estado, nos niveis nacional,
estadual e municipal, prioritariamente; mas que seja fortalecido o conceito de
parceria e aliancas, de um lado, com outros setores da sociedade, e de outro

lado, com os 6rgaos e profissionais de educacao. Nesse processo, é exaltado o
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papel vital dos educadores e das familias, e, para tanto, se afirma a necessidade

de melhorar as condi¢des de trabalho e de formacao dos docentes.

Para tanto, estabelecem que se desenvolvera uma politica
contextualizada de apoio, articulada aos setores social, cultural e econémico para
provisao e “utilizacdo da educacao basica para a promocao individual e social” e
que esse processo deve se objetivar pelo compromisso politico, medidas fiscais,
reformas na politica educacional visando seu fortalecimento institucional, melhoria
do ensino superior e incentivo a pesquisa cientifica. Em relagdo as provisoes, se
busca tanto atrair verbas de setores do préprio sistema econbémico como da
comunidade internacional visando empreender a educacdo para todos como
responsabilidade comum e universal para todos os povos, fortalecendo ao mesmo

tempo a idéia de solidariedade como a de correcao de disparidades econémicas.

E possivel ver que a reverberacdo das idéias constantes nessa
declaragao, reaparecem em outros textos e agdes, durante essa década, dentre
esses, a formulacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional —
LDBEN/9.394 de 20/12/96 na qual se encontram o0s principios e as normas
instituidas para a educacao basica, bem como as recomendacdes constantes dos
Parametros e Referenciais Curriculares, elaborados pelo Ministério da Educacao
para quem colaboraram o pensamento académico, a avaliacdo de politicas
publicas em educagcdo, os movimentos sociais, as experiéncias inovadoras em
andamento em algumas Instituicbes de Ensino Superior por meio de um longo
processo de critica, reflexdo e confronto entre diferentes concepgdes sobre a

formacéo e préatica docente.

Sendo assim, a lei € um marco para que se faga a reforma da
educacao basica no Brasil e se constitui como parte do apelo a democratizacao
do acesso e da melhoria da qualidade da educagéo basica e do reconhecimento
da sua centralidade para o processo de fortalecimento e sustentabilidade da
propria democracia no pais. Dessa perspectiva, apoiada nos principios de
liberdade e solidariedade humana; o texto reorienta as atribuicbes dos principais
atores sociais envolvidos nesse processo (Familia e Estado) a fim de que suas
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acbes objetivem o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. No entanto, embora
atribua o dever da educacdo a Familia e ao Estado, a funcdo desse texto é
disciplinar a educacdo escolar em suas instituicobes proprias e por essa razao,

vemos que todo o argumento é construido nessa direcao.

A viséo subjacente a essa proposta de lei € a mesma do documento
anterior em que se vé o progresso humano vinculado ao acesso das pessoas ao
sistema educativo, porém, ndo esse em vigéncia, mas um sistema reordenado de
acordo com as novas demandas sociais, redimensionado para ser capaz de
operar com base na ampliagdo do conhecimento e da tecnologia e produzir
resultados efetivos da aprendizagem, traduzidos por conhecimentos Uteis,
habilidades de raciocinio, aptiddes e valores para a construgao da vida individual

e coletiva.

A redefinicio da educacdo como sendo um ato de natureza
complexa (plurideterminada); mutavel (vinculada as necessidades bésicas de
aprendizagem das criancas, jovens e adultos situados); inclusiva (alcancar a
diversidade) e em processo permanente (integrando todos os ciclos da
escolaridade) bem como as estratégias para reconfigurar a educagdo com vista a
alcancgar o acesso para todos e apoiada em quatro eixos: melhoria da qualidade
da agdo educativa; reducdo da desigualdade de oportunidades nos diversos
grupos sociais; parceria com outras instituicdes assistenciais e inclusdo das
familias e comunidades de adultos no processo educativo sdo também

convergentes ao documento anterior.

A atribuicao da responsabilidade pela educacao escolar é assumida
prioritariamente pelo Estado, nos niveis nacional, estadual e municipal; em
parceria com outros setores da sociedade por meio da formulacdo de politicas
publicas, garantia de acesso a vagas da rede publica, garantia de padroes
minimos de qualidade (relacdo alunos-classe; insumos indispensaveis para
realizacdo do ensino-aprendizagem), fiscalizacao e supervisdo de resultados; e

viabilizada nas instituicbes educativas pelos educadores a quem se confere por
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essa perspectiva, maior autonomia, responsabilidade e participacdo na
construcao desse processo, mas que se antevé a necessidade de melhorar suas

condicdes de trabalho e de formacéao profissional.

Ao final, temos a afirmacao do proprio texto que se pronuncia em
sintonia com a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos, instituindo a
Década da Educacgao, a partir de um ano da publicagdo da Lei que marcara o
encaminhamento ao Congresso Nacional do Plano Nacional de Educacdo com

diretrizes e metas para os dez anos seguintes.

Desse mesmo periodo, € a apresentagdo dos Pardmetros
Curriculares Nacionais®, em 1997, considerado o grande avanco dessa reforma,
pois, a0 mesmo tempo em que criou referenciais para configuracdo de um padrao
nacional de qualidade e modernidade para formagéo escolar, também, respeitou a

realidade local pela natureza flexivel e aberta de sua concepcao.

Os Parametros foram produzidos como meios de comunicagao
dessa nova representacdo de sociedade, de consagracao dos ideais
democréticos, da articulacdo desses ideais como base para a formacéo do ser
humano e do chamamento dos profissionais da educagao para o exercicio da sua

funcdo social nessa construcéo.

Em consonancia com os outros documentos referidos anteriormente,
a formacdo do cidaddo® é o objetivo primordial dos Parametros e a idéia
subjacente é que ha um conjunto de atitudes e valores a serem construidos ao
longo do processo educativo, além do contetdo especifico de cada &rea do

conhecimento para alcangar essa meta.

3 Segundo MEC/SEF (1997), Parametros Curriculares Nacionais — PCNs, foram elaborados de modo a servir
de referencial para o professor, respeitando a sua concepgao pedagogica e a pluralidade cultural brasileira.
Abertos e flexiveis, foram concebidos para serem adaptados a realidade local, de cada regido, sendo Uteis
para balizar toda a acdo docente no ambito da formacédo escolar, na expectativa de contribuir para
atualizagao profissional do professor.

® A idéia de cidadao, presente nesse texto, se refere ao sujeito conscio dos direitos e responsabilidades em
relacdo a vida pessoal, coletiva e ambiental e ao processo educativo como um meio para formar esse sujeito
participativo, reflexivo e autbnomo.
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Dentre esses, os Parametros destacam: o respeito a si mesmo e ao
outro; posicionamento critico nas diferentes situagdes sociais; a construcao da
relagdo de pertinéncia a identidade nacional; a valorizagdo da pluralidade sécio-
cultural do Brasil; a percepcdo de si como parte do meio ambiente, o
desenvolvimento e o autoconhecimento em sua totalidade: afetiva, cognitiva,
fisica, ética, estética, de inter-relagdo pessoal e inser¢ao social; conhecer e cuidar
do préprio corpo adotando atitudes e habitos saudaveis; desenvolver a
possibilidade de comunicacdo por meio de diferentes linguagens; saber utilizar
diferentes fontes de informacdo e de tecnologia para produzir conhecimento e
questionar a realidade, propondo-se problemas e buscando ativamente resolvé-
los.

Para alcancar esse propdésito, os Parametros apresentam uma visao
de unidade para o ensino-aprendizagem em que se entrelaga a apropriacédo e
amplificacdo do conhecimento disciplinar — as aprendizagens de conteido com a
aplicacao e articulacdo desses saberes para a vida pratica — e as aprendizagens
construidas em torno de projetos. A base tedrica que orienta as acdes
pedagdgicas dos Parametros é a sécio-construtivista’, em que se privilegia, como
ponto de partida para a aprendizagem, os saberes dos alunos, respeitando a
heterogeneidade desse coletivo. A aprendizagem, no contexto escolar, é
apresentada como uma construgdo permanente, que se da, na e pela interagao
do grupo de alunos entre si e desses com o professor, constituindo-se ao mesmo
tempo em um processo favorecedor da constru¢do e conhecimento de si, do outro

e do mundo.

Os Parametros sdo uma obra complexa e extensa, copilada em
volumes dividida pelos ciclos que compde a educacao béasica (educacéo infantil,

ciclo | do ensino fundamental, ciclo Il do ensino fundamental e ensino médio) e

7 A pedagogia sécio-construtivista é formulada com base nas teorias de desenvolvimento e aprendizagem
desenvolvidas por Vygotski. O diferencial dessa teoria em relagdo a outras, é sua premissa de que é na
interagdo interpessoal que se constréi o conhecimento e que é pela interagdo que se produz a apropriagao, o
desenvolvimento pessoal e a autonomia. Por essa razéo, o nome sécio (relativo a natureza social do ensino-
aprendizagem) e construtivista (relativo ao processo de desenvolvimento).
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organizada por area de conhecimento e por tematicas de relevancia social. Para
atender ao objetivo do presente estudo, se dara énfase as tematicas transversais,
ja que projeto que aqui sera examinado se vincula diretamente a essa esfera de

dominio.

Os temas relativos a Etica, Pluralidade Cultural, Meio Ambiente,
Saude e Orientagdo Sexual foram escolhidos por identificar um conjunto de
preocupacdes da sociedade contemporanea consideradas importantes, urgentes
e presentes sob varias formas na vida cotidiana, e que, portanto, precisam ser
alvo da acao educativa. Com a denominagdo temas transversais, se procurou
inscrever essas teméaticas ndo como novas areas disciplinares, mas como uma
forma discriminada de trabalho didatico, ao mesmo tempo em que, inclui as
questées sociais, definitivamente, no curriculo escolar, como questbes de

aprendizagem e de reflexao para os alunos.

Dentre os critérios adotados para eleicdo dos temas, se considerou
a urgéncia social indicando a preocupacdo com questdes graves que
obstaculizam a construcdo da democracia, o exercicio da cidadania e que

afrontam a dignidade humana ou deterioram a qualidade de vida.

Segundo os Parametros (1997), em Etica, se objetivou tratar
questdes relativas ao respeito mutuo, justica, didlogo e solidariedade, valores
referenciados no principio da dignidade do ser humano; em Pluralidade Cultural, o
tratamento das questdes relativas ao conhecimento e riqueza da diversidade
etnocultural da sociedade brasileira, a aprendizagem da aceitagao, tolerancia e
convivéncia respeitosa pelas diferentes formas de expresséo cultural e do repudio
ao preconceito e a todas as formas de discriminagdo; em Meio Ambiente, se
procurou tratar a questdo da ecologia, dando a conhecer a grande rede que
interliga todos os seres vivos e as relagdes de troca com o meio ambiente, de
modo a buscar um equilibrio sécio-ambiental sustentavel; em Satde, se buscou
tratar as condigdes que se entrelagam para produzir a saude pessoal e social, a
aprendizagem do autocuidado, a valorizagao, discernimento e cultivo de hébitos

saudaveis, a prevencao a riscos; a compreensdo da saude como direito e
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responsabilidade pessoal e social; em Orientacdo Sexual, se procurou
problematizar questdes relativas a sexualidade ligadas a mitos e tabus, o
conhecimento e respeito ao préprio corpo, possibilitar aos jovens o exercicio de
sua sexualidade de forma responsavel e prazerosa com a adog¢ao de condutas
preventivas e valorizacdo de ambos géneros nos relacionamentos afetivos e

sexuais.

Em linhas gerais, por esse documento, se reconhece que a
problematica social deva ser tratada de modo diferenciado das areas
convencionais, ao invés de um conteudo isolado em uma unica area, se propoe
que seja integrado e extensivo a todas relacionadas. Nessa perspectiva, a
transversalidade € um principio organizador que transforma a préatica pedagoégica
pois, rompe com o conteldo especifico e com a atuacao formal correspondente,
ampliando a responsabilidade do professor e da escola com a formacao do aluno

0 que reorienta a definicao de objetivos educacionais, conteddos e acao didatica.

Parafraseando o PCN, a transversalidade diz respeito a dimensao
didatica e se refere a possibilidade de estabelecer na pratica educativa uma
relacdo entre aprender na realidade e da realidade conhecimentos teoricamente
sistematizados com implicacdo na constituicdo e na formacéao identitaria do aluno
(PCNs - vl. 8, 1997, p. 31).

Desse modo, a proposta da transversalidade impele a escola como
instituicdo para refletir e atuar conscientemente na educacao de valores e atitudes
dos alunos e do proprio corpo docente, de forma sistematica e continua, com

tratamento cada vez mais aprofundado no decorrer de toda a escolaridade.

Em 1998, o PNE - Plano Nacional de Educagdo®, é instituido como
projeto de lei, seguindo uma reivindicagao histérica de varias instancias da

sociedade conforme consta no proprio documento tendo por objetivos gerais: a

® Plano Nacional de Educagio — O plano traca as diretrizes para todos os niveis de ensino para os
préximos dez anos e se apdia em dados de pesquisa que descriminam as especificidades e
desafios de cada uma das etapas, assim como as diferencas historicas e regionais a que estao
submetidas — consultas, no Portal do MEC: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/pne.pdf
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elevacao global do nivel de escolaridade da populacédo; a melhoria da qualidade
do ensino em todos os niveis; a reducao das desigualdades sociais e regionais no
tocante ao acesso e a permanéncia na educacao publica e a urgente
democratizacdo da gestdo do ensino publico, nos estabelecimentos oficiais pela
participacdo dos profissionais da educagao na elaboracao do projeto pedagogico
da escola e com a participagcao das comunidades escolar e local em conselhos

escolares.

Em raz&o do objetivo deste estudo, se focara as diretrizes relativas a
formacgao dos professores, constantes do Plano. Nesse texto se reconhece que a
melhoria da qualidade do ensino é um dos objetivos centrais do Plano Nacional
de Educagcdo e que somente sera alcangada por uma politica global de
valorizagdo do magistério que inclua, simultaneamente, a formagao profissional
inicial, a formag&o continuada, as condi¢des de trabalho, salario e carreira. Isso
por que, esforcos para produzir melhoria na qualidade de ensino, apenas por
meio da formagéo inicial tém sido pouco eficazes como demonstram os dados de
pesquisa que apodiam a formulagao do Plano.

A idéia presente no Plano é a de que a formagéo inicial e continuada
dos profissionais da educacao seja considerada como uma das condi¢cdes para o
avango cientifico e tecnolégico em nossa sociedade e, portanto, para o
desenvolvimento do Pais, uma vez que a produgédo do conhecimento e a criagao
de novas tecnologias dependem do nivel e da qualidade da formacdo das
pessoas.

Para tanto, propde que a formacéo profissional inicial assegure o
desenvolvimento da pessoa do educador, enquanto cidaddo e profissional,
desenvolvendo o dominio dos conhecimentos, tanto relativo ao objeto de trabalho
com os alunos quanto dos métodos pedagdgicos que promovam a aprendizagem
e uma formacao continuada que permita ao professor um crescimento constante
de seu dominio sobre a cultura letrada, dentro de uma visdo critica e da

perspectiva de um novo humanismo.
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Na formacao inicial se propde a superar a histérica dicotomia entre
teoria e pratica, bem como a cisdo entre a formacao pedagdgica e a formacao de
conhecimentos especificos. Para a formagao continuada ha uma forte justificativa
de sua importancia, em decorréncia do avango cientifico-tecnolégico e de
exigéncia de alto nivel de conhecimento imposto pela sociedade moderna, sendo,
proposto para tanto, portanto, dar especial atencdo a formacao permanente (em
servigo) dos profissionais da educacao. Buscando melhor qualificagao profissional
e de desempenho.

Dos principios estabelecidos, por esse Plano, para os cursos de
formacdo inicial, em linhas gerais, se procurou fortalecer a formagé&o tedrica, tanto
relativa a conteudos especificos quanto os pedagdgicos; colocar a atividade
docente como foco principal da formagcdo, com o propésito de integragdo entre
teoria e pratica; estender a formacgao alcangando a formagéo cultural, o dominio
de novas tecnologias de comunicacao, a analise e critica dos atuais problemas da
sociedade, da cultura e da economia; incluir questées psicossociais relativas a
educacao dos alunos; reconfigurar a experiéncia formativa, colocando a pesquisa
como principio formativo, enfatizando o trabalho coletivo interdisciplinar e o

compromisso social e politico com o magistério.

Nesse novo desenho, a formacado inicial dos professores foi
colocada sob a responsabilidade das instituicdes de ensino superior nos termos
do art. 62 da LDB por se considerar essa Instituicdo, devido aos seus atributos de
pesquisa, ensino e extensdo e a relagdo entre teoria e pratica; o espago social
proprio para garantir a qualidade considerada necesséria para cumprir tais
objetivos.

A formagéo continuada de professores foi considerada como parte
essencial da estratégia de melhoria permanente da qualidade da educacao e da
possibilidade de abertura de novos horizontes na atuacao profissional. Quando
feita na modalidade de educacéo a distancia, sua realizagédo incluird sempre uma
parte presencial, constituida, entre outras formas, de encontros coletivos e

organizados a partir das necessidades expressas pelos professores.
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A finalidade dessa formagcdo sera a reflexdo sobre a prética
educacional e a condicao para aperfeicoamento: técnico, ético e politico. A
formacao continuada dos profissionais da educagao publica devera ser garantida
pelas secretarias estaduais e municipais de educacdo, cuja atuacao incluira a
coordenacao, o financiamento e a manutencdo dos programas como acao
permanente e a busca de parceria com universidades e instituicbes de ensino
superior. A formacgao continuada de professores da rede privada relativa sera de

responsabilidade das respectivas instituigoes.

Vamos percebendo que ha uma congruéncia e uma ténica nesses
textos visando a reconstru¢do dos principios democraticos, voltada,
principalmente para a consolidagdo desses valores entre os sujeitos sociais, do
inicio de sua aprendizagem para a vida e para ser no mundo, com
desdobramento em todas as esferas do sistema educativo.

As propostas dessas Diretrizes foram constituidas, ao longo de um
periodo de quatro anos, publicadas em 1999 no documento: “Subsidios para a
elaboracdo de Diretrizes Curriculares para os Cursos e Formacdo de

Professores”.

A perspectiva da reforma da formacao de professores € que essa se
torne ao mesmo tempo, uma critica a visao tradicional “[...] de professor como
alguém que se qualifica unicamente por seus dotes pessoais de sensibilidade,
paciéncia e gosto no trato com criangas, adolescentes e jovens adultos”
(Ministério da Educagéo, 2001, 0.14), e se proponha, ao invés disso, a uma
qualificacdo de alto nivel profissional, reconhecendo que essa qualificacdo se
inicia com a formacao inicial e devera se estender ao longo da vida por meio da

formacéo continuada.

O objetivo da reforma foi buscar, a partir dos novos desafios
propostos pela reforma Educacional no pais, considerando, sobretudo, as novas
tarefas atribuidas a escola e a dindmica por elas geradas, uma revisdo da
formacdo docente capaz de disparar os processos de mudanga nas instituicbes
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formadoras. Tais mudancas, por essa proposta, ndo poderiam ser superficiais, ao
contrario, deveriam passar pela definicdo e estruturacdo dos conteudos para
responder as necessidades da atuacdo, assim como pelos processos formativos
que envolvem aprendizagem e desenvolvimento de competéncias indispensaveis
para assegurar um efetivo preparo profissional do professor para desempenho de

sua funcao nessa nova realidade social.

As questbes a serem enfrentadas pela formacdo dos professores,
em relacdo a Educacdo basica, se projetaram em uma revisdo do campo
institucional e curricular, buscando atender as necessidades de preparacdo e
qualificagao profissional que atendesse as especificidades de cada um dos ciclos.

No que tange ao campo institucional, em relacao aos professores da
educacéo infantil e o ciclo | do Ensino Fundamental (de 12. a 42. Séries), uma das
questées centrais se refere ao nivel de exigéncia de qualificagdo que
historicamente esteve condicionada a um curso de formagéo de nivel médio. Essa
distdncia e diferenca na formacado entre os professores polivalente e os
especialistas, ndo se justifica tecnicamente, pois o nivel de complexidade da
tarefa € similar ao longo de toda a trajetéria da educacéo béasica, € ao mesmo
tempo, cria uma desarticulacdao na formacao de professores que repercute na

trajetéria escolar dos alunos.

Em relagdo ao professor especialista, o problema a se superar é a
chamada “formacdo apéndice” em que se concede ao bacharel, por meio de
licenciaturas curtas, o diploma de licenciado. Essa modalidade de formacao faz
com que se privilegie a formacao de conteudos e competéncias especificos da
area e o relativo a licenciatura seja realizado como uma complementacao
simplificada, o que freqientemente tem resultado, por um lado, na utilizacdo de
improviso no exercicio da atividade docente em larga escala. A proposta, entéo,
foi buscar um projeto de formagdo integrada, articulado em suas diferentes
etapas.

Outros pontos que se revelaram importantes no tocante ao campo

institucional foram: buscar condicionar a organizacgéo institucional a organizagéao
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curricular, invertendo a logica atual, ja que € a instituicdo que deve dar condigdes
primeiras para a viabilidade do curriculo; abrir as instituigdes formadoras para as
novas demandas sociais apresentadas pela educacdo escolar; as novas
dindmicas culturais e a diversidade de tecnologias e espacos educacionais;
contemplar o estudo e a andlise dos documentos oficiais que configuram as

Diretrizes e Parametros para o Sistema Educacional Brasileiro.
Em relagdo ao campo curricular, a reforma pretendeu ultrapassar:

a) a desconsideracdo do repertério de conhecimento prévio dos aprendizes de

docente; desde modelos aprendidos ainda como alunos, até por experiéncia
profissional construida por alguma atividade docente ja realizada em sua
trajetéria. Ainda sobre repertorio prévio, também a desconsideracdo das
insuficiéncias das aprendizagens da escolaridade basica que muitos alunos da
docéncia apresentam. Para tanto, propbe-se aos cursos de preparagao que se
tenha como ponto de partida as necessidades de aprendizagem desses alunos,
tomando para si a responsabilidade de suprir deficiéncia da escolaridade basica e
a construcao da visao de profissionalidade em sintonia com o projeto social que

irdo assumir.

b) o tratamento inadequado dos conteudos sem a clareza necessaria sobre o

conhecimento do objeto de ensino e sua expressdo escolar (transposicéao
didatica). Desse modo, 0s cursos preparatorios atuais ou concentram-se no
conteudo especifico que o aluno da docéncia precisa aprender ou no que
precisam ensinar, desconsiderando a unidade existente entre essas duas
dimensodes para o exercicio profissional do professor. Além dessa, podemos citar,
entre outras articulagdes necessarias com os conteudos da formacao que sao
desconsideradas: o contexto sécio-histérico e cultural em que sao produzidos e a
perspectiva interdisciplinar e sua relagdo com a vida real. Para tanto se propde
que esses niveis de articulacdo e apropriacdo do conteudo sejam providos na
formacéao dos professores.

Os principios orientadores da reforma procuraram balizar o que

consideraram uma formagéo profissional de alto nivel e ao mesmo tempo
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desconstruir a visdo classica do professor como uma pessoa vocacionada. A
concepcgao de competéncia foi apresentada como nuclear por essa proposta. Tal
concepcao consiste em direcionar os esforcos da formacédo para que o futuro
professor possa mobilizar o conhecimento apreendido, transformando-o em agao,
isto &, a aprendizagem que integra multiplos recursos para construir uma resposta

adequada ao contexto profissional em que a demanda emerge.

7

A simetria invertida® ¢ um dos tragos da profissdo que a reforma
propde que se considere no planejamento das acbdes de formacao do futuro
professor, no sentido de torna-la analoga a experiéncia de aprendizagem que ele
deve promover aos seus futuros alunos.

A visdo de aprendizagem proposta € a construtivista, isto €, aquela
que concebe os individuos como construtores dos seus conhecimentos em um
processo que se desenvolve ao longo de toda a vida na e pela interagdo e
convivio humano, constituindo-se em competéncias que lhe permitem a
apropriagao dos elementos de significado da cultura.

Sendo assim, a formacdo de professores, por essa proposta,
considera fundamental levar em conta as caracteristicas individuais dos
aprendizes da docéncia, suas experiéncias de vida e sua forma de pensar a
profissdo, ao mesmo tempo em que propde que sejam desafiados por situacoes-
problema que os estimulem a refletir, experimentar, ousar e agir mobilizando os

conhecimentos por si construidos em agao pedagogica.

A concepcao de conteudo é ampliada para abrigar o conceito de
competéncia profissional e se refere a trés dimensdes basicas: a conceitual que
diz respeito as teorias, informacdes e conceitos; a procedimental que se refere ao
saber fazer e a atitudinal que se refere aos valores e atitudes necessarios a
atuacao profissional e que devem estar referendados no projeto pedagdgico da

escola. A metodologia de ensino usada deve ser coerente com o conteudo,

? Simetria invertida é definida, no proprio documento que trata da reforma, como um conceito que descreve
um trago peculiar da profissédo e da pratica do professor em que a experiéncia como aluno sera constituinte
do papel do futuro professor sendo portanto imprescindivel que haja coeréncia entre a formagao oferecida e
a pratica esperada desse profissional. (2001)
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buscando que a aprendizagem seja significativa para o exercicio profissional do
futuro docente e que componha a rede de significados partilhados por esse grupo

social.

A concepcao de avaliacdo é parte integrante e permanente do
processo de formacdo e deve possibilitar diagnosticar lacunas no processo de
aprendizagem dos alunos, apurar resultados alcancados em relagdo as
competéncias a serem constituidas e propor mudangas no processo formativo
quando necessarias. A finalidade dessa proposta de avaliagdo no processo
formativo €, por um lado, propiciar elementos para que o futuro professor saiba
identificar suas necessidades de formacdo e saber qual o investimento que
precisa fazer para o desenvolvimento profissional, por outro lado, conhecer e
reconhecer a forma pela qual pensa e aprende a fim de que possa auto-regular a
propria aprendizagem em diferentes situagdes.

Por essas diretrizes, se inverte a ldgica tradicional da organizagao
curricular, centrada em um elenco de disciplinas obrigatérias para tomar como
referéncia o conjunto de competéncias profissionais pertinentes a docéncia.
Nesse sentido, as competéncias passam a orientar a sele¢do e organizagdo dos

conteudos, e respectivamente, conduzir os tempos e espagos curriculares.

As diretrizes também oferecem um detalhamento sobre as
competéncias que deverao constituir a formagéo profissional para docéncia, das
quais se focalizara apenas aquelas relacionadas a esse estudo. No texto, em
competéncias referentes a compreensdo do papel social da escola, ha um item
que diz que a pratica educativa deve levar em conta as caracteristicas dos alunos
e de seu meio social, seus temas e necessidades do mundo contemporaneo; e
em competéncias referentes ao dominio do conhecimento pedagdgico, diz que o
aluno de docéncia em formagao deve aprender a criar, planejar, realizar, gerir e
avaliar situagdes didaticas eficazes para a aprendizagem e para o
desenvolvimento dos alunos, utilizando o conhecimento disciplinar, de area, das
teméticas transversais ao curriculo escolar e dos contextos sociais que forem

pertinentes a aprendizagem escolar.

77



Metodologia

Paradoxalmente, a fungdo social da escola e as tematicas
transversais, justamente o que vem se considerando a inovacao da reforma da
educacao, tém pouca expressao nas Diretrizes para Reforma da Formacéao de
Professores para a Educacédo Basica. Ao mencionar o papel social da escola, o
texto da reforma fala em gerar competéncia ao futuro professor para compreender
essa fungcdo sem que essa tenha sido incluida como fungdo no seu proprio

processo formativo, atendendo mais ao plano conceitual do que ao atitudinal.

As temadticas sociais transversais sao citadas como recurso de
aprendizagem para o desenvolvimento dos alunos entre outros conhecimentos
que os futuros professores devem saber gerir, planejar, avaliar... ; mas, também a
transversalidade nao foi incorporada como proposta da organizacédo didatica da
formacdo, nem tampouco previsto o conhecimento das temadticas transversais
como objeto da formagdo, remetendo novamente ao plano conceitual. Nota-se
maior atencdo a questdo da interdisciplinaridade, mas ndo propriamente a uma
relagdo interdisciplinar constituida no processo formativo, em que o futuro
professor se relacione com outros de areas diferentes, focando, ao que parece,
em gerar a competéncia de articulagdo dos diversos conhecimentos para a

resolucao de problemas

Tracado esse panorama geral, passo a contextualizar o projeto, alvo
da analise desse estudo, que se apresenta a rede de escolas publicas com a
seguinte proposicao: “O governo do Estado (...), por meio da Secretaria da
Educagdo, em parceria com a Secretaria da Saude, apresenta o Projeto (...),
voltado para a promog¢do da saude e da melhoria da qualidade de vida da
populacao escolar ...”, [...] a ser implantado na rede escolar de 52. a 82. séries do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio...”, objetivando se tornar [...Jum
Programa de Educacdo Continuada que propicie condicbes para o
desenvolvimento da auto-estima dos alunos e do senso de responsabilidade
sobre a saude individual e coletiva, promovendo a redug¢do do abuso de drogas,
das DST/Aids e da violéncia”, voltado para “Professores, diretores, professores-
coordenadores, supervisores de ensino e assistentes técnico-pedagogicos”.

Os principios basicos apresentados pelo projeto séo:
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a) a concepcao da escola como local privilegiado para o desenvolvimento de
valores, atitudes e comportamentos adequados a uma vida individual e
coletiva saudavel e a concepcdo de educacdo como processo de
construcao da autonomia do individuo, por meio da acao-reflexdo-acao
norteiam a proposta da educacao para promocao de saude e prevencao a
riscos no ambito escolar;

b) as acdes implicadas nesse objetivo sdo definidas como sendo aquelas
capazes de promover o desenvolvimento humano e, portanto, fazem parte
do que se denomina prevencao primaria ou primordial. Essa se insere no
principio mais amplo em que as agbdes educativas se voltam para:
construcao da idéia de respeito por si e pelo outro; desenvolvimento da
autonomia pessoal; preparo para vida democratica e cidadania;
conhecimento e reconhecimento da diversidade e fortalecimento de
relacdes interpessoais solidarias.

¢) O modelo voltado para a valorizacdo da vida saudavel é indicado para
nortear as acdes do projeto no ambito escolar e se inserem no quadro de
orientagdes constantes nas Diretrizes para Educagao Basica e Parametros
Curriculares Nacionais pelas quais se atribui a educacdo basica a
responsabilidade pelo acesso do aluno ao conhecimento socialmente
produzido, nesse caso especifico, em saude com vistas a desenvolver uma
leitura critica sobre o estilo e condigdes de vida com sentido de prepara-lo
para realizar escolhas saudaveis.

d) as acgdes voltadas a educacéao preventiva em relagdo as DSTs/AIDs, abuso
de drogas e violéncia sdo destacadas na proposta de intervencdo do
projeto por se inserirem no que foi compreendido como tematicas
contemporaneas de emergéncia social e para as quais se propée como

eixo norteador a nogao de vulnerabilidade individual, institucional e social'®.

e) as agdes educativas referentes ao projeto estdo propostas de modo a se

inserir no contexto soécio-cultural de cada regiao.

' yulnerabilidade est4 relacionada a comportamentos que criam a oportunidade de infectar-se ou adoecer, nas
diversas situagdes ja conhecidas, ndo sendo devido pensar na decorréncia imediata da a¢do voluntédria dos
individuos ou grupos, mas sempre relacionados a condi¢des objetivas do meio natural e social em que tais
comportamentos se ddo e ao grau de consciéncia dos sujeitos ou grupos, segundo Ayres (1995).
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f) as acbes do projeto sao propostas como acdes educativas planejadas e
incorporadas ao Projeto Politico Pedagégico das Escolas, construidas e
realizadas por professores de todos os componentes curriculares em
consonancia com os Temas Transversais dos PCNSs.

g) as acbes do projeto sdo propostas para estenderem-se a comunidade
escolar, envolvendo pais e familiares e integrando outras instituicées que
possam dar suporte ao cuidado da saude e da prevencéo e reducao de
riscos.

h) A continuidade das agbes do projeto € planejada por infra-estrutura
institucional, uma vez que considera que a construgdo desse objetivo é de
longo prazo.

i) Autonomia, criatividade e troca de experiéncias séo principios valorizados
para orientar as estratégias e recursos ao integrar a educacao para saude

e prevencgao a riscos ao ambito escolar.

Os objetivos especificos do projeto propostos:

e (Capacitacdo de educadores das escolas da rede publica para
implantar, como parte integrante do Plano Escolar, a promocéo de
saude e prevencao a riscos no ambito da sua comunidade escolar;

e (Capacitacdo de educadores das Diretorias de Ensino — DEs para
assessorar, acompanhar e avaliar a implantacédo e a implementacao
dessas acoes na escola;

e Dotar escolas e oficinas pedagégicas de materiais didaticos
especificos para o desenvolvimento dessas agoes;

e Criar espacgos informais de discusséo e reflexao envolvendo vérias
instituicoes na rede de acdes de promocgao de salude e prevencao a

riscos.

A avaliacdao do projeto é proposta para ser realizada em cada
Diretoria de Ensino por meio de um processo continuo que permita aperfeicoar o

planejamento e ganhar maior efetividade nas agoes.
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O discurso de apresentacao do projeto, em suas linhas gerais, como
se pode ver, se insere na mesma sintonia dos demais, integrando o projeto
nacional de redemocratizacéo do pais, a ser construido, por meio da formacgéo de
cidadaos conscientes de seus deveres e direitos sob a responsabilidade e esforgo
conjunto do Estado, Escola e Familia.

Sendo assim, a inscricdo nessa matriz deixa clara a convergéncia
dos principios adotados em todos os outros documentos e, a0 mesmo tempo,
possibilita antever as especificidades que compdem as questdes relativas ao
objeto do projeto que é consolidar a concepgao ampliada de educagédo em que a
dimensao das tematicas sociais, incluindo a da saude e prevencgao a riscos, possa
efetivamente ser incorporada pela escola.

Portanto, a contextualizagdo detalhada, ao lado de oferecer um
panorama historico para justificar a emergéncia do projeto, como discurso social
relevante, também oferece condigdo para que a andlise documental do projeto
possa ser tomada como reveladora do sentido do discurso coletivo sob o qual se
gera a representacdo social em relacdo a formacdo de professores para as
tematicas sociais, em especial a educagao preventiva e a promogao de saude.
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3 - APRESENTAGAO E ANALISE DOS DADOS DO
LEVANTAMENTO DOCUMENTAL

Tomando-se como ponto de partida o projeto de formacgéo
continuada de professores para educacao preventiva e promogao de saude, em
sua trajetéria historica, se fara a apresentacao dos dados coletados discutidos e

analisados segundo o descrito na metodologia da pesquisa.

Desde esse ponto do estudo € importante ressaltar que as analises
sobre os dados sao inferéncias do pesquisador baseado no contexto histérico e
na interpretacdo realizada de acordo com o enquadramento tedrico, ndo se
pretendendo nem a categoria de verdade e nem tdo pouco do Unico modo de
compreender a realidade. A contribuicdo deste estudo em respeito aos seus
proprios limites de alcance, se insere no conjunto de esforgos de outros
pesquisadores que buscam por meio dessa mesma vertente tedrico-metodologica
ampliar a forma de compreender o mesmo fenémeno e sugerir meios de

intervencao objetivando sua modificagéo.

A andlise do Levantamento Documental € encaminhada, como dito
anteriormente, por meio da apresentacédo dos dados em quadros. Os quadros sao
compostos por duas colunas, sendo a coluna da direita reservada aos indicadores
de discurso e a da esquerda, a uma analise preliminar desses indicadores sob o

titulo: Leituras Possiveis.

O objetivo da apresentagao, por meio de quadros, foi dar ao leitor
uma visdo geral dos dados que foram selecionados para andlise, bem como
levantar algumas pistas para reflexdo sobre as leituras que foram sendo
realizadas durante sua construcdo e que se fardo incorporar na discussao e

analise dos dados propriamente ditas. Os grifos encontrados nos trechos
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selecionados dos documentos sdo meus e reforcam o conteudo que se destacou

para a andlise.

Desse modo, o texto de discussado e analise que se segue, apos a
esta apresentacao, recupera esses dados procurando articula-los entre si e com a
base tedrica do estudo, dando corpo ao texto e fazendo referéncias aos quadros.
No entanto, a titulo de facilitacao da leitura, sdo resgatados exemplos de trechos
do discurso, contidos nos quadros, para que nao seja necessario retoma-los a

cada momento em que sao referidos no texto.

Os titulos dos quadros indicam as categorias de andlise criadas, a
partir do estudo conceitual, que, como dito anteriormente, se referem ao estudo
da emergéncia no discurso dos referentes da Identidade do Formador (EU), do
Outro concebido (Professor) e do Objeto (Formacado de Professores para
Educacao Preventiva e Promogéo de Saude).

Cada uma dessas categorias, por ser muito abrangente, se
desdobrou em mais de um quadro, e, portanto, abaixo da indicagdo da categoria,
se encontra, discriminada a subcategoria de analise que se compbs das
indagagdes conceituais iniciais, mas que se foram alterando a partir do estudo
dos dados coletados. Desse modo, ficaram distribuidas da seguinte forma:

e (ategoria 1 - Identidade do Formador (EU) - subcategorias: apresentacao de
si; atribuicdo social; tragos herdados e revisados.

e (ategoria 2 — Ildentidade Concebida do Outro (Professor) - subcategorias:
tracos Institucionais revisados da escola; fungc&o social e cultural da escola;
tracos identitarios revisados do professor; tragos identitarios revisados dos
alunos.

e (Categoria 3 — Formacdao de Professores para Educacdo Preventiva e
Promocao de Saude (Objeto) — subcategorias®: concepcao de formacgéao e
escolhas metodoldgicas.

(*) Essas subcategorias foram decompostas e assim se constituiram:
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Subcategoria: concepcdo de formacdo - marcas politicas e ideoldgicas;

marcas tedrico-metodoldgicas; concepg¢ao de formagdo; modelo de formagéo
continuada.

Subcategoria: escolhas metodoldgicas - relacdo formagao-ensino na formagao

para educagdo preventiva e promog¢ao de saude; constituintes do processo
formativo (fase inicial); constituintes do processo formativo (em andamento);

principios de avaliagado; Indicadores de avaliacao.

3.1 Discussao e Analise dos Documentos

Como dito anteriormente, procuramos identificar no discurso dos
formadores as tensdes que se estabelecem nos didlogos concebidos entre os
pares Eu-Outro, na constituicdo da formacado de professores para educagao
preventiva e promogao de saude, objeto desta pesquisa.

A palavra tenséo se refere, nesse estudo, como dito anteriormente,
aos motivos, intencgdes, fins e razdes que motivam um determinado grupo a se
comunicar com outro, num processo de interacdo, como é vista a proposta de
formacao de professores para educacgao preventiva e promog¢ao de saude. Para
Moscovici, as representacdes sociais subjacentes a esses motivos, intengdes, fins
e razdes se enraizam em condicionantes sécio-culturais e se referem as nossas

representacdes sociais.

Ao examinar os documentos que compdem a proposta do Projeto de
Educacao Preventiva e promocado de saude nas Escolas podemos ver que a

primeira tensdo que emerge é quanto a legitimidade da comunicacdo a ser feita.

Na difusdo de uma nova comunicagao na rede de ensino como a abordada pelo
estudo ha uma implicagdo do Governo, que, como poder instituido socialmente,
respalda as idéias e apresenta as propostas de mudangas, apoiando-se em
estudos cientificos e no saber dos especialistas para tomar decisées e intervir nas
Instituicbes de Ensino e validando o ato formativo. Podemos observar alguns
indicadores dessa leitura, no Quadro |, do qual destaco a seguir dois exemplos:
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O governo do Estado (...), por meio da secretaria da Educagédo, em

parceria com a Secretaria da Saude, iniciou o Projeto (...), voltado para
a promogao de saude e melhoria da qualidade de vida da populagéao
escolar...

Os temas apresentados sao resultantes do Programa (...), coordenado
pela Secretaria Estadual de Educagdo e a Fundagao (...), com apoio da

Secretaria do Estado da Saude...

Ha um coletivo, portanto, como descrito nas informacdes
contextuais do Projeto. Essa primeira abordagem, na apresentacao dessa
proposta, parece funcionar como uma chancela para que essa transformacgao seja
vista como necessaria e importante; que se trata de um compromisso social e ndo
exclusivo de um grupo de formadores, mas de conclusdes de estudos cientificos
comprovadores de sua significancia social.

Ao mesmo tempo, objetiva a adesao a proposta, ja que se prevé,
na comunicagdo simbdlica entre formador-professor, a resisténcia que uma
proposta como essa pode acarretar em virtude de a escola se manter, até os dias
de hoje, centrada em valores tradicionais quanto ao corpo, a sexualidade, aos
vicios, as relagbes de poder, as normas de conduta e outras abordadas pela

tematica transversal da saude.

No entanto, sabemos que, historicamente, a Instituicado de Ensino
tem sido alvo de tantos projetos e reformas, que parece ter provocado, por um
lado, uma certa fragilidade ou perda de importancia desses comunicados entre 0s
professores e, por outro, tenha conduzido os formadores a uma falta de
acompanhamento do processo de debate e apropriagdo dessas diretrizes nos

contextos locais.

A intencionalidade da proposicao dos projetos que redefinem
funcbes e acdes formativas visa atualizar e ajustar as normas e procedimentos do
sistema educativo as novas demandas da sociedade. No entanto, parece nao
levar em consideragado o tempo envolvido na construgdo de processos formativos,

0 qué implica, por vezes, na sobreposi¢cdo de propostas e na falta de articulagdo
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entre essas, levando os professores a reforcarem a recusa as propostas. Essa
visdo é compartilhada por outros pesquisadores da darea de formagado de
professores, em recentes estudos publicados, como os organizados, em 2008,

por Tardif e Lessard.

Por outro lado, o contexto de redemocratizagdo do pais vem
permitindo a possibilidade crescente de questionamento das comunicacdes
advindas de autoridades instituidas pelos sujeitos sociais, o que tem dado
margem a longos periodos de negociagdo entre o grupo de formadores e
professores, apontando para a importancia do desenvolvimento das habilidades
de comunicacao interpessoal, lideranca e gestdo de conteludos entre os

formadores e na revisdo da sua agao profissional.

A simples ades&@o a novas idéias nunca foi uma realidade, mesmo
sob o contexto de governos autoritarios, nos quais a obediéncia as normas é
realizada forcosamente. No entanto, havia uma compreensdao de que, pela
fiscalizagéo, controle e puni¢céo, se poderia chegar ao resultado desejado, 0 que,
sabemos hoje, por inumeros exemplos histéricos ndo se confirmou, pois, 0s
sujeitos sociais, em especial, os professores, sempre encontraram maneiras de

resistir a imposi¢cao a mudancga.

Nesse sentido, as teorias das Representagcbes Sociais e da
Mudanca Social, nos oferecem um quadro explicativo para a tensdao que se
estabelece quando se apresenta uma representacao alternativa aquela tida como
dominante nos grupos sociais, ainda que, a proposicao dessa idéia venha do
Formador e que esse represente a autoridade instituida e legitimada socialmente.
Moscovici (2003) afirma que o conhecimento de senso comum ou as
representacdes sociais de um grupo sobre um objeto social qualquer é a forma
como 0s grupos se adaptaram a essa nova realidade social, contestando outros
grupos e disputando a hegemonia do seu conhecimento.

86



Apresentagdo e Andlise dos Dados - Levantamento documental

Uma representacdo social alternativa que se apresenta como a
perspectiva de mudanca ndo pode ser vista apenas em termos de novos
conteudos e técnicas, nem tampouco, pois, segundo Moscovici (2003), essa visao
evidencia um Unico sentido na relacdo entre grupos e desconsidera as
identidades envolvidas. Para ele, ha de se considerar que grupos se constituem
em um sistema de relagdes intergrupais com caracteristicas identitarias

particulares que interagem dinamicamente uma sobre a outra.

Nesse sentido, esse autor propde ao pesquisador que, ao estudar
um propdsito de mudancga previsto em um projeto social, se inclua no estudo tanto
os iniciadores quanto os receptores da proposta como se buscou fazer no

presente estudo.

Na apresentacdo dos propositos do projeto, os formadores-
especialistas tém sua face oculta nas comunicagdes dos documentos e dela
emergem apenas de forma indireta assim como os atributos que podemos

vislumbrar como tragos da sua identidade profissional.

A condicdo social de especialista implica em uma série de
atribuic6es sociais que refletem os tracos da sua identidade profissional, dentre
elas: ser portador de um saber cientifico diferenciado, por area do conhecimento e
por articulagdo interdisciplinar, que, no conjunto, referendam sua tomada de
decisdo; ao mesmo tempo, ser representante da autoridade estabelecida por meio
de subsidios de leis, normas, diretrizes e procedimentos e representar esse poder
por meio da implementacao, fiscalizagao e controle de projetos educativos, e, no
conjunto dessas atribuicbes, ser o agente social de mudancas por meio de
avaliagbes periodicas atualizando e ajustando as normas e procedimentos de
acordo com as necessidades do sistema educativo, da sociedade e das novas

descobertas cientifico-tecnolégicas.

Em relagcédo ao saber cientifico, é importante ressaltar que a ciéncia
€ uma fonte importante de surgimento de novas formas de conhecimento e crenga
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no mundo moderno, mas, como afirma o préprio Moscovici (2003) ndo € a unica.
O fenbmeno das novas formas de comunicagéo propiciou a difusdo e circulagao
das idéias e fez com que grupos sociais cada vez mais amplos participem do
processo de producao psicossocial do conhecimento buscando estender a sua
influéncia e legitimagao sobre outros grupos sociais.

Nos trechos selecionados do Quadro Il, abaixo, podemos observar
alguns indicadores dessa tensdo que se estabelece entre o conhecimento
cientifico e o conhecimento de senso comum, especialmente ao lidar com o objeto
em questdo — saude e prevencdo, uma tematica complexa que esta enraizada
nas nossas acoes cotidianas e tratada no ambito escolar apenas do ponto de
vista da mera instrucéo.

As agOes de prevencao (na escola) devem ser, epidemiologicamente,

orientadas e devem ser entendidas de forma globalizada, integrando
outras areas da saude...

Reforcando essa politica, o Secretério Estadual da Educacéo, (...) o
pleno desenvolvimento da pessoa humana significa o desenvolvimento
em todas as dimensdes e ndo apenas do aspecto cognitivo ou mera
instrugao...

Significa dizer que essa tensdo tem desdobramentos de duas
ordens: de um lado, instituir a nova visdo dentro de um quadro de principios e
valores legitimados, respaldando a representacdo de autoridade e poder com
seus decorrentes burocraticos de implementagao, fiscalizagdo e controle; e de
outro, a condugéao do processo de construcao para a viabilizagdo da proposta.

Podemos ver, abaixo, alguns indicadores que demonstram a

perspectiva das questdes burocraticas pelo estabelecimento das diretrizes e

principios das politicas publicas para a escola, familia e formagdao de
profissionais, selecionadas no Quadro l:

As politicas publicas devem buscar a universalidade de acesso das

criangas e adolescentes a todos os processos tecnoldgicos de

promogdo da saude, prevencdo da doenga e assisténcia médica e
social; bem como a integralidade dessas agoes.
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A escola € um espaco privilegiado de construgao e socializagdo do
saber, do exercicio da cidadania e, consequentemente, da qualificagdo
da vida...

A construgao e o exercicio da cidadania devem ser fundamentados em
principios de autonomia, dignidade, solidariedade, respeito e
convivéncia familiar e comunitaria com responsabilidade e
compromissos individuais e coletivos.

As questdes de ordem burocratica séo tidas como um trago histérico
da identidade do formador-conceptor, que, conforme pesquisas publicadas em
Tardif e Lessard (2008) trouxeram a possibilidade de padronizar e referendar o
qué e como deve ser ensinado, a partir de qual planejamento e seguindo qual
provisado de recursos, garantindo uma certa unidade nos Sistemas de Ensino e
se constituiram como resposta a um quadro social anterior que se
caracterizava pela observacdo de que cada unidade escolar seguia a sua
propria orientagdo, muitas vezes, contradizendo as orientagcdes advindas dos

orgaos centrais.

A critica que se faz, atualmente, a esse trago burocratico que
compde a identidade do formador-conceptor € que o esforgo construtivo das
normas e padrdes foi conduzindo a um divércio entre os propositos da agéao
formativa, ou seja, da proposta de mudanca e a possibilidade de viabilizacao
desta na pratica dos professores por desconsideracao dos tracos identitarios
do grupo de professores e do seu contexto de trabalho, ndo sendo raro
perceber que muitas propostas de projetos sociais, na area da educagao,
tenham resultados muito pouco expressivos, na pratica desses professores, e,
por conseguinte, na educacdao dos alunos assim como pode ser visto em

outras areas.

Significa dizer que a tensé@o da legitimidade da comunicagdo de um
objeto de conhecimento, ainda que com fundamento cientifico, ndo pode ser
resolvida pela instituicdo de normas e diretrizes mesmo que 0s grupos sociais

que as proponham gozem de forte legitimidade social. Em outras palavras,
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ndao ha transferéncia direta dessas diretrizes para a pratica social dos
profissionais.

A atribuicdo social do formador-conceptor € conceber mudancas —
estabelecendo, a partir do conhecimento cientifico e das pesquisas, uma nova
ordem e uma reconfiguracdo no modo de pensar e de agir no processo
formativo. Do ponto de vista social, €, portanto, um agente de mudanca e de
difusdo de uma comunicacdo que contém elementos para a construcdo de
uma representacao alternativa, porém, essa difusdo nao acontece no vacuo
social; ela se da na relagédo dialégica com outros grupos e cria uma outra
tensado especifica que surge da diferenca de origem do conhecimento social

dos participantes.

A diferenga da origem do conhecimento social dos participantes, em
geral, traz em si a necessidade de dialogo, que, para Moscovici (2003), se
torna essencial quando se apresenta uma tensao dessa ordem. Isso por que a
questdo da transformagdo ou da mudanga irda gerar sempre resisténcia do
grupo receptor em relagdo as idéias do grupo interlocutor. No entanto, do
ponto de vista da teoria da mudanca social, a resisténcia nao € vista como um
resultado acidental em relagdo ao que se queria mudar, mas, sim, como um
elemento imprescindivel e necessario, uma vez que é a partir desse elemento

gue se inicia o processo de negociagao que ira transformar ambos os grupos.

Neste projeto, ora em andlise, os formadores-conceptores apontam
a formacao continuada de professores como meio de aproximagao dessa
diferenca, tanto no modo de pensar, quanto de agir em relacdo as questdes de
saude e prevengdo as doengas e outros transtornos de cunho psicossocial, a
partir de uma base de conhecimento social que seja esclarecida, isto é,
fundada em conhecimento cientifico como mostram os indicadores do discurso

abaixo selecionados do Quadro llI:

Todas as agdes de implantacdo e implementacdo de agbes de
promogdo de saude e prevengdo (...) devem incluir componente de
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educacgao continuada dos trabalhadores envolvidos na execugao dessas
acoes.

[...] capacitagdo de recursos humanos para o trabalho com criangas e
adolescentes, deve contemplar as especificidades e necessidades
regionais e valorizar as informagbes epidemiologicas. Na formagao de
profissionais das areas de saude, educagdo e assisténcia social,
inclusive os de nivel médio, o Sistema Educacional Formal deve
objetivar sua preparagdo para atuarem nas areas de promogao da
saude, de educagao sexual e de prevengdo as DST, da AIDS, bem
como em relagao ao uso indevido de drogas.

Nesse caso, evidentemente, a introducdo da tematica e seus
fundamentos se apdiam na responsabilidade da area da saude e sao de
inquestionavel relevancia. Entretanto, na idealizagdo da proposta, parece ter
havido uma compreensao de que a preméncia da causa preventiva, em razéo da
AIDS ou outras tematicas sociais, como o0 abuso as drogas e a violéncia,
considerados como questdes de emergéncia social pudesse servir de motivagao

suficiente para a adesao dos professores a proposta.

A urgéncia pode mobilizar para o dialogo, para a possibilidade de
colocar foco sobre o tema, mas nao produz transformagdo do conhecimento e
nem da acdo. Segundo Markova (2006) a comunicagao entre grupos ou pessoas
‘envolve movimentos de pensamentos, transformagdes de significados e

conteudos do conhecimento”. (p. 16)

A proposta de formacdo, ao lado de reposicionar a origem do
conteudo da informagéo (ser de origem cientifica), também, qualifica esse
conteudo como diferente daquele que, tradicionalmente, é ensinado nas escolas,
buscando revisar varios tracos da cultura docente, do seu saber-fazer e da sua
auto-imagem profissional, trazendo tanto a confluéncia de inquietacdes das areas
de conhecimento da saude e da educagédo quanto os avangos na concepg¢ao do
conhecimento e da pesquisa de cada area como se pode observar nesse

indicador, no discurso extraido do Quadro llI:

[...] A informagdao € um dos elementos do processo educativo, mas,
isoladamente, ndo garante a mudanga de comportamento. O processo
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educativo deve buscar o equilibrio entre os objetivos cognitivos, afetivos
e de aprimoramento das relagdes interpessoais.

ya

E, portanto, significativo que se examine, nesse ponto, a tensao que
se estabelece entre o formador-conceptor (Eu) e o outro (professor), a respeito da
reciprocidade e diferenciacdo na proposicdo do contorno da identidade
profissional de um e do outro e nas revisbes na atribuicdo social do papel

profissional de ambos.

Esse é um par de opostos essencial na compreensdo de qualquer
atividade social que inclua interacdo com vistas a mudanca do conteido de uma
representacao social de um grupo social pelo outro. Segundo Moscovici (2003) a
triade Outro-Eu-Objeto € proposta como unidade basica da teoria do

conhecimento social.

Embora o conceito de interacdo, em muitas teorias, seja visto como
uma acado entre duas ou mais pessoas, nesta fase do estudo (andlise
documental), o conceito estd sendo usado na perspectiva da comunicacao
simbolica. Isso por que o género comunicativo que se usa em documentos de
diretrizes e parametros deixa entrever ndo apenas 0 que Se quer comunicar, mas
a imagem de si como interlocutor e do Outro com quem se quer comunicar,

buscando estabelecer as devidas posicdes nesse dialogo.
3.2 Analise da implementacao

E possivel observar duas fases, bem marcadas, na propositura das
acoOes formativas do projeto em analise: a primeira, que apresenta as diretrizes do
mesmo as escolas, por meio de a¢des centralizadas da equipe do Departamento
de Educacgao Preventiva, promovendo a capacitacdo dos varios profissionais de

educacao por uma equipe de especialistas da area de saude.
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Nessa fase, j4 se aplicava o modelo de multiplicadores, pois os
participantes da capacitacdo eram orientados a multiplicar a capacitacao entre os
outros professores e demais educadores da sua unidade escolar, na intengao de
inserir a tematica da saude e da prevencao no Projeto Politico Pedagégico da
Escola e desenvolvé-lo como proposta coletiva, considerando a necessidade da

abordagem transversal do tema.

A segunda fase se estende, até os dias de hoje. Nela, se pretendeu
a descentralizacdo das agdes de formacao por meio da insercdo das tematicas
relativas a educagéo preventiva e promogéo de saude na programagao regional
de treinamento de professor. Isso se deveria dar por meio dos assistentes

técnicos pedagdgicos, em Oficinas Pedagdgicas, nas Diretorias de Ensino.

O profissional que assume a fase de descentralizacdo do projeto
nao aparece com tragos identitarios profissionais definidos nos documentos, e,
portanto, ndo ha interlocugdo com esses varios Outros (formadores) envolvidos
nesse processo formativo que se discriminam, na rede publica de ensino como
Assistente Técnico Pedagégico (ATP), que € o formador de Coordenadores
Pedagégicos (CP), que, por sua vez, é o formador dos professores como pode ser
visto por esses indicadores abaixo relacionados, a partir do Quadro lIl:

A selecdo de trabalhadores da saude, educacdo e assisténcia social
para treinamento para o trabalho, deve contemplar... o compromisso do
trabalhador e da instituicio com a proposta de trabalho em que se
contextualiza o treinamento.

O modelo de educagdo continuada baseia-se na formagao de

multiplicadores, de sorte que o publico-alvo possa trabalhar por si sé, a
partir das informagé6es recebidas, dando continuidade ao trabalho.

[...] © acompanhamento do trabalho dos multiplicadores é fundamental
para a promogao da motivagao e a continuidade e o éxito das agoes.

Ao sugerir a metodologia de multiplicadores, € razoavel inferir que,
subjacente a essa escolha, ndo haja a interlocugcéao entre o formador-conceptor e

os formadores de formacdo continuada que se envolvem em cada etapa do
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processo de difusdo dessa comunicagcdo na rede, subentendo-se, que esses,
partiilham dos mesmos valores e principios, assim como da mesma profundidade
conceitual e motivagao encontradas no formador-conceptor o que parece nao se

evidenciar na pratica.

Nesse sentido, 0 que parece estar subsidiando essa escolha, ndo é a
construcdo do conhecimento, mas a transmissdo do conhecimento, e, mesmo
dentro dessa perspectiva, ao desconsiderar as diferentes faces dos formadores,
seu campo de atuacdo, as suas especificidades e o contexto da sua acao na
rede; os formadores-conceptores criam uma enorme lacuna entre o conteudo e
técnica intencionados pelo formativo inicial e 0 que chega ao professor, seu

interlocutor final.

Colocar a todos os Outros (formadores), na relagao com o formador-
propositor, como multiplicadores, sem discriminacgao clara de seus atributos é um
paradoxo em relagdo as proprias diretrizes, principios e valores anunciados,
principalmente, aqueles relativos a autonomia e contextualizagdo das agbes
educativas. A prépria palavra tem o sentido de reprodugéo, que é justamente um
dos pontos fortemente revisados no ambito da educacao e pelo proprio projeto
quando oferece diretrizes para o trabalho do professor e ndo se coloca essa

mesma reciprocidade na acao do formador.

Segundo Markova (2006), “A maioria dos conceitos de
interacdo é baseada na pressuposicdo de que duas ou mais entidades, por
exemplo, individuos, grupos, etc., por muitas razdes se tornam mutuamente
dependentes e acabam afetando uns aos outros...” (p. 41); que é bastante

diferente de conceber a interdependéncia.

Com relagdo ao professor, nos documentos, € possivel entrever
tragos identitarios profissionais claramente revisados. Para a facilitagdo da
analise, a categoria relativa ao Outro (professor), foi subdividida nas seguintes
subcategorias: atribuicdo social relativa a docéncia, identidade institucional da
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escola, fungdo social e cultural da escola e visdo de crianga e adolescente. Isso
por que, se percebeu que, ao redefinir o Outro-professor, também se redefiniu o
seu campo de atuacao.

Ao examinar a perspectiva adotada pelos formadores-propositores
do projeto, observando o conjunto das subcategorias, nos Quadros (IV, V, VI e
VIl) podemos observar que estdo propostos novos conteudos e o
desenvolvimento de novas capacidades para a docéncia, que as redefinem, e, ao
redefini-las, afirmam, por um lado, a visdo dos formadores sobre o exercicio
profissional dos professores basicamente revisando a concentragcdo de esforgos

na transmissao de conhecimento e competéncias fechadas.

Por outro lado, no projeto de formagdo continuada, se afirma o
objetivo da ampliagdo do papel e perfil desse profissional, para esse novo
contexto social, em que o conhecimento e as competéncias abertas, tais como:
educar para cidadania, para a participagao social e politica; ajudar a desenvolver
atitudes de solidariedade e cooperacgao, didlogo e respeito ao outro; bem como
estimular habitos saudaveis em relagao ao corpo e ao meio ambiente, passa a ser

incluido e valorizado.

Essa redefinicdo, obviamente, se reflete no espago de atuacao
profissional do professor dando insumo ao redesenho do proprio campo escolar
como pode ser visto no Quadro IV, no qual se vé, como no exemplo abaixo,
indicadores sobre tracos histéricos que inserem a instituicdo de ensino num
quadro social com registro autoritario, com fundamentos positivistas, indicando a

revisdo e a passagem para um registro mais democratico e complexo.

A escola deve implantar agbes que promovam o desenvolvimento
humano (Prevencao Primordial e Primaria)... voltadas para: aumentar o
respeito por si e pelos outros; aumentar a autonomia pessoal e
institucional; preparar para vivéncia democratica e para a cidadania;
aumentar os niveis de toler&ncia as diversidades; estabelecer relagbes
interpessoais solidarias.
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Em 1971, a Lei no. 5.692 introduziu formalmente no curriculo escolar a
tematica da Saude — nao sob a forma de uma disciplina (...), encarando-
a como preocupacao de toda a escola. Apesar desta orientagcao, os
curriculos escolares passaram a incluir os conteldos de saude em
Ciéncias e Programas de Saude, no Ensino Fundamental, e em
Biologia, no 2°. Grau.
A escola € também questionada em sua fungéo e cultura tradicional
a fim de que possa abarcar o desenvolvimento humano em sua totalidade.
Portanto, um questionamento radical, a propésito da visdo reducionista da escola
como espago de desenvolvimento de competéncias disciplinares, como pode ser

visto no Quadro V e exemplificado abaixo nesse recorte:

[...] o papel da escola é desenvolver agdes continuas que propiciem aos
alunos as condigbes necessarias para que fagam escolhas
consequentes, fortalegam sua identidade individual e social e participem
mais ativamente da solugdo de problemas da comunidade a qual
pertencem.

[...] a escola tem uma fungdo complementar. Cabe-lhe fazer uma
mediagao entre a crianga e 0 mundo da crianga e sua histéria, de modo
que ela possa situar-se para além do contexto pessoal e fazer sua
insergao no amplo universo coletivo.

E enfatizada, pelos formadores-conceptores, a necessidade da
escola assumir o seu lugar social de encontro e didlogo entre geragdes,
produzindo, por meio do esforco pedagdgico, intencional e respeitoso,
aprendizagens a proposito da condigdo humana, lembrando que ndo nascemos
humanos, aprendemos a ser humanos com outros em uma rede social complexa
na qual a escola é redefinida para se estabelecer como espaco de extensa e

intensa relevancia nesse processo.

Para tanto, se torna significativo que se tenha um olhar para o
aspecto de convivio e socializacdo existente no cotidiano desse encontro de
geracgdes e se veja essa questdao como alvo de agdes pedagdgicas. Isto por que a
escola sempre foi um espaco social de circulagado de valores, habitos e atitudes e
a revisao que se faz, por este projeto, € que se aproveite essa condi¢ao para,

intencionalmente, formar o aluno.
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Nessa questdo do convivio e socializagcdo, se desprendem revisoes
que sao bastante significativas por que redefinem a forma pela qual a autoridade
dos professores € orientada, passando de um modelo autoritario para um modelo
democratico. Para tanto, se redefine, a partir da adocao de novos parametros de
autoridade, mais disposta ao didlogo e a negociagao, ao invés de imposi¢cao de
regras e normas, mas, por outro lado, construindo fortes principios éticos junto

aos alunos para que a socializacao possa se estabelecer em outras bases.

No Quadro VI, no qual se identificam as atribuicées sociais relativas
ao professor, se podem ver dois aspectos importantes: o primeiro relativo as
mudancas necessarias na orientacao da forma de pensar e agir profissionalmente

e 0 segundo que diz respeito a revisao dos proprios valores e condutas pessoais:

Para realizar a educagdo para saude e prevengao a riscos, [...] é
imprescindivel [...] clima afetivo e de confianga (composto de aceitacgao,
protecdo e continéncia, caracteristicas ligadas a vivéncia pessoal,
salde mental e conhecimento teérico do profissional), [...] pesquisa
orientada e sistematizada para a identificacdo das necessidades
(compreende o conhecimento do contexto socio-cultural do aluno), [...] e
intervencéo pertinente (reformulagdo de conceito sobre si, sobre seus
valores e sobre 0s que o cercam).

Na comunicagcdo acima, percebe-se a inclusdo intencional do
componente afetivo pertinente a relacdo professor-aluno visando construir um
cenario propicio para que se déem as agbes de aprendizagem de valores as
quais necessariamente prevéem trocas relacionais, que, pela visao tecnicista,
anteriormente adotada na escola como referencial teérico-metodologico haviam
sido excluidas do manejo pedagdgico e, em consequUéncia disso, se excluia
também a necessidade de autoconhecimento e de conhecimento do outro. Dito
em outras palavras, a centralidade do processo formativo ndo eram os sujeitos

sociais e sim o conteudo da aprendizagem.

Vé-se, claramente, que essas atribuicdes se apdiam em visdes de

educacao e docéncia que trazem marcas dos debates tedricos e politicos na
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educacdo que se enraizam em concepgdes sécio-construtivistas concebendo a

realidade como construida e nao como concedida.

Dentre as marcas desse debate, estd a necessidade de assumir
para si a autoformagéo profissional, em carater permanente, e, nesse processo,
desenvolver a capacidade de refletir e ajustar as necessidades de formacéao de si
mesmo e dos alunos como um convite para exercicio da autonomia recém
conquistada de toda uma sociedade. E um projeto de vir-a-ser do professor e do
aluno que implica no autoquestionamento, num processo de recursividade, no
qual se propde que nao seja possivel pensar a formagéo para o outro sem que se

pense na propria formacao.

Sao revisdes que modificam aspectos da identidade profissional dos
professores por que devolvem para Educagdo os seus sujeitos sociais, em suas
dimensdes humanas e em sua interagdo social, como podemos ver no Quadro
VIl, no trecho reproduzido, abaixo, para exemplificar o argumento. S&o propostas
de novos fundamentos para a relagdo professor-aluno, professor-professor,
professor-familia, escola-comunidade; portanto, revisdo de todos pares Eu-Outro

que se redefinem para criar uma nova formagéo para o ser humano.

[...] Se a condigdo minima necessaria para que o individuo possa
proteger-se... é... tornar-se ativamente sujeito de sua prépria saude,
assumindo comportamentos protetores e solidarios..., entdo, é
necessario resgatar a particularidade social e cultural que marca as
identidades concretas de nossas criangas e adolescentes, aquela que
os torna suscetiveis..., e a que devera fazé-los mais sensiveis as
efetivas possibilidades de superagao... .

Como a tensao dessas imagens concebidas entre Eu (formador) e o
Outro (professor), na comunicagao, se resolve na proposicao do objeto (formacao

de professores para educagao preventiva e promogao de saude)?

A formacgdo de professores é um objeto social que propde uma
alteracdo na visdo de um grupo, por meio da introdugdo de novos conceitos,
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novos procedimentos e atitudes. Essa intencionalidade pode estar voltada para
apenas reforgar uma tendéncia em um grupo de profissionais ou para modificar
suas Representagdes Sociais, 0 que implica revisar sua identidade profissional. A
questdo das tematicas transversais é que elas revisam tracos identitarios — e
forcam a reflexdo de quem se é... — e fazem isso, na medida em que fazem com
que o individuo enfrente suas Representacdes Sociais sobre os temas em

discussao.

Esse é o caso do Projeto, em analise, e nesse sentido, a
comunicagdo da sua intencdo, motivo, razdo e fins estdo sendo vistos como
elementos que podem nos aproximar da representacao social do formador quanto

ao seu proéprio trabalho.

A autonomia institucional e dos profissionais que trabalham na
escola ndo esté desvinculada do projeto que orienta o Estado de Democracia e a
redemocratizagdo das suas instituicdes. Ao contrario, é definida a partir desse
projeto maior, constituindo os propdsitos e intengdes da formagao continuada de
professores, nesse projeto, como podemos ver no Quadro VIII de que destaco

alguns trechos, como exemplo:

A prevengao é parte da politica do Estado e deve ser incorporada como
uma acao sistematica das escolas.

[...] o Ensino em Saude deverd estar voltado para a promogao de salde
das criangas e adolescentes, e (...) deverd permear todas as agdes
desenvolvidas na escola e fazer parte dos diferentes componentes
curriculares... .

A proposicdo da formagdo continuada de professores para a
educacao preventiva e promocao de saude, por esse projeto, portanto, se
inscreve neste quadro social amplo e visa alcancgar, ao lado de outras teméticas
sociais, a formacao do aluno como pessoa humana tendo como objeto a melhoria

da qualidade de vida individual e coletiva deste e da comunidade a qual pertence.
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7

A capacitacdo € proposta dentro de um processo de
formagcdo continuada tendo por meta a co-participacdo do professor nesse
processo. A acao inicial € a capacitagdo, que parte da construgcado conceitual, a
partir de especialistas na area do conhecimento, e, posteriormente, a orientacdo
para a agao a partir da construgdo do proprio projeto de educacao preventiva e
promocao da saude, inserido no Projeto Politico Pedagdégico da escola. Ha,
portanto, uma clara intencdo de que os professores passem a condi¢cdo de co-

produtores do projeto como se pode ver na afirmacao retirada do Quadro IX:

[...] o curso foi organizado para formar, em conjunto, um grupo de
educadores de cada escola participante, permitindo-lhes que reflitam e
discutam sobre a questdo..., € que lhes permitam [...] coordenar a
organizagao e a implementagédo de um projeto de prevengao que tenha
como foco a sua realidade especifica.

Nessa comunicagao, é possivel inferir, ainda, que a idéia subjacente
a essa proposta de formacao seja orientada pelo principio do isomorfismo, isto é,
0 que esta sendo exigido do professor, em relacao ao aluno, seja 0 mesmo que
ele vivencie no seu processo formativo; que seja convidado a aprender-fazendo,
buscando a articulagdo do conhecimento com a vida cotidiana, desenvolvendo
sua capacidade para reflexdo e mudanca e ao mesmo tempo em que desenvolve
a capacidade do aluno.

E uma énfase na capacidade e na criatividade do ser humano, sua
capacidade de se associar e construir em conjunto, revisando tragos
caracteristicos da docéncia, de isolamento dentro de um saber, e, por

conseguinte, a decorrente énfase na superagao das limitagdes do outro (aluno).

Nessa proposi¢éo, € possivel identificar a marca de debates tedricos
que podem ser observados, detalhadamente, no Quadro X, na area de formacao
continuada de professores que defendem a idéia da reflexdo-agédo-reflexao da
qual sédo representantes conceituados pesquisadores como: Névoa, Perrenoud e
outros que defendem que o professor deve ultrapassar a condicao de executor e
passar a co-produtor do conhecimento, revisando as propostas classicas de

formacdo continuada que se apoiaram durante longo tempo, na visdo de
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atualizacao e/ou reciclagem de conhecimento, como se pode ver nos exemplos
abaixo:

A metodologia deve explicitar a filosofia de educagao proposta e ser um
guia para pratica transformadora; Metodologia participativa: propiciando
espagos de reflexdo e discussdo entre educadores, alunos e
comunidade.

Esse trabalho trata de um caminhar continuo, num processo de
construgao e reconstrugao, apoiado na reflexao-agao-reflexao;

[...] um processo de teorizagao a partir da pratica, nao como substituicao
do conteudo tedrico, mas como um processo sistematico.

[...] O Projeto Pedagdgico é o instrumento de articulagdo das diferentes
acoes de promogéo da cidadania e da produgao de conhecimento... .

A autonomia, a criatividade e a troca de experiéncias devem orientar a
busca de estratégias e de recursos dos projetos educativos.

Para viabilizar a aposta, a capacitagcdo € um meio e ndo um fim em
si. Portanto, deve ser o disparador de um processo de mudancga e construcao,
abalando crencas, valores, atitudes e comportamentos dos professores em
relacdo a educagdo preventiva e promocdo de saude, mas também, e
principalmente, distendendo os limites das atribuicbes sociais relativas ao papel
do professor e da escola, bem como do sentido da acao educativa para abarcar o
ser humano em sua totalidade.

Em decorréncia desse proposito, a formagcao continuada proposta
revisa a tendéncia classica, em formacao, de concentragao exclusiva no conteudo
visando aspectos tedricos e técnicos, uma vez que postura, comportamento e
atitudes compdem cenarios de formagao que se processam por outros meios que
nao apenas o cognitivo, mas envolvem a totalidade do funcionamento da psique

humana incluindo sensibilidade, afeto, intuicao, percepg¢ao e empatia entre outras.

Sensibilizar os educadores para importancia de trabalhar a questao do
uso de drogas na perspectiva da cidadania, responsabilidade e
promogao de saude;

Propiciar a compreensao da problemética..., dentro dos principios da
atualidade, objetividade, abrangéncia e senso critico;
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Desenvolver nos educadores uma postura de reflexdo sobre... que
favorega a sua autonomia e seguranga para o trabalho preventivo.

Instrumentalizar os educadores com conhecimentos cientificos e
técnicos que Ihes permitam desenvolver agdes preventivas no ambito da
escola.

Entretanto, embora haja todo esse esforco de contextualizacao e
insercao da tematica no ambito escolar, partindo de principios democraticos e
debates tedricos relevantes na educacao, o foco das tematicas iniciais do projeto
se referiram a prevencao das DST/AIDs e a prevencao do uso abusivo de drogas,
tematicas de objetiva relevancia social, a época, no pais e no mundo, conforme
descrito longamente em informagdes contextuais do projeto, mas que se
inscrevem em um quadro de alta complexidade, se articulando as esferas
delicadas da vida pessoal e de valores culturais extremamente enraizados em

muitos outros saberes que talvez tenham sido minimizados.

O processo de reflexdo € desencadeado no encontro formativo, a
partir da comunicacao entre os grupos, e esses tém histéria e cultura, apoiando
suas agdes e sua identidade profissional. Portanto, seguindo essa logica, as
representacdes sociais dos sujeitos a proposito desses temas deveriam ser o
ponto de partida do processo formativo, ainda que a intencdo formadora
permaneca a de alcancar uma transformacdo na sua forma de pensar, sentir e

agir quanto a essas tematicas, aproximando-as do senso esclarecido.

No caso do projeto em analise, parece que o processo de reflexado é
desencadeado a partir do que é proposto pelo formador; que o professor passe a
pensar sobre o tema e sobre as mudancas decorrentes dessa concepg¢ao na sua
identidade profissional e somente a partir dai € que se considera a perspectiva do
Outro como ativo no processo de construcao da educacao preventiva € promogao
da saude. Por essa razao, é possivel inferir que, embora seja defendida a idéia de
construgao do conhecimento, a formagéao néo esta se propondo a esse sentido.
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Essa contradicdo no projeto pode evidenciar que, embora ja se
tenha clareza quanto o caminho a seguir para o outro, muitas de nossas escolhas
como formadores podem ainda estar enraizadas, justamente, em representagdes

sociais semelhantes aquelas vistas no grupo que se quer transformar.

No trecho a seguir e em toda a tdnica de apresentacao do projeto, a
impressao é que essas tematicas vao sendo coladas pelas virgulas e associadas
ao temas educativos, de modo suave, talvez para suscitar o menor impacto
possivel na comunidade escolar como podemos ver nesse trecho extraido do
Quadro VIII:

[...] os conteudos devem ser selecionados também segundo a
relevancia social..., e trabalhados de maneira a diminuir a distancia
entre 0 que os estudantes vivenciam na escola e na sua vida cotidiana.
[...] as Propostas incluem temas como AIDS, violéncia, drogas, meio
ambiente, enfim, o que podemos considerar questdes emergentes, (...)
discussoes vitais na atualidade.

Esse € um ponto de tensdo que merece muita atengéo, por parte
dos formadores, pois, até a apresentagcdo dessa proposta, essas questbes
relativas a valores tinham sido tratadas no ambito escolar de forma difusa e
assistematica, em geral, a partir de critérios do préprio professor, e sendo
consideradas, até entdo, como atribuicdo social da familia. Essa tensédo, diz
respeito as fronteiras entre o publico e o privado, no trato da questao da formacgao
do ser humano e no estabelecimento das responsabilidades de ambas as partes
nessa empreitada.

Questdo de extrema importancia, pois envolve ndo apenas a
disponibilidade para envolver-se na constru¢cao de valores junto aos alunos, mas,
também, e principalmente, de renegociar limites e possibilidades de cooperagao
entre as duas instituicbes sociais - escola e familia que trabalham para as
mesmas finalidades, ou seja, o pleno desenvolvimento do ser humano. Porém,

essa € uma tensdo que nao € objeto da formagdo; € tangenciada como
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subproduto desse processo de mudanga, tendo sido interpretada, muitas vezes,
como um trago de resisténcia a mudanca, presente no grupo de professores.

Outra questdo que se apresenta, nessa analise, é que a educacao
preventiva e a promogao de saude, bem como outras tematicas transversais, nao
sao contempladas na formacao inicial de professores. O processo formativo inicial
dos professores é ainda centralizado no ensino de competéncias fechadas, isto &,
aquelas relativas ao conhecimento teérico da area. Nesse caso, 0 projeto de
formacgao continuada cria um conflito na comunicagdo dos referentes identitarios

da profisséo docente, confrontando a formagéo inicial.

Mesmo que se compreenda que a formacgdo continuada sirva ao
propdsito de dar conta da dindmica da realidade em transformacao e tenha que
lidar com o desafio de trazer novas tematicas, a medida que a sociedade e o
conhecimento cientifico se modificam, a articulagéo entre os processos formativos
— inicial e continuado é fundamental para a ampliagdo do conceito de educagao

que vise a construcdo de valores como € o caso da educagao preventiva.

Da mesma forma, ao examinar o modelo de formacado que esta
sendo proposto, esbarramos em pontos de tensdo que se referem a transposicao
da concepcao a pratica. Ao observarmos o Quadro Xl, percebemos que ha um
esforco de sinergia entre as idéias apresentadas e a metodologia proposta como

exemplificado abaixo:

O modelo de educagdo continuada baseia-se na formacdo de
multiplicadores, de sorte que o publico-alvo possa trabalhar por si sé, a
partir das informagdes recebidas, dando continuidade ao trabalho. Este
modelo pressupbe a criagdo de mecanismos que possam combinar
sensibilizagdo com atualizagdo constante das informagdes; que levem
cada multiplicador a ser sujeito do seu processo; que permitam a
construgao do programa de prevengao de forma coletiva, possibilitando
a troca nao s6 de informagdes, mas também as angustias, éxitos e
fracassos. Neste modelo, o trabalho coletivo tem maiores possibilidades
de sucesso, sendo por isso 0 mais adequado para se desenvolver nas
escolas. (veja -Quadro XI)

104



Apresentagdo e Andlise dos Dados - Levantamento documental

No entanto, a idéia de sujeito do processo educativo colado a idéia
de multiplicagdo me pareceu paradoxal, como ja argumentado anteriormente,
quando se abordou a questao do formador de formagdo continuada. A palavra
multiplicacéo se refere a um esforco de reproducdo e ndao de criagdo como vem
sendo a tonica da proposta do projeto formativo. Do ponto de vista da teoria da
mudanca social, toda vez que, na comunicagdo entre grupos, a proposta é
introduzir uma representacdo social alternativa ou polémica, ha oposicées que
deixam uma abertura ao dialogo e € nesse campo que se dao as negociacdes
que poderao vir a transformar as representacdes sociais de ambos e nao apenas

multiplicar da visdo do formador.

A orientagdo dos especialistas, proposta pelos formadores-
conceptores, é que se adote a metodologia de multiplicadores como metodologia
de formagado continuada. A proposta € que se fagca a multiplicacdo da formacao
nas diversas esferas hierarquicas até a chegada ao professor, que é o interlocutor
do processo formativo, mas, que, ainda, devera, a partir desse processo, alcangar

o aluno.

Segundo Markova (2006), quando se priviegia o diadlogo, se
privilegia a atividade humana de comunicagao e a circulagdo de idéias. Para essa
autora, as idéias nao sdo apenas elementos de compreensdo de um grupo pelo
outro, sdo “também eventos vivos — que querem ser entendidos e respondidos
pelos outros, de acordo com suas perspectivas”. (p. 53)

Ha ainda a associacdo a construcdo de um projeto de trabalho
coletivo, o que, por certo, convoca a participacao de mais de um na viabilizacao

da proposta. Mas, a questao que se coloca é: a partir de qual modelo?

Penso que essa tensao esta refletida na escolha inicial do projeto,
de implementar uma capacitagdo ampla, a cargo dos especialistas sem a devida
transposicdo para o contexto de cada esfera de dominio de cada formador e do
trabalho de reconstrucao deste em cada ambiente de apropriagéo da idéia.
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Ao examinar as propostas de cursos que foram utilizados para a
capacitacao dada por especialistas, na area de saude, nota-se que, do ponto de
vista de modelo, se estd fazendo, na formacao, justamente o que esta querendo
evitar que o professor faca na sua pratica. Em outras palavras, o processo

formativo introduz um modelo antagbnico aquele proposto ao professor.

Esse ponto de tensao € visto, também, no Quadro Xll, em que se
nota que a relacao formacdo-ensino vai sendo apresentada ao professor pelos
olhos do formador-conceptor e nao construida com o professor fortalecendo a
idéia de multiplicador de um conceito ja estabelecido e ndo a posicdo de co-
produtor. A titulo de exemplificacdo, destaco do quadro referido os indicadores

dessa perspectiva no discurso:

[...] quando se encara saude como ‘qualidade de vida’, o papel da
escola é desenvolver agbes continuas que propiciem aos alunos as
condigbes necessarias para que fagcam escolhas conseqientes,
fortalegam sua identidade individual e social e participem mais
ativamente da solugdo dos problemas da comunidade a qual
pertencem.

Nao se pode esquecer que esses programas envolvem basicamente
valores, e ndo ha como trabalhar com valores sem considerar os
sujeitos que 0s promovem... .

[...] o mais importante & que esses temas sejam discutidos a partir da
realidade vivida pelo jovem. E preciso trazer o seu mundo concreto para
dentro da sala de aula... .

Ao se propor que o professor considere os alunos na perspectiva de
sujeitos, quando se objetiva a construcdo de valores, € razoavel supor que o
processo formativo pudesse observar os mesmos principios em todos os
processos comunicativos de formagdo desencadeados na rede de ensino. No

entanto, como ja discutido anteriormente, isso nao ocorre.

O formador do professor (CP) e o formador do coordenador (ATP)
ndao dispdem da mesma profundidade teorico-metodolégica, nem da mesma
atitude em relagdo a abordagem do tema, uma vez que, nessas tematicas, 0s

valores e principios dos coordenadores nao diferem do conhecimento de senso
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comum que se vé no grupo de professores e na populagdo em geral. A motivacao
e o foco da acao desse profissional podem, também, ser distantes daqueles vistos
na construcdo dos formadores-conceptores, o que nos faz refletir sobre a
viabilidade da aplicagcdo desse modelo, e, na hip6tese da sua viabilidade, nos
desafia a pensar como sdo resolvidos esses problemas na pratica.

Essa transferéncia linear do projeto, entre os muitos formadores que
compdem a rede, pode conduzir a inconsisténcia da proposta comunicativa da
formacao, que, para Moscovici (2003) é um aspecto vital na apresentacéo de uma
nova representagao social, assim como o é para Markova (2003). Para essa, nos
temos representacdes sociais subjacentes a intencdo, comportamento, regras de
comportamento e a comunicagdo e, se essas ndo sao consistentes com a
comunicacao da idéia que queremos apresentar, ha grande possibilidade de ser
descartada pelo Outro do processo formativo, nesse caso, o professor.

No quadro XIlII, que apresenta os constituintes da acéo formativa (no
tempo) podemos perceber algumas tensdes que se articulam ainda a idéia de
consisténcia da proposta. A carga horaria da capacitagdo, na fase de
implantacéo, parece ter sido muito compacta para uma proposta construtivista e
participativa que pudesse levar ao objetivo de iniciar o professor a incorporar a
educacao preventiva e promocao de saude como agao pedagdgica. Ao contrario,
parece reforcar a linha classica de formacdo na qual se da centralidade a

transmissao de conteudo.

Oficinas de implantacdo: carga horéaria 48h, divididas em trés médulos
de 8h e dois de 20h (...), sendo cada modulo antecedido por 4h de visita
técnica as Diretorias de Ensino, para fortalecimento da equipe de
coordenacao local (supervisor de ensino e assistente técnico-
pedagogico).

Oficinas de continuidade: carga horéaria de 40 h, [...] divididas em dois
mdédulos de 20h cada (4h de reuniao técnica e 16 h de capacitagdo de
educadores).

Conteudo: (...) versou sobre aspectos técnicos, epidemiol6gicos,
clinicos e de prevengéao, objetivando capacitar os educadores para a
elaboragao, implantagdo, acompanhamento e avaliagao dos projetos de
prevencao as DST/Aids e ao abuso de drogas no ambito de cada
comunidade escolar.
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Na fase de descentralizacdo e continuidade da proposta, a
implementacéo do processo de formacao continuada fica a cargo do coordenador
regional, inserida na programacdao de treinamento da Diretoria de Ensino.
Baseados nas Orientacdes Técnicas que sdo dadas pela Equipe de formadores-
conceptores, a cada dois anos, esses ATPs preparam Oficinas Pedagdgicas e

capacitam os coordenadores pedagodgicos ou os professores.

A freqiéncia com que sdo implementadas essas agdes formativas,
bem como a articulagdo entre elas, também, emerge como foco de tensédo desse
processo. A proposta € que a formagdo ocorra, em carater permanente, na
construgdo de agdes preventivas pelo coletivo dos professores, a partir da
realidade local, e, que, a cada dois anos, seja reiterada com capacitagdo e
entrega de um conjunto de materiais pedagogicos pré-selecionados pela equipe
de formadores-conceptores por meio de novos temas e a revisdo dos temas ja

trabalhados.

Em relacdo a um processo formativo, que objetiva a transformacéao
na visao dos formadores (ATPs e CPs) e professores, essa freqliéncia parece ser
insuficiente. As representacdes sociais que apdiam o trabalho do professor, como
ja referido anteriormente, na revisdo tedrica, sdo ancoradas a conhecimentos de
senso comum, enraizados na histéria, na meméria € no cotidiano dos grupos.
Esse ciclo longo de reapresentagdo da proposta pode levar a ndo se efetivarem

as mudancas objetivadas pelo processo formativo.

Em revisdes da ordem que estdo sendo propostas por esse projeto, na
construcdo do significado de uma visédo diferente a respeito de si mesmo como
profissional e da sua tarefa, € necessario que essa visdo seja compartilhada
freqUientemente, até que a negociagéo entre os grupos tenha alcangado um ponto
de amadurecimento e que se evidencie uma forma renovada de enfrentar o
trabalho. A transformacao identitaria de um grupo se da nas relagbes sociais e
nao fora delas.
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Segundo Markova (2006), a reiteracdo € algo muito importante no
desenvolvimento da representacdo, pois, a cada nova comunicagao, um grupo
exprime objetivos, intengdes e motivos que poderdo ser compreendidos e
debatidos pelo outro e, nessa interagdo, passando a ser compartilhados para sé

entao serem transformados em um novo conhecimento para ambos.

Um outro ponto observado se refere a tentativa de articular a teoria
e a pratica. Tentando ultrapassar a perspectiva classica de formacao continuada,
apoiada apenas em atualizacdo de conteudos, pelas areas de conhecimento, a
proposta parece indicar a construcdo do projeto como meio de dialogar com a
teoria, como exemplificado, abaixo (Quadro XIV):

Oficinas Pedagdgicas de capacitagao e distribuicdo de material didatico
de apoio as agbes preventivas nas escolas para os ATPs (responséaveis
nas DES pelo Projeto), sdo realizadas pela Equipe de Coordenagao
Central do Projeto, a cada dois anos.

Oficinas Pedagdgicas nas DES, para os CPs e/ou professor indicado
pela escola, com distribuicao Kit de material didatico, contendo: um guia
de atividades praticas para serem desenvolvidas tanto pelos CPs junto
aos professores, quanto pelos professores junto aos alunos; textos que
retomam as acgoes iniciais do projeto, reforcam a tematica central da
prevengao, a partir de uma questdo atual no &mbito da prevengao e
livros de referéncia bibliografica atual, devidamente resenhados, com
sugestdes de atividades.

As CPs, depois de participar das Oficinas e receber o material, dao
sequéncia ao trabalho de capacitacdo, realizando Oficinas para os
professores, nos horarios de HTPC, e finalmente, esses realizardo o
trabalho de educagao preventiva com os alunos.

No entanto, é importante diferenciar entre a construcdo de uma
dimenséo tedrica e indicagéo bibliografica. Na construgdo da dimenséo tedrica de
um profissional, estdo aprendizados de muitas ordens, que se referem ao estudo,
discusséo, revisao de conceitos, compreensao da tematica inserida num contexto,
inter-relacées, que dependem de um processo de troca entre aquele que conduz
o processo formativo e o grupo de iguais que se confrontam no cotidiano com
situagdes em que cabe identificar relagdes com a teoria, negociando significados
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com os seus modos anteriores de pensar e orientar a prépria agao profissional

tanto do formador quanto do professor.

Na proposta examinada, o foco esta em apresentar o material
pedagégico como produto acabado, por meio de manual de atividades que
referenciam o que ler, como ler e como aplicar, 0 que tem pouca probabilidade de

se efetivar como referencial proprio para o outro do processo formativo.

Um outro ponto de anadlise refere-se ao conjunto de escolhas que
sdo feitas como metodologia de construgdo dessa proposta de formacgao
articulada no tempo. Sabemos que, em qualquer proposta de acao formativa, é
necessario que se conduza a avaliacdo e ao acompanhamento dos resultados
dessa acao. No caso dessa proposta de formacgéo, a avaliagdo continua é tida, ao
mesmo tempo, como instrumento de ajustes de rota, assim como instrumento de
reflexdo e critica sobre a prépria acdo. E, mais uma vez, esse compromisso é
proposto ao outro (professor) sem que se aplique a prépria formacado e ao
formador.

O processo da construgéo do projeto preventivo pela equipe de uma
escola, sua implementacao local e seus desdobramentos passam a ser alvo de
acbes formadoras e devem se constituir como elemento de reflexdo e de
monitoramento da prépria acdo formativa. No quadro XVI, podemos ver os
principios que norteiam a avaliagao e perceber que, no discurso, se evidenciam

muitos pontos de revisdo sobre o0 modo classico de ver a avaliagdo:

[...] trés planos analiticos: individual/comportamental, social e
institucional/programatico”. E ser considerado os seguintes elementos
béasicos: tempo e espago; periodo-determinado e populagao-alvo.

Entretanto, ndo se vé a correspondéncia desses indicadores na
proposta formativa, o que cria dois desdobramentos indesejaveis, do ponto de
vista de amadurecimento da proposta. O primeiro, relativo ao avango da propria
proposta, que parece se repetir, nesse formato, sem revisdo, jA ha quase dez
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anos. O segundo, diz respeito a possibilidade de objetivacdo da proposta
formativa de redimensionar a agcdo educativa para abarcar a construgdo de
valores, desenvolvendo, entre outros, o valor da vida e da preservacao de si, do

outro e do meio em que se vive.

Segundo Markova (2003), quando num processo comunicativo, se
busca a mudanca de perspectiva do outro grupo visando a transformacgéao apenas
do outro, se esta trabalhando para a dependéncia entre os grupos. Quando se
busca a transformacdo de ambos, por meio da negociacdo, estamos na
perspectiva da interdependéncia. Nesse sentido, reafirmo que crescer significa,
para essa autora: “[...]'‘co-crescimento’, isto é crescimento de ambas as partes...”.
(p. 368).
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Quadro | — Apresentacao de Si

Categoria 1: IDENTIDADE PROFISSIONAL DO FORMADOR (EU)

Indicadores no Discurso:

“O governo do Estado ..., por meio da secretaria da Educagao, em parceria com a Secretaria da Saude,
iniciou o Projeto ..., voltado para a promog¢éo de satde e melhoria da qualidade de vida da populagéo
escolar ...” (folder de apresentacdo do projeto — em apresentacao)

“Os temas apresentados sao resultantes do Programa..., coordenado pela Secretaria Estadual de
Educacéo e a Fundagéo ..., com apoio da Secretaria do Estado da Saude...”
(publicagéo de temas relacionados ao projeto — ed.1996; 1998; 2002)

“I Curso de Capacitagao de Educadores da Rede Publica

Prevengao ao Uso Indevido de Drogas

Coordenagao:

Secretaria da Educagdo;Fundagdo; Secretaria da Justiga; Instituto de Medicina Social e Criminologia;
Conselho Estadual de Entorpecentes”

(apostila do | Curso de Capacitagéo - ed. 2000)

“[...] a Secretaria Nacional Antidrogas e o Ministério da Educagéo, numa parceria com a Universidade (...)
e com apoio da embaixada Americana, lancam o Curso de Formagao em Prevengao do Uso Indevido de
Drogas para Educadores de Escolas Publicas.” (apostila do Curso — prefacio — ed. 2004)

“A Secretaria da Educagéo do Estado..., por meio dos Projetos..., vem consolidando a constru¢éo de um
escola inclusiva ...” (p. 5)
“Prevista na Politica Educacional da Secretaria da Educacgéo, a escola inclusiva é aquela que se empenha
em praticar o curriculo que tem ligagdo com a vida...”(p. 6)
“Refor¢ando essa politica, o Secretario Estadual da Educagéo, prof ..., afirma que o pleno
desenvolvimento da pessoa humana significa o desenvolvimento em todas as dimensées e nao
apenas do aspecto cognitivo ou mera instrucao...”(p.7)

(publicacéo: Praticas e Valorizagéo de Ag¢des Preventivas — Manual de atividades em sala de aula — ed.

2006)

Leituras Possiveis

A identidade do formador conceptor esta oculta na face
Institucional do Governo -
Secretaria da Salde/ Secretaria da Educagao

a condicdo social de especialista implica ser portador
de um saber cientifico diferenciado por area do
conhecimento que referenda sua tomada de deciséo;

a face coletiva é manifesta na condicdo de porta-vozes
da profissdo e na condugéo interdisciplinar das tarefas;

a autoridade esta estabelecida por meio de leis, normas,
diretrizes e procedimentos;

o poder vem da agéo de fiscalizagdo e controle sob a
implementagao;

as avaliacoOes perioddicas e as reformas sdo o meio de
atualizar e ajustar as normas e procedimentos de acordo
com as necessidades do sistema educativo e da
sociedade.
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Quadro Il — Atribuicao Social

Categoria 1: IDENTIDADE PROFISSIONAL DO FORMADOR (EU)

Indicadores no Discurso:

Subsidiado pela area de conhecimento da epidemiologia: por um lado, diagnosticam as situagdes
coletivas/individuais que implicam em prejuizo da qualidade de vida da populagao, e por outro, estimam e planejam
intervengdes para solu¢éo/reducao do problema em diversos equipamentos sociais.

e “As agbes de prevencao (na escola) devem ser epidemiologicamente orientadas e devem ser entendidas de
forma globalizada, integrando outras areas da saude...” (Idéias, publicagdo 1998 — p. 9)

Indicam sobre quais principios devem ser realizados os trabalhos com criancas e adolescentes, estabelecendo
diretrizes e principios para as politicas publicas, escola, familia e formacéo de profissionais (Anexo 1/apostila de
capacitagao, 1998), dentre essas:

“As politicas publicas devem buscar a universalidade de acesso das criangas e adolescentes a todos os processos
tecnolégicos de promocdo da saude, prevencdo da doenca e assisténcia médica e social, bem como a
integralidade dessas ag6es”.(p. 11);

As politicas publicas devem valorizar a vida da crianga e do adolescente e a promogéo de sua saude, garantindo
sua autonomia enquanto sujeito, nas suas dimensdes individual e coletiva, respeitadas as peculiaridades de suas
etapas do desenvolvimento. (p.12);

“A escola é um espago privilegiado de construgdo e socializagdo do saber, do exercicio da cidadania e,
consequentemente, da qualificagdo da vida...”. (p.12);

“A escola e a familia devem se reconhecer como agentes e parceiros de um mesmo processo educativo — a
formagao integral do novo cidadao — capaz de influenciar no contexto social, politico e cultural para mudangas de
comportamento”.(p.12);

“[...] A construgao e o exercicio da cidadania devem ser fundamentados em principios de autonomia, dignidade,
solidariedade, respeito e convivéncia familiar e comunitaria, com responsabilidade e compromissos individuais e
coletivos” (p. 12);

“O respeito aos principios éticos e as caracteristicas culturais, sociais e psicolégicas das diferentes populacoes e
grupos sociais é condicdo imprescindivel para o desenvolvimento de agdes educativas. As relagdes de género,
etnia e classe social devem estar presentes como eixos norteadores das agdes, no trabalho com criangas e
adolescentes.”(p. 13)

“Toda crianga e adolescente tem potencial transformador, tanto individual como coletivamente, sendo fundamental
estimular e fortalecer o desenvolvimento desse potencial para a promogao de saude...”. (p.12);

Leituras Possiveis

Ser especialista, nesse contexto, é ter um conhecimento e
competéncia especifica para subsidiar politicas publicas, leis,
estabelecer diretrizes e parametros institucionais, eleger
prioridades e tracar estratégias para alcangéa-las.

- A pertenca é partilhar do sistema de idéias que orientam os
principios da democracia no pais em sintonia com os
principios norteadores da reforma do sistema educacional
que pretende a formagéo do cidadao conscio dos seus
direitos e deveres para consigo e para com a coletividade.

- Os valores em que se baseia o discurso séo o respeito, a
partilha, a dignidade, a solidariedade, a responsabilidade e o
COMPromisso.

- A atribuicdo social do formador conceptor é gerar mudanga
— estabelecendo, a partir do conhecimento cientifico e das
pesquisas uma nova ordem e uma reconfiguragdo no modo
de pensar e de agir no processo formativo. Do ponto de vista
social é, portanto, um agente de difusdo de uma nova
representagao social.

- O sentido do projeto em analise é a construgdo da idéia de
autonomia e autocuidado e a agao estratégica é a educagao
para escolhas que elevem a qualidade de vida, promovam
salde e previnam riscos no ambito individual e coletivo.




Levantamento documental — Leituras Possiveis

Quadro Il - Tracos Herdados e Revisados

Categoria 1: IDENTIDADE PROFISSIONAL DO FORMADOR (EU)

Indicadores no Discurso: Leituras Possiveis

“A formulacédo de politicas de capacitagdo de recursos humanos, para o trabalho com criangas e adolescentes,
deve contemplar as especificidades e necessidades regionais e valorizar as informagdes epidemiolégicas. Na
formagéao de profissionais das areas de saude, educacdo e assisténcia social, inclusive os de nivel médio, o
Sistema Educacional Formal deve objetivar sua preparagéo para atuarem nas areas de promocao da saude, de
educagao sexual e de prevencéo as DST, da AIDS, bem como em relagao ao uso indevido de drogas”.(p.13);
“Toda as agdes de implantagéo e implementacéo de agcdes de promocéo de saude e prevengéo..., devem incluir
componente de educagao continuada dos trabalhadores envolvidos na execugdo dessas agdes”. (p. 13);

“O treinamento é uma atividade meio — ndo pode e nem deve ser planejado ou executado com objetivo de,
isoladamente, levar a implementacdo de agdes ou a organizagao de servicos...” (p. 13);

“O processo de capacitagdo, para o trabalho com criangas e adolescentes, deve ter como eixo central o
processo de crescimento individual e coletivo dos treinandos: contemplar espagos para reflexao critica sobre os
sistemas de valores de seus participantes e favorecer a concepgao e o desenvolvimento de agdes éticas”.(p. 13);
“[...] A informagao é um dos elementos do processo educativo, mas, isoladamente, ndo garante a mudanga de
comportamento. O processo educativo deve buscar o equilibrio entre os objetivos cognitivos, afetivos e de
aprimoramento das relagdes interpessoais”. (p. 13);

“A selegdo de trabalhadores da salde, educagdo e assisténcia social para treinamento para o trabalho, deve
contemplar... o compromisso do trabalhador e da instituigdo com a proposta de trabalho em que se contextualiza
o treinamento”.(p. 14);

“[...] O acompanhamento do trabalho dos multiplicadores é fundamental para a promogdo da motivagao e a
continuidade e o éxito das ag¢des”.(p. 14);

“A avaliagdo é parte essencial do planejamento e um instrumento de gestdo, devendo, por isso, ter carater
continuo, com vistas a subsidiar a tomada de decisdes, bem como aprofundar o conhecimento sobre as praticas
e as teorias que a sustentam... requer um processo avaliativo que articule métodos qualitativos e quantitativos e
possua enfoque interdisciplinar e intersetorial... O processo de avaliagdo deve se sustentar numa concepgao que
valorize e respeite a acdo dos sujeitos envolvidos e priorizar a dimensdo humana do trabalho... deve pressupor
transferéncia de tecnologia..., desenvolvendo a capacidade dos sujeitos na elaboragdo e gestdo de métodos e
técnicas adequados as suas praticas”.(p.14)

- A énfase na valorizagéo das informagdes epidemiolégicas
pretende garantir a qualidade e a padronizagdo das
informagdes com base cientifica evitando que se difundam pela
educagao valores e crengas fundados no senso comum.

- A preocupagdo com a atualizagcéo e revisdo dos conceitos e
avangos do conhecimento é contemplada pela idéia de
educagao continuada de todos os envolvidos nessa agao
revisando a visdo de formagdo como algo a ser concluido e
colocando-a sob a perspectiva permanente.

- A informagéo do contetdo é reposicionado como parte e ndo
como objetivo do processo buscando incluir saberes mais
abertos que envolvem o desenvolvimento de capacidades
afetivas, fisicas, cognitivas, éticas, estéticas, de relagdes
interpessoais, entre outras que reafirmam, com especial
énfase, o papel da educagéo no desenvolvimento das pessoas
e da sociedade.

- A capacitagéo dos professores e outros profissionais
considera que esses sdo conteidos novos e que foram
marginalizados na légica e na cultura escolar cuja centralidade
foi o desenvolvimento da competéncia técnica.

- Chama atengao, no entanto, no momento de passar essas
releituras e avangos para a agédo formativa que se proponha
formar multiplicadores. A prépria palavra tem o sentido de
reproducgéo, que é justamente um dos pontos fortemente
revisados no ambito da educagao nas ultimas décadas.




Quadro IV Identidade Institucional da Escola

Levantamento documental — Leituras Possiveis

Indicadores no Discurso:

Leituras Possiveis

O publico alvo do projeto: professores, diretores, professores-coordenadores, supervisores de
ensino e assistentes técnico-pedagdgicos.

Pelo folder de apresentagéo do projeto, a concepcéo de escola é definida como “um local
privilegiado para o desenvolvimento de valores, atitudes e comportamentos adequados a uma
vida individual e coletiva saudavel”.

“A escola deve implantar a¢gdes que promovam o desenvolvimento humano (Prevengéao
Primordial e Priméria)... voltadas para: aumentar o respeito por si e pelos outros; aumentar a
autonomia pessoal e institucional; preparar para vivéncia democratica e para a cidadania;
aumentar os niveis de tolerancia as diversidades e estabelecer relagbes interpessoais
solidarias”.

“A escola deve buscar a participa¢éo de todos os segmentos da comunidade escolar,
envolvendo pais e familiares, bem como a integragéo de outras entidades, visando: tornar-se...
pélo irradiador de prevengao; buscar parcerias baseadas nos principios do Projeto; tornar os
projetos de prevengao frutos de intencionalidade comum e de construgéo coletiva da
comunidade escolar e de seus parceiros”.

Em uma publicagéo, visando a difusao das idéias de promogao de salde e prevengao a riscos,
alguns trechos da entrevista da responsavel pela area de coordenacéo de estudos e normas
pedagdgicas, (SILVIERA, 2002, p. 11)

“[...] no interior da escola as questdes de saude e doencga foram incluidas sob as mais diversas
designagdes — Higiene e Puericultura, por exemplo-; com maior ou menor énfase, esses
conhecimentos foram sendo incorporados ao curriculo escolar, com o objetivo de informar
sobre como os individuos adoecem e/ou asseguram a o seu estado de saude”.

“Em 1971, a Lei no. 5.692 introduziu formalmente no curriculo escolar a tematica da Saude —
nao sob a forma de uma “disciplina” ..., encarando-a como preocupagao de toda a escola.
Apesar desta orientacéo, os curriculos escolares passaram a incluir os contetdos de satde em
Ciéncias e Programas de Saude, no Ensino Fundamental, e em Biologia, no 2°. Grau”.

“[...] a escola tradicionalmente privilegiou a abordagem das doengas e da responsabilidade
individual para evita-las...”.

A extensao de profissionais que o projeto pretende alcangar indica que h& uma necessidade
de mudanca na cultura institucional na rede de ensino, mas é na cultura da instituicao
escolar que essa mudanga se caracteriza com maior clareza, pois essa descrigao
acompanha a proposi¢éo de formagao do professor e se sabe que é nesse ambiente de
interac@o que se constituem os modelos de identificagéo profissional e na e pela agao
profissional que se afirmam e se alteram os tragos identitarios.

Por esse contraste entre o que se apresenta como proposta e inten¢éo do Projeto para
escola e o que vem sendo tradicionalmente realizado, se revela o espago e a importancia do
processo formativo.

A escola se constituiu, historicamente, como Instituicdo conservadora, e, consolidou, ao
longo de sua trajetéria, uma imagem social de autoridade verticalizada em que os grupos de
poder, a partir de suas crengas, instituem o qué deve ser ensinado e de qué forma. A
principio, e por longo periodo, sob o comando das autoridades religiosas, e posteriormente,
até os dias de hoje sob o comando do Estado.

A verticalizagdo da autoridade é ainda uma realidade, porém, com a proposta de viabilizar a
democratizagdo da Educagdo no Brasil havera necessidade de buscar desenvolver também
um plano horizontal para as decisdes.

A cultura da clausura do conhecimento cientifico dentro das dreas de especialidades foi
constituida como forma de organizagéo do saber a partir dos principios do paradigma
positivista se reflete na organizagao do curriculo escolar, o qual foi construido, a partir de
contetdos disciplinares.

Para a atualidade, em que o principio paradigmatico de organizagao da realidade pretendido
é a complexidade, uma proposta como essa do Projeto prevé uma mudanga ao nivel da
identidade Institucional escolar, pois as tematicas abertas foram delegadas por décadas a
processos de socializagao difusos (familia, igreja e meios de comunicagéo) e ndo constituem
nem a realidade social do trabalho educativo e nem compdem o modelo de formagao inicial
de professores ainda que tenham sido incorporadas pelos PCNs.




Quadro V: Funcao Social e Cultural da Escola
Categoria 2:

Levantamento documental — Leituras Possiveis

A IDENTIDADE PROFISSIONAL DO PROFESSOR CONCEBIDA (OUTRO)

Indicadores no Discurso:

Leituras Possiveis

Em Idéias, publicagéo (1998) é possivel observar em varios textos a pergunta sobre a fungéo
da escola como se pode ver em: “Para que serve a Escola?” (p. 140); “Qual o papel da escola
em programas na area de Saude?” (p. 11);

Ao apresentar essa publicagao ja podemos observar: “Entendendo a escola como espacgo de
sociabilizagdo e construgéo da cidadania...”.

”[...] o papel da escola é desenvolver agbes continuas que propiciem aos alunos as condigdes
necessarias para que fagam escolhas conseqlentes, fortalegam sua identidade individual e
social e participem mais ativamente da solugdo de problemas da comunidade a qual
pertencem”. (Idéias, 1998, p.13);

Em Idéias (1998, p. 114) podemos ver algumas definicdes sobre escola “[...] Ha bandeiras
sociais importantes e justas, e a escola pode ajudar seus alunos a participar da busca de
solugdes para os problemas reais da comunidade”.

“[...] a escola tem uma fungdo complementar. Cabe-lhe fazer uma mediagao entre a crianga e
o mundo da crianga e sua histéria, de modo que ela possa situar-se para além do contexto
pessoal e fazer sua insergdo no amplo universo coletivo”.

“[...] Cabe a escola ajudar a crianga a formar seu préprio cédigo de ética, baseado na
tolerancia e na generosidade. Esta é a base da formagao de um cidad&o ético e Unico
caminho para se chegar a uma sociedade mais justa”. (Idéias, 1998, p. 114);

No texto que apresenta a publicagio de apoio ao trabalho preventivo na escola (2002),
podemos ver que se reitera a idéia da autonomia institucional “[...] Ressaltamos que a
autonomia da escola é importantissima para decidir ‘como fazer’, quais as estratégias mais
adequadas para atuar...”, mas, ‘[...] reflitamos, nao ha opgdo de néo atuar sobre as questdes
e demandas que estdo postas para todos nés”.

A funcéo social e cultural da escola revelada, a partir dos textos, decorre da redefinicdo da
sua identidade institucional, a qual se amplia, tal qual a identidade profissional do professor
para abrigar a formagéao do aluno também em uma perspectiva ampla.

Nessa perspectiva, 0 que se busca é que a escola se constitua efetivamente como espago
social no qual a intencionalidade da agéo educativa possa alcancar todas as dimensdes que
compde o desenvolvimento humano em ampliagdo ao modelo tradicional em que a agéo
educativa se mostra reduzida a transmisséo de contetdos e competéncias fechados.

A dimenséo social e humana sempre esteve presente no dmbito escolar, no entanto, a
concepgao de escola, em perspectiva histérica, se construiu e se legitimou sob uma viséo
restritiva da agdo educativa, a tal modo, que essa dimensao esta tendo que ser incluida como
conteldo aberto no curriculo escolar.

A escola é também um espago social de circulagédo de valores, habitos e atitudes em que
modelos vao se constituindo sem a interferéncia do processo educativo, portanto, os textos
apontam para o trabalho a ser empreendido no aproveitamento dessa condi¢éo para a
formagao do aluno.

Outra fungéo que é atribuida a escola é ajudar ao aluno a constituir um cédigo de ética, ja que
se trata de um espaco de trocas relacionais, mas, também essa dimensao é construida a
margem do processo educativo, e em seu lugar, se adotam normas e regras disciplinares
rigidas a serem seguidas cujo sentido remonta o modelo cultural autoritario.

Os textos examinados exaltam a autonomia institucional da escola em oposi¢do ao modelo
condicional tradicional em que toda a decisdo partia do nivel central, mas, ao mesmo tempo,
responsabilizam a escola a redimensionar sua agéo e se recriar como espago participativo,
construtivo e ampliado para abarcar a complexidade do ser humano em seu desenvolvimento.




Quadro VI: Atribuicao Profissional

Levantamento documental — Leituras Possiveis

Categoria 2: A IDENTIDADE PROFISSIONAL DO PROFESSOR CONCEBIDA (OUTRO)

Indicadores no Discurso:

Leituras Possiveis

“Para realizar a educagéo para saude e prevengao a riscos”, [...] € imprescindivel [...]
clima afetivo e de confianga (composto de aceitagéo, protecao e continéncia,
caracteristicas ligadas a vivéncia pessoal, satde mental e conhecimento tedrico do
profissional), [...] pesquisa orientada e sistematizada para a identificagdo das
necessidades (compreende o conhecimento do contexto sécio-cultural do aluno), [...] e
intervengdo pertinente (reformulagédo de conceito sobre si, sobre seus valores e sobre
0s que o cercam). (Idéias, 1998, p. 69);

“A educagao preventiva, para ser eficaz, necessita englobar a formagéo de habitos,
atitudes e valores condizentes com a valorizagéo da vida. Portanto, € imprescindivel
que o profissional esteja convicto deste direito, e mais: de que ele pode contribuir para
esta realizagao através deste trabalho”.(Idéias, p. 67);

“[...] é fundamental o estabelecimento de uma boa relagio de professores com o
grupo de estudantes em que todos se proponham a ouvir, sem que um e outros
queiram impor suas idéias aos demais”. (Idéias, 1998, p. 13);

“[...] trata-se de discutir o projeto de vida global dos alunos e da sociedade em geral -...

trata-se nao de sujeitar uns aos projetos dos outros, mas de realizar, com todos, o
exercicio de — solidariamente — construir novos projetos individuais e coletivos”.
(Idéias, 1998, p. 13);

As atribuicdes que vao sendo desenhadas para que se cumpra a tarefa de ensinar as tematicas de
emergéncia social modificam a identidade profissional do professor, pois expandem a agao educativa
as dimensdes que tradicionalmente ndo estavam contempladas, implicando em dois processos
distintos e relevantes. O primeiro e mais imediato, se refere a formagéo do professor em servigo, a
qual incide sobre a necessidade de reconfigurar-se a si mesmo como profissional, com repercussao
em todas as esferas de dominio de sua competéncia, quer seja tedrica, pratica, atitudinal ou relacional
e inclusive de valores pessoais. O segundo se refere a formagéo do aluno.

Pelos discursos examinados, se encontra muito mais a referéncia relativa a formagao do aluno. Ao
professor se oferecem, em abundancia, argumentos de persuasdo para que inclua em sua pratica essa
dimenséo na formagéo do aluno.

E “como se”, os argumentos de necessidades sociais, construidos por esses discursos e a descrigao
dos meios para atingir esse fim fossem suficientes para o professor realizar uma transformagéo na sua
identidade profissional e abandonar toda uma tradicdo histérica na qual baseia essa identidade.

E, “como se”, também, os professores e demais profissionais que compdem a escola ndo fossem parte
da sociedade, e como tal, ndo partilhassem os mesmos valores, habitos e atitudes que deverao
modificar nos outros.

Uma das caracteristicas mais marcantes da identidade profissional do professor que emerge como
ponto de revisao, nesses discursos, € a natureza inconteste da sua autoridade constituida ao longo de
anos de tradi¢do. Atribui-se ao professor, para esse contexto social, que estabeleca uma autoridade
democratica, implicando em um novo gerenciamento dos contelidos a serem ensinados e da
aprendizagem dos alunos.

Ao lado desta, uma outra caracteristica que é firmemente revisada é a condigdo de isolamento que se
constituiu o trabalho do professor, atribuindo-se para esse novo contexto e para o ensino das
tematicas sociais a presenga fundamental do trabalho coletivo.




Quadro VII: Concepcao de Crianca e Adolescente

Levantamento documental — Leituras Possiveis

Categoria 2: A IDENTIDADE PROFISSIONAL DO PROFESSOR CONCEBIDA (OUTRO)

Indicadores no Discurso:

Leituras Possiveis

Em Idéias (1998):
“[...] a proposta é... a busca das nossas criangas e adolescentes de ‘carne e 0ss0'’...”; (p.23)

“[...] uma respeitavel produgao teérica ja atestou a indissociabilidade das dimensdes sociais,
culturais e psicolégicas para uma adequada compreensao do que seja a adolescéncia e a saude
na adolescéncia...”; (p.17)

“[...] Se a condigdo minima necessaria para que o individuo possa proteger-se... é... tornar-se
ativamente sujeito de sua proépria saude, assumindo comportamentos protetores e solidarios...,
entdo, é necessario resgatar a particularidade social e cultural que marca as identidades
concretas de nossas criangas e adolescentes, aquela que os torna suscetiveis..., e a que devera
fazé-los mais sensiveis as efetivas possibilidades de superacéo...”; (p.17)

“A nocéo de vulnerabilidade... visa avaliar as chances que todo e qualquer individuo tem de se
contaminar, dado o conjunto formado por certas caracteristicas individuais e sociais de seu
cotidiano, julgadas relevantes para a maior exposi¢ao ou... protegédo diante do problema”; (p. 18)
“[...] os adolescentes podem ser considerados um segmento populacional de elevada
vulnerabilidade...”; (p. 21)

Aspectos associados a vulnerabilidade sdo: (p.21)

e  por parte do Adolescente:

“[...] sensagéo de onipoténcia; necessidade de explorar, transgredir; dificuldade de escolher;
indefinicéo de identidade; dificuldade de adiar desejos; necessidade de afirmagéo grupal;
barreiras sociais na adogao de medidas protetoras — preconceitos; poucos mecanismos de
participagao social e pressao politica; pulsdes psicossociais; inseguranga e clandestinidade das
primeiras atividades sexuais”.

e por parte dos Responsaveis:

“[...]sistema educacional pobre; dificuldade de acesso a informagéo adequada; caréncia de
servigos de saude; caréncia de profissionais — interlocutores; despreparo dos profissionais
interlocutores e falta de suporte institucional; desagregagao familiar”.

Criancas e Adolescentes apresentados em sua plenitude, a partir de sua identidade social,
cultural e individual, implicam numa revisao na identidade profissional do professor, pois,
com esse delineamento se exige novas formas de pensar o outro e a si mesmo, e,
consequentemente, a uma nova de pensar a formagéo do ser humano. A intengdo educativa,
nessa perspectiva abrange ndo apenas o desenvolvimento de competéncias, mas, e,
sobretudo a construcdo de valores e saberes que levem o outro a Ser.

Ser, num primeiro plano implica em uma existéncia, a qual esta totalmente condicionada a
manutengao da saude fisica e psicologica, em seus lagos e vinculos com o meio social e
ambiental no qual se vive. Nessa sentido, é, portanto, justificado pelo discurso, em anélise,
que a agao pedagdgica se comprometa com essa dimensao da formagéo dos alunos,
considerando suas identidades concretas com suas singularidades sociais, culturais e
individuais.

A imagem de professor que vai sendo projetada esta colada a essa nova imagem de
criangas e adolescentes apresentada. De um lado, criangas e adolescentes - sujeitos de
direito e deveres, em condigdes especiais — a imagem de um projeto - de um vir-a-ser, e de
outro lado, professores, em conjunto com a familia, quando possivel, com a
responsabilidade de tornar possivel esse projeto, e dar conta que Sejam. Porém, para que
esses profissionais possam assumir tal responsabilidade, vao se constituindo cada vez mais
necessarias as agoes de formagao continuada, em servigo, voltadas para as caréncias e
vulnerabilidades desses profissionais.

A imagem de professor &, pois, de um profissional que se dedica a uma obra, que estd em
permanente construgdo e em constante mudanga, o que implica em admitir em si mesmo o
carater inconcluso de sua prépria identidade profissional, que necessariamente, exigira
transformagéo permanente. Nesse sentido, aprender a Ser Profissional é tao essencial
quanto aprender técnicas, habilidades e competéncias, e Ser, nessa perspectiva, implica em
dialogar, em manter conexdes e vinculos com os (outros). O didlogo de geragdes, que se da
de modo espontaneo, como em qualquer relagdo social, passa a pedir um olhar pedagégico:
atento e intencional.




Quadro VIll: Marcas Politicas e Ideolégicas

Levantamento documental — Leituras Possiveis

Categoria 3: FORMAGCAO DE PROFESSORES PARA PROMOGAO DE SAUDE E EDUCAGAO PREVENTIVA (OBJETO)

Indicadores no Discurso:

Leituras Possiveis

Em lembretes da Diretoria Executiva de Projetos Especiais do Governo na apresentagédo da
publicagéo de apoio ao projeto (1998):

“A prevengao é parte da politica do Estado e deve ser incorporada como uma agao
sistematica das escolas”;

“Discutir prevengao significa promover a valorizagédo da saude e o prazer, ou seja, a melhoria
da qualidade de vida”;

Em Entrevista (1996), com publicagdo em 1998, em Idéias, a responsavel por propostas
curriculares e pelo Programa de Capacitagdo dos professores da rede publica do Estado,
define que o Ensino em Saude devera estar voltado para a promogéo de salde das criangas e
adolescentes, “[...] devera permear todas as agdes desenvolvidas na escola e fazer parte dos
diferentes componentes curriculares...”, devendo: “[...] desenvolver valores éticos para a
compreenséo de direitos e deveres em relagdo a vida saudavel e a cidadania; socializar as
informagdes relacionadas a promogéo e & manutengéo da saude; desenvolver a capacidade
de observar, comparar e refletir sobre a realidade e detectar situagdes estruturais que
interferem na saude individual e da populagao; desenvolver a capacidade de analisar
criticamente os projetos locais... de promogcao e prote¢ao a saude; estimular a participagao
nos processos de reivindicagdo por melhor qualidade de vida e de transformagao social; e
estimular a vivéncia de praticas compativeis com a promogao e manutencdo da saude
individual e coletiva”. (p. 12).;

As propostas curriculares da Secretaria da Educagéo visam que a escola assegure aos alunos
“[...] os conhecimentos e habilidades necesséarios de uma sociedade mais justa e igualitaria, ...
produzindo e consumindo ciéncia, tecnologia, arte e cultura”. (p. 14)

“[...] os conteudos devem ser selecionados também segundo a relevancia social..., e
trabalhados de maneira a diminuir a distancia ente o que os estudantes vivenciam na escola e
na sua vida cotidiana. [...] as Propostas incluem temas como AIDS, violéncia, drogas, meio
ambiente, enfim, o que podemos considerar questdes emergentes,... discussoes vitais na
atualidade”.(p.14)

Embora o discurso seja extremamente democratico, e se refira insistentemente a
autonomia institucional da escola, ou a autonomia dos profissionais que nela trabalham, ha
um posicionamento muito claro que orienta o projeto do Estado Democratico, e parte deste
é a reforma e a democratizagdo da escola, pois ndo ha como escolha que permanega
como esta.

Os argumentos encontrados nos textos do Projeto vdo mostrando que a constituicao e
consolidagdo de um Estado Democratico dependem da formagao do cidaddo saudavel,
conscio dos seus direitos e deveres, participativo, ético e solidario. Nessa perspectiva,
apenas uma formagdo ampliada na qual caiba além das competéncias tradicionais,
também, a constru¢édo de novos valores, habitos e atitudes tera condi¢des de viabilizar
esse projeto maior.

A promocgéao de salude e a prevencao a riscos sdo destacadas com significados especiais
para formagao do aluno, porém, compdem ao lado das outras tematicas sociais, o conjunto
de conhecimentos e competéncias abertos que reconfiguram os processos educativos.

A propositura dessa tematica é apresentada com o sentido maior de alcangar a melhoria da
qualidade de vida da populagéo escolar e da sua comunidade pela intervengao sistematica
de processos educativos. Porém, para que esse objetivo possa ser viavel, é clara a
indicagdo quase metaférica de abertura da escola a sociedade.

Assim como o Estado projeta a imagem de si em abertura (ao didlogo, ao consenso, as
relagdes, as trocas comerciais...), essa mesma imagem é projetada na escola se
destacam, por exemplo: a abertura & comunidade onde esté inserida; abertura das grades
disciplinares para as tematicas transversais; a articulagao do conhecimento com o
cotidiano dos alunos e abertura & tolerancia e a diversidade.




Quadro IX: Concepcao de Formagao

Levantamento documental — Leituras Possiveis

Categoria 3: CONCEPGAO DE FORMACAO DE PROFESSORES PARA PROMOGAO DE SAUDE E EDUCAGAO PREVENTIVA (OBJETO)

Indicadores no Discurso:

Leituras Possiveis

A formagao para o aluno é vista como um “[...] programa de educagao continuada que propicie
condi¢cdes para o desenvolvimento da auto-estima dos alunos e do senso de responsabilidade
sobre a saude individual e coletiva...” (folder de apresentagao do projeto — verso da capa —
Secretaria da Educacao, 1996).

Para o professor — a formagéo é disparada pela capacitagéo, e essa, aparece no discurso da
seguinte maneira: “Capacitar educadores das escolas para implantar, como parte integrante do
Plano Escolar, projetos de prevencdo as DST/Aids e drogas, e de promog¢ao da saude, no ambito
da sua comunidade escolar”.

Em um dos cursos de capacitagdo se tem como objetivo geral: “Implementar programas
sistematicos de orientagdo aos educadores da rede escolar, para o desenvolvimento de agbes
preventivas...”. (I Curso de Capacitagdo de Educadores da Rede Publica de Prevengao ao Uso
Indevido de Drogas, 2000)

Em outro, no qual se atribui o nome: “Curso de Formagao em Prevengéo do Uso Indevido de
Drogas para Educadores de Escolas Publicas”, encontramos como objetivo principal: ...]
capacitar os diferentes profissionais da educagao que atuam nas instituicdes escolares de ensino
fundamental e médio, para que possam tratar, de forma aberta, integrada, cooperativa e eficiente,
a questao do uso indevido de drogas com os adolescentes”. “[...] o curso foi organizado para
formar, em conjunto, um grupo de educadores de cada escola participante, permitindo-lhes que
reflitam e discutam sobre a questao...”, e que lhes permitam “[...] coordenar a organizagéo e a
implementacédo de um projeto de prevengao que tenha como foco a sua realidade especifica”.
(Prefacio e apresentagéo do Curso, 2004).

Em relagao aos objetivos desse curso: “Sensibilizar os educadores para importancia de trabalhar
a questao do uso de drogas na perspectiva da cidadania, responsabilidade e promogéo de
saude”; “Propiciar a compreensao da problematica..., dentro dos principios da atualidade,
objetividade, abrangéncia e senso critico”; “Desenvolver nos educadores uma postura de reflexao
sobre... que favorega a sua autonomia e seguranca para o trabalho preventivo”; Instrumentalizar
0s educadores com conhecimentos cientificos e técnicos que lhes permitam desenvolver agoes
preventivas no ambito da escola”. (idem, objetivos do Curso, 2004).

Indicar, nesse discurso, a formagao do aluno para a responsabilidade sobre a saude
individual e coletiva como programa de educagao continuada, implica em reconhecer
que a formagdo é um processo permanente que se constréi e reconstréi nas relagdes
sociais, dentre essas, as que se estabelecem no ambito escolar. Portanto, parece
razoavel supor que a base da educagao continuada, sobre a qual se alicergca esse
discurso, sejam as identidades concretas dos alunos reveladas a cada ano apoiada no
vinculo, dialogo e constancia.

As agdes iniciais de formacéo do professor, nesse mesmo discurso, se baseiam na
idéia de capacitacao, o que indica que, essa agao s6 faz sentido como meio dentro do
processo de formagéao continuada. Mesmo considerando que inicialmente, sdo os
formadores-conceptores, os produtores de conhecimento e orientadores de caminhos,
se acentua que o objetivo é que os professores ultrapassem a funcdo de meros
executores e seguidores de modelos, para buscar a posi¢éo de co-produtores de
conhecimento e definidores dos préprios caminhos.

Essa concepgéao de formagao prevé que a exigéncia sobre o professor seja a mesma
para a formagao (isomorfismo). Isto &, uma pratica educativa docente orientada por um
projeto de sociedade e de ser humano que alie preparagao técnico-cientifica para a vida
produtiva aos valores morais, autonomia ética e politica e também deve estar presente
nas propostas de formagao continuada.

A capacitagdo, por essa visao, deixa de ser um fim em si mesma e passa a constituir
um meio de iniciar um processo, por um lado, de estremecimento e de reflexao sobre
os alicerces das crencas, valores, atitudes e comportamentos tradicionais dos
professores, e, por outro lado, um desafio, para que redimensione a si e a pratica
profissional, de modo a incluir a fungéo social na tarefa educativa.

E, embora essa proposta procure dar conta dessas inten¢des formadoras, talvez tenha
subestimado a importancia das agdes iniciais desse processo, uma vez que, com
excegao da instrumentagao, a tarefa alcanca novas dimensdes do processo educativo:
sensibilizagao; compreensao e reflexao; dimensoes essas que requerem abordagens
diferenciadas das tradicionalmente utilizadas em capacitagao.




Quadro X: Marcas Tedrico-metodoldgicas
Categoria 3: CONCEPCAO DE FORMAGAO DE PROFESSORES PARA PROMOGAO DE SAUDE E EDUCAGAO PREVENTIVA (OBJETO)

Levantamento documental — Leituras Possiveis

Indicadores no Discurso:

Leituras Possiveis

Em diversas publicagées (2000, 2002, 2004, 2006) podemos ver que o discurso coloca “[...] a
formagao continuada como condigdo de construgcdo permanente de competéncias que
qualificam a pratica docente”. (p.8)

Entre outros autores, podemos ver as marcas de Philippe Perrenoud, autor que defende a
idéia de formagédo para competéncias, tomando “[...] como guia um referencial de aptiddes,
que foi adotado em Genebra em 1996, cuja intencédo é de que a formagao continua seja
orientada para tornar-se coerente com as renovagdes em andamento no sistema
educacional”. (p.28, 29).

Essas marcas podem ser vistas:

. Pela indicagdo da obra de sua autoria - “10 Novas competéncias para ensinar’ com
resenha e sugestoes de atividades - para compor o material didatico de apoio ao
coordenador pedagogico para Formagao do Professor.

. Pelo reconhecimento de suas idéias que norteiam principios do programa de educagéo
continuada, como por exemplo: “[...] o processo educacional deve estar alicergado numa
concepcao de educacéo que promova a autonomia do individuo...”; entre outras as agdes
educacionais devem: “inserir criticamente o individuo no contexto social; promover o ser
humano como agente da prépria histéria”; “[...] O Projeto Pedagégico é o instrumento de
articulagéo das diferentes agdes de promogao da cidadania e da produgao de
conhecimento...”; “A autonomia, a criatividade e a troca de experiéncias devem orientar a
busca de estratégias e de recursos dos projetos educativos” (folder de apresentagéo do
Projeto — Principios)

e Pelo reconhecimento da transposicao das idéias de competéncias para o ensino de
valores que € a ténica da proposta do Projeto, na afirmagao: “[...] como é gratificante
poder ensinar valores e competéncias fundamentais para a construgdo de uma
sociedade mais ética, solidaria, saudavel, respeitosa e democratica”. (Apresentagao da
Publicag@o — Apoio ao Trabalho Preventivo, 2002).

Metodologia:

Na publicagao - Praticas e Valorizagdo de Agdes Preventivas (2006): “A metodologia deve
explicitar a filosofia de educagéo proposta e ser um guia para pratica transformadora”;
“Metodologia participativa: propiciando espagos de reflexdo e discussao entre educadores,
alunos e comunidade’; Esse trabalho trata de um caminhar continuo, num processo de
construgdo e reconstrugdo, apoiado na reflexao-agao-reflexao”; “[...] um processo de
teorizagao a partir da pratica, ndo como substituicdo do contetido tedrico, mas como um
processo sistematico” (p. 53)

Embora possamos ver textualmente citado Perrenoud e reiterada largamente a idéia de
competéncias, por toda a proposta da reforma educativa, é preciso recorrer ao contexto
dessas publicagdes em estudo e entender que esse autor, em conjunto com outros, se
destacaram como grandes articuladores e divulgadores das idéias contemporaneas de
grandes pensadores da educagao e da psicologia, representando, portanto, um coletivo de
autores, que buscavam, a época, novos caminhos para adaptar a realidade escolar aos
novos tempos.

Nesse contexto, havia um consenso que era preciso criar condi¢cdes, de maneira
globalizada, para a transformagéo dos rumos da humanidade e do préprio homem e a
agenda do dia tinha como pauta a construgao e fortalecimento do sujeito social, do cidadao
participativo - conscio de seus direitos e deveres, mas, sobretudo e essencialmente,
implicar a todos em um projeto coletivo de incluséo e pertencimento, em diregéo a
democratizagao, visando o fortalecimento dos seus ideais basicos de liberdade, igualdade
e fraternidade.

Havia, portanto, um novo perfil de cidadéo idealizado para dar conta desse novo projeto de
sociedade e esse precisaria desenvolver competéncias (habilidades e aptidoes) voltadas a
atender esse grande projeto, o que dependeria fundamentalmente da a¢do daqueles que
se dedicam a formagéo das futuras geragoes, especialmente, pais e professores.

Dentre as competéncias emergentes e sintdnicas com esse perfil, o Projeto de Formagao,
aqui estudado, da centralidade aquelas relacionadas a construgao de valores por parecer
compreender a importancia que esses exercem como norteadores das agoes individuais e
coletivas.

E, em coeréncia com os proprios valores do “novo projeto de sociedade”, diferentemente
de outras reformas sociais, a agdo formadora busca se afastar dos modelos impositivos e
reguladores para assumir os modelos construtivistas, valendo-se da metodologia
participativa na qual todos se implicam no continuo fluxo da reflexdo-agao-reflexao
individual e coletiva e na qual constroem-se a si mesmos e a rede social.

Assumir a formagao como um caminhar continuo e implicar a todos formadores,
educadores, alunos e comunidade nao significa que desempenharemos os mesmos papéis
nesse processo, nem que tenhamos os mesmos recursos disponiveis para processar essa
transformagéao nos diversos niveis dessa hierarquia. Ao que parece, € justamente esse
ponto que parece hoje, ao final do periodo de mais de dez anos desse Projeto, que
necessite de reviséo e que sera abordado no ambito da discusséo de dados dessa
pesquisa.




Quadro XlI: Modelo de Formagao Continuada

Levantamento documental — Leituras Possiveis

Categoria 3: CONCEPCAO DE FORMAGAO DE PROFESSORES PARA PROMOGAO DE SAUDE E EDUCAGAO PREVENTIVA (OBJETO)
Indicadores no Discurso:

Leituras Possiveis

O modelo de educagédo continuada baseia-se na formagao de multiplicadores, de
sorte que o publico-alvo possa trabalhar por si sé, a partir das informagdes
recebidas dando continuidade ao trabalho. Este modelo pressupde a criagao de
mecanismos que possam combinar sensibilizagdo com atualizagdo constante das
informagdes; que levem cada multiplicador a ser sujeito do seu processo; que
permitam a constru¢do do programa de prevengao de forma coletiva,
possibilitando a troca nao s6 de informagoes, mas também as angustias, éxitos e
fracassos. Neste modelo o trabalho coletivo tem maiores possibilidades de
sucesso, sendo por isso 0 mais adequado para se desenvolver nas escolas”.
(ldéias, p. 43).

A Formacao do Professor:

Capacitacao Profissional Ampla, “[...] € imprescindivel que o corpo docente passe
por uma capacitacao profissional mais ampla, com relagdo ao conteudo tanto
técnico-cientifico como metodoldgico vivencial.

“Os professores deverdo receber o embasamento tedrico necessario dado por
especialistas na area de Educagao Preventiva. Este intercambio deve assegurar
que os profissionais da escola possam dispor de textos, videos e outros
materiais... e se sintam suficientemente seguros para realizar atividades em que
se discutam questdes como o uso de drogas, sexualidade... de forma nao-
preconceituosa e sem o uso de técnicas de amedrontamento...” (Idéias, p. 12-13).
Educacao Participativa, “O processo de aprendizagem corresponde a uma
assimilagao por meio de uma reflexao critica, estimulando a criatividade e a
iniciativa, a serem desenvolvidas através de uma metodologia adequada que
levem em conta o contexto sécio-cultural e os problemas a serem enfrentados”.
(ldéias, p. 70).

“Este profissional, em geral, necessita de supervisao e suporte técnico, para
garantir a realimentagao profissional e assegurar agdes preventivas efetivas”.
(ldéias, p.69).

“Mecanismo de avaliagdo continua que visa garantir a eficacia do trabalho,
imprescindivel para a formagao... Exige uma periodicidade minima de um encontro
por més com os professores, no sentido de ampliar os subsidios tedricos e de
auxiliar na implantagéo e manutencéo das atividades que estes profissionais
vierem a desenvolver nesta area, em sua instituicdo”. (Idéias, p. 70)

O modelo de educagéao continuada em que se baseia o Projeto, apresenta alguns pontos de
convergéncia com os modelos mais contemporaneos no ambito da formagao de professores, dentre os
quais, se pode sublinhar a idéia de ser sujeito do processo educativo e aprender a trabalhar
coletivamente. . Para tanto, as agbes formadoras sé@o orientadas, ndo apenas para a mudanga de
comportamentos desses profissionais, mas, também, para sua pratica, o que exige um trabalho sobre
a pessoa do professor, suas representagdes, seus contextos de trabalho e 0 modo como se apropriam
deles.

Nesse sentido, formar multiplicadores, indica uma contradi¢cao, pelo menos sinonimia, pois a palavra
— multiplicador - esté relacionada, em seu sentido mais ébvio a reproducao, e se levada a esse termo,
reduz o sujeito do processo educativo a mensageiro da informagéo e atitude pretendida pelo formador,
0 qué contradiz todo esforgo argumentativo do projeto, segundo o qual o processo educativo deve
levar a autonomia.

A “capacitagdo profissional ampla” é a agao inicial de formagao proposta pelo Projeto fica atribuida aos
“especialistas na drea de educagao preventiva’, se por um lado, “ser especialista” pode dar
credibilidade, gerar curiosidade e afiangar o conteido da capacitagao, por outro, como indicam alguns
estudos, pode dificultar a identificagdo professor com esses profissionais e gerar resisténcia a
apropriagao do conteudo e da técnica.

A construgdo do projeto preventivo na escola, como meio e finalidade da agao formadora é bastante
coerente com a visao contemporanea de formagao continuada por projeto, inclusive como forma de
promover o trabalho coletivo. No entanto, sem que se construam referentes individuais e coletivos que
sejam significativos para os sujeitos da agédo formadora, dificilmente se viabiliza qualquer projeto.

Na visao classica de capacitagdo, se da centralidade ao contetdo tedrico e a dimensao técnica, e se
espera que os participantes transponham a aprendizagem para pratica, o qué se sabe, dificilmente
ocorre. Nessa outra perspectiva, ao que parece, a intengao formadora é dar centralidade a pratica, de
modo que a capacitagdo concentra esforgos para sensibilizar, informar, mobilizar para a agao,
esperando que os participantes na e pela construgéo da pratica, por meio da iniciativa, reflexao critica
e criatividade, conduzam o seu processo de aprendizagem. No entanto, iniciativa e criatividade sem
dominio técnico é amadorismo e reflexdo critica sem dominio de contetido é apenas opinido.

As atividades de supervisdo e suporte técnico, na perspectiva adotada, devem concentrar o maior
esforgo do processo formativo, pois € nesse contexto que o formador-supervisor ou formador de
suporte técnico, tem condigao de ir conduzindo a aprendizagem, segundo a l6gica da reflexao sobre a
acao e socializando novos conhecimentos, a medida do necessario.

A avaliagdo continua, como esta posta pelo discurso nessa fase inicial, se baseia na objetivagdo da
criagdo, implantagao e execugao das primeiras agées de um projeto de agao preventiva, como parte do
projeto politico-pedagégico da escola.




Quadro XlI: A Relagdao Formacao-Ensino na Educacao Preventiva e Promocao de Saude

Levantamento documental — Leituras Possiveis

Categoria 3: CONCEPCAO DE FORMACAO DE PROFESSORES PARA PROMOGAO DE SAUDE E EDUCAGAO PREVENTIVA (OBJETO)

Indicadores no Discurso:

Leituras Possiveis

Em Idéias (1998):

Encontra-se um texto com o titulo: “Doenga e Satide sdo uma quest&o ecoldgica” (p. 99), em
que se define saude como:‘]...] um estado de equilibrio com o meio ambiente (externo) e com o
seu proprio corpo (meio interno)”.

“[...] quando se encara saude como ‘qualidade de vida’, o papel da escola é desenvolver
acoes continuas que propiciem aos alunos as condigdes necessarias para que fagam escolhas
conseqUlentes, fortalegcam sua identidade individual e social e participem mais ativamente da
solucéo dos problemas da comunidade a qual pertencem”. (p.13)

“[...] a atuagdo da escola nessa area deve ser sempre preventiva, isto €, visar a promogao da
saude das criangas e adolescentes que a freqliientam”. (p.12)

“Nao se pode esquecer que esses programas envolvem basicamente valores, e nao ha como
trabalhar com valores sem considerar os sujeitos que os promovem...”. (p.13). [...] o mais
importante é que esses temas sejam discutidos a partir da realidade vivida pelo jovem. E
preciso trazer o seu mundo concreto para dentro da sala de aula...”. (p.14)

“E fundamental,... que o trabalho preventivo ocorra... de forma permanente e articulada ao
curriculo da escola... as agbes devem permear..., as atividades desenvolvidas nos diversos
componentes, durante todo o ano letivo”. (p.12)

“Os conteldos devem ser selecionados também segundo sua relevancia social, além da légica
do campo do conhecimento a que se referem e da faixa etaria dos estudantes, e trabalhados
de maneira a diminuir a disténcia entre o que os estudantes vivenciam na escola e na sua vida
cotidiana”."[...] as Propostas incluem temas como AlDs, violéncia, drogas, meio ambiente, enfim
0 que podemos considerar de questoes emergentes...”. (p.14)

“Mudangas de postura sé sdo possiveis com a continua discussao/reflexao sobre temas que
possam ser tabus numa comunidade ou que possam gerar discriminagdes. Na escola, essa
acdo continua, exige preparo e calma: os resultados ndo sdo imediatos... E preciso reduzir as
expectativas e ter claro que se esta lidando com temas complicados do ponto de vista da nossa
heranga cultural”. (p.43). “[...] para convencer as pessoas a alterar comportamentos
profundamente arraigados em nossa cultura... serdo necessarios varios anos de trabalho...”.

(p-44)

Ao examinar o discurso, se pode notar que vai sendo proposta ao professor uma reviséao
pessoal, a medida que saude e educagéo preventiva ndo sao temas que dizem respeito
somente ao aluno. Considerando que as representagdes de doenga e salde sdo sociais,
e grande parte da populagao, inclusive os professores se orientam pela visao classica que
define saide como auséncia de doenga, e portanto, ndo tenham elaborado o significado
da atitude preventiva para si, parece haver a inteng@o, nos documentos, de provocar essa
auto-reflexdo do professor a partir do que vai sendo apresentado como necessidade para
formagéo do aluno.

Ao mesmo tempo, vai sendo proposta, ainda, uma revisdo em sua identidade profissional,
a medida que trabalhar com valores, considerando os sujeitos que os constroem, diz
respeito a uma alteragéo profunda da sua pratica profissional, ja que, tradicionalmente,
essa dimensao esteve a margem tanto do processo educativo do aluno quanto do
processo formativo inicial do proprio professor.

Essas revisbes que estao sendo propostas alcangam uma enorme extensao e dizem
respeito as tematicas que esbarram em tabus sociais, como por exemplo; o sexo, as
drogas, que ndo o sdo apenas para a comunidade em que vivem os alunos, o0 sdo
também para a comunidade escolar. A identidade de professor ou diretor de escola nao
isenta esses profissionais de partilharem de representagdes sociais muito aproximadas
das verificadas no meio social mais amplo.

Nesse sentido, ao propor, como formadores de professores, uma nova forma de enxergar
a si mesmos, de compreender e cuidar da prépria saude, de estar em relagdo de estima e
cuidado com o proéprio corpo e com o meio circundante, baseado em principios de
liberdade, autonomia e escolha consciente, se anuncia um compromisso de que as
diretrizes, metas e agdes propostas para que sejam realizadas junto aos alunos, o sejam
também, junto aos professores, considerando ndo apenas as caracteristicas da
comunidade e a faixa etaria dos alunos que atendem, mas também os aspectos
tradicionais dessa profisséo, sua historia, o ciclo pessoal e profissional em que se
encontram e o contexto institucional em que estdo inseridos.




Levantamento documental — Leituras Possiveis

Quadro XllI: Constituintes do Processo Formativo (fase inicial)

Categoria 3: CONCEPCAO DE FORMAGAO DE PROFESSORES PARA PROMOGAO DE SAUDE E EDUCAGAO PREVENTIVA (OBJETO)

Leituras Possiveis

Indicadores no Discurso:

Trajetoria do Programa de Prevengéo na Rede Publica — periodo de 1996-1998, (2002):

O Projeto como eixo da formagao continuada do professor: Objetivos Especificos (capacitacao dos
educadores para implantar o projeto junto aos alunos; capacitagao dos educadores das Diretorias de
Ensino para assessorar, acompanhar e avaliar a implantagdo e implementagdo do projeto; dotar as
escolas e oficinas pedagogicas de materiais didaticos especificos; criar espagos informais para discussdo
e reflexdo envolvendo escolas, centros de salde e outros parceiros); Avaliagdo “[...] acompanhamento
do... alcance e... efetividade das agdes”.

Metodologia: “Por meio de uma metodologia participativa favoravel as discussoes, a quebra de posturas
rigidas e preconceituosas, busca-se inserir a prevengao — como tema transversal de ensino — na
Proposta Pedagdgica da escola e estimular a formagao de parcerias, especialmente com servigos de
salde locais, para lidar com as situagdes que extrapolam as competéncias da prevengao primaria e
primordial realizada pela escola”. (p. 43)

Oficinas de capacitacao, em (Publicacédo, 2002, p. 43)

Oficinas de implantacao: “carga horaria 48h, divididas em trés mddulos de 8h e dois de 20h ..., sendo
cada mddulo antecedido por 4h de visita técnica as Diretorias de Ensino, para fortalecimento da equipe
de coordenacéo local (supervisor de ensino e assistente técnico-pedagégico)”.

Oficinas de continuidade: carga horaria de 40 h, “[...] divididas em dois médulos de 20h cada (4h de
reuniao técnica e 16 h de capacitagdo de educadores)”.

Conteudo: “[...] versou sobre aspectos técnicos, epidemioldgicos, clinicos e de prevengao, objetivando
capacitar os educadores para a elaboragao, implantagdo, acompanhamento e avaliagao dos projetos de
prevencao as DST/Aids e ao abuso de drogas no ambito de cada comunidade escolar”.

Estrutura Basica das Oficinas de Implantacéo: (p. 44-45)

Elaboracao dos Projetos de Prevencao (apresentagao da proposta, sensibilizagdo do grupo para
implantacdo do Programa, Levantamento inicial da realidade das escolas, discussdo do papel da escola
na prevencgao, definicdo das primeiras agées de mobilizagdo da escola)

Adolescéncia e Sexualidade (objetivar o compromisso com a implantagao; caracterizar a adolescéncia
biopsicossocialmente, rever conceitos e valores relativos a sexualidade, relacionar medidas preventivas
as DST/Aids e elaborar um projeto de prevencao.

Acao Preventiva ao Abuso de Drogas (rever o papel do educador e da escola ante as drogas,
desenvolver de forma sistematica e continua, agdes preventivas ao uso indevido de drogas, avaliar e
reformular projetos de prevengao).

Estrutura Basica das Oficinas de Continuidade — Fase Inicial (p.45)

Projetos de prevencao das escolas (garantir implantagao dos projetos de prevengdo nas escolas,
adequar agdes aos principios do Programa, fortalecer vinculos e co-responsabilidade do grupo local com
o Programa, reforgar parcerias)

Projetos de prevencao das Diretorias de Ensino (facilitar a apropriagao do trabalho preventivo pela DE
e escolas, garantindo a continuidade do Programa, ampliar e fortalecer equipes locais; tomar DE e as UE
como polos irradiadores de projetos de prevengao)

Inser¢ao de um Programa Relacionado, visando a tematica Violéncia — periodo (1998-2001).

Embora todo o discurso de apresentagao do projeto se contextualize refira a
construgao de um programa de educagao continuada que propicie condigoes
para o desenvolvimento da auto-estima dos alunos e do senso de
responsabilidade sobre a saide individual e coletiva, ao examinarmos os
constituintes que compuseram as agdes iniciais do processo formativo, vemos
que o foco recaiu sobre a prevencao a gravidez precoce, as DSTS/Aids e ao
abuso de drogas, e posteriormente a violéncia, por se tratarem de assuntos de
emergéncia social, porém, de dificil trato nos grupos sociais, por envolver
crengas, valores, tabus, conceitos e preconceitos fundados no senso comum.

Na fase inicial, os supervisores, ATPs, CPs e professores partilharam da
mesma capacitacdo oferecida pelos formadores-especialistas que apoiados na
idéia de multiplicadores, objetivaram que essa mesma agao pudesse ser levada
para as UEs, “multiplicada” para os outros membros da equipe e transformada
em projeto coletivo para ser desenvolvida junto aos alunos — ao que parece,
com alcance limitado, devido a uma série de limitagoes desse modelo.

Dentre essas limitagdes, como ja comentado anteriormente:

a) o formador-especialista como disparador do processo formativo, da
credibilidade e afianga o conteldo da capacitagdo, mas, pode amplificar a
sensagao de estranheza com o tema, gerar resisténcia e dificultar a apropriagcdo
do conteldo e da técnica; b) o efeito redutor que vai se produzindo em cada
nivel de reprodugao, chegando ao aluno, como beneficiario final do sistema,
muito pouco ou quase nada; ¢) a indiscriminagdo de fungbes, pois, embora
todos partilhem da fungéo de formadores, cada um apresenta uma
especificidade dentro do sistema que nao pode ser igualada, o que confere a
necessidade de um processo formativo que contemple a articulagcdo desses
diversos niveis, mas considere as particularidades de cada formador no
sistema.

Embora, tenha havido redu¢éo na complexidade das informagdes sobre os
temas propostos, facilitagéo da linguagem utilizada para se referir aos conceitos
e algumas tentativas de articulagdo das questdes de satde com educagéo, ndo
houve preocupacédo com a transposigao didatica do contetido para finalidade de
formagao.

O aligeiramento dessa fase inicial, também indicada pelo reduzido tempo (40 h)
destinado a capacitagao, parece decorrer de um equivoco na compreensao de
dois pontos fundamentais: a) quem séo os sujeitos da agéo formadora e seus
referentes identitarios pessoal e profissional e b) a forma pela qual se
constituem e se alteram valores e representagdes sociais e individuais.
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Quadro XIV: Constituintes do Processo Formativo (no tempo)

Categoria 3: CONCEPCAO DE FORMAGAO DE PROFESSORES PARA PROMOGAO DE SAUDE E EDUCAGAO PREVENTIVA (OBJETO)

“Sustentabilidade e Permanéncia do trabalho educativo de prevengdo e promogao da salde na rede de
ensino, sera garantida por meio:

v'da atuacéo descentralizadas das Diretorias de Ensino — Oficinas Pedagdgicas sistematicas para
capacitacao de educadores;

v'do protagonismo juvenil, que deve ser estimulado como estratégia eficaz de mobilizagdo, multiplicagédo
do conhecimento e redugéo da vulnerabilidade da comunidade escolar;

v'da previsao anual de recursos financeiros para aquisigao e distribuicdo gratuita de materiais didaticos
as escolas da rede;

v'da intensificagdo de parcerias com Ministério da Salde, Secretarias Estaduais e Municipais da Saude,
.... (para capacitagao de educadores);

v’ da promogao de encontros regionais para avaliagéo e troca de experiéncias entre escolas, envolvendo
educadores, alunos e pais”. (Publicagédo 2006, p. 61)

Sobre as Oficinas Pedagogicas e a Formagcao em Cascata:

v'Oficinas Pedagdgicas de capacitagdo e distribuigdo de material didatico de apoio as agdes preventivas
nas escolas para os ATPs (responsaveis nas DES pelo Projeto), séo realizadas pela Equipe de
Coordenacao Central do Projeto, a cada dois anos. (2002, 2004, 2006, 20087?)

v'Oficinas Pedagégicas nas DES, para os CPs e/ou professor indicado pela escola, com distribuigao Kit
de material didatico, contendo: um “guia de atividades praticas para serem desenvolvidas tanto pelos
CPs junto aos professores, quanto pelos professores junto aos alunos; textos que retomam as agoes
iniciais do projeto, reforcam a tematica central da prevencgéao, a partir de uma questéo atual no ambito da
prevencao e livros de referéncia bibliografica atual, devidamente resenhados, com sugestdes de
atividades.

v'As CPs, depois de participar das Oficinas e receber o material, ddo seqiiéncia ao trabalho de
capacitagao, realizando Oficinas para os professores, nos horarios de HTPC, e finalmente, esses
realizardo o trabalho de educacgao preventiva com os alunos.

Sobre a Difusao das Ac6es: Ha pelo menos uma produgao anual que se refira ao tema, por exemplo:
v'Publicagdo: “O papel da educagéo na agdo preventiva ao abuso de drogas e nas DSTs/Aids” (ed. 19986,
reedicao em 1998 e 2000)

v'Produgéo do ‘[...] videodocumentario com relatos de professores, pais e alunos, expressando suas
opiniées sobre o trabalho realizado”. (1998)

v'Concurso com estudantes da rede sobre o tema “A arte da prevengao”, com exposi¢cdo na Estacdo do
Metr6 e premiagao de 30 trabalhos”. (1999)

v'Reunido Técnica: “Leituras das Praticas Preventivas”, objetivando refletir sobre os trabalhos
desenvolvidos por educadores nas escolas da rede, promover intercambio e constru¢do de indicadores
de avaliagao, de processo e de resultado. (2004)

Sobre as Parcerias:

Ha parcerias firmadas ao longo da trajetéria do projeto que visam “[...] complementar as agdes
desenvolvidas pela coordenagéo central”, como por exemplo:

v'Ha um termo de cooperagao entre Ministério da Saude e Secretarias da Educagéo e Saude — “009/95”",
para desenvolver agdes de prevengdo na escola:

v”Capacitagao para Educadores da Rede Publica de Prevencédo ao Uso Indevido de Drogas”, em
parceria com o Instituto de Medicina Social e Criminologia — IMESC e Conselho Estadual de
Entorpecentes — CONEN (2000)

v'Curso de Formagéo em Prevencéo do Uso Indevido de Drogas para Educadores de Escolas Publicas,
pela Secretaria Nacional Antidrogas e Universidade de Brasilia, a distancia.

A idéia de sustentabilidade e permanéncia do trabalho educativo voltado para
promogao de saude e educagéo preventiva, constante do projeto em analise,
revelam uma preocupagdo com diversas dimensdes implicadas na formagao
dos professores.

Entre essas dimensdes, podemos observar aquelas, especialmente, voltadas a
infra-estrutura — recursos financeiros para viabilizagao do trabalho dos
formadores e dos professores com os alunos; aquisi¢ao e distribuigao de
material didatico; custos de preparagéo de encontros e eventos; contratagcao de
profissionais e custos editoriais com publicagdes e material de divulgagéo do
projeto, entre outros.

A infra-estrutura é fundamental para as questées formativas, uma vez que essa
dimensao confronta a proposta de qualquer projeto com o desafio da realidade
concreta dos recursos disponiveis e das possibilidades para objetiva-lo.

Ha uma tentativa de empreender agbes formativas regulares, a cada dois anos,
visando constituir um programa de formagéao continuada. Esse periodo de dois
anos, parece ter sido estabelecido, em funcédo da extensdo da rede de escolas,
por um lado e por outro, pelo tempo que a equipe de coordenadores do projeto
leva para pesquisar, preparar e adquirir o material pedagégico do Kit que
acompanha o processo formativo. Esse Kit, posteriormente, é entregue a escola
para servir de subsidio ao trabalho formativo conduzido pelo professor.

Ao mesmo tempo, cursos de capacitagcao, conduzidos por “especialistas na area
da salde, justica e/ou ONGs” considerados parceiros nesse processo, sao
analisados para verificagdo de sua adequagao e necessidade dentro do
processo de formagéo continuada e oferecidos as DES e CPs para posterior
“multiplicagao na rede”.

Em relagéo ao Programa de Formagéo Continuada proposto podemos destacar
que ha uma congruéncia entre a intencionalidade formativa, ja descrita
anteriormente, e as agdes propostas pelos formadores para sua viabilizagéo,
expressa no cuidado com a escolha da literatura que compora o material
pedagogico de acordo com os valores a serem trabalhados tanto com os
professores quanto com os alunos, detalhamento das atividades propostas para
serem desenvolvidas, assim como a producao das Oficinas Pedagégicas que
disparam o processo de “formagéo em cascata” que devera ser “multiplicado”
pela rede.

No entanto, é preciso destacar alguns pontos para posterior discussao e
detalhamento na andlise desses dados, entre eles destaco as diferentes
culturas Institucionais, valores e rotinas de cada um dos segmentos que
compde a rede (Diretorias de Ensino; Escolas; Sala de Aula); a multiplicidade de
projetos a serem implementados em cada um desses niveis, a quantidade de
assistentes técnicos e supervisores para o desenvolvimento dos projetos; o
valor atribuido a aprendizagem de valores pelos 6rgaos centrais e pelo sistema
de avaliagao nacional de Ensino e a organizagao e funcionamento do HTPC nas
escolas.
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Quadro XV: Avaliacao: Principios Norteadores

Categoria 3: CONCEPCAO DE FORMAGAO DE PROFESSORES PARA PROMOGAO DE SAUDE E EDUCAGAO PREVENTIVA (OBJETO)

Indicadores no Discurso:

Leituras Possiveis

Na publicagao Idéias (1998, p. 15, 16):

Encontramos, em um dos textos, a idéia de Avaliagdo assim exposta: ‘[...] embora muitas vezes
avaliagdes nos ‘cheirem’ mais como uma burocracia, um empecilho a agéo,... algo que nos rouba,
com papéis e registros tempo e energias que poderiam estar voltados para pensamentos e
acoes... ndo é bem assim, ou ao menos néo precisa ser...”.

Comparada a uma carta nautica, o texto segue dizendo: “[...] a avaliagdo de um programa de
intervencao é quase tao importante quanto os ideais que nos orientam e as agdes que
realizamos. Ela nos ajuda a dar corpo a essas idéias e agbes — quando nos obriga a antecipar
mentalmente o ponto aonde queremos chegar e os caminhos que devemos trilhar — e a nos

assegurarmos de que..., estamos fazendo a ‘coisa certa”.

Questiona, também quando fazer a avaliagdo: “A avaliagéo é algo que se faz ao término do
trabalho...? Sera? Nao. A avaliagéo deve comegar quando vamos estabelecer o que fazer. Uma
carta nautica ndo se traga a chegada, ou no meio da travessia, mas em terra firme. Também nao
deve ser deixada no porto. Se nao for complementada, de nada tera servido fazé-la... No
reencontro com a terra firme... realiza... o seu papel, embora nao sirva mais... aguela viagem,
nem aquele navegador, podera servir a outras viagens e outros navegadores”.

O desafio de um projeto de prevengao, continua o autor, é “[...] balizar a racionalidade do trabalho
(sua razao de ser) e exprimi-la em critérios objetivos e aferiveis, verificaveis com a periodicidade
e o conteudo julgados apropriados”.

Na pratica é proposto que se adote como critério balizador da racionalidade do projeto o critério
de “vulnerabilidade das criangas e jovens”, em razao da sua condigdo de ser humano em
desenvolvimento, e se escolha parametros (indicadores quantitativos e qualitativos) para avaliar
“0 compromisso do projeto com a emancipagdo de nossos jovens escolares’. Sao recomendados
trés principios para nortear a avaliagéo: ‘[...] realismo; fecundidade e operacionalidade”. (p. 25)
Realismo — “[...] compromisso de dupla ordem: saber o que fago e saber como saber o que fago”.
Fecundidade — ‘[...] capaz de produzir consciéncia do que esta sendo feito... fornecer elementos
necessarios para repetir os sucessos alcangados e desejados”.

Operacionalidade — escolha do método, considerando: “(a) instrumentos confortaveis e
estimulantes para seus atentes; b) objetos de analise acessiveis e de significados claros; c)
resultados expressivos e ageis na retroalimentagao do projeto”.

Em se tratando de um projeto preventivo é necessario avaliar “[...] trés planos analiticos:
individual/comportamental, social e institucional/programatico”. E ser considerado os seguintes
elementos basicos: tempo e espago; periodo-determinado e populagdo-alvo”(p. 30)

Em quadro anexo — modelo de avaliagao.

Nesse discurso, parece haver uma inteng¢édo de ultrapassar a visao de avaliagdo como
uma agao negativa e improdutiva, ressignificando-a, ao contrario, como agao positiva e,
em verdade, plenamente favoravel a consolidagdo de todo e qualquer projeto. Porém,
embora, se apresente uma nova imagem para avaliagao (guia, bussola, sentido de
orientagao...), sabemos, como formadores, que a avaliagédo, se constituiu ao longo da
histéria desse grupo de profissionais como instrumento de poder e de autoridade,
sustentando ao lado do dominio técnico e de conteldo, as bases da relagao professor-
aluno.

Portanto, o cerne da questédo nao sao as justificativas encontradas pelo grupo de
professores para desqualificar a avaliagdo e torna-la uma agao negativa e improdutiva,
mas sim compreender que, essas ocultam o temor em revelar fragilidades, as quais,
poderiam, aos seus olhos e aos olhos dos demais, significar ameaca de perda de
autoridade profissional. Da mesma forma, propor ao professor que construa um projeto
de prevencao, que o envolva e que implique na construgéo de valores junto aos alunos
e familiares, abarcando uma dimensao da formagao humana para a qual sua formagao
profissional inicial ndo o preparou e parece atingir a sustentagdo do poder e autoridade,
desta feita relativa ao dominio técnico e de contetdo.

Ao mesmo tempo, penso que como formadores, talvez seja importante que o conceito e
eixo norteador do processo preventivo — a vulnerabilidade, deva ser expandida para
abrigar todos os ciclos de vida, inclusive a fase adulta, e, nesse caso, especificamente,
as dimensdes que envolvem as identidades profissionais e seus ciclos de
desenvolvimento e crescimento. Isso por que, nesse discurso em analise, parece haver
uma pressuposicao de que o coletivo de professores ja sdo sujeitos emancipados e tem
para si, construido os valores que apb6iam a iniciativa da constru¢do de uma sociedade
democratica baseada em principios humanitarios.

Da ainda a entender que falta aos professores, por um lado, o reconhecimento que
criangas e jovens sao vulneraveis e, portanto, precisam que eles trabalhem para sua
protecao, e, por outro lado, apreender um conceito mais amplo de avaliagdo. Esses
apontamentos reiterados, por parte dos formadores no discurso, ndo parecem ter um
correspondente na agao formadora nem em relagcdo ao reconhecimento das
vulnerabilidades institucionais, nem das vulnerabilidades dos professores e nem
tampouco da aplicagdo do conceito ampliado de avaliagéo sobre a prépria intengao
formadora.

A acéo formadora parece considerar que a oferta dos passos e instrumentos para a
realizagdo de um processo avaliativo possa produzir a mudanga de atitude do
professor, talvez apoiada na visao de que o adulto, e mais ainda o profissional de
educacgao deva ter uma prontidao para transformagao que passa apenas tomar ciéncia
do que deve ser feito e colocar em pratica.




Quadro XVI: Indicadores de Avaliacao
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Categoria 3: CONCEPCAO DE FORMAGAO DE PROFESSORES PARA PROMOGAO DE SAUDE E EDUCAGAO PREVENTIVA (OBJETO)

Indicadores no Discurso:

Leituras Possiveis

Na publicagéo (2006), podemos observar exemplos dos indicadores de avaliacao produzidos

pelos coordenadores do projeto (p.59-60):

“Indicadores quantitativos e qualitativos”

- “reducdo do numero de adolescentes gravidas... (noticia publicada no jornal Diario da
Regiao ... de Sao José do Rio Preto...)”;

- “reducdo das ocorréncias de violéncia e depredagao das instalagdes escolares...”;

- “maior aproximag3o entre alunos e professores;

- “[...] ha relatos de alunos adolescentes multiplicadores em escolas de varias regides do
Estado.”;

- “[...] algumas escolas declararam que o projeto contribuiu para a redugéo da evasao
escolar, outras, que alguns alunos deixaram de ser usuarios de drogas”.

- “enriquecimento e diversificagao de aulas”;

- “Indicadores de avaliagao — Diretoria de Ensino”

- “numero de capacitacdes (presenciais e a distancia) realizadas pela Oficina
Pedagégica... durante o ano letivo”;

- “numero de escolas que contemplam a prevengao em suas Propostas Pedagdgicas”;

- “numero de encontros/féruns regionais realizados para intercambio entre escolas e
educadores”;

- “disponibilizacao, orientacdo e acompanhamento do uso dos materiais didaticos
enviados ... as escolas e Oficinas Pedagdgicas”;

- “estabelecimento de parcerias com Instituices que atuam na area de prevengao e
promogao da saude”;

- “manutencdo de coordenadores locais dos programas/projetos de prevengao”;

- “Indicadores de avaliagdo — Escola”

- “grau de envolvimento dos pais e comunidade do entorno nas agdes educativas de
prevengao”;

- “diminuicdo da vulnerabilidade dos adolescentes escolarizados em relagao ao uso de
drogas, transmissao de DST/HIV/Aids e gravidez”;

- “maior procura, pelos adolescentes e jovens, dos servigos de saude locais”;

- “[...] numero de alunos treinados para atuarem como multiplicadores”;

- “abertura de espacos de discussdo, de modo descontraido, sem constrangimentos,
valorizando informagéo cientifica e estimulando auto-imagem”;

- “enriquecimento das aulas com a utilizagdo de outras linguagens: teatro, musica, danga,
etc.”;

- “realizacdo de oficinas de prevencao nos finais de semana ...”;

- “melhoria da convivéncia e do relacionamento alunos - professores”.

Esses indicadores estao publicados apés dez anos de trajetdria do Projeto, portanto, um
periodo de tempo razoavel para uma apreciacdo de resultados de percurso, mas demasiado
longo para estar em sintonia com a propria proposta de avaliagdo encontrada no discurso do
projeto, tanto em relagéo a forma quanto em relagdo ao contetdo.

Foi proposto como meio de avaliagdo que se promovesse um processo continuo de
acompanhamento e avaliagdo, capaz de verificar o alcance e a eficacia das agdes, em cada
DE e no conjunto da Rede Escolar, de modo que, essas informagdes pudessem nortear o
planejamento e alteragbes necessarias no seguimento do Projeto. No entanto, ndo ha
indicativos, nos documentos oferecidos pelos formadores-coordenadores que esse processo
tenha acontecido de modo sistematico e/ou tenha sido registrado e documentado e
consequentemente norteado o planejamento das agdes do Projeto e/ou mudangas
significativas em sua trajetoria.

Uma das tentativas de implementar esse processo continuo de avaliagéo e
acompanhamento parece ter sido a descentralizagdo das capacitagbes do nivel central,
realizada por especialistas, em convénio ou parceria com as Secretarias da Educagéo e
Saude visando multiplicacdo das informagdes na rede para a formagao em cascata,
envolvendo os varios segmentos profissionais da rede, que tradicionalmente, estao
implicados com acompanhamento das agdes de projetos nas escolas.

A vinculagdo de uma coordenacéo local do Projeto, em cada uma dessas instancias, parece
ter sido vista como meio para a sustentagao de uma formagéo continuada em processo
continuo de acompanhamento e avaliagdo. No entanto, ndo ha diretrizes, explicitas no
discurso dos documentos analisados que produzam referentes para reflexdo do processo,
por exemplo, em relagdo a capacitagao inicial ndo ha registro sobre que tipo de impacto,
essas, tiveram sobre aqueles que dela participaram ou qual a repercussao dessa
capacitagéo para a pratica dos professores para a sua unidade escolar ou para uma regiao.
Ambos indices publicados nesses documentos como resultado da avaliagéo e
acompanhamento de processo estdo comunicados de forma genérica, impedindo qualquer
tipo de reflexao ou deciséo sobre a condugéo das estratégias do Projeto. Exemplo disso séo
as palavras empregadas no discurso para exprimir os aspectos quantitativos: ndmero de
capacitagdes, numero de Oficinas Pedagdgicas, nimero de escolas e para exprimir 0s
aspectos qualitativos: modo descontraido; melhoria da convivéncia; enriquecimento de aulas
entre outros que podem ser observados no quadro ao lado.

Em meio a essas observagoes, é razoavel supor que esses indicadores estao conduzindo a
manutengéo do formato do Projeto, observada na repeticdo da mesma estratégia, a cada
dois anos, com alteragéo, apenas, do contetido do “Kit” do material pedagdgico, sem
questionamento as agdes formadoras em nenhum dos niveis hierarquicos desde o central
até os professores.
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Um modelo pratico é oferecido com exemplos praticos e decomposto em passos: (Idéias, 1998, p. 30-41)

a) “[...] devemos transformar os interesses e as finalidades... em um objetivo geral”;

b) “[...] transformar o interesse em agéo (verbos)... objetivos especificos”;

c) “[...] busca das metas... tradugéo de um objetivo especifico (qualitativo) em um parametro quantitativo... nimeros

cifras, coeficientes”.

d) “[...] monitoramento de um projeto... critérios: movimento, direcao e resultados”. Por Movimento se refere a
“[...] seguir, firme e constante, rumo a diregao escolhida”. Indicadores: cobertura (montante do grupo-alvo...
efetivamente atingido) e concentracéo (distribuicdo das atividades/participantes do projeto);
Direcéo se refere a “[...] avaliadores de processo... medem mais o desempenho dos meios, sdo qualitativos... € devem
responder a algumas questdes: 1. a atividade corresponde a justificativa? 2. a atividade é operacional? 3. a atividade
é estrategicamente efetiva?, podendo ser transformados em escore, que deve ser visto como um marcador; e
Resultados se refere a responder : 1. a partir dos objetivos especificos, o que seria um bom resultado da atividade?,
2. qual seria um indicio positivo desse resultado?; 3. como eu posso dar visibilidade a esse indicio?.
Em projetos sécio-institucionais € preciso “[...] maior abertura de resultados..., maior indeterminagao de efeitos.
Quanto mais antecipaveis forem os resultados, maior a chance de estarmos sendo excessivamente tutelares e/ou
autoritarios”. (p.37)
Nesse sentido, propde como parametro — o encontro: a efetividade do dialogo e a intersubjetividade, e para explora-
las propde responder: 1. consegui verdadeiramente dialogar com esses jovens? 2. o didlogo tratou autenticamente o
objetivo em questao, 3. é possivel compreender e reproduzir o que favorece e/ou desfavorece esse dialogo e sua
autenticidade?
Porém sugere que ao lado desses indicadores mais simples de manusear que se complete a avaliagdo com pesquisa
para auferir rigor e dentre as diversas possibilidades, propée um resumo de cada modalidade e bibliografia:
- pré-pds teste — restrices: apreendem mais o grau de informagao obtida do que a capacidade de assimilagdo da
informacao, as respostas sao induzidas ... pela formulagéo da questéo e séo influenciaveis pela proximidade da
experiéncia, por essa razao “[...] usa-lo como um primeiro monitoramento do trabalho.”
- andlise curricular — é apontada como “recurso de primeira ordem”, uma vez que o processo de prevencdo nao pode
ser “reduzido a intervengao pontual, mas exige estabilidade, constancia e sustentagdo”; nem tampouco, [...] a
transmissao de contetdo informativo, mas voltada para expressao/ construgdo da autonomia implicara necessarias
adaptagoes curriculares e pedagégicas. A evidéncia e qualidade dessas mudancgas serdo, portanto, preciosos
indicadores...”.
- andlise institucional — “[....] estudos qualitativos que buscam apreender o modo como os diversos sujeitos em
interacao na instituicdo e no projeto constroem, desconstroem e reconstroem sas identidades e relagdes, procurando
apontar, neste movimento, o sentido pratico concretamente relacionado ao trabalho de intervengéo vivido - exige
parceria ou no minimo consultoria, pressupde maior grau de elaboragéo técnometodolégica...”.
- estudos epidemiolégicos — “[...] também requerem parcerias especializadas..., e consistem... no monitoramento da
ocorréncia de fenébmenos de salde relacionados ao objeto da intervencéo, no grupo-alvo das atividades preventivas.
Estudos transversais, podem ser alternativas, dependendo da intervengéo, populagédo abrangida e dos recursos
humanos e materiais disponiveis”
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4 - APRESENTAGAO E ANALISE DAS ENTREVISTAS

Nesse capitulo, sdo apresentadas e comentadas as entrevistas de
quatro formadores do Projeto, alvo de analise do estudo documental. Destes, dois
atuam no nivel central, alocados na Fundagao que trata de Projetos Especiais da
Secretaria da Educacgao, responsabilizando-se pela coordenacao geral das agdes
do projeto na rede de ensino. Os outros dois, atuam no nivel intermediario,
alocados na Diretoria de Ensino, responsabilizando-se por coordenar as agdes do

projeto nas unidades escolares correspondentes a sua regiao.

Com esse procedimento, a presente pesquisa procurou analisar as
representacoes sociais de formadores subjacentes aos conceitos, propdsitos e
acOes desencadeados nos processos formativos de professores para educacao

preventiva e promogao de saude numa estimulacao metacognitiva.

Cada grupo de formadores, um responsavel pela execucdo do
Projeto ao nivel central e outro, responsavel pela execucdo do Projeto ao nivel
regional estd representado como forma de observar possiveis diferengcas e
similaridades entre os dois grupos quanto a representacao do seu trabalho que
possam ser significativas para a viabilizagdo da proposta na rede, uma vez que,
pela andlise documental, na proposigdo conceitual do Projeto, formulada pelos
formadores-conceptores, ficou evidenciado que n&o ha discriminagao entre esses

profissionais.

O numero reduzido de sujeitos € justificado em razéo da coleta de
dados exigir longas entrevistas e um dispendioso tempo para andlise, no entanto
as informagdes contextuais realizadas no inicio da pesquisa, situam esses

sujeitos como representativos do grupo profissional que se objetivou pesquisar.
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O capitulo foi dividido em trés sessbes sendo a primeira destinada a

caracterizar os entrevistados, a segunda, a apresentar os temas que compuseram

0 eixo da entrevista semi-estruturada com as devidas explicagdes sobre o0s

motivos da elaboragdo dos mesmos, a terceira destinada a andlise e discussao

dos trechos das entrevistas, a luz da teoria das representagdes sociais.

4.1 Os sujeitos da Pesquisa

Departamento de Educacao Preventiva - DEP

O Prof. E. é chefe do DEP, coordenador geral do Projeto, responsavel por
coordenar as agdes e representar a equipe (do Departamento) na
Secretaria da Educagé@o e nos Ministérios: da Saude, Educacéo e Justiga.
E formado em Biologia, pés-graduado em Educacdo pela PUCSP; foi

professor universitario na PUCSP durante seis anos.

A Psicbloga S. é consultora do Departamento de Educagcdo Preventiva,
responsavel pela elaboracdo de textos; pela formacdo de Assessores
Técnico-Pedagdgicos e Supervisores de Ensino, nas areas de género,
diversidade, prevencdo e promocado de saude; pela atualizacdo do
conhecimento técnico-cientifico para a equipe do Departamento. E formada
em Psicologia.

Diretoria de Ensino - DE

V. é ATP de uma das DEs, responsavel pela formacao e orientacdo dos
professores para trabalhar com educagao preventiva e promog¢ao de saude
nas 70 unidades escolares pertencentes a sua regido. E formada em
Biologia, com mestrado em Citologia e Doutorado em Biologia Molecular.
Foi professora de Ciéncias no ciclo || do Fundamental (1969 até 1976),
professora universitaria na area de Biologia (até 1995). Retornou a escola
publica em 2000 e esta na fungédo de ATP, desde 2001.
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e W. é ATP de uma das DEs, responsavel pela formacao e orientacdo dos
professores para trabalhar com educacao preventiva e promocao de saude
nas 86 unidades escolares pertencentes a sua regido. E formado em
Quimica. Foi professor de Quimica no Ensino Médio em escola publica. Foi

convidado para assumir como ATP em 2000.

4.2 Temas da Entrevista

Na entrevista, procurou-se estimular os sujeitos da pesquisa a
falarem sobre seu trabalho como formadores a partir das categorias conceituais
anteriormente estabelecidas que se referem ao Formador (Eu), a Formacao
(Objeto) e ao Professor (Outro). Pretendeu-se levantar elementos para a
identificacdo das representacdes sociais desses profissionais em relacdo ao
préprio trabalho, isto é, a formagao de professores para educacédo preventiva e

promogao de saude.

Na entrevista, procurou-se explorar o objeto da representacédo por
meio de tematiza¢des que foram assim divididas:
- Tematica 1: Formador de educacao preventiva e promog¢ao da saude (Eu) -
momento atual e trajetéria profissional

- Tematica 2: Professor (Outro)

- Tematica 3: Formacao para educagdo preventiva e promog¢do de saude:
propositos, escolhas pedagoégicas, modelo de acao e avaliagdo (Objeto)

Em cada uma das tematizacdes, procurou-se explorar elementos
que pudessem evidenciar explicacbes cognitivas, investimentos afetivos e
demandas concretas derivadas das acdes no cotidiano por meio dos quais se

considera possivel uma aproximacao das representac¢oes sociais.
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A tematica 1 se voltou ao desvelamento de si como formador de
educacao preventiva e promocao de saude, seus conceitos sobre ser formador,
seus enfrentamentos, preocupacdes, sentimentos em relacdo ao seu proprio
trabalho buscando perceber de que modo essa percepcao de si se articula a
representacao social subjacente as suas escolhas quanto ao seu proprio trabalho

como formador tanto na perspectiva atual como em sua trajetoria.

A tematica 2 se voltou a desvelar a forma pela qual os formadores

percebem o professor (Outro), para elaborar uma proposta formativa.

A temética 3 € perceber as representacdes sociais do formador que
séo subjacentes as concepgodes, escolhas e a¢des propostas para a formagao.

A partir do eixo tematico, descrito acima, foram realizadas as
entrevistas dando-se maior énfase aos aspectos considerados mais significativos
para o proposito do estudo. A andlise das falas dos entrevistados, por sua vez,
teve como foco organizador as categorias conceituais: Eu, Outro, Formacao;
decompostas em subcategorias identificadas nos parénteses de cada

tematizagao.

4.3 Discussao e Analise dos Dados

Nesta sessdo, serdo apresentados alguns trechos ilustrativos das
falas dos entrevistados que foram consideradas mais relevantes para a discussao
considerando os objetivos desta pesquisa. Em cada uma das categorias foram
apresentados trechos extensos da fala de todos os sujeitos visando uma
apresentagao geral dos dados coletados. Em seguida, passou-se a discussao.

Na discussao, procurou-se fazer uma analise mostrando as
diferencas e semelhancas entre os grupos de formadores e entre si, utilizando
alguns trechos menos extensos da apresentacdo geral, objetivando facilitar a

compreensao do leitor.
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As vezes as citacdes terdo trechos retomados, o que podera ser
percebido como repeticdo. Na verdade, algumas falas ou trechos da fala do
sujeito apresentam diferentes possibilidades de interpretacdo podendo se
relacionar tanto a uma categoria de analise, quanto a outra. Os trechos longos,
apresentados na abertura de cada categoria visam dar ao leitor uma visao do
contexto em que a fala foi produzida. Partes desses trechos extensos serao

retomados visando exemplificar e compor o corpo da discussao.

4.3.1 O formador (Eu)

Iniciou-se a anadlise, buscando explorar a forma pela qual os sujeitos

se posicionam como formadores (Eu) no momento atual e em sua trajetéria.

Tematica 1: Formador de educacao preventiva - momento atual

DEP
Prof. E.

Entdo, o professor, ele nunca pode parar seu trabalho, ele ndo pode
estar estagnado naquele momento, me formei acabou, nao! Ele é um
eterno pesquisador e acho que quem trabalha na &rea de prevencéo,
principalmente, tem que estar muito atento a leituras diarias, tem que ler
0s jornais, entrar no site do Ministério, do MEC, no mundo, e ver o que
tem de evolugdo ou no combate da AIDS ou em qualquer outra area
que trabalha com prevengao. Por que, quando eu trabalho com
prevencao, eu entendo que a minha prevengao é s6 DST, AIDS? Nao,
nao é sé DST, AIDS, é tudo aquilo que gira em torno deste aluno, desta
comunidade e tudo que sai do aspecto aluno é o individuo como um
todo.

Qutra coisa é ter disponibilidade, estar disponivel para varios temas,
disponivel a ver os preconceitos e também ndo cometer estes
preconceitos ndo é por que aquela pessoa nao entende isso que eu vou
também exclui-la. Antes disso, eu tenho de pensar que este profissional
que esta hoje em sala de aula, ndo teve na sua formagdo, como
também, eu nao tive na minha formagao. Por exemplo, as questdes de
sexualidade, e veja, eu sou bidlogo, eu aprendi pela determinagao
genética de sexo da espécie humana (X e Y) e pronto! Depois € que eu
fui correr atras destas questdes que me interessavam.

(...)

E o sentido em minha vida, muito bom! Eu ndo saberia te falar agora,
por que tenho trés filhos também e eu vejo como a gente pode discutir
com sobrinhos, com os filhos, na minha familia praticamente quase
todos séo professores e muda muito. A minha relagéo € diferenciada,
(...) E uma trajetéria, € minha vida, desde que me formei é o que me
mobiliza todo dia de manha para eu vim trabalhar. E uma das coisas
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que eu nao sei trabalhar se eu néo estiver envolvido como pessoa. Se
fosse simplesmente para ganhar dinheiro, eu teria feito outra coisa na
vida, aprender a ganhar dinheiro; uma coisa que eu nao aprendi a fazer
foi a ganhar dinheiro, mas eu aprendi a olhar para as pessoas, também
nao sofrer € uma das coisas que aprendi, acho que foi fundamental para
mim; vejo um problema (...) vou até aqui, daqui pra frente ndo tenho
como (..) por que sendo vocé acaba sucumbindo, sucumbido e
sucumbido, ai vocé acha que vocé é a palmatéria do mundo. Entdo, foi
a primeira coisa que trabalhei muito e trabalho no meu dia a dia, o que
€U posso e 0 que eu nao posso fazer.

Psicéloga S.

[...] geralmente esta parte de atualizagdo, como eu sou muito ligada a
estas coisas, eu sempre estou procurando por estes documentos
(referindo-se ao nivel de Ministério da Saude, Educagéao e Justiga). Nem
sempre a gente tem a informagdo, nem sempre chega aqui
imediatamente, as vezes ela chega e pronto, as vezes demora um
pouco, mas, eu ndo agiento esta espera. Eu procuro sempre estar
antenada no que estad acontecendo em torno, no que tem de novidade,
entdo, todos os dias eu fago uma visita no site da Fundacao e vejo (...)
quais os temas que estao aparecendo entdo, por exemplo, ha dois anos
atras, veio esta recomendacao para que se indagasse as necessidades
das escolas quanto aos temas a serem trabalhados, e nés, na
formagao, ja haviamos introduzido isso, dos professores interessados
no tema, entdo, isso foi meio vanguarda, (...) por que a gente ja fazia
isso dentro de trés Diretorias de Ensino.

A partir do momento que chega o documento oficial, eu envio para as
pessoas que fazem parte da equipe, entdo, a gente conversa a respeito,
prepara uma apresentagao sobre isso, para estar falando com os
professores ou em outros ambientes entdo, sempre, a gente vem
procurando estar de posse da Ultima informagcdo que tenha de
documento que é referendado, nacionalmente, também ndo é um
documento qualquer, né?.

DE
Prof V.

[...] a ATP antigamente era o elo entdo, por exemplo, eu ia para |4
recebia, as orientagdes, em seguida marcava orientacdo dos
professores, mas, também, era pouco, por que eu podia trazer um
professor de cada escola e meu sonho era trazer todos. O interessante,
que eu estava falando da orientagdo técnica é que, além do material
que eu disponibilizo, do conteddo que eu procuro, da dinamica que eu
passo, 0 mais importante é a troca de experiéncias. E rico demais e a
gente sempre deixa um tempo para que haja esta troca, por que nao
adianta falar para eles: vocé faz isso, isso e isso, por que na realidade
ndo é isso que cada escola enfrenta, entdo, se vocé tem alguém que
usa um determinado método para trabalhar um determinado assunto e
ele passa isto para os colegas, ai sim, eles falam: _ Nossa! N&o tinha
pensado nisto! _ Vou trabalhar isto! _ E muito rico, ou entdo: _Eu nao
posso mais fazer isto!

Prof. W

Até o ano passado, a gente convocava o professor para vir até aqui,
tirava ele da escola para vir para ca e aqui a gente fazia esta
capacitagdo. Mas, a partir do final do ano passado para ca, a gente néo
tem mais como tirar o professor da sala de aula entao, nés trabalhamos
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com os coordenadores. Cada escola tem seu coordenador pedagdgico
entdo, nés chamamos o coordenador, passamos para o coordenador e
ele multiplica isto na escola no horario de HTPC.

Enquanto pessoa é igual passar para o professor ou coordenador.
Agora o coordenador, também, é um formador, entéo, o trabalho com o
coordenador deve ser um pouco mais elaborado do que com o
professor, por que o professor ja estd numa agao direta com o aluno e o
coordenador vai repassar aquilo que vocé esta passando para ele.
Entdo, tem de ser um trabalho mais elaborado, pois a intengao ¢ atingir
um terceiro, quarto.

Eu acho que, quando se trabalha direto com o professor, vocé tem um
efeito melhor 14 na ponta que é o aluno, certo? Por que quando vocé
repassa para o coordenador ele vai ter um horario muito curto para
repassar isto na escola (..) enquanto que, quando se chama o
professor, vocé trabalha durante oito horas com ele e o coordenador vai
ter uma hora, no maximo duas, para trabalhar com o professor.

[...] entao, o efeito final com certeza ndo é o mesmo do que quando eu
chamo o professor. Nao por incapacidade, nada disso, é questdo de
tempo mesmo por que o coordenador vai ter um tempo reduzido para
trabalhar aquilo que nés trabalhamos com ele &s vezes em oito horas; ai
vai ser complicado para ele repassar isto.

Podemos observar que ha um traco marcante da identidade social
do formador, presente em todos os sujeitos das entrevistas, que se refere a idéia
de si como articulador e, a0 mesmo tempo como mediador do conhecimento,
orientacdes e tematicas elaboradas no nivel central por formadores-especialistas

em direcao ao professores.

Os formadores do DEP buscam sintonizar-se com os documentos de
orientacdo de nivel central (Ministérios), atualizacao de conhecimento, com base
cientifica, em sintonia com os especialistas e os profissionais de conhecimentos
gerais para compor a formagao. Em razao disto, as caracteristicas que emergem,
em relagdo a si mesmos, parece ser o de “pesquisador”, enfatizado com essa

expressao pelo sujeito E., e “antenado”, na expressao do sujeito S.

Esse trago parece constitutivo da identidade profissional do
formador de formacao continuada que emerge como profissdo a medida que se
evidencia, socialmente, a necessidade de mudanga e transformagédo. Essa
necessidade tem se intensificado a partir da década de 60 e conta com a forte

presenga do Estado, conduzindo reformas, em ritmo, cada vez mais acelerado.
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Um outro trago, trazido pelo Sujeito E., e que aparece também nos
sujeitos V. e W., quando se referem ao trabalho do professor, é o que ele chamou
de “disponibilidade, estar disponivel para varios temas, disponivel a ver os
preconceitos e também ndo cometer estes preconceitos...”. Por essa expressao,
podemos inferir que, na visdo desses sujeitos, pode haver uma forte identificagéo
entre os tracos do formador e do professor, e, a0 mesmo tempo, uma grande

possibilidade de empatia.

A identificagdo em demasia leva a certa indefinicdo entre os tragos
identitarios dos docentes e do formador de professores, 0 que parece acontecer,
em alguns momentos, com esse sujeito, uma vez que, em grande parte da
entrevista, fala de si, pela imagem do professor e ndo do formador de professor,
mas, em muitos momentos, o fato de ter vivenciado as dificuldades que o
professor enfrenta na educagao preventiva e a promog¢ao de saude parece criar
uma grande sensibilidade para empatia que parece ser revertida em motivacao

para a agdo formativa como nessa frase: “E o sentido em minha vida”.

Essa forte identificacdo pode estar relacionada a alguns fatores
dentre os quais: a construcao da identitaria do formador de formacao continuada
ser um fato social recente; ambos compartilharem da mesma formacéao inicial; o
fato de, normalmente, assumirem essa funcdo profissional, apés anos na

atividade docente e constituirem sua formacgao inicial como docentes.

Sendo assim, essa visdo pode ser analisada, por um lado, como
uma heranca de tragos da cultura docente que se enraizam, como afirmam
Tedesco e Fanfani (99) no periodo fundacional da Escola e do Estado Moderno.
Periodo esse, segundo esses autores, que conformaram os sistemas educativos,
reivindicando para ciéncia e para escola um carater quase sagrado. A essa
época, Escola e Estado tinham por fungédo construir essa nova subjetividade em
sintonia com a republica moderna. Nessa perspectiva, a constituicao identitaria do
profissional docente era vista como resultado de uma vocagdo com tragos de

sacerdocio.

137



Apresentagdo e Andlise dos Dados - Andlise das Entrevistas

Por outro lado, essa compreensao parece evidenciar, também um
fato objetivo e atual, que é o esforco para construcdo da identidade do formador
de Educacéao Preventiva e Promoc¢ao de Saude pelo fato dessa ser uma fundacao
muito recente, que passa a existir, a partir de 1996, no Sistema de Ensino Publico
e, que também, faz parte de um projeto do Estado que se propde a construcao de

uma nova subjetividade, porém, desta vez, em sintonia com valores democraticos.

Esse novo contexto que se funda na intencdo de construir valores
democraticos e o faz, por meio de uma visdo cientifica fundada na
interdisciplinaridade, parece se constituir como elemento de propiciacdo para a
emergéncia de novos contornos identitarios, como podemos observar na fala da
outra formadora, cuja identidade profissional se desenvolve a partir da area de
conhecimento da saude e que tem como formacao de base, a psicologia € ndo a
docéncia, e para quem um dos tragos do formador de formagcdo continuada é

estar na vanguarda e antecipar tendéncias.

Esse traco identitario estd ancorado em tracos da cultura social do
psicélogo, enraizado numa tradicdo de estudos e pesquisas, portanto, mais

proximo a formulacao de concepcoes tedricas.

A analise até aqui realizada permite indicar que, ao nivel dos
formadores-coordenadores, had uma representacdo social do formador de
formacao continuada em educacao preventiva e promocao de saude, em grande
parte ancorada em tracos identitarios e culturais comuns aos professores, alguns,
mais tradicionais, associados a idéia de vocagdo e sacerddcio que parecem
orientar a decisdo, ou ndo, de se envolver nessa tarefa. E outros, mais
contemporaneos, enraizados na idéia de construcdo da autonomia baseada na
pesquisa e formacgao cultural e associados aos principios que devem orientar a
educacéo preventiva.

Esses sdo indicadores importantes, pois, como afirma Markova
(2006), as representacoes sociais nao sao substituidas, mas permanecem como

substrato, voltando ao dialogo toda vez que se propde uma situagao, propiciando
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novas compreensdes da realidade e, por meio dessas, novas possibilidades de

atuacao sobre a mesma.

Ao considerarmos, para analise, os formadores em perspectiva,
desde os especialistas que subsidiam as decisées do Estado, passando pelos
formadores-conceptores do projeto e os formadores-regionais (ATPs) é possivel
inferir uma diregdo verticalizada que direciona claramente o conteudo a ser

difundido e sob quais diretrizes.

Nesse direcionamento, do nivel dos especialistas para os
formadores-coordenadores do projeto, ainda cabe uma elaboragdo conceitual e
pratica desses conhecimentos, objetivados numa proposta de formagéo para o
professor. Porém, a partir dai, a énfase esta no processo de reproducao. Esse
traco identitario parece estar ancorado na perspectiva classica de formagao, na
qual a racionalidade cientifica e técnica fundam modelos estruturantes, vinculados

a perspectiva transmissiva do saber e do fazer.

Essa perspectiva pode ser vista, nas expressdées dos formadores-
regionais: “[...] a ATP antigamente era o elo entdo, por exemplo, eu ia para la
recebia as orientagdes, em seguida marcava orientacdo dos professores...” ou
“Até o ano passado a gente convocava o professor para vir até aqui, (...), agora,
ndés chamamos o coordenador, passamos para o coordenador e ele multiplica isto

na escola no horario de HTPC”.

Dessa forma, parece que esse trago identitario, aparentemente, tao
revisado para o outro (professor) — relacionado a autonomia e a co-autoria que se
situa na perspectiva de dar centralidade ao sujeito da acdo formadora, tal qual
emerge no discurso da proposta, ndo se aplica a pratica dos formadores. Ao
contrario, os formadores de nivel central parecem ainda atrelados a idéia de que,
ao produzirem diretrizes e modelos, esses possam configurar a realidade,
conservando a perspectiva da autoridade classica na qual caiba para si toda a
responsabilidade de construcao intelectual, e, para os Outros, a construcao na

realidade sob a forma de reproducéo.
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Embora um dos tragos identitarios que caracterizam os formadores

7

seja a autoridade, € importante ressaltar que esse projeto, como vimos no
levantamento documental, se filia a um projeto maior que revisa justamente os
principios de autoridade, se referenciando na perspectiva da autoridade
democratica, que, como tal, aplicada a si, se refere a abertura ao dialogo com o

outro, incluindo-o como co-construtor da realidade.

Tematica 1: Formador de educacao preventiva - trajetéria

DEP

Prof. E.

Engracado né, quando eu comecei no Prevengdo, ha quase quinze
anos atras, a gente pensava como falar de sexualidade em sala de aula,
falar de sexo, de preservativo, de gravidez, por que, até determinado
tempo, nds bidlogos falavamos de sexo, por meio da informacéao
genética (X,Y), aquela coisa, né? Por que nao se falava nisso, ndo tinha
uma abertura para se falar, ndo existia, na época, nenhum documento
do Ministério que nos respaldasse e era grande a preocupacao do
professor: _Como eu vou falar isso? Vocés garantem que nao vai ter
nenhum processo? E a familia? Naquele periodo, no Rio de Janeiro,
uma professora trabalhou as questdes de sexualidade e foi processada
pela familia. Logo em seguida, comecei a fazer o meu trabalho e
pensei: _Meu Deus do céu!

E agora? Da um frio, mas achamos que era importante estar quebrando
alguns paradigmas, eu dizia: _ Gente isso é educagdo, eu nao estou
incentivando. Apesar de até hoje, ainda ter gente que diz que falando de
sexo vocé esta incentivando, eu sempre digo: Nao! Nés estamos
discutindo uma coisa de maneira cientifica, (...) de forma que vai
possibilitar este aluno e esta aluna a fazer suas escolhas. Eu nao vou
falar para o aluno, olha vocé esta pronto para transar, ou vocé nao deve
transar, (...) vocé tem de formar este individuo, entdo, ainda é, e tem
sido, um desafio o trabalho com alguns temas (..) a fungdo da
educagao ¢ a informacéao cientifica independente. E uma das coisas que
a gente fala muito, independente da religido, independente do que eu
acho e do que eu deixo de achar, o professor ele tem de ser o0 qué?
Tem de ser um pesquisador, ele tem de ter uma postura independente
das suas convicgbes pessoais (...) Ele tem de trabalhar com a pessoa
que esta a sua frente, os conceitos cristalizados, tém que deixar em
casa. Na regéncia da sala de aula, tem que se ter uma postura limpa de
um trabalho, (...) trabalhar com fatos concretos, com pesquisas sérias,
cientificas para vocé poder respaldar este adolescente, entao, trabalhar
com prevengdo para comunidade ainda € um desafio, ndo tanto como
foi no passado, de tirar o sono da gente, mas um desafio a cada dia...

Psicéloga S.
[...] estou aqui direto ha treze anos. No Prevengao, (...) eu acho que no

comeco dele, teve um texto que foi fundamental, que era um texto muito
novo no Brasil que era do epidemiologista chamado José Ricardo Aires,
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onde se falava de vulnerabilidade, que era justamente, esse eixo que
integrava parte individual com a parte programatica institucional e com
contexto sécio cultural. Eu acho que isto foi o que diferenciou o
Prevencao de qualquer outro projeto que apareceu no Brasil, naquele
tempo e foi, também, modelo para os outros. Na verdade foi o texto do
Aires que proporcionou a grande revolugdo no trabalho com o tema
prevengao - acho que isso foi muito importante.

No comego também havia algo que era muito legal, que infelizmente,
nao deu para continuar, por questdo de dinheiro, que era enviar uma
equipe muito grande para as diretorias de ensino na cidade, e
trabalhavam diretamente com as pessoas entdo, isto era muito positivo.
Nés tinhamos isto no inicio, tinhamos uma visdo ali da ponta, do que
estava acontecendo, das diferengas regionais, da adequagdo para
aquele local, era uma coisa muito dindmica e era muito rico de fazer.

[...] a gente ia trés vezes naquelas regides depois ia fazer avaliagao de
como tinha sido, o que tinha sido feito, entdo, foi um projeto que foi
maravilhoso no comego, mas depois vocé sabe, de quatro em quatro
anos tem troca, troca de governo tem grandes mudancas e € muito
dificil de saber da continuidade dos projetos e acho até que no caso do
Prevencao foi até um dos poucos que tem esta continuidade, mas nao
tem mais uma condi¢cao orgcamentaria para ter uma equipe grande ...

Isto é uma parte importante que eu acho que seriam condi¢oes ideais
para a gente trabalhar, agora a nossa equipe € a que vocé conhece...

DE
Prof. V.

[...] eu trabalhei na rede de 69 a 76, seis ou sete anos. Como professora
de ciéncias e biologia. Como professora de Ciéncias, naquela época eu
trabalhava este assunto no primeiro dia de aula com alunos e alunas. E
eu trabalhava a sexualidade com eles, por qué? Por que eu estava
orientando o aluno que estava entrando na escola, entdo ele tinha de
receber este tipo de informagao...

Entdo eu dava, é interessante lembrar isto. Eu trabalhava este assunto
com meus alunos e, geralmente, os meus colegas trabalhavam com
meninas de um lado e meninos do outro, e eu dizia: Nao! Tem que ser
junto!

[...] era por minha conta eu estava me formando na faculdade e eu
sentia as necessidades dos alunos, porque assim eu tive uma mae que
ndo me passou nada, por que ela ndo sabia. Nao era comum, eu sentia
falta disso, entdo eu podia avaliar que meus alunos, também, iam sentir,
entdo me dediquei a trabalhar neste assunto e era engragado, por que
eu falava o que era o corpo humano, quais as modificagdes que eles
iriam sofrer, o que iria acontecer (...) E eu ja sabia, no dia seguinte eu
tinha duas turmas, eu tinha aquela que chegava para mim e falava
assim: _ Ah!, professora que beleza, muito obrigada! Eu nao sabia
como abordar este assunto com minha filha a senhora abriu, sabe
vinham me agradecer e tinha o grupo que vinha reclamar; - Ah, mas a
senhora ndo pode falar isto!l Meu filho veio me perguntar uma
barbaridade! Ai, eu s6 virava e dizia: _Esta bom, o que a senhora
prefere, que ele tenha aprendido comigo na sala de aula ou no banheiro
com um colega? A senhora escolhe.

Como professora, ai, eu me afastei porque fui morar em outro Estado,
virei professora universitaria la até me aposentar até 95, neste periodo
eu fiz o mestrado e o doutorado em outra area. Nao, o mestrado eu fiz
em anatomia dentro da citologia e o doutorado eu fiz em biologia
molecular; nada a ver com que eu gosto, (...) voltei para o Estado em
2.000, entao na realidade eu estou ha oito anos sé.
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Em 2000, eu fiquei em escola, em 2001 me convidaram a vir para ca;
em julho fez sete anos agora. Eu estou como ATP da oficina desde
2001 e tenho trabalhado diretamente com os professores até o ano
passado e a partir deste ano ndo pudemos tirar o professor da sala de
aula para trazer para a orientagéo.

Prof. W

[...] o projeto tem doze anos, mas, eu estou ha nove anos... O projeto
teve inicio, em 1996, pela Secretaria da Educagao, junto as Diretorias
de Ensino, e, a partir de entdo, ficou pactuada com as escolas a
inclusdo do projeto na proposta curricular (...), com agdes continuas,
durante o ano todo, abrangendo qualquer area preventiva da saude...

A secretaria (...) convocava os ATPs, da época, (...) e a gente fazia um
trabalho de multiplicagdo com os professores, das capacitagdes
recebidas pela coordenacao do Projeto (...), a gente era convocado por
oito horas, as vezes, dezesseis (...) e até trinta e duas horas, e, (...) ai, a
gente convocava os professores das escolas e repassava.

Até o ano passado, a gente convocava o professor para vir até aqui, (...)
e a gente fazia esta capacitagéao (...), do final do ano passado, para ca,
a gente ndo tem mais como tirar o professor da sala de aula, entao, nés
trabalhamos com os coordenadores. Cada escola tem seu CP, entéo,
ndés o chamamos, passamos para o coordenador e ele multiplica isto na
escola. (...) Eu acho que o ideal seria capacitar o professor direto por
que o efeito 14 na ponta é muito melhor, por que (...) o professor que vai
trabalhar direto com o aluno.

Eu ja tenho vinculo com o professor. (...) até o final do ano passado,
eles ja vinham até a Oficina Pedagdgica, inclusive fora das
convocagoes, buscar subsidios, materiais, ja era habito....

Hoje, a gente percebe que os pais participam mais, ja ndo tem aquela
questao, que tinha antigamente, antes de 96. Eu mesmo passei por esta
experiéncia, em sala de aula. Vocé comeca a trabalhar as teméticas e
os pais chegam na escola revoltados: _ Como o professor (de quimica)
estd falando sobre sexo, sobre drogas! Para qué? Para instigar meu
filho a usar drogas, para excitar meu filho a fazer a préatica sexual? Era
dificil vocé trabalhar (...), por que vocé tinha a interferéncia dos préprios
colegas professores, que achavam que vocé era maluco de fazer um
trabalho deste, e vocé tinha a interveng¢éo da comunidade, que chegava
na escola (...), querendo tirar o professor da escola. (...) Depois de
algum tempo desenvolvendo este projeto, a gente percebe que hoje,
vocé comunica a comunidade, aos pais, a necessidade de fazer este
trabalho, e eles acabam participando e interagindo com a escola, isto é
muito gratificante!

No inicio até mais ou menos 2002, 2003, a gente trabalhava,
especificamente, o professor da area de ciéncias e, em alguns
momentos, o professor de geografia. Hoje, a gente, ja trabalha com
todas as areas. (...) quando chamamos professores de outras areas,
normalmente, é aquele que tem mais afinidade com a tematica e sente
a necessidade de fazer este trabalho, junto a sala de aula, (...) ele que
vai desenvolver esta atividade, independente da area de conhecimento
dele.

[...] a partir de 2005 no6s fizemos uma parceria com a Secretaria de
Saude e a Secretaria Municipal de Educagao e outros parceiros e
formamos um comité Municipal de DST\AIDS (...). Entéo, (...), com essa
parceria, do comité gestor Municipal, nés trabalhamos com a Educacgao
Municipal, Estadual e as UBS da salde, entdo, sdo os gestores da
saude, gestores da educagdo, professores e jovens...Entdo, na
educagao Estadual, nés trabalhdvamos com os jovens protagonistas,
que multiplicavam isto, junto aos jovens da escola e da comunidade
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escolar e da comunidade do entorno da escola. (...) Depois do comité,
nés contratamos uma ONG que fez estas capacitagoes. (...) em 2006 e
2007, em média, foram (...) setenta e seis escolas e seis UBS. (...), em
regides de maior vulnerabilidade. Em 2008 nés tivemos a troca de um
membro do comité e perdemos um tempo até vir outro representante.
(...) Hoje nés j& temos um novo coordenador, e iniciamos um trabalho
junto aos gestores da educagdo pela impossibilidade de estar
chamando o professor.

Ao tomar a trajetéria dos formadores-coordenadores, é possivel
perceber que ha uma diferenca, do ponto de vista da construgdo do conhecimento
relativo & educagao preventiva e promogao de saude, nos tragos que marcam as

identidades profissionais.

Para o sujeito E., é possivel observar como se entrelagam:
motivagdes pessoais; as experiéncias vividas como docente na interagdo com os
alunos e suas familias; na abordagem das tematicas de saude e prevencéo; o
desafio constante em negociar espaco para partilhar essas convicgdes e
conhecimentos e ao lado da busca de respaldo em documentos oficiais e
conhecimento cientifico. E uma trajetéria que privilegia a experiéncia vivida, como

ponto de partida, como se pode ver em trechos de falas como essa:

[...] a gente pensava como falar de sexualidade em sala de aula, falar
de sexo, de preservativo, de gravidez, por que até determinado tempo,
nés bidlogos falavamos de sexo, por meio da informagao genética (X,Y),
aquela coisa, né? Por que ndo se falava nisso, ndo tinha uma abertura
para se falar, ndo existia, na época, nenhum documento do Ministério
que nos respaldasse e era grande a preocupagdo do professor: _Como
eu vou falar isso? Vocés garantem que nao vai ter nenhum processo? E
a familia? Naquele periodo, no Rio de Janeiro, uma professora
trabalhou as questbes de sexualidade e foi processada pela familia,
logo em seguida, comecei a fazer o meu trabalho e pensei: _Meu Deus
do céu!.

Para o sujeito S., cuja identidade profissional ndo passa pela
docéncia, podemos observar uma diferenca na dimensdo que é destacada na
trajetéria. H4 uma preocupag¢ao com o €ixo que organiza o pensar a prevengao e
promocao de saude em relacdo as mudancas conceituais e metodolégicas que
foram ou que estdo sendo implementadas, mobilizando uma atitude diferenciada
em relacédo ao outro formador. Nesse sujeito, se vé que a trajetéria evidencia um

esforco tedrico-conceitual e o privilegia, colocando a formagéao de professores em
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perspectiva como objeto a ser conceituado e pensado, portanto, uma visao mais

distanciada, em relagao ao outro formador, como se pode ver no trecho abaixo:

[...] estou aqui direto h& treze anos. No Prevengao, (...) eu acho que, no
comeco dele, teve um texto que foi fundamental, que era um texto muito
novo no Brasil que era do epidemiologista chamado José Ricardo Aires,
onde se falava de vulnerabilidade, que era justamente, esse eixo que
integrava parte individual com a parte programatica institucional e com
contexto sécio cultural. Eu acho que isto foi o que diferenciou o
Prevencao de qualquer outro projeto que apareceu no Brasil, naquele
tempo e foi, também, modelo para os outros.

Nesse sentido, é possivel inferir que, mesmo considerando o
interesse comum entre os formadores, isto é, consolidar uma proposta de
formacdo para o professor em educacdo preventiva, a partir de uma visao
interdisciplinar, observa-se que os tragos identitarios que organizam a relagéao
com o objeto se ancoram em representacées sociais distintas, enraizadas na
trajetoria socio-cultural e histérica de cada uma das profissbes — docéncia e

psicologia.

Ao que parece, a representacao social que orienta a composicao do
projeto formativo ainda se apdia na visdo classica da ciéncia, relativa a
segmentacao do saber, por especialidades de conhecimento e condicionantes
técnico-metodolbgicos de cada area, e, nessa perspectiva, se mantém inalterados
os tracos identitarios desses profissionais. Nesse sentido, parece ndao haver
recomposicao dos saberes e praticas na constituicdo do objeto formativo e, nem
tampouco, propiciagdo dessa reconstituicdo ao longo do sistema de ensino.

Na trajetéria dos formadores-regionais, observamos muitos pontos
em comum com o formador-coordenador E., dentre os quais: motivacdes
pessoais; as experiéncias vividas como docente na interacdo com os alunos e
suas familias na abordagem das tematicas de salude e prevencdo: e o desafio
constante em negociar espaco para partilhar essas convicgdes e conhecimentos

como podemos ver nos trechos selecionados abaixo:
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Como professora de Ciéncias, naquela época, eu trabalhava este
assunto no primeiro dia de aula com alunos e alunas (...) era por minha
conta, eu estava me formando na faculdade e eu sentia as
necessidades dos alunos, porque assim eu tive uma mae que nao me
passou nada, por que ela ndo sabia. (...) E eu ja sabia, no dia seguinte
eu tinha duas turmas, eu tinha aquela que (...) vinham me agradecer e
tinha o grupo que vinha reclamar...

Hoje, a gente percebe que os pais participam mais, ja ndo tem aquela
questao, que tinha antigamente, antes de 96. Eu mesmo passei por esta
experiéncia, em sala de aula. Vocé comega a trabalhar as tematicas e
0s pais chegam na escola revoltados (...) Era dificil vocé trabalhar (...),
por que vocé tinha a interferéncia dos proprios colegas professores, que
achavam que vocé era maluco de fazer um trabalho deste, e vocé tinha
a intervengdo da comunidade, que chegava na escola (...), querendo
tirar o professor da escola. (...) Depois de algum tempo desenvolvendo
este projeto, a gente percebe que hoje, vocé comunica a comunidade,
aos pais, a necessidade de fazer este trabalho, e eles acabam
participando e interagindo com a escola, isto € muito gratificante!

Em comum, entre os que sao professores, ha ainda, a evidéncia de
que todos eles apresentam certa sensibilidade para as tematicas da saude e da
prevencao, revelando tracos de identificacdo entre eles e deles com o projeto,
fortalecendo conceitos, posturas ndo apenas para a constru¢cao dos novos valores
e conceitos no meio escolar, mas, também, para o enfrentamento das resisténcias
e oposigcdes das familias e dos préprios professores e de toda uma sociedade que
ainda se orienta, em grande parte, por representagcdes sociais enraizadas em
preconceito, mitos e tabus religiosos quanto a alguns temas abordados por essas
tematicas que estao sendo alvo da formagéo.

Para esses sujeitos, 0 que parece mais evidente é a orientacao pelo
saber fazer e o saber dizer. E por meio da pratica que encontram um sentido. A
producao da inteligibilidade, da compreensdo, parece se realizar, nesse caso, a

partir do contexto pragmatico.

A experiéncia esta centrada no fazer, referendado por
conhecimentos compartilhados entre os individuos pertencentes ao grupo,
portanto, enraizado em representagdes sociais. Isso porque, para compartilhar, ha
a necessidade de agir de acordo com as expectativas da vida cotidiana que sao
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utilizadas como esquemas de interpretacdo e sdo completadas por acordos ja

compartilhados entre os parceiros da interacao.

Portanto, € possivel inferir que, para esses sujeitos, com tracos
identitarios tdo fortemente marcados pela pratica, o estimulo provocado pelo
processo formativo pode ser visto como um catalisador para conversagao que
evoca a sinergia entre 0s grupos em que a idéia ou nogao que gerou o motivo do
trabalho formativo tende a se amplificar e ganhar corpo para além da proposta
inicial. O que caracteriza a sinergia € uma compreensao profunda do significado
de um trabalho, capaz de gerar sentido e mobilizagdo para comprometer-se num

esforco cooperativo em diregdo a um objetivo comum.

A mobilizagao tem um forte componente afetivo, de arrebatamento
para a agao, guardando pouca relagdo com constructos teodrico-reflexivos
desencadeados em processos formativos. E uma forca geradora em direcdo a
realizar, operar na realidade, mais pela conviccao, do que pelo fundamento
tedrico-metodolégico. E essa conviccao parece se relacionar com o conhecimento
socialmente derivado e aceito pelo grupo de pertenca que constituem os tracos
identitarios desse grupo, e, portanto, criando a perspectiva da reciprocidade entre

seus membros.
4.3.2 O Professor (Outro)

Temadtica 2: Professor (Outro)
DEP
Prof E.

Eu ndo sei, em alguns momentos, eu senti que o professor tem saido da
universidade muito despreparado, isto € importante, € dificil...

Nao s6 o professor, a universidade também. As vezes, a universidade
ainda nao se atualizou como a sociedade vem se atualizando. Ainda
vocé encontra grandes universidades, nao estou falando da
universidade de periferia (...) grandes universidades, no conjunto, que
ainda, como foi na minha formacgéao, o professor ainda pensa assim: _Eu
dei minha “matérinha”, agora, as relagdes, fagam vocés. Nés falamos
muito de transversalidade, transdisciplinaridade, mas eu vejo que a
universidade, ainda, esta no seu tradicional, e isso, eu acho muito
perigoso. Nao existe uma conversa, o doutor se forma, mas, continua
naquele seu mundo, ele ndo consegue fazer outras relagdes, que
também, fazem parte daquele conjunto, entdo, eu nao coloco culpa no
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professor. Quando ele chega em sala de aula, quer no Estado ou em
colégio particular, por que nao é exclusivo, de quem da aula la no
Estado ou na prefeitura, € sua formacdo que esta insuficiente. Este
professor estd no mercado, as vezes, ele nao faz, por que nao sabe
como abordar, ele ndo tem a didatica. Ele se pergunta: _Como eu vou
fazer isto?

A gente s6 aprende fazendo. Comega fazendo e ai se torna um pouco
mais agil, mas quando pega a mao, como falava a P., que trabalhava
conosco, (...) ele descobre: _ Olha! Na minha matéria (geografia e
histéria), eu posso trabalhar sexualidade sem falar da sexualidade,
falando do comportamento da sociedade ou através da moda! E é isto!
Vocé néo precisa falar de sexo. Vocé pode falar uma série de outras
coisas que estao articuladas, que compdem este saber. O professor de
matematica, ele pode pegar os graficos para mostrar a freqiéncia de
adolescentes com gravidez ndo planejada, por exemplo, o de geografia
pode abordar a questdo das migragdes, e mostrar como essa questao
pode estar articulada a gravidez na adolescéncia ou ao abuso de alcool.
O professor precisa ter a visdo de que fazendo a prevencao, ele esta
trabalhando. Ai, o professor, as vezes, ele nado tem felling para
aproveitar na sua prépria matéria o que pode ser ampliado para abarcar
os valores, questdes éticas e politicas. Também lhe falta como aprender
no cotidiano, também, batendo muito a cabega. Falta ao professor, a
equipe, por que esse € um trabalho multidisciplinar, a equipe ja
favorece. Por exemplo, aqui no Departamento de Educagao Preventiva,
eu tenho uma equipe que é multidisciplinar, ndo tem ninguém aqui com
uma Uunica area de conhecimento. Eu tenho até adolescentes que
trabalham conosco que também sdo importantissimos na escolha do
material e na hora de participar do trabalho.

Falta ao professor infra-estrutura, eu vejo essas tematicas como matéria
muito questionada, e ainda, apesar de tudo, o professor ainda tenta a
possibilidade de trabalhar. Mas, ai vocé sabe, vocé conhece quem faz,
mas cai nesse lado de nao ter grande divulgagao do trabalho. Ai eu vejo
na sala de aula, tive a oportunidade de estar na sala de aula, como
professor, ai vocé fala: _ Gente! Nao tem espago para a gente discutir!
E é a mesma coisa que acaba acontecendo nas escolas, por que eu
tenho um programa e tenho de cumprir o0 programa.

No colégio particular que os meus filhos estudam, também a mesma
coisa: agora que eles acordaram e comegaram a dar importancia a este
tipo de tema. Agora, os professores estdo fazendo cursos do Estado,
agora eles vao fazer curso sobre a homossexualidade que sao quatro
etapas o dia inteiro, por que viram que era necessario...

[...] sempre pedimos que sejam profissionais de varias disciplinas, nao
s6 de Ciéncias como veio no comego muito, dentro da area de biologia
e educacao fisica (...) hoje, jA mudou um pouco isto, mas, ainda é dificil
vocé ter varios profissionais, € uma discussdo muito maior, entao, nos
pedimos sempre, que venham professores de outras areas para atuar.
Agora nés temos professores da area de, entdo, ciéncias e humanas,
nas Diretorias de Ensino, por que? (..) O exemplo comega pela
Diretoria, o professor pode ver o comportamento, aquilo que esta sendo
discutido e de que forma.

Psicologo S.

Eu acho que o projeto de formagao de educadores € prioritario para
vocé fazer alguma acao, por que esta historia que nao precisa por que
vocé fez universidade, ou precisa por que é leigo, vocé chega a
conclusdo, isto € uma bobagem. Quando vocé chega 1a, eu vejo minha
formagéao na psicologia, conhego muita gente que trabalha na faculdade
de psicologia e quando a gente conversa, a gente percebe que, apesar
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de termos feito a faculdade contemporanea e tal, as reflexdes foram por
caminhos diferentes e ai no caso, a gente precisa trocar isto, eu tenho
de aprender com ela e ela tem de aprender comigo, certo? Acho que
este espago de troca mesmo é que é fundamental, por estas
experiéncias que a gente vai tendo durante a vida e, principalmente,
pelas surpresas que a gente vai tendo no desenvolvimento do nosso
trabalho. Por que ndo era aquilo que a gente estudou, certo?

[...] na prética vocé diz _ Ah! Sim tem aquela coisa de fulano, legal! Na
pratica eu fago o qué?

Que situacdo se apresenta, como € que eu transformo aquilo em algo
usavel, utilizadvel naquele momento, e na formagdo é muito legal
justamente por causa disso, por que € um espacgo de troca.

A gente pensa que os professores, como sexualidade ja é proposta
como tema transversal, é falado na escola, mas muitas vezes é falado
na aula de biologia, e 0 que a gente quer é que seja em qualquer
matéria, qualquer disciplina que possa estar trazendo esta questao.
Entdo, o que a gente procura mostrar € que da para vocé colocar em
todas as matérias, em todas disciplinas.

E isto é outra coisa que a gente toma cuidado para nao ficar s6 na
queixa, na verdade. Mostrar que existem alternativas e que é possivel
trabalhar com isso, e, de qualquer forma, tirar esta fala de que é muito
dificil, da queixa, por que quando fica s6 naquilo: _ Ah! Eu vivo num
ambiente muito dificill A gente ndo chega a lugar nenhum, na verdade,
a gente quer mostrar que é possivel sair deste pantano de lamuria e
criar novas situagoes.

[...] agora para 2009, o foco € a ndo discriminagao e 0 nao estereo6tipo
das pessoas, por que, 0s casos que a gente vé relatados agora, muito
do que a gente tem posicionado, diz respeito a violéncia.

Mas ai, a violéncia que as professores trazem, sdo aquelas violéncias
de assassinato, roubo, agressdes. Sao aquelas, onde realmente ndo é
um trabalho nosso, sdo realmente assim, fisica né? Entdo, a gente
trabalha com, ndo da para falar que sdo as pequenas violéncias, mas,
aquelas violéncias do cotidiano, que de alguma forma também sao
extremamente discutiveis, ndo é que a gente nao percebe. Entdo, neste
novo kit, n6s vamos trabalhar com algumas questdes, onde existe esta
diferenga entre as pessoas que se transformam em desigualdade, por
exemplo: a questéo ética, isso é uma violéncia (...) Outra questdo € o
bullyng. Isto acontece na escola todo tempo, mas, todo professor e os
pais falam que é brincadeira, bobagem, entdo, algo para trabalhar, por
que eu acho que o papel da prevengao na escola é esse, reconhecer
estas situagdes e nao deixar que elas continuem ocorrendo. Por que
nesta parte de formacdo, € no cotidiano que vocé vai fazer uma
prevengao a violéncia urbana, ndo adianta querer ir de tras para frente.

DE
Prof. V

Eu estou como ATP da oficina desde 2001 e tenho trabalhado
diretamente com os professores até o0 ano passado. A partir deste ano,
nao pudemos tirar o professor da sala de aula para trazer para a
orientacéo. Neste periodo de 2001 a 2007, eu senti muitas caréncias
dos professores em termos de conteddo em relagdo a trabalhar
prevencao nas escolas, entdo, a forma que eu achei para tentar nas
nossas orientagdes a gente procura dar um pouco de conteldo para
eles que sao carentes, sao fracos. A gente percebe que quando eles se
formam nao tém um preparo, até agora nenhum tinha formacgao.

[...] normalmente quando os professores trabalham e ja tém alguns que
se destacam, a maioria, foi informagéo prépria, foi pesquisa, foi o
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professor que se interessou para melhorar o seu trabalho, entéo, a
gente se deparou com muito problema. As vezes, eu dava uma dica,
falava do corpo humano, dos érgdos humanos do corpo humano, e
alguns professores ficavam histéricos de tanta coisa que tinham
aprendido (...) e, ai eu ficava preocupada por que se ele aprendeu
comigo significa que ele nao estad dando para o aluno.

Eles se disponibilizam, inclusive uma OT que eu patrocinei, no ultimo
sabado das férias, tinham uns vinte professores presentes para
participar, entdo, eu sinto que € fraco neste sentido no trabalho da
prevengdo com os alunos. Em contrapartida, eu tenho professores
trabalhando ativamente a prevengao...

Alguns professores se sentem constrangidos ao abordar este tema,
entdo, (...) eu conversei com uma outra professora da escola que
trabalha e esta professora comegou a dar palestra na sala dessa
professora (...) para poder atingir o aluno, por que o importante é que o
aluno esteja conscientizado do problema.

Os professores se sentem apoiados, valorizados quando a diretoria vai
até la, entdo, nos temos trabalhado desta forma e acho que poderia
estar fazendo mais coisas, mas, tem a nossa limitagdo também. E assim
que a gente tem trabalhado aqui, através deste intercambio que a gente
tem com os professores e orientagao técnica dos coordenadores.

[...] eu tenho professor de Portugués que trabalha, de Arte, de
Educagdo Fisica que trabalham a prevengdo. Também nao é
multidisciplinar mesmo, € um assunto que é geral e ndo pode ser
tratado sé por um, mas, geralmente o professor de Biologia e o de
Ciéncias sao mais ativos com a relagao a este assunto. Eu ndo sei se é
por causa da nossa formacao, a gente tem mais (...) interagdo com os
alunos, os alunos tem mais empatia com os professores de Biologia e
Ciéncias para falar sobre este assunto do que com outros professores...
mas, ndo é regra...

Entdo, assim, tem que descobrir, na escola, quem & aquele que € o
mais préximo do aluno. E este que tem de trabalhar. A primeira parte da
orientagdo que eu dou é _ Olha! N&o precisa ser experiente, tem de ser
aquele que tenha esta aproximag&o com o aluno, que o aluno tenha
mais confianga de chegar e conversar. E este que vai conseguir alguma
coisa, nao adianta o professor querer impor a confianga, que nao
consegue, entdo, tem de trabalhar com estes professores...

[...] nas OTs (orientagdes técnicas), em que eu chamo os professores, a
minha tarefa é inclusive mostrar para o professor o uso correto da
camisinha e vocé vé que o professor também ndo sabe, entdo, esse é
problema, todo mundo sabe que existe a camisinha, mas como usar
corretamente?

Tenho depoimentos de professores de escolas problematicas, que
dizem: _Eu nado tenho problemas na minha sala, eu nao tenho
problemas com meus alunos, nada, e eu gosto dos meus alunos, entao
s0 o fato dele falar que ele gosta do aluno, ja estd meio caminho
andado. E que neste sentido, tem os que acham: _Mas, o grande
problema é do aluno, _ Ah! Eu ndo vou ser mae, pai, e, eu digo: _Vai ter
que ser, se ndo tem o pai, a nossa fungédo é substituir o pai e alguns
professores falam: _ Ah! Eu ndo sou o pai, ndo sou mae, nao tenho a
obrigagdo de educar o jovem, e eu digo: _Tem sim, quando vocé
abragou esta profissdo, vocé sabia que isto faz parte, sabia sim,
inconscientemente talvez, mas vocé sabia disso. Se vocé quer ser
professor, ndo é sé chegar Ia e falar (...) eu tento passar isso para eles,
mas nem sempre VOcé consegue, por que tem os professores
resistentes. Vocé tem aqueles que vao apenas para dar aula, sdo os
“dadores” de aula que a gente fala...

Prof W.
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[...] acabava com estas capacita¢des instrumentalizando os professores
para que eles pudessem desenvolver estas tematicas com os alunos.
Entao, era gratificante, por que o professor vinha cheio de ansiedade,
cheio de duvida, cheio de tabus e a gente conseguia durante as
capacitagdes quebrar estes tabus.

Drogas e DST\AIDs, estas sempre foram grandes dificuldades deles
trabalharem esta temética com os alunos.

O professor em si e na formacao dele, ele ndo tem este preparo para
trabalhar estas questdes e ele carrega também os tabus, os
preconceitos e ai vocé tem de estar rompendo com isso. Entdo, a
intengdo maior da gente durante as capacitagdes era exatamente abrir
didlogo para romper com estes tabus do professor mesmo, para que ele
pudesse de fato fazer este trabalho com o aluno.

O assunto sempre foi de interesse dos alunos, certo? Sé que o
professor, quando aparecia a tematica, ele ndo tinha preparo para.
Entendeu, acabava desviando da temdtica; trabalhava-se na sétima
série corpo humano, onde apareciam estas questdes, curiosidades dos
alunos e necessidade de trabalhar a tematica. O professor nao se sentia
preparado e ai eles desviavam do assunto.

[...] o professor em si, antes da gente estar fazendo este trabalho com
eles, quando se tocava na tematica droga, o grande problema era
conduzir este trabalho com o aluno, por que ele iniciava, mas nao
concluia nunca, por que o aluno sempre tinha uma pergunta a mais e
ele acabava nao tendo conteldo para fechar uma discussao.

Faltava um pouco de preparo mesmo, de repente ele tinha o
conhecimento, mas um conhecimento (...) faltava um conhecimento
cotidiano, que podia exigir uma observagao e interpretacao daquilo que
o aluno estava pedindo, as entrelinhas, ai ele ndo conseguia encerrar
uma discussdo com um bom termo. E também a questdo do préprio
preconceito, ele ndo conseguia fechar uma discussao.

(--)

O Projeto tem doze anos, e eu estou ha nove anos e eu acho que o
ideal seria capacitar o professor direto, por que o efeito 14 na ponta é
muito melhor, se tem um trabalho direto com o professor que vai
trabalhar direto com o aluno.

Ja tenho vinculo. O professor durante todo este tempo, até o final do
ano passado... eles ja tinham o habito de virem até a oficina
pedagogica. Inclusive fora das convocagdes, ele vinha buscar
subsidios, materiais, ja tem este habito, né.

(..))

[...] quando n6s chamamos o professor das outras areas ou o
coordenador repassa isso na escola, para todas as areas.
Normalmente, é aquele professor que tem um pouco de afinidade com
esta tematica e sente a necessidade junto a sala de aula em falar sobre
a tematica. E o professor que ja tenha esta visdo, normalmente, ele que
se aproxima mais e ele que vai desenvolver esta atividade
independente da area de conhecimento dele.

(--)

[...] quando a gente convoca o professor. E comum a gente fazer esta
troca de experiéncia, tem um espago que a gente reserva para esta
troca de experiéncia. Entao eles trocam experiéncias uma mais incrivel
que a outra. Entdo, acaba juntando tudo isso, mais aquilo que a gente
passa, e ai eles saem cheios de energia para fazer o trabalho na
escola.

Nas falas dos formadores coordenadores, vemos posicionamentos

diferentes em relacdo a formacao inicial do professor e como esta impacta as
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respostas atuais do professor para esse trabalho. Para o Prof E., ha uma lacuna
da universidade quanto a abordagem das tematicas transversais, na formacgao do
professor, tanto da perspectiva de conteddo quanto em relagdo a didatica dessa
abordagem. Isto faz com que, muitas vezes, o professor nao realize esse
trabalho, por que ndo tem conhecimento e ndo desenvolveu procedimentos e

posturas adequadas a essa tarefa como podemos ver no trecho abaixo:

Eu ndo sei, em alguns momentos eu senti que o professor tem saido da
universidade muito despreparado, isto é importante, é dificil...

Nao sé o professor, a universidade também, &s vezes a universidade
ainda nao se atualizou como a sociedade vem se atualizando. Ainda
vocé encontra grandes universidades, ndo estou falando da
universidade de periferia (...) grandes universidades, no conjunto, que
ainda, como foi na minha formagao, o professor ainda pensa assim: _Eu
dei minha “matérinha”, agora as relagbes fagam vocés. Nos falamos
muito de transversalidade, transdisciplinaridade, mas eu vejo que a
universidade, ainda, esta no seu tradicional, e isso, eu acho muito
perigoso.

Do ponto de vista pratico, a cada renovacdo do quadro de
educadores, nas escolas, estas se obrigam a refazer a lacuna da formacéo inicial
e os educadores sao postos a enfrentar os mesmos tabus, medos e preconceitos
que foram enfrentados pelos que ja passaram pelo processo, pois o tema se

afirma como estrangeiro a esses fundamentos iniciais.

Nessa critica a universidade, o sujeito E. aponta para a necessidade
de articulacdo entre a formacao inicial e formacao continuada, sobretudo em
relacdo a essa questdo da educacgéo preventiva e promogéao de saude, pois essa
implica em um novo atributo profissional ao grupo de professores que redefine os
tracos identitarios profissionais. Nessa fala, o sujeito parece representar o
processo formativo como um forte componente da identidade profissional do
professor e 0 vé na perspectiva da integracdo entre esses dois momentos

formativos acima referidos.

Essa visdo do sujeito encontra muitos pontos de ressonancia com
teorias sociolégicas e psicolégicas sobre a identidade profissional como em Dubar
(1998), como discutido anteriormente no corpo teorico deste estudo. Para ele, no

mundo contemporaneo, a identidade profissional se articula ao mundo da
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formacdo, mundo do trabalho e do emprego, estruturando o espaco-tempo

individual pela legitimidade social dessas instituicoes.

Para esse mesmo autor, nesses grupos acima referidos, os tracos
identitarios de uma profissdo sao construidos a partir de dois movimentos
complementares e dialéticos, presentes em todos 0s grupos sociais: atribuicao
(refere-se a — quem os outros dizem que somos) e pertenca (refere-se a — quem
sentimos e pensamos que somos), e se referem a uma construcdo compartilhada

de conhecimentos.

Ao considerar o ponto de vista do sujeito E., vemos que, quando a
formacdo inicial do professor se mantém vinculada a propdsitos tedricos-
metodolégicos, considerando apenas as competéncias fechadas e deixando as
competéncias abertas a cargo dos formadores de formagdo continuada, cria-se
uma tensdo que se constitui como referentes contraditérios para o professor, ao
invés de complementares e integrados.

Nesse sentido, as recusas identificadas nas reacdes dos professores
quanto a trabalharem com as tematicas transversais parecem se ancorar, ainda
no paradigma positivista de conhecimento, ndo apenas por que seu conhecimento
em relagdo as tematicas transversais € de senso comum, enraizado em mitos,
preconceitos e tabus; mas também por que esse paradigma nao revisto, processo
formativo inicial, que continua a formar os profissionais dentro daquele mesmo

principio.

Lembrando Moscovici (1976), as interpretagbes que fazemos do
novo compreendem a integracdo e adequagdao a um contexto de sentido
disponivel, impregnado de conhecimentos socialmente derivados e aceitos pelo
grupo de pertenga e esse contexto de sentido ndo esta posto no ambito da
formacdo inicial para as temédticas transversais de ensino que tratam da

construcao de valores.

Uma outra visdo é trazida pela formadora-coordenadora S. que

entende a formacdo continuada como sempre necessaria, em funcdo das
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escolhas e oportunidades que emergem na vida profissional, fazendo com que os
caminhos de reflexdo originem novos conhecimentos que deverao ser trocados no

enfrentamento da pratica como podemos ver no trecho abaixo:

Eu acho que, o projeto de formacdo de educadores é prioritario para
vocé fazer alguma agéo, por que esta histéria de que nao precisa por
que vocé fez universidade, ou precisa por que € leigo, vocé chega a
conclusdao que isto é uma bobagem. Quando vocé chega 14, por
exemplo, eu vejo minha formagao na psicologia, conhego muita gente
que trabalha na faculdade de psicologia e quando a gente conversa a
gente percebe que, apesar de termos feito a faculdade contemporéanea
e tal, as reflexdes foram por caminhos diferentes e ai no caso, a gente
precisa trocar isto, eu tenho de aprender com ela e ela tem de aprender
comigo, certo? Acho que este espago de troca mesmo é que €
fundamental, por estas experiéncias que a gente vai tendo durante a
vida e principalmente pelas surpresas que a gente vai tendo no
desenvolvimento do nosso trabalho, por que néo era aquilo que a gente
estudou, certo?

Para essa formadora, ha sempre um descompasso entre um
momento e o outro, que € dado pelo desenvolvimento profissional e pessoal de
cada um, e essa tonalidade e esse diferencial é ditado pela pratica. Portanto,
todos os profissionais, incluindo os professores, precisam estar envolvidos com
formacdo, na perspectiva de troca de experiéncias e de reconstrucdo do

conhecimento.

Ao que parece, esse sujeito da menos relevancia a formacao inicial
como estruturante da identidade profissional, seja qual for a profissdo, nao
apenas do professor. Esse sujeito d4 énfase a construgéo identitaria na relagao
com o trabalho, afirmando os propésitos e a relevancia da formagdo continuada
pela demanda permanente de regulacdo entre a prética, a reflexdo e os
processos de trabalho. Embora trazendo uma outra perspectiva, ambas as visées
fazem parte, segundo Dubar (1998), de um mesmo eixo que estrutura a

identidade profissional que € a identidade da Instituicao.

Essa visdo se ancora em concepg¢des contemporaneas em
formacao continuada que se orientam por modelos construtivistas que atribuem
ao professor tragos identitarios de autoria, biografia, investigacdo, condi¢do

interativo-reflexiva. Portanto, € uma perspectiva dindmica, em que se busca ver o
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Outro da formacao como co-participe do processo formativo, apoiado em sua
experiéncia e saber profissional e tem a expectativa que o processo formativo o
constitua professor reflexivo, capaz de assumir a responsabilidade pelo préprio

desenvolvimento pessoal e profissional.

Nesse sentido, essa concepgdo revisa o0s tracos identitarios dos
professores, porém, o faz do ponto de vista conceitual, pois a transformacao ou a
mudanca se constituira, segundo essa perspectiva, durante os percursos da
formacgao continuada articulada a escola e seus projetos, visdo compartilhada por
pesquisadores da area, como Névoa, que se inserem na matriz conceitual sécio-

construtivista.

A atribuicdo social, nessa perspectiva, € para que o professor
pense, reflita, conduza o seu processo de autoformacdo; assuma riscos e
incertezas, reveja suas concepgoes, propositos, posturas, reflita sobre sua pratica
e a construa, visando um projeto comum de escola que permita o trabalho coletivo

e integrado.

Portanto, essa perspectiva é uma proposta de mudanca social, pois,
se 0s tragos que estdo vistos no professor sao: recusa, fechamento,
conservadorismo, dependéncia; segundo o sujeito S., o que se quer é “..]
mostrar que existem alternativas e que é possivel trabalhar com isso (...) tirar
essa fala de que é muito dificil, da queixa, (...) mostrar que é possivel sair deste

pantano de lamdria e criar novas situag¢oes”.

Pela perspectiva social de Dubar (1998) h4d sempre tensao entre a
atribuicdo e pertenca, no entanto ao considerarmos novas atribuicbes para o
profissional em exercicio, podemos supor que essas se ampliam. Novas
atribuicbes revisam tragos identitarios de um grupo social, colocando em questao
a pertenca de um grupo, que se constituiu por sua histéria, tradicao, dominio e
controle sobre o objeto de uma profissdo; mesmo com os problemas e
dificuldades cotidianas nesse exercicio. Significa dizer que alteragdes dessa

ordem ndo podem ser visadas sem que se estabeleca um longo periodo de
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didlogo e negociacdo em que ambos 0s grupos se impliguem na construcao

dessa mudanca.

Ao tomarmos a fala dos formadores-coordenadores regionais,
podemos observar que sua visdo em relacdo aos professores se aproxima a do
Prof. E. quanto a reconhecer que o professor ndo apresenta o conhecimento,
valores e atitudes prévios que |lhe possibilitem trabalhar na educacao preventiva e
promogao de saude como podemos ver nos trechos abaixo selecionados:

[...] eu senti muitas caréncias dos professores em termos de conteldo
em relagéo a trabalhar prevengcao nas escolas, entdo, a forma que eu
achei para tentar, nas nossas orientagbes... a gente procura dar um
pouco de contetdo para eles que sdo carentes, sdao fracos. A gente
percebe que, quando eles se formam, ndo tém um preparo, até agora
nenhum tinha formacao.

O professor em si e na formagao dele, ele nao tem este preparo, para
trabalhar estas questdes e ele carrega também os tabus, os
preconceitos e ai vocé tem de estar rompendo com isso. Entdo, a
intengdo maior da gente, durante as capacitagdes, era exatamente abrir
didlogo para romper com estes tabus do professor mesmo, para que ele
pudesse de fato fazer este trabalho com o aluno.

No entanto, a compreensao deste fato e a forma pela qual ambos
irdo orientar sua agdo como formadores, € bastante diferente entre si. A
formadora V. da a essa falta de preparo uma interpretagdo de caréncia que é a
palavra que ela usa durante toda a entrevista para se referir aos professores e

aos alunos.

A visdo do professor como um profissional carente parece estar
ancorada, em parte, na perspectiva do determinismo cultural segundo a qual os
aprendizes — alunos ou professores —, sdo vistos em sua diferenca de
desempenho, a partir de condicionantes sociais, e, em parte, em tragos
identitarios pessoais e profissionais fortemente constituidos ao longo da histéria
docente que se referem ao acolhimento e a afetividade numa perspectiva

maternal.

_ Olha! Nao precisa ser experiente, tem de ser aquele que tenha esta
aproximagao com o aluno, que o aluno tenha mais confianga de chegar
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e conversar. E este que vai conseguir alguma coisa, ndo adianta o
professor querer impor a confianga, que nao consegue, entdo, tem de
trabalhar com estes professores, entdo so6 o fato dele falar que ele gosta
do aluno, ja estd meio caminho andado.

Por essa perspectiva, a atribuicdo social do professor é suprir a
caréncia do aluno e a do processo formativo € sanar a caréncia de contetudo do
professor. Os tragos identitarios do professor, por essa visdo, sédo justamente
aqueles que estao propostos a serem revisados pelo projeto, ou seja, relativos a:

dependéncia, a limitacao e a falta.

Alguns professores se sentem constrangidos ao abordar este tema,
entdo, (...) eu conversei com uma outra professora da escola que
trabalha e esta professora comegou a dar palestra na sala dessa
professora (...) para poder atingir o aluno, por que o importante é que o
aluno esteja conscientizado do problema.

Essa visdo de professor pode levar a uma acao formativa com fortes
tracos maternais em que o formador se torna o alimentador, aquele que ira dar
conteudo, dar subsidio, procurar material, dar palestras por eles; enfim, suprir a
caréncia. Essa contrapartida do formador parece gerar: do lado do professor,
pouco envolvimento com o projeto e, do lado do formador, um esgotamento de
agenda devido a demanda e o cumprimento de tarefas; inviabilizando a atencao
para as acoes formativas que possam servir a construir uma condicdo de maior

autonomia para os professores e alunos.

E que neste sentido, tem os que acham: _Mas, o grande problema é do
aluno, _ Ah! Eu ndo vou ser mae, pai, _ Ah! Eu ndo sou o pai, ndo sou
mae, ndo tenho a obrigagdo de educar o jovem, e eu digo: _Tem sim,
quando vocé abragou esta profissdo, vocé sabia que isto faz parte,
sabia sim, inconscientemente talvez, mas vocé sabia disso. Se vocé
quer ser professor, ndo € s6 chegar 1a e falar (...) eu tento passar isso
para eles, mas nem sempre vocé consegue, por que tem os professores
resistentes.

O formador W. identifica a falta de preparo dos professores para
trabalhar essas questdes, advindas da formacao inicial e também, identifica os
tabus e preconceitos que fazem parte de todos nés, incluindo os professores. No
entanto, mesmo tendo identificado tanto a lacuna de formagdo quanto os
preconceitos e tabus constituidos por conhecimentos de senso comum, a respeito

das tematicas preventivas, vemos que a visdo que ele parece ter do Outro
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(professor) parece ser a de que esse possa se rever e transformar sua visdo, de
acordo com novos parametros, por meio da capacitacao.

[...] acabava com estas capacita¢des instrumentalizando os professores
para que eles pudessem desenvolver estas tematicas com os alunos.
Entéo, era gratificante, por que o professor vinha cheio de ansiedade,
cheio de duvida, cheio de tabus e a gente conseguia durante as
capacitagdes quebrar estes tabus.

Os tracos identitarios dos professores que parecem emergir da
concepcao desse formador é que esses sao preconceituosos quanto aos temas
propostos pelas tematicas transversais ligadas a saude e prevengao e temem
abordar os temas junto aos alunos, por ndo disporem nem de instrumental, nem
de fundamentos tedricos para a execugdo da tarefa. O formador, por essa
concepgao, em contrapartida, € visto como aquele que ird capacitar o professor,
provendo-o de instrumentos e subsidios tedricos para que ele seja capaz de se
orientar em uma nova diregéo.

Faltava um pouco de preparo mesmo, de repente ele tinha o
conhecimento, mas um conhecimento (...) faltava um conhecimento
cotidiano, que podia exigir uma observagao e interpretagao daquilo que
o aluno estava pedindo, as entrelinhas, ai ele ndo conseguia encerrar
uma discussdo com um bom termo. E também a questdo do préprio
preconceito, ele ndo conseguia fechar uma discussao.

Ja tenho vinculo. O professor durante todo este tempo, até o final do
ano passado... eles ja tinham o habito de virem até a oficina
pedagodgica. Inclusive fora das convocagbes, ele vinha buscar
subsidios, materiais, ja tem este habito, né.

Essa visdo parece estar ancorada, de um lado, na perspectiva de
competéncia e desenvolvimento de habilidades, considerando o carater mais
conteudista e instrumental de uma proposta pedagoégica por meio da qual se
compreende a formacdo pela ruptura e mutagées de concepgdes e padroes
comportamentais. De outro lado, hd também a visdo assistencial-paternalista,
enraizada numa visdao de lideranga, fortemente marcada por tragos politico-
ideoldgicos.

[...] quando a gente convoca o professor. E comum a gente fazer esta
troca de experiéncia, tem um espago que a gente reserva para esta
troca de experiéncia. Entao eles trocam experiéncias uma mais incrivel
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que a outra. Entdo, acaba juntando tudo isso, mais aquilo que a gente
passa, e ai eles saem cheios de energia para fazer o trabalho na
escola.

E assim que a gente tem trabalhado aqui, através deste intercambio que
a gente tem com os professores e orientagdo técnica dos
coordenadores.

Dessa forma, mesmo que, em comum, esses formadores-regionais
afirmem que ha um trabalho a ser realizado em formagdo continuada que deve
ser orientado pela troca de experiéncia e pelo dialogo, as bases desse didlogo
parecem bem diferentes, entre si, e entre o que estd sendo proposto como
didlogo pelos formadores-coordenadores do nivel central.

Ao que parece, pela andlise até aqui realizada, fica clara a
correlacao entre a concepcao dos formadores sobre os tracos identitarios dos
professores e as decisdes e escolhas dos formadores em relacdo ao processo
formativo. E, é nesse sentido que se afirma a identidade como categoria

organizadora do processo formativo.

A identidade como categoria organizadora do pensamento da
formacao nos permite pensar ndo apenas no conteddo de uma comunicacao,
como € o caso da educagéao preventiva e da promogao de saude como um novo
saber no ambito educativo, mas, também e especialmente, conjugar esses

tempos, no tempo do processo formativo, que é de longa duragao.

4.3.3 A Formacéao (Objeto)

Temadtica 3: A Formagédo para Educagdo Preventiva e Promogdo de Saude

(Objeto)

- Quanto a concepcao de formacao
DEP
Prof E.

[...] os alunos deram entrevista para Folha (...). O trabalho chegou em
sala de aula, teve uma modificagdo nas relagdes dentro da escola,
entdo, isto eu acho super positivo. Entdo, vocé ndo pode pegar um
trabalho e colocar como linear, hoje n6s temos 5.450 escolas, de acordo
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com o Ministério da Educacéo. (...) O desenvolvimento do adolescente,
que é nosso grande foco, em alguns locais nés percebemos que esta
mais adiantado, entao, é fantastico, quando eu pego uma reportagem e
vejo que é o aluno que esta falando sobre o trabalho, que esta dando
importancia. Nao pelo nome do nosso projeto, por que, ai é que ta,
cada diretoria, cada escola vai ter o seu projeto de prevengéo, o que
interessa € o que pode ser feito naquele trabalho. E extensao, entéo, eu
vejo que esta chegando nesta ponta aqui e este € o objetivo do
departamento aqui, € trabalhar para que se envolva 14 na ponta nao
aquilo que eu acho que deve ser o correto de prevengdo, mas o0 que
esta sendo possivel fazer para os alunos...

(..))
[...] Entdo, o professor, ele nunca pode parar seu trabalho, ele ndo pode
estar estagnado naquele momento, me formei acabou, ndo ele é um
eterno pesquisador e acho que quem trabalha na area de prevengéo,
principalmente, tem que estar muito atento as leituras diarias, tem que
ler os jornais, entrar no site do Ministério, do MEC, no mundo, e ver o
que tem de evolugdo ou no combate da AIDS ou em qualquer outra
area que trabalha com prevengao. Por que, quando eu trabalho com
prevencao, eu entendo que a minha prevengao é s6 DST, AIDS? Nao,
nao é sé DST, AIDS, é tudo aquilo que gira entorno deste aluno, desta
comunidade e tudo que sai do aspecto aluno, é o individuo como um
todo. Nao adianta ser um grande especialista em DST, um grande
especialista em drogas, se eu ndo consigo ver este adolescente, este
ser humano, na sua total fragilidade, entdo, por que serda que estou
fazendo o meu trabalho ou ndo? Ai eu tenho de estar fazendo uma
avaliagdo de como € a economia do pais, é 0 pesquisador, pois quando
vocé esta fazendo sua pesquisa, vocé tem que ver quais fatores e quais
sdo as vulnerabilidades, vocé tem ai a institucional, a social, a individual
que promovem ou nao este individuo a nao cometer determinados tipos
de prejuizos a si...

Psicologo S.

[...] a gente falava no comego que se tinha uma posigdo, assim,
construtivista e participativa, acho que continua assim, muito por esta
linha... mas, na minha visao, totalmente pessoal, eu acho que se perdeu
muito do conteldo pelo excesso de dindmica de grupo. Acho que isso
aconteceu no Brasil inteiro, entdo, tinha muita atividade super divertida,
super gostosa, super acolhedora, mas faltava estofo teérico, entendeu?
Entdo, eu acho que agora a gente continua nesta linha, mas, com um
pouco mais dessa preocupagdo de que a escola nao é mae, ndo € pai,
a escola ensina. O papel da escola, ndo é ficar neste acolhimento, neste
carinho, neste sentimento. Na verdade, os alunos néo precisam gostar
da gente, mas, eles tém de aprender coisas, eles tém de pensar, tém de
refletir. Entdo € isso. Acho que € algo que me incomodava muito, de
forma que, também, faco parte desta turma, essa de ficar muito nas
coisas meio amorosas, afetivas e muito pouco na realidade, no contexto
mesmo das pessoas. Acho que isso também tem uma histéria na
educacgao, meio envolvida por ai, que a escola € meu segundo lar, que
a professora é tia, entao, na verdade, é muito dificil romper com isso.

Eu diria que hoje, também, tudo que a gente faz, € um termo que esta
sendo muito usado na saude, é baseado em evidéncias, ndo tem nada
do que a gente faca que ndo tenha uma evidéncia que mostre que é
necessario.

Entdo, sempre tem uma preocupacdo, se estamos trabalhando na
questao da diversidade sexual é por que existem casos de pessoas que
foram mal tratadas, é por que foi estatisticamente comprovado, tem uma
evidéncia, ndo é por que sao casos de uma Unica escola ou de uma
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criancinha, na verdade, é uma coisa pensando no contexto sécio-
cultural brasileiro, nunca algo pontual.

E uma freqliéncia com base estatistica que existe, e, principalmente, por
que, também, que a gente percebe hoje que existem planos de governo
que trazem estas questdes e que sugerem que seja feito algo na
educacao.

Entdo, toda base nossa é essa, entdo, nés temos, por exemplo, o plano
de enfrentamento da discriminagdo da AIDS que é algo bem recente
entdo, isto mostra que a gente tem de trabalhar de uma outra forma
também, ndo s6 com as meninas para elas tomarem cuidado, mas,
também com os meninos, para que tenham mais compromisso com a
contracepgdo, com a prevengdo, que isso € nao é um caso sé de
meninas. Entdo, vocé tem, também, de trabalhar com os meninos para
eles ajudarem as meninas. Na verdade, para eles ficarem menos
vulneraveis também, por que isto foi um grave erro da educagéao sexual
anterior.

DE
Prof V.

[...] a ATP antigamente era o elo entdo, por exemplo, eu ia para la,
recebia as orientagcbes e em seguida marcava orientacdo dos
professores, mas, também, era pouco, por que eu podia trazer um
professor de cada escola e meu sonho era trazer todos. O interessante,
que eu estava falando da orientagdo técnica é que, além do material
que eu disponibilizo, do conteido que eu procuro, da dinamica que eu
passo, 0 mais importante é a troca de experiéncias. E rico demais e a
gente sempre deixa um tempo para que haja esta troca, por que nao
adianta falar para eles, vocé faz isso, isso e isso, por que na realidade
nao € isso que cada escola enfrenta, entdo, se vocé tem alguém que
usa um determinado método para trabalhar um determinado assunto e
ele passa isto para os colegas, ai sim, eles falam: _ Nossa! N&o tinha
pensado nisto! _ Vou trabalhar isto! _ E muito rico, ou entdo: _Eu nao
posso mais fazer isto!

Da um trabalhdo porque pensar na saude em geral porque vocé vai
englobar a saude toda, vocé vai falar de gravidez, de DST, das drogas,
violéncia e tudo eu falo, que a minha area, e eu a acho a mais
importante, por que cuida, justamente, da vida que é o bem mais
precioso que a gente tem, entdo se vocé nao tem como orientar o
individuo a cuidar da sua vida... é o fim! Entdo, eu acho graga este
negocio de filésofo, eu nao sei quem pensa assim, ou assado, ou que
teoria é essa ou aquela, esses estudos me dao sono, o que eu gosto, é
justamente de fazer, por a mao na massa, vir aqui, e fazer, vir trabalhar,
nao ficar pondo no papel.

Sou inimiga e nao é nenhum segredo.

Também, entdo eu sou inimiga, em fazer o aluno pesquisar sem que se
expresse, por que para ele se expressar ele tem de ter interiorizado o
conhecimento, para ele falar sobre aquilo ele tem de guardar alguma
coisa, eu acho que é a melhor forma de vocé trabalhar com o aluno, é
desenvolver este tipo de exteriorizagdo do conteudo que ele tem de
aprender.

Eu estou como ATP da oficina desde 2001 e tenho trabalhado
diretamente com os professores até o ano passado, a partir deste ano
nao pudemos tirar o professor da sala de aula para trazer para a
orientacéo.
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Prof. W.

E o assistente técnico pedagégico que dava capacitagdo e orientagdo
para os ATP’s que multiplicavam isto para as escolas e para os
professores, a gente fazia um trabalho de multiplicagao com os
professores das capacitagdes recebidas pela Fundagédo. Na capacitagao
recebida da Fundacgao, trabalhava-se a tematica. A cada capacitacao, a
gente era convocado, por oito horas, as vezes mais dezesseis, as vezes
até trinta e duas horas e depois a gente repassava esta mesma
tematica para os professores, a gente convoca os professores das
escolas e repassava. Com o mesmo material com a mesma
tematica.Com a mesma logica.Tudo igual, igualzinho.

A resposta dos professores sempre foi muito boa. Muito boa, por que
eles tém certa dificuldade para tratar das tematicas preventivas,
principalmente nas questdes de drogas e DST\AIDs e a gente acabava
com estas capacitagdes instrumentalizando o professor para que eles
pudessem desenvolver estas tematicas com os alunos, entdo, era
gratificante por que o professor vinha cheio de ansiedade, cheio de
duvida, cheio de tabus e a gente conseguia durante as capacitagoes
estar quebrando estes tabus.

Drogas e DST\AIDs, estas sempre foram as grandes dificuldades deles
trabalharem com os alunos.

O professor em si e na formagéo dele, ele ndo tem este preparo para
trabalhar estas questdes e ele carrega também os tabus, os
preconceitos e ai vocé tem de estar rompendo com isso, entdo, a
intengdo maior da gente durante as capacitagbes era exatamente abrir
dialogo para romper com estes tabus consigo mesmo, para que ele
pudesse de fato fazer este trabalho com o aluno. Hoje, o professor, ja
tem um pouco de liberdade para trabalhar estas questdes.

Nao tem tanto temor quanto no passado, hoje ele consegue falar sobre
drogas sem preconceito, sem atingir um ou outro aluno, ele consegue
falar de uma forma mais generalizada. E esse avanco se deve sim, com
certeza aos trabalhos que a gente tem realizado com o Prevengao.

Nas falas dos formadores-coordenadores do Projeto, podemos

identificar marcas tedricas contemporéaneas que se afirmam na concepgao

de formacdo por meio de alguns indicadores bastante evidentes. O

professor-pesquisador, a perspectiva construtivista e a postura participativa

parecem sintetizar a compreensao desse grupo sobre a concepgado de

formagédo continuada de professores. Como podemos ver nesses trechos

Entao, o professor, ele nunca pode parar seu trabalho, ele ndo pode
estar estagnado naquele momento, me formei acabou, nao, ele € um
eterno pesquisador e acho que quem trabalha na area de prevengao,
principalmente, tem que estar muito atento as leituras diarias, tem que
ler os jornais, entrar no site do Ministério, do MEC, no mundo, e ver o
que tem de evolugdo ou no combate da AIDS ou em qualquer outra
area que trabalha com prevengao.
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[...] a gente falava no comego que se tinha uma posigdo, assim,
construtivista e participativa acho que continua assim, muito por esta
linha... mas, na minha visao, totalmente pessoal, eu acho que se perdeu
muito do conteudo pelo excesso de dindmica de grupo.

No entanto, a partir do desenvolvimento dessas idéias & que
podemos perceber que essas convivem com concepgdes anteriores nos préoprios
formadores. Ao afirmar que o professor tem que ser um pesquisador e defender
essa condicdo como necessaria e fundamental para o formador que pretenda
trabalhar com a formagdo para educacdo preventiva e promocdo a saude,
observamos, no contexto da fala, que essa € uma premissa aplicada a si,
enquanto exemplo de professor, mas ndo € transferida para a proposta no sentido
de estimular o professor a conquistar essa autonomia e essa competéncia, haja
vista a proposta de um kit de materiais pré-selecionados pela equipe para cada
escola.

Da mesma forma, a defesa da formagéao de professores dentro da
perspectiva construtivista, que propde, como ponto de partida da aprendizagem, o
proprio aprendiz e relaciona a acédo formadora a uma co-construgdo do
conhecimento, nao se afirma pela proposta, uma vez que nao ha evidéncias do
Outro, na construcao desse conhecimento; a proposta formativa € pronta e
acabada, servindo ao outro apenas de modelo — € uma proposta de multiplicagéo.

A condicao participativa fica restrita a opinar sobre qual tema seria
interessante que compusesse uma capacitagcdo ou uma orientacao técnica; nao é
participacao, € um levantamento de interesse do publico-alvo da acao formativa.
Nesse sentido, os formadores-coordenadores parecem permanecer do lado de

fora do sistema e ndo como parte integrante do mesmo.

A proposta formativa € um meio de comunicagdo de um novo
conhecimento ou atitude, mas é, também, expressao de um grupo situado em seu
tempo historico e em seu contexto particular e como tal insere no ambito de suas
representacdes sociais mesmo que a proposta seja a comunicagao de conteudos

apoiados na ciéncia.
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Portanto, os processos formativos nao podem prescindir da
compreensao sistémica e articulada dos grupos envolvidos na transformacao de
uma idéia ou conceito. Esse modelo é baseado na perspectiva da
interdependéncia e ndo da composicdo de duas entidades separadas. Nao ha
relacdo de causa-efeito — linearidades — ha relagdo de reciprocidade e
simultaneidade como refere Moscovici na teoria de mudanca social (2003).

Nesse sentido, em um texto de mudanga social, como a proposta
pelo projeto formativo em educagéo preventiva e promogao de saude, ndo apenas
se estabelece uma tenséo entre elementos novos e antigos, gerando conflito e
tensdo em relacdo ao conhecimento e a forma de pensar, mas também, e,
principalmente, como esse trabalho vem mostrando, ao longo da analise, se
precipita uma tensao que se amplia, alcangando tragos estruturais e estruturantes
que marcam a identidade da profissdo docente tanto quanto a do proprio
formador, que ndo pode ser resolver numa proposta verticalizada de formacao,

baseada apenas na multiplicacao.

Mas, ao que parece, essa percepcao nao fica clara na visdo dos
formadores, pois em E. vemos, em defesa da proposta da forma como vem sendo
implementada, o argumento da n&o-linearidade dos resultados e o limite do
possivel, dada a extensdo da rede, e, em S., ha uma revisdo critica da agao
formativa, mas essa se faz em relagdo as metodologias empregadas, nesse caso,
as dindmicas de grupo, que proporcionam muito dialogo e expressividade dos
sujeitos em formacdo, mas, ndo constituem uma nova concepcao de realidade,

sem a presencga do conteudo como podemos ver abaixo:

[...] os alunos deram entrevista para Folha (...). O trabalho chegou em
sala de aula, teve uma modificagdo nas relagdes dentro da escola,
entdo, isto eu acho super positivo. Entdo, vocé ndo pode pegar um
trabalho e colocar como linear, hoje n6s temos 5.450 escolas, de acordo
com o Ministério da Educagéo. (...) O desenvolvimento do adolescente,
que € nosso grande foco, em alguns locais nés percebemos que esta
mais adiantado, entao, é fantastico, quando eu pego uma reportagem e
vejo que é o aluno que esta falando sobre o trabalho, que esta dando
importancia. Nao pelo nome do nosso projeto, por que, ai é que ta,
cada diretoria, cada escola vai ter o seu projeto de prevengéo, o que
interessa € o que pode ser feito naquele trabalho. E extenséo, entéo, eu
vejo que esta chegando nesta ponta aqui e este é o objetivo do
departamento aqui, € trabalhar para que se envolva 14 na ponta nao
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aquilo que eu acho que deve ser o correto de preveng¢do, mas o que
esta sendo possivel fazer para os alunos...

Entdo, eu acho que agora a gente continua nesta linha, mas, com um
pouco mais dessa preocupagao de que a escola ndao é mae, ndo é pai,
a escola ensina. O papel da escola, ndo é ficar neste acolhimento, neste
carinho, neste sentimento. Na verdade, os alunos nao precisam gostar
da gente, mas, eles tém de aprender coisas, eles tém de pensar, tém de
refletir. Entdo € isso. Acho que € algo que me incomodava muito, de
forma que, também, faco parte desta turma, essa de ficar muito nas
coisas meio amorosas, afetivas e muito pouco na realidade, no contexto
mesmo das pessoas. Acho que isso também tem uma histéria na
educacgao, meio envolvida por ai, que a escola € meu segundo lar, que
a professora é tia, entao, na verdade, é muito dificil romper com isso.

Por essas falas, parece possivel inferir que a proposta formativa
abriga uma indefinicdo conceitual que emerge da tensdo entre defender a
perspectiva construtivista e participativa, em tese, e, na pratica, ainda se prender
a visao tradicional verticalizada de educacdo. Ao tomarmos a fala de E. vemos
que a verticalizacdo da proposta fica validada na proposta de multiplicagéo e

s

apenas o resultado das agbes formativas é avaliado segundo a perspectiva

construtivista e participativa, isto é, a implicagcdo efetiva do outro apenas no

resultado final da proposta.

Ao tomarmos a fala do sujeito S., vemos que a perspectiva
construtivista e participativa esta associada a posturas amorosas e afetivas na
educacao, de maneira equivocada. Da forma como esta posta, da a entender que
afetividade como caracteristica humana esta separada do ato de pensar, o que
ndo se confirma nessa perspectiva teérica. Ao contrario, € uma perspectiva que
propde a articulacao tedrica e pratica, em um processo que implica os sujeitos da
formacédo e o formador em uma constante revisdo, em que situagcdes-problema
cotidianas séo vistas como pontos de partida para a reflexdo-acao-reflexao,

compreendendo que o ato de reflexdo implica em pensar e sentir,

Esse ponto de reflexdo € importante, pois vemos que esse sujeito-
formador parece iniciar um processo de correcdo de rota conceitual, com uma
sutil revisdo dos principios construtivistas, em favor da busca de uma certa
seguranga em critérios mais objetivos, como a estatistica e as evidéncias

empiricas, como se pode ver abaixo, neste trecho da sua fala:

Eu diria que hoje, também, tudo que a gente faz, € um termo que esta
sendo muito usado na saude, é baseado em evidéncias, ndo tem nada
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do que a gente faga que nao tenha uma evidéncia que mostre que é
necessario.

Entdo, sempre tem uma preocupacdo, se estamos trabalhando na
questao da diversidade sexual é por que existem casos de pessoas que
foram mal tratadas, é por que foi estatisticamente comprovado, tem uma
evidéncia, ndo é por que sao casos de uma Unica escola ou de uma
criancinha, na verdade, é uma coisa pensando no contexto sécio-
cultural brasileiro, nunca algo pontual.

E uma freqiiéncia com base estatistica que existe, e, principalmente, por
que, também, que a gente percebe hoje que existem planos de governo
que trazem estas questdes e que sugerem que seja feito algo na
educagao.

Em relacao aos sujeitos da Diretoria de Ensino, vemos que, em
comum, nao ha explicitagdo de fundamentos tedricos orientando sua acao; mas, €
possivel depreender, por meio de suas falas, que a perspectiva € claramente a
transmissiva, apoiada na légica da racionalidade cientifica e técnica o que permite
que o modelo de multiplicacdo seja admitido como parametro para a acao como

um processo natural, como podemos ver nos trechos abaixo:

[...] a ATP, antigamente, era o elo, entdo, por exemplo, eu ia para
la,recebia as orientagdes, em seguida marcava orientagdo dos
professores, mas, também, era pouco, por que eu podia trazer um
professor de cada escola e meu sonho era trazer todos.

E o assistente técnico pedagégico que dava capacitagdo e orientagdo
para os ATP’s que multiplicavam isto e para as escolas para os
professores, a gente fazia um trabalho de multiplicagao com os
professores das capacitagdes recebidas pela Fundagédo. Na capacitagao
recebida da Fundagao trabalhava-se a tematica. A cada capacitagéo, a
gente era convocado, por oito horas, as vezes mais dezesseis, as vezes
até trinta e duas horas e depois a gente repassava esta mesma
tematica para os professores, a gente convocava os professores das
escolas e repassava. Com o mesmo material e com a mesma tematica.
Com a mesma logica.Tudo igual, igualzinho.

Se tomarmos Markova (2006), ao analisar essa proposta formativa,
podemos identificar que, nessa relacao entre os formadores-coordenadores e 0s
formadores-regionais, a escolha comunicativa pela multiplicacdo se da
considerando a assimetria no conhecimento dos participantes, porém, suprimindo
o entendimento e acdo do outro no processo. E possivel, entdo, concluir que a
perspectiva que estd subjacente a essa escolha seja a concepcdo do
conhecimento numa visdo dualista, em que o processo de conhecer implique
apenas em reproduzir, tendo como ponto de partida a atribuicdo que Ihe é dada

por um coletivo de especialistas.
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Quanto ao modelo de agdo
DE
Prof. E.

E por isso que nés temos, em cada diretoria de Ensino, dois
coordenadores regionais, pois, € muito mais facil de trabalhar com ele,
fazendo a capacitagdo aqui em Sao Paulo. A gente faz a multiplicagao
dentro de uma orientagdo pedagdgica, no horario que ele ja tem na
Diretoria de Ensino da sua regido. Entdo, além do tempo, além da
quantidade de profissionais que teria que estar sendo remanejado, vocé
imagina? Tem regides que ficam a doze horas diretas daqui
(Paranapanema, Presidente Prudente) e isto eu estou falando apenas
das Diretorias, mas, eu tenho escolas que fazem divisa com todo este
Brasil, vocé pega ali, no sul do Estado, vocé tem o Parana e assim por
diante! Trazer este pessoal para ca seria muito dispendioso
financeiramente para os cofres publicos. A gente, também, tem que
pensar nisto, ndo é sé fazer o trabalho, vamos fazer o trabalho, mas nao
vamos gastar a toa, por que é dinheiro publico.

Tem que pensar nisso, quando eu repasso este trabalho, que os kits
vao para as escolas, também, tento deixar claro que é dinheiro publico
gasto em material que foi pago por todos nés. Entdo, temos que estar
utilizando-o da melhor maneira possivel.

Psicologo S.

[...] uma vez tendo isto (kit) definido, nosso préximo passo é uma
reunido técnica com professores técnicos pedagogicos e diretores de
ensino para apresentar este material, mas nao é s6 mostrar...

Entdo, a gente monta reunides para alguns destes temas mais novos,
por exemplo, chamar alguém para falar de diversidade sexual, por que
sdo trés Diretorias de Ensino que fazem este trabalho: chamar
especialistas, autores, pessoas que trabalhem com isso na escola para
falar sobre o tema, numa conversa bem informal, se trava um didlogo
com estes profissionais. Na medida do possivel também, a gente faz
algumas das oficinas propostas.

Quer ver? Todo kit que a gente manda, a gente manda com um manual,
que fala sobre a obra e que traz indicagbes de onde usar, como usar e
as sugestdes de atividades que vocé pode estar inserindo no texto, por
exemplo: “O Direito das Criangas”, que é um livrinho da Ruth Rocha,
“Os Direitos Humanos do Ensino Fundamental”, de 22 a 42 séries, que
abordam os temas transversais: ética e modalidade cultural, e ai tem a
atividade que a gente propode (...) e ainda, a gente traz os adjetivos, os
materiais, 0 tempo, passo a passo, isto € muito importante: o que faz
primeiro, faz isso, depois, faz aquilo e aqui as idéias principais. Essas
Oficinas, depois eles irdo reproduzir.

Esse cuidado todo na construgdo do material nao é por que nao se
acredite na possibilidade do professor criar. Eu acho que isto depende.
Nao é uma regra, nao é uma receita, sdo sugestdoes. O que eu acho
mais importante é o educador e a educadora, querer fazer, se quiserem
fazer, é s6 dar uma lida na proposta, e ai, mudam conforme acha que
deve (...) entdo, ele pode optar. E uma referéncia (...), o importante é
entender qual é a mensagem... Agora pode ter outro, que faca
exatamente como estd escrito aqui, e ai ndo tem aquela postura
dialégica de discussao, que no fim ja da efeito, nosso limite vai até aqui,
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nosso cuidado até ele (professor), agora o que acontece na sala de aula
€ por conta dele.

(...)

[...] quando a gente percebeu que era impossivel uma equipe dar conta
de todo mundo, entdo, se pensou nesta formagdo em cascata que eu
era formada e formava outras pessoas que formaria outras e outras. Em
tese, isto parece ser racionalmente uma saida, mas na realidade ficou
muito buraco por que a gente trabalha com duzentos e tantos ATPs
supervisores algum tempo e a gente ndo sabe quando ele esta
repassando, as vezes o tema aquele neg6cio de ficar meio telefone sem
fio, sabe vai passando, que quando chega no aluno mesmo...

DE

Prof V.

Eu estou como ATP da oficina desde 2001 e tenho trabalhado
diretamente com os professores até o ano passado, a partir deste ano
nao pudemos tirar o professor da sala de aula para trazer para a
orientagdo. Neste periodo de 2001 a 2007 eu senti muitas caréncias dos
professores em termos de conteldo em relagdo a trabalhar prevencao
nas escolas, entdo, a forma que eu achei para tentar sanar este
problema foi trazé-los até aqui e procurar parcerias para que eles
pudessem desenvolver o trabalho deles nas escolas, nas nossas
orientagbes a gente procura dar um pouco de contetdo para eles que
sdo carentes, sao fracos a gente percebe que quando eles se formam
na&o tem um preparo, até agora nenhum tinha formagao.

[...] este ano isto ja ficou mais trancado porque a gente nao pode estar
em contato diretamente com o professor eu desenvolvo também alguns
projetos em parceria com a USP inclusive eu tenho trazido professores
aos sdbados e domingos e vocé percebe que a caréncia € tanta, a
vontade é tanta que eles vao.

Alguns professores se sentem constrangidos ao abordar este tema,
entdo, o que eu fiz, cheguei na escola, assisti a aula, conversei com a
pessoa e a professora falou que nao se sentia a vontade para trabalhar
este assunto, entao, o que eu fiz, conversei com uma outra professora
da escola que trabalha e esta professora comegou a dar palestra na
sala daquela que é constrangida para poder atingir o aluno, por que o
importante € que o aluno esteja conscientizado do problema e
engracado que esta professora que comegou dar palestra nesta classe
virou moda, os colegas das outras classes pediram e ela comegou a dar
palestras nas salas, em todas as salas...

[...] Ele ficava junto e se interava, pegava algum macete, olha ande
sempre com um avental com bolso para os alunos colocarem duvidas
mais frequientes...

A caréncia € tanta, que eu tenho um rapaz, que mora em Carapicuiba,
que é meu parceiro desde 2001, 2002, ele é um ex-drogado que
consegue passar para 0s ouvintes uma vivéncia do que era viver no
mundo das drogas e do que é ter saido, ele consegue sintetizar. Eu fico
abismada, seiscentos, setecentos alunos e sem microfone, num ginasio
enorme, vocé nao houve um som, vocé vé aluno chorando, desmaiando
e interessado, por que ele fala a linguagem dos alunos, ele sé tem
ensino médio, entdo, consegue passar para 0s alunos esta
preocupagdo com o depois, 0 importante como eles falam, vocé nao
pode falar que a droga nao € boa se nao fosse boa, ninguém usava, o
problema é o depois eu vou dar palestra, eu prestigio o professor que
trabalha.
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[...] quando a diretoria vai até 14, eles se sentem valorizados, entao nés
temos trabalhado desta forma, acho que poderia estar fazendo mais
coisas, mas, tem a nossa limitagdo também. E assim que a gente tem
trabalhado aqui, através deste intercambio que a gente tem com os
professores e orientagdo técnica dos coordenadores. Pela orientagédo
atual, vocé teria de dar a orientagao para o coordenador e ele passar
para o professor, mas, eu acho que neste momento vai ser truncado,
por que eles ndo vao passar do jeito que eu passaria direto para o
especialista da sala...

Eu acho que a uUnica forma de se trabalhar melhor seria um contato
mais estreito com os professores, eu acho que é isto que esta faltando
atualmente, por que material a gente... A gente consegue, a gente pede
e agora com a internet fica facil para que eles possam trabalhar...
Entdo, material ndo é o problema, o problema é encontros com os
professores para eles poderem expressar as duvidas deles, entendeu?
Por que assim vocé entra no site, vocé consegue informagéo. (...) Agora
tem o outro lado do professor falar entendeu? O professor perguntar as
duvidas (...) o que falta é justamente este retorno do professor, esta
ponte para que o professor tivesse a solugdo de duvidas e que ele
tivesse liberdade para chegar, as vezes ele tem duvidas e as vezes ele
€ tao banal que eles ficam com vergonha de perguntar e ficam com a
davida.

Prof W.

Até 0 ano passado a gente convocava o professor para vir até aqui,
tirava ele da escola para vir para ca e aqui a gente fazia esta
capacitagao. A oficina pedagodgica e do final do ano passado para ca a
gente ndo tem mais como tirar o professor da sala de aula; entéo, nés
trabalhamos com os coordenadores, cada escola tem seu coordenador
pedagdgico, entdao, nés chamamos o coordenador, passamos para o
coordenador e ele multiplica isto na escola.

Enquanto pessoa € igual, agora o coordenador, também, é um
formador, entdo, o trabalho com o coordenador deve ser um pouco mais
elaborado do que com o professor, por que o professor ja estd numa
acao direta com o aluno e o coordenador vai repassar aquilo que vocé
esta passando para ele, entao, tem de ser um trabalho mais elaborado,
pois a intengao é atingir um terceiro, quarto.

Eu acho que quando se trabalha direto com o professor vocé tem um
efeito melhor 14 na ponta que é o aluno certo?

Por que quando vocé repassa para o coordenador ele vai ter um horario
muito curto para repassar isto na escola que € o horario do HTPC
enquanto quando se chama o professor vocé trabalha durante oito
horas com ele e o coordenador vai ter uma hora ho méximo, duas horas
para trabalhar com o professor. Entéo, o efeito final com certeza nao € o
mesmo do que quando eu chamo o professor, ndo por incapacidade,
nada disso, € questdo de tempo mesmo por que o coordenador vai ter
um tempo reduzido para trabalhar aquilo que no6s trabalhamos com ele
as vezes em oito horas, ai vai ser complicado para ele repassar isto.

O Projeto tem doze anos, e eu estou a nove anos e eu acho que o ideal
seria capacitar o professor direto, por que o efeito 14 na ponta é muito
melhor, se tem um trabalho direto com o professor que vai trabalhar
direto com o aluno.

Jéa tenho vinculo, o professor durante todo este tempo até o final do ano
passado eles ja tinham o habito de virem até a oficina pedagégica
inclusive fora das convocagoes ele vinha buscar subsidios, materiais ja
tem este habito...

E, apesar de, neste momento, a gente ndo poder estar fazendo este
trabalho direto com o professor, a gente tem corrido muito na intengao
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de passar subsidios a este coordenador para que ele continue
repassando para o professor.

Eu acredito que ndo tenha a formagao correta que se precisa, mas
acredito que é s6 momentaneo, estamos num momento de implantagao
de propostas, entdo, neste momento é necesséario que o professor
permanega em sala de aula por que a implantagdo de uma proposta
pedagogica nao é facil e neste momento eu acho que o professor tem
de estar em sala de aula.

E depois deste momento de implantagdo, da para chamar o professor,
seria mais viavel.Quando vocé convoca o professor cabe a substituicao
em sala de aula, entdo, entra um professor eventual.

Entdo, em 2005 nossa parceria na constituicdo do comité gestor
Municipal, nés trabalhamos com a educag¢do Municipal, Estadual e o
pessoal da UBS (Unidade Basica de Saude), entdo, nés trabalhamos
gestores da saude, trabalhamos gestores e professores e jovens da
educacao Estadual e trabalhamos gestores educadores e alunos da
educacao de jovens e adultos do Municipio.

Quanto ao comité, ndés contratamos uma ONG que fez estas
capacitagdes, nés capacitamos em 2006 e 2007 e como nés fizemos
isso? Nbés pegamos pela regido de maior vulnerabilidade em 2006,
trabalhamos na regido de Sao Jodo Bom Sucesso, nés trabalhamos
com a média entre Estado e Municipio, setenta e seis escolas nesta
regiao e seis UBS.

Isso, neste ano nds contratamos uma companhia de teatro e estamos
fazendo um trabalho com esta companhia de teatro, ja tivemos dois
eventos grandes para esta apresentagao desta companhia de teatro.
Nés chamamos os coordenadores até, um ponto determinado e la nés
fazemos um trabalho de capacitacdo com eles, ai eles assistem esta
companhia de teatro e normalmente uma palestra junto, entdo, nés
temos la um médico especialista ou uma pessoa de uma ONG que faz
uma palestra sobre & tematica trabalhada, naquele momento e temos
uma pega de teatro direcionada ao mesmo tema.

Eu acho que a gente precisa cada vez mais estudar, se instrumentalizar
teoricamente e sempre vai estar fazendo falta materiais, sempre vai
estar precisando de mais materiais para que a gente possa buscar mais
técnica para estar fazendo bem este trabalho.

Em relacdo ao modelo de acdo adotado pelos formadores
coordenadores da proposta podemos encontrar em suas falas algumas
motivagbes que parecem se orientar mais por motivacdes econbmicas e
estruturais do que por motivagdes técnicas ou conceituais como podemos ver nos

trechos abaixo:

E por isso que nés temos, em cada diretoria de Ensino, dois
coordenadores regionais, pois, € muito mais facil de trabalhar com ele,
fazendo a capacitagdo aqui em Sao Paulo. A gente faz a multiplicagao
dentro de uma orientagdo pedagodgica, no horario que ele ja tem na
Diretoria de Ensino, da sua regido. Entdo, além do tempo, além da
quantidade de profissionais que teria que estar sendo remanejado, vocé
imagina? Tem regides que ficam a doze horas diretas daqui
(Paranapanema, Presidente Prudente) e isto eu estou falando apenas
das Diretorias, mas, eu tenho escolas que fazem divisa com todo este
Brasil, vocé pega ali, no sul do Estado, vocé tem o Parana e, assim por
diante! Trazer este pessoal para ca seria muito dispendioso
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financeiramente para os cofres publicos. A gente, também, tem que
pensar nisto, ndo é sé fazer o trabalho, vamos fazer o trabalho, mas nao
vamos gastar a toa, por que € dinheiro publico.

[...] quando a gente percebeu que era impossivel uma equipe dar conta
de todo mundo, entdo, se pensou nesta formagdo em cascata que eu
era formada e formava outras pessoas que formaria outras e outras. Em
tese, isto parece ser racionalmente uma saida, mas na realidade ficou
muito buraco por que a gente trabalha com duzentos e tantos ATPs e
supervisores algum tempo e a gente ndo sabe quando ele esta
repassando, as vezes o tema, aquele negécio de ficar meio telefone
sem fio, sabe vai passando que quando chega no aluno mesmo.

Em geral, essa € uma das tensdes mais evidenciadas entre as
propostas de projetos, e sua objetivacdo na pratica, ndo apenas na area de
educacdo, mas de um modo geral. H& uma grande tendéncia em se delinear
principios e diretrizes de acordo com as mais altas especificagbes técnicas e

cientificas e balizar as ag6es por argumentos politicos e econdmicos.

Essa tensdo emerge ao longo da histéria, na educacao, associada a
inUmeras tentativas de reformas que se inviabilizam na pratica pela falta de
investimento financeiro com reflexo justamente no ambito da formacdo. Essa
reincidéncia nao tem sido tratada desse ponto de vista. Ao contrario, quando os
resultados se apresentam falhos e insuficientes, alteram-se as perspectivas
tedricas e metodolégicas, como se houvesse uma relacao de causa e efeito, entre

essas e os resultados insuficientes.

Do ponto de vista de um processo formativo, é necessario defender
que o investimento em tempo, dinheiro e desenvolvimento profissional sao
condi¢des imprescindiveis para operar a enorme alteragcdo que se propde com,
por exemplo, um projeto formativo que esteja voltado a construir referenciais de
saude e prevengao, baseado em fundamentos cientificos, visando o aumento da

qualidade de vida da populacao escolar.

Em relagdo aos formadores-regionais, vemos, em comum, a queixa
de que nao podem estar diretamente na acdo formadora com os professores,
tendo esta que passar para mais um formador antes de finalmente a proposta

chegar ao professor como podemos ver no trecho abaixo selecionado:
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Eu estou como ATP da oficina desde 2001 e tenho trabalhado
diretamente com os professores até o ano passado, a partir deste ano
nao pudemos tirar o professor da sala de aula para trazer para a
orientacao. Neste periodo de 2001 a 2007 eu senti muitas caréncias dos
professores em termos de conteldo em relagdo a trabalhar prevencao
nas escolas, entdo, a forma que eu achei para tentar sanar este
problema foi trazé-los até aqui e procurar parcerias para que eles
pudessem desenvolver o trabalho deles nas escolas, nas nossas
orientagbes a gente procura dar um pouco de conteudo para eles que
sao carentes, sao fracos a gente percebe que quando eles se formam
nao tem um preparo, até agora nenhum tinha formagao.

Até o ano passado a gente convocava o professor para vir até aqui,
tirava ele da escola para vir para ca e aqui a gente fazia esta
capacitagao. A oficina pedagodgica e do final do ano passado para ca a
gente ndo tem mais como tirar o professor da sala de aula, entdo, nés
trabalhamos com os coordenadores e cada escola tem seu coordenador
pedagodgico, entdo, ndés chamamos o coordenador passamos para o
coordenador e ele multiplica isto na escola.

Eu acho que quando se trabalha direto com o professor vocé tem um
efeito melhor 14 na ponta que € o aluno certo?

Embora a conducédo do projeto, na perspectiva da formacdo em
cascata, tenha sido, sempre, a de formar o coordenador para que esse
repassasse a formacéo ao professor para que finalmente esse repassasse para o
aluno, vé-se, em comum, nessas duas Diretorias de Ensino que o ATP buscou a
acao direta com o professor e, isso talvez guarde relacdo direta com o fato do
trabalho ter conseguido ter algum alcance e projecao dentro das escolas. Como
evidenciado pelo Prof W., h& contingéncias nas condigbes objetivas de trabalho
do Coordenador Pedagdgico que reduzem ainda mais o alcance da acao

formadora.

Novamente, também nesse nivel, os formadores se véem na mesma
cultura de fazer uma adaptacdo na proposta, considerar uma alternativa, uma
meia medida,, que leva, na maioria das vezes, a um resultado distante do
desejado. Ao mesmo tempo, é preciso salientar que, mesmo considerando todas
essas dificuldades, esses sujeitos encontram formas criativas de expandir seus
limites, particularmente, fazendo parcerias. A questao que se coloca é que, muitas

vezes, pela falta de formacédo do proprio ATP, fica dificil para ele avaliar a
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proposta das parcerias e, em alguns casos, vemos que algumas dessas estdo na

contramao dos principios do projeto.

A caréncia é tanta, que eu tenho um rapaz, que mora em Carapicuiba,
que é meu parceiro desde 2001, 2002, ele é um ex-drogado que
consegue passar para 0s ouvintes uma vivéncia do que era viver no
mundo das drogas e do que é ter saido, ele consegue sintetizar. Eu fico
abismada, seiscentos, setecentos alunos e sem microfone, num ginasio
enorme, vocé nao houve um som, vocé vé aluno chorando, desmaiando
e interessado, por que ele fala a linguagem dos alunos, ele sé tem
ensino médio, entdo, consegue passar para o0s alunos esta
preocupagdo com o depois, 0 importante como eles falam, vocé nao
pode falar que a droga nao é boa se nao fosse boa, ninguém usava o
problema é o depois, por isso, eu vou dar palestra, eu prestigio o
professor que trabalha.

Isso, neste ano nds contratamos uma companhia de teatro e estamos
fazendo um trabalho com esta companhia de teatro, j4 tivemos dois
eventos grandes para esta apresentagao desta companhia de teatro.
Nés chamamos os coordenadores até um ponto determinado e 14 nés
fazemos um trabalho de capacitacdo com eles. Ai eles assistem esta
companhia de teatro e normalmente uma palestra junto. Entdo, nés
temos la um médico especialista ou uma pessoa de uma ONG que faz
uma palestra sobre a tematica trabalhada naquele momento e temos
uma peca de teatro direcionada ao mesmo tema.

As adaptacdes sucessivas vao sendo incorporadas a formacéo, e,
por conta dessa limitacdo, vao deformando a propria proposta que vai perdendo
toda a concepcdo original, dando lugar a um improviso que quase sempre
redunda em desperdicio de esforco profissional, de tempo e de dinheiro. Sendo
assim, ndo ha como implicar apenas o sujeito social, em seus determinantes
motivacionais e seu repertério de conhecimento, ou apenas o condicionante
técnico-cientifico, sem implicar os determinantes motivacionais em que se apdiam

as decisdes politico-econdmicas enraizadas na dimenséo ideologica.

Essa dimensado ideolégica, nesse texto do projeto, transfere a
responsabilidade da constru¢cdo de uma nova forma de ser e estar na sociedade
ao cidadao, porém, sem 0s meios que possam exercer essa competéncia cidada,
inviabiliza-se a proposta. A transversalidade e a proposta de uma educagéo
preventiva e promocao de saude, nessas bases, mantém essas tematicas fora da

realidade escolar e muito distante da formagéo dos alunos.
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Ao tomarmos Dubar (1998) podemos analisar a tensdo entre a
relacdo de atribuicdo e pertenca que se estabelece, a medida que um sistema
politco em fase de redemocratizacdo promove uma reabertura em suas
Instituicoes, e, por meio dessas, inicia um processo de modernizacdo, portanto,
de novas atribuicbes, como o que estd previsto para a Educagdo no ambito

Institucional.

A ideologia apresenta um forte viés de conversao, pois €, em ultima
instancia, o organizador e conector do tecido social, sendo, nessa perspectiva, um
produtor de significado que orienta as concepg¢oes e agbes das instituicoes
sociais. Essas Instituicbes, como a escola, apresentam, ndo apenas estrutura
fisica, mas, também, dindmicas institucionais dadas por suas rotinas, seus textos
diarios conduzidos por seus sujeitos sociais, no enfrentamento do cotidiano que
configuram e sao configurados como identidades profissionais.

Nesse sentido, novas atribuicées institucionais como as propostas
pelo projeto de redemocratizacao do pais do qual faz parte o projeto de reforma
da educacdo, e dentro desse, o projeto de inser¢cdo das tematicas sociais no
ambito escolar prevéem alteracoes na cultura institucional com a reorganizagéo
de rotinas e dos processos que acompanham a abertura que estd sendo

proposta.

Atras de grades curriculares, tempos exiguos de horas aula e
programas fechados a cumprir visando a preparagao para o vestibular, os PCNs,
que orientam na perspectiva da inser¢cdo das tematicas sociais e do dominio de
competéncias abertas, se transforma apenas retérica politica. As rotinas e
processos institucionais, tais como: as grades curriculares, ndo apenas definem
rotinas e processos, mas também, sdo a objetivagcdo de um projeto politico-
ideoldgico e um estruturante de tragos identitarios profissionais.

A organizagdo e cultura institucional sdo constituidas no tempo,
espaco, continuidade e identidade e fazem parte da condicdo de pertenca de um

grupo, se constituindo, para os sujeitos dessa acao profissional como referencial
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para sua atividade. A proposicdo de que a escola exerca sua funcao social,
tomando para si a formagdo humana de modo integral, numa perspectiva ampla,
em que a acao pedagdgica possa abarcar a construgdo de valores e contribuir
para esse projeto democratico, requer, necessariamente um movimento dialégico
entre atribuicdo e pertenga, constituindo novas bases institucionais que permitam

a estruturacao de novos referentes identitarios.

Dessa forma, a tensdo que se estabelece é quanto a confiabilidade
da proposta, uma vez que se pretende alterar e mudar a forma de pensar e agir
do professor, sem modificar os estruturantes institucionais, sem investir em
processos formativos de co-participagdo na mudanga da cultura institucional,
interpretando a realidade escolar, em fung¢ao, apenas, da falta de conhecimento e

atitude resistente do professor em relacdo aos avangos da modernidade.

Da perspectiva da teoria das representagcdes sociais podemos
analisar que as intencdes, motivos e razdes, subjacentes ao projeto democratico
para a educacao, parecem ainda se ancorar na perspectiva progressista com forte
viés positivista, materializado na organizacao dos tempos e espacos escolares de
rotina, dindmicas, processos e conteludos gradeados. O reducionismo do
conhecimento em areas de saber vinculado a disciplinas € ainda a realidade das
escolas, mesmo considerando as inovacbes propostas pelos Parametros

Curriculares Nacionais — PCNs.

- Escolhas Pedagdgicas: Elaboracao do Contetudo

DEP

Prof E.

[...] a equipe comega a se reunir para uma discussao (...) essa questao
de género, se tem pesquisa de linguagem, se ndo tem pesquisa de
linguagem, qual é a posicdo da mulher, qual a posicdo do homem, a
gente se coloca que até isso a gente aprendeu aqui...

E um dos critérios para o material compor o Kit que vai para a escola
(...) se tem equilibrio entre a posigdo do homem e da mulher, isto tem
sido uma constante, se tem algum termo, € pejorativo. As vezes, vocé
compra uma publicagéo, que ndo tem essa visdo, mas é o relato da vida
de uma pessoa, ai vocé tem a liberdade literaria, entdo, ndo vamos
interferir no autor (...), mas, ai quando eu mando essa publicagédo, a
gente faz a observacgao dos pontos que tem que ser trabalhado.

()
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[...] entdo vocé chama a atengdo para isso, isso, para a desconstrugao
que deve ser feita no conceito. Este ano, o tdpico sdo os direitos
humanos, entdo: ética cidadania, etnia, todas as opgdes de géneros,
tudo isso para vocé formar um trabalho bem adequado.

O preconceito, eu ainda acho que é um grande tabu para nés. Estou
ciente que o preconceito ndao é sé prerrogativa do préprio educador,
mas o preconceito também, da comunidade que vamos atuar. As
pessoas, ainda querem muito saber o que vocé quer com isso, ficam
preocupados com o tema, ndo com o ser humano, querem saber o que
ha por trés, qual a politica, (...) eu posso falar por que nés estamos ai a
quase quinze anos com uma politica dentro da secretaria da educagao
com um trabalho extremamente organizado, com respaldo do trabalho
pelo préprio Ministério da Educacdo e tem respaldo de um grande
parceiro nosso que sdo o Ministério e a Secretaria de Saude, entao, é
fantastico o respaldo da continuidade de um trabalho mas, as vezes,
voCé se depara com pessoas que ainda estao cristalizadas.

Psicélogo S.

O processo de formagdo, aqui no nosso caso, € 0 que a gente esta
vivendo agora. No ano retrasado e passado nds passavamos um
questionario para levantar o que vai ser os temas de maior interesse
dos professores, dos ATPs e dos supervisores, entdo, sempre a gente
pergunta quais seriam estes temas e o que gostariam de estar vendo.
Mas fora isso como a gente tem o projeto que esta interligado com
outros projetos como os do Programa Nacional, entdo, aparecem
algumas questées que ainda nao chegaram nos professores, que a
gente se antecipa e ja comega a tratar entdo, por exemplo, o tema da
diversidade sexual é um que os professores achavam um horror, um
pecado, isso era doenga e acabou.

Eles nem queriam saber, ndo perguntavam.

Nao perguntavam, o ideal mesmo seria se aquele aluno que
apresentasse os tais trejeitos fosse expurgado da escola. Entao, este foi
um tema que a gente se antecipou e nao foi assim de repente. (...) A
gente foi preparando o campo, foi trazendo outras coisas, teve como
base a Instituicdo de Direitos Humanos entdo, isto sempre com base
nos documentos de referéncia que o Ministério da Educacdo e do
Ministério da Saude, por que estando nos parametros curriculares
funcionais, nés temos liberdade para trabalhar. Por exemplo, o tema da
diversidade ele é pouco tocado, o tema da violéncia também, aparece
muito pouco, entdo, sdo algumas coisas que a gente reforgou, mas nao
foi nem a gente que resolveu reforgar, na verdade a gente ja recebia
informacdes disso do Programa Nacional, que apesar de ser da
Fundagdo, nao significa que a gente também aprendeu. Nestes treze
anos do Prevengdo, percebemos que existe o componente de
vulnerabilidade pode ser visto tanto no ambito da rede quanto, também,
com os programas que existem para diminuir esta vulnerabilidade na
sociedade e na cultura que a gente vive.

Por estas demandas institucionais dos profissionais, 0 ano passado na
reunido técnica nés passamos um questionario onde perguntavamos
que temas gostariam que fosse abordado neste projeto, entdo, ai
apareceu a diversidade sexual na escola, apareceu a violéncia e
apareceu drogas, entdo, foram esses os temas contemplados. Entdo,
dentro deste ano, a gente tem os kits que a gente manda e fora isso nos
temos a reunido técnica, onde a gente vai estar apresentando e
trabalhando com os conteldos escolhidos. Entdo, tem uma parte mais
voltada para as criangas que é Os Direitos da Crianga Segundo Ruth
Rocha, (...) tudo tem a ver um pouco com a violéncia. Vamos falar
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também do bullyng, com estas diferengas que viram desigualdade que é
muito comum, mexe com a questdo do racismo e a terceira idade
também faz parte.

Do Jairo tem perguntas e respostas de sexo e companhia mesmo né?
Nao sé sobre sexo, sobre varios outros temas (...) que é algo também
que a gente gosta de voltar sempre, por que o que acontece, 0s alunos
vao embora parecem outros, entdo, voltam essas questdes. Além, disso
os livros, que muitas vezes nds ja mandamos, podem ter sumido ou
desatualizado ou tem uma linguagem antiga. Tem livro que a gente
mandou que hoje a gente vé como chato, nao tem figura, mas na época
era o que tinha.

Tem dois DVDs, um é O Medo de Que? Que trata da questdo da
convivéncia da diversidade sexual na escola e ha o Caso da Maria que
trata sobre gravidez na adolescéncia, violéncia sexual, contracepgao e
uma abordagem de género. Essa apresentacao sera feita para trabalho
na reunido técnica.

A gente faz assim, este aqui o Adolescente do Contardo Callegari
também foi escolhido por ele, pega mais na questdo da construgéao
sécio-cultural do adolescente, quando fica na puberdade, ele pega a
idéia que a adolescéncia € uma coisa moderna, que nao existia no
passado...

E algo bem mais atualizado, o livro — Saude e Prevencao das Escolas,
que este é do Ministério da Saude, vai pegando pelas faixas etarias
COmo um processo, este aqui entdo, é usado por fundamental a partir
da 62 e 72 série e ensino médio.

Tem o livro “O corpo da menina e do menino aos onze, doze anos”, que
sdo bem ftradicionais, mas apresentam a possibilidade e por isso sédo
muito interessantes por que é para estabelecer um vinculo com a
saude, educagao, para se trabalhar integrado.

Esse processo é bem demorado, pois, n6s lemos um monte de coisas.
Impressionante como tem coisa ruim no mercado, repetitiva,
desatualizada, na questao de sexualidade mesmo, o pessoal tem muito
apego a teoria Freudiana, esta muito desatualizado, por que, ndao da
para falar que o jovem daquela época € o mesmo jovem de hoje (...) e
nds nao somos terapeutas, tem uma questao soécio-cultural, que ai que
eu acho que é nossa interferéncia, entdo, a gente tem de procurar
materiais por esta linha.

DE
Prof V.

Os professores sao fracos de conteudo e a forma que eu achei para
tentar sanar este problema foi trazé-los até aqui e procurar parcerias
para que eles pudessem desenvolver o trabalho deles nas escolas. Nas
nossas orientagcées a gente procura dar um pouco de conteudo para
eles que sao carentes, sao fracos, a gente percebe que quando eles se
formam n&o tem um preparo, até agora nenhum tinha formac&o.

E, normalmente quando os professores trabalham e ja tém alguns que
se destacam a maioria foi informagédo propria, foi pesquisa, foi o
professor que se interessou para melhorar o seu trabalho, entdo a gente
deparou com muito problema engragado que as vezes eu dava uma
dica, falava do corpo humano, dos 6érgaos humanos do corpo humano e
as pessoas ficavam histéricas de tanta coisa que eu aprendi.

Eu desenvolvo também alguns projetos em parceria com a USP,
inclusive eu tenho trazido professores aos sédbados e domingos e vocé
percebe que a caréncia é tanta a vontade € tanta, que eles vao.
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Chamava até aqui os professores um dia todo com oito horas de
atividades, entdo a gente passava para os professores dindmicas de
trabalhar na sala de aula, video.

Os temas se relacionam aos enviados pela Fundagao?

Também, a cada vez que a Fundagdo manda o kit que eu acho
interessantissimo e os professores amavam, se sentiam realizados,
agora finalmente tenho material para trabalhar em sala de aula, sabe
entdo...Quando vem, vem um para cada escola da diretoria. Em 2001,
acho que foi a Gltima vez que eles mandaram.

O material da Fundagéo, as videoconferéncias, as orientagdes técnicas
que a gente vai, com prazer, sdo as que sao dadas do Prevengao, por
que a gente sabe que chega la e tem alguma coisa, tem novidade, tem
material.

[..] € um material que é muito utilizado, inclusive em 2003 me
mandaram um kit com vinte e nove livros bons sobre o assunto e eu
distribui para setenta escolas, s6 que ha muita rotatividade de
coordenadores, de diretor, entdo, muito deste material se perdeu, entao
tem um kit numa escola que eu fiquei duas horas na biblioteca catando
onde estava e achei dos vinte e nove, apenas dezoito, algumas pessoas
levam para casa... € 0 material vai desaparecendo...

Prof. W.

O professor em si e na formagdo dele ndo tem este preparo para
trabalhar estas questdes (...) entdo, a intengdo maior da gente durante
as capacitagdes era exatamente abrir didlogo para romper com estes
tabus do professor mesmo para que ele pudesse de fato fazer este
trabalho com o aluno.

A oficina pedagdgica e do final do ano passado para cé a gente ndo tem
mais como tirar o professor da sala de aula, entdo, nés trabalhamos
com os coordenadores e cada escola tem seu coordenador pedagdgico,
entdo, nés chamamos o coordenador, passamos para o coordenador e
ele multiplica isto na escola.

(...) quando a gente convoca o professor € comum a gente fazer esta
troca de experiéncia, tem um espago que a gente reserva para esta
troca de experiéncia. E muito importante.

Ai é o seguinte, cada regido e cada momento demanda uma tematica,
entdo, de repente hoje eu tenho a necessidade numa escola x de
trabalhar a questdo de drogas, hoje neste mesmo momento, em outra
regido, numa outra escola, eu tenho a necessidade de trabalhar a
gravidez na adolescéncia, entdo, estas necessidades aparecem em
cada momento e sao regionais, entdao, o professor tem de ter esta
percepcao da necessidade local para ele desenvolver o trabalho em
cima daquela necessidade.

As vezes a gente até faz um trabalho generalizado, mas de repente a
necessidade daquela escola, naquela regido e naquele momento é
outra entdo, é muito mais importante estar trabalhando a necessidade
do local.

Agora estas necessidades sdo rotativas por que hoje se tem a
necessidade da escola X de trabalhar a questdao droga e amanha na
mesma escola X ele tenha necessidade de trabalhar gravidez na
adolescéncia, entdo, € um ir e vir entre tematicas.

Quando a gente tem o material disponivel para que a gente possa
repassar para eles, ai a parte pedagdgica para que este material seja
bem trabalhado na escola cabe a nés da oficina pedagdgica.

O material vem através da Secretaria da Educacdo ou através do
Ministério da Salde ou da Educagdo. O material enviado por eles é
excelente, de 6tima qualidade com tematicas muito importantes, o
material & excelente, tenho feito um étimo trabalho com ele.
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[...] sempre que chega o material a gente disponibiliza um kit de material
por escola.

O desafio é constante, cada dia é um desafio, ha sempre uma
necessidade nova. Neste momento a gente tem a intengao de fazer um
trabalho grandioso, que é conseguir atingir todas as escolas, as oitenta
e sete escolas da nossa diretoria numa parceria com o comité Municipal
de prevencdo DST\AIDs.

Em relagdo a escolha e elaboracdo do conteudo, podemos ver, na
fala dos formadores-coordenadores que existe uma preocupagao em compor 0s
Kits contemplando tanto as orientagbes técnicas recebidas pelo Ministério da

Educacao e da Saude quanto o interesse dos professores.

Os formadores-especialistas, em geral, sdo responsaveis pelas
orientagdes das tematicas que ainda ndo se tornaram objeto de atencdo da
sociedade como um todo e da comunidade escolar em particular. Em geral, sdo
os temas que deverdo compor elementos para uma reconfiguracdo conceitual e

atitudinal.

As tematicas de interesse dos professores, em geral, sao
reapresentacdes de temas ja trabalhados que estdo em fase de elaboragcdo, em

diferentes niveis, nos diversos grupos que compdem a comunidade escolar.

Da interacdo desses dois interesses, nasce a intencionalidade do
processo formativo, desencadeado a cada dois anos pela capacitacdo e entrega
desse material para as Diretorias distribuirem nas escolas de sua regido, como
podemos ver na fala dos formadores coordenadores nos trechos abaixo

relacionados:

Hoje ndés temos o fenémeno bullying, hoje nosso topico é trabalhar
diversidade sexual, o que eu recebi ja s6 em um més eu dei mais uma
semana, dei mais de dez entrevistas, dizem assim ah! Entao nés vamos
respeitar gay? Nao, nao se trata de respeitar o gay, vou respeitar o ser
humano que tem uma orientagéo diferenciada da minha, s6, somente
isto. O prazer dele, o desejo dele é particular, mas, no entanto, eu
continuo trabalhando com o ser humano, entéo este é o desafio hoje: eu
estou trabalhando a sexualidade, outro desafio € trabalhar diversidade
sexual.
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No ano retrasado e passado, nos passavamos um questionario para
levantar o que vai ser os temas de maior interesse dos professores, dos
ATPs e dos supervisores, entdo, sempre a gente pergunta quais seriam
estes temas e o0 que gostariam de estar vendo. Mas fora, isso, como a
gente tem o projeto que esta interligado com outros projetos, como os
do Programa Nacional, entdo, aparecem algumas questdes que ainda
nao chegaram aos professores, que a gente se antecipa e ja comega a
tratar. Entdo, por exemplo, o tema da diversidade sexual € um que os
professores achavam um horror, um pecado, isso era doencga e acabou.
Eles nem queriam saber, ndo perguntavam.

Os  formadores-coordenadores, em  comum, apresentam
preocupacdes quanto a qualidade do material didatico e para-didatico que ira
compor o Kit, realizando um processo extenso de pesquisa e sele¢do, baseado
nos critérios cientificos atualizados e com respaldo dos Ministérios da Educagéao e

Saude.

Do ponto de vista de conteudo, a literatura é apropriada, sem haver
qualquer critica a esse respeito. As tematicas trazidas para o ambito da educacgao
preventiva estdo sintonizadas com as demandas sociais de emergéncia,
atendendo ao critério de necessidade da populacao escolar e se assentam em
pesquisas de ponta em educacdo e em saude e sao valorizados pelos

coordenadores ATP como nos trechos abaixo selecionados:

... ¢ um material que é muito utilizado, inclusive em 2003 me mandaram
um kit com vinte e nove livros bons sobre o assunto e eu distribui para
setenta escolas, s6 que ha muita rotatividade de coordenadores, de
diretor, entdo, muito deste material se perdeu, entdo tem um kit numa
escola que eu fiquei duas horas na biblioteca catando onde estava e
achei dos vinte e nove, apenas dezoito, algumas pessoas levam para
casa ... e 0 material vai desaparecendo

O material vem através da Secretaria da Educacdo ou através do
Ministério da Saude ou da Educagdo. O material enviado por eles é
excelente, de otima qualidade, com tematicas muito importantes, o
material € excelente, tenho feito um étimo trabalho com ele.

[...] sempre que chega o material a gente disponibiliza um kit de material
por escola.

O eixo organizador das tematicas que irdo compor o Kit e as
capacitagcdes é a idéia de vulnerabilidade. Esse conceito é relevante dentro da
organizacao da proposta por que coloca a prevencdo como uma atitude que deva

ser desenvolvida por todos, independente de qualquer tipo de diferenca que
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possa ser estabelecida entre eu e outro. Isso por que, no inicio dos trabalhos em
prevencao, sobretudo com relacdo a AlDs, se adotou o principio de grupos de
risco, gerando, por um lado, muita discriminacdo entre os grupos sociais, por
exemplo, os homossexuais, e, por outro lado, promovendo a falsa idéia que os

que ndo estavam em grupos de risco ndo precisariam tomar medidas preventivas.

A critica em relagdo a essa escolha, por parte dos formadores -
coordenadores, é que esse é um processo extremamente demorado, focado na
qualidade do conteudo e detalhamento das agbdes praticas com pouco
investimento na acao formativa. A pressuposi¢cao desse investimento € que, com
o apoio de uma bibliografia bem revisada e estruturada, acompanhada de um
bom manual de atividades passo-a-passo, se tem possibilidade de alcangar o
aluno nesse mesmo ambiente de qualidade em que s&o criadas essas

qualificagdes.

Essa pressuposicao ndo se confirma na pratica, pois, por melhor que
seja o material, ele ndo supre a necessidade de interagcdo que se estabelece no
ambito da proposta formativa, no encontro das pessoas, sobretudo na construgao
da relacao de confianca necessaria para que se possam fazer revisbes em tracos
identitarios tdo fortemente arraigados. Sao revisdes que se dao na interlocugcao
entre Eu e Outro, e ndo ha 4alibi para que um dos implicados no processo

mantenha-se do lado de fora da comunicagédo como defende Markova (2006).

Tomando essa perspectiva, podemos inferir que os formadores-
coordenadores, ao viabilizarem o projeto por meio do kit pedagdgico, se
distanciam da proposta interacionista e materializam uma proposta apoiada na
perspectiva comportamental-cognitivista, pois se subtraem do processo
construtivo para indicar apenas o caminho. E uma representagdo social de
mudanga que implica apenas o outro, por um principio de objetividade, em que se

mantém a pretensa neutralidade da posi¢ao de formador.

Esse pressuposto da multiplicacdo, em relagdo a mudanca, tem

raizes no viés tutorial-paternalista; € uma concepcado que mantém a relacédo de
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dependéncia e ndo se alinha aos principios democraticos € nem tampouco

construtivistas.

- Quanto a Avaliacéo:

DEP
Prof E.

[...] nos tivemos a Diretoria de Ensino Norte 2, que os alunos deram
entrevista para Folha, que também foi um trabalho de seriedade. O
trabalho chegou em sala de aula, teve uma modificagdo nas relagdes
dentro da escola, entao, isto eu acho super positivo. Entdo, vocé nao
pode pegar um trabalho e colocar como linear, hoje nos temos 5.450
escolas, de acordo com o Ministério da Educagao. No interior vocé tem
a restricdo, mas, vocé vé que algumas escolas ddo um trabalho mais
efetivo do que outras, ndo que nao tenha nenhum trabalho, mas nao
estdo no mesmo pé de igualdade. O desenvolvimento do adolescente,
que é nosso grande foco, em alguns locais, nés percebemos que esta
mais adiantado.Entao, € fantastico, quando eu pego uma reportagem e
vejo que é o aluno que esta falando sobre o trabalho, que estd dando
importancia. Ndo pelo nome do nosso projeto, por que, ai é que ta, cada
diretoria, cada escola vai ter o seu projeto de prevengdo. O que
interessa € o que pode ser feito naquele trabalho.

E a extensdao do trabalho que interessa, entdo eu vejo que esta
chegando na ponta e este é o objetivo do departamento, é trabalhar
para que se envolva la na ponta, nao aquilo que eu acho que deve ser o
correto de prevengdo, mas o0 que estd sendo possivel fazer para os
alunos entao...

[...] ano passado, trés escolas ganharam prémios da secretaria pelo
projeto, entdo vocé fala: olha! (...) As Diretorias vao informando e ai a
gente possibilita que os trabalhos aparegam na rede. Nos fizemos ai o
premio Unesco, nao tinha ninguém da equipe na selegao dos materiais,
eu so divulgo e as escolas mandam direto para Brasilia, entédo, vocé vé
como é a seriedade deste trabalho, que o aluno estd produzindo e
reproduzindo todos estes materiais, entdo € por que é uma coisa que
tem valido a pena este trabalho.

[...], mas, cada dia, quando vem aquela manchete: “Aumentou a
Gravidez na Adolescéncia”, e vocé tinha comegado a deslanchar, causa
um enorme impacto naqueles que ainda ndo véem a importancia do
trabalho. N6s temos um trabalho muito grande e aquele que da certo
ndo sai na publicagdo, acho que o trabalho de qualquer area vai
acontecer isso. A midia pega o qué? O que é manchete? E aquilo que
ndo deu certo, aquilo que deu certo ah ndo, ndo precisa, sai uma
notinha no rodapé...

[...] por que quando eles falam: _ah, e seu um relatério? Eu digo:
_Gente, se tiver na escola uma aluna que nao ficou gravida, ja € bom e
também, existe uma outra coisa, quando se trabalha com prevencao, a
gente tem de pensar: _ Foi s6 a minha agao que evitou esta gravidez?
Se eu pensar que ndo, eu estou sendo um impotente, existem outros
fatores... Eu vou fazer pesquisa? Um grupo faz, o outro grupo néo...
N&o da para ter o controle e para saber daqui a dez, quinze anos, o que
foi que de fato alterou o quadro... E muito dificil, realmente avaliar... E,
tem mais! Eu devo perguntar: _Fui eu que fiz? Nao! Aquitem o E. e tem
varias pessoas que ja& passaram por aqui: especialistas, nao
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especialistas, que eu aprendo muito com a luta deles no dia-a-dia na
capacitagéo.

A realidade ndo cabe no papel, por exemplo: quando eu vou para o
interior, nossa! Ali é um grande aprendizado, (...) € quando vocé vé na
ponta, quais sao as dificuldades. Na regido do Mirante do
Paranapanema, eram muitas, mas, por exemplo, eu disse no meu
discurso, algo sobre equipamentos sociais de lazer, sé que la nao existe
equipamento social, ndo tem cinema na cidade, ndo tinha nem hotel,
tive que ficar em outra cidade, mas, mesmo assim o adolescente tinha
um meio de se divertir naquela cidade. Nao tinha nada disso, mas tinha
a praga. E, quando nés fomos falar, estava o prefeito, o juiz, o promotor,
era uma importancia que estava sendo dada ao trabalho que vocé fala:
_ Gente, onde eu estou? Estou em Sao Paulo? Ali eu aprendi, também,
espera um pouquinho, antes de falar de equipamento social, 0 que eu
tenho aqui na regidao? A partir daquilo da realidade deles, eu tenho de
ver 0 que eles podem estar fazendo. Isto que eu acho que tem sido
legal, por que, a gente, também, ndo é tao rigido, vocé tem a regido e
fala: _ Entdo, tudo bem! Vamos fazer uma adaptagao aqui neste lugar e
vamos trabalhar.

Na ultima entrevista que nés demos sobre diversidade sexual, s6 para
vocé ver, as manchetes foram: “Escola tera Aula de Diversidade Sexual,
Alunos Aprenderao a Respeitar Gays”, nao é este tdpico. Outra: “Alunos
de S&o Paulo terdo Aulas de Diversidade Sexual em 2009, ndo sdo
aulas de diversidade, ndo tem de dar aula de diversidade, um que se
aproximou”; Escolas de Sao Paulo abordardo Diversidade Sexual,
tranqilo..., E, por fim: “Diversidade Sexual sera Tema de Estudos nas
Escolas” — perfeito! E isso, € tema de estudos, de reflexao...

Psicologo S.

[...] acho que na formagao a gente passa algumas diretrizes que ja pode
ter um monte de gente usando, mas podem ter outras também que
nunca ouviram falar por que também a gente tem uma rotatividade
muito grande na propria rede estadual de ensino, nos ATPs, por
exemplo, nesta ultima reunido técnica que te falei, que passou aquele
questionario, tinham 40% dos ATPs que estavam |4, pela primeira vez e
40% dos supervisores dos ATPs, entdo, tudo aquilo que tinha gente
que ja vivenciava ha treze anos - 40% nao sabia do que se tratava,
entéo, estamos tendo que retomar. Para inserir tudo de novo entéo, (...)
E muito dindmico, e muito continuo ndo pode parar e ndo tem tempo
para ter a permanéncia que a gente gostaria, sdo questbes (...) da
nossa realidade.

E, Olha, trabalhar em equipe néo é facil e na rede ndo ha essa tradi¢do
(...) e 0 basico para vocé fazer um trabalho na escola de prevengéo é
saber trabalhar em equipe...entdo essa rotatividade atrapalha muito o
trabalho...

E a gente ndo chega aos alunos municipais, a gente para nos ATPs,
supervisores que seriam eles, que seria aquela coisa que também eu
tenho questionado muito - a formagédo em cascata.

O que que chega? Por que vocé tem a interpretagdo, vocé tem as
dificuldades, subjetividades milhares de outros projetos que eles tem de
dar conta, entdo, vocé tem isto em foco, uma avaliagdo, nao sei com
seria este tamanho, a gente tem 92 Diretorias, mais de 5.000 escolas,
mas a gente podia estar avaliando na ponta, entdo, eu acho que isso
e’uma grande questao.

Para trazer de volta, para receptar resultados mais concretos, para
nortear o trabalho. Mas, como a gente podia trabalhar com a estrutura
pequena que a gente tem aqui? Seria muito dificil, o que nés
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poderiamos fazer? Como abordar toda wuma rede neste
momento?Tenho questionado muito, mas, ndo saberia te dizer como
resolver. Mas, o que me incomoda muito... muito mesmo, é isto - o que
acontece la na agao.

DE
Prof V.

Neste periodo de 2001 a 2007, eu senti muitas caréncias dos
professores em termos de conteldo em relagdo a trabalhar prevencao
nas escolas (...) Normalmente quando os professores trabalham e ja
tém alguns que se destacam, a maioria, foi informagao prépria, foi
pesquisa, eu sinto que é fraco o trabalho da prevengdo com os alunos,
em contrapartida eu tenho professores trabalhando ativamente a
prevencao, inclusive quando ligam querendo saber o0 nome do professor
que vai dar entrevista para o jornal, na televisdo, entdo, eu sei quem é
que esta trabalhando...entdo, na semana passada saiu no Estadao uma
reportagem de uma professora que estava falando sobre prevencao da
gravidez na adolescéncia e a professora estava com uma camisinha na
mao, entao vocé vé que o pessoal esta trabalhando.

(...) cada vez que a Fundagdo manda o kit, que eu acho
interessantissimo. Quando vem, vem um para cada escola da diretoria.
(...) Mandavam, né, em 2001 acho que foi a ultima vez que eles
mandaram. (...) entdo € um material que é utilizado inclusive em 2003,
me mandaram um kit com vinte e nove livros bons sobre o assunto e eu
distribui para setenta escolas, s6 que ha muita rotatividade de
coordenadores, de diretor, entdo muito deste material se perdeu, entao
tem um kit numa escola que eu fiquei duas horas na biblioteca catando,
onde estava e achei dos vinte e nove, apenas dezoito, algumas pessoas
levam para casa para trabalhar, € um material que... Vai sumindo...

Por que é assim, neste momento, as minhas orientagées do Prevengéo,
que nao foram muitas, mas, validas, ficam prejudicadas, mas é por que
tem algumas atividades que o pessoal ndo cumpre o procedimento
determinado que deve ser tomado, entdo isto, pode ter gerado algum
tipo de situagdo, em se tirar o professor da sala de aula. O que nao
pode é o aluno ficar sem aula, mas para isso teria que ter um eventual
para ficar no lugar do professor. Para a escola é um transtorno, eu sei
disso, mas, se a pessoa vem aqui para ser enriquecido, para melhorar o
ensino acho que é valido né?

Olha! Fazer o calculo de quantos professores... Eu ndo sei. Eu tenho
setenta escolas, destas setenta, trinta e nove escolas séo do ciclo um,
até a quarta série, entdo, sobram quarenta escolas, que essas tenham
quatro, cinco professores, entdo, deve dar uns dois mil professores.
Veja, sdo quarenta escolas vezes... ndo, ndo tem somente cinco
professores, € muito dificil, por que tem escola que é pequena, tem
escola que é grande, entdo, nao da muito para saber...

Prof W.

[...] a questao do proprio preconceito, ele nao conseguia fechar uma
discussao, entdao, a gente percebia isso, e uma vez que isso foi
percebido e, a partir de 96, com o Projeto de Prevengado, a gente
comegou a trabalhar estas questdes, fazendo parcerias e trazendo
alguns especialistas, sempre que possivel, para falar da tematica. Hoje
ja nao tanto. Hoje, o professor, ja tem um pouco de liberdade para
trabalhar estas questdes.
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Eu acho que, quando se trabalha direto com o professor, vocé tem um
efeito melhor 14 na ponta, que é o aluno, certo?O Projeto tem doze
anos, e eu estou ha nove anos e eu acho que o ideal seria capacitar o
professor direto, por que o efeito 14 na ponta é muito melhor, se tem um
trabalho direto com o professor que vai trabalhar direto com o aluno.
Quando vocé convoca o professor cabe a substituigdo em sala de aula,
entdo, entra um professor eventual.

A gente recomenda para os professores que no inicio do ano promovam
a reuniao com os pais e a comunidade em geral em torno da escola e
coloque para eles o que vai ser trabalhado de tematicas. Hoje a gente
percebe que os pais participam mais, j& ndo tem aquela questao que
antigamente, antes de 96, eu mesmo passei por esta experiéncia em
sala de aula. Vocé comeca a trabalhar as tematicas e os pais chegam,
na escola, revoltados, dizendo: _O que € isso! _Como o professor esta
falando sobre sexo, sobre drogas?

A gente ainda tem muita dificuldade, tem muito a se trabalhar, muitas
regides das nossas escolas, mas hoje a comunidade este participando
mais.

No inicio, at¢é mais ou menos 2002, 2003, a gente trabalhava
especificadamente o professor da area de ciéncias e, em alguns
momentos, professor de geografia. Hoje a gente ja trabalha com todas
as areas.

[...] em 2005, nossa parceria na constituicdo do comité gestor Municipal
nés trabalhamos com a educagao Municipal, Estadual e o pessoal da
UBS (Unidade Basica de Salde), entdo, nés trabalhamos gestores da
saude, trabalhamos gestores e professores e jovens da educagéo
Estadual e trabalhamos gestores educadores e alunos da educagao de
jovens e adultos do Municipio.

[...] em 2006 e 2007, e como nés fizemos isso? Nos pegamos pela
regido de maior vulnerabilidade. Em 2006, trabalhamos na regido de
Sé&o Jodo Bom Sucesso, nés trabalhamos com a média entre Estado e
Municipio de setenta e seis escolas, nesta regido e seis UBS.

[...] em 2007, no6s trabalhamos na regido do Pimenta e trabalhamos
aproximadamente, com oitenta e seis escolas do Estado e do Municipio
e doze UBS.

O desafio é constante, cada dia é um desafio, ha sempre uma
necessidade nova, neste momento a gente tem a intengao de fazer um
trabalho, em 2009, grandioso que a gente consiga atingir todas as
escolas, as oitenta e sete escolas da nossa diretoria numa parceria com
o comité Municipal de prevencdo DST\AIDs, entdo, o nosso desafio &
atingir todas estas escolas em 2009 ndés trabalhamos duas regides
grandes em 2006 e 2007. Em 2008, estamos trabalhando s6 com
coordenadores e em 2009, temos a intencdo de fechar e trabalhar com
todas as escolas da Diretoria, este é o grande desafio...

(..))

[...] n6s teremos um evento num espago aberto dentro do Municipio,
numa praga, um lugar onde se ouve bastantes pessoas e nos faremos
palestras e apresentagao da pega de teatro.

[...] nés vamos estar fazendo um evento grande que vai acontecer no
Adamastor, onde n6s vamos estar chamando, também, os
coordenadores, convidando professores, vamos ter apresentacoes
teatrais dos alunos...

[...] nés ja fizemos quatro semindrios, onde foi apresentado o trabalho
das escolas, entao, foi muito interessante, muito bacana a apresentagéao
da escola, num espago do Adamastor onde toda comunidade participa.
O Adamastor é um centro Cultural em muito conhecido e onde a gente
tem conseguido um espago para apresentar nosso trabalho. Por que ai
vocé atinge a comunidade como um todo, entdo, quando vocé
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desenvolve este semindrio ou férum, vocé esta rompendo o tabu da
comunidade e a participagado da comunidade dentro da escola aumenta.
[...] nés temos a escola da familia que tem desenvolvido, a partir do ano
passado 2007, muita atividade junto ao Prevengado, eles fazem
trabalhos direto com a comunidade, em torno das escolas, e também,
com os alunos. (...) eu tenho um grupo que coordena este trabalho na
escola, e, na escola, nés temos os universitarios fazendo o trabalho
junto a comunidade, entdo, tem uma coordenagdo e quem faz o
trabalho & na escola no fim de semana sao 0s universitarios
participantes da escola da familia.

A partir de 2006, a gente comecgou a trabalhar as UBS’s proximas das
escolas e isto € um trabalho interessante, por que quando eu trabalho
as tematicas relacionadas a saude, obrigatoriamente, a conseqiiéncia
vai ser o aluno procurar a UBS, e, se eu néo tenho funcionéario da UBS
preparado para dar conta da nova demanda... por exemplo, até 2005 os
profissionais da saude ndo atendiam de forma alguma os adolescentes
sem a presenga de um responsavel, mas, depois de 2006 que nos
iniciamos este trabalho eles recepcionam melhor este adolescente,
atendendo a necessidade deste adolescente sem a necessidade da
presenca de um responsavel...por que é facil deduzir que se uma
adolescente esta gravida ou percebe algum problema de saude sexual
e esse ato € realizado sem o consentimento dos pais, ele ou ela ndo ira
procurar o servigo meédico, se precisar ir acompanhado ...

Ao analisar as falas dos formadores-coordenadores, ha uma certa
divergéncia sobre a forma de pensar a avaliagao do préprio trabalho e da propria
proposta de formacao, como podemos ver, ao compararmos os trechos abaixo

selecionados:

O trabalho chegou em sala de aula, teve uma modificagdo nas relagdes
dentro da escola, entao, isto eu acho super positivo. Entdo, vocé nao
pode pegar um trabalho e colocar como linear, hoje nés temos 5.450
escolas, de acordo com o Ministério da Educacéo. No interior, vocé tem
a restricdo, mas, vocé vé que algumas escolas dao um trabalho mais
efetivo do que outras, ndo que nao tenha nenhum trabalho, mas nao
estdo no mesmo pé de igualdade. (...) entao, é fantastico, quando eu
pego uma reportagem e vejo que é o aluno que esta falando sobre o
trabalho, que esta dando importancia. Nao pelo nome do nosso projeto,
por que, ai é que ta, cada diretoria, cada escola vai ter o seu projeto de
prevengao, o que interessa é o que pode ser feito naguele trabalho. (...)
E a extensdo do trabalho que interessa, entdo eu vejo que esta
chegando na ponta e este é o objetivo do departamento, é trabalhar
para que se envolva Ia na ponta, nao aquilo que eu acho que deve ser o
correto de prevengdo, mas 0 que estd sendo possivel fazer para os
alunos entao...

E a gente ndo chega nos alunos municipais, a gente para nos ATPs
supervisores que seriam eles que repassariam, que seria aquela coisa
que eu tenho também, questionado muito - a formagdo em cascata.

O que é que chega? Por que vocé tem a interpretagdo, vocé tem as
dificuldades, as subjetividades, os milhares de outros projetos que eles
tém de dar conta, entdo, vocé tem isto em foco, uma avaliagcdo, mas,
nao sei como seria, qual o tamanho, a gente tem 92 Diretorias, mais de
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5.000 escolas, mas a gente podia estar avaliando na ponta, entéo, eu
acho que isso e’'uma grande questao.

Para trazer de volta, para receptar resultados mais concretos, para
nortear o trabalho. Mas, como a gente podia trabalhar com a estrutura
pequena que a gente tem aqui? Seria muito dificil, o que nés
poderiamos fazer? Como abordar toda wuma rede neste
momento?Tenho questionado muito, mas, ndo saberia te dizer como
resolver. Mas, o que me incomoda muito... muito mesmo, é isto - o que
acontece la na agao.

Para o primeiro dos formadores, parece haver uma compreensao de
que a natureza complexa do trabalho, aliada a sua extensao, justifica que haja
tanta disparidade no desenvolvimento do projeto formativo do aluno, que €, em
ultima analise, o objetivo do esforgo coletivo da formag&o. Sendo assim, ndo ha
indicador, em sua fala, de que haja necessidade de se estruturar uma avaliagéo.

Ao contrario, da a entender que os critérios da avaliacao, para ele,
s&o as emergéncias espontaneas de resultados, a medida que situagdes-estimulo
se apresentem como é o caso de premiacdes de trabalhos, concurso de
atividades, entre outras que evidenciam as acdes desenvolvidas nas escolas ou o
reconhecimento daquilo que ja esta sendo possivel realizar, pela midia, e pela
opiniao publica de forma geral.

Ao que parece, o formador-coordenador E., ainda que incorpore em
sua argumentacdo os principios da ndo-linearidade para avaliar o alcance das
acOes formativas podendo levar a inferéncia de uma percepcao sistémica do
processo formativo, ndo tem confirmado essa viséo, pois a mesma nao é aplicada
ao todo da proposta. Ao analisar esse todo, se pode inferir, ao contrério, que esse
argumento parece estar mais associado a uma justificativa pelos resultados pouco
expressivos da proposta na linha de frente, isto €, na formagéo dos alunos do que
propriamente enraizada numa visdo sistémica e complexa da realidade do

cotidiano escolar.

Do ponto de vista das representacdes sociais, 0 que parece estar
subjacente a idéia de mudanga, nesse caso, é novamente a subtracdo de uma
das partes do sistema no processo de interlocucéo, pois a ndo-avaliacao, nesse

caso € o nao retorno da informacao ao sistema, mantendo a agao formativa em
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uma unica direcdo da comunicacdo — dos produtores aos reprodutores da

comunicacao.

O formador S., ao inverso, revela explicitamente a sua preocupacao
quanto a avaliar os resultados finais da proposta em relacdo ao processo
formativo do aluno. A sua visdo, em relacdao a avaliacdo, parece ser bastante
diferente da visdo do formador E., e aponta para a necessidade de uma avaliagao
sistematica que possa reorientar a proposta.

As limitagdes colocadas por esse sujeito sdo da ordem de
adequacao entre: a necessidade de realizar o processo avaliativo; a visdo do
tamanho da tarefa; a extensédo da rede e a infraestrutura restrita de pessoal de
que dispéem no departamento. H4 um processo de reflexdo em elaboracgao, que,
embora ndo tenha objetivamente se transformado em uma proposta,

desencadeou um posicionamento critico em relagcao ao proéprio trabalho.

A avaliagdo pode ser um caminho para reencontrar a dimensao
dialégica da formacao de professores na qual as identidades se redefinam e se
reencontrem, na possibilidade de produzir uma nova cultura escolar. E uma
mudanca na direcao verticalizada do saber e do saber fazer no qual ambos se
implicam na mudanca e na transformacgdo, revisando a idéia de producédo e

enquadramento de um grupo pelo outro.

Em relagdo aos formadores-regionais, vemos que a avaliagdo, como
meio e ferramenta de trabalho, também n&o esta posta de modo estruturado,
revelando-se de modo insinuado, nos dois formadores, porém, com perspectivas
e categorias de reflexdo bem diferentes, e, conseqientemente, com resultados

também diferentes, como podemos ver nesses trechos abaixo selecionados:

Os professores sao fracos de contetido (...) Nas nossas orientagdes, a
gente procura dar um pouco de conteldo para eles, que eles sdo
carentes, sao fracos. A gente percebe que, quando eles se formam, nao
tém um preparo (...) inclusive quando ligam, querendo saber o0 nome do
professor que vai dar entrevista para o jornal, na televisao, entao, eu sei
quem ¢é que esta trabalhando... entdo, na semana passada, saiu no
Estadao...
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[...] as minhas orientagbes do Prevengao, que nao foram muitas, mas,
validas, ficam prejudicadas...

Sobre o material didatico-pedagogico (Kit), quando vem, vem um para
cada escola da diretoria. Em 2001, acho que foi a Ultima vez que eles
mandaram (...) € um material que é muito utilizado, inclusive em 2003
me mandaram um kit com vinte e nove livros bons sobre 0 assunto e eu
distribui para setenta escolas sé que ha muita rotatividade de
coordenadores, de diretor, entdo, muito deste material se perdeu...

Olha! Fazer o calculo de quantos professores... Eu nédo sei.

[...] a questao do proprio preconceito, ele ndo consequia fechar uma
discussao (em relagdo a drogas), entdo, a gente percebia isso, e uma
vez que isso foi percebido e a partir de 96, com o Projeto de Prevengéo,
a gente comecou a trabalhar estas questbes, fazendo parcerias e
trazendo alguns especialistas, sempre que possivel, para falar da
tematica. Hoje, j& nao tanto. Hoje, o professor, ja tem um pouco de
liberdade para trabalhar estas questdes.

No inicio até mais ou menos 2002, 2003 a gente trabalhava
especificamente o professor da &rea de ciéncias e em alguns momentos
professor de geografia. Hoje a gente j& trabalha com todas as areas.

[...] em 2005 nossa parceria na constituicdo do comité gestor Municipal
nds trabalhamos com a educagado Municipal, Estadual e o pessoal da
UBS (Unidade Basica de Saude), entdo, (...) em 2006 (...) nos
trabalhamos com a média entre Estado e Municipio de setenta e seis
escolas, nesta regido e seis UBS.(...), em 2007 nés trabalhamos (...)
aproximadamente, com oitenta e seis escolas do Estado e do Municipio
e doze UBS (...), em 2009, (...) que a gente consiga atingir todas as
escolas as oitenta e sete escolas da nossa Diretoria numa parceria com
o Comité Municipal de Prevengdo DST\AIDs entdo, o nosso desafio é
atingir todas estas escolas.

Em comum, os formadores tém, como visto anteriormente, afinidade
com a proposta e com a tematica a ser conduzida na formacdo, porém, o olhar
sobre a intervengao que realizam, sobre si e sobre o outro (professor) é bastante
diferenciado, e isso parece ter produzido arranjos diferentes em relacdo a
adaptacao do projeto a sua realidade como formadores e a forma como avaliam a

Si e o0 seu trabalho.

O formador V. orienta sua acdo formativa para sanar caréncias de
conteludo e de didatica dos professores, e, em sua avaliacdo, essa caréncia €
tanta e tamanha que, por mais que tente, esta sempre muito aquém de conseguir
supri-la. Ha uma grande disposicao para fazer, para construir e para participar,
mas essa forga construtiva ndo € discutida ou trocada com os formadores-
coordenadores. Os motivos, propositos e intengdes vao se tornando tao distintos,
que, em parte, ficam irreconheciveis, em relagdo a proposta original a qual deve
ser multiplicada.
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Algumas de suas escolhas e decisbes se opdem a orientacado
mesma do projeto, como, por exemplo, a de introduzir e sensibilizar os alunos a
debaterem sobre drogas, por meio de depoimento de ex-usuarios, em seus
dramas existenciais e cotidianos, utilizando o apelo emocional e o
amedrontamento para produzir a intencdo preventiva. Na avaliacao dessa
formadora, o mais importante é que a informacao e o recurso cheguem ao aluno e
que ele compreenda a idéia de prevencdo e cuidado com a propria saude e
consiga se autoproteger. Segundo ela, os condicionantes para realizagdo desse
objetivo estdo na mobilizagdo para acao por meio do vinculo afetivo.

Diferentemente desta formadora, o outro formador apresenta
indicadores, em suas falas, que podem ser lidos a partir dos tempos verbais
utilizados para se referir ao seu trabalho. Estes evidenciam um balango entre as
condicdes iniciais em que estavam os professores, alunos e comunidade, quanto
a questdo da prevencao e promocao de saude e como se encontram depois das
intervengdes realizadas com indicativos de resultados qualitativos e indicativos de
resultados quantitativos. Ha visao de contexto geral e especifico e uma alteracédo
na sua trajetoéria de trabalho que indica que houve uma mudancga significativa no

seu modo de orientar sua acdo como formador.

Ha marcas que ele interpreta como um salto, quando, por exemplo,
ele proprio formador reconfigurou sua acao profissional e se inseriu numa
perspectiva mais ampla, tal qual parece ser a do Comité, referido por ele. Parece
ter havido uma potencializacdo das agdes formativas em diversos ambientes:
escolas municipais escolas estaduais, unidades basicas de saude, equipamento
social de cultura e lazer buscando maior alcance dos sujeitos-alvo da formaggo:

professores, profissionais de saude, familia, alunos e comunidade.

Em relacdo aos formadores-regionais podemos analisar que ambos
sujeitos nao estruturam a avaliagcdo como processo reflexivo de suas agées como
formadores. Ao que parece, a sistematizacao de uma avaliacdo perde um pouco

do sentido quando se compromete o outro somente com o repasse de valores,
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condutas e praticas. Essa forma de conduzir mudancas tem raizes na visao
tutelar de formacédo na qual se conduz o outro por meio de normas e diretrizes

para um novo estagio de consciéncia e cultura.

190



Consideragées Finais

CONSIDERACOES FINAIS

Ao final dessa jornada, que iniciei tomando como ponto de partida
conhecer mais e contribuir para a construcdo da formacdo continuada de
professores em Educagéo Preventiva e Promocao de Saude, retorno a esse ponto

para apresentar as consideracodes finais desse processo.

O aporte tedrico da pesquisa foi uma tentativa de articulacao das
teorias: das representacdes sociais e da mudanca social que foram produzidas
por Moscovici (1961). Isso por que, desde o comecgo, havia um duplo desafio
neste estudo. O primeiro, em relacdo a tematica em si mesma que se colocava
como estranha ao ambito da educacado, se referindo a O qué partilhar na
formagcdo de professores, e 0 segundo, em relagdo a forma de apresentacao
dessa tematica ao professor que se refere a Como fazer.

Dessa forma, o contato com o diadlogo entre Markova e Moscovici
(2003), no qual havia uma reflexdo sobre as faces de convergéncia entre as
teorias inspirou-me a buscar nessa articulagdo o quadro conceitual que pudesse
alcangar a ambos desafios colocados pelo problema, que, inicialmente se
colocava como: analisar as representacdes sociais subjacentes aos conceitos,
propositos e agées desencadeados nos processos formativos de professores para
a educacéo preventiva e promogao de saude pelo ponto de vista do formador.

Ao mesmo tempo, as marcas de longos debates, tanto na
Universidade, quanto no ambito das pesquisas contemporaneas, em relacéo a
identidade profissional, como eixo organizador para pensar a formacédo de
professores, me influenciou na escolha dessa perspectiva dentro desse quadro
conceitual mais amplo. E, nessa perspectiva, caminhei com Dubar (1998) e a
propria Markova (2006), autores que me permitiram pensar a formagao dos
professores como fenémeno psicossocial complexo e situado na cultura € na

historia.
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A experiéncia profissional nessa area, somada a essa imersédo nos
aspectos conceituais, me levou a formulacdo da hipbtese de que todo ato de

formacio pressupbe uma intencdo de mudanca, que busca se objetivar por meio

do dialogo simbdlico e comunicativo de uma idéia entre o EU e o QOutro, e,

portanto, ao se tratar de Educagédo Preventiva e Promogao de Saude, se visava
ndo apenas transformar a forma de pensar desses professores para mediarem
um novo conteldo aos alunos, mas, também, e especialmente, provocar uma
mudanga na sua ldentidade Profissional que permitisse abarcar esses conteudos

como parte da funcao educativa.

O campo da pesquisa se configurou a partir do estudo de um projeto
formativo para professores em educacao preventiva e promocao de saude, em
decurso nas escolas publicas do Estado, no qual se observou a possibilidade de

encontrar respostas e novas questdes relacionadas ao problema da pesquisa.

Na formulagdo metodoldgica, em decorréncia da natureza do objeto
de estudo, busquei uma abordagem qualitativa, partindo de dois procedimentos:
estudo documental dos textos que constituem a proposta do projeto formativo e
entrevistas semi-estruturadas com os coordenadores da proposta, pressupondo,
de acordo com as premissas teoricas, a possibilidade de aproximacao das
representacdes sociais dos formadores por meio dos processos de comunicagao

e linguagem.

O foco do estudo se desenhou, tomando como referéncia trés
categorias conceituais: Eu (formador), o Outro (professor) e o Objeto (a
formacdo); que foram inspiradas por Markova (2006) em relacdo aos estudos
sobre a ldentidade Social. Por essa categorizacdo, busquei examinar, da
perspectiva dialdgica proposta pela autora, as tensdes que se estabelecem e se
constituem na comunicagao simbodlica entre esse par de opostos, na formulacao
do projeto formativo em Educacao Preventiva e Promocéo de Saude, bem como,

na implementagao do mesmo na rede de ensino.
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Ao final da analise dos dados coletados, compartilho, a seguir, as
descobertas, as surpresas, as dificuldades do percurso e a abertura a novos

questionamentos.

Nesses treze anos de investimento de um coletivo de profissionais
empenhados na construcdo desse trabalho, surpreendeu-me a tenacidade e a
batalha ardua no campo das idéias, que vem sendo travada, incessantemente, no
ambito institucional a fim de que se objetive a educagdo preventiva, como

proposta de formagao para os alunos.

Ao revisar a historia, surpreendeu-me, ainda, tomar contato com um
coletivo de pesquisadores de areas do conhecimento distintas, assim como
profissionais de saude, que, antes destes, se empenharam em observar, discutir e
refletir sobre essas questdes, construindo o pano de fundo para que essas idéias
pudessem ser alvo de conversagao entre 0s grupos sociais e se consolidassem
como foco de atencdo, ndo apenas dos cientistas, mas, também, de um projeto
de governo.

Comeco falando em surpresas, pois, no inicio dessa jornada, minha
visdo estava bastante limitada, pelo momento presente e pela minha experiéncia
pratica como formadora o que me colocava numa perspectiva excessivamente
critica, considerando apenas as dificuldades e os resultados atuais alcangados
junto aos professores que me pareciam ser pouco expressivos, e que, para mim,

guardavam relacdo direta com o trabalho formativo.

A reconstituicdo da profundidade histérica e o reconhecimento e a
valorizacao desse coletivo que, antes deste trabalho, se implicaram nessa mesma
construgdo, me permitiu uma maior abertura no angulo do olhar, favorecendo uma

atitude mais propicia para descobertas e novas proposi¢oes.
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Descobertas e Proposicoes

O projeto formativo de professores para formagdo continuada em
Educacao Preventiva, que foi analisado neste estudo, € uma concepgéo coletiva
de um conjunto de formadores do nivel central das Secretarias da Saude e
Educacao, respaldado por documentos oficiais dos respectivos Ministérios e por

especialistas nessas areas do conhecimento.

A proposta se insere dentro da perspectiva de um Estado que se
redemocratiza e busca viabilizar um projeto de sociedade no qual os sujeitos
sociais possam se construir como co-autores da sua realidade numa perspectiva
participativa. Nessa nova ordem social instituida, se compartiiha a idéia da
autonomia, a partir de um projeto reflexivo do Eu, afirmado pela construcéo de
narrativas biograficas revisadas continuamente, num contexto de multiplas
escolhas, atravessadas pelos sistemas abstratos de conhecimento, como propde
Giddens (2002).

Segundo a concepgédo desse coletivo, a educagéo preventiva visa
construir valores e conceitos em relagdo a promogcao de saude e a protecao
contra riscos a vetores conhecidos, considerando como eixo organizador a
vulnerabilidade da populagao escolar, tomando como base para essa agao o
conhecimento cientifico, em especial, as orientagdes epidemiologicas.

A idéia central é que se enfrente as questbes de saude sob a
perspectiva da qualidade de vida, isto €, que o processo formativo do aluno
construa condi¢des para que este seja capaz de realizar escolhas conseqguentes,
que fortalegam sua identidade: individual e social, e o leve a participar mais

ativamente da solucéo de problemas da comunidade a que pertence.

E como afirma Silveira (1999), um programa formativo ambicioso,
pois objetiva a discussao do projeto de vida global dos alunos e da sociedade, em
geral, e ndo apenas as suas consequéncias, como: doengas, dependéncia de

drogas, violéncia e fome. E uma busca ativa, no sentido de construir novos
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projetos individuais e coletivos. E uma mudanga na forma de considerar a si
mesmo e ao outro, de modo que, ao invés de se perceberem como sujeitos de
uma realidade dada, possam se ver como sujeitos de uma realidade que

constroem.

Inserido nesse quadro geral de idéias e proposi¢des, 0 projeto de
formacao de professores para Educacao Preventiva € analisado como meio de
comunicacdo dessas idéias na rede de ensino, sendo viabilizado por um coletivo
de formadores, que, nesses treze anos de investimento na constru¢cao desse
trabalho, se destaca pela tenacidade e pela batalha ardua que vem sendo
travada, no campo das idéias, incessantemente, no ambito institucional, a fim de
que se objetive a educacao preventiva como proposta de formagcao para os

alunos.

Nesse sentido, com o devido respeito a esses profissionais
empenhados nesse empreendimento, apresento a minha modesta contribuigéo, a

partir da andlise do projeto formativo em decurso.

Este estudo me permitiu perceber que ndo ha um unico perfil de
formador de professores em educacdo preventiva e promocado de saude. Ao
contrario, a medida que se observa o modo pelo qual se difundem essas
propostas formativas pela rede de ensino, nos deparamos com muitos perfis que

nao sdo discriminados em suas diferencas e semelhancgas entre si.

Apesar da expressao rede de ensino, em relagdo aos processos
formativos, a perspectiva da comunicagdo € verticalizada, orientada por uma
l6gica hierarquica, que busca se objetivar como orientacdo para a conduta do

professor.

O estudo documental do projeto de formagdo demonstrou o esforgo
que realiza esse grupo, que, neste estudo, esta sendo visto como o nivel central
do governo, apoiado por especialistas, para construir diretrizes e principios que
possam se constituir como pano de fundo para a proposta, atribuindo significado a
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educacéo preventiva e promog¢ao de saude e objetivando que essas possam,
efetivamente, orientar a concepcao e comportamento dos sujeitos sociais quanto

ao cuidado de si mesmo por meio da sua formagao escolar.

Nesse primeiro grupo de formadores, os quais neste estudo, sédo
discriminados como formadores-conceptores, ha notadamente um perfil
identitario, legitimado socialmente, que se refere & pertenca' a um grupo marcado
pela autoridade em relagdo ao conhecimento com atribuicées especificas que, em
sintese, se referem a: por um lado, mediar uma ordem social, baseada no
conhecimento cientifico-tecnolégico, e, por outro lado, viabilizar essa proposta, a

partir da difusdo dessas idéias.

Esse trago de autoridade que caracteriza o perfil identitario desse
profissional, no contexto social atual, vem sendo revisado de forma a se perfilar a
parametros democraticos com maior abertura ao dialogo e a co-participacdo no
ambito das decisdes. No entanto, ao longo da histéria, esse traco se constituiu,
enraizado em uma visdo de autoridade tradicional, na qual as diretrizes, padrdes
e condutas sédo definidos e direcionados de forma verticalizada em direcdo aos
grupos hierarquicamente situados.

A representagao social subjacente aos tragcos de autoridade classica
dos formadores se refere a um forte acento no viés burocratico no qual se
concentram grandes investimentos em produzir principios, normas e
procedimentos como intengdo e forma de produzir mudangas nos Outros da
formacao, e, pela analise realizada neste estudo, essa parece ser a orientacao
desse processo.

Sendo assim, se observa, na proposta formativa, que, apesar dos
formadores-conceptores buscarem revisar tragos identitarios dos professores,
para que estes assumam a co-autoria do processo formativo de educacao

preventiva e promogéo de saude, ndo ha ainda, a revisdo no perfil identitario do

' Os termos atribuicéo e pertenca estio sendo utilizados no sentido proposto por Dubar
(1999), conforme discussao prévia no corpo teérico desse estudo.
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proprio formador para conduzir 0 processo nessas bases. Ao que pareceu, na
analise realizada neste estudo, os formadores-conceptores se mantém
aprisionados no esforco de padronizar e referenciar o que e como deve ser
ensinado e perdem de vista o processo de co-construcdo que implica na
negociacgao de significados entre os grupos e a co-produgado do conhecimento.

Ao lado do trago de autoridade, neste estudo, também se analisou o
traco identitario do formador-conceptor, como agente de transformacéo, uma vez
que o projeto se afirma como proposta de mudanca social, jA que revisa a
identidade profissional do professor para abarcar a construcdo de valores no

processo formativo do aluno e a fungéo social da escola.

E fato que os formadores-conceptores se constituiram, ao longo da
histéria, no exercicio de reforma das realidades institucionais, de modo a ajusta-
las para atender as novas demandas sociais. No entanto, esse tragco de inovagéao
no perfil profissional do formador, tradicionalmente, se constituiu por reformas

sucessivas visando apenas as mudangas do comportamento do professor.

Nessa perspectiva de mudanga, o formador permanece fora do
processo; o conhecimento cientifico é validado como a uUnica forma de
conhecimento e os Outros da formacgdo, nesse caso, os professores, estdo
sempre aquém nesse processo, necessitando de revisbes constantes na sua
forma de ser e de pensar. Dessa forma, a modificagdo social esta sendo vista da
perspectiva do grupo propositor da mudangca em direcdo ao grupo receptor da

mesma como via de mao Unica.

Ao buscarmos as representacdes sociais que estdo subjacentes a
essa visdo, encontramos suas raizes na perspectiva funcionalista, isto €, um
modelo de pensar a relacao entre grupos com énfase na dependéncia, que, em
ultima analise, busca a conformidade e a adaptacédo dos sujeitos sociais. Dessa
forma, mesmo que as motivacbes que levem a proposicdo de um projeto
formativo de professores em educacgao preventiva sejam questdes de urgéncia e

relevancia social como a questdo da AIDS que foi 0 motivo desencadeador desse
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movimento, ndo ha como promover mudangas apenas com a transmissédo de

novos conhecimentos.

O formador de formagdo continuada, que assume a fase de
descentralizagado do projeto, — nesse caso, os formadores da Diretoria de Ensino
(ATPs), assim como os coordenadores (CPs) —, nao aparecem com tragos
identitarios definidos nos documentos. A interlocucao do processo formativo se da
apenas entre o formador-conceptor e os professores ainda que todos estes se

impliqguem como profissionais na proposta.

Esses formadores estdo incumbidos de repassarem ou multiplicarem
o conteudo e a forma do que foi pensado pelos formadores-conceptores.
Portanto, a logica que parece estar subsidiando essa escolha ndo é a construcao
do conhecimento, mas a transmissao do conhecimento. Nessa perspectiva, nao
séo identificados, em seu campo de atuacao, suas especificidades e contexto da
sua acao na rede o que impede que haja uma intencao formadora, também, para

esses profissionais.

As entrevistas confirmam essa percepcao de que os formadores-
conceptores conservam a perspectiva classica de assumir para si a
responsabilidade da construcdo intelectual da proposta, colocando o Qutro na
perspectiva de reprodutor do conhecimento. Dessa forma, a revisdo de tracos
identitarios profissionais proposta ao professor, referente a autonomia e autoria,
ndo estdo sendo trabalhados pela proposta formativa. Ao contrario, os
professores continuam sendo mantidos como dependentes das diretrizes do

formador-conceptor.
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Nesse sentido, ndo ha espago para negociacao entre os grupos; ha
pressao para que se adote o ponto de vista do grupo que representa a autoridade
legitimada, passando a co-construtor, desde que se siga 0 modelo oferecido. H&
um desencontro entre 0 que estad sendo proposto e o que estd sendo realizado
como processo de agédo formadora, gerando desconfianga de um grupo em
relacé&o ao outro.

A mesma perspectiva fragmentaria pode ser vista intragrupo quando
se examina a organizacdo do trabalho com vistas a construcdo da proposta
formativa. Embora os formadores-conceptores, pelas entrevistas, afirmem o
projeto como proposta coletiva, apoiada na interdisciplinaridade, as acdes
objetivas indicam apenas uma divisdo de trabalho, por area de conhecimento,

mantendo inalterados os tragos identitarios desses profissionais.

Dessa forma, essa revisdo que é proposta ao professor, de que
estabeleca um trabalho tendo como eixo um projeto de educacéo preventiva que
se organize como proposta coletiva, € bastante dificil de viabilizar quando ainda

nao se consegue produzir a prépria proposta formativa nesse mesmo modelo.

Entre os formadores entrevistados, independentemente da
hierarquia, é possivel notar que, para aqueles que tiveram a experiéncia como
docentes na trajetéria profissional, os tragos identitarios se misturam, e, ao que
parece, o sentido para abragar a educagao preventiva vem do perfil humanista e
da sensibilidade desses educadores para as necessidades e demandas dos
alunos em relagédo as teméaticas ligadas a saude e prevengao.

Esses tracos de identificacdo entre eles e deles com a tematica
parecem ser tomados como causa social, mas do que proposta formativa, que é
uma das questbes que se enfrenta, ao se propor trabalhar na construcdo de
valores. Essa €, sem duvida, uma grande forca mobilizadora, pois, como
pudemos perceber pelas entrevistas, precipita esses formadores a defender essa
bandeira no meio escolar e a enfrentar as resisténcias e oposi¢cdes das familias,

dos proprios professores e de toda uma sociedade que ainda se orienta, em
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grande parte, por representagbes sociais enraizadas em preconceito, mitos e
tabus religiosos quanto a alguns temas abordados por essas tematicas como
sexualidade, drogas e violéncia.

Entretanto, essa forga geradora, descolada dos pressupostos
tedricos e conceituais e destituida do espago de troca, didlogo e reflexdo sobre
como vem se consolidando essa acao entre os formadores, pode levar a algumas
consequéncias indesejadas. Por um lado, pode conduzir a construgéo de valores
tdo preconceituosos como o que se quer preterir, e, por outro lado, manter a

educacao preventiva sob custddia do dinamismo pessoal do formador.

Diferentemente destes, a formadora-psicéloga, cuja trajetéria
profissional se constituiu na prépria construgcdo do projeto formativo, apresenta
fortes marcas identitarias profissionais, que se estruturaram na perspectiva
tedrico-conceitual com o privilegiamento da dimensao da formacao de professores
em educacao preventiva e promocao de saude como objeto a ser conceituado e
cuidadosamente preparado para que os Outros da formagdo possam se
referenciar.

E uma posicéo distanciada em relagéo ao outro da formagado que se
enraiza na perspectiva tutelar, na qual grande parte do esforco e investimento do
profissional, como discutido anteriormente, se presta a tragar modelos para serem
seguidos, inclusive nesse caso, chegando ao detalhe do passo-a-passo, na
construcao de manual de atividades, para uso do material didatico e para-didatico
a ser utilizado, por exemplo.

Da mesma forma que os outros formadores, essa perspectiva é
também parcial, pois, sem a possibilidade de construcao da educacgao preventiva,
no exercicio de formacao dos professores como espaco de troca, negociacao e
construcao do significado dessas tematicas, se pode ter como consequéncia, por
um lado, o desperdicio do investimento profissional pelo ndo uso do material
produzido como referéncia, e, por outro lado, a falta de sustentabilidade da
propria proposta formativa, caso o profissional deixe a equipe.
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Ao analisar a forma pela qual o professor € visto pelos formadores
entrevistados, € possivel perceber que, de um modo geral, ha um consenso
quanto a avaliagdo de que ha um despreparo para abordar as tematicas
transversais em decorréncia da sua formagao inicial que se restringe a
competéncias fechadas. Para eles, a formacédo inicial e formag¢do continuada
deveriam estar mais articuladas, visando a convergéncia nos referentes para o

exercicio profissional do professor.

Essa lacuna é o desencadeador do projeto formativo inicial na rede,
que se mantém, parcialmente com as tematicas reiteradas na formacao
continuada em funcédo da alta rotatividade dos profissionais nas Diretorias de
Ensino, obrigando a refazer o percurso e cobrir essa lacuna toda vez que ha

substituicdo do profissional.

Alguns tracos identitarios sdo atribuidos aos professores entre as
quais: recusa, fechamento, conservadorismo e dependéncia. Quanto aos temas
propostos pelas teméticas transversais ligadas a saude e prevencdo, 0s
professores sdo vistos como: preconceituosos e temerosos em abordar os temas

junto aos alunos.

Os tracos acima descritos sao revisados na proposta formativa, e
emergem na perspectiva de tornarem-se co-autores, reflexivos e capazes de
assumir a responsabilidade pelo proprio desenvolvimento pessoal e profissional,
pesquisadores, abertos a formar os alunos de forma integral, incluindo a
construgcao de valores e, nessa perspectiva, orientam a proposta dos formadores-

conceptores visando um novo perfil para o educador.

Embora essa perspectiva seja compartiihada por muitos
pesquisadores e, na area de educacao, se enraize na visdo sécio-construtivista
que é também adotada como perspectiva conceitual para a proposta formativa,
podemos observar que as escolhas e orientagdes praticas ndo estdo em sintonia

com essa proposta.
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Como se pode ver, na andlise das entrevistas, a agdo formadora
nao se propde a uma co-construcdo do conhecimento. Ao contrario, a proposta
formativa € um modelo que deve ser reproduzido. Nesse sentido, ha uma
inconsisténcia entre a perspectiva conceitual que sustenta a visdo construtivista e
participativa como perfil para o professor, mas, na pratica formativa deste, a
perspectiva conceitual se orienta pela visdo tradicional enraizada na perspectiva

funcionalista em educacéo.

Para os formadores-regionais, o modelo de multiplicacdo parece
naturalizado como procedimento. Na rede de ensino, a perspectiva é claramente
transmissiva, no entanto, cada um deles subverte a proposta e a configura,
segundo suas representacées do que seja a educacgao preventiva, de tal modo
que algumas orientacées sao frontalmente contrarias as orientagcdes propostas

em revisao pelos especialistas da area.

Analisando o projeto formativo, do ponto de vista da adocédo do
modelo de ag¢édo adotado pelos formadores-coordenadores da proposta, podemos
encontrar em suas falas algumas motivagdes que parecem se orientar mais por
motivagbes econbmicas e estruturais do que por fundamentagdo tedrico-
conceitual. De nada adianta delinear principios e diretrizes de acordo com
pressupostos cientificos se as agdes forem comandadas apenas por argumentos

politicos e econémicos.

Essas limitagdes levam as adaptacdes sucessivas que deformam a
proposta original e criam a ilusdo de que o trabalho formativo esta sendo
realizado. A perspectiva ideolégica, de um Estado democratico, ndo pode ser
apenas a transferéncia da responsabilidade da construcdo de uma nova

sociedade. E necessario criar condigdes a viabilizagdo de tal projeto.
Por esse modelo de formagédo, as tematicas transversais e a

proposta de uma educacao preventiva e promocao de saude se colocam como

perspectiva distante para a formacdo dos alunos. E o que persiste sdo os
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conteudos disciplinares com algumas atividades pontuais indicando que algo esta
sendo feito nessa diregao.

O contedudo da proposta formativa é apropriado, criteriosamente
selecionado, sintonizado com as demandas sociais de emergéncia e alinhado a
demanda da populagdo escolar trazendo referéncias e contribuigcdes
fundamentais e relevantes para o sistema de ensino e para a transformacao da
concepgao e pratica do professor. Porém, nao constréi no Outro a perspectiva da
pesquisa, da composicdo e da busca, como € a proposta construtivista. Ao
contrario, mantém a dependéncia e o viés de tutela que vem sendo sublinhado

durante a analise das entrevistas.

A avaliagdo, como visto na andlise das entrevistas, ndo esta posta
para avaliacdo do trabalho dos formadores; apenas se coloca como parametro
para o professor. Como em todos os pontos analisados por este trabalho, mais
uma vez se afirma a perspectiva da mudanga proposta pela acdo formativa,
dirigida apenas a transformar o grupo dos professores.

Do ponto de vista das representacbes sociais, 0 que parece estar
subjacente a idéia de mudanga, nesse caso, é novamente a subtracdo de uma
das partes do sistema, no processo de interlocugao, pois a ndo-avaliagdo é o nao
retorno da informacdo ao sistema, mantendo a ag¢do formativa em uma unica

direcdo da comunicagao — dos produtores aos reprodutores da comunicagao.

Tendo em vista, os dados apresentados, proponho que 0s processos
formativos em educagéo preventiva e promogao de saude sejam construidos na
perspectiva dialégica, o qué implica na revisdo de tracos identitarios tanto dos
professores quanto dos préprios formadores de formagdo continuada e de
formacéo inicial incluindo nesse horizonte ndo apenas o pedagogo, mas os outros

profissionais que se dedicam a essa tarefa.

A proposta é que, ao se pensar em uma modificagdo social, como é

proposta na educagado preventiva, que visa propor uma representacado social
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alternativa a que esta posta, em relagdo a saude e a prevengdo de riscos
conhecidos, que se veja tanto o grupo que inicia a mudanca, no caso 0S
formadores, quanto o que esta sendo proposto que se modifique, no caso, 0s

professores, como um sistema de relag¢des intergrupais.

Tomando por base Moscovici (2003), é desencadear, por meio da
proposta formativa, um motivo para conversagdao, uma provocacao para que se
estabeleca uma tenséo entre o novo e o antigo. Nesse sentido, ao colocar uma
nova idéia ou representagao alternativa, temos que nos preparar para verdadeiras
batalhas culturais, polémicas intelectuais e oposicdoes de diferentes modos de

pensar que se desencadeiam entre os diferentes grupos.

Nesse sentido, alteramos a idéia presente em processos formativos
de que para mudar € preciso substituir o que um grupo pensa pelo que o outro
quer transmitir, até por que essa substituicdo € impossivel. A constru¢do do novo
€ um projeto conjunto que parte de comunicacbes, entendimentos,
desentendimentos e numerosas reformulagdes, para, sé entdo, se tornar familiar

e passar a ser partilhada como senso comum.

Desse ponto de vista, a resisténcia ndo € um fator casual e periférico
ao processo de mudanca, nem tampouco vinculada apenas ao grupo para o qual
esta sendo proposta a novidade; € um fator desencadeador da negociacédo de
idéias entre os dois grupos.

Essa visdo demanda um grande investimento do grupo de
formadores, no sentido de se propor a conversacao, por longos e reiterados
periodos, ndo de maneira espontdnea como em outras relagcdes e espacos
sociais, mas sob a perspectiva de intencdo formativa, de modo a também
defender que essa postura possa favorecer o encontro dos mestres e seus alunos

também, nessa mesma perspectiva.

As temdticas transversais precisam de tempo e espagco no

ordenamento escolar, no imagindrio dos professores, diretores, dirigentes e
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gestores e do proprio formador, pois essas foram praticamente alijjadas do
processo formativo nas ultimas décadas. A visdo utilitarista baniu durante
décadas o ensino das competéncias abertas da area da educagéo e da formacao
humana e esse processo de reabertura e negociacdo de tempo e espago para a
construgao dessas competéncias ndo se fard sem tensdo e sem mudanca nas

|6gicas institucionais.

A educacdo preventiva nos coloca diante desse desafio, pois de
nada adianta informarmos os professores ou os alunos sobre a necessidade de
protecao ou dos efeitos prejudiciais das drogas se esse conhecimento ndao ocupar
os debates e as conversacdes entre 0s grupos a ponto de se tornarem referéncia

para orientacao do comportamento cotidiano.

Esse conhecimento ndo é construido espontaneamente, nem é
dimensionado a partir de uma boa bibliografia sobre o assunto. Trata-se de
colocar foco no ser humano, seu desenvolvimento pleno e suas multiplas
capacidades. Esse € um movimento que demanda visdao de processo e deve ser
permeado por novos saberes que implicam no alargamento do horizonte

educativo e em tempo e espaco para o amadurecimento.

Desenvolvimento humano prevé encontros e contato, e, na
perspectiva de um trabalho coletivo, como € proposta da educacdo preventiva,
contato com e entre o grupo de professores com e entre os formadores de
professores de educacao preventiva e contato com e entre os professores e o
grupo de alunos. A escola aberta e participativa inclui a presenca dos formadores

e de outros profissionais em contato direto com sua equipe.

Nesse sentido, ha um longo caminho de negociacdo e mudanca,
pois ndo se pode mudar perfis identitarios, considerando apenas uma parte da
relacdo, assim como ndo se pode mudar o perfil institucional da escola sem
mudar o perfil institucional no qual esta inserida. Atribuicdo e pertenca sao
movimentos que devem ser vistos na articulagdo com mudangas identitarias

profissionais, porém, sempre na perspectiva dialdgica.
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Ao final, espero que este trabalho possa ter contribuido para mais

reflexdes e idéias na construgdo do caminho.
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