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RESUMO

A presente pesquisa apresenta os resultados de um estudo descritivo sobre a
aplicabilidade dos modelos brasileiros de previsdo de faléncia nos clubes
brasileiros de futebol. Inicialmente, o estudo € produzido a partir de pesquisas
bibliograficas, constituindo-se no alicerce da sustentacao teérica do trabalho. Ela
visa ampliar as informagdes a respeito da origem do futebol, sua chegada no
Brasil e sua situacao atual, buscando entender a formacéo dos clubes de futebol,
a transicdo do profissionalismo, a formacao dos atletas e o nivel de insolvéncia
gue os clubes passam atualmente. Os modelos brasileiros de faléncia (Kanitz,
Elisabetsky, Altman e Matias), foram aplicados em dezoito clubes brasileiros que
disponibilizam em seu site oficial, as demonstracées contabeis dos anos de 2008,
2009, 2010 e 2011. Os resultados revelaram que a maioria dos clubes encontra-
se num grau elevado de insolvéncia, ou seja, ndo tem a capacidade de pagar
suas dividas. Trata-se do fruto de péssima gestdo amadora dos dirigentes de
anos anteriores, que hoje os clubes carregam no seu dia a dia.

Palavras-chave: Modelos brasileiros de previsédo de faléncia; Futebol; Clubes de
futebol; Insolvéncia; Negdcio.



ABSTRACT

This research presents the results of a descriptive study on the applicability of
Brazilian models to predict bankruptcy in Brazilian football clubs. Initially, the
study is produced from literature searches, constituting the foundation of the
theoretical underpinning of the work. It aims to expand the information about the
origin of football, his arrival in Brazil and its present situation, seeking to
understand the formation of football clubs, the transition of professionalism and
the training of athletes and the level of insolvency that the clubs are suffering. The
Brazilian models of bankruptcy (Kanitz, Elisabetsky, Altman and Matias) were
applied in eighteen Brazilian clubs that offer on their website, the financial
statements for the years 2008, 2009, 2010 and 2011. The results revealed that
the majority of clubs is in a high degree of insolvency, or has the ability to pay its
debts. It is the result of gross mismanagement of the amateur leaders in previous
years, we now carry the clubs in their day to day.

Key-words: Brazilian models to predict bankruptcy; Football; Football club;
Insolvency; Business.
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1. INTRODUCAO

O futebol € o esporte mais praticado no mundo. Trata-se de uma mania
mundial. Os grandes e pequenos clubes de futebol sdo objetos da paixdo de
milhares de torcedores. Entretanto, todos os aspectos positivos do futebol nao
garantem que o negocio futebol seja lucrativo. Isto, especialmente no Brasil, onde
instituicbes centenarias possuem uma marca muito forte, sé que ndo conseguem ter
condicBes financeiras para honrar seus compromissos igualmente financeiros.

Alguns dirigentes de clubes, bem como a imprensa (radio, TV e jornal)
mencionam que, a situacdo que ja era dificil e se agravou ainda mais depois que a
“Lei do Passe” (Lei n°® 6.354/76) passou a vigorar e, este que era um dos mais
rentaveis ativos dos clubes teve que ser desconsiderado. Nao € somente o fim do
passe que ocasionou a penuria dos clubes, outros fatores sdo mencionados no
texto, que contribuiram para o estado de decadéncia do futebol brasileiro.

Esse segmento da economia, apesar de ter obrigacdes que coincidem com
as empresas comerciais, possui caracteristicas especiais. Como sao entidades que
nao visam lucro e sua principal missdo € promover lazer e o esporte, ndo se pode
cobrar, destas, os mesmo resultados financeiros que os acionistas esperam de uma
empresa convencional. Também néo se pode aceitar que as instituicdes apresentem
uma gquase total falta de condi¢des de honrar os compromissos firmados.

O clube de futebol com uma gestdo chamada por muitos de “amadora”,
trouxe grandes prejuizos dentro e fora do campo de jogo. Com a méa gestdo dos
dirigentes nos ultimos anos, os clubes de futebol vém apresentando dividas
trabalhistas, empréstimos bancarios e dividas fiscais. O problema incide em ambito
nacional, desde os pequenos clubes até os grandes clubes, trazendo transtorno para
sécios, torcedores, populacao e patrocinadores.

Diversos textos, sob a forma de pesquisa ou sob o formato puramente
jornalistico, ja foram produzidos tentando explicar a “insolvéncia nos clubes de
futebol brasileiro”, bem como sua descaracterizacdo nos campos técnicos e
administrativos.

Esta dissertacdo se apresenta com a intencao de estudar as metodologias
de previsdo de faléncia desenvolvidas no Brasil, (Kanitz, Elisabetsky, Altman, Baidya

e Dias e Matias) com base na analise discriminante, utilizando as demonstracdes



16

financeiras dos clubes de futebol disponibilizadas ao publico, no caso, 18 clubes que
sdo: Atlético-MG. Atlético-PR; Botafogo-RJ; Corinthians-SP; Coritiba-PR; Cruzeiro-
MG; Figueirense-SC; Flamengo-RJ; Fluminense-RJ; Goias-GO; Grémio-RS;
Internacional-RS; Juventude-RS; Palmeiras-SP; Parana Clube-PR; Santos-SP; Séo
Paulo-SP e Vasco da Gama-RJ.

Aplicado & andlise de balanco € possivel indicar se o clube de futebol
pertence a populacdo de solventes ou a populacdo de insolventes. Este estudo néao
busca esgotar o tema em questdo, e sim ajudar a compreender um pouco mais a
situacao dos clubes de futebol.

Com base nessas consideracdes, levanta-se a seguinte guestdo de
pesquisa:

Como se mostra a situacdo econdmico-financeira dos clubes de futebol
guando utilizados os modelos brasileiros de previsao de faléncia?

Para o levantamento e verificacdo das hipdteses, basta ter acesso as
informacBes necessarias e um problema ja levantado que, segundo Silva e Grigolo
(2008, p. 48):

Nao é a certeza da resposta a pesquisa, pois se assim o fosse nao
seria necessario realizar pesquisa. [...] As hip6teses sao provisorias,
porque poderdo ser confirmadas ou refutadas com o
desenvolvimento da pesquisa. [...] Um mesmo problema pode ter
diversas hipoteses, que s&o solugbes possiveis para a sua
resolucao.

As hipéteses delineadas para fins deste trabalho sdo aqui apresentadas:

H1 — Com a utilizagdo dos Modelos Brasileiros de Previsdo de Faléncia, os
dirigentes de clubes, torcedores e patrocinadores terdo condi¢cdes de saber o grau
de solvéncia que o clube apresenta.

H2 — O resultado de analise individual ou comparada com os Modelos
Brasileiros de Previsdo de Faléncia, podera auxiliar, na descoberta de quais foram
0s motivos da insolvéncia.

Ao demonstrar transparéncia e confiabilidade na divulgacdo total das
informacgdes, sejam elas de carater financeiro, patrimonial, econémico ou social, os
sécios e credores terdo maior seguranca para acreditar e investir no clube de
futebol.
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Esta dissertacdo tem como objetivo utilizar as metodologias de previséo de
faléncia desenvolvidas no Brasil por meio de aplicagdo da analise discriminante.
Espera-se conseguir avaliar a utilizacdo destes modelos de previsdo como uma
nova ferramenta auxiliar na gestdo administrativa e financeira dos clubes de futebol.

Atualmente, existem outras metodologias que se utilizam de distintas
praticas estatisticas, mas, a predominancia e o maior niumero de livros e artigos que

estao baseados na analise discriminante. O objetivo geral do trabalho é identificar o

grau de insolvéncia nos clubes de futebol.

Dos 1.820 times de futebol profissionais, gerenciados pela CBF
(Confederacdo Brasileira de Futebol), somente 18 clubes disponibilizam suas
demonstracdes financeiras do periodo de 2008 até 2011 em seus sites.

De forma resumida, promovemos aqui a apresentacado destes 18 clubes que

compreendem a populacdo pesquisada.
Esporte Clube Juventude

O Esporte Clube Juventude foi fundado em 29 de junho de 1913, na cidade
de Caxias do Sul, localizada no Rio Grande do Sul, por um grupo de 35 jovens
caxienses apaixonados por futebol. As cores escolhidas para simbolizar o clube
foram o verde e o branco, que permanecem desde aquela época. Em curto espaco
de tempo, o clube conquistou uma respeitavel solidez esportiva, dominando as
competicdes municipais. Em 1977 disputou o primeiro campeonato brasileiro. Ja
participou da Série A do Campeonato Brasileiro até o ano de 2007. O Juventude foi
0 primeiro e unico clube do interior do Rio Grande do Sul a conquistar a Copa do
Brasil em 1999, ao derrotar o Botafogo de Futebol e Regatas, no Estadio do
Maracana com mais de 100 mil pessoas. Com esse titulo nacional obteve o direito,
em 2000, de disputar a Copa Libertadores da América.

Esse titulo se deu ao chamado “Anos Dourados” — 1993-2004 — quando teve
inicio a parceria do clube com a multinacional italiana “Parmalat”, obtendo bons
resultados e reconhecimento nacional. Seu estadio denomina-se “Alfredo Jaconi”,
gue possui capacidade para 23.726 pessoas, onde acontece a maioria dos jogos.

Atualmente, o Juventude disputa a Série D do Campeonato Brasileiro.
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Clube Atlético Mineiro

O Clube Atlético Mineiro foi fundado em 25 de marco de 1908, por um grupo
de estudantes originalmente Athlético Mineiro Football Club. Sua sede é na cidade
de Belo Horizonte, localizada no Estado de Minas Gerais. E o clube de futebol mais
antigo do futebol mineiro em atividade e um dos principais do futebol brasileiro. Tem
uma grande popularidade no Estado de Minas Gerais e tem como seu maior rival o
Cruzeiro Esporte Clube. Suas cores tradicionais sdo o preto e o branco e tem como
mascote oficial o Galo desde o final da década de 1930. Seu presidente é Alexandre
Kalil, que estd ha muito tempo a frente do clube. O clube conta com alguns
patrocinadores como o Banco BMG, a MRV Engenharia, a TIM e outros. Conforme
reportagem no site da UOL, disponibilizada em 09 de maio de 2013 por Paulo
Passos e Rodrigo Mattos, o Atlético Mineiro tinha uma divida em 2012 de R$
452.987 milhdes, que o faz o quarto maior devedor, perdendo para o Vasco da
Gama, o Botafogo e o lider Flamengo.

Outra reportagem publicada no site do UOL do dia 28 de maio de 2012
mostra que o clube em 2011 devia a quantia de R$ 187 milhdes, referentes a
impostos e dentro do valor do imposto, R$ 139 milhdes referentes a Timemania.
Criada em 2007, a Timemania tem com objetivo arrecadar dinheiro na forma de
apostas em partidas de futebol para liquidar a divida dos times brasileiros. De
acordo com a empresa BDO RCS Auditores Independentes a marca Atlético Mineiro
€ a nona de maior valor no Brasil, esta avaliada em torno de R$ 220 milhdes. Dentro
de campo o Atlético Mineiro conquistou 42 titulos mineiros, o recordista no Estado.
Foi o primeiro time a conquistar a atual versdo do Campeonato Brasileiro de Futebol
em 1971, comandado pelo Mestre Telé Santana. Em nivel internacional o Galo
conquistou em 2013 a Copa Libertadores da América, com o técnico Cuca que
passou a ser reverenciado pelos torcedores Atleticanos, aléem de duas Copas
CONMEBOL em 1992 e 1997.

O Atlético Mineiro ja teve grandes jogadores em sua historia, como Luizinho,
Joao Leite e Reinaldo. Reinaldo foi o maior craque do Galo, defendeu a camisa do
Galo por 12 anos, marcou 255 gols em 475 partidas, marca que ainda nao foi batida.

Atualmente o Atlético Mineiro disputa a Série A do Campeonato Brasileiro.
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Clube Atlético Paranaense

Da unido do Internacional Futebol Clube com o América Futebol Clube
surgiu o Clube Atlético Paranaense da Cidade de Curitiba, do Estado do Parana.
Fundado em 26 de marco de 1924, é conhecido como o Furacdo. Possui o estadio
Arena da Baixada com capacidade para 16.720 pessoas, onde é feito a maioria dos
seus jogos. No ano de 2012 o Atlético fechou contrato de patrocinio com a Caixa
Econbmica Federal para ter sua marca estampada em sua camisa, além da Coca-
Cola e outros.

De acordo com a reportagem do site do UOL, do dia 28 de maio de 2012, o
presidente Mario Celso Petraglia administra uma divida que fica em torno de R$ 19
milhdes, sendo que deste valor, 6 milhdes sao referentes a impostos; é considerada
uma das dividas mais baixas. A marca do clube é a décima quarta marca de maior
valor no Brasil, ultrapassando os 89 milhdes de reais, de acordo com a empresa
BDO RCS Auditores Independentes. Dentro de campo o Atlético Paranaense
conquistou 22 Campeonatos Paranaenses, seu primeiro titulo de campeéo
paranaense foi em 1925. Foi o primeiro clube paranaense a disputar um
campeonato nacional; tem em sua historia a conquista do Campeonato Brasileiro de
2001, derrotando na final o S&o Caetano em dois jogos. O grande nome dos jogos
foi o artilheiro Alex Mineiro e um vice-campeonato em 2004 com o artilheiro
Washington marcando um recorde histérico de 34 gols numa unica edi¢cdo do
Campeonato Brasileiro. Internacionalmente o Atlético participou de trés Tacas
Libertadores da América, em 2000, 2002 e 2005, quando foi vice-campedao Em sua
historia destacaram-se os jogadores Djalma Santos e Bellini, campdes mundiais de
1962, que jogaram com a camisa rubro-negra. Atualmente, o Atlético Paranaense

disputa a Série A do Campeonato Brasileiro.
Botafogo de Futebol e Regatas

Conhecido como Estrela Solitaria, o Botafogo de Futebol e Regatas € um
clube poliesportivo, com sede no bairro de Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro. Fundado em 12 de agosto de 1904 pela fusdo do Club de
Regatas Botafogo (fundado para remo em 1894) com o Botafogo Football Club
(formado para o futebol em 1904), o Botafogo tem uma grande popularidade dentro

e fora do Estado do Rio de Janeiro, seus principais rivais no futebol sdo o Flamengo,
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o Fluminense e o Vasco da Gama. Tem como suas cores oficiais o preto e o
branco. De acordo com a empresa BDO RCS Auditores Independentes, a marca do
clube é a décima segunda de maior valor no Brasil ultrapassando os R$ 113
milhdes. Seus principais patrocinadores sdo Guaraviton, Havoline, Herbalife e
Brahma.

De acordo com a reportagem de Paulo Passos e Rodrigo Mattos do UOL no
dia 09 de maio de 2013 o presidente Mauricio Assumpcao tenta administrar uma
divida em torno de R$ 639.802 milhdes em 2012, com crescimento de 12% em
relacdo ao ano de 2011 que era de R$ 570 milhdes. Deste valor da divida de 2012,
R$ 318 milhdes sdo referentes a impostos, sendo que dentro do valor de impostos
R$ 198 milhdes sdo com a Timemania. Deixando de lado as dividas o Botafogo de
Futebol e Regatas, da década de 1950 e 1960, era chamado de Era de Ouro. Na
época contava com o0s seguintes jogadores: Garrincha, Nilton Santos, Didi, Gérson,
Jairzinho e Zagalo. O Botafogo cedeu um total de 47 jogadores a Selecao Brasileira
em diferentes edi¢cdes das Copas do Mundo. Apds o fim da Era de Ouro o Botafogo
entrou num periodo de drama — entre 1968 e 1989 — e ndo conquistou nenhum titulo
oficial. Neste periodo o clube passou por uma série de problemas financeiros, tendo,
inclusive que, em 1977 vender a sua sede denominada General Severiano para
pagar as dividas. O clube ficou sem campo até para treinar. O Botafogo ressurgiu
como uma forca nos anos 90, sagrando-se Bicampeao Carioca em 1989 e 1990,
tendo como principais destagues os jogadores Valdeir, Carlos Alberto Dias, Carlos
Alberto e Djair. Em 1993 treinado por Carlos Alberto Torres, o Botafogo conquistou
seu primeiro titulo internacional da histoéria, ganhando do Pefiarol do Uruguai a Copa
CONMEBOL nos pénaltis, o que marcou o regresso do Botafogo a sua sede
histérica de General Severiano.

Em 1995 o Botafogo conquistou o titulo nacional de 1995, gracas ao
artilheiro e idolo Tulio Maravilha, Donizete, Sergio Manuel entre outros. Treinado por
Paulo Autuori, o time bateu o Santos em dois jogos finais polémicos referentes a
arbitragem. Com campanhas pifias nos ultimos anos no Campeonato Brasileiro em
2002 o clube caiu para a Série B do Campeonato Brasileiro. Em 2003, o Botafogo
presidido por Bebeto de Freitas, iniciou um processo de estabilizacdo administrativa
que se refletia paulatinamente em campo, o Botafogo voltou a elite do futebol
brasileiro. Dentre seus principais titulos no pais, estdo: uma Taca Brasil, um
Campeonato Brasileiro, 20 Estaduais do Rio de Janeiro e 4 Torneios Rio-Sao Paulo.
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No cenario internacional o Botafogo conquistou uma CONMEBOL em 1993.
Atualmente o Botafogo participa do Campeonato Brasileiro da Série A.

Sport Club Corinthians Paulista

O Sport Club Corinthians Paulista foi fundado em 1 de setembro de 1910, no
bairro do Bom Retiro em S&o Paulo, por um grupo de cinco operarios da Companhia
de Estrada de Ferro de S&o Paulo Railway, mais precisamente Joaquim Ambrdsio e
Antonio Pereira (pintores de parede), Rafael Perrone (sapateiro), Anselmo Correia
(motorista) e Carlos Silva (trabalhador bracal), todos paulistas do bairro Bom Retiro.
Em 14 de setembro de 1910, quando o Sport Club Corinthians Paulista entrou em
campo oficialmente pela primeira vez, vestido de bege e preto. O adversério
escolhido foi o Unido da Lapa, que venceu o encontro por 1 a 0. Isso em uma época
em que o futebol no Brasil era um esporte elitizado. Os principais clubes era
formados por pessoas que integravam as classes mais altas. Entre eles estavam o
Club Athlético Paulistano, Sdo Paulo Athletic Club e a Associacdo Atlética das
Palmeiras. Integrantes de classes sociais mais baixas somente praticavam o futebol
nos chamados times de varzea, formados pelos proprios. Com o passar do tempo, 0
time passou a despertar curiosidade e simpatia aos que acorriam a varzea para
assistir a pratica de bom futebol. O Corinthians foi ganhando a simpatia popular e
passou a ser conhecido como Time do Povo, por ter em seu quadro associativo o
operario comum, o trabalhador bracal, enfim todos os interessados, pois ndo havia
preconceito de cor nem privilégio para esse ou aquele. A estreia do Corinthians na
histéria do Campeonato Paulista foi contra o Germania, em 20 de abril de 1913, em
uma partida que terminou com a vitoria adversaria, pelo placar de 3 a 1. Com
apenas quatro anos de existéncia, o time conquistou seu primeiro titulo paulista —
pelo campeonato da Liga Paulista de Futebol (LPF) de 1914. O Corinthians sagrou-
se campedo de forma invicta com 10 vitorias em 10 partidas, 37 gols marcados e 9
gols tomados. Neco foi o artilheiro da competigdo com 12 gols.

Entre 1955 e 1976, o futebol do clube somente conquistou uma competicao
dentro do pais, o Torneio Rio-Séo Paulo de 1966 (dividido com Botafogo, Santos e
Vasco). Nem mesmo seu maior idolo, Rivelino consegui quebrar o jejum. A torcida
sempre apoiou o time, prova disso foi nas semifinais do Campeonato Brasileiro de
1976, em que o Corinthians enfrentou o Fluminense no Estadio do Maracana (no Rio
de Janeiro). O mando de jogo era do Fluminense, porém, os corintianos, apoiados



22

por torcedores de outras equipes do Rio de Janeiro, compareceram em grande
namero, chegando a dividir as localidades do estadio com os seguidores da equipe
local. Este fato ficou conhecido como a Invasdo Corintiana. A partida resultou na
classificagdo do Corinthians para a final, que foi derrotado pelo Internacional de
Porto Alegre.

O jejum corintiano foi até o dia 13 de outubro de 1977, no Estadio do
Morumbi. O Corinthians, comandado pelo saudoso técnico Osvaldo Branddo (o
mesmo técnico do titulo de 1954), voltaria a ser Campedo Paulista apdés mais de
duas décadas, ao vencer a Ponte Preta por 1 a 0 no terceiro jogo na final, com gol
de Basilio. Na penultima partida da final, que ocorreu no dia 9 de outubro, foi
estabelecido o recorde de publico do Estadio de Morumbi em um jogo de futebol
com 147.032 pessoas presentes na ocasiao.

Na década de 80, o Corinthians apresentou um novo modelo de gestdo, no
qual o presidente Waldemar Pires, eleito em abril de 1982, descentralizou as
decisbes da diretoria. Foi ai que teve inicio a revolucado que, entre outras medidas,
liberava os atletas casados da obrigatoriedade da concentracdo. Todas as decisdes
eram resolvidas através do voto, das contratacBes ao local de concentracéo, além
dos proprios atletas se sentirem no Direito de discutir questdes de interesse da
sociedade civil. Liderado por Sécrates, Wladimir e Casagrande, o Corinthians
conquistou o bicampeonato no Campeonato Paulista de 1982 e 1983. O primeiro
titulo de Campeéo Brasileiro veio em 1990, com o comando do técnico Nelsinho e a
lideranca do meio-campo Neto. A equipe faturou com uma campanha regular na
fase de classificacdo e na decisdo, o Corinthians enfrentou o Sdo Paulo vencendo
os dois jogos da final por 1 a 0, com os gols de Wilson Mano no primeiro jogo e de
Tupé&zinho no segundo jogo.

Na gestéao de Alberto Dualib entre 1993 a 2007, o clube imitou a iniciativa do
Palmeiras em filiar o clube a um parceiro, seu primeiro parceiro foi o Banco Excel
que ficou entre 1993 a 1999, depois veio Hicks, Muse Tate & Furst Incorporated que
gerenciou o futebol de 1999 a 2002 por ultimo veio a MSI — Media Sport Investment,
que tinha como principais nomes Boris Berezosky, magnata russo e o iraniano Kia
Joorabchaian; a parceira durou ate o final de 2005. Na Era Dualib, dentro de campo
foi uma gestao vitoriosa com muitos titulos (Campe&o Mundial em 2000, Tricampe&o
Brasileiro em 1998, 1999 e 2005, Copa do Brasil em 2002, Torneio Rio-S&o Paulo

em 2002 e Campedo Paulista em 2001 e 2003). Fora das quatro linhas, a gestéao
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Dualib causou prejuizo financeiro e administrativo ao clube. Sua maior derrota foi o
time de futebol ser rebaixado no Campeonato Brasileiro de 2006, pela falta de
organizacao dentro e fora de campo.

Em 2007 com uma nova visdo administrativa e financeira bons resultados
surgiram dentro e principalmente fora dos campos, pois, o Corinthians conseguiu
mudar o futebol brasileiro. De acordo com a empresa BDO RCS Auditores
Independentes, a marca do clube é a primeira de maior valor no Brasil, esta avaliada
em 1 bilhdo de reais, e € a marca mais valorizada do futebol brasileiro, conforme o
seu balanco patrimonial de 2012 publicado em seu site. O faturamento de 2012 foi
de R$ 358,5 milhdes, vindo de TV, marketing, bilheteria e negociacdes de atletas. A
reportagem no site da UOL do dia 09 de maio de 2013, publicada por Paulo Passos
e Rodrigo Mattos mostra que a divida do clube estava na faixa de R$ 299 milhdes
em 2012, houve um aumento de 17,6% em relacdo ao ano de 2011, que era de R$
254 milhdes, deste valor de 2012, R$ 133 milhdes sdo de impostos. Com esses
nameros, dentro de campo colhe bons frutos, uma vez que foi Campeédo da Copa
Libertadores em 2012, Campedo Mundial em 2012 e Campedo da Recopa Sul-
Americana.

O Corinthians teve diversos idolos em seus 103 anos como Teleco, Luizinho,
Gilmar, Basilio, Socrates, Neto, Marcelinho Carioca e outros. E um dos times mais
populares do Estado de Sao Paulo; tém uma torcida em torno de 30 milhdes de
pessoas, sua maioria se concentra no Estado de Sdo Paulo. Atualmente o
Corinthians participa do Campeonato Brasileiro da Série A.

Salve o Corinthians! O campe&o dos campedes....

Coritiba Foot Ball Club

O Coritiba Foot Ball Club é um clube desportivo brasileiro da cidade de
Curitiba, no Estado do Parana. Popularmente chamado de Coxa, foi fundado no dia
12 de outubro de 1909 por imigrantes alemaes. O Coritiba possui um dos maiores
guadros de socio-torcedores do Brasil, sendo o maior do Parané e o terceiro maior
do Sul do Brasil. Com isso, o clube ja arrecada mais com o programa de sécio-
torcedor do que com direitos de transmissbes de TV. Tem como patrocinador
principal a Caixa Econdémica Federal e como fornecedor de materiais esportivos a
empresa Nike. Seu estadio denominado “Major Antonio Couto Pereira” possui
capacidade para 37.182pessoas e é onde acontece a maioria dos jogos.
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O Coritiba é o clube paranaense mais bem sucedido no que se refere a
titulos estaduais com 37 conquistas (maior campedo do Estado), seu ultimo titulo foi
em 2013 quando sagrou-se Tetracampedo do Campeonato Paranaense. Seu maior
trunfo foi o titulo de Campe&o Brasileiro em 1985, equipe comandado por Enio
Andrade. Derrotou o Bangu nos pénaltis em pleno Maracand, com um publico de 91
mil pagantes. Atualmente o Coritiba participa do Campeonato Brasileiro da Série A.

Cruzeiro Esporte Clube

O Cruzeiro Esporte Clube foi fundado em 2 de janeiro de 1921, por
desportistas da coldnia italiana de Belo Horizonte. A época adotou as cores da
bandeira italiana — verde, vermelha e branco — para simbolizar o clube, com sede na
cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais. Fundado com nome de
Sociedade Esportiva Palestra Italia que por imposi¢cdo do governo federal em 1942
foi rebatizado para o atual Cruzeiro Esporte Clube. E reconhecido como um dos
maiores clubes do futebol brasileiro e também do futebol internacional. Em Minas
Gerais 0 clube rivaliza com o Clube Atlético Mineiro. E o clube mais popular de
Minas Gerais, ndo somente no futebol, mas em outros esportes; o Cruzeiro se
destaca também no atletismo e voleibol. Sua primeira conquista significativa oficial e
reconhecida do Palestra foi o tricampeonato mineiro de futebol entre 1928 e 1930.
As cores atuais escolhidas para simbolizar o clube séo o azul e branco

De acordo com a empresa BDO RCS Auditores Independentes, a marca do
clube é a décima de maior valor no Brasil e esta avaliada em 203 milhdes de reais.
A divida do Cruzeiro em 2012 estava em torno de R$ 135 milhdes, conforme a
reportagem no site da UOL do dia 09 de maio de 2013, publicada por Paulo Passos
e Rodrigo Mattos. Atualmente, o Cruzeiro disputa a Série A do Campeonato

Brasileiro.
Figueirense Futebol Clube

No dia 12 de junho de 1921, os amigos Jorge Albino Ramos, Balbino
Felisbino da Silva, Domingos Joaquim Veloso e Jodo Savas Siridakis fundaram uma
agremiacao esportiva denominada Figueirense Futebol Clube, sediada na cidade de
Florianopolis, no Estado de Santa Catarina. E também conhecido na cidade como o

Alvinegro ou Furacdo do Estreito. Em outubro de 1935 o presidente do clube e
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empresario Orlando Scarpelli, doou oficialmente ao Figueirense a area de terra onde
hoje se encontra construido o Estadio que leva seu nome, com capacidade atual
para 19.584 pessoas. O Figueirense tem com patrocinadores Caixa Econémica
Federal, Unimed, MGeletro, JA Construcbes, AMBEV e outros, que ajudam a pagar
suas despesas.

O Figueirense € o segundo clube mais vezes campeao Catarinense, com 15
titulos conquistados. Em Campeonato Nacional, o Figueirense iniciou sua
participacdo em 1973. E um clube com poucas tradicbes neste campeonato, ja na
Copa do Brasil, o Figueirense chegou até a final de 2007, mas acabou perdendo o
jogo decisivo no Orlando Scarpelli por 0X1 para o Fluminense, sendo que no
primeiro jogo no Rio de Janeiro houve empate. Atualmente, o Figueirense disputa a

Série B do Campeonato Brasileiro.
Clube de Regatas do Flamengo

O Cube de Regatas do Flamengo é uma agremiacdo poliesportiva brasileira
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. O clube foi
fundado para disputa de remo em 17 de novembro de 1895, sendo que no final do
século XIX, o remo dominava o Rio de Janeiro. Foi fundado no bairro de mesmo
nome, na casa de numero 22 da Praia do Flamengo, onde morava Nestor de Barros,
mudando-se para o bairro da Lagoa na primeira metade do século XX.

Um grupo de amigo juntamente com Nestor Barros reuniu-se com o objetivo
de promover a fundacdo do Grupo de Regatas Flamengo e na mesma noite foi eleita
a primeira diretoria. As cores iniciais foram o azul e o ouro em listas horizontais bem
largas. Entretanto, em 1898, por proposta de Nestor de Barros houve mudanca para
as cores atuais, ou seja, o vermelho e o preto.

A partir de 1902, o remo passou a dividir com o futebol a preferéncia
popular. Sua atuacao no futebol iniciou-se em 1912 e ja no mesmo ano, o Flamengo
conquistou seu primeiro titulo no futebol, o Campeonato Carioca de Futebol do 2°
Quadro, hoje o clube é a equipe mais vitoriosa do Campeonato Estadual do Rio de
Janeiro, com 32 titulos. Suas maiores glérias neste esporte sdo a Copa Internacional
e a Copa Libertadores da Ameérica de 1981, com uma equipe que contava com
Paulo César Carpeggiani (técnico), Junior, Adilio, Tita e, ainda, liderada por Zico,

considerado o maior idolo da historia do clube. E um dos clubes com o maior
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namero de torcedores do Brasil, cerca de 33 milhdes de torcedores em territério
nacional.

A marca do clube é a segunda de maior valor no Brasil, ultrapassando os
855 milhdes de reais ficando muito proximo ao Sao Paulo (com 848 milhdes) e
distante do Corinthians (com 1 bilhdo), conforme a empresa BDO RCS Auditores
Independentes.

A reportagem no site da UOL do dia 09 de maio de 2013, publicada por
Paulo Passos e Rodrigo Mattos mostra que a divida do clube esta na faixa de R$
759 milhdes em 2012, é considerado o clube mais devedor do futebol brasileiro.
Houve um aumento de 71,46% em relacdo ao ano de 2011, que era de R$ 443
milhdes e deste valor de 2012, R$ 258 milh6es sdo com impostos, sendo que dentro
do valor de impostos R$ 162 milhdes sdo com a Timemania. Atualmente o Flamengo

participa do Campeonato Brasileiro da Série A.
Fluminense Footbal Club

O Fluminense Football, foi fundado em 21 de julho de 1902, por Oscar
Alfredo Cox e mais vinte integrantes em uma reunido na Rua Marqués de Abrantes,
51, no bairro do Flamengo, no Rio de Janeiro, entdo residéncia de Horacio da Costa
Santos. O Tricolor foi a primeira associacdo fluminense fundada para o futebol,
sendo também o Decano dos grandes clubes brasileiros.

O nome Fluminense surgiu naturalmente, sem maiores debates ou
discordancias, apesar de a ideia inicial ter recaido sobre Rio Football Club. Acabou
prevalecendo Fluminense, derivado do latim flimen, que significa “rio”. O termo
também é usado para se referir aos nativos do Estado do “Rio de Janeiro” (Fldmen
Januari, em latim). O time de futebol utilizava uniforme nas cores branco e cinza até
julho de 1904 e, apos Assembleia Geral Extraordinaria, o Fluminense trocou a
camisa anterior pela tricolor. Passou a adotar as trés cores presentes, o verde, 0
branco e o vermelho.

O Fluminense ostentou sozinho até 2008, a condicdo de maior campedo
carioca de futebol com 30 titulos estaduais. Foi alcangado pelo rival Flamengo, que
depois em 2009 totalizou 31 conquistas. Entre suas maiores glorias estdo a Copa
Rio de 1952, o Torneio Roberto Gomes Pedrosa de 1970, os Campeonatos
Brasileiro de 1970, 1984, 2010 e 2012 e a Copa do Brasil de 2007, além das
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conquistas do Torneio Rio-Sao Paulo de 1957 e 1960, na época em que estes eram
0S campeonatos de maior nivel técnico realizado no Brasil.

Em sua passagem internacional, o Fluminense tem o vice-campeonato na
Copa Libertadores da América de 2008 perdendo para o Liga Deportiva Universitaria
— LDU do Equador nos pénaltis, com publico no Maracana de 86.027 torcedores.
N&o se pode esquecer o vice da Sul-Americana de 2009, perdendo para a equipe da
LDU, mesma equipe que derrotou na decisdo da Copa Libertadores da América de
2008, tendo perdido a primeira partida na altitude de Quito, por 5 a 1, precisando
ganhar de 4 gols de diferenca na partida de volta para levar a decisdo para a
prorrogacdo. Na partida do Maracand, o Fluminense perdeu por 3 a 0 perante
70.000 torcedores presentes. Foi a segunda vez que o tricolor foi derrotado pelo time
equatoriano.

O Fluminense tinha uma divida em torno de R$ 442 milh6es em 2012,
conforme a reportagem no site da UOL do dia 09 de maio de 2013, escrita por Paulo
Passos e Rodrigo Mattos. Deste valor, R$ 220 milhdes sdo com impostos que, na
sua grande maioria, sao referentes a Timenania no valor de R$ 138 milhdes. O atual

campedo do Campeonato Brasileiro tenta em 2013 o Bicampeonato.
Goias Esporte Clube

O Goias Esporte Clube, mais conhecido como Goiés, foi fundado em 6 de
abril de 1943, por um grupo de amigos; é uma agremiacdo esportiva sediada na
cidade de Goiania, no Estado de Goids. E um dos representantes do futebol do
centro-oeste do Brasil, assim como o Goiania, o Atlético Goianiense e o Vila Nova.
As cores escolhida para simbolizar o clube foram o verde e o branco, que
permanecem desde aquela época.

Durante as décadas de 1950 e 1960, o clube permaneceu pequeno. Sem
dinheiro e ainda timido préximo aos grandes do Estado. Com a conquista de seu
primeiro Campeonato Goiano em 1966, as coisas comecgaram a mudar. O Goias
passou a ser um encalco para os dois grandes da época, Goiania e Atlético
Goianiense.

O Goias é o primeiro clube goiano a disputar o Campeonato Brasileiro, isso

ocorreu em 1973, ficando com o décimo terceiro de um total de quarenta clubes.
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Com o passar dos anos o Goias deixou de ser um clube pequeno, passou
figurar com destaque dentro e fora do Estado. Foram 24 conquistas do Campeonato
Goiano, seu ultimo foi em 2013, trés Copas Centro-Oeste em 2000, 2001 e 2002,
dois Campeonatos Brasileiro da Série B em 1999 e 2012 e o vice-campeonato da
Copa do Brasil de 1990 diante do Flamengo, ao empatar em 0X0 no Serra Dourada.
Em uma competicdo internacional o Goias tem um vice-campeonato na Copa Sul-
Americana de 2010, perdendo o titulo para o Club Atlético Independiente, da cidade
de Avellaneda, na Argentina. Atualmente o Goids participa do Campeonato

Brasileiro da Série A.
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense

No dia 15 de setembro de 1903 um grupo de trinta e dois homens se
reuniram no Saldo Grau — restaurante de um hotel da Rua 15 de Novembro (atual
Rua José Montauri) — no Centro de Porto Alegre e fundaram o Grémio Foot-Ball
Porto Alegrense e nomearam Carlos Luiz Bohrer com presidente. As cores
escolhidas para simbolizar o clube tinham nas camisetas o havana e o azul, listradas
horizontalmente com uma faixa branca na cintura, cal¢gdes e meias na cor preta. Em
julho de 1904, o uniforme foi mudado para um modelo metade azul e outra metade
preto.

O primeiro jogo do recém-fundado clube ocorreu em 6 de marco de 1904,
contra o FussBall Club Porto Alegre, em uma jornada dupla (dois jogos na mesma
tarde) o Grémio garantiu as duas primeiras vitorias de sua historia, vencendo por 1 a
0.

O futebol do Rio Grande do Sul era considerado amador até 1936, neste
periodo o Grémio conquistou varios campeonatos metropolitanos, que contribuiram
para o desenvolvimento do Grémio. Com a filiacdo a Federagcdo Rio-Grandense de
Desportos (atual Federacdo Gaucha de Futebol), que era filiada a Confederacéo
Brasileira de Desportos, o Grémio passou a disputar o campeonato profissional
daquele Estado. Em setembro de 1954 o Grémio inaugurou o Estadio Olimpico, com
uma capacidade para 38 mil pessoas. No jogo de inauguracdo, o Grémio venceu o
Nacional de Montevidéu por 2X0.

O Grémio com seus 110 anos, tem em seu curriculo varios titulos nacionais

e internacionais, conquistou por 36 vezes o Campeonato Gaucho; seu ultimo foi em
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2010; é tetracampedo da Copa do Brasil. Sua maior conquista e orgulho para o
torcedor do Grémio foi a conquista da Taca Libertadores da América e a Copa
Internacional de 1983, titulos inéditos para o Rio Grande do Sul. A final da Taca
Libertadores foi contra o Pefiarol do Uruguai, sendo que, no primeiro jogo em
Montevidéu houve empate em 1X1, no segundo jogo em casa 0 Grémio venceu por
2X1, destaque para Tita, César e Renato Portaluppi.

Com a conquista da Libertadores, o Grémio se classificou para disputar o
Mundial Interclubes em Toquio, contra o Hamburgo da Alemanha, que havia
ganhado a Copa Europeia (antecessora da Liga dos Campedes da UEFA),
vencendo a Juventus na final. O dia da grande partida da histéria do clube foi 11 de
dezembro de 1983 e o local foi o Estadio Olimpico de Téquio. No tempo normal o
Grémio empatou em 1X1, gol marcado por Renato Portaluppi. O jogo foi para a
prorrogacéo e, no tempo extra, brilhou a estrela de Renato Portaluppi que, aos trés
minutos, marcou o gol do titulo. Em Porto Alegre, a torcida comemorou em éxtase.

No final da década de 90 o Grémio, entrou numa crise financeira, apos a
faléncia da empresa Suica ISL, uma vez que a empresa bancava as contratacdes
para o Grémio, pagando o salario dos jogadores. Apés a faléncia da ISL, foi
constado que o Grémio estava quebrado, visto que teria que pagar por custos que
antes a empresa parceira arcava. A divida do Grémio em 2012 estava em torno de
R$ 233 milhdes, conforme a reportagem no site da UOL do dia 09 de maio de 2013,
publicada por Paulo Passos e Rodrigo Mattos. Ao verificar a composi¢ao da divida,
observa-se que R$ 91 milhGes séo referentes a impostos que, na sua grande
maioria, sdo com a Timenania no valor de R$ 88 milhdes e o restante com bancos e

fornecedores. Atualmente o Grémio participa do Campeonato Brasileiro da Série A.
Sport Club Internacional

O Sport Club Internacional foi fundado em 04 de abril de 1909, na cidade de
Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul. Isto gragas a Henrique Popper e um
grupo de estudantes e comerciantes de Porto Alegre, que se reuniu no nimero 141
da Avenida Redencao (hoje Avenida Jo&o Pessoa, 1025), com o objetivo de fundar
um novo clube de futebol. A escolha do nome ‘“Internacional” tinha por escopo
identificar um clube em que todos poderiam jogar independentemente de origem,
raca ou status social. O Sport Club Internacional (conhecido por Internacional, Inter
ou Inter de Porto Alegre) € considerado o clube mais vencedor do sul do pais.
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Seu primeiro titulo apareceu em 1913, quando o Internacional conquistou, de
forma invicta, o Campeonato Metropolitano de Porto Alegre; esse feito seria repetido
no ano seguinte em 1914,

O Internacional € o unico clube campeéo de tudo no futebol brasileiro, pois
ganhou todos 0s campeonatos existentes e que estdo em disputa atualmente:
Estadual, Copa do Brasil, Campeonato Brasileiro, Copa Suruga, Recopa Sul-
Americana, Copa Sul-Americana, Copa Libertadores da Ameérica e Mundial de
Clubes.

Na década de 70, o Internacional despontou no cendrio nacional, apos a
criacdo da Gigante de Beira Rio, em 1969; surgiu dai um dos maiores times da
histéria do futebol brasileiro. Em 1974, o Internacional conquistou o Campeonato
Gaucho de forma invicta com 18 vitorias em 18 partidas.

No ano seguinte, o Internacional foi o primeiro clube galcho a conquistar o
Campeonato Brasileiro. O primeiro titulo foi obtido em uma partida emocionante, na
vitéria por 1X0 sobre o Cruzeiro, no Estadio Beira Rio. O uUnico gol da partida foi
marcado pelo zagueiro chileno Figueroa.

Em 1976, o Internacional conquistava o Octacampeonato Gaucho (69 a 76),
a maior série de titulos consecutivos de campeonatos estaduais no Rio Grande do
Sul. Em nivel nacional, o Inter conquistou mais um titulo nacional, ao bater o
Corinthians por 2X0 no Beira Rio, com gols marcados por Dario e Valdomiro. O
terceiro titulo de Campedo Brasileiro veio em 1979, derrotando o Vasco da Gama
em dois jogos.

O Internacional recuperou a hegemonia nacional em 2002, conquistando
varios titulos nacionais e internacionais.

Conhecido por muitos como Internacional, Inter ou ainda por Inter de Porto
Alegre, hoje possui cerca de 110 mil associados, sendo o clube de futebol com
maior numero de socios das Américas e tendo o sexto maior quadro social do
mundo.

O Internacional possui uma divida de R$ 318 milhdes, conforme balango
patrimonial de 2012; houve um aumento de 7,5% em relacdo ao ano de 2011, que
era de R$ 296 milhdes. Do valor de R$ 318 milhdes de divida, R$ 127 milhdes sao
com impostos. Atualmente, o Internacional participa do Campeonato Brasileiro da
Série A.
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Sociedade Esportiva Palmeiras

A Sociedade Esportiva Palmeiras foi fundada no dia 26 de agosto de 1914,
por imigrantes italianos na cidade de S&o Paulo como o nome de Palestra Italia. Sua
primeira partida foi disputada em 24 de janeiro de 1915, contra o Savoéia, do atual
municipio de Votorantim, vencendo com placar de 2X0, com gols de Bianco e
Alegretti.

Com a Segunda Guerra Mundial, o clube foi obrigado a mudar seu nome
para Sociedade Esportiva Palmeiras em 1942. Sua primeira partida com 0 novo
nome de Palmeiras ocorreu no dia 20 de setembro de 1942, contra o S&o Paulo FC,
no Estadio do Pacaembu; com a vitdria sagrou-se campedao paulista.

Nos chamados “anos de ouro” entre 1958 e 1970 do futebol brasileiro, o
Palmeiras foi conhecido como “Academia de Futebol” por ter um futebol técnico e de
toque de bola refinado de seus jogadores, liderado por seu maior jogador de todos
os tempos Ademir da Guia conhecido por “Divino”, por conta da grande classe no
trato da bola e pela eficiéncia. Ademir da Guia fez no Palmeiras 901 partidas,
marcou 153 gols e ganhou dezenas de titulos e torneios nacionais e internacionais
com a camisa do Palmeiras. Outros jogadores que também fizeram parte da
Academia do Palmeiras sdo: Dudu, Julinho Botelho, Djalma Santos, Servilio,
Tupazinho, Luis Pereira, Cesar e Ledo.

O Palmeiras passou por um periodo de jejum entre 1976 e 1993, o mais
longo da historia do clube. O fim do sofrimento veio com uma inédita parceria na
gestdo do futebol com a empresa multinacional de origem italiana Parmalat. Tal
acordo possibilitou a contratacdo de grandes jogadores, como Evair, Edmundo,
Roberto Carlos, César Sampaio, Mazinho, Edilson, Zinho, Rivaldo, Cleber, Marcos e
Alex e técnicos competentes como Vanderlei Luxemburgo e Luiz Felipe Scolari, que
recolocaram o Palmeiras na trilha das conquistas.

Com o fim da parceria em 2000 o Palmeiras passou ter periodos de
turbuléncia, com a falta de planejamento, elenco limitado e uma administracdo
bastante questionada, que levou o clube ao rebaixamento do Campeonato Brasileiro
de 2002 e 2012. A primeira década do Século XXI foi um periodo de tentativa de
reestruturacao politica e administrativa para o clube voltar a ser um clube grande.

A divida do Palmeiras em 2012 estava em torno de R$ 268 milh&es, houve
um aumento em 15,8% em relacdo a 2011, conforme a reportagem no site da UOL
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do dia 09 de maio de 2013, publicada por Paulo Passos e Rodrigo Mattos.
Atualmente o Palmeiras participa do Campeonato Brasileiro da Série B.

Parana Clube

O Parana Clube foi fundado em 19 de dezembro de 1989, na cidade de
Curitiba, Estado do Parana. E conhecido por Tricolor da Vila, pelas suas cores — o
azul, o branco e o vermelho, e pelo apelido da sua principal praca esportiva, a Vila
Capanema. A equipe foi fundada ap6s uma fusdo entre o Colorado Esporte Clube e
o Esporte Clube Pinheiros. O Colorado era um clube de futebol fundado em 1971
com uma grande forca popular daquela época, e o Pinheiros era um clube de futebol
e também um grande clube social fundado em 1914. Apesar de ser um clube novo, o
Parana detém, se somados os clubes que o formaram, 28 titulos paranaenses e 2
Campeonatos Brasileiros na Série B em 1992 e 2000. Sua participacao internacional
ocorreu em 2007, na Taca Libertadores, quando terminou em 5° lugar no Brasileirdo
de 2006 garantindo vaga para ano seguinte da Taca Libertadores da América. Apos
passar a primeira fase em 2° lugar, o clube foi desclassificado nas oitavas de final,
perdendo os dois jogos para o Libertad do Paraguai. Seu estadio denomina-se
“Durival Britto”, possui capacidade para 20.083 pessoas e é onde acontece a maioria

dos jogos. Atualmente, o Parana disputa a Série B do Campeonato Brasileiro.
Santos Futebol Clube

O Santos Futebol Clube, mais conhecido como Santos foi fundado em 1912,
com sede em Santos, no estado de Sao Paulo. Por iniciativa de Raymundo
Marques, Mario Ferraz de Campos e Argemiro de Souza Junior, trés esportistas da
cidade de Santos, que no dia 14 de abril de 1912 deu-se a fundacédo do Santos
Futebol Clube.

Seu primeiro jogo oficial ocorreu apenas em 15 de setembro daquele ano. O
Santos venceu na estreia o Santos Athletic Club por 3 a 2. O primeiro gol oficial da
historia do clube foi marcado por Arnaldo Silveira.

O Santos, em sua fase aurea, de 1961 a 1969 conquistou 22 titulos oficiais e
foi eleito pela federacao Internacional de Futebol como melhor equipe de futebol das
Américas do século XX. Tinha em seu elenco Zito, Pepe, Clodoaldo, Edu e o génio e

crague de todos os tempos Pelé.
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Na era Pelé, o Santos representou o futebol brasileiro, existia poucos time
que conseguia enfrentar o Santos, dentro de casa na “Vila Belmiro” o fora, caso do
Botafogo do Rio de Janeiro que tinha Garrincha, Cruzeiro de Tostdo e o Palmeiras
de Ademir da Guia.

O Santos, ao lado do Séo Paulo, é o maior campedo brasileiro da Copa
Libertadores com 3 titulos, o clube também é um dos maiores campeéo brasileiro
com 8 titulos (5 Tacas Brasil (1961-1965), 1 Torneio Roberto Pedrosa (1968) e 2
Campeonatos Brasileiro (2002 e 2004)).

O Santos possui uma divida de R$260 milhées conforme balanco patrimonial
de 2012 houve um reducédo de 13,6% em relacdo ao ano de 2011, que era de R$301
milhdes. Do valor de R$ 260 milhdes de divida, R$108 milhdes sdo com impostos.

Atualmente o Santos participa do Campeonato Brasileiro da Serie A.
Séo Paulo Futebol Club

O Séo Paulo Futebol Clube foi fundado no dia 25 de janeiro de 1930, da
fusdo entre a Associacdo Atlética das Palmeiras que cedeu seu estadio Chacara da
Floresta e uma grande parte dos jogadores e alguns membros da diretoria do Club
Athlético Paulistano (que resolveu fechar o departamento de futebol em 1929).

O Tricolor Paulista venceu o Campeonato Paulista de 1931 em seu segundo
ano de existéncia e conseguiu sagra-se vice em 1930, 1932 e 1934 e foi vice-
campedo do Torneio Rio — Sdo Paulo de 1933. Portanto, o Tricolor Paulista, clube
recém-fundado estava no topo do futebol local, desbancando outros times como
Corinthians e Palmeiras.

Alguns dirigentes do clube, que andavam descontentes com os rumos do
futebol do pais, resolveram fundir-se com Clube de Regatas Tieté e acabar com o
departamento de futebol. Contudo alguns sécios indignados com a fusdo ao Clube
de Regatas Tieté decidiram criar o Grémio Tricolor, uma associacéo que refundaria o
clube em 16 de dezembro de 1935, preservando as glorias e tradicdes de outrora. A
estreia do novo clube foi marcada para 25 de janeiro de 1936, contra a Portuguesa
Santista, no estadio Antdnio Alonso.

Em 1942 o Sao Paulo contratou Lednidas da Silva, ja com certa fama
nacional, conhecido como “Diamante Negro”, ele estreou em 24 de maio de 1942

contra o Corinthians. Lebdnidas foi o divisor de aguas da histéria sdo-paulina, pois o
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clube até entdo havia ganhado apenas um estadual, em 1931, e a partir do momento
em que estreou angariou diversos titulos.

Com a aposentadoria de Lebnidas em 1950, o clube comeca movimento de
construcdo do estadio, em 1960 o estadio Cicero Pompeu de Toledo foi
parcialmente inaugurado de modo a aumentar a arrecadagdo do clube. Hoje o
estadio tem a capacidade 66.795 pessoas.

O Séao Paulo é o mais vitorioso do futebol brasileiro com maior quantidade
de conquistas nos trés principais torneios de futebol disputados por clubes
brasileiros, seis titulos do Campeonato Brasileiro, trés titulos da Copa Libertadores
da América e trés titulos do Campeonato Mundial de Clubes.

De acordo com a empresa BDO RCS Auditores Independentes, a marca do
clube é a terceira de maior valor no Brasil, ultrapassando os 848 milhfes de reais,
ficando préximo ao Flamengo (com 855 milhdes).

A reportagem no site da UOL do dia 09/05/13 por Paulo Passos e Rodrigo
Mattos mostra que a divida do clube esta na faixa de R$ 343 milh6es em 2012,
houve um aumento de 28% em relacdo ao ano de 2011, que era de R$ 268 milhdes,
deste valor de 2012, R$ 62 milhfes sdo de impostos. Atualmente o Sao Paulo
disputa a Serie A do Campeonato Brasileiro

Club de Regatas Vasco da Gama

O Club de Regatas Vasco da Gama, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
foi fundado em 21 de agosto de 1898 por um grupo de remadores que, inspirados
nas celebragdes do quarto centenario da descoberta do caminho maritimo para as
indias, ocorrido em 1498, batizaram a nova agremiacdo com o nome do heroico
portugués que alcancara tal feito, o navegador Vasco da Gama.

Fundado como um “Clube de Regatas”, consagrando-se no Remo um dos
maiores campedes do pais, o Vasco da Gama ainda abrange outros esportes nas
modalidades feminina e masculina, como atletismo, volei de praia, basquete, futebol
de areia, dentre outros, tendo como esporte mais tradicional atualmente, o futebol.
As cores escolhidas para simbolizar o clube foram o preto e o branco, que
permanecem desde aquela época.

Em 26 de novembro de 1915, um acordo com o clube Lusitania e Vasco, deu

origem ao departamento de futebol do Vasco da Gama. O Vasco estreou em 3 de
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maio de 1916, na terceira divisdo, perdendo por 10 a 1 contra o Paladino Foot-Ball
Club.

O clube incorporava aos seus quadros jogadores de qualquer origem étnica,
com a condicdo que soubessem jogar futebol. Em 1922, o Vasco conseguiu o
primeiro titulo ao ganhar a Série B da Primeira Divisdo, o que lhe abriu a
possibilidade de jogar na Primeira Divisdo da Liga Metropolitana de Desportos
Terrestres (LMDT). Os clubes da elite ndo suportaram ver seus times sendo
derrotados por time formado por negros e pobres, e que nem estadio possuia.
Vieram as acusacoes de falta de profissionalismo e a alegacdo de que analfabetos
nao podiam atuar. Assim, 0 Vasco pagava professores para ensinar seus jogadores
a assinar a sumula das partidas.

Apos a tentativa fracassada de ver o Vasco da Gama fora da competicdo em
1923, os clubes da zona sul (area de elite da cidade do Rio de Janeiro), Botafogo,
Flamengo, Fluminense e alguns outros clubes encontraram a solucdo para se
livrarem dos vascainos no ano seguinte. Assim, se uniram, abandonaram a Liga
Metropolitana de Desportos Terrestres (LMDT) e fundaram a Associacéo
Metropolitana de Esportes Atléticos (AMEA), deixando de fora o Vasco, que s
poderia se filiar a nova entidade caso dispensasse doze de seus atletas (todos
negros) sob a acusacao de que teriam “profissdo duvidosa”. Desta forma, em 1924,
foram disputados dois campeonatos em paralelo sendo vencidos de forma invicta
pelo Vasco, conquistando assim o bicampeonato estadual.

No ano seguinte, o clube venceu as resisténcias da AMEA, conseguiu
integrar-se a entidade e votou a disputar o campeonato contra os grandes times sob
a condicao de disputar seus jogos no campo do Andarahy.

O Vasco € um dos clubes mais vitoriosos do futebol brasileiro, com maior
guantidade de conquistas, sendo: um titulo da Copa Libertadores da América em
1998, uma Copa Mercosul em 2000, quatro titulos do Campeonato Brasileiro Série A
(1974, 1989, 1997 e 2000), uma Copa do Brasil em 2011, um Campeonato Brasileiro
da Série B em 2009, trés Torneios Rio-Sao Paulo (1958, 1966 e 1999), um Torneio
Joao Havelange em 1993 e vinte dois Campeonatos Carioca.

A reportagem no site da UOL do dia 09 de maio de 2013, publicada por
Paulo Passos e Rodrigo Mattos mostra que a divida do clube estava na faixa de R$
467 milhdes em 2012, houve um aumento de 30% em relacdo ao ano de 2011, que
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era de R$ 434 milhdes, sendo que, deste valor de 2012, R$ 170 milhdes sdo de
Impostos.

Seu estadio denomina-se “Sao Januario”, que possui capacidade para
24.584 pessoas e € onde acontece a maioria dos jogos. Atualmente o Vasco da
Gama disputa a Série A do Campeonato Brasileiro.

Dando sequéncia aos objetivos deste trabalho seguem os objetivos

especificos e norteadores deste estudo que sao:

» Apresentar o contexto historico, social e econdmico do futebol.

> Aplicar os modelos propostos para todas as demonstracdes contabeis e
apresentar os resultados obtidos.

» Encontrar, por meio das analises, as variaveis que possam identificar o
motivo de insolvéncia.

» O que determinou o estado de insolvéncia.

Este estudo tem como justificativa o fato de a escolha deste tema estar
relacionada a estrutura financeira que toda organizacao precisa ter para manter a
continuidade do negdcio e prosperar perante um mercado competitivo. Neste
sentido, os usuarios desta informacdo poderdo ser encontrados nos mais variados
pontos de relacionamento do futebol com o ambiente quer seja interno ou externo.
Do ponto de vista interno, indiscutivelmente, os dirigentes do clube, os sécios e
conselheiros e do ponto de vista externo, os torcedores e 0s investidores.
(patrocinadores, empresarios).

Para a metodologia de pesquisa fez-se opcao pela abordagem qualitativa do
tipo descritiva, com base nas demonstracdes financeiras dos anos de 2008, 2009,
2010 e 2011. Tem como publico-alvo entidades de pratica esportiva,
especificamente o futebol, que competem profissionalmente e participam das seéries
A, B e C do Campeonato Brasileiro. Na pesquisa dos clubes foram levantados 52
clubes, contudo, foram objetos de estudo apenas os clubes que divulgaram suas
demonstracdes contabeis em meio eletrénico, num total de 18 clubes. Com base nos
dados obtidos foi realizada a Analise Discriminante.

Todo o conteudo instituido e informado neste trabalho estd fundamentado
por meio de levantamentos bibliograficos, através dos diversos meios de

comunicacao e estudos em boletins informativos, reportagens jornalisticas, revistas,
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sites da internet e quaisquer outros meios que possam embasar cientificamente o
conteuldo a respeito do grau de insolvéncia dos clubes brasileiros de futebol.

A estrutura da dissertacédo esta assim composta:

1 - Introducdo: identifica e caracteriza o objetivo de estudo. Expde o
contexto que é introduzido e os beneficios que possivelmente possam fornecer ao
estudo. Apresenta as hipoteses, 0s objetivos propostos, a justificativa da escolha do
tema, a questdo de pesquisa, bem como a apresentacdo dos 18 clubes que
compreendem o universo de pesquisa.

2 — Revisdo da Literatura: mostra o Contexto Histérico, Social e Econémico
do Futebol, por meio de um breve histérico do desenvolvimento do futebol, a sua
origem, a chegada deste esporte no Brasil, o inicio da profissionalizacéo, o futebol
como negacio e o cenario atual futebol brasileiro. Também apresenta os Aspectos
Contébeis de Entidade sem fins Lucrativos, por meio do qual sdo discutidos os
ambitos juridico e contabil de entidades sem fins lucrativos.

3 — Metodologia e Modelos de Insolvéncia: relata a coleta dos dados,
descreve a metodologia utilizada na constru¢éo da populacdo e da amostra e indica
o tratamento a que foram submetidos os dados. S&o expostos modelos brasileiros
de previséo de faléncia, que utilizam a analise discriminante.

4 — Resultados e Analise dos Resultados: mostra os dados obtidos nas
demonstracdes contabeis de cada um dos 18 clubes estudados, bem como os
resultados obtidos dos modelos brasileiros de previsdo de faléncia. E feita uma
andlise individual e comparativa desses resultados obtidos, com a qual se espera
identificar o nivel de insolvéncia dos clubes de futebol.

5 — Consideracdes Finais: apresenta a compreensao e as constatacdes do
pesquisador ao término do estudo e da pesquisa.

Por fim, as Referéncias e os Anexos que mostram os balang¢os patrimoniais

e as demonstracdes dos exercicios findos dos clubes.
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2. REVISAO DA LITERATURA

Esta revisao da literatura aborda o contexto historico, social e econémico do

futebol e os aspectos contabeis de entidades sem fins lucrativos.

2.1. O CONTEXTO HISTORICO, SOCIAL E ECONOMICO DO FUTEBOL

Nunca pense que estd sozinho quando vocé vive futebol, respira
futebol. Isso significa que vocé faz parte dessa paixao mundial pela
bola, porque futebol além de um esporte é um ideal de vida.

Vinicius de Moraes (2013).

2.1.1. A Origem do Futebol

Na China Antiga, por volta de 3000 a.C, os militares chineses praticavam um
jogo que, na verdade, era um treino militar. Apos as guerras, equipes se formavam
para chutar a cabeca dos soldados inimigos. Com o tempo, as cabecas dos inimigos
foram sendo substituidas por bolas de couro revestidas com cabelo. Eram formadas
duas equipes com oito jogadores e o objetivo era passar a bola de pé em pé sem
deixar cair no chéo, levando-a para dentro de duas estacas fincadas num campo.
Estas estacas eram ligadas por um fio de cera. O esporte foi criado para fins de
treinamento militar, por Yang-Tse integrante da guarda do imperador, na dinastia
Xia, em 2.197 a.C. (WITTER, 1995; MASSARANI; ABRUCIO, 2004; DUARTE,
2000).

2.1.1.1. O Futebol no Japéo Antigo

No Japéo Antigo, foi criado um esporte muito parecido com o futebol atual,
porém, se chamava Kemari. Praticado por integrantes da corte do imperador

japonés, o kemari acontecia num campo de aproximadamente 200 metros
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quadrados. A bola era feita de fibras de bambu e, entre as regras, o contato fisico
era proibido entre os 16 jogadores, sendo 8 jogadores por equipe. Historiadores do
futebol encontraram relatos que confirmam o acontecimento de jogos entre equipes
chinesas e japonesas na antiguidade. (WITTER, 1995; MASSARANI; ABRUCIO,
2004; DUARTE, 2006).

2.1.1.2. O Futebol na Grécia e Roma

Os gregos criaram um jogo, por volta do século | a.C, que se chamava
Episkiros. Neste jogo, soldados gregos dividiam-se em duas equipes de nove
jogadores cada e jogavam num terreno de formato retangular. Na cidade grega de
Esparta, os jogadores, também militares, usavam uma bola feita de bexiga de boi
cheia de areia ou terra. O campo onde se realizavam as partidas, em Esparta, era
bem grande, pois, as equipes eram formadas por quinze jogadores. Quando 0s
romanos dominaram a Grécia, entraram em contato com a cultura grega e acabaram
assimilando o Episkiros, porém, o jogo adquiriu uma conota¢cdo muito mais violenta.
(WITTER, 1995; MASSARANI; ABRUCIO, 2004; DUARTE, 2006).

2.1.1.3. O Futebol na Idade Média

Na Idade Média, se tem registro de figuras e escritas da época de um
esporte muito parecido com o futebol, embora com registro de uso de violéncia.
Conhecido como Soule ou Harpastum era praticado por militares que se dividiam em
duas equipes contendo os atacantes e os defensores. Era permitido usar socos,
pontapés, rasteiras e outros golpes violentos. Também ha relatos que mostram a
morte de alguns jogadores durante a partida. Cada equipe era formada por 27
jogadores, os quais tinham funcdes diferentes no time: corredores, dianteiros,
sacadores e guarda-redes. (WITTER, 1995; MASSARANI; ABRUCIO, 2004,
DUARTE, 2000; DUARTE, 2006).
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Segundo os referidos autores, na Italia Medieval apareceu um jogo
denominado Gioco del Calcio, praticado em pracas, no qual os 27 jogadores de cada
equipe deveriam levar a bola até os dois postes que ficavam nos dois cantos
extremos da praca. A violéncia era muito comum, pois 0s participantes levavam para
campo 0S seus problemas causados, principalmente, por questdes sociais tipicas
dessa época medieval. O barulho, a desorganizagéo e a violéncia eram tdo grandes
que o rei Eduardo Il teve que decretar uma lei proibindo a pratica do jogo,
condenando a prisdo os seus praticantes.

Porém, o jogo ndo terminou, pois integrantes da nobreza criaram uma nova
versdo dele com regras que ndo permitiam a violéncia. Nesta nova verséo, cerca de
doze juizes deveriam fazer cumprir as regras do jogo. Pesquisadores concluiram
que o Gioco del Calcio saiu da Italia e chegou a Inglaterra por volta do século XVII.
(WITTER, 1995).

A Inglaterra foi o pais responsavel pela regulamentacdo do football, no
século XIX. Os ingleses estabeleceram regras simples e claras para 0 jogo,
mantidas até hoje com pequenas alteracdes. O futebol tornou-se tdo popular, gracas
a seu jeito simples de jogar. Basta uma bola, equipes de jogadores e as traves para
que, em qualquer espaco, criancas e adultos possam se divertir com o futebol. Na
rua, na escola, no clube, no campinho do bairro ou até mesmo no quintal de casa,
desde cedo jovens de varios cantos do mundo comecam a praticar o futebol.
(WITTER, 1995; MASSARANI; ABRUCIO, 2004; DUARTE, 2000).

Para Witter (1995), com um nuamero crescente de equipes de futebol, impés-
se aos jogadores, torcedores e dirigentes de clube a ideia de fundar uma
organizacdo que coordenasse as partidas entre elas: a federagdo. Tudo comecou
também na Inglaterra, em 1895 com a Football Association (F. A.), que deu um
passo inicial ao harmonizar os diversos regulamentos existentes nos diferentes
clubes. Pouco a pouco, a organizacdo de competicdes numerosas e regulares levou
a uma burocratizagdo significativa, uma vez que, se formaram comités, foram
elaborados os estatutos para reger a vida interna dos clubes, foram estabelecidas as
classificacOes entre as equipes e 0s jogadores, entre outros.

Em 1904, as federacdes europeias criaram a Fédération Internationale de
Football Association (FIFA), que se tornou, entdo, o 6rgdo centralizador e de
referéncia na pratica do futebol internacional. (WITTER, 1995; MASSARANI,
ABRUCIO, 2004; DUARTE, 2000).
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2.1.2. Chegada ao Brasil: Formacgé&o dos Clubes

O futebol surgiu oficialmente no Brasil em 1894, trazido por Charles William
Miller (1874-1953), um brasileiro que, nesse mesmo ano, retornava da Inglaterra,
onde estudava na Banister Court School de Southampton. Foi o primeiro jogador a
se destacar nesse jogo, no pais. Charles Miller trouxe da Inglaterra duas bolas,
cal¢odes, chuteiras, camisas, bomba de encher a bola e agulha. Foi o inicio do futebol
brasileiro. Essa data coincide com a posse de Prudente de Morais, o primeiro
presidente civil da Republica Brasileira. (WITTER, 1995; MASSARANI; ABRUCIO,
2004; DUARTE, 2000).

O ano de 1894 marca oficialmente o comec¢o da consolidagdo do novo
regime politico (republica), e também oficialmente registra-se esse ano como inicio
da pratica do futebol em nosso pais. No entanto, ha informacdes de que, antes
disso, ja se praticava o “jogo de bola” no Brasil. As partidas de futebol teriam sido
jogadas nos litorais de Pernambuco e de Santos, em S&o Paulo. Os times
adversarios teriam sido organizados por marinheiros ingleses e por brasileiros
residentes nesses locais. Essas informacdes sao dificeis de serem comprovadas,
porém, devem ter muito de verdade, na concepcao de Witter (1995).

A pratica do chamado “esporte bretdo”, ou seja, tipico da Gra-Bretanha,
comeca com os filhos de familias com posses, que compunham uma elite em
formacdo, no final do século XIX e inicio do século XX.

Alguns dos craques da época, como Hans Nobling e Charles Miller haviam
jogado em equipes europeias. Outros aprenderam a praticar o futebol na Chacara
Duley, local nas proximidades do Jardim da Luz, na Rua Trés Rios, no entdo
elegante bairro do Bom Retiro, na cidade de S&o Paulo. O nimero de jogadores
estrangeiros era grande, 0 que comprova gque 0s imigrantes tiveram, desde muito
cedo, participacdo marcante na pratica no surgimento desse novo esporte.

(WITTER, 1995).

N&o acredito que um jogo de bola e, sobretudo jogado com os pés,
seja capaz de inspirar paixdes e 6dios. Mas, ndo, senhor! A coisa era
a sério e o narrador da partida, mais adiante, ja falava em armas!
(LIMA BARRETO, 1918 apud BETING, 2003).
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O futebol ganhou popularidade rapidamente e se expandiu por todo o pais.
Do Rio Grande do Sul a Amazo6nia, surgiram clubes. Dentre 0s mais antigos esta o
Rio Grande Futebol Clube, que disputou com a Associacdo Atlética Ponte Preta
(ambos de 1900) o status de ter sido o primeiro clube fundado exclusivamente para
a pratica do futebol, com estatutos e os regulamentos.

No Rio de Janeiro surgiram o Fluminense Footbal Club (1902), o Clube de
Regatas do Flamengo (1911), o Botafogo de Futebol e Regatas, o América Futebol
Clube, o Bangu Atlético Cube e o Club de Regatas Vasco da Gama. No Rio Grande
do Sul, o Grémio Foot-Ball Porto Alegrense (1903) e o Sport Club Internacional
(1909); e assim, por diante. Seria demasiado e pouco produtivo ficar enumerando
todos os clubes, pequenos ou grandes, de curta histéria ou longa duracdo e
tradicao. (WITTER, 1995; DUARTE, 2000).

Com a participacdo das industrias (fabricas, como eram denominadas no
inicio do século) foram construidos campos para atrair ou manter os operarios em
seus quadros funcionais. Foi assim que nasceram o Bangu Atlético Clube (1904) no
Rio de Janeiro e o Clube Atlético Juventus em Sao Paulo. (WITTER, 1995).

Se, por um lado, o futebol crescia nos clubes organizados, por outro
também aumentava o nimero de seus praticantes em campos improvisados. Em
Sao Paulo, nas margens dos rios Pinheiros e Tieté, na atual baixada do Glicério, ou
vale do riacho Pacaembu, havia incontdveis campos de futebol que, por
aproveitarem as varzeas dos rios, acabaram sendo qualificados como campos de
“futebol varzeano”. Hoje essa é a denominacdo daquele futebol jogado por times de
bairros ou pequenos clubes, ndo necessariamente em varzeas. Embora menos
improvisados, os “clubes varzeanos” s&o ainda ponto de encontro nos bairros e
continuam sendo considerados como “celeiros” de craques. (WITTER, 1995).

Nos clubes da varzea, hoje em nimero bem reduzido se comparados com o
de alguns anos atras, jogavam meninos que tiveram seus nomes ressaltados pela
imprensa mundial. Um desses garotos, jA na era do profissionalismo, foi Judlio
Botelho, o Julinho, ponta-direita reserva de Garrincha e tdo bom quanto ele, mas,
com estilo diferenciado. Julinho surgiu na varzea, foi para a selecéo brasileira, jogou
no Fiorentina, da Italia e encantou a Europa. (WITTER, 1995).

Outros tantos fizeram carreira como profissionais. Eram encontrados nas
varzeas pelos “olheiros” que exerciam sempre um papel muito importante na

descoberta de cragues para os clubes mais famosos. Estes apresentavam o menino
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“‘bom de bola” ao treinador e este o testava. Se gostasse do jogador o treinador o
indicava para contratacdo. Quantos foram aproveitados! Quantos rejeitados por uma
equipe foram aceitos por outras e se projetaram no mundo do futebol.

O futebol ainda amador dos vinte primeiros anos do século XX se
consolidou, passou a encantar o mundo e durante esse periodo também se
popularizou. Aos poucos, 0S meninos ricos comegaram a se “‘misturar’ aos mais
pobres, e os brancos, aos negros e mulatos. Surgiu, entdo, a magia desse “futebol
arte” que, com o tempo vem conquistando o mundo, por continuar a ser, apesar de
cada vez mais técnico, encantadoramente “moleque”, uma vez que, segundo Witter
(1995) representa um futebol simples, leve, solto e irresponsavel.

O Brasil ndo foi o inventor do futebol, mas se tornou o solo fértil para a
difusdo e popularizacdo do esporte, em todo o mundo. Prova disso, sdo as inumeras
variagOes futebolisticas criadas no pais, como o futebol de areia, o de saldo, o

society, o de botéo e até o futvolei.

2.1.3. Transicao para o Profissionalismo

As duas primeiras décadas do século XX foram as da consolidacdo do

esporte em nosso pais.

A primeira entidade fundada com o objetivo de organizar o futebol (e
outros esportes) no Brasil, em 8 de julho de 1914, foi a federacéo
Brasileira de Sports. Em 1916 passou a se chamar Confederacdo
Brasileira dos Desportes. Regulamentou e dirigiu as modalidades
esportivas do pais e organizou competicdes nacionais. A0S poucos,
cada esporte foi fundando uma confederacdo prépria (de ténis, em
1956; de voleibol, em 1954; de atletismo, em 1976 e assim por
diante), até a criacdo da propria Confederacéo Brasileira de Futebol,
gue rege até hoje o futebol brasileiro. (WITTER, 1995, p. 15).

O futebol praticado no Brasil era essencialmente amador, ndo havia contrato
de jogadores, nem salério estipulado e, muito menos, negociac¢des entre clubes para
compra do passe de um jogador, como no moderno futebol, quando as cifras
estipuladas para outro clube atingem milhes de délares. O jogador era vinculado ao
time ou ao clube por convicgdo e por amor. E bem possivel que a expressdo “amor &

camisa” tenha nascido ai. Para os jogadores, buscar outro clube significa a
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sobrevivéncia imediata. Significa também o sonho de ascensdo socioeconémica
para muitos jogadores. O futebol de hoje tornou-se um negdcio, pois, o dinheiro fala
mais alto que o amor ao clube. Antigamente o jogador jogava pelo clube no minimo
quatro anos, exemplos de Ademir da Guia e Pelé, que foram craques dos seus times
e ficaram por longo tempo. Hoje existem outros fatores que influenciam a saida dos

jogadores.

e A origem simples do jogador.
e A vinculacéo do jogador como produto.

e O jogador sendo o produto.

Neste mesmo periodo, o Brasil assistia a alguns fatos marcantes: anos pos-
guerra, de progresso e crescimento demografico; primeiras greves operarias com
significado politico e social com movimentos de setores do exército — os Dezoito do
Forte de Copacabana, em 1922; os movimentos tenentistas e a Coluna Prestes
(entre 1925 e 1927).

O Tenentismo foi o nome dado ao movimento politico-militar, e a série de
rebelides de jovens oficiais de baixa e média patente do Exército Brasileiro no inicio
da década del920, descontentes com a situacdo politica do Brasil. Propunham
reformas na estrutura de poder do pais, entre as quais se destacam o fim do voto de
cabresto, instituicdo do voto secretoe a reforma na educacdo publica. Os
movimentos tenentistas foram: a Revolta dos 18 do Forte de Copacabana em 1922,
a Revolucdo de 1924, a Comuna de Manaus de 1924 e a Coluna Prestes.
(GUTERMAN, 2010).

A Coluna Prestes foi um movimento politico-militar brasileiro existente entre
1922 e 1927 e ligado ao tenentismo de insatisfacdo com a Republica Velha,
exigéncia do voto secreto, defesa do ensino publico e a obrigatoriedade do ensino
secundério para toda populacdo. (GUTERMAN, 2010).

Foi nesse periodo, também, que o Partido Comunista Brasileiro foi fundado
(1922) e houve a Semana de Arte Moderna (1922), em S&o Paulo. Comecava a
perder forca o pacto politico de S&o Paulo com Minas Gerais (a “politica do cafe-

com-leite”) e a despontar a figura de um lider — Getulio Vargas — que governaria o
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Brasil por muitos anos, como ditador e depois como presidente eleito, em dois
momentos diferentes da vida nacional. (GUTERMAN, 2010).

Em 1933 o futebol brasileiro se profissionalizou oficialmente, primeiro no Rio
de Janeiro e Sao Paulo, depois em outros estados. Em seguida comecou a buscar o

reconhecimento internacional, nas Copas do Mundo. (WITTER, 1995).

2.1.3.1. O Atleta

No inicio do futebol viveu-se a fase das experiéncias amadoras, quando 0s
jogadores praticamente “pagavam” para jogar. Era preciso pagar a mensalidade e
“‘estar em dia” com o clube, para que pudesse praticar o seu esporte preferido. Além
de ser bom jogador, ndo se podia estar com as suas cotas fora do prazo. Havia uma
pequena tolerancia, de um ou dois meses. Com 0 passar 0 tempo veio 0
semiprofissionalismo, o jogador passou a ter mais apoio, mas, ele ainda tinha outro
emprego ou ocupagao, que era o seu verdadeiro “ganha-pao”. (FRANZINI, 2003).

Quando se implantou definitivamente o profissionalismo no futebol brasileiro,
tem-se noticia na imprensa da época do chamado “profissionalismo marrom”. Este
consistia numa recompensa dada pelos dirigentes de clubes aos jogadores que
eram craques e, ou ndo tinham contrato, ou estavam com salarios abaixo do que
“mereciam”. (FRANZINI, 2003).

O momento seguinte foi o da consolidacao do profissionalismo e da saida de
muitos jogadores para clubes europeus. A pratica da compra do passe do jogador
tornou-se algo do cotidiano.

O mundo esportivo se desenvolvia, 0s conhecimentos cientificos na area
esportiva foram aperfeicoados e os futebolistas comecaram a ser mais exigidos do
ponto de vista atlético. Nao era suficiente “ser craque” e nao suportar uma partida de
noventa minutos. Era imprescindivel que o jogador fosse se aprimorando e que
pudesse demonstrar a sua capacidade fisica. Os treinadores e dirigentes do futebol
apostavam, cada vez mais, num jogo mais racional, mais estudado.

Segundo Witter (1995, p. 27), com o fortalecimento do profissionalismo, os
clubes foram sendo obrigados a criar diferentes departamentos. O trabalho de

profissionais medicos, massagistas e preparadores fisicos foram somados ao
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trabalho do treinador. A evolugdo tecnoldgica possibilitou o uso da informatica para
melhor atendimento ao profissional que “joga bola”. Hoje se diz e deve-se dizer que
0 jogador “fez um bom trabalho” e ndo que ele “treinou bem” uma partida. A
mudanca da linguagem esta diretamente ligada as alteracées no mundo profissional
do jogador de futebol.

Caminhava-se a passos largos, em todo o mundo, para o aperfeicoamento
do atleta. Isto foi importante para desenvolver a disciplina e melhorar as condicdes
de saude do jogador

Para os jogadores, buscar o profissionalismo significava a sobrevivéncia
imediata. Significava, igualmente, o sonho de ascensao socioeconémica para muitos
daqueles que ndo encontravam tal oportunidade no mercado de trabalho. E isso era
especialmente verdade quanto aos negros, que ainda sofriam com a discriminagao
oriunda da época escravagista. (FRANZINI, 2003).

A técnica e as taticas do futebol brasileiro atingiram seu ponto mais alto com
a conquista da Taca Jules Rimet, em 1970.

Quando se trata de atletas, cabe lembrar de dois icones no futebol brasileiro.
O primeiro, Manuel Francisco dos Santos, apelidado de “Garrincha”, surgiu no
juvenil do Botafogo, da cidade do Rio de Janeiro, no final de 1952 e era treinado por
Newton Cardoso. Garrincha era o garoto das pernas tortas, pois, a esquerda era
arqueada para fora e a direita para dentro. Sua ascensao foi assombrosa e, menos
de um ano depois, ele j4 aparecia na lista dos 40 convocados para a Copa do
Mundo de 1954. (WITTER, 1995).

O segundo, Edison Arantes do Nascimento, apelidado de “Pelé”, surgiu em 7
de setembro de 1951, um garoto de 15 anos que estreava entre os titulares do
Santos. O jogo foi contra o Corinthians de Santo André, no qual ele marcou um dos
gols da vitoria que foi de 7 a 1. Naquela época o time do Santos tinha bons
jogadores e o franzino Pelé teria ainda de esperar mais algum tempo para se firmar
no time. Entdo, no final de 1956, o meia santista Vasconcelos quebrou a perna num
jogo contra 0 Sdo Paulo e seu acidente abriu caminho para Pelé no time. A partir dai
o mundo passou a dividir a historia do futebol em antes de Pelé e depois de Pelé.
(WITTER, 1995).

Entre as décadas de 60 e 70, o Brasil criou alguns dos melhores jogadores
da histéria do futebol: Vav4, Didi, Nilton Santos, Zito, Jairzinho, Tostdo, Carlos

Alberto Torres, Rivelino, Ademir da Guia, Jorge Mendonca e Dica. Nos anos 80,
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outros craques se destacaram como Zico, Oscar, Luizinho, Paulo Isidoro, Eder,
Socrates, Cerezo, Falcdo e Junior. Em 1994, o Brasil voltou a conquistar a Copa do
Mundo, nos Estados Unidos (depois de 24 anos sem vitéria), gracas a jogadores
como Bebeto e Romério. (WITTER, 1995; MASSARANI; ABRUCIO, 2004; DUARTE,
2000).

2.1.4. O Poder do Futebol

O futebol é o esporte mais popular de todo mundo; em todos os pontos da
Terra ha, a todo o momento, times disputando um campeonato futebolistico, seja
nacional, regional ou mesmo colegial. Qualquer que seja a dimenséao e o significado
do torneio, sempre desperta muito interesse e atrai muito publico. Esse esporte
desperta, além de interesse, grandes paixdes. Assim, algumas pessoas guardam em
sua memoria os homes dos jogadores de seu clube predileto, sabem quais 0s anos
em que jogaram, lembram até os times adversarios, em determinadas épocas. Sao
pessoas com memorias privilegiadas, além de serem dedicadas a esses assuntos
por conhecerem os detalhes de lances especiais e por 0os descrevem com nitidez e
perfeicdo. No entanto, cuidam de manter a imagem que lhes interessa, quase
sempre parcial, ou até distorcida. E evidente que a imagem gravada pelo torcedor é
sempre favoravel ao préprio universo. E futebol sem paixao do torcedor ndo existe.

E possivel relembrar aqui alguns conhecimentos sobre o futebol e que est&o
guardados na memoria de muitos: o time do Botafogo do Rio de Janeiro dos anos 60
e inicio dos anos 70 onde jogou Garrincha; o Santos de Pelé e Pepe que foi Bi
Campe&do Mundial Interclubes; o Cruzeiro de Tostdo nos anos 70; o grande
Palmeiras da Academia de Futebol, com Ademir da Guia & Cia. (WITTER, 1995;
MASSARANI; ABRUCIO, 2004).

De acordo com Westerbeek e Smith (2003), o desporto é considerado de
significativa importéancia, tanto no aspecto econdmico, como social, uma vez que a
industria do entretenimento, na qual esta inserido o desporto, pode ser considerada

a terceira maior poténcia econdmica mundial. (ISHIKURA et al., 2007).
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No contexto brasileiro, o futebol tem uma participacdo relevante de
praticantes, ja que a propensado de praticar futebol representa mais que o dobro da
segunda, voleibol, em termos numéricos. (AFIF, 2000).

Embora, o futebol como atividade esportiva represente disparadamente a
preferéncia dos brasileiros, o seu potencial econémico nao tem sido exaustivamente
explorado.

Para os pesquisadores o futebol € um elemento que envolve varias areas

(politica, econbémico, social, cultural) e a Figura 1 mostra essa relacdo entre as

’

ECONOMICO

Figura 1l — A relacao do futebol com outras areas
Fonte: Elaborada pelo Autor

areas.

FUTEBOL
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O futebol e a politica sempre andaram juntos na historia do Brasil. Um
exemplo classico foi o do time do Corinthians, em 1982. Na época o publicitario
Washington Olivetto, um dos diretores do clube, criou o nome “Democracia
Corintiana” e passou a capitalizar a ideia. O time entrava em campo com faixas
alusivas a democracia, bem como a camisa passou ser usada como outdoor das

campanhas pela abertura politica. As vésperas da eleicdo de novembro de 1982, os
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jogadores corintianos Casagrande, Sécrates e Vladimir exibiram a inscricdo “No dia
15, vote”. Foi um marco, seguido de outras ousadias, como “Eu quero votar para
presidente” e “Diretas ja”. Vale lembrar que até 1982 era proibido veicular

mensagens na camisa.

O futebol evoluiu em inlmeras culturas sociais e politicas, refletindo-
as invariavelmente, ndo sé no estilo, mas também no espirito com
gue o jogo é disputado...

Uma das maiores distracbes da humanidade, este esporte
proporciona um senso de comunidade mais estrito que qualquer
partido politico. As ilusdes de lealdade podem ser perder ou éxtase
da vitoria pode ser provar efémero, mas, ao inicio de cada novo
campeonato, a esperancga eterna que ocupa o coracdo dos fas do
futebol pulsa novamente. Os politicos abusam dessa fé simples, os
homens ricos corrompem-na e os cinicos zombam dela, mas o
futebol sobreviveu a tudo isso, tomando-se a maior e mais sélida
instituicdo esportiva do mundo. Tudo comegou na Inglaterra com a
Copa Desafio, em 1871... (MURRAY, 2000, contracapa).

A relacdo do futebol com a questdo econdmica tem como visdo o negdécio
(financeiro). De um lado estdo os clubes e ligas de futebol que podem ser
entendidos como produtores de servicos e, de outro lado, estdo os torcedores que
sdo os consumidores. Esta discusséo sobre a visdo de negocio sera retomada mais
adiante.

O futebol é capaz de interferir na formacgao social e intelectual do brasileiro.
O exemplo tipico no Brasil € o nome de antigos craques como € o caso de Rivelino,
Gerson, Romario e Ronaldo que fizeram parte da nova geracéo de jogadores ou de
pessoas simples.

Estas manifestacdes culturais demonstram o quanto o esporte esta embutido
no dia a dia das pessoas, desde 0s gestos mais simples, sejam em filmes, musicas,
colecbes, livros ou blogs, os esportes (e principalmente o futebol) proporcionam
ganhos na formacéo social do brasileiro, assim como influenciam a cultura de todo o
pais.

Para explicar a relacdo entre cultura e futebol, José Miguel Wisnik escreveu
"Veneno Remédio - O Futebol e o Brasil" (2008). A obra faz um paralelo entre a
composicdo da sociedade brasileira, com todos seus problemas crénicos (violéncia,
saude, educacéo, criminalidade, habitacéo), e sua funcao analgésica ou atuante que

o futebol emprega no pais. Em entrevista ao programa "Roda Viva", da TV Cultura,



50

Wisnik revelou que o futebol é, ao mesmo tempo, um veneno e um remédio para o
brasileiro. Veneno porque pode ser a aposta para mudar de vida, fazer carreira e
ascender socialmente e, de repente, tudo isso vai por agua abaixo. Remédio porque
isso tudo pode dar certo e se tornar um viés para amenizar as mazelas sociais do
pais. (WISNIK, 2008).

Outro fator que contribuiu para o avanco do esporte foi a televisao, que
encurtou 0s espacos, pois, com a TV, tudo muda e muito rapidamente. Nada é
segredo no futebol desde que as transmissfes esportivas comecaram a ser feita via
satélite e hoje, via internet, é possivel conhecer os estilos de cada jogador e as
taticas adotadas pelos diversos times.

2.1.5. A Situacao do Futebol Brasileiro

Nos anos de 1980 veio a tona a crise financeira de varios clubes de futebol
que, imersos em dividas contraidas na década anterior, viram-se na obrigacdo de
buscar solu¢Bes para manter sua performance esportiva. No mesmo periodo houve
o fim do ciclo da histéria do futebol brasileiro, ou seja, da chamada fase de ouro do
esporte-rei. Grandes e inolvidaveis jogadores; eram tantos craques que havia
dificuldade na convocacao das selecdes, porque ndo era possivel chamar todos os
gue mereciam ser convocados. Por outro lado, o profissionalismo evoluiu, houve
crescimento nas estratégias dos treinadores, assim como um melhor
condicionamento fisico dos jogadores. Além disso, foram adotados métodos mais
apropriados para a confeccdo dos produtos esportivos necessarios para a pratica
desse esporte, passando a depender menos dos produtos importados. (WITTER,
1995).

A partir de 1990 o futebol adquiriu dimensdes sociais, econdmicas e culturais
surpreendentes. Passou a ter uma nova “cara”, o chamado “futebol de negdcio”,
uma nova relacéo entre jogador e clubes e entre os jogadores. (TAYLOR, 1998).

Os atletas de futebol sdo cada vez mais importantes para o patriménio dos
clubes. As altas cifras envolvendo negocia¢cées de compra e venda de jogadores de
futebol sdo sempre noticiadas pela imprensa. As habilidades técnicas e 0 uso
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comercial da imagem dos jogadores representam um importante ativo ao clube, por
proporcionar receitas ao clube.

Witter (1995, p.33) afirma que a relacéo jogador — clube e entre os jogadores
e a selecdo de seus paises, mudam os comportamentos. Séo diferentes as atitudes
de um profissional destes ultimos anos em relagdo as atitudes dos jogadores das
décadas de 40, 50 e 60. Talvez, os mais antigos fossem pouco profissionais e as
historias de tantos deles séo tragicas, mas, tinham uma postura mais condigna para
com a agremiacao que contratava. Permanecia mais fiel as tradicbes dos clubes e
eram ligados emocionalmente a eles. Hoje, na busca pela independéncia
econdbmica, os jogadores acabam se transferindo com muita frequéncia de uma
equipe para outra, em funcédo do montante de dinheiro que lhe € oferecido.

Em 2009, o Portal na internet do IG Esporte publicou uma lista de brasileiros
que participam dos cinco principais campeonatos da Europa, ou seja, nas principais
ligas europeias - alem&, espanhola, italiana, francesa e inglesa. No total, sdo 138
atletas tupiniquins que mostram seu futebol nesses campeonatos. (MONTEIRO,
2009).

O Grafico 1 apresenta o percentual da divisdo por paises, sendo que, entre

0s parénteses, constam 0os numeros absolutos:

Grafico 1 — Percentual de jogadores em todos os campos
Fonte: Elaborado pelo Autor
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Ha um mercado hipervalorizado. As cifras em ddlares sdo quase
inconcebiveis. As transac¢des entre clubes, estratosféricas.

Além disso, ha um significativo nimero de atletas estrangeiros em todos o0s
campeonatos nacionais: argentinos no Brasil, no Peru, na Venezuela; brasileiros no
Uruguai, na Italia, na Franca, em Portugal; holandeses na Italia, na Espanha, na
Russia; portugueses na lItalia, na Alemanha; venezuelanos no Chile; chilenos no
Brasil. Quando o mercado esta valorizado, os clubes buscam alternativas para suprir
suas necessidades. E o caso do futebol brasileiro, em que alguns clubes buscaram
jogadores mais baratos ou caros e com qualidade para jogar no Brasil. Isso ocorre
em todos os paises.

O futebol brasileiro ganhou um maior destaque mundial com as conquistas
das Copas de 1994 e 2002. Jogadores e técnicos de futebol ficaram
supervalorizados no cenario mundial. Surgiram alguns parceiros ou patrocinadores
no futebol como, por exemplo, o caso da Parmalat e o Palmeiras, numa parceira que

rendeu bons times e titulos nacionais ao clube.

2.1.5.1. O Futebol como Negécio

Para Taylor (1998), no futebol, o relacionamento é tudo. A histéria do futebol
mostra as origens de uma ligacao primaria de suma importancia para o negécio: a
ligacdo do torcedor (fd) com o clube. O valor deste esporte estd na forca e
distribuicdo de seus clientes. Este mercado relativamente cativo € a chave que atrai
a televisdo. O que capitaliza o valor do mercado esportivo € o poder da torcida, o
poder da televisdo e poder dos jogadores.

A ligacdo torcedor-clube € importante porque representa o principal
relacionamento desse negdcio. Foi a partir desse relacionamento que todos os
outros clientes (TV, patrocinadores, etc.) surgiram. Quando se deixa de considerar
essa ligacdo primaria, o poder da torcida pode perder a intensidade, acarretando
uma perda do valor global do mercado futebolistico. Taylor (1998) exemplifica que,
na Inglaterra, essa ligagdo era e continua sendo “suor e sangue”. Para o Brasil, o
futebol arte parece ter sido a principal ligacdo. Taylor (1998) ainda menciona que 0s

torcedores de futebol sdo clientes fiéis durante toda a vida, e até mesmo além desta.
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No jargdo comercial, essa base de clientes irracionalmente fiéis € chamada de
“patrimdnio de fa” (recursos naturais acumulados ao longo das geragoes).

Segundo Leoncini e Silva (1999), o futebol como negdcio é uma atividade
econdmica vinculada a influéncias histéricas e sociais, contida num sistema
composto por instituicdbes e agentes, 0s quais sdo resumidos por duas vertentes:
quando & pratica e ao consumo.

O futebol como pratica é representado pelos diversos agentes e instituicoes
ligados direta ou indiretamente a producdo de espetaculos futebolisticos: clubes,
federacdes, jogadores, técnicos e demais profissionais de apoio.

O consumo no futebol tem como representantes os consumidores de bens
Ou servicos, que nado atuam na producdo do espetaculo, mas participam
indiretamente como espectadores “amantes” do futebol, classificados em
consumidores diretos e indiretos.

Na concepcdo de Leoncini (2001), essa vertente é formada pelos agentes
consumidores das praticas esportivas ou por todos aqueles interessados e
consumidores do futebol, enquanto consumidores de bens ou servicos ligados aos

espetaculos esportivos. Sao classificados em:

Consumidores indiretos

- Imprensa escrita, os jornalistas esportivos, o radio, a TV e as loterias
esportivas.

- Produtores e vendedores de bens (publicidade de material esportivo,
licenciamento de produtos, marketing esportivo, consumidor indireto — empresas de
todos os tipos).

O licenciamento de produtos € outra forma de renda, principalmente para

clubes, porém, ainda pouco explorada no Brasil.

Consumidor direto

- E o torcedor ou amante de futebol; consumidor que representa um
elemento de suma importancia para o futebol como negécio, pois é o cliente final de
toda a estrutura de negadcios do futebol.

Segundo Grénroos (1995), os relacionamentos — tanto entre empresas e
clientes, quanto entre empresas e seus préprios empregados — representam a base

das empresas de servicos desta nova era pos-industrial. Pode-se descrever a
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esséncia dessa sociedade como sendo um “jogo entre pessoas”. (LEONCINI,
2001).

Para as empresas, o elemento essencial € o relacionamento e no futebol
nao poderia ser diferente. Na historia do futebol observa-se a existéncia de duas

grandes cadeias de relacionamentos:

e Segmento produtivo.

e Cadeia de consumo.

A Figura 2 apresenta as duas cadeias de relacionamento.

CADEIA PRODUTIVA CADEIA DE CLIENTES/NEGOCIOS
Fas de futebol (bilheterias)
FIFA Empresas patrocinadoras principais
I Empresas patrocinadoras de material -
patrocinador técnico
EEE——
Confederacdes TV
I Loterias
Ligas/ Federacbes Licenciamento - exploracdo da marca
I Merchandising - venda de mercadorias pelos
clubes
Servigos prestados no estadio - restaurantes,
Clubes
outros eventos, etc.

Placas de propaganda nos estadios

Outros clubes ou federacGes

Figura 2 — As duas cadeias de relacionamento
Fonte: Leoncini e Silva (1999)

De forma especifica, a cadeia de cliente ou consumo, segundo Leoncini
(2001), subdivide-se em relacionamentos provenientes das operacdes de negocios

subsidiadas em sete processos econdmicos, como mostra o Quadro 1.



55

PROCESSOS ECONOMICOS

Processo Empresarial 1 Relacionamento com a TV (direitos de transmissao)

Processo Empresarial 2 Relacionamento com o patrocinador principal (marketing /
Co-Gestao).

Processo Empresarial 3 Relacionamento com Loterias.

Processo Empresarial 4 Relacionamento com cliente torcedor / amante do futebol
(bilheteria / merchandising).

Processo Empresarial 5 Relacionamento com patrocinador técnico (marketing).

Processo Empresarial 6 Relacionamento com empresas produtoras de bens

(licenciamento / placas de publicidade).

Processo 7 Relacionamento com outros clubes / federagbes / empresas
patrocinadoras (negociagéo de jogadores).

Quadro 1 — Processos Econbmicos
Fonte: Adaptado de Leoncini (2001)

O Processo 7, apesar de fazer parte dos processos de alguns clubes
italianos, no Brasil, declaradamente, o presidente da principal associacdo de clubes
— 0 Clube dos Treze a época — afirma que a negociacado de jogadores representa a
principal ativo financeiro. (LEONCINI, 2001).

Aidar et al. (2002, p. 46) afirmam que, a modalidade do futebol possui maior
participacdo e vem passando por uma transicdo da evolu¢do do consumo esportivo
do sistema de receitas. Essa evolucao € apresentada nas seguintes fases: (a) era do
estadio (até a década de 1950), quando tudo girava em torno da receita das
entradas; nesta fase, surge a principal ligacdo para o negdcio futebol — a ligacao
torcedor-clube; (b) era da TV comercial tradicional (nos anos 1950, 1960 e 1970),
guando o sistema de transmissao publica da TV tinha os direitos gratuitos e 0s jogos
eram transmitidos sem se pagar nada aos seus clubes; isto originou o0s
patrocinadores; (c) era dos patrocinadores (anos 1980), quando os patrocinadores
comecgaram a surgir, aumentando cada vez mais sua participagdo como geradores
de receita tanto para os clubes como para as ligas; e (d) era da nova midia (a partir
da década de 1980), quando a TV passa a pagar verdadeiras fortunas para
transmitir os jogos, mas sua evolugao rapida requer uma perspectiva diferente para
o futuro do negaocio; a era da nova midia inclui a TV via satélite (pay per view), novas

midias (TV digital) e o computador pessoal.
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Nesta linha de raciocinio, Kfouri (2009, p. 11) destaca que:

Os jogadores de futebol passaram a ser chamados de atletas a partir
dos anos 80. Era o preparo fisico entrando em campo. No comeco
deste século, eles ganharam outra funcéo: a de preservar suas
marcas. N&o o0s recordes, mas suas imagens caras ao
entretenimento e a economia do esporte.

E, de acordo com Melo Filho (2002, p. 27), a mercantilizacdo do esporte e,
em particular, do futebol, criou, nos ultimos anos, uma situacdo nova em que 0
grande fluxo de capitais passou a envolver as atividades esportivas. A venda do
direito do uso de imagem de selec¢des, clubes e jogadores a empresas de produtos
desportivos e outros, a venda de transmisséo de jogos por televisdo, radio, internet,
etc., as transferéncias de jogadores entre clubes e de um pais para outro, tudo isso,
somado, superou em muito a antiga fonte de recursos que era a venda de ingressos
para torcedores assistirem a jogos em estadios. Numa fase mais recente, grandes
grupos de investidores, fundos de investimentos multinacionais inclusive, atraidos
pelo potencial econémico do futebol, vém entrando no setor, patrocinado e tornando-
se coadministradores de clubes e jogadores.

Nessa nova relacdo de consumo, novos investidores vislumbraram potencial
geracdo de receitas junto a alguns dos principais clubes de futebol brasileiro com
empresas estrangeiras.

Atualmente, os clubes de futebol vém buscando diversas fontes de renda,
sendo as principais: patrocinios, negociacdo de atletas (valores agregados aos
atletas), que influenciam na venda de material esportivo, direito de imagem,
bilheteria e as fontes de recursos provenientes de soOcios. Vale ressaltar que o
futebol movimenta quantias exorbitantes de recursos, assim como tem um potencial
de crescimento e geracdo de empregos bastante significativo devido a quantidade

de pessoas.

2.1.5.2. O Clube de Futebol

No século XX as atividades do gestor de futebol foram desenvolvidas com
base na paixdo pessoal e prova disso é que os clubes de futebol ndo possuiam o

lucro financeiro como objetivo de negdcio — posto que o futebol ndo fosse visto como
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um negécio. O lucro era representado pela obtencdo de titulos em campeonatos
participados. Mas, os Ultimos vinte anos levaram o gestor do clube de futebol a
repensar sua atividade e a transforma-la o mais préximo possivel de um negaocio.

Brunoro (1997, p.20) descreve a situacao da seguinte forma:

[...] poucas agremiacdes conseguem equilibrar os gastos e a receita.
A maioria vive outra realidade, participando de torneios deficitarios,
prestigiados por um publico reduzido e ndo consegue remunerar
adequadamente os seus jogadores.

Diversos textos, sob a forma de pesquisa ou sob o formato puramente
jornalistico, ja foram produzidos tentando explicar a “decadéncia do futebol
brasileiro”, bem como a sua descaracterizacdo nos campos técnicos e
administrativo.

Em 2000, o Senador Alvaro Dias, autor do requerimento para criacdo da
Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) do Futebol, resumiu a expectativa gerada
pela comissdo e sustentou que a Casa nao pode se omitir de investigar as
irregularidades que vém sendo divulgadas pela imprensa em relacdo ao esporte que
mais apaixona o povo brasileiro e é fonte de oportunidades de trabalho e salario
para numero expressivo de pessoas. (SENADO FEDERAL, REQUERIMENTO n°
497/2000).

As suspeitas de irregularidades cambiais nas negociacbes de jogadores
para o exterior e de sonegacdo de contribuicdes a Previdéncia Social pelos clubes
foram os primeiros pontos a serem investigados pela comissédo no ano de 2000.

Nesta CPI, constante no Relatério Final da Comissdo Parlamentar de
Inquérito — Volume Il (2001), as denuncias da estudante de direito Renata Alves —
de que o ex-treinador da Selecao Brasileira, Wanderley Luxemburgo, teria montado
e operado uma rede de negocios envolvendo o recebimento de comissdes pela
escalacdo de jogadores, uso de imagem, compra e venda de veiculos e
transferéncias de dolares ao exterior — provocaram a convocacao do técnico. Em um
depoimento evasivo, Luxemburgo ndo conseguiu explicar a origem dos R$ 18
milhdes de diferenca entre os seus rendimentos declarados a Receita Federal e sua
movimentacgdo bancéria. (SENADO FEDERAL, 2001).

No mesmo Relatoério (2001), o treinador, que havia admitido em programa de

televiséo ter recebido pressao para convocar jogadores a selecdo, nao informou o
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nome autor do pedido. Além disso, disse desconhecer a existéncia de contas em
seu nome e no de sua mulher em bancos no exterior. Diante da recusa em
responder as questbes dos senadores, Luxemburgo chegou a ser advertido por
Alvaro Dias sobre o risco de ouvir a voz de prisdo durante o depoimento. (SENADO
FEDERAL, 2001).

Conforme publicagéo do dia 04 de outubro de 2013 no site de noticias do
Senado Federal, denominado Jornal do Senado, os dirigentes de alguns dos
principais clubes de futebol do pais visitaram o presidente do Senado, Renan
Calheiros (PMDB-AL), para pedir apoio do Congresso a uma proposta que podera
quitar as dividas da maior parte dos times que disputam as Séries A e B do
campeonato Brasileiro com a Receita Federal e Previdéncia Social, sem inviabilizar
o funcionamento dos clubes. (SENADO FEDERAL, 2013).

As principais criticas no Brasil sdo que os dirigentes esportivos, de um modo
geral, sdo todos amadores, abnegados, pessoas que dispdem de riqueza pessoal,
cujos negocios andam sozinhos, ou pessoas que cometem barbaridades, atos que
nao fariam na gestdo dos seus préprios negocios, levando as agremiacfes a
situacdo financeira dificil, ndo tendo nunca cobranca judicial por serem os clubes
sociedades civis sem fins lucrativos.

Com isso os dirigentes perdem as diversas oportunidades que o ambiente

de negocios traz para a exploracdo do produto futebol.

2.1.5.3. Falta de Credibilidade e Transparéncia

Quem investiria num clube que néo publica o seu balanco? Um clube que,
num dia de jogo, ndo divulga a renda obtida com os ingressos, nem a quantia de
publico presente, bem como, os valores de venda dos jogadores?

Estes séo fatos que ocorrem no futebol brasileiro desde os grandes clubes
até os pequenos clubes, gerando dividas impagaveis, auséncia de grandes estrelas,
baixo publico nos estadios e reducéo no valor pago no contrato de patrocinio. Com a
falta de credibilidade e sem transparéncia os clubes de futebol se distanciam do seu

maior consumidor que é o Torcedor.
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Em entrevista a Claudio Leal do Portal Terra, em 26 de setembro 2007, o ex-
jogador Soécrates, um dos mentores da Democracia Corintiana — raro exemplo de
envolvimento dos jogadores com as decisdes de um clube, na década de 80 -
comenta as investigacbes da Policia Federal sobre a parceria do Sport Club
Corinthians Paulista com a Media Sports Investment (MSI), firmada em 2004. (LEAL,
2007).

Crague do Corinthians e da Selecéo Brasileira, o ex-jogador Sécrates
acredita que o modelo de gestdo do futebol brasileiro ndo oferece
garantias a nenhum investidor. Sem transparéncia, os clubes ficam
em maos de cartolas que sequer entendem de bola.

Socrates alerta que a crise vai além desse caso e defende mudancgas
na estrutura do futebol.

- SO investe quem quer perder dinheiro. (...) O investidor estrangeiro
nao vai ter retorno, a ndo ser que seja para lavar dinheiro - afirma o
idolo corintiano.

A auséncia da regulacdo do Estado, segundo Sécrates, favorece a
préatica de irregularidades nos clubes nacionais. Compara a auséncia
do Estado brasileiro no futebol & atuagédo estatal pifia nos morros
cariocas. Define:

- A gestdo do esporte esta descontrolada, sem regulacdo. Descrente
em mudancas imediatas, ele opina que ndo basta mudar a direcédo
do Corinthians. E preciso haver mudancas administrativas. Para isso,
seria preciso uma reforma do esporte nacional, ja que condutas
semelhantes a da gestdo de Alberto Dualib se repetem em outros
clubes.

Descrente em mudancas imediatas, ele opina que ndo basta mudar a
direcdo do Corinthians. E preciso haver mudancas administrativas.
Para isso, seria preciso uma reforma do esporte nacional, jA que
condutas semelhantes a da gesté@o de Alberto Dualib se repetem em
outros clubes.

Num ponto polémico, Socrates defende puni¢cdes desportivas ao
Corinthians e a todos que se valeram de lavagem de dinheiro.

- (Defendo punigéo) ndo sé desportiva, mas criminal. (LEAL, 2007).

Na sequéncia, a entrevista completa:

O que o Corinthians deve aprender com a experiéncia da parceria
com a MSI?

A questdo basica ndo é a parceria, mas o modelo de gestdo. A
gestdo do esporte nacional esta descontrolada, sem transparéncia,
sem regulagdo, o Estado ndo acompanha. A experiéncia do
Corinthians é, na realidade, um iceberg. Se for investigar, a coisa €
mais ampla.
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Ha um abismo entre o modelo de gestdo atual e a Democracia
Corintiana, nao?

Mudou muito. O futebol virou um grande negdcio. Na verdade, os
dirigentes estdo se locupletando, se aproveitando da falta de regras.
N&o héa controle do Estado. Os dirigentes estdo usufruindo desse fato
e acabam por destruir um patrimonio.

Os jogadores sdo postos como vitimas, mas eles ndo conhecem
perfeitamente os detalhes dessas negociacfes?

Ah, conhecem. Parte dos acordos, pelo menos, conhece. No caso do
Corinthians, o que se levantou com os dialogos € que jogadores
estavam recebendo dinheiro fora do Pais, que havia remessas...
Entdo, algumas dessas particularidades tém tudo a ver com a falta
de lisura.

O que deve guiar a préxima dire¢éo do Corinthians?

Na verdade, tem que mudar o esporte nacional. O Corinthians vai
mudar agora de dire¢cdo, mas o modelo sera o mesmo, sem nenhum
controle. As pessoas tém que se responsabilizar pelos atos de
gestao.

Como encara a entrada de investidores estrangeiros em clubes
nacionais?

So6 investe no futebol brasileiro quem quer perder dinheiro. Primeiro,
os dirigentes ndo entendem nem do produto, o futebol. Segundo, nédo
ha transparéncia, eles vao perder dinheiro na mao desses dirigentes.
O investidor estrangeiro ndo vai ter retorno, a ndo ser que seja para
lavar dinheiro. Se for pra lavar... ai tem.

Tem que regular esses investimentos?

Deveria. Eu comparo a acao do Estado brasileiro no futebol a sua
acdo nos morros cariocas. Ele se afastou, esta ausente. E o dever do
Estado € representar a nacgdo, € controlar os comportamentos
individuais.

Em sua opinido, as fraudes reveladas pela Policia Federal n&o
ocorreram apenas ho Corinthians?

N&o. Se mexer em tudo, pode encontrar em 100% dos casos.

O senhor é favoravel a puni¢des no tribunal desportivo?

Nao s6 desportivo, mas criminal. O criminal ja esta sendo feito. E o
leque de crimes passa por todo lado.

O jornalista Juca Kfouri perguntou no blog dele se dinheiro sujo ndo
era como o doping...

Como eu falei, h4 15 anos o futebol é gerido assim, em todos os
niveis, sem alterar a estrutura de administragéao.

Mas ha entre os dirigentes alguma vontade de mudar?
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Eles ndo querem que mude. Ai é que entra a questao da legislacao:
tem que tornar a gestdo empresarial, como qualquer outra. Tem que
haver, realmente, uma administracao de empresa. (LEAL, 2007).

A falta de transparéncia ndo vem so dos clubes; vem dos que comandam o
futebol brasileiro. Segundo publicag&o eletronica no Caderno de Esportes do Jornal
“O Globo”, Rafael Plastina (2011), diretor de marketing da Informidia, empresa de
marketing especializada em esportes, coloca em campo outro aspecto inquietante.
Comentando um caso recente — a renovagdo do contrato da Nike com a
Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF) sem a abertura de licitacdo — ele pondera
gue, mais questionavel do que a acdo de renovar, sem uma consulta publica, é a
falta de percepcédo dos gestores da importancia de estratégias definidas.

Um exemplo claro dessa tipica falta de transparéncia do futebol brasileiro
pode ser encontrado na auséncia de um estudo para saber qual é o valor da marca
“CBF/Selegao Brasileira", aponta Plastina (2011). Assim, sem saber quanto vale a
marca, € muito complicado falar dos contratos que sao fechados. "Faltam préticas
administrativas que promovam essa visdo mais abrangente da gestdo e, por
consequéncia, dos negdcios envolvidos."

O futebol deixou de ser apenas uma atividade de mero entretenimento para
ser uma atividade com finalidades econdmicas, que exige organizacao,
administracao profissional, suporte juridico-contabil e, principalmente, transparéncia.

Hoje, mesmo algumas empresas de capital fechado inspiram-se nas
politicas da governanca corporativa, tanto para criar um meio de trabalho mais
eficiente e aberto, quanto para dotar sua gestdo de valores importantes, como
transparéncia e equidade. E o que tudo isso tem a ver com futebol? Tudo.
Principalmente se quisermos manter a continua renovacéo dos clubes e a geracao
de novos craques. Além do que, a fragilidade dos clubes brasileiros faz com que
nossos melhores talentos voem cada vez mais cedo para o exterior, esvaziando a
forca dos campeonatos locais.

Em publicagdo no Caderno de Negdcios da Revista Exame, Edicdo 993, de
01 de junho de 2011, alguns consultores de negdcios opinam a respeito.

Amir Somoggi (2011, p. 82), sécio da BDO RCS, comenta que “ndo importa
o modelo de gestdo adotado por determinada associacdo futebolistica, com
melhores praticas e transparéncia, os resultados v&o gerar mais negocios”. Somoggi

(2011) ainda acrescenta que:
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Um clube tem a seu favor a paixdo e o0 entusiasmo de seus
torcedores. Outras empresas precisam criar essa relacdo. Mesmo
gue o clube ndo tenha como objetivo final o lucro, mas sim a
satisfacdo do torcedor e a conquista de titulos, a adocdo de
governanca ajuda a mudar o paradigma administrativo. (SOMOGGI,
2011, p.82).

A nédo insercdo de modernas metodologias de administracdo dificulta o
processo de modernizacao do futebol profissional.

Leonardo Viegas (2006), do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), sentencia que “um pouco de melhores praticas faria um bem enorme ao
mundo dos combalidos clubes de futebol brasileiros”. O que existe atualmente é um
historico “de gestdes desastrosas, inoperancia e corrupcao”. "Essas entidades
esportivas poderiam ganhar forca caso adotassem o0s principios que norteiam boa
parte do empresariado em todo o mundo, especialmente as corporacfes de capital
aberto". (VIEGAS, 2006).

Diante disso, Viegas (2006) traduz como poderia ser o futebol brasileiro
renovado pelas melhores praticas. Em sua concepc¢ao “ha quatro jogadas que as
entidades ligadas ao futebol precisam treinar para que o Brasil bata um boldo na
gestao do esporte”.

A primeira jogada é a transparéncia. Nesse ponto, o que esta em jogo é a
adesdo macica a lei que obriga que clubes publiquem seus balancos, uma
regulamentacdo que ainda ndo € obedecida por boa parte das agremiacdes
esportivas de nosso pais, especialmente as pequenas.

A segunda fundamentacdo administrativa importante € a prestacdo de
contas. "Nesse caso, falamos da atitude do administrador em dar satisfacdo aos
associados", explica Viegas (2006). Segundo ele, os dirigentes brasileiros precisam
se habituar a dar esclarecimentos. No modelo atual, ha uma perda de confianga
muito grande no dirigente esportivo, o que inevitavelmente se reflete nos negocios
do clube.

JA em terceiro lugar, os dirigentes precisariam adotar o conceito de
equidade. Dentro dos parametros de governanca, esse item visa evitar que haja
privilégios para alguns em detrimento de outros. Viegas (2006) cita que “é o caso de
promover a igualdade de direitos e oportunidades mesmo". E acrescenta que é a
crenga nesse quesito que vai valorizar a empresa. Nesse ponto se fala, por exemplo,

de eleicBes e concorréncias abertas e claras.
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Por fim, a quarta jogada a ser ensaiada no campo dos negocios do futebol é
a responsabilidade corporativa. Para Viegas (2006), as melhores praticas do clube
estdo alinhadas com conceitos como compromisso social. Como poucos outros
casos, o futebol tem um vinculo de importancia enorme com a sociedade. "Acredito
que, se o futebol se tornar referéncia para a sociedade, ele vai contribuir para levar a
outros setores a importancia da ética e da responsabilidade social", cita Viegas
(2006). Em sua concepcdo, isso seria uma forma de afetar a sociedade
positivamente, contribuindo para a mudanca de habitos e comportamentos sociais.
Em outras palavras, um segmento de mercado como o futebolistico, que tem grande
forca sociocultural, ao desenvolver novos modelos calcados em melhores praticas e
compromisso social, ndo somente se torna mais forte, como também funciona como
paradigma a ser seguido por toda a sociedade. Este, talvez, seja um titulo

fundamental que o futebol brasileiro precisa conquistar.

2.2. ASPECTOS CONTABEIS DE ENTIDADE SEM FINS LUCRATIVOS

2.2.1. Entidades Sem Fins Lucrativos

Todas as instituicbes ‘sem fins lucrativos’ tém algo em comum: séo
agentes de mudanga humana. Seu ‘produto’ € um paciente curado,
uma crianga que aprende um jovem que se transforma em um adulto
com respeito proprio; isto é, toda uma vida transformada.

Peter F. Drucker (1994, p. XIV)

2.2.1.1. Introducao

As entidades sem fins lucrativos podem ser classificados sob varias
abordagens: - Otica juridica (aspectos legais); - funcdo das atividades que
desempenham (definicdes funcionais); - quanto a extensdo dos beneficios sociais; -
guanto a origem dos recursos financeiros e econémicos que recebem etc.

Sob o aspecto das atividades que desempenham as entidades sem fins

lucrativos existem:
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v' entidades de carater beneficente, filantrépico e caritativo;

v' entidades de assisténcia a saude;

v' entidades religiosas;

v' entidades de carater educacional, cultural, instrutivo, cientifico, artistico
e literario;

v' entidades de carater recreativo e esportivo;
associacoOes de classe;

entidades sindicais;

AN NI

sociedades cooperativas

No Brasil as entidades desportivas sdo consideradas como associacoes,
diferentemente do que ocorre em outros paises onde sdo considerados como
empresas, como é o caso do Futebol Clube do Porto, de Portugal, que negocia suas
acOes na Bolsa de Valores.

Rodrigues (1998) cita Landim (1997):

Associacdes sdo organizacdes baseadas em contatos estabelecidos
livremente entre os individuos para exercerem atividades comuns ou
defenderem interesses comuns ou mutuos. Estédo voltadas para seus
membros, compreendendo uma grande variedade de objetos e
atividades, tais como recreativas, esportivas, culturais, artisticas,
comunitarias e profissionais (member-serving organizations).
(RODRIGUES, 1998, p.37).

Ja para Pinho e Nascimento (1998, p.193):

[...] Associacao sdo pessoas juridicas sem fins lucrativos, porque seu
fim € cultural, religioso, recreativo, moral, etc. [...]. Distinguem-se por
sua vez as sociedades civis das sociedades comerciais, ambos tém
fim de lucro, porém, o fim comum é atingido por meio de caminhos
diferentes. Nas sociedades comerciais percorre-se a estrada na
pratica dos atos de comercio. Nas sociedades civis isso ndo ocorre.

Para Olak e Nascimento (2006) oferecer uma definicdo clara e objetiva para
as Entidades Sem Fins Lucrativos (ESFL) nao é tarefa facil. A expressao “sem fins
lucrativos” — largamente usada para designar as entidades fora do contexto do

Estado e do mercado (que congrega as entidades de fins econdmicos) — nao reflete,

por si s6, 0 que sdo e qual o efetivo papel que desempenham no contexto social,
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econdmico e politico contemporaneo. Além disso, o proprio conceito de “Lucro” é
muito abrangente e, portanto, deve ser muito bem caracterizado. Ter “Lucro” &€ uma
questdo de sobrevivéncia para qualquer tipo de entidade, com ou sem fins
lucrativos.

Para Petri (1998, p.12), citado por Olak e Nascimento (2006, p.4):

Entidades sem fins lucrativos ndo s&do aquelas que nao tém
rentabilidade. Elas podem gerar recursos através de: atividades de
compra e venda; de industrializacdo e venda dos produtos
elaborados; e de prestacdo de servicos, obtencdo, sem por isso
perderem a caracteristica de sem fins lucrativos. O que lhes da essa
caracteristica € o fato de nao remunerarem seus proprietarios
(acionistas, sécios ou associados) pelos recursos por eles investidos
em carater permanente (capital social, fundo social ou patriménio),
com base nos recursos proprios por elas gerados (ganhos ou lucros),
e a eles ndo revertem o patriménio (incluindo os resultados) dessa

mesma maneira, no caso de descontinuidade.

Para Andrade (1991, p.310), citado por Olak e Nascimento (2006, p.5):

‘Entidades sem fins lucrativos sdo aquelas instituicdes formadas com
propésitos sociais, educacionais, religiosos, de saude ou filantrépicos
e aquelas em que, normalmente, ndo existe interesse na
transferéncia da propriedade e seus membros ou contribuintes néo
recebem qualquer ganho econbémico ou financeiro direto’ (grifo
nosso). Diferentemente do que ocorre nas empresas, onde se busca
incessantemente o crescimento patrimonial da organizacdo e
consequentemente, enriquecer seus proprietarios, nas entidades
sem fins lucrativos o crescimento patrimonial ndo significa,
necessariamente, enriquecimento econdmico dos seus membros
associados ou colaboradores. Ainda, segundo o0 mesmo autor, ‘as
entidades sem fins lucrativos, que desempenham seu papel
relevante na economia, na sociedade e nas vidas das pessoas, ndo
buscam qualquer retorno ou ganho e sdo sempre criadas para
atender a algum objetivo especifico’.

As principais caracteristicas, fundamentais e especificas, das entidades sem

fins lucrativos sao que:

v" O lucro ndo é a sua razdo de ser, mas um meio necessario para
garantir a continuidade e o cumprimento de seus propdsitos institucionais.
v, Seus propésitos institucionais, quaisquer que sejam suas

preocupacdes especificas, objetivam provocar mudancas sociais.
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v' O patrimbnio pertence a sociedade como um todo ou segmento dela,
nao cabendo aos seus membros ou mantenedores quaisquer parcelas de
participacdo econémica no mesmo.

v' As contribuicdes, doacles e subvencgbes constituem-se, comumente,
as principais fontes de recursos financeiros, econdmicos e materiais dessas

entidades.

As entidades sem fins lucrativos tém um papel claro a desempenhar na
comunidade a que servem: provocar mudancas sociais. Para que isto ocorra,
desenvolvem uma série de atividades, valendo-se de recursos obtidos do sistema
econdmico e social que, por sua vez, acolhera a posteriori o “produto” final deste
processo: pessoas transformadas. Assim, 0s recursos, as atividades, 0s processos e
0s produtos sdo, resumidamente, partes integrantes de um conjunto para a
consecucao de um objetivo.

Amparados por este tratamento juridico, os clubes de futebol nunca se viram
obrigados a publicar suas demonstracdes contabeis, embora seja inconteste que,
em virtude do alto volume de recursos financeiros que a atividade desportiva gera
que, o carater meramente voltado par o lazer e entretenimento antes existente,
adquiriu o tratamento de negécio e, desta forma, independente de diretrizes legais,
prescinde de uma adequada evidenciacdo contébil, tal como ocorre nas demais
atividades econdmicas.

Diante da importancia desse esporte, cada vez mais se busca informacdes
sobre a gestdo das entidades desportivas, sejam elas informagbes sobre
responsabilidade social, gestdo administrativa ou, principalmente, informacgdes sobre
a gestdo dos recursos financeiros de tais entidades.

ludicibus (2009, p. 7) mostra que:

O objetivo basico da Contabilidade, portanto, pode ser resumido no
fornecimento de informacdes econbmicas para varios usuarios, de
forma que propiciem decisdes racionais™ [...].

Os relatérios contabeis tradicionais deveriam ter poder preditivo e vir
acompanhados de  quadros informativos ~ suplementares,
demonstrando informag6es historicas e preditivas sobre indicadores
de interesse de varios usudérios [...].

! Na atualidade, o objetivo da Contabilidade envolve os aspectos de produtividade e os sociais.
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Marion (2010, p. 28) confirma este raciocinio ao afirmar que:

O obijetivo principal da Contabilidade, portanto, conforme a Estrutura
Conceitual Basica da Contabilidade é o de permitir a cada grupo
principal de usuarios a avaliacdo da situacdo econémica e financeira
da entidade, num sentido estatico, bem como fazer inferéncias sobre
suas tendéncias futuras.

Ainda sobre o objetivo da contabilidade, Hendriksen e Van Breda (1999, p.
120), definem-no abordando a situagdo financeira; para eles, “o objetivo da
contabilidade € fornecer um conjunto de relatorios financeiros para usuarios
indeterminados com relacao a riqueza ou transagcées econdmicas da empresa”.

Portanto, a Contabilidade tem como objetivo captar, registrar, acumular,
resumir, conferir e interpretar os fen6menos de natureza econdmico-financeira que

afetam a empresa.

2.2.1.2. Demonstracdes Financeiras

Em 2002 foi promulgada a Medida Provisoria n°. 079 tornando obrigatoria a
elaboracdo e publicacdo das demonstracdes financeiras das entidades desportivas
profissionais. Num primeiro momento, ficou constatada a falta de uniformidade na
apresentacdo das demonstracfes financeiras pelos clubes de futebol, devido a
insuficiéncia de normas e padrdes que dessem suporte a elaboracéo e evidenciagao
do patriménio. (BRASIL, 2002).

Essa incompatibilidade de praticas contabeis dificulta a interpretacdo dos
registros do patrimbnio, aumentando os riscos de uma decisdo errada quanto a
compra, venda ou formacao de jogadores, decisGes que afetam a vida financeira do
clube. Cria, também, sérios obstaculos para atrair investidores no esporte, uma vez
gue estes ndo podem verificar com clareza a situacéo do clube e calcular o retorno
de investimento.

Ap6s denudncias de irregularidades na administracdo do futebol brasileiro,
que culminaram em uma Comissdo Parlamentar de Inquérito, foi sancionada a Lei
n°. 10.672, em 15 de maio de 2003, com o objetivo de moralizar as relacdes

existentes na atividade desportiva profissional. (BRASIL, 1998).
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Ainda com o intuito de conferir transparéncia a gestdo das entidades de
pratica profissional, a lei em comento imputou as entidades a responsabilidade de
adotar modelo profissional e transparente e elaborar e publicar suas demonstracdes
financeiras na forma definida pela Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, apos
terem sido auditadas por auditores independentes.

A Lei n°. 11.638, de 28 de dezembro de 2007, que alterou alguns
dispositivos da Lei 6.404, incluiu a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a
Demonstracdo do Valor Adicionado no rol de demonstracbes contabeis de
elaboracao obrigatoria. Ao fim de cada periodo social (12 meses), a diretoria devera
elaborar (e devera publicar), com base na escrituracdo contabil, as seguintes

demonstracdes financeiras (ou demonstracdes contabeis):

. Balanco Patrimonial (BP).

o Demonstragdo de Resultado do Exercicio (DRE).

. Demonstracéo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPAC).
. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

o Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA). (BRASIL, 2007).

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), cuja obrigacdo da
divulgacao foi imputada, a priori, cabe apenas as sociedades de capital aberto.

A Lei das Sociedades por Acles estabelece que, publicadas juntas, essas
demonstragdes fornecem uma “fotografia” contabil das operag¢des da empresa e sua
posicéao financeira.

Segundo Marion (2010, p. 41):

Relatorio contabil € a exposicdo resumida e ordenada de dados
colhidos pela contabilidade. Objetiva relatar as pessoas que se
utilizam da contabilidade (usuarios da contabilidade) os principais
fatos registrados pela contabilidade em determinado periodo.

Para Brigham et al. (2001, p.97):

As demonstragles financeiras traduzem tanto a posicdo de uma
empresa num ponto no tempo (o0 balang¢o) quanto suas operacdes ao
longo de um periodo passado (a demonstracdo de resultados e a
demonstracéo de fluxo de caixa).
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As demonstrages contabeis vém de encontro com essas necessidades de
informacdes, portanto, as demonstracdes contdbeis das entidades que se dediquem
a esta atividade, contemplam a qualidade informativa necessaria para que
proporcione a sSeus usuarios, entre outras coisas, a ciéncia da real situacao
econOmica, financeira e patrimonial na qual elas se encontram.

Dentre os usuarios que podem manifestar interesse por estas informacdes &

possivel citar:

v Os socios dos clubes que contribuem com a geracdo de recursos
financeiros através das mensalidades.

v' Os dirigentes responsaveis pela gestéo financeira dos clubes.

v' Os torcedores, que propiciam receita através da compra de ingressos
para eventos e aquisi¢cao de produtos licenciados pelos clubes.

v Os jogadores e atletas, pelo interesse sobre a situacao financeira dos
clubes que pagam seus salarios.

v" Os investidores e parceiros que aportam recursos na entidade
esportiva.

v'As federacdes, confederacbes, ligas e conselhos esportivos
encarregados da direcéo destas atividades.

v O Governo, tanto quanto em relacdo a utilizacdo de espacos publicos
para a pratica desportiva, em estadios e ginasios, como, principalmente, para fins de
arrecadacao tributaria.

As normas de contabilidade no Brasil sdo editadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Em relagédo ao futebol, foi emitida uma norma tratando
especificamente sobre a evidenciacdo contabil em entidades desportivas
profissionais. A Resolugdo CFC 1005/04 foi publicada no Diario Oficial da Uniédo
(DOU) em 04/11/2004 apresentando a Norma Brasileira de Contabilidade - NBC T
10.13, a parte que menciona sobre demonstracdes contabeis e 10.13.4 e notas
explicativas 10.13.5.

10.13.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS

10.13.4.1 As demonstracdes contabeis devem ser elaboradas de
acordo com a NBC T 3 Conceito, Conteudo, Estrutura e
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Nomenclatura das Demonstracfes Contabeis e devem atender as
disposicdes especificas das Normas Brasileiras de Contabilidade
guanto a terminologia de contas e grupos de contas, de acordo com
a forma de constituicdo da entidade desportiva profissional.

10.13.4.2 O Balanc¢o Patrimonial deve conter contas que segreguem
a atividade desportiva profissional das demais.

10.13.4.3 A Demonstracdo do Resultado deve apresentar, de forma
segregada, as receitas, 0s custos e as despesas diretamente
vinculadas com a atividade desportiva profissional das demais.

10.13.5 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

10.13.5.1 As demonstracdes contabeis devem ser complementadas
por notas explicativas elaboradas de acordo com a NBC T 6 Da
Divulgacdo das Demonstracdes Contabeis e as respectivas
interpretacdes técnicas, além das especificas da atividade, tais
como:

a) gastos com a formacédo de atletas, registrados no ativo imobilizado
e montante baixado para o resultado no exercicio;

b) composicdo dos direitos sobre os atletas profissionais, registrados
no ativo imobilizado com a segregacao do valor correspondente a
custo e amortizacdo e prazo médio remanescente a amortizar;

C) receitas obtidas e seu correspondente custo de aquisicdo com a
negociacdo e a liberagédo de atletas profissionais, segregados os
valores das negociacdes com o0 mercado externo;

d) valores em moeda estrangeira de direitos e obrigagcbes com o
mercado externo;

e) composicdo do valor das receitas, custos e despesas relevantes
por tipos, desde que n&o-evidenciadas na demonstragdo de
resultado;

f) direitos e obrigacdes contratuais ndo-passiveis de registro contabil
em relacdo a atividade desportiva profissional;

g) contingéncias ativas e passivas de natureza tributaria,
previdenciéria, trabalhista, civel e assemelhadas; e

h) seguros contratados para os atletas profissionais e demais ativos
da entidade.

As discussdes recentes na imprensa esportiva sobre a viabilidade financeira
de alguns clubes, a falta de controle financeiro e os problemas de governanca
corporativa alertam para a relevancia da contabilidade para estas entidades.

2.2.2. Anédlise de Balango por meio de indices

Para ludicibus (2009, p.89):
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A técnica de anadlise financeira por quocientes € um dos mais
importantes desenvolvimentos da Contabilidade, pois € muito mais
indicado comparar, digamos, o ativo circulante com passivo
circulante do que simplesmente analisar cada um dos elementos
individualmente.

O uso de quociente tem como finalidade principal permitir ao analista
extrair tendéncias e comparar 0Ss quocientes com padrbes
preestabelecidos. A finalidade da analise €, mais do que retratar o
gue aconteceu no passado, fornecer algumas bases para inferir o

que podera acontecer no futuro.

As demonstracdes financeiras sdo a principal e, as vezes, a Unica fonte de

informacdes para diversos usuarios das informacdes, com relacdo ao desempenho e

a situacdo financeira da empresa. Para tanto, além de ler as demonstracfes

financeiras esses usuarios utilizam certos indices, calculados com base nos

nameros delas extraidos. Esses indices basicos também sdo muito importantes para

os emprestadores de dinheiro e para investidores externos.
Segundo Matarazzo (2010, p. 81)

indice é a relacdo entre contas ou grupo de contas das
Demonstragbes Financeiras, que visa evidenciar determinado
aspecto da situagdo econdmica ou financeira de uma empresa.

Os indices servem de medida dos diversos aspectos econémicos e
financeiros das empresas. Assim como médico usa certos
indicadores, como pressdo e temperatura, para elaborar o quadro
clinico do paciente, os indices financeiros permitem construir um
guadro de avaliacdo da empresa.

De acordo com Brigham e Houston (1999, p.79) “os indices financeiros séo

construidos para mostrar relagdes entre contas das demonstracdes financeiras”.
Silva (2004, p. 214) explica que:

Os indices financeiros sédo relacdes entre contas ou grupos de contas
das demonstractes financeiras, que tém por objetivo fornecer-nos
informagBes que ndo sdo faceis de serem visualizadas de forma
direta nas demonstracdes financeiras.

Assim, os indices sao divididos em indices que evidenciam os aspectos da

situacdo financeira e os indices que evidenciam aspectos da situagdo econdmica.
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Os indices da situacao financeira, por sua vez, sao divididos em indices de estrutura

de capitais e indices de liquidez, conforme mostra a Figura 3.

-~

PRINCIPAIS ASPECTOS REVELADOS PELOS iNDICES FINANCEIROS

ESTRUTURA
Situaggo Financeira<
LIQUIDEZ

Situagdo Econdmica ————> RENTABILIDADE

Fonte: MATARAZZO, 2009

Figura 3 — Principais Aspectos Revelados pelos indices Financeiros
Fonte: Matarazzo (2009)

2.2.2.2. Estrutura de Capitais

Os indices desse grupo mostram as grandes linhas de decisdes financeiras,
em termos de obtencéo e aplicagéo.

Segundo Gitman (1987, p.513), “a posi¢gao de endividamento da empresa
indica o montante de dinheiro de terceiros que esta sendo usado, na tentativa de

gerar lucros”.

*PARTICIPACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS : CT
PL

PCT : Capitais de Terceiros X 100
Patrimonio Liquido

Indica: o quanto a empresa tomou de capitais de terceiros para cada $ 100
de capital proprio investido ou a parcela dos ativos de mais longo prazo (Ativo

Permanente) financiada por capitais de terceiros.
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*COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO: PC
CT

CE : Passivo Circulante X 100
Capitais de Terceiros

Indica: qual o percentual de obrigacdes de curto prazo em relacdo as
obriga¢@es totais ou quanto da divida total da empresa devera ser pago em curto

prazo, comparadas com as obrigagdes totais.

*IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO: AP
PL

IPL : Ativo Permanente X 100
Patrimonio Liquido

Indica: o quanto a empresa aplicou no Ativo Permanente para cada $ 100 de
Patrimoénio Liquido ou quanto do patriménio liquido da empresa esta aplicado no
ativo permanente, evidenciando, dessa forma, a maior ou menor dependéncia de

recursos de terceiros para manutencao dos negocios.

2.2.2.3. Liquidez

Os indices desse grupo mostram a base da situagéo financeira da empresa.
Sdo indices que, a partir do confronto dos Ativos Circulantes com Dividas,
procuraram medir qudo solida € a base financeira da empresa. Uma empresa com
bons indices de liquidez tem condi¢cdes de ter boa capacidade de pagar suas
dividas, mas néo estara, obrigatoriamente, pagando suas dividas em dia, em funcao
de outras variaveis como prazo, renovacéao de dividas etc.

Segundo Gitman (1987, p.235), “a liquidez de uma empresa € medida pela
capacidade de satisfazer suas obrigagbes em curto prazo, na data de vencimento. A

liquidez refere-se a solvéncia da situagao financeira global da empresa”.
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*LIQUIDEZGERAL: LG

LG : Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Indica: o quanto a empresa possui no Ativo Circulante e Realizavel a Longo
Prazo para cada $ 1,00 de divida total ou a capacidade da empresa de pagar todas

suas obrigacdes de curto e longo prazo.

*LIQUIDEZ CORRENTE: LC

LC : Ativo Circulante
Passivo Circulante

Indica: o quanto a empresa possui no Ativo Circulante para cada $ 1,00 de
Passivo Circulante ou a capacidade da empresa de pagar suas obrigacdes de curto

prazo.

*LIQUIDEZ SECA: LS

Disponivel + Aplicacdo Financeiras + Clientes
LS : de Rapida Conversibilidade em Dinheiro

Passivo Circulante

Indica: o quanto a empresa possui de Ativo liguido para cada $ 1,00 de
Passivo Circulante (dividas em curto prazo) ou a capacidade da empresa de pagar
suas obrigacdes de curtissimo prazo, valendo-se de seus ativos mais liquidos. Os
estoques sao excluidos, pois se trata dos ativos de menor liquidez, que ainda
necessitam ser processados (manufaturados) e vendidos, havendo o risco de que

ciclo operacional ndo seja completado por alguma razéo.

2.2.2.4. Rentabilidade

Os indices deste grupo mostram qual a rentabilidade dos capitais investidos,
isto €, o quanto renderam o0s investimentos e, portanto, qual o grau de éxito

econdmico da empresa.
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Para alguns autores esses indices sao chamados de Lucratividade,
permitem ao analista avaliar os lucros da empresa em relagcdo a um dado nivel de
vendas, certo nivel de ativos ou o investimento dos proprietarios. (MATARAZZO,
2010, p.182).

*GIRODO ATIVO: V
AT

VA : Vendas Liguidas
Ativo

Indica: o quanto a empresa vendeu para cada $ 1,00 de investimento total.

*MARGEM LIQUIDA: LL
\Y4

ML : Lucro Liquido X 100
Vendas Liquidas

Indica: o quanto a empresa obtém de lucro para cada $ 100 vendidos.

*RENTABILIDADE DO ATIVO: LL
AT

RA : Lucro Liquido X 100
Ativo

O chamado Retorno sobre Investimento (ROI) determina a eficiéncia global
da administracdo quanto a obtencédo de lucros com seus ativos disponiveis.
Indica: 0 quanto a empresa obtém de lucro para cada $ 100 de investimento

total.
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*RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO (LL
PL

RPL : Lucro Liquido X 100
Patrimbnio Liquido Médio

Patrimdnio Liquido Médio = Patrimbnio Liquido Inicial + Patriménio Liquido Final
2

Indica: o quanto a empresa obteve de lucro para cada $ 100 de Capital
Préprio investido ou qual € a margem liquida da empresa sobre o Patrimdnio

Liquido.

Ha duas maneiras de usar os indices financeiros:
1. Comparativamente.

2. Numa andlise de série temporal.

A andlise comparativa envolve a comparacao dos indices financeiros de
diferentes empresas no mesmo instante. A empresa em questdo esta interessada
em saber como tem sido seu desempenho em relagdo a concorréncia.

A andlise de série temporal é feita quando o analista financeiro mede o
desempenho da empresa ao longo do tempo. Uma comparacdo entre o
desempenho atual e o desempenho passado da empresa, utilizando a andlise de
indices, permite determinar se a empresa esta progredindo conforme planejado.

A abordagem mais informativa a analise de indices financeiros € aquela que
consiste em combinar a analise comparativa e de série temporal. Uma visao
combinada permite avaliar a tendéncia no comportamento do indice relativamente a
tendéncia para o setor.

Portanto, essas informagfes permitem aos usuarios formarem uma opiniao a
respeito de diversas politicas seguidas pela empresa, bem como das tendéncias que
estdo sendo registradas. Um simples indice geralmente ndo fornece informagdes
suficientes para se julgar o desempenho global da empresa. Somente quando um
conjunto de indices for usado € que se podem emitir julgamentos razoaveis a

respeito do estado financeiro global da empresa.
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2.2.2.5. Dificuldade Financeira e Insolvéncia

A partir da extracdo dos dados das demonstra¢gdes e do célculo dos indices
financeiros, os modelos buscam estabelecer a relacdo entre os diversos indices
calculados com os sintomas que caracterizam dificuldade financeira.

Segundo Schrichel (1999, p. 143):

Através da analise dos demonstrativos, torna-se possivel certificar-se
ou obter-se o convencimento acerca de qudo bem-sucedida tem sido
a administracdo da empresa na conducéo de seus negoécios ao longo
do tempo.

Ross et al. (2008) descrevem que uma empresa enfrenta dificuldades
financeiras quando o fluxo de caixa gerado pelas suas operacdes é insuficiente para
a cobertura das obrigacdes correntes. Essas obrigac6es podem incluir dividas néao
pagas a fornecedores e a empregados, prejuizos atuais e potenciais com litigios e
default.

Para Brigham et al. (2001, p. 916), “as dificuldades financeiras comegam
guando a empresa perde a capacidade de realizar os pagamentos programados ou
qguando as projecBes de fluxos de caixa indicam que esta incapacidade esta
préoxima”.

O que é Solvéncia? O termo solvéncia caracteriza a solvibilidade, ou seja,
que uma pessoa tem “capacidade para pagar suas dividas”.

Ross et al. (2008, p. 683) extraiu do Black’s Laws Dictionary’ a seguinte

definicdo para insolvéncia:

Incapacidade de pagar dividas; auséncia de meios para pagar
dividas. Condicao dos ativos e passivos de um homem (ou uma
mulher) na qual os primeiros, se liquidados, seriam insuficientes para
resgatar os ultimos.

Segundo Kanitz (1978, p.3), o fator de insolvéncia € um indicador daquilo
que pode acontecer em futuro proximo, caso a empresa nao corrija 0s rumos que

esta seguindo.

2 Definicdo extraida de Black’s Law Dictionary 5. Ed. St. Paul Minn: West Publishing Company, p. 716
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A insolvéncia pode ser interpretada como de saldo ou de fluxo. A insolvéncia
associada a saldos ocorre quando uma empresa possui patriménio liquido negativo,
de modo que o valor dos ativos € inferior ao valor das dividas.

Os fatores de insolvéncia podem estar diretamente ligados a falta de liquidez
de ativos financeiros, como também a sintomas como inadimplemento. Os modelos
de identificacdo de insolvéncia utilizam-se, geralmente, de indices extraidos das
demonstracdes financeiras.

Segundo Fama e Grava (2000), a insolvéncia esta intimamente ligada a
liquidez e tem no inadimplemento seu primeiro efeito e, possivelmente, seu sintoma.

Para alguns autores definir Solvéncia e Liquidez, em absoluto quer dizer a
mesma coisa. A principal diferenca entre ambas é o tempo. Enquanto a liquidez se
refere a capacidade de pagar obrigacdes em dia, nos devidos prazos, a solvéncia
refere-se a simples capacidade de liquidar os compromissos (ter possibilidade de
pagar).

A liquidez trata da conversibilidade de ativos e passivos correntes (a curto
prazo). Esta conversibilidade, reflexo do ciclo operacional da empresa, caracteriza o
estado de liquidez. A solvéncia é um estudo préprio para um Liquidation Point
Analysis (analise do ponto de liquidacdo da empresa), isto € quando uma empresa
encerra sua atividade, seja por decisdo prépria ou por um processo falimentar. A
solvéncia envolve todos os ativos e passivos da empresa (a curto e longo prazo) e é
desta conversibilidade que se concluira se a empresa é solvente ou ndo. Quando
uma empresa solicita recuperacdo judicial ou extrajudicial, por exemplo, é claro que
ela ndo esta passando por uma fase de suficiente liquidez.

Em suma, a liquidez envolve a continua conversdo de Ativos ao longo do
tempo, a fim de satisfazer as obrigacGes nos respectivos prazos, ao passo que a
solvéncia diz respeito a existéncia de uma suficiente quantidade de Ativos capazes
de, a todo o tempo, oferecer adequada protecao e resgate aos Passivos existentes.

Segundo Schrichel (1999, p. 255): “uma empresa sem solvéncia, ndo tem

liquidez”, mas “uma empresa sem liquidez, ndo é, necessariamente, insolvente”.
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2.2.2.6. O Grau de Insolvéncia nos Clubes de Futebol Brasileiro

Atualmente sédo 1.820 times de futebol profissionais, espalhados em todo
Brasil e com quase 55.000 atletas. O gerenciamento é feito pela CBF (Confederacéo
Brasileira de Futebol), com sua sede na cidade do Rio de Janeiro. Varios
Campeonatos sao organizados pela CBF, como Campeonato Brasileiro Séries A, B
e C e Copa do Brasil. Dentro deste universo tao grande, levanta-se o seguinte
problema de pesquisa, tomando como base a proposta de questdo problema
constante na Introducdo deste trabalho: Como estdo as financas dos clubes de
futebol?

Nos ultimos anos a dificuldade financeira caminha lado a lado com o futebol
brasileiro. Em uma matéria publicada no jornal “O Estado de Sao Paulo”, do dia 06
de maio de 2011, no Caderno de Esporte, escrito por Almir Leite, destaca-se que os
clubes brasileiros estdo melhorando suas receitas, mas o endividamento cresce de
maneira preocupante. Conforme a reportagem, as receitas em 2010 atingiram
R$1,88 bilhdo, aumento de 14% em relagdo ao R$1,65 bilhdo do anterior. Mas, o
endividamento cresceu 16%, ou seja, R$3,61 bilhdes contra R$3,11 bilhdes. Clubes
como o Santos, com R$ 46,1 milhes e o Corinthians, com R$31,6 milh6es em 2010
tiveram maior incremento absoluto de receitas.

Os times paulistas estéo entre os que possuem melhores receitas. Dos seis
gue mais faturaram estéo os paulistas: Corinthians, Sdo Paulo, Palmeiras e Santos,
0 gaucho: Internacional e o carioca: Flamengo. Os times cariocas e o Palmeiras
tiveram maior crescimento em suas dividas em 2010, isso € demonstrado nas
Tabelas 1 e 2.

Em entrevista para o site oficial do Palmeiras, publicado em 02 de janeiro de
2010, o presidente Luiz Carlos Belluzzo esclareceu que as dividas s6 aumentaram
porque o clube esta renegociando o déficit que tinha com o Fisco e, mesmo assim,
continuard& com numeros inferiores em relagdo aos seus rivais. O mandatéario

palmeirense afirmou:

As despesas aumentaram, mas desde a gestdo do Della Monica (a
partir de 2007) é que comegamos a pagar essas dividas. S6 em 2009
quitamos R$ 24.500 milhdes de impostos junto ao Fisco. Vamos
zerar todas as despesas ainda neste ano. Mesmo com aumento da
divida em relagcdo aos ultimos anos, vamos continuar com nameros
bem menores que outros clubes do pais. (BELLUZZO, 2010).
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E completou:

Vivemos uma situagdo financeira dificil, mas perfeitamente
administrada. Vemos outros clubes do pais em situacdo muito mais
delicada que a nossa, mais ninguém vai a imprensa dizer que estao
guebrados. S6 no Palmeiras acontece isso. (BELLUZZO, 2010).

O Atlético Mineiro, que foi apontado como o maior devedor do Brasil em
2010, com uma divida de 527 milhdes de reais, deixou 0s seus torcedores
revoltados com a situacdo do clube. O presidente do clube Alexandre Kalil, cita que
o valor verdadeiro da divida é em torno de 260 milhfes de reais.

A Tabela 1 apresenta o ranking por receita total e variacdo e a Tabela 2 o

ranking por endividamento.

Tabela 1 — Ranking por Receita Total e Variacdo

Ranking por Receita Total (Em milhares de Reias)

1 Corinthians -SP 212.633 181.042 17% 117.521 54% 134.627 -13%
2 Internacional - RS 200.798 176.199 14% 142.168 24% 155.881 9%
3 Sio Paulo-5P 195,715 174.836 12% 160.575 9% 190.081 -16%
4 Palmeiras -8P 148.280 125.007 19% 138.811 -10%  86.2900 61%
5 Flamengo - RJ 128,558 120.022 7% 117.907 2% 89.490 32%
6 Santos - 5P 116.508  70.378 66% 65.341 8% 53.102 23%
7 Grémio - RS 113.677 110.893 3% 99,038 12% 109.031 0%
0 Cruzeiro - MG 101.391 121.341 -16%  94.087 20%  77.650 21%
9 Atlético - MG 03200 66.126 41% 57.614 15% 58.326 -1%
10 Vasco da Gama - RJ 83.558  54.817 -1%  52.023 63% 51.079 2%
11 Fluminense - RJ 76.822  61.261 25%  66.450 -8% 30.335 69%
12 Atlético - PR 67.743  63.001 7% 44.363 42% 54.091 -18%
13 Botafogo - RJ 52.690  45.869 15% 51.569 -11%  41.160 25%
14 Vitoria - BA 42,136  30.403 309% 18.882 61% 12215 55%
15 Avai - §C 31.987 21.006 52%  8.337 152% 5731 45%
16 Coritiba - PR 30.696 41.385 -26%  37.660 10% 14.916 152%
17 Goias - GO 30.373  30.069 1%  20.695 45%  30.720 -48%
18 Portuguesa de Desportos - 5P 24.609 23.660 4% 47.153 -50% 12.439 279%
19 Guarani - 5P 22,040 15.684 46% 10.546 40%  6.036 52%
20 Bahia - BA 20.566 ND ND  9.497 ND ND ND
21 Sio Caetano Futebol Ltda-SP = 19.198  22.694 -15%  24.025 -6% 23.252 %
22 Ponte Preta - SP 19.061 16.048 10%% 12.432 20% 7710 61%
23 Grémio Prudente (GR Barueri) =~ 17.500  10.250 0%  17.242 12% 21.004 -18%
24 Figueirense - SC 16.898 17.008 -6% 28.322 -37% 18.951 40%
25 Parani Clube - PR 14574 16.173 -10%  17.407 -T%  24.910 -30%

Fonte: Adaptado de tabela apresentada no Jornal O Estado de S&o Paulo de maio de 2011.
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Tabela 2 — Ranking por Endividamento

Ranking por Endividamento (Em milhares de Reias)

1 Atlético - MG 527.764  496.541 6% 265.231 87% 207.562 28%
2 Botafogo - RJ 378.196 317.469 19% 248.428 28% 213.940 16%|
3 Vasco da Gama - RJ 373.282 327.432 14% 344.732 -5% 119.436 189%
4 Fluminense - RJ 368.375 329.278 12% 306.149 8% 275.767 11%]
5 Flamengo - RJ 342.879  308.331 11% 292.295 5% 271.310 8%
6 Santos - SP 211,764 181.084 17% 140.239 29% 115.607 21%]
7 Palmeiras -SP 169.989 117.061 45%  68.327 71% 59.073 16%
8 Grémio - RS 162.993 137318 19% 122.642 12% 104.951 17%]
9 Internacional - RS 148503 147577 1% 141.181 5% 121.089 17%]
10 Portuguesa de Desportos - S+ 135.556  116.907 16% 117.448 -0,5% 118.288 -1%
11 Guarani - SP 123.724  116.356 6% 111.695 4% 93.072 20%]
12 Corinthians -SP 122.066  99.821 22% 97.236 3% 101544 -4%
13 Cruzeiro - MG 111917  97.746 14% 93.540 4% 85.856 9%
14 S8 Paulo-SP 94177  66.298 42% 58.627 13% 51582 14%
15 Ponte Preta - SP 92073  82.981 11% 59.038 41%  43.064 37%]
16 Coritiba- PR 63.854  49.146 30% 49.757 -1% 50.217 -1%
17 Goids - GO 61.615  49.612 24%  30.321 64% 10.662 184%
18 Bahia- BA 36.704 ND ND 66.183 ND  54.669 21%]
19 Paran4 Clube - PR 34493 29.004 19% 23.970 21% 20.368 18%
20 Avai - SC 33.077  28.286 17% 26.022 9% 23.222 12%
21 Figueirense - SC 19.344 12559 54% 7431 69%  8.401 -12%
22 Vitoria - BA 4049  (1.072) -478% 84170  -101% 86.589 -3%
23 S8o Caetano Futehol Ltda - SP 2071 1.305 59% 397 229%  (606) -166%
24 Grémio Prudente (GR Barueri) 47 (593)  -108% 261 -321%  (647)  -140%
25 Atlético - PR (1.481) 1322  -212% 12.760 -90% (6.115)  -309%

Fonte: Adaptado de tabela apresentada no Jornal O Estado de S&o Paulo, de maio de 2011

A edicdo de n° 933 da Revista Exame, traz uma reportagem com o titulo
“Clubes e Futebol: S¢ falta dar dinheiro”, escrita por Lucas Amorim, a qual aponta
que os times brasileiros em 2010 aumentaram seu faturamento e, com isso, nao
tiveram lucro. Um dos exemplos citados na reportagem foi do Fluminense que
terminou 2010 com dois titulos, o primeiro de campe&o brasileiro da temporada e o
segundo longe dos olhos da torcida, ndo merece nenhuma comemoracao.
(REVISTA EXAME, 2011). O clube carioca registrou o maior prejuizo do futebol
nacional, 42 milhdes de reais (conforme Tabela 3), com uma receita recorde de 76

milhdes de reais, tem a folha de pagamento que inclui salarios na casa dos 500 mil
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reais e dividas de mais de 360 milhfes de reais (quase cinco vezes a sua receita). O
Fluminense enfrenta uma das fases mais criticas de sua histéria. Toda a renda dos
jogos decisivos foi usada para pagar débitos trabalhistas com mais de 500 ex-
jogadores. O prémio de 8 milhdes de reais, recebido pela conquista do campeonato
brasileiro, ficou retido por ordem judicial para quitar pendéncias com o “Clube dos
Treze” e também com a associagdo que negocia os direitos de transmissdo com as
emissoras de TV. Segundo Jackson Vasconcelos gerente executivo do Fluminense
“o descontrole com as finangas é tdo grande que todos os meses, desperdicamos
mais de 100.000 reais em contas de agua e luz” e acrescenta “Reduzir os custos
virou questdo de sobrevivéncia.” (REVISTA EXAME, 2011).

Outro ponto a ser destacado na reportagem, com o aumento de dinheiro em
caixa so serviu de combustivel para alimentar uma ciranda perversa, quanto mais o
clubes ganham, mais eles gastam. Em dezembro de 2009 o Corinthians contratou o
lateral Roberto Carlos por um salario mensal de cerca de 300.000 reais. Em agosto
de 2010, foi a vez de o Fluminense oferecer uma remuneracdo estimada em
750.000 reais mensais a Deco, jogador brasileiro naturalizado portugués. A farra dos
cragues nao parou, segundo a publicacdo da Revista Exame (2011): em janeiro de
2011 o Flamengo trouxe de volta o jogador Ronaldinho Gaucho, por um salério
estimado em 950.000 reais. Na folha de pagamento do Corinthians, em 2011,
constavam o0s atacantes Liedson, com um salario de 400.000 reais por més e
Adriano, com 300.000 reais. Estima-se que, nesse ano, os gastos com folha de
pagamento respondam por algo entre 50% e 80% do faturamento. (REVISTA
EXAME, 2011).

A Tabela 3 apresenta o ranking por superavit/déficit do exercicio.
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Tabela 3 — Ranking por Superavit / (Déficit) do Exercicio

Ranking por Superéavit / (Déficit) do Exercicio (Em milhares de Reais)

1 Atlético - PR 6.243  10.571 (18.000) 1.599
2 Corinthians -SP 3.692 5.826 10.871 (23.264)
3 Cruzeiro - MG 1.131 (24.459) (17.447) (2.850)
4 Séo Paulo-SP 454 426 2.244 3.848
5 Avai - SC (716) 1.628 207 (2.776)
6 Grémio Prudente (GR Barueri) (760) (698) 3.079 2.009
7 S&o Caetano Futebol Ltda - SP (1.471) (562) (263) (395)
8 Internacional - RS (2.637)  (8.946) (4.491) 18.928
9 Vitéria - BA (3.498) 11.793 (1.493) (9.367)
10 Portuguesa de Desportos - SP (6.663)  (9.403) 98 (12.935)
11 Guarani - SP (6.987) (4.635) (18.622) (8.273)
12 Parana Clube - PR (7.049)  (5.558) (7.681) (388)
13 Figueirense - SC (7.301) (5.646) 1.550 (486)
14 Santos - SP (8.653) (44.943)  (24.746) (36.612)
15 Ponte Preta - SP (9.846) (18.675)  (15.593) (13.315)
16 Bahia- BA (9.940) ND (10.680) ND
17 Goias - GO (10.690) (19.329) (19.744) 7.851
18 Coritiba - PR (13.932)  (9.791) 1.030 (11.408)
19 Vasco da Gama - RJ (17.760)  (1.745) (276.814) (9.252)
20 Atlético - MG (19.967) (23.248)  (36.476) (27.583)
21 Flamengo - RJ (21.710) (31.047) (3.270) (59.233)
22 Palmeiras -SP (25.510) (41.214) (9.453) (24.189)
23 Grémio - RS (29.342) (9.899) (10.018) (14.698)
24 Botafogo - RJ (29.431) (11.058) (10.378) (3.733)
25 Fluminense - RJ (41.980) (30.235) (43.219)  (139.457)

Fonte: Adaptado de tabela apresentada no Jornal O Estado de S&o Paulo, de maio de 2011

Somente quatro dos vinte e cinco clubes da Tabela 3 apresentaram
superavit no ano passado: Atlético-PR, Corinthians, Cruzeiro e S&o Paulo. Os times
cariocas aparecem entre 0s times que apresentaram maior déficit no ano de 2010.

As dividas mais contundentes nos clubes de futebol costumam ser:

e Fiscais.

e Empréstimos.

e Contingéncias civis e trabalhistas

A divida fiscal em todos os anos é sempre a maior. Em linhas gerais, 0s
clubes apresentam dificuldades para pagar seus passivos e, consequentemente, 0

atraso resulta em acodes, autos de infracdo, atualizacbes por correcbes e juros
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altissimos que dificultam os pagamentos futuros. Os nimeros dos clubes, em sua
maioria, demonstram que a primeira op¢éo dos clubes para o atraso sao as dividas
fiscais, 0 que explica a lideranca desse tipo de divida. Em 2007 se verificou o
aumento sensivel na divida fiscal dos maiores clubes do Brasil, em decorréncia da

adesdo a Timemania, loteria que € administrada pela Caixa Econ6mica Federal
(CEF). (GONCALVES, 2010).

Essa loteria visa arrecadar recursos para o abatimento das dividas
dos clubes que, atualmente, parcelam seus débitos vencidos com a
Secretaria da Receita Previdenciaria (SRP), com o Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS), com a Secretaria da Receita Federal
(SRF), com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e
com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS). O
pagamento é feito em até 240 prestagbes mensais. (GONCALVES,
2010).

O fator positivo dessa divida é que ela nao é vencivel imediatamente como
0s empreéstimos de curto prazo, feito as instituicdes financeiras e, adicionalmente, a
maioria € atrelada a Timemania. O fator € negativo para 78% dos clubes e as
dividas fiscais se acumulam anteriores a 2006, fato que demonstra o problema
cronico de varias gestdes. (GONCALVES, 2010).

A divida por empréstimo foi a saida encontrada pela maioria dos clubes,
como € o caso da Sociedade Esportiva Palmeiras, o clube que mais necessitou
desses empréstimos, tendo tomado R$ 33 milhdes em 2009 em relacdo ao ano
anterior. O Clube Atlético Mineiro é o clube mais endividado com as instituicdes
financeiras. (GONCALVES, 2010).

Ha que se destacar que alguns clubes comegam a verificar o pagamento dos
passivos, principalmente aqueles decorrentes de acbes civeis e trabalhistas. O
balanco dos clubes demonstra reducdes nesses passivos, como € o caso de
Fluminense, Vasco, Flamengo, Corinthians e Atlético Mineiro, conforme mostra a
Tabela 4.
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Tabela 4 — As dividas dos clubes brasileiros divididas entre os anos 2007/2008/2009,
em milhares de Reais

2009 1008 2007

Civel Civel Civel
Clube Total |Empréstimo| Fiscal |Trabalhista| Total |Empréstimo| Fiscal |Trahalhista] Total |Empréstimo| Fiscal |Trabalhista

1 Fluminense - RJ 310,726 15.586) 162162 128.078| 302754 13047 141.430( 138168 | 265840 17370 122550 125010

2 Botafogo - RJ 301679 202701 152713 128.696) 202.801 3285 132.824| 66782 175461 3.658| 101416 70.387
3 Atlético - MG 203378 [ 122530 144846 26.002) 267.635( 105056 I3L021| 30.658 | 218.846 94160 112197| 12.489
4 Vascoda Gama-RJ| 291081 04178 105157 OL746) 206.436 97.785| 94.870( 103.781) 125,007 91,091  34.006 -
5 Flamengo - RT 177.820 31088 223.620( 21212 280.008 40.298| 203212 36498 255124 11,660 | 182.633|  60.831
6 Santos - §P 153,531 42821 98237 12.473] 120935 4140 86,430 1156 126.038 43406 [  80.745 1797

7 Internacional - RS 142.949 11.045| 116015 14.089) 130.704 5122 I110936| 13.646 | 124.020 6.015] 105018 12387
§ Corinthians -SP 128.607 30.070| 79.032 0.6005 | 119.020 515101 48571 18.848) 110807 13180 40410 57.208

9 Grémio- RS 126.076 13.606| 79.404 |  23.066 | 113.905 14250 73517(  28129) 107.793 1,600 67.601) 18.392

10 5do Paulo-5P 114.135 37050  54.627 1449 103.962 477331 337381 1478 88.673 15| 53464 3.084

11 Palmeiras -SP 102.629 48.241( 51155 1283 §5m 15550 [ 30.532 L0905  47.649 15887 31762

12 Cruzeiro - MG 02,712 26.360| 66.352 - 84.405 16.844| 65.651 -] 75223 10717  64.506

13 Coritiba - PR 50.367 14300 35401 576  49.619 13.077] 35235 407| 50.387 10828 30.550 -

14 Aflético - PR 20.183 5723 8.131 6208 23163 10.791 7.846 4526 13537 4.254 8.133 1150
Total 2414873 567.677] 1.370.863 | 467.333| 2.164.513 |  490.606 | 1225835 | 448.072| L784.405| 385,650 | L035.000 | 363.845

Fonte: Adaptado de tabela apresentada no Jornal O Estado de S&o Paulo, de maio de 2011

De tudo que foi apresentado, a palavra principal deste desequilibrio dentro
do futebol é representava pelo “dinheiro”, pois, o que as entidades desportivas
arrecadam néo é suficiente para pagar suas dividas.

Portanto, os clubes de futebol passam pelo momento de insolvéncia como
foi possivel observar no item anterior a definicdo insolvéncia, que é incapacidade de
pagar dividas ou auséncia de meios para pagar dividas.

Ressalta-se que, neste estudo, ndo € intencdo promover o aprofundamento

da analise das receitas (origens e tipos de receitas) e nem das despesas.
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3. METODOLOGIA E MODELOS DE PREVISAO DE INSOLVENCIA

Este capitulo tem como objetivo descrever, 0s meios e 0s instrumentos

utilizados para obtencédo dos dados da pesquisa.

3.1. Procedimentos Metodoldgicos

A metodologia é o campo em que sdo estudados os melhores métodos
(caminho) e préticas, na busca do objetivo da pesquisa.
De acordo com Martins (2005, p.80), no que se refere a metodologia, esta:

Corresponde ao estabelecimento das atividades praticas necessarias
para a aquisicdo de dados com o0s quais se desenvolverdo o0s
raciocinios que resultardo em cada parte do trabalho final. Cada
procedimento (ou grupo de procedimentos) é planejado em funcéo
de cada um dos objetivos especificos estabelecidos, ou seja, pensa-
se a coleta de dados para cada problema expresso na forma de
objetivo especifico, 0os quais concorrerdo para a consecucdo do
objetivo geral.

Segundo Laurentino et al. (2008, p.12), assim sendo:

A metodologia esta diretamente ligada ao objetivo da pesquisa; é o
modo como sera conduzida a pesquisa, a forma de captacdo de
dados e informacg@es, de tal forma, que a metodologia representa a
‘espinha-dorsal’ de uma pesquisa, por meio da qual séo trabalhados
todos e quaisquer dados relevantes a pesquisa.

Para este estudo fez-se a escolha pela pesquisa qualitativa, caracterizada
como sendo do tipo de pesquisa descritiva.

A pesquisa qualitativa, para Minayo (2003), leva em consideracdo um
universo de significados, valores e atitudes, motivos, aspiragdes, crengas, entre
outros, 0 que corresponde a um espac¢o mais profundo das relagdes, dos processos
e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.
Enfim, trata-se de um tipo de pesquisa que, de acordo com Minayo (2003, p.12)

‘responde a questdes muito particulares”.
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O tipo de pesquisa descritiva, na concepcao de Gil (2005, p.42), tem como

principal objetivo:

Descrever caracteristicas de determinada populacédo ou fenébmeno ou
o estabelecimento de relacbes entre as variaveis. Uma de suas
caracteristicas mais significativas esta na utilizagdo de técnicas
padronizadas de coletas de dados.

Para Beuren (2003, p.81), a pesquisa descritiva:

Preocupa-se em observar os fatos, registra-los analisa-los, classifica-
los e interpreta-los, e o pesquisador ndo interfere neles. Assim, os
fendbmenos do mundo fisico e humano sdo estudados, mas nao sao
manipulados pelo pesquisador.

O objetivo da pesquisa € promover uma andlise comparativa dos modelos
brasileiros de previsdo de faléncia em clubes de futebol.

Para a coleta dos dados utilizados no estudo, foram consideradas como
populacdo as entidades de pratica desportiva, especificamente o futebol, que
competem profissionalmente e participam das séries A, B e C do Campeonato
Brasileiro. Na pesquisa dos clubes foram levantados 52 clubes, contudo, foram
objetos de estudo apenas os clubes que divulgaram suas demonstracdes contabeis
em meio eletronico, num total de 18 clubes.

As demonstragdes contabeis analisadas sdo referentes aos exercicios
financeiros de 2008, 2009, 2010 e 2011. O levantamento das demonstracdes
contdbeis foi feito por meio de consulta as paginas oficiais de cada entidade na
internet para verificar a disponibilidade de obtencdo dos dados. Com base nos
dados obtidos foi realizada a Analise Discriminante, cuja explicagdo segue no
préximo tépico.

Cabe ressaltar que dentre as entidades que né&o disponibilizam os dados na
internet, estdo os times do Norte, Nordeste e Centro Oeste do pais.

O Quadro 2 apresenta os 18 clubes pesquisados. Os clubes estédo citados

com 0s seus nomes completos e em ordem alfabética.

Botafogo de Futebol e Regatas RJ
Club de Regatas Vasco da Gama RJ
Clube Atlético Mineiro MG
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Clube Atlético Paranaense PR
Clube de Regatas do Flamengo RJ
Coritiba Foot Ball Club PR
Cruzeiro Esporte Clube MG
Esporte Clube Juventude RS
Figueirense Futebol Clube SC
Fluminense Footbal Club RJ
Goias Esporte Clube GO
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense RS
Parana Clube PR
Santos Futebol Clube SP
S&o Paulo Futebol Club SP
Sociedade Esportiva Palmeiras SP
Sport Club Corinthians Paulista SP
Sport Club Internacional RS

Quadro 2 — 18 Clubes que possuem demonstracdes eletrénicas em meio eletrénico
Fonte: Elaborado pelo Autor

3.2. Analise Discriminante X Regressao Logistica

Percorrendo a literatura existente sobre modelos de previsédo, destacam-se,
pela grande predominéncia, os modelos que utilizam a andlise discriminante e a
regressao logistica, que fazem parte do grupo de técnicas estatisticas multivariadas,
as guais procuram levantar relacionamento entre uma variavel ndo métrica ou
categorias, em um conjunto de variaveis meétricas.

Na escolha de uma técnica analitica, pode-se deparar com um problema
gue envolve uma variavel dependente categérica e diversas variaveis independentes
métricas. Utilizando o exemplo de distincdo entre risco de crédito bom ou ruim, se o
risco de crédito for uma medida métrica, pode-se utilizar a regresséo linear multipla.
Mas, se a medida ndo for métrica, ou seja, se somente for possivel afirmar que o
risco de crédito € bom ou ruim (se pertence a um determinado grupo), ndo é
possivel utilizar a regresséo linear, pois a variavel dependente deve ser métrica.
Neste caso, a analise discriminante e a regressdo logistica sdo as técnicas

estatisticas apropriadas. No entanto, a regresséo logistica quando comparada ao
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modelo linear classico aponta que a distribuicdo da varidvel resposta segue uma
distribuicdo binominal e ndo uma distribuicdo normal.

No entanto, a andlise discriminante € capaz de trabalhar com dois ou mais
grupos, enquanto a regressao logistica € limitada, na sua forma basica, apenas a
dois grupos e, por essa razdo, por serem 18 clubes a opcéo foi feita pela anélise

discriminante.

3.2.1. Anélise Discriminante

A analise discriminante é um conjunto de técnicas estatisticas, cuja
finalidade é a locacdo de um elemento em uma das K populacbes previamente
conhecidas, supondo que esse elemento pertence, realmente, a uma delas (K maior
2).

A andlise discriminante, em esséncia, procura desenvolver uma regra
matematica (funcdo) que sirva como ferramenta de classificacdo de uma nova
observacdo em algum dos grupos previamente estabelecidos. Para tanto, sao
verificados os valores assumidos pelas variaveis independentes.

Ragsdale (2001, p.379) define analise discriminante como “uma técnica
estatistica que usa informagBes disponiveis de um conjunto de variaveis
independentes para predizer o valor de uma variavel dependente discreta ou
categoérica.”

Segundo Matarazzo (2010, p.167) a analise discriminante constitui-se numa
poderosa técnica estatistica “capaz de dizer se determinado elemento pertence a
uma populacdo X ou a uma populagcdo Y”. Aplicando a analise discriminante a
analise de balanco, € possivel identificar se uma empresa pertence a populacao de
solvente ou a populagéo de insolventes.

Em resumo, a analise discriminante aplicada a Analise de Balangos, através

de indices financeiros, indica simultaneamente:

e Quais indices utilizar.

e Que peso deve ter esses indices.



90

e Qual o poder de discriminacéo da funcao, ou seja, qual a probabilidade de

acertos nas provisdes de insolvéncia do modelo.

Diversos estudiosos efetuaram, no Brasil, testes estatisticos sobre a
previsdo de insolvéncia com base na analise discriminante. (MATARAZZO, 2010).

3.3. Descri¢cao dos Modelos de Previsao de Faléncia

No Brasil, alguns autores como Kanitz, Altman, Elizabetsky, Matias e
Pereira, este ultimo citado por Matarazzo (2010) desenvolveram esse tipo de estudo,

cujos trabalhos sao objeto de analise.

3.3.1. Modelos Brasileiros de Previsdo de Faléncia

O primeiro trabalho que se tem noticia sobre a previsdo de faléncia em
empresas, foi realizado por Fitzpatrick, em 1932 e, a partir dai, muito se avancou em
estudos dessa natureza. Apesar de ndo haver ainda hoje uma teoria definitiva sobre
o assunto, diversos estudos empiricos em varios paises do mundo tém sido
realizados, com o intuito de buscar, antecipadamente, quais 0s conhecimentos sé&o
determinantes a uma empresa em vias de entrar em processo de insolvéncia, ou
mesmo, simplesmente, se determinada empresa corre ou ndo o risco de entrar em
um processo como este. (CASTRO JUNIOR, 2003).

A motivacdo para esses estudos vem da necessidade de se tomar atitudes
gue busquem evitar uma possivel liquidacdo dos clubes de futebol ou, ainda, para
resguardar os interesses de quaisquer que sejam o0s envolvidos diretamente ou
indiretamente, que pretendem nao ter prejuizos com eventuais rumos desastrosos
gue possam estar seguindo.

Castro Junior (2003, p.20) assevera que:

Para mensurar as reais chances de uma empresa estar caminhando
para uma atuacdo de dificuldades financeiras e com risco de
inadimpléncia e/ou concordata/faléncias, os pesquisadores passaram
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a utilizar modelos estatisticos que proporcionassem uma avaliagdo
com preciséo.

Neste contexto, a literatura apresenta uma série de modelos para a previsao
de insolvéncias por parte das empresas, sendo que nesta pesquisa foram escolhidos
0os modelos elaborados por Kanitz; Elisabetsky; Altman, Baidya e Dias e, por fim,
Matias.

3.3.1.1. O Termbmetro de Kanitz

O primeiro modelo de previsdo de insolvéncia — que utilizou a analise
discriminante no Brasil — foi 0 modelo proposto por Kanitz®. A fim de responder as
perguntas “é possivel prever a faléncia de uma empresa?’, ou “quais sdo 0s
melhores indicadores de previsdo?”, ou “balangos das empresas brasileiras sao
fidedignos?”, Kanitz (1976) listou 516 indicadores, todos sugeridos pela literatura
especializada e consultada quando da elaboragéo do estudo, sem destacar nenhum
dos indicadores encontrados, mesmo que seu significado pratico pudesse parecer
pouco contributivo. E, buscou, acima de tudo, provar que um balanco quando bem
analisado pode fornecer indicacGes valiosas a respeito da saude financeira das
empresas.

O referido autor analisou os balancos das empresas buscando obter
informacBes a partir da posicdo relativa da empresa, projetando balancos para
periodos futuros e elaborando alguns indicadores com base nos demonstrativos
financeiros. Segundo ele, o Termdmetro de Kanitz € um instrumento utilizado para
prever a possibilidade de faléncia de empresas. A sua utilizacdo tem sido via de
regra relativa a empresas isoladas. Procura-se analisar se determinada empresa tem
possibilidade ou nao de falir, principalmente num curto prazo. (KANITZ, 1976).

Para ter as posicdes relativas dos indicadores das empresas estudadas,
Kanitz (1976) utilizou-se do conceito de “centil’, ou seja, para cada empresa foi
determinado o percentual de outras empresas que seriam superadas para cada
indice analisado. Com essa forma simplista é possivel verificar a probabilidade de

que uma empresa que esta, por exemplo, no “decil” 15 (acima de 15% das

3 Stephen Charles Kanitz é professor aposentado do Departamento de Contabilidade e Atuaria da
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da USP.
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empresas da amostra) devera entrar em faléncia, mas ndo antes das demais que
estdo abaixo dela. Como ndo ha essa légica no processo de faléncia de empresas,
pode-se considerar esse método muito fragil.

Para saber quais indices sdo os melhores para a previsao de faléncia, Kanitz
(1976) tomou aqueles que listavam como piores, ou seja, aquelas empresas que
efetivamente haviam quebrado. Se ndo houvesse uma separacdo clara quanto a
situacdo das empresas, aquele indicador era tomado como inutil para prever
faléncia.

Para realizar a analise através dos balancos projetados das empresas,
Kanitz (1976) pressup6s como critério que as empresas tomariam nos dois anos
seguintes, as mesmas decisdes tomadas no ultimo ano de dados disponiveis. Caso
a repeticdo das decisdes tomadas ndo deteriorasse os indices das empresas nos
anos seguintes, poder-se-ia inferir que as decisGes da diretoria estavam sendo
satisfatorias e que a empresa ndo sofreria risco de faléncia. Do contrario, caso a
repeticdo das decisdes trouxesse quedas na qualidade dos indicadores, aquela
empresa representava uma iminente candidata a faléncia.

Kanitz (1976), na sua selecdo da amostra usou o critério de emparelhamento
de empresas, tomando 21 empresas solventes e 21 insolventes, usando o porte e a
indastria de atuacdo da empresa como variaveis de controle. Na analise foi utilizado
o periodo de 1971 até 1974, sendo analisados os balan¢os dos dois anos anteriores
a data da faléncia.

A andlise estatistica utilizada (diferenca de médias) aponta para diversos
indices que, individualmente, servem como discriminadores de empresas em boa
situacao financeira, das empresas que foram a faléncia. O surpreendente nimero de
81 indicadores se mostrou significativo ao nivel de 5% na discriminacdo entre os
dois grupos de empresas. (KANITZ, 1976)

Assim, este modelo utiliza a analise discriminante para evidenciar a situacéo
econdmico-financeira das empresas e confeccionar o Termémetro de Kanitz.

O modelo proposto € indicado pela seguinte equacao:

FI =0,05 X; + 1,65 Xz + 3,55 X3 — 1,06 X, — 0,33 Xg

Onde:
FI = fator de insolvéncia
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X; = indice de rentabilidade do patrimoénio liquido = Lucro Liquido /
Patriménio Liquido

X2 = indice de liquidez geral = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo /
Exigivel Total

X3 = indice de liquidez seca (AC — ESTOQUES) = Ativo Circulante —
Estoques / Passivo Circulante

X4 = indice de liquidez corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Xs = indice de grau de endividamento = Exigivel Total / Patriménio Liquido

A classificagdo adotada foi Kanitz:

Fl entre 0 e 7 — empresa sem problemas financeiros — solvente

Fl entre 0 e -3 — empresa com situagao financeira indefinida

Fl entre -3 e -7 — empresa enfrentando problemas financeiros — insolvente

A avaliacdo do resultado encontrado, ao se aplicar o fator de insolvéncia é
feita por meio de uma escala de comparacédo, em que o valor zero € o limite inferior
da area em que as empresas sao consideradas como solventes. De zero a menos
trés (-3), a empresa necessita maiores observacfes. Essa faixa torna-se duavida,
pois, a indicacdo do fator de insolvéncia ndo é suficiente para uma avaliacao final.
As empresas que apresentam escores menores que -3 sdo consideradas

insolventes, por possuirem maiores probabilidades de virem a falir.

3.3.1.2. O Modelo de Elisabetsky

Em 1976, Roberto Elisabetsky?, desenvolveu um indicador de faléncia,
também baseado no uso de andlise discriminante, para fins de utilizagdo por um
setor de crédito de um banco.

De acordo com o trabalho de Elisabetsky (1976, p. 10), a concessédo de
crédito se resume na expectativa, por parte do credor, de que o devedor restitua o
bem cedido no prazo acertado e adicionado, eventualmente, de uma remuneragao
por ter usufruido daquele bem durante o prazo combinado, e que o problema € o

grau de subjetividade que cerca as decisdes sobre a concessao ou nao de crédito.

* Roberto Elisabetsky apresentou este seu modelo em sua Dissertacdo de Mestrado em Engenharia
de Producéo, pela Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo, em 1976.
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Para ter maior objetividade na decisdo de conceder ou ndo crédito, se
procura informacdes do passado dos clientes e, essas informagbes devem ser

analisadas sob dois aspectos:

e Arelacdo cliente x mercado.

e O relacionamento devedor x credor.

Para Elisabetsky (1976) o julgamento humano ndo deve ser excluido do
processo de tomada de decisdo, mas, o sistema de avaliacdo de crédito pode ser
grandemente beneficiado pelo uso de modelos matematicos que possibilitem uma
melhor quantificagéo dos dados existentes.

De acordo com o modelo proposto por Elisabetsky (1976) buscou-se estudar
as empresas do setor de confeccGes de artigos para vestuario, excluindo-se
industrias de meias, couros, calcados, etc. que demonstravam problemas financeiros
utilizando a analise de correlagéo linear entre grupos de indices de um grupo de 373
empresas, sendo 274 empresas classificadas como boas e 99 como ruins, no
periodo de 1972 a 1975. Por necessidade de se constituirem duas amostras, uma
para desenvolver a equac¢do discriminante e a outra para testa-la, foram usadas as
informagdes do ano de 1974. As empresas das amostras apresentavam patrimonio
liquido entre Cr$105.000,00 e Cr$14.061.000,00 (US$14.131,90 e US$1.892.462,99
respectivamente, ao cambio de Cr$7,43/US$1,00).

Os indices das demonstracbes contabeis foram retirados de informacgdes
conseguidas em fontes do préprio banco e analise enviada pela SERASA
(Centralizacdo dos Servigos Bancarios S/A).

Foram utilizados diversos indices pelo autor, que buscava aqueles que
apresentavam entre si alta correlagdo. Chegou-se um numero de 38 variaveis, com
as quais se realizou a regressao multilinear.

Os primeiros testes de regressao foram realizados em 28 empresas “mas” e
82 empresas “boas”, totalizando as 110 empresas selecionadas. Assim, o modelo

discriminante encontrado no estudo foi o0 seguinte:

Z = 1,93X3,-0,20X33 + 1,02 X35 + 1,33 X36- 1,12 X3,
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Sendo:
Z
X32

Fator de Insolvéncia

Lucro Liquido / Vendas

X33 = Disponivel / Ativo Permanente

X35 = Contas a Receber / Ativo Total

X3¢ = Estoques / Ativo Total

X3, = Passivo Circulante / Ativo Total

A classificagédo adotada foi Elisabetsky:

Z inferior a 0,5 — empresa insolvente

Z superior a 0,5— empresa solvente

Segundo esse modelo, o ponto critico é 0,5. Acima desse valor a empresa

estara solvente; abaixo insolvente.

3.3.1.3. O Modelo de Altman, Baidya e Dias

O modelo desenvolvido por Altman®, Baidya® e Dias’, em 1979, fazia uso da
analise discriminante para classificar as empresas com problemas financeiros
potenciais e aquelas sem indicacao de problemas financeiros.

Na realizacdo da pesquisa, 0s autores identificaram 23 empresas com
problemas financeiros reconhecidos, bem como, outras 35 empresas sem problemas
financeiros aparentes. Na amostra de controle, foi tomado o cuidado de buscar
empresas do mesmo setor de atividade e também de porte semelhante. As
empresas foram divididas em dois grupos, ou seja, empresas com problemas e
empresas sem problemas e adotado um critério objetivo e bem definido.

Para fazer parte do grupo de empresas com problemas financeiros, as

empresas deveriam ter pelo menos uma das seguintes condic¢des:

® Edward I. Altman, professor de financas na New York University Sterm School of Business, é um
dos maiores pesquisadores mundiais sobre a questdo de previsdo de insolvéncia e problemas
financeiros das empresas no dmbito da Gestdo do Risco de Crédito. Seu primeiro trabalho foi
apresentado em setembro de 1968, no The Journal of Finance e intitulava-se Financial ratios,
discriminat analysis and the prediction of corporate bankruptcy. Foi o primeiro a apresentar a
aplicacdo da Analise Discriminante em modelos quantitativos para previsao de faléncia.

® Professor Tara K. N. Baidya da Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

’ Professor Luiz Manoel Ribeiro Dias da Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.
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e A empresa teve um pedido formal de faléncia.

e A empresa teve um pedido formal de concordata.

e A empresa teve solucles extrajudiciais para reorganizar a operacao ou a
estrutura financeira.

e A empresa teve suas atividades encerradas sem recorrer a meios legais.

Para este estudo com dados brasileiros, foram adotadas as mesmas
variaveis ja selecionadas por Altman em 1968. (ALTMAN; BAIDYA,; DIAS, 1979).

Assim, as cinco variaveis usadas no estudo sédo as seguintes:

X, = Capital de Giro Liquido / Ativo Total;

X2 = Nao Exigivel menos o Capital Aportado pelo Acionista / Ativo Total;
X3 = Lucro Liquido Antes de Juros e Imposto de Renda / Ativo Total,

X4 = Néo Exigivel / Exigivel Total;

Xg = Vendas / Ativo Total

Ao executar o modelo discriminante, os autores obtiveram dois modelos,
cada um com quatro variaveis. O primeiro modelo, apés um critério de selecédo de
variaveis adotado, incluia as variaveis X,, X3, X, € Xs. O segundo modelo néo incluiu
a variavel X,. Assim, os dois modelos discriminantes encontrados no estudo foram

0S seguintes:

Z1 =-1,44 + 4,03X; + 2,25X; + 0,14X,4 + 0,42Xs
722 =-1,84 - 0,51X, + 6,32Xs + 0,71X, + 0,52X;s

7

Em ambos os modelos, o ponto de corte discriminante é zero, ou seja,
valores de Z (tanto Z1 como Z2) abaixo de zero indicam empresas como tendo
problemas financeiros, e valores acima de zero indicam empresas como nao tendo
problemas financeiros.

Altman, Baidya e Dias (1979) afirmam que o modelo permite prever com
88% de certeza as empresas que apresentaram problemas financeiros com um ano
de antecedéncia e 78% de certeza com trés anos de antecedéncia o aparecimento

destes problemas de ordem econdmica.
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3.3.1.4. O Modelo de Matias

Matias® (1976) desenvolveu um modelo utilizando anélise discriminante, ao
trabalhar com 100 empresas de diversos ramos de atividade, das quais 50 eram
solventes e 50 insolventes.

O modelo desenvolvido foi 0 seguinte:

Z = 23,79X,-8,26X,-8,87X5;-0,76 X,-0,54X; + 9,91 X,

Sendo:

Z = Total de Pontos Obtidos

X4 = Patriménio Liquido / Ativo Total

Xz = Financiamento e Empréstimos Bancarios / Ativo Circulante
X3 = Fornecedores / Ativo Total

X4 = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Xs = Lucro Operacional / Lucro Bruto

Xe = Disponivel / Ativo Total

A classificacdo adotada foi:

Z inferior a 0 — empresa enfrentando problemas financeiros — insolvente

Z superior a 0 — empresa apresentando situacao financeira favoravel -
solvente

O ponto critico nesse modelo é zero.

Diversos estudiosos efetuaram, no Brasil, testes estatisticos sobre a
previsao de insolvéncia com base na analise discriminante, que sdo modelos mais
conhecidas de previsdo de faléncia. A utilizacdo destes modelos nos dezoitos clubes

busca saber a situacao financeira e econémica dos clubes.

® Alberto Borges Matias é Livre Docente titular na Universidade de Sao Paulo. Tem experiéncia na
area de Administracdo, com énfase em Administracdo Financeira, atuando principalmente nos
seguintes temas: administracdo, economia, bancos, economia brasileira e administracdo financeira.
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4. RESULTADOS E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados obtidos no estudo dos modelos.

4.1. Analise dos Resultados Obtidos

Conforme os objetivos deste trabalho foram utilizadas as demonstracdes
contabeis dos clubes de futebol objetos da pesquisa e realizados os procedimentos
para os calculos dos indicadores financeiros no periodo compreendido entre 2008 e
2011.

A seguir sdo apresentados os indicadores de solvéncia obtidos em cada
clube, segundo cada um dos modelos de previsdo. Nesse topico sdo apresentados e
discutidos os resultados de cada analise.

4.1.1. Modelo de Kanitz

No modelo de previsédo de faléncia de Kanitz os clubes de futebol, de modo
geral, apresentaram o estado de “SOLVENTE” onde o resultado do FI (Fator de
Insolvéncia) fica entre 0 e 7 (empresa sem problemas financeiros). Comparando
2011 com 2010, alguns clubes tiveram uma reducdo nos resultados, mas
continuaram solventes, como o Coritiba, Fluminense, Internacional, Parana Clube,
Séo Paulo e 0 Vasco da Gama.

A grande surpresa foi o Corinthians no ano 2011 com a situagao financeira
indefinida, pois, os Ultimos resultados apontavam um crescimento nos seus
indicadores.

Outro ponto a ser destacado e que requer uma atencéo especial, foi o fato
de, em 2011, o Cruzeiro e o Grémio apresentarem altos indicadores de insolvéncia;
o Cruzeiro com -63,67 e o Grémio com -80,41. Nota-se que esses clubes ja

mostravam resultados negativos nos ultimos anos, como mostra a Tabela 5.



Tabela 5 — Modelo de Kanitz

Modelo de Kanitz

2011 2010 2009 2008
Atlético - MG 0,16 | SOLVENTE | 0,04 | SOLVENTE | 2,73 | SOLVENTE | 2,40 | SOLVENTE
Atlético - PR 4,41 | SOLVENTE | 3,96 | SOLVENTE | 3,49 | SOLVENTE | 2,10 | SOLVENTE
Botafogo - RJ 1,66 | SOLVENTE | 0,77 | SOLVENTE | 0,66 | SOLVENTE | 0,73 | SOLVENTE
Corinthians -SP (0,53)] INDEFINIDA| 0,94 | SOLVENTE | 1,04 | SOLVENTE | 1,12 | SOLVENTE
Coritiba - PR 0,93 | SOLVENTE | 2,53 | SOLVENTE |(94,72)| INSOLVENTE| (2,28)| INDEFINIDA
Cruzeiro - MG (63,67)| INSOLVENTE| (2,94)| INDEFINIDA | (1,14)| INDEFINIDA| 1,69 | SOLVENTE
Figueirense - SC  |(10,78)]INSOLVENTE| (0,58)| INDEFINIDA| 0,27 | SOLVENTE | 2,18 | SOLVENTE
Flamengo - RJ 0,29 | SOLVENTE | 2,75 | SOLVENTE | 2,02 | SOLVENTE | 2,94 | SOLVENTE
Fluminense - RJ 2,56 | SOLVENTE | 3,79 | SOLVENTE | 5,48 | SOLVENTE | (4,64)|INSOLVENTE
Goias - GO 0,92 | SOLVENTE | 0,86 | SOLVENTE | 1,35 | SOLVENTE | 1,74 | SOLVENTE
Grémio - RS (80,41)| INSOLVENTE| (2,26)| INDEFINIDA |(34,10)| INSOLVENTE| (2,88)| INDEFINIDA
Internacional - RS | 1,73 | SOLVENTE | 2,11 | SOLVENTE |(14,10)| INSOLVENTE| (2,54)| INDEFINIDA
Juventude - RS (0,30)| INDEFINIDA| 1,08 | SOLVENTE | 2,39 | SOLVENTE | 8,41 | SOLVENTE
Palmeiras -SP 3,99 | SOLVENTE | 2,81 | SOLVENTE | (1,10)| INDEFINIDA | (0,15)| INDEFINIDA
Parana Clube - PR | 0,08| SOLVENTE | 0,09 | SOLVENTE | (0,28)| INDEFINIDA| 0,59 [ SOLVENTE
Santos - SP 2,17 | SOLVENTE | 1,65| SOLVENTE | 1,39 | SOLVENTE | 0,25 | SOLVENTE
S&o Paulo-SP 1,61 | SOLVENTE | 1,99 | SOLVENTE | 2,37 | SOLVENTE | 2,64 | SOLVENTE
Vasco da Gama - RJ| 1,96 | SOLVENTE | 2,20 | SOLVENTE | 2,61 | SOLVENTE | 1,53 | SOLVENTE

Fl entre 0 e 7 - empresa sem problema financeiros - solvente
Fl entre 0 e -3 - empresa com situagao financeira indefinida

Fl entre -3 e -7 > empresa enfrentando problemas financeiros - insolvente
Fonte: Elaborada pelo Autor
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Aplicando o modelo de Kanitz, nas demonstracdes contabeis dos clubes de

futebol, apareceram dois clubes como exemplo perfeito de “Previsdo de Faléncia”,

gue foram o Figueirense e o Juventude. Estes, em 2008, apresentavam indicadores

de solvente e, com o passar do tempo, com baixos indicadores acabaram, um como

insolvente e outro como indefinida.

4.1.2. Modelo de Elisabetsky

No modelo de previsdo de faléncia de Elisabetsky, o fator de insolvéncia

representado pela letra Z, apresenta duas condi¢cdes. A primeira é que onde Z for

inferior a 0,5, a empresa € insolvente e acima de 0,5 a empresa € solvente.



100

Nos quatro anos analisados pelo modelo de Elisabetsky, os clubes
apresentaram resultados inferiores a 0,5, que mostra uma situacédo de dificuldade
financeira e com risco de inadimpléncia.

No ultimo ano de analise o Sdo Paulo foi tido como o Unico time que obteve
o fator de insolvéncia de 0,53, mostrando o estado de solvente. Logo atrds vem o
Corinthians préximo ao estado de solvente, com resultado de 0,28.

Nas Tabelas 6 e 7 sdo apresentados os resultados obtidos pelo modelo de

Elisabetsky.
Tabela 6 — Modelo de Elisabetsky
Atlético - MG (0,86)| INSOLVENTE | (0,55)| INSOLVENTE | (0,75)| INSOLVENTE | (1,39) INSOLVENTE
Atlético - PR (0,23)] INSOLVENTE | 0,18 | INSOLVENTE | 0,28 | INSOLVENTE| (0,90)| INSOLVENTE
Botafogo - RJ (5,55)| INSOLVENTE | (1,86)] INSOLVENTE | (1,45)| INSOLVENTE| (1,12)| INSOLVENTE
Corinthians -SP 0,28 | INSOLVENTE | 0,11 | INSOLVENTE | 0,13 | INSOLVENTE| 0,30 | INSOLVENTE
Coritiba - PR (0,59)| INSOLVENTE | (1,56)] INSOLVENTE | (0,89)| INSOLVENTE | (0,18)| INSOLVENTE
Cruzeiro - MG (0,53)] INSOLVENTE | (0,27)| INSOLVENTE | (0,52)| INSOLVENTE | (0,42)| INSOLVENTE
Figueirense - SC (0,62)] INSOLVENTE | (1,17)] INSOLVENTE | (0,82)] INSOLVENTE | (0,01)| INSOLVENTE
Flamengo - RJ (0,11)] INSOLVENTE | (0,79)| INSOLVENTE | (1,06)| INSOLVENTE | (0,56)| INSOLVENTE
Fluminense - RJ (1,13)| INSOLVENTE | (1,61)] INSOLVENTE | (1,49)| INSOLVENTE| (1,71)| INSOLVENTE
Goiés - GO (4,40)] INSOLVENTE | (2,82)| INSOLVENTE | (2,72)| INSOLVENTE | (2,59)| INSOLVENTE
Grémio - RS (0,86)| INSOLVENTE | (0,92)] INSOLVENTE | (0,59)| INSOLVENTE| (0,48)| INSOLVENTE
Internacional - RS | (0,41)| INSOLVENTE | (0,14)| INSOLVENTE | (0,30)| INSOLVENTE | (0,23)| INSOLVENTE
Juventude - RS (2,80)| INSOLVENTE | (1,15)] INSOLVENTE | (2,25)| INSOLVENTE| (1,05)| INSOLVENTE
Palmeiras -SP (0,23)] INSOLVENTE | (0,92)| INSOLVENTE | (1,17)| INSOLVENTE | (0,30)| INSOLVENTE
Parana Clube - PR | (0,37)| INSOLVENTE | (1,25)] INSOLVENTE | (1,40)| INSOLVENTE | (1,08)| INSOLVENTE
Santos - SP (0,57)] INSOLVENTE | (0,58)| INSOLVENTE | (2,05)| INSOLVENTE | (0,59)| INSOLVENTE
S&o Paulo-SP 0,53 | SOLVENTE | 0,12 | INSOLVENTE| 0,05 | INSOLVENTE| 0,05 | INSOLVENTE
Vasco da Gama - RJ |(0,43)| INSOLVENTE | (0,76)| INSOLVENTE | (0,17)] INSOLVENTE | (10,90)| INSOLVENTE

Zinferior a 0,5 ?empresa insolvente
Z superior a 0,5 ?empresa solvente

Segundo esse modelo, o ponto critico é 0,5.
Fonte: Elaborada pelo Autor
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Como mencionado anteriormente, o0s clubes apresentaram resultados
inferiores a 0,5, contudo, outro ponto a ser destacado sdo resultados totalmente
negativos que mostram uma longa distancia do estado de solvente. A Tabela 7

mostra os times classificados por resultados.

Tabela 7 — Modelo de Elisabetsky Classificado por Resultado

1 |Sio Paulo-SP 0,33 | SOLVENTE |Atlético - PR 0,18 |INSOLVENTE[Atético - PR 0,28 |INSOLVENTE|Corinthians SP | 0,30 {INSOLVENTE
1 {Corithians -5 | 0,28 |INSOLVENTE|Sao Paulo-SP 012 |INSOLVENTE|Corimthians -SP | 0,3 {INSOLVENTE|Sdo Paulo-SP 0,05 |INSOLVENTE
3 |Flamengo-RT |(0,11)|INSOLVENTE|Corinthians -SP | 0,11 | INSOLVENTE (S0 Paulo-SP 0,05 |INSOLVENTE[Figueirense - SC | (0,01)|INSOLVENTE
4 |Atletico - PR (0,23){INSOLVENTE Internacional - RS |(0,14){INSOLVENTE|Vasco da Gama - RJ | (0,17)|INSOLVENTE{Coritiba - PR (0,18){INSOLVENTE
§ Palmeiras-SP  {(0,23)(INSOLVENTE|Cruzeiro - MG~ |{0,27){INSOLVENTE |[ntemaciomal - RS  {(0,30){INSOLVENTE{Internacional - RS | (0,23]{INSOLVENTE
 [Parana Clube - PR |(0,37)| INSOLVENTE|Atlético- MG~ {{055){INSOLVENTECruzeiro- MG | (0,52){INSOLVENTE{Palmeiras -SP (0,30}{INSOLVENTE
7 {Intemacional - RS | (0,41)|INSOLVENTE/Santos - SP (0,38){INSOLVENTE|Grémio - RS (0,58)|INSOLVENTECruzeiro - MG | (0,42){INSOLVENTE
§ [Vasco da Gama - RY | 0.83)|INSOLVENTE[Vasco da Gana - RJ {0,76){ INSOLVENTE |Aético -MG | (0,75){INSOLVENTE|Grétmio - RS (0,48){INSOLVENTE
9 |Cruzeiro - MG~ {(0,33){INSOLVENTE{Flamengo - RT {(0,79){INSOLVENTE|Figueirense - SC | (0,82){INSOLVENTE{Flamengo - RJ (0,56)|INSOLVENTE
10{Santos - P (0,37)|INSOLVENTE|Grémio - RS (0,92){INSOLVENTE{Coritiba - PR (0,89)|INSOLVENTE {Santos - SP (0,59){INSOLVENTE
11{Coritiba - PR (0,58)| INSOLVENTEPalmeiras -SP (09| INSOLVENTE Flamengo -RJ | (1,06)|INSOLVENTE|Atlético - PR (090)|INSOLVENTE
12{Figueirense -SC ((062)|INSOLVENTE[Juventude - RS |{1,05){INSOLVENTE |Palmeiras -S| (1,47){INSOLVENTEJuventude -RS | (1,05}{INSOLVENTE
13{Grémio - RS (0,8)| INSOLVENTEFigueirense - SC  {[1,17)|INSOLVENTE[Parana Clube - PR | (1,40){INSOLVENTEParana Clube - PR | (1,08}{INSOLVENTE
14{Atiético -MG  ((0,8){INSOLVENTE{Parama Clube - PR {(1,25){INSOLVENTE[{Botalbgo-RJ  {(1,45){INSOLVENTEBotafogo - RJ (1,12){INSOLVENTE
15 {Fluminense - RJ ({1, 13){INSOLVENTE{Coritiha - PR (1,56){INSOLVENTE[Fhiminense - RJ | (1,48)|INSOLVENTEJAtlético - MG (139){INSOLVENTE
16{Jwventude -RS | (20) INSOLVENTEPuninense -RJ |(151){INSOLVENTE[Santos - (3,05)|INSOLVENTE|Phuminense -RY | (172 INSOLVENTE
17{Goiis - GO (4.40) INSOLVENTEBotafogo -RJ~|(186)|INSOLVENTEVuventude -RS | (3.5)|INSOLVENTEGosis - GO (159)|INSOLVENTE
8(Botabogo-R |55 INSOLVENTE[Goiis-GO  |(282{NSOLVENTE|Gaids-60 {(2,7){INSOLVENTEVasco da Gama-RJ | (1040 INSOLVENTE

Fonte: Elaborada pelo Autor

Pode-se destacar nesta tabela, o fato da perda da lideranca do Atlético-PR,
gue se destacou nos ultimos dois anos para o Sdo Paulo-SP.

O Séo Paulo atingiu a marca de 0,53, um indice bem acima da média dos
resultados obtidos de outros clubes no ano de 2011. Logo atras vem o Corinthians-
SP com um indice de 0,23 e que mesmo com esse resultado é considerado

insolvente.
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A grande surpresa foi a terceira colocagdo do Flamengo-RJ, sua melhor
marca, destes quatro anos analisados, sendo o melhor time carioca classificado.

Destaca-se que os clubes paulista — Corinthians, Palmeiras, Santos e S&o
Paulo — tiveram melhores resultados que os times cariocas — Botafogo, Flamengo,
Fluminense e Vasco nos quatro anos analisados.

O que chama a atencdo na Tabela 7 é o fato que times de tradicdo como o
Fluminense-RJ, o Botafogo-RJ e 0 Goias-GO estarem nas ultimas posic¢oes.

E possivel observar que nos modelos de Kanitz e de Elisabetsky, os clubes
apresentaram um grau elevado de insolvéncia, ou melhor, risco de inadimpléncia. O

Grafico 2 mostra os resultados obtidos dos quatros anos analisados do modelo de

Elisabetsky.
Modelo de Elisabetsky — 2008
0,50
M Atlético - MG
H Atlético - PR
(1,50) —  HmBotafogo-RJ
H Corinthians -SP
H Coritiba - PR
(3,50) —  mCruzeiro - MG
B Figueirense - SC
.g M Flamengo - RJ
e
“’9 (5,50) - Fluminense - RJ
3 B Goids - GO
a
B Grémio - RS
(7,50) - Internacional - RS
H Juventude - SC
M Palmeiras -SP
(9,50) - Parana Clube - PR
W Santos - SP
Sao Paulo-SP
(11,50) Vasco da Gama - RJ
Clubes

Gréfico 2 — Distribuicdo do Modelo de Elisabetsky — 2008
Fonte: Elaborado pelo Autor
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O que se pode destacar no ano de 2008 é o Vasco da Gama-RJ com indice

de -10,90, o que representa um grau elevado de insolvéncia.

Modelo de Elisabetsky — 2009

0,50
B Atlético - MG
H Atlético - PR
0,00 - m Botafogo - RJ
M Corinthians -SP
(0,50) - M Coritiba - PR

W Cruzeiro - MG

B Figueirense - SC

(1,00) B Flamengo - RJ

Itico

”.

® Fluminense - RJ

W Goids - GO

Ponto Cr

(1,50)
B Grémio - RS

M Internacional - RS

(2,00) m Juventude - SC
m Palmeiras -SP

Parana Clube - PR

(2,50)
M Santos - SP

= S3o Paulo-SP

(3,00) Vasco da Gama - RJ
Clubes

Gréfico 3 — Distribuicdo do Modelo de Elisabetsky — 2009
Fonte: Elaborado pelo Autor

No ano de 2009, houve um aumento geral no endividamento, dos clubes de
futebol em relacdo ao ano de 2008. E o caso do Coritiba-PR, Figueirense-SC,
Juventude-RS, Palmeiras-SP e Santos-SP que tiveram aumento bem acima da

média dos outros clubes.
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Modelo de Elisabetsky — 2010
0,50
M Atlético - MG
M Atlético - PR
0,00 -~
m Botafogo - RJ
M Corinthians -SP
(0,50) 1 — M Coritiba- PR
M Cruzeiro - MG
§ (1,00) - M Figueirense - SC
£ M Flamengo - RJ
o
‘2 ® Fluminense - RJ
o
= (1,50) W Goias - GO
M Grémio - RS
(2,00) M Internacional - RS
M Juventude - SC
M Palmeiras -SP
2,50 .
( : Parana Clube - PR
M Santos - SP
(3,00) m S3o Paulo-SP
Clubes

Grafico 4 — Distribuicdo do Modelo de Elisabetsky — 2010
Fonte: Elaborado pelo Autor

No Modelo de Elisabetsky do ano de 2010 destaca-se uma pequena reducao
nos indices de endividamento, em alguns clubes em relacdo ao ano anterior. Em
compensacao, outros clubes mostram um crescimento no seu endividamento nos
trés anos analisados, como é o caso do Botafogo-RJ, Coritiba-PR, Figueirense-SC,
Goias-GO e Grémio-RS.
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Modelo de Elisabetsky - 2011

1,00

0,00

M Atlético - MG

M Atlético- PR
(1,00)

M Botafogo - RJ

M Corinthians -SP
M Coritiba - PR

M Cruzeiro - MG

(2,00)

M Figueirense -SC

.g M Flamengo - RJ

§ M Fluminense - RJ

§ M Goias - GO
(3,00) W Grémio- RS

M Internacional - RS
M Juventude - SC
M Palmeiras -SP

Parana Clube - PR

(4,00)
M Santos - SP
[71S3o Paulo-SP
Vasco da Gama - RJ
(5,00)
(6,00)

Clubes

Gréfico 5 — Distribuicéo do Modelo de Elisabetsky — 2011
Fonte: Elaborada pelo Autor

Em 2011 o Botafogo-RJ assume o posto como sendo o time com pior
resultado no modelo de Elisabetsky com -5,55. Na vice-lideranca aparece o Goias-
GO com -4,40.
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4.1.3. Modelo de Altman, Baidya e Dias

No modelo de Altman, Baidya e Dias, o ponto de corte discriminante € zero,
ou seja, valores de Z (tanto Z1 como Z2) abaixo de zero indicam empresas como
tendo problemas financeiros, e valores acima de zero indicam empresas como ndo
tendo problemas financeiros. Dos dezoitos clubes analisados no modelo de Altman,
Baidya e Dias, a maioria apresentaram o estado de insolvéncia, portanto Z (tanto Z1
e Z2) foram abaixo de zero. Em 2011 foi o melhor resultado dos clubes em relacao
aos 3 anos anteriores e, mesmo com a melhora de resultados néo foi suficiente para
entrar no estado de solvente, pois vinha de profundos resultados negativos. Podem
ser destacados dois aspectos deste ano:

e Atlético-PR, saindo do estado de solvente para o estado de insolvente;
entdo, em 2011, n&o houve clubes com estado de solvente.

e Botafogo-RJ, Goiads-GO e Vasco da Gama-RJ com resultado bem acima
da média dos outros clubes, mostram profundo estado de insolvéncia.

Tabela 8 — Modelo de Altman, Baidya e Dias

Modelo - Altman,Baidya e Dias
2011 2010 2009 2008
Atlético - MG 24 023 nsorvente] %0 |insowvente| (292 insoLvenTe (2,80, \ soLvenTE
22| (1,50) (1,20) (2,08) (2,71)
(I = IR 2L 050 | nsorvente| %94 | sowvente | %8| sowvente L76 | SoLvENTE
22| (1,22) 0,76 1,81 0,05
Botafogo - RJ 2L 939 nsorvente| 1737 insowvenTe| 2293 insoLvenTe (14,69 |\ soLveEnTE
z2| (5,28) (3,67) (2,63) (2,64)
Corinthians -SP 21| 0,9 sorventel @62 insorventel ©52|insoLvente (0,49)| INSOLVENTE
22| (1,47) (1,36) (1,27) (1,22)
Coritiba - PR 2L 079 nsorvente| (¢33 insovenTe| 399 insoLvenTe 247 \NsoLvenTE
72| (1,67) (2,84) (2,42) (1,24)
IR = WIS 2L 38 sorvente] (99 insowvenTe| (17 insoLvenTe (049, \soLvEnTE
22| (1,80) (1,45) (2,13) (1,97)
Figueirense - SC - 1 ZL1 (L33), s vente| (%57 insowvenTe| %8 |insoLvenTe L9 | soLVENTE
72| (2,02) (2,73) (1,92) 0,31
FERWEED =[R2 2L 077 nsorvente] %9 insowvenTe| 79 insoLvenTe (1,99, soLvenTE
22| (1,61) (1,98) (2,27) (1,58)
Fluminense - RJ - I ZL1 (236),\ oo vente] (29 insowvente| (32| insoLvenTe (1,95) \NsoLvenTE
22| (2,31) (2,31) (2,20) (2,39)
Corts - EQ 217,390y sorvente| 249 insorvenTe| 1427 insoLvenTe (&7 NsoLvenTE
22| (6,77) (4,38) (7,10) (8,73)
Grémio - RS 2L (Aol sorvente| (1| insowvente| 433 insoLvenTe (L10)f oL vEnTE
22| (2,00) (2,25) (1,76) (1,82)
Internacional - RS 2L (L,57) \\oo venTe| (3% insowvente| (25 insoLvenTe (0.93)),\soLvenTE
Z2| (o,88) (0,35) (1,64) (1,54)
Juventude - RS 2L 034 L ncorvente| %% |insowvente| 20 |insoLvenTe L79 || \soLVENTE
72| (1,87) (1,27) (1,71) (0,48)
PellmEIEs -S> 2L 242 nsorvente] 329 insowvenTe| %4 insoLvenTe 1,04 || NSOLVENTE
22| (2,06) (4,63) (2,75) (1,40)
Parana Clube - PR |ZL] 1,96 ||\ oo vente| 25| sowvente | %24 |insoLvenTe 0,55 || nsoLvenTE
22| (0,16) 0,56 (1,65) (1,76)
(S = &P 2L 358 sorvente| (77| insowvente| (©73)]insoLvenTe (L18) N soLvEnTE
Z2| (1,04) (1,83) (4,24) (2,24)
Sdo Paulo-SP 2 06 ncorvente] Y20 |insowvente| 38 |insoLvenTe L33 | \soLVENTE
z2|| (0,96) (0,64) (0,43) (0,48)
Vasco da Gama - RJ [[Z1( (6,07) (6,77) (6,01) (15,16)
INSOLVENTE INSOLVENTE INSOLVENTE INSOLVENTE
22| (1,56)"N° (2,33)|"N%° (1,03)|"N° (15,72)|"N5°

Z (tanto Z1 como Z2) abaixo de 0 ->com problemas financeiros
Z (tanto Z1 como Z2) acima de 0 -> sem problemas financeiros

Fonte: Elaborada pelo Autor
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4.1.4. Modelo de Matias

Os resultados obtidos pelo modelo de Matias apresentaram que os 18
clubes de futebol analisados estdo em estado insolvente, onde Z é inferior a zero.

Na Tabela 9 sdo mostrados os resultados obtidos na analise e os comentarios.

Tabela 9 — Modelo de Matias

Atlético - MG (75,17)| INSOLVENTE| (116,10)| INSOLVENTE| (225,49)| INSOLVENTE | (148,71){ INSOLVENTE
Atlético - PR (0,72)|INSOLVENTE| (2,27)|INSOLVENTE| (3,61)| INSOLVENTE | (12,80){INSOLVENTE
Botafogo - RJ (59,70)|INSOLVENTE| (83,33)| INSOLVENTE| (70,22)| INSOLVENTE | (34,42){INSOLVENTE
Corinthians -SP (4,97)| INSOLVENTE| (10,43)|INSOLVENTE| (9,81)| INSOLVENTE | (11,70){INSOLVENTE
Coritiba- PR (8,00)| INSOLVENTE| (35,79)|INSOLVENTE| (59,89)| INSOLVENTE | (82,95){INSOLVENTE
Cruzeiro - MG (2,30)| INSOLVENTE|  (5,11)|INSOLVENTE| (2,78)| INSOLVENTE| (5,79)| INSOLVENTE
Figueirense - SC (11,58)| INSOLVENTE| (60,65)| INSOLVENTE| (35,61)| INSOLVENTE|  (1,74){INSOLVENTE
Flamengo - RJ (4,31){ INSOLVENTE|  (8,25)|INSOLVENTE|  (9,77)| INSOLVENTE| (12,93)|INSOLVENTE
Fluminense - RJ (29,57)| INSOLVENTE| (50,20)| INSOLVENTE| (137,83)| INSOLVENTE | (36,55){INSOLVENTE
Goiés - GO (56,72)| INSOLVENTE| (57,30){INSOLVENTE| (48,90)| INSOLVENTE | (41,22)| INSOLVENTE
Grémio - RS (22,18){ INSOLVENTE| (27,66)|INSOLVENTE| (18,43)| INSOLVENTE| (12,01)|INSOLVENTE
Internacional - RS (4,67)| INSOLVENTE|  (5,97)| INSOLVENTE| (11,46)| INSOLVENTE | (10,32)[INSOLVENTE
Juventude - RS (19,05){ INSOLVENTE|  (7,48)|INSOLVENTE|  (9,82)| INSOLVENTE|  (8,42)|INSOLVENTE
Palmeiras -SP (10,16)| INSOLVENTE| (25,27)| INSOLVENTE| (37,28)| INSOLVENTE | (18,37)[INSOLVENTE
Parana Clube - PR (5,61){ INSOLVENTE|  (8,28)|INSOLVENTE| (12,07)| INSOLVENTE|  (4,89)| INSOLVENTE
Santos - SP (17,07)|INSOLVENTE| (27,43)|INSOLVENTE| (45,69)| INSOLVENTE | (18,06){INSOLVENTE
Séo Paulo-SP (15,62)|INSOLVENTE| (13,17)|INSOLVENTE| (11,01)| INSOLVENTE | (10,29)[INSOLVENTE
Vasco da Gama - RJ (22,36)|INSOLVENTE| (26,54)| INSOLVENTE| (23,00)| INSOLVENTE | (84,46){INSOLVENTE

Zinferior a 0 -»empresa insolvente
Zsuperior a0 -»empresa solvente
Segundo esse modelo, o ponto critico é 0.
Fonte: Elaborada pelo Autor

Dos quatro anos analisados pelo modelo de Matias, o ano de 2011 mostrou
uma reducdo no endividamento na maioria dos clubes de futebol e, mesmo com

essa reducéo os clubes estdo bem distantes do estado solvente.
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O que chama atencédo € o grau elevado de insolvéncia, como € o caso do
Atlético-MG, Botafogo-RJ, Figueirense-SC, Fluminense- RJ, Goias-GO e Palmeiras-
SP, o que torna dificil um clube sobreviver nesta situacao.

O Gréfico 6 compara os quatro anos analisados pelo método de Matias para,

em seguida, classificar os clubes de futebol pelos seus resultados.

Sdo Paulo-

Parana Clube -

Pal

Juventude - R

rnacional -

Inte

W 2011
2010
W 2009
W 2008

Flamengo -

Cruzeiro - MG

orinthians -S

Atlético- PR

(250,00) (200,00) (150,00) (100,00) (50,00) 0,00

Gréfico 6 — Distribuicao do Modelo de Matias de 2008 a 2011
Fonte: Elaborada pelo Autor
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Tabela 10 — Modelo de Matias Classificado por Resultado.

1 |Atlético - PR (0,72)[ INSOLVENTE|Atlético - PR (2,27)|INSOLVENTE|Cruzeiro - MG (2,78)[INSOLVENTE(Figueirense - SC (1,74)| INSOLVENTE
2 [Cruzeiro - MG (2,30)[INSOLVENTE|Cruzeiro - MG (5,11){ INSOLVENTE| Atlético - PR (3,61)[INSOLVENTE|Parana Clube - PR | (4,89)|INSOLVENTE
3 [Flamengo - RJ (4,31)| INSOLVENTE(Internacional - RS |  (5,97){INSOLVENTE|Flamengo - RJ (9,77)[INSOLVENTE|Cruzeiro - MG (5,79)[INSOLVENTE
4 {Internacional - RS [ (4,67){INSOLVENTE|Juventude - RS (7,48)| INSOLVENTE | Corinthians -SP (9,81)[ INSOLVENTE|Juventude - RS (8,42)| INSOLVENTE
5 [Corinthians -SP (4,97)| INSOLVENTEFlamengo - RJ (8,25)| INSOLVENTE|Juventude - RS (9,82){ INSOLVENTE|S&0 Paulo-SP (10,29)| INSOLVENTE
6 [Parand Clube - PR | (5,61){INSOLVENTE|Parana Clube - PR | (8,28){INSOLVENTE|S&0 Paulo-SP (11,02)]INSOLVENTEInternacional - RS | (10,32){INSOLVENTE
7 [Coritiba - PR (8,00)|INSOLVENTE|Corinthians -SP (10,43)| INSOLVENTE|Internacional - RS | (11,46)| INSOLVENTE|Corinthians -SP (11,70){ INSOLVENTE
8 [Palmeiras -SP (10,16){INSOLVENTESé0 Paulo-SP (13,17)| INSOLVENTE(Parana Clube - PR [ (12,07){INSOLVENTE|Grémio - RS (12,01){ INSOLVENTE
9 [Figueirense - SC  [(11,58){INSOLVENTE|Palmgiras -SP (25,27)| INSOLVENTE| Grémio - RS (18,43)|INSOLVENTE|Atlético - PR (12,80){ INSOLVENTE
10]/So Paulo-SP (15,62)] INSOLVENTEVasco da Gama - RJ | (26,54){INSOLVENTE|Vasco da Gama- RJ | (23,00)|INSOLVENTEFlamengo - RJ (12,93)[ INSOLVENTE
11}Santos - SP (17,07){INSOLVENTESantos - SP (27,43)| INSOLVENTEFigueirense - SC (35,61){INSOLVENTESantos - SP (18,06){ INSOLVENTE
12Juventude - RS~ {(19,05)|INSOLVENTE|Grémio - RS (27,66)| INSOLVENTE|Palmeiras -SP (37,28)|INSOLVENTE|Palmeiras -SP (18,37)| INSOLVENTE
13|Grémio - RS (22,18)[ INSOLVENTE|Coritiba - PR (35,79){ INSOLVENTE|Santos - SP (45,69)| INSOLVENTE|Botafogo - RJ (34,42)[ INSOLVENTE
14]Vasco da Gama - RJ | (22,36)|INSOLVENTE|Fluminense - RJ (50,20){ INSOLVENTEGoiés - GO (48,90)| INSOLVENTE|Fluminense - RJ (36,55){ INSOLVENTE
15[Flumingnse - RJ | (29,57)|INSOLVENTE|Goiés - GO (57,30)| INSOLVENTE|Coritiba - PR (59,89)] INSOLVENTE| Goids - GO (41,22){ INSOLVENTE
16]Goids - GO (56,72)] INSOLVENTEFigueirense - SC (60,65)] INSOLVENTE|Botafogo - RJ (70,22)]INSOLVENTE|Coritiba - PR (82,95){ INSOLVENTE
17|Botafogo - RJ (59,70)| INSOLVENTE|Botafogo - RJ (83,33)[ INSOLVENTE|Fluminense - R |(137,83){ INSOLVENTE|Vasco da Gama - RJ | (84,46){ INSOLVENTE
18]Atlético - MG (75,17)| INSOLVENTE|Atlético - MG (116,10)[ INSOLVENTE| Atlético - MG (225,49)[ INSOLVENTE| Atlético - MG (148,71){ INSOLVENTE

Fonte: Elaborada pelo Autor

Com a ordenacdo dos resultados pode-se observar claramente que o
Atlético-PR e o Cruzeiro-MG tiveram os melhores resultados nos ultimos trés anos.
No meio da tabela ha uma variagdo muito grande, mostrando clubes que vdo bem
em um ano e no outro ano apresentam resultados piores e vice-versa. O que chama
atencdo no centro da tabela é a 13° posi¢cdo em 2011 do Grémio-RS, que foi o time
gue néo apresentou uma evolucéo dos seus resultados.

Do outro lado da tabela ha o Fluminense-RJ, o Botafogo-RJ, o Goias-GO, o
Atlético-MG e o Vasco da Gama-RJ como times com os piores resultados. E estes

sao clubes grandes, com grandes torcidas e histéria no cenario do futebol brasileiro.

4.2. Comparacao dos Resultados

Apoés o célculo individual dos modelos de previsao de faléncia, se faz aqui
uma comparacdo dos resultados obtidos pelos modelos de Kanitz, Elisabetsky,

Altman e Matias.
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Tabela 11 — Resultados dos Modelos de Previsdes em 2008.

2008
Kanitz Elisabetsky Altman Matias
Atlético - MG SOLVENTE [INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Atlético - PR SOLVENTE [ INSOLVENTE| SOLVENTE |INSOLVENTE
Botafogo - RJ SOLVENTE [INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Corinthians -SP SOLVENTE |[INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Coritiba - PR INDEFINIDA [[INSOLVENTE] INSOLVENTE| INSOLVENTE
Cruzeiro - MG SOLVENTE |[INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Figueirense - SC SOLVENTE [INSOLVENTE] SOLVENTE |INSOLVENTE
Flamengo - RJ SOLVENTE |[INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Fluminense - RJ INSOLVENTE|INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE
Goiéas - GO SOLVENTE |[INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Grémio - RS INDEFINIDA [[INSOLVENTE] INSOLVENTE| INSOLVENTE
Internacional - RS | INDEFINIDA [[INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Juventude - RS SOLVENTE [INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Palmeiras -SP INDEFINIDA [[INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE
Parana Clube - PR SOLVENTE [INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Santos - SP SOLVENTE [[INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Séo Paulo-SP SOLVENTE [INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Vasco da Gama- RJ | SOLVENTE [[INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE

Fonte: Elaborada pelo Autor

No ano de 2008 os modelos de Elisabetsky, Altman e Matias apresentaram,
em sua maioria, resultados de insolvéncia. J4 Kanitz teve, em sua maioria, 0

resultado de solvéncia.
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Tabela 12 — Resultados dos Modelos de Previsdes em 2009.

2009
Kanitz Elisabetsky Altman Matias
Atlético - MG SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Atlético - PR SOLVENTE |INSOLVENTE| SOLVENTE |INSOLVENTE
Botafogo - RJ SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Corinthians -SP SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Coritiba - PR INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE
Cruzeiro - MG INDEFINIDA | INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE
Figueirense - SC SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Flamengo - RJ SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Fluminense - RJ SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Goiéas - GO SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Grémio - RS INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE
Internacional - RS |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Juventude - RS SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Palmeiras -SP INDEFINIDA | INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE
Parana Clube - PR | INDEFINIDA | INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Santos - SP SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Sao Paulo-SP SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Vasco da Gama - RJ | SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE

Fonte: Elaborada pelo Autor
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Tabela 13 — Resultados dos Modelos de Previsbes em 2010.

2010
Kanitz Elisabetsky Altman Matias
Atlético - MG SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Atlético - PR SOLVENTE |INSOLVENTE| SOLVENTE |INSOLVENTE
Botafogo - RJ SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Corinthians -SP SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Coritiba - PR SOLVENTE |INSOLVENTE]INSOLVENTE]INSOLVENTE
Cruzeiro - MG INDEFINIDA | INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE
Figueirense - SC INDEFINIDA | INSOLVENTE] INSOLVENTE| INSOLVENTE
Flamengo - RJ SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Fluminense - RJ SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Goiéas - GO SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Grémio - RS INDEFINIDA | INSOLVENTE] INSOLVENTE| INSOLVENTE
Internacional - RS SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Juventude - RS SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Palmeiras -SP SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Parana Clube - PR SOLVENTE |INSOLVENTE| SOLVENTE |INSOLVENTE
Santos - SP SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Séo Paulo-SP SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Vasco da Gama- RJ | SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE

Fonte: Elaborada pelo Autor
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2011
Kanitz Elisabetsky Altman Matias
Atlético - MG SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Atlético - PR SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Botafogo - RJ SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Corinthians -SP INDEFINIDA| INSOLVENTE|INSOLVENTE| INSOLVENTE
Coritiba - PR SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Cruzeiro - MG INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE
Figueirense - SC INSOLVENTE] INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE
Flamengo - RJ SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Fluminense - RJ SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Goiés - GO SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Grémio - RS INSOLVENTE] INSOLVENTE| INSOLVENTE| INSOLVENTE
Internacional - RS SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Juventude - RS INDEFINIDA| INSOLVENTE| INSOLVENTE|INSOLVENTE
Palmeiras -SP SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Parana Clube - PR SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Santos - SP SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE
Sao Paulo-SP SOLVENTE | SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE
Vasco da Gama - RJ | SOLVENTE |INSOLVENTE|INSOLVENTE|INSOLVENTE

Fonte: Elaborada pelo Autor

N&o houve alteragcbes dos resultados nos anos de 2009, 2010 e 2011 em

relacdo ao ano de 2008, nos quais os modelos de Elisabetsky, Altman e Matias

apresentaram o estado de insolvente e 0 modelo de Kanitz os resultados sao de

solventes.

A razdo da existéncia dessa diferenca de resultado entre Kanitz e outros

modelos se deve, em primeiro lugar porque o0 modelo de Kanitz tem em sua férmula

final, variaveis do grupo de rentabilidade, liquidez e endividamento. Ressalta-se que:

As variaveis que compdem o grupo de indicadores de estrutura de capital e

endividamento séo todas de tipo “quando menor melhor” e, portanto, espera-se que

seus coeficientes, caso sejam incluidos no modelo, tenham sinais negativos.
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As varidveis que compdem o grupo de indicadores de liquidez sdo todas de
tipo “quanto maior melhor”, e, portanto, espera-se que seus coeficientes, caso sejam
incluidos no modelo final, tenham sinais positivos.

As variaveis que compdem o grupo de indicadores de rentabilidade séo
todas do tipo “quanto maior melhor” e, portanto, espera-se que seus coeficientes,
caso sejam incluidos no modelo final, tenham sinais positivos.

Quanto maior forem o0s estoques, mais serd o0 comprometimento dos
recursos da empresa. Sendo assim, esta variavel € aqui considerada como do tipo
“quanto menor melhor” e, portanto, espera-se que seu coeficiente, caso seja incluido
no modelo final, tenha sinal negativo. O clube de futebol ndo tem estoque para
revenda e o que aparece no balanco, na conta de estoque, sdo materiais de
almoxarifado.

Em segundo lugar, quando sao analisadas as demonstracdes financeiras
dos clubes de futebol, pode-se encontrar alguns dados adicionais necessarios para

as analises.
»  Resultados negativos nas demonstrac¢des financeiras.
»  Passivo circulante maior que ativo circulante.
»  Exigivel total maior que o ativo circulante.
»  Patriménio liquido negativo.

Quando a empresa possui patriménio liquido negativo, o valor do ativo é
inferior ao valor da divida ou ocorre quando a firma tem valor econémico negativo,
ou seja, o valor presente dos fluxos de caixa futuro € menor que o total de suas
obrigacdes. Segundo Ross et al. (2008, p.683) “a dificuldade financeira como uma
situacdo em que uma empresa ndo gera fluxo de caixa suficiente para fazer um
pagamento contratualmente devido”.

Segundo Kanitz (1978, p.3) “qualquer empresa bem administrada pode se
recuperar de uma situacao dificil”. Afirma ainda, que o fator de insolvéncia é um
indicador do que pode acontecer em um futuro proximo, caso a empresa adote
medidas para corrigir 0s rumos gue esta seguindo.

A féormula de Kanitz ndo é aplicavel para empresas que possuem patriménio

liquido negativo, como é o caso do Atlético-MG, Botafogo-RJ, Coritiba-PR,
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Flamengo-RJ, Fluminense-RJ, Goids-GO, Grémio-RS, Santos-SP e Vasco da
Gama-RJ.

Dando continuidade na analise comparativa, para a analise houve uma
divisdo em dois grupos, os clubes que estdo bem em quase todos os modelos e os
clubes que correm risco de faléncia.

Mesmo n&o apresentando solvéncia na maioria dos modelos, os clubes,
Atlético-PR, Corinthians-SP e Sdo Paulo-SP apresentaram alguns pontos favoraveis

gue outros clubes:

v'aumento dos indicadores de liquidez;
v lucros nos trés ultimos anos;

v' um patriménio liquido positivo em seu balanco.

Do outro lado, estdo os clubes que correm risco de faléncia, como € o caso
do Atlético-MG, Botafogo-RJ, Figueirense-SC, Flamengo-RJ, Fluminense-RJ, Goias-
GO, Grémio-RS, Palmeiras-SP, Santos-SP e Vasco da Gama-RJ, que apresentaram

as seguintes situacgoes:

v' baixos indicadores de liquidez;
v’ prejuizos altissimos nos trés ultimos anos;

v patriménio liquido negativo em seu balanco.

Os clubes de futebol apresentaram elevados niveis de endividamento, sendo
que 2009 foi o ano em que os clubes pioraram significativamente em relagdo a
posi¢cdo do exercicio anterior. J& em 2011 muitos clubes tiveram uma recuperagéo
nos seus resultados em relagéo aos anos anteriores.

Pode-se depreender dos resultados obtidos que apesar, da época em que
0os modelos foram desenvolvidos, ainda revelam a capacidade de predizer situagdes

de solvéncia ou insolvéncia.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O esporte, em geral, vem sofrendo um profundo processo de transformacéo
ao longo dos anos. Se antes o esporte era tratado como uma atividade de
entretenimento com o intuito Unico de difundir a pratica desportiva, hoje se tornou
uma grande oportunidade de negdcio.

No caso do futebol, o que realmente tem que ser examinado € 0 que ocorre
fora de campo de jogo, pois a desorganizacdo desse esporte no Brasil é
generalizada, isso traz efeitos nocivos para dentro de campo, com a auséncia de
grandes estrelas e baixo publico nos estadios.

No presente momento, essa realidade deve ser compreendida pela busca da
modernidade, cujas transformacdes trardo beneficios concretos para todos os
envolvidos no processo: clubes, atletas, investidores, patrocinadores, veiculos de
comunicacao e, principalmente, o publico apaixonado pelo futebol.

Segundo Suzuki Jr. (1997, p.12), na economia globalizada, paises que
souberem aproveitar suas “vantagens comparativas” (facilidade de matéria-prima,
salarios mais baixos, vocacéo para producdo de determinado setor, menor custo de
transportes, etc.) saltardo a frente e obterdo melhores resultados.

O futebol brasileiro, ao passar para um novo modelo, podera ganhar
novamente um lugar de destaque no mundo esportivo, jA que possui um excelente
produto, devendo cuidar da sua difusdo criteriosa junto a inddstria do
entretenimento, nesta era da globalizagéo.

Com relagao ao objetivo geral que € identificar o “nivel de insolvéncia nos
clubes de futebol”, busca-se responder como estariam as finangas dos clubes de
futebol e se eles teriam condi¢cdes de honrar seus compromissos.

Em resposta a questdo problema que € — Como se mostra a situacao
econdmico-financeira dos clubes de futebol quando utilizados os modelos brasileiros
de previsdo de faléncia? — se pode afirmar que os clubes pesquisados apresentam
elevado grau de insolvéncia. Portanto, os clubes de futebol ndo tém condi¢des de
honrar seus compromissos. Esses resultados sdo de clubes que formam a elite do

futebol brasileiro; uma elite que movimenta a economia do futebol.
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Outro ponto a ser destacado, € a utilizagcdo dos modelos brasileiros de
previsao de faléncia, que podem ser aplicados em clube de futebol, mesmo que néo
tenha sido desenvolvido para clubes de futebol.

Foi possivel observar nos resultados dos modelos de previsdes de
insolvéncia, o que foi mencionado no inicio do trabalho, ou seja, a formacdo dos
clubes de futebol e suas culturas, o amadorismo dos dirigentes, o desequilibrio
financeiro dos clubes de futebol (elevados passivos trabalhistas, fiscais e
financeiros), as denuncias de corrupgdo envolvendo “cartolas”, a falta de
transparéncia na gestdo administrativa e financeira, entre outros.

Pode-se destacar que alguns clubes precisam ter um acompanhamento
futuro e, nos casos do Grémio-RS e do Goias-Go, seus resultados apontam alto
nivel de insolvéncia nos ultimos trés anos e que foi confirmado nos quatro modelos
de previséo.

Na elaboragédo da pesquisa, este estudo esbarrou em algumas dificuldades
como, por exemplo, o baixo numero de clubes que disponibilizam suas
demonstracdes contdbeis no site do clube. A falta das demonstracfes contabeis
anteriores a 2008 prejudicou a analise dos resultados e também a futura projecéo,
pois, alguns clubes apresentaram oscilagdes nos seus resultados.

No lado positivo, o Atlético-PR apresentou 6timos resultados nos quatros
modelos e foi o clube que ficou mais proximo da solvéncia.

Espera-se que com a Lei n® 9615/98 chamada de “Lei Pelé”, cuja lei foi
alterada pela 10.672/03, que introduziu a obrigatoriedade da divulgagéo de balango
pelas entidades voltadas para finalidade desportiva, aumente o nimero de clubes de
futebol divulgando seus resultados e diminua a distancia dos que estdo fora das
quatro linhas com o clube de futebol. Quando se aborda a questéo “fora das quatro
linhas”, estas se referem aos torcedores, patrocinadores e investidores, que sao
pessoas que nao fazem parte do campo de jogo, mas que podem ajudar a
desenvolver o futebol.

Cabe ressaltar, que para uma andlise completa da situacdo econdémica e
financeira de qualquer companhia, os modelos de previsédo de insolvéncia descritos
neste trabalho, ndo devem ser considerados como verdade Unica. Faz-se necessario
conjugar outras técnicas de analise, tais como: andlise de cenarios econémicos e
politicos, inclusdo de outros indicadores econémicos e financeiros e fatores

endogenos dos clubes de futebol.
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Portanto, cada vez mais se torna importante a busca por novos modelos de
gestédo, por novas ideias, bem como pela modernizagdo na tecnologia. Isso mostra
que a profissionalizacdo do futebol é fundamental para a sobrevivéncia dos clubes.
E, os clubes que néo estiverem em condicdes de acompanhar o movimento de
profissionalizacédo, segundo as novas regras do jogo, certamente, estdo fadados a
perecerem ou a ficarem excluidos do concorrido mundo do esporte profissional.
Vale ressaltar que deve ser analisado caso a caso, pois, cada clube tem uma
necessidade diferente, tem politicas diferentes e estruturas diferentes.

Talvez, futuramente, se podera pensar na elaboracdo do Balanco Social dos
clubes de futebol e sua publicacdo juntamente com as demonstra¢cdes contabeis.

Recomenda-se a continuidade da pesquisa no decorrer dos anos, e que as
federacdes, torcedores e patrocinadores, exijam dos clubes a publicacdo de suas
demonstracdes contabeis.

Recomenda-se, igualmente, a pesquisa sobre custos e despesas nos clubes
de futebol, uma vez que tanto se menciona sobre a origem de receitas.

Espera-se que a partir de 2014, na proxima Copa do Mundo que ocorrera no

Brasil, os clubes de futebol apresentem um melhor resultado em suas finangas.



119

REFERENCIAS

AFIF, Antonio. A Bola da Vez — O Marketing Esportivo como Estratégia de Sucesso.
Séo Paulo: Infinito, 2000.

AIDAR, Antonio Carlos K. A Transformacdo do Modelo de Gestdo no Futebol.
Relatorio N16/2000, Séo Paulo, 2000.

AIDAR, Antbnio Carlos K.; LEONCINI, Marvio Pereira; OLIVEIRA, Jodo José. A
Nova Gestao do Futebol. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2002.

ALONSO, Angela. Aspectos Contébeis nas Entidades Desportivas. Trabalho
apresentado na 192. Convencéo dos Contabilistas do Estado de Sdo Paulo. Santos:
Alonso, Barreto & Cia. Auditores Independentes, 2005.

ALTMAN, E. I.; BAIDYA, T. K. N.; DIAS, L. M. R. Previsao de problemas financeiros
em empresas. Revista de Administracdo de Empresas, v. 19, p. 17-28, jan./marco,
1979.

ANDRADE, Maria M. de. Como Preparar Trabalhos para Cursos de Pés-
Graduacéo. 72. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

ARAGAKI, C. Transparéncia nas demonstracdes contabeis de clubes de futebol — o
caso do passe de atletas profissionais. Esporte Bizz: Negdécio e Esporte. Dez.2002.
Disponivel em: http://www.esportebizz.com.br/esporte_bizz/interna.asp. Acesso em:
15 maio 2013.

ARANHA, José A. Moura; LINS FILHO, Oduvaldo da Silva. Modelos de previsédo de
insolvéncia: o termémetro de Kanitz na avaliacdo de empresas do setor de aviacéo
comercial. In: Jornada Cientifica do Centro-Oeste de Economia e Administracao,
2005, Campo Grande. Anais... Campo Grande: UFMS, 2005.

BDO RCS Auditores Independentes. Informagdes sobre os Clubes. Disponivel em:
http://www.bdobrazil.com.br/pt/publicacoes.html Acesso em: 12 jun. 2012.

BELLUZZO, Luiz Carlos. Entrevista para o site oficial da Sociedade Esportiva
Palmeiras. Publicada em 02 de janeiro de 2010. Disponivel em:
http://www.palmeiras.com.br. Acesso em: 22 jun. 2012.

BETING, E. Novo Cddigo de Justica Desportiva faz caca a Violéncia. Esporte Bizz:
Negoécios e Esporte. Dez. 2003. Disponivel em: http://www.esportebizz.com.br/
esporte_ bizz/interna.asp. Acesso em: 15 maio 2013.

BEUREN, llse Maria. Como Elaborar Trabalhos Monogréaficos em Contabilidade:
teoria e préatica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.


http://www.bdobrazil.com.br/pt/publicacoes.html
http://www.palmeiras.com.br/
http://www.esportebizz.com.br/

120

BRASIL. Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. DispGe sobre as Sociedades
por Acdes. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
Acesso em 12 jun. 2013.

. Lei n.° 10.672, em 15 de maio de 2003. Altera dispositivos da Lei n° 9.615,
de 24 de marco de 1998, e da outras providéncias. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/110.672.htm Acesso em 12 jun. 2013.

. Lei n°. 11.638, de 28 de dezembro de 2007. Altera e revoga dispositivos da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de
1976, e estende as sociedades de grande porte disposi¢cdes relativas a elaboracéo e
divulgacao de demonstrac@es financeiras. Disponivel em http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2007-2010/2007/1ei/111638.htm Acesso em 12 jun. 2013.

. Medida Provisoria n°® 079, de 27 de novembro de 2002. Dispde sobre o
direito ao ressarcimento dos custos de formacdo de atleta ndo profissional e a
exploracdo comercial da imagem do atleta profissional, impde vedacfes ao exercicio
de cargo ou funcdo executiva em entidade de administracdo de desporto
profissional, fixa normas de seguranca nos estadios, adapta o tratamento
diferenciado do desporto profissional a Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002 -
Cddigo Civil, estabelece diretrizes para o cumprimento da obrigacdo constante do
art. 46-A da Lei n? 9.615, de 24 de marco de 1998, altera o art. 8° da Lei n° 10.359,
de 27 de dezembro de 2001, e da outras providéncias. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/Antigas_2002/79.htm Acesso em 12 maio
2013.

BRIGHAM, E. F.; HOUSTON, J. F. Fundamentos da Moderna Administracao
Financeira. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

BRIGHAM, E. F.; GAPENSKI, L. C. EHRHARDT, M. C. Administracao Financeira —
Teoria e Pratica. Sao Paulo: Atlas, 2001.

BRUNORO, José C. Futebol 100% Profissional. Sdo Paulo: Gente, 1997.

CALDAS, Waldenyr. O Pontapé Inicial: memoria do futebol brasileiro. Sdo Paulo:
Ibrasa, 1990.

CASTRO JUNIOR, Francisco Henrique Figueiredo. Previsdo de Insolvéncia de
Empresas Brasileiras usando Anaélise Discriminante, Regressdo Logistica e
Redes Neurais, 203. 187 f. Dissertagdo (Mestrado em Administragcdo) -
Departamento de Administragdo da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo. S&o Paulo: USP, 2003.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC). Resolucdo CFC n° 1005, de
17 de setembro de 2004. Aprova a NBC T 10.13 — Dos Aspectos Contabeis
Especificos em  Entidades Desportivas Profissionais.  Disponivel em:
http://www.cfc.org.br/sisweb/sre3/docs/RES_1005.doc Acesso em: 17 mar. 2011.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/l10.672.htm
http://www.planalto.gov.br/%20ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11638.htm
http://www.planalto.gov.br/%20ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11638.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/Antigas_2002/79.htm
http://www.cfc.org.br/sisweb/sre3/docs/RES_1005.doc

121

DUARTE, Marcelo. O Guia dos Curiosos. Sao Paulo: Pandas Books, 2006.
DUARTE, Orlando. Historia dos Esportes. S&o Paulo: Makron Books, 2000.

DRUCKER, Peter F. Administracdo de organizacbées sem fins lucrativos:
principios e préaticas. Sao Paulo: Pioneira, 1994.

ELISABETSKY, Roberto. Um Modelo Matematico para Decisdes de Créditos no
Banco Comercial. 1976. Dissertacdo (Mestrado). Departamento de Engenharia de
Producado — Escola Politécnica, Universidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo: USP, 1976.

FAMA, Rubens; KAYO, Eduardo Kazuo. Dificuldades Financeiras, Custo de Agéncia
e o Instituto da Concordata. Caderno de pesquisa em Administracdo, Sao Paulo,
v. 1, n.3, 78-93, (2° Sem/96).

FAMA, R., GRAVA, J. W. Liquidez e a Teoria dos elementos causadores de
Insolvéncia. Caderno de Pesquisas em Administragdao, Sao Paulo: v. 1, n. 12,
abr./jun., 2000.

FRANZINI, Fabio. Coracfes na ponta da chuteira: capitulos iniciais da historia do
futebol brasileiro (1919 — 1938). Rio de Janeiro: DP&A, 2003.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de Pesquisa. 42 ed. Sado Paulo:
Atlas, 2005.

GITMAN, Lawrence J., Principios de Administracdo Financeira. 32 ed. Sao Paulo:
Harbra, 1987.

GONGALVES, Emerson. As dividas dos clubes brasileiros e como se dividem —
Versdo 2010. Globo Esporte. 26 maio 2010. Disponivel em:
http://globoesporte.globo.com/platb/olharcronicoesportivo/2010/05/26/as-dividas-dos-
clubes-brasileiros-e-como-se-dividem-%E2%80%93-versao-2010/ Acesso em: 20
nov 2011.

GUTERMAN, Marcos, O Futebol Explica o Brasil: uma histéria da maior expressao
popular do pais. S&o Paulo: Contexto, 2010.

HAKIME, RAPHAEL. Da literatura aos CPUs, futebol se espalha na cultura
brasileira. 10 jul. 2008 - 16:56 (atualizada em 03 set. 2008 23:48). Disponivel em:
http://www.abril.com.br/noticia/esportes/no_289068.shtml Acesso em: 19 set.2013.

HENDRIKSEN, Eldon S.; VAN BREDA, Michael F. Teoria da Contabilidade. Sdo
Paulo: Atlas, 1999.


http://globoesporte.globo.com/platb/olharcronicoesportivo/2010/05/26/as-dividas-dos-clubes-brasileiros-e-como-se-dividem-%E2%80%93-versao-2010/
http://globoesporte.globo.com/platb/olharcronicoesportivo/2010/05/26/as-dividas-dos-clubes-brasileiros-e-como-se-dividem-%E2%80%93-versao-2010/
http://www.abril.com.br/noticia/esportes/no_289068.shtml

122

ISHIKURA, Edison R. Contabilidade de clubes de Futebol Profissional: alguns
aspectos relevantes, Sdo Paulo, 2005. Tese (Doutorado), Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo: USP,
2005.

ISHIKURA, E. R. ; ROBLES JUNIOR, A. ; CRUZ, D. R. . Proposta de controle de
gastos na formacéo de atletas de futebol tendo em vista sua atuacgéo globalizada. In:
X Congreso Internacional de Costos y ler Congreso Transatlantico de
Contabilidad, Auditoria, Control de Gestion, 2007, Lyon. X Congreso Internacional
de Costes. Lyon - France : ISEOR - Institut de Socio-Economie des Enterprises et
des Organisations, 2007.

IUDICIBUS, Sergio de. Analise de Balancos. 52 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.
. Teoria da Contabilidade. 92. ed. Sdo Paulo: Atlas 2009.

KANITZ, S. C. Indicadores Contabeis e Financeiros de Previsao de Insolvéncia:
a experiéncia na pequena e média empresa brasileira. Tese (Livre Docéncia).
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o
Paulo. Sao Paulo: USP, 1976.

. Como Prever Faléncia. Sdo Paulo: Mc-Graw-Hill, 1978.

KFOURI, Juca. Por que nao Desisto: Futebol, Dinheiro e Politica. Barueri, SP:
DISAL Editora, 2009.

LEONCINI, Marvio P. Entendendo o Negécio Futebol: um estudo sobre a
transformacdo do modelo de gestdo estratégica nos clubes de futebol. Tese
(Doutorado). Engenharia de Producdo. Escola Politécnica. Universidade de Sé&o
Paulo Sao Paulo: USP, 2001.

LEONCINI, Marvio P.; SILVA, Marcia Terra da. Futebol como Fabrica de Servigos.
Encontro Nacional de Engenharia de Produc&o, 18° Congresso Internacional de
Engenharia Industrial. Anais... Niter6i UFF/TEP, 1999.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 152 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

. Andlise das Demonstracdes Contabeis: Contabilidade Empresarial. 22 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

MARTINS, Rosilda B. Metodologia Cientifica: como tornar mais agradavel a
elaboracao de trabalhos académicos. Curitiba: Jurua, 2005

MASSARANI, Luisa; ABRUCIO, Marcos. Bola no Pé - A incrivel Historia do
futebol. Sao Paulo: Cortez, 2004



123

MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balancos: abordagem basica. 72
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MATIAS, Alberto Borges. Indicadores Contabeis e Financeiros de Previsdo de
Insolvéncia: a experiéncia da pequena e média empresa. Sdo Paulo, 1976. Tese
(Livre-Docéncia), Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S&o Paulo. Sao Paulo: USP, 1976.

. O Instituto Juridico da Concordata no Brasil como Instrumento de
Recuperagdo Econdmica e Financeira das Empresas. Sdo Paulo, 1992 Tese
(Doutorado). Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S&o Paulo. Sao Paulo: USP, 1992.

MELO FILHO, Alvaro. O novo Direito Desportivo. Sdo Paulo: Cultural Paulista,
2002.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org). Pesquisa Social: Teoria, método e
criatividade. Petrépolis (RJ): Vozes, 2003.

MONTEIRO, Marcelo. Veja lista de brasileiros nos cinco principais campeonatos
nacionais da Europa: defensores sdo maioria. Portal IG Esporte. Disponivel em
http://esporte.ig.com.br/futebol/2009/09/02/veja+lista+de+todos+os+brasileiros+dos+
principais+campeonatos+nacionais+da+europa+8208934.html Acesso em 12 set.
2013

MORAES, Vinicius de. Frase. Disponivel em http://pensador.uol.com.br/frase/
MjAL1OTQ4/ Acesso em 12 maio 2013.

MURRAY, Bill. Uma Hist6ria do Futebol. Traducéo Carlos Szlak. Sao Paulo: Hedra,
2000.

O ESTADO DE SAO PAULO. Clubes brasileiros melhoram a receita mais dividas
crescem. 06/05/2011. Caderno de Esporte. Escrito por Almir Leite. Disponivel em
http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,clubes-brasileiros-melhoram-receita-
mas-divida-cresce,715648,0.htm Acesso em 20 nov. 2011.

OLAK, Paulo Arnaldo; NASCIMENTO, Diego Toledo do. Contabilidade para
Entidades sem Fins Lucrativos (Terceiro Setor). Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PASSOS, Paulo; MATTOS, Rodrigo. Divida de grandes times sobe acima da
inflacdo e atinge R$ 4,6 bilhdes. UOL Esporte. 09/05/2013. Disponivel em:
http://m.esporte.uol.com.br/futebol/ultimas-noticias/2013/05/09/divida-de-grandes-
times-sobe-acima-da-inflacao-e-atinge-r-47-bilhoes.htm Acesso em: 10 set. 2013.

PLASTINA, Rafael. Caderno de Esportes. Jornal O Globo. Disponivel em: http://
www.globo.com/esportes Acesso em: 18 abr. 2011.


http://esporte.ig.com.br/futebol/2009/09/02/veja+lista+de+todos+os+brasileiros+dos+principais+campeonatos+nacionais+da+europa+8208934.html
http://esporte.ig.com.br/futebol/2009/09/02/veja+lista+de+todos+os+brasileiros+dos+principais+campeonatos+nacionais+da+europa+8208934.html
http://pensador.uol.com.br/frase/
http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,clubes-brasileiros-melhoram-receita-mas-divida-cresce,715648,0.htm
http://www.estadao.com.br/noticias/impresso,clubes-brasileiros-melhoram-receita-mas-divida-cresce,715648,0.htm
http://m.esporte.uol.com.br/futebol/ultimas-noticias/2013/05/09/divida-de-grandes-times-sobe-acima-da-inflacao-e-atinge-r-47-bilhoes.htm
http://m.esporte.uol.com.br/futebol/ultimas-noticias/2013/05/09/divida-de-grandes-times-sobe-acima-da-inflacao-e-atinge-r-47-bilhoes.htm
http://www.globo.com/esportes

124

PINHEIRO, Laura Edith Taboada; SANTOS, Carla Poliana; COLAUTO, Romualdo
Douglas; PINHEIRO, Juliano Lima. Validacdo de Modelos Brasileiros de previsao de
Insolvéncia. Contabilidade Vista& Revista, v. 18, n. 4, p.83-p.103, out./dez. 2007.

PINHO, Ruy Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicdes de Direito
Pablico e Privado: Introducdo ao estudo do Direito e no¢cdes de ética profissional.
Séo Paulo: Atlas, 1998.

RAGSDALE, CIiff T. Spreadsheet modeling and decision analysis: a practical
introduction to management science. Course Technology, Inc., 2001.

REVISTA EXAME. Clubes de futebol: s6 falta dar dinheiro. Por Lucas Amorim.
Edicdo n° 993 de 01 de junho. Sao Paulo, 2011.

REZENDE, Amaury José. Estudo sobre as Decisdes ldentificadas na Gestéo de
Contratos de jogadores de Futebol: o caso do clube Atlético Paranaense.
Dissertacao (Mestrado). Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S&o Paulo. Sdo Paulo: USP, 2004.

RODRIGUES, Maria Cecilia Prates. Demandas Sociais versus Crise de
Financiamento: O papel do terceiro setor no Brasil. Revista de Administragao
Publica. Rio de Janeiro, set./out. 1998.

ROSS, Stephen; WESTERFIELD Randolph W.; JAFFE Jeffrey F., Administracao
Financeira — Corporate Finance. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SCHRICKEL, Wolfgang Kurt. Demonstragcfes Financeiras: abrindo a caixa-preta.
22 ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

SENADO FEDERAL. CPI apura irregularidades no Futebol Brasileiro. Agéncia
Senado. Portal de Noticias. 15/12/2000 Disponivel em:
http://mww12.senado.gov.br/noticias/materias/2000/12/15/cpi-apura-irregularidades-
no-futebol-brasileiro Acesso em: 12 set. 2013.

. Relatorio da Comissédo Parlamentar de Inquérito. Volume lll. Criada por
meio do Requerimento n® 497, de 2000-SF, destinada a investigar fatos envolvendo
as associaces brasileiras de futebol. Presidente: Senador Alvaro Dias. Brasilia,
2001. Disponivel em: http://pt.scribd.com/doc/140086092/Volume-3 Acesso em: 30
ago 2013.

. Clubes pedem apoio no Senado para quitar dividas. Jornal do Senado.
Disponivel em: http://www12.senado.gov.br/jornal/edicoes/2013/10/04/clubes-
pedem-apoio-no-senado-para-quitar-dividas Acesso em: 12 set. 2013.

SILVA, José Pereira da. Andlise financeira das empresas. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.


http://www12.senado.gov.br/noticias/materias/2000/12/15/cpi-apura-irregularidades-no-futebol-brasileiro
http://www12.senado.gov.br/noticias/materias/2000/12/15/cpi-apura-irregularidades-no-futebol-brasileiro
http://pt.scribd.com/doc/140086092/Volume-3
http://www12.senado.gov.br/jornal/edicoes/2013/10/04/clubes-pedem-apoio-no-senado-para-quitar-dividas
http://www12.senado.gov.br/jornal/edicoes/2013/10/04/clubes-pedem-apoio-no-senado-para-quitar-dividas

125

SILVA, Romulo Olindo R. Coimbra e. Estudo de Insolvéncia de Empresas de
Capital Aberto. S&o Paulo, 2006 Dissertacao (Mestrado). Administracao. Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo. S&o Paulo: PUCSP, 2006.

SILVA, Marise Borba da; GRIGOLO, Tania Maria. Metodologia para iniciacdo a
pratica da pesquisa e da extensao |. UDESC: Florianépolis, 2008

SOMOGGI, Amir. Participacdo em matéria. Caderno de Negdcios. Revista Exame,
Edicdo n° 993 de 01 jun. Séao Paulo, 2011.

SUZUKI JR, M. O Futebol Brasileiro na era da Globalizacdo. Folha de Sao Paulo.
Séo Paulo, 09 jan. Caderno 4 p. 12. Sao Paulo, 1997.

TAYLOR, R. As Dimensdes Sociais do Relacionamento Comercial entre os Clubes
de Futebol e suas Comunidades. Texto apresentado no 1° Congresso
Internacional EAESP de Gestdo de Esportes organizado pela Fundacdo Getulio
Vargas. Séo Paulo 1998.

TERRA MAGAZINE. Socrates: futebol brasileiro ndo tem transparéncia. Entrevista
realizada em 26 set. 2007 por Claudio Leal. Disponivel em
http://www.terramagazine/esporte/futebol. Acesso em 25 jul. 2011.

VIEGAS, Leonardo. Economia - Riguezas e misérias de uma paixdo nacional.
Revista Desafios do Desenvolvimento - IPEA. Ano 3. Edicdo 24 de 07 jul. 2006,
por Anderson Gurgel. Disponivel em: http://desafios.ipea.gov.br/index.php?
option=com_content&view=article&id=1042:reportagens-materias&ltemid=39 Acesso
em 12 dez 2012.

WISNIK, José Miguel. Veneno Remédio - O Futebol e o Brasil. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2008.

Entrevista. TV Cultura — Programa Roda Viva. Disponivel em:
http://www.tvcultura.cmais.com.br Acesso em: 20 out 2010.

WITTER, José Sebastidao. Breve Historia do Futebol Brasileiro. Sdo Paulo: FTD,
1995.

. O Que é Futebol. Sao Paulo: Brasiliense, 1990.


http://www.terramagazine/esporte/futebol
http://desafios.ipea.gov.br/index.php
http://www.tvcultura.cmais.com.br/

126

RELACAO DOS CLUBES PARTICIPANTES DA PESQUISA E SEUS SITES
OFICIAIS

Botafogo de Futebol e Regatas — www.botafogo.com.br — Acesso em 15 jul. 2012
Club de Regatas Vasco da Gama — www.vasco.com.br — Acesso em 06 jul. 2012
Clube Atlético Mineiro — www.atletico.com.br — Acesso em 22 jun. 2012

Clube Atlético Paranaense — www.atleticoparanaense.com — Acesso em 05 maio
2012

Clube de Regatas do Flamengo — www.flamengo.com.br — Acesso em 08 jun. 2012
Coritiba Foot Ball Club — www.coritiba.com.br — Acesso em 22 jun. 2012

Cruzeiro Esporte Clube — www.cruzeiro.com.br — Acesso em 10 jun. 2012

Esporte Clube Juventude — www.juventude.com.br — Acesso em 15 jul. 2012
Figueirense Futebol Clube — www.figueirense.com.br — Acesso em 08 jun. 2012
Fluminense Football Club — www.fluminense.com.br — Acesso em 06 jul. 2012
Goiéas Esporte Clube — www.goiasesporteclube.com.br — Acesso em 15 jul. 2012
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense — www.gremio.net — Acesso em 22 jun. 2012
Parana Clube — www.paranaclube.com.br — Acesso em 05 maio 2012

Santos Futebol Clube — www.santosfc.com.br — Acesso em 05 maio 2012

Séao Paulo Futebol Clube — www.saopaulofc.net — Acesso em 05 maio 2012
Sociedade Esportiva Palmeiras — www.palmeiras.com.br — Acesso em 22 jun. 2012
Sport Club Corinthians Paulista — www.corinthians.com.br — Acesso em 22 jun. 2012

Sport Club Internacional — www.internacional.com.br — Acesso em 22 jun. 2012


http://www.botafogo.com.br/
http://www.vasco.com.br/
http://www.atleticoparanaense.com/
http://www.flamengo.com.br/
http://www.coritiba.com.br/
http://www.cruzeiro.com.br/
http://www.juventude.com.br/
http://www.figueirense.com.br/
http://www.fluminense.com.br/
http://www.goiasesporteclube.com.br/
http://www.gremio.net/
http://www.santosfc.com.br/
http://www.saopaulofc.net/
http://www.palmeiras.com.br/
http://www.corinthians.com.br/
http://www.internacional.com.br/

127

ANEXOS

ANEXO 01 - Balanc¢o do Atlético-MG

Clube Atlético Mineiro
CNPJ-17.217.977/0001-68
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em unidades de reais)

Ativo 2011 2010 2009 2008 Passivo e Patriménio Social 2011 2010 2009 2008
ATIVO CIRCULANTE 21.354.022 9.608.567 4.587.405 6.205.461 PASSIVO CIRCULANTE 113.331.291 84.774.994 46.530.673 51.729.301
Disponibilidades 3.083.912 3.957.054 2.022.036 3.013.458 Fornecedores 2.258.695 1.053.363 1.219.984 4.875.847
Contas a Receber 10.809.930 3.661.800 492.189 898.428 Empréstimos e Financiamentos 43.789.656 37.953.712 23.314.064 25.145.817
Estoques 353.085 288.094 207.259 117.495 Obrigagdes Fiscais 36.918.827 23.785.830 12.378.962 6.316.582
Adiantamentos a Terceiros 561.755 684.415 1.356.333 1.469.345 Obrigagdes Trabalhistas 4.962.971 2.212.496 5.001.398 5.830.295
Outros Valores a Receber 6.545.340 1.017.204 509.588 706.735 Obrigagdes Sociais 6.970.697 4.076.384 1.968.954 1.310.714
Exigibilidades com Atletas - 289.121 881.121 1.553.998
Exigibilidades com Clube 8.903.057 1.368.436 765.276 366.381
Outros Credores 845.638 4.545.952 473.114 1.001.577
Receitas Antecipadas 8.681.750 9.489.700 527.800 5.328.090
ATIVO NAO CIRCULANTE 678.924.647 663.364.313  654.724.254  229.423.409 PASSIVO NAO CIRCULANTE 288.735.164  253.842.720  467.416.518  231.604.229
Realizavel a Longo Prazo 13.120.034 9.867.515  11.458.540  11.897.025 Exigivel a Longo Prazo 288.735.164  253.842.720  467.416.518  231.604.229
Depésito Judiciais 13.120.034 9.867.515  10.104.582 9.182.480 Emprestimos e Financiamentos 106.707.431 94.495.631 99.216.046 80.810.296
Contas a Receber - - 1.353.958 2.702.885 Tributos e Contribuigdes Sociais 143.595.273  138.560.849  132.466.707  124.704.377
Valores em Litigio - - - 11.660 Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 15.508.782 15.271.884 19.031.908 23.517.044
Exigibilidades com Empresas 4.173.678 5.514.356 6.475.447 2.572.512
Impostos Deferidos Passivos - - 210.226.410 -
Receitas Antecipadas 18.750.000 - - -
Investimentos 434.968.199 434.968.199  434.968.199 3.199
Imobilizado 202.121.684 202.203.348 202.494.412 212.215.051 PATRIMONIO LiQUIDO 298.212.214  334.355.166  (70.263.470)  (47.704.660)
Intangivel 28.714.730  16.325.251 5.803.103 5.308.134

Fundo Patrimonial 15.775.631 15.775.631 15.775.631 15.775.631
Reservas de Incentivos Fiscais - - 1.268.890 1.829.633
Reserva de Reavaliagdo - - 205.312.368  205.312.368
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 616.843.488  617.578.229 - -

Prejuizos Acumulados (334.406.905) (298.998.694) (292.620.359) (270.622.292)

TOTALDO ATIVO 700.278.669 672.972.880 659.311.659 235.628.870 TOTAL DO PASSIVO 700.278.669  672.972.880  443.683.721  235.628.870



Clube Atlético Mineiro

CNPJ-17.217.977/0001-68
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em unidades de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
FUTEBOL PROFISSIONAL

Rendas de CompetigGes

Transmissdes Esportivas
TransagOes com Atletas

Outras Receitas de Ativ. Esportivas
Projeto Torcedor Colaborador
Receitas com Patrocinios

CLUBES SOCIAIS E ESPORTES AMADORES
Receitas com Ativ. Sociais
Esportes Amadores

RECEITAS PATRIMONIAIS
Receitas Patrimoniais

(-) Tributos Incidentes sobre a Receita
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
CUSTOS OPERACIONAIS

FUTEBOL PROFISSIONAL
Custos com Pessoal

Custos com Atividade do Futebol
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2011 2010 2009 2008
99.800.535  93.290.042  66.126.245  60.818.058
87.045.545  80.272.218  56.489.887  51.483.908

2.535.603 8.422.960  13.942.097  7.568.597
40.441.178  29.737.834  27.579.471  20.208.814
22.714.349  10.160.985 6.978.695  11.714.533

2.576.838 3.209.350 2.793.145  2.930.229

616.258 711.237 822.247 962.549
18.161.319  28.029.852 4374232 8.099.186
6.303.046 6.996.556 4.391.148  4.378.461
6.289.046 6.988.556 4.390.148  4.314.961
14.000 8.000 1.000 63.500

6.451.944 6.021.268 5.245.210  4.955.689

6.451.944 6.021.268 5245210  4.955.689
(3.040.170)  (3.826.910)  (3.360.257) (3.575.577)
96.760.365  89.463.132  62.765.988  57.242.481

(91.316.856) (70.407.617)  (45.901.018) (39.660.072)

(33.450.668)
(54.235.857)

(28.667.594)
(38.387.952)

(21.743.944)
(18.878.643)

(21.188.938)
(13.833.113)

Custos com Projeto Torcedor Colaborador - - (13.693) (407.367)
Custos Gerais (3.630.331) (3.352.071) (5.264.738)  (4.230.654)
CLUBES SOCIAIS E ESPORTES AMADORES (6.945.895)  (6.813.979)  (4.633.470) (4.975.080)
Custos com Pessoal (2.531.130) (2.433.413) (1.810.096) (1.805.877)
Custos Gerais (4.414.765) (4.380.566) (2.823.374)  (3.169.203)
TOTAL DOS CUSTOS (98.262.751) (77.221.596) (50.534.488) (44.635.152)
RESULTADO BRUTO (1.502.386) 12.241.536 12.231.500 12.607.329
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (34.640.566) (32.208.358) (35.479.764) (49.083.050)
Despesas com Pessoal (3.963.372) (3.524.753) (2.960.091) (3.216.599)
Despesas Administrativas (5.959.594) (8.981.822) (5.768.471)  (4.893.416)
Despesas Tributarias (283.701) (150.678) (52.159) (65.680)
Despesas com Atualizacdo de Tributos (16.410.020) (11.346.182) (8.254.439) (13.805.532)
Resultado Financeiro Liquido (3.525.950) (4.000.510) (10.731.693) (15.545.969)
Despesas com Depreciagdo/Amortizagdo (1.373.621) (1.331.699) (3.869.712) (3.718.446)
Despesas com Contingéncias Trabalhista/Fiscais (3.124.308) (2.872.714) (3.843.199) (7.837.408)
RESULTADO OPERACIONAL (36.142.952) (19.966.822) (23.248.264) (36.475.721)
Imposto de Renda e Contribuig¢ao Social - - - -

PREJUIZO DO EXERCICIO (36.142.952) (19.966.822) (23.248.264) (36.475.721)



ANEXO 02 — Balang¢o do Atlético-PR

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivaléncia de Caixa
Contas a Receber
Transferéncia de Atletas
Patrocinio e Cesséo de Direito
Contrato de Merchandising
Adiantamento a Fornecedores
Estoques

Outros Direitos Realizaveis
Despesas Exercicio Seguinte

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Direitos Realizaveis

Imobilizado

Investimento em Controlada
Intangivel

TOTALDO ATIVO

Clube Atlético Paranaense
CNPJ - 76.710.649/0001-68
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em unidades de reais)

2011 2010 2009 2008

55.303.596  19.458.545  12.240.781  10.193.309
15.313.451 302.860 2.150.187 212.908
2.277.973 3.595.162 2.440.033 707.846
5232711  11.148.798 5.819.584 5.955.000
29.684.025 2.142.670 723.153 1.465.402
- - 211.500

23.472 1.410.151 181.648 693.078
613.306 613.124 607.967 748.218
69.975 201.780 108.808 199.357
2.088.683 44.000 209.401 -

240.193.702  169.620.591 156.886.110 152.678.175

96.917.546
96.917.546

27.646.501
27.646.501

18.351.805
18.351.805

14.074.066
14.074.066

135.360.237 137.896.803 136.443.062 138.604.109

9.800 - - -
7.906.119 4.077.287 2.091.243

295.497.298  189.079.136  169.126.891 162.871.484

Passivo e Patrimonio Social

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigagdes Sociais

Obrigagdes Tributarias

Provisdo de Férias e Encargos

Contas a Pagar

Parcelamento Imposto e Contrib. Social
Receitas a Apropriar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo

Parcelamento Imposto e Contribuigdo Social

Agdes Civeis e Trabalhista
Outras Obrigagoes
Empréstimos e Financiamentos
Receitas a Realizar

PATRIMONIO SOCIAL

Capital Social

Reserva de Reavaliagdo

Reserva de Reavaliagdo

Realizagdo Reserva de Reavaliagdo
Reserva Especial para Aumento de Capital

TOTAL DO PASSIVO
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2011 2010 2009 2008

43.351.588  20.526.505  15.381.567  22.555.572
2.944.508 6.413.123 1.072.392 2.519.446
29.673 1.226.539 2.580.126 6.188.950
586.416 930.745 677.327 1.057.535
665.087 724.606 603.738 653.816
624.855 737.786 627.618 489.146
3.354.484 7.481.458 8.759.397  10.879.204
329.557 342.561 405.827 300.808
34.817.008 2.669.687 655.142 466.667
112.736.272  25.097.380  16.533.260  14.471.980
112.736.272  25.097.380  16.533.260  14.471.980
4.947.220 5.495.209 5.937.290 5.344.646
11.990.158  11.192.709 6.207.579 4.525.761
- - 245.185 -

37.091 1.916.667 3.143.206 4.601.573
95.761.803 6.492.795 1.000.000 -

139.409.438 143.455.251 137.212.064 125.843.932

10327.454  10.327.454  10.327.454  10.327.454
" 87646119 89522509 91393695  93.172.456
95.783.502  95.783.592  95.783.502  95.783.592
(8.137.473)  (6.261.083) (4.389.897) (2.611.136)
41435865 43.605.288  35.490.915  22.344.022

295.497.298  189.079.136 169.126.891 162.871.484



Clube Atlético Paranaense
CNPJ-76.710.649/0001-68
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em unidades de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Esportivas

De Promogdes e Publicidade

De Associados

Patrocinios e Concessdo de uso Logomarca
Outras Receitas

Doag¢bes Subvencgdes e Convénios

Receitas Estadio

Receitas Administrativas da Arena

Receitas Centro de Treinamento e Formacgao
Receitas Academia

CUSTOS DA ATIVIDADES

Proventos e Encargos
Servigos Especializados
Viagens e Hospedagens
Servigos Suporte Esportivo

SUPERAVIT/(DEFICIT) OPERACIONAL BRUTO

(DESPESAS) /RECEITAS OPERACIONAIS
COMERCIAIS
Comercial e Marketing

ADMINISTRATIVAS
Administrativa Sede

Administrativa Arena e Centro de Treinamento

JUDICIAIS
Judiciais
AcOes Civeis e Trabalhista

FINANCEIRAS
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS
Receitas com Transféncias de Atletas
Despesas com Transféncias de Atletas

(DEFICIT) SUPERAVIT LIQUIDO
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2011 2010 2009 2008
44.041.553  44.700.222  39.859.342  30.302.491
16.997.441  20.099.683 21.043.152  15.305.772
598.094 941.348 970.384 1.015.647
10.171.893  10.814.168  5.370.757 2.853.143
5.199.742 3.828.799 3.045.185 2.240.609
995.176 1.034.275 759.422 1.580.234
291.458 195.701 101.933 12.925
4.282.349 3.454.195  4.429.064  3.924.985
2.311.811 2.421.613 2.308.188 2.072.077
3.193.589 1.909.230 1.269.948 595.771
- 1.210 561.309 701.328
(46.788.995) (37.204.813) (35.635.792) (39.696.766)
(21.631.850) (20.237.467) (17.692.879) (19.340.217)
(17.497.532) (11.216.382) (12.110.493) (13.477.988)
(1.622.623) (1.285.048) (1.253.715) (2.335.031)
(6.036.990)  (4.465.916) (4.578.705)  (4.543.530)
(2.747.442)  7.495.409  4.223.550  (9.394.275)
(2.172.399) (1.252.222) 6.347.937 (8.705.863)
(834.761) (421.082) (988.915) (871.787)
(834.761) (421.082) (988.915) (871.787)
(8.861.739) (8.727.481) (8.135.742) (8.806.725)
(1.199.857) (1.414.306) (1.186.686) (2.363.126)
(7.661.882) (7.313.175) (6.949.056) (6.443.599)
(2.534.729)  1.209.219  (2.132.048) (3.922.932)
427.043 8.391.357 5.493 443.597
(2.961.772) (7.182.138) (2.137.541) (4.366.529)
1.961.780  (2.678.393) (3.128.848) (1.969.476)
3.306.937 1.636.068 364.628 333.091
(1.345.157)  (4.314.461) (3.493.476) (2.302.567)
8.097.050 9.365.515  20.733.490 6.865.057
17.712.509  13.015.256  22.861.573  13.283.323
(9.615.459)  (3.649.741) (2.128.083) (6.418.266)
(4.919.841) 6.243.187 10.571.487 (18.100.138)



ANEXO 03 — Balanco do Botafogo-RJ

Botafogo de Futebol e Regata
CNPJ - 34.029.587/0001-83

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em unidades de reais)

Ativo 2011 2010 2009 2008 Passivo e Patrimonio Liquido
ATIVO CIRCULANTE 56.481.878 7.422.308 3.938.353  3.789.816 PASSIVO CIRCULANTE
Disponibilidades 147.833 175.762 385.897 486.873 Fornecedores
Conta Corrente 7.466 820.578 118.852 B Contas a Pagar
Clientes - Controladas e Coligadas 5.085 - - - Obrigagdes Trabalhistas
Contas Receber 42.684.608 5.331.760 1.012.342 976.706 Impostos e Contribuigdes
Adiantamentos 1.971.346 1.094.208 573.202 589.131 Uso de Imagem a Pagar
Despesas Antecipadas 386.740 - 1.848.060 - Parcelamentos
Estoques Mat. Esportivo - - - 1.737.106 Contas Correntes
Dev. por Cessdo do Dir. Federativos  2.300.500 - - - Empréstimos e Financiamentos
Direito de Uso de Imagem 8.978.300 - - - Acordos a Pagar
Outras Obrigagdes
Direitos Econémicos
Controladora, Controladas e Coligadas
Adiantamentos de Clientes
Receita Apropriar
ATIVO NAO CIRCULANTE 255.350.108  85.798.068  61.861.946 58.665.922 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Realizével a Longo Prazo 172.898.987  22.451.949 19.097.343 13.206.088 Exigivel a Longo Prazo
Contas a Receber 148.699.559 5.850.000 4.825.000 - Provisdo para Contingéncias
Direitos Federativos - - - 65.000 Empréstimos e Financiamentos
Direito de Imagem 17.807.500  11.900.100 8.666.140  4.277.724 Contingéncias
Depdsitos Judiciais 4.140.628 4.701.849 5.606.203  3.736.704 Credores Diversos
Outras Contas a Receber - - - 5.126.660 Acordos a Pagar
Despesas Antecipadas 1.125.000 - - - Uso de Imagem
Invest. Temporarios de Atletas 1.126.300 - - - Timemania
Receitas Diferida
Investimentos - 61.200 61.200 61.200 Receitas Diferidas a Realizar
Imobilizado 47.196.964  43.905.825 52.545.919 54.786.578 Direitos Econémicos
Fundo de Depreciagdo (3.564.761)  (3.210.200) (10.242.516) (9.387.944) Contas a Pagar
Intangivel 38.818.918  22.589.294 400.000 -
PATRIMONIO SOCIAL
Patriménio Social
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Déficit Acumulado
Déficit do Exercicio
TOTALDO ATIVO 311.831.986  93.220.376  65.800.299 62.455.738 TOTAL DO PASSIVO
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2011 2010 2009 2008
225.487.565  86.873.225  70.160.597  50.124.893
1.396.300 546.174 261452 1355176
865.032 244,053 36.430 -
27289156 31.806.090 22719501  15.834.522
41648711  17.094.456 11670729  8.732.183
9.819.585 185.293  1.976.819 -
159.407 502.864 765.568 -
18143302 6.339.258  10.835.077 -
34678232 16914414 16044336  3.284.933
6.030.875  3557.912  5.850.685 -
- - - 20918079
10257.444  9.592.711 - -
19.481.803 - - -
5.874.462 - - -
49.843.256 - - -
567.808.118  321.196.730  270.344.585  215.299.184
567.808.118 321196730 270.344.585  215.299.184
77.447.367 119.975.449  109.038.123  66.781.699
27.286.864  34.833.741  4.226.280 -
- 982928  9.540.253 -
- - - 11.459.998
69.635.444  15.089.605  4.266.748 -
18200000  11.900.100  8.666.140  4.277.724
198.156.414  120.843.534  117.556.416  108.257.321
172.508.279  10.891.373  12.350.625  19.822.442
- 3600000  4700.000  4.700.000
4323750  3.080.000 - -
250.000 - - -
(481.463.697) (314.849.579) (274.704.883) (202.968.339)
30.889.319  39.889.319  39.839.319 1
- - - 39889318
(354.738.898) (325.308.329) (303.535.744) (232.480.110)
(166.614.118)  (29.430.569)  (11.058.458)  (10.377.548)
311.831.986  93.220.376  65.800.299  62.455.738



Botafogo de Futebol e Regata
CNPJ - 34.029.587/0001-83

DEMOSTRAGAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em unidades de reais)
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2.011 2.010 2.009 2.008
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 58.901.308 52.699.420 44.136.515 51.356.465
Receitas com Bilheteria e Cotas de Participagdo 4.402.304 5.025.199 5.079.573 14.451.029
Receitas de Direitos Econmicos e de Formacgao 15.381.041 6.547.764 2.793.733 2.813.753
Receitas de Tramissdo Televisivas 22.088.509 24.761.487 24.269.480 19.646.000
Receitas com Manuteng¢do e Mensalidade de Socios 1.880.898 1.294.518 646.865 2.456.796
Receitas com Mensalidades das Escolas de Esportes 766.375 921.903 991.673 -
Receita com Premiagdes 100.000 2.120.000 1.340.000 2.175.833
Receita com Mensalidades Sécio Torcedor 1.094.120 957.534 - -
Receita com Contribui¢gdes e Doagdes - - 69.150 27.879
Receita com Publicidade e Patrocinio 6.747.529 4.930.784 2.884.525 3.943.394
Receita com Aluguéis e Royalties 4.548.439 5.116.715 4.962.269 3.787.072
Loteria Esportiva 1.466.547 891.023 853.925 935.774
Outras Receitas 425.546 132.493 245.322 1.118.935
DEDUGOES DAS RECEITAS (3.132.841) (3.454.828) (2.746.329) (1.953.167)
COFINS - (181.103) (195.256) (273.971)
INSS - (1.501.813) (1.292.598) (1.679.196)
Direito Arena - (1.085.312) (1.258.475) -
FERJ - (437.400) - -
SAFERJ - (249.200) - -
Impostos s/ Receitas (1.595.112) - - -
Outras Dedugdes (1.537.729) - - -
RECEITA LIQUIDA 55.768.467 49.244.592 41.390.186 49.403.298
CUSTOS DO DEPARTAMENTO DE ESPORTES - - - (34.747.398)
Gastos com Pessoal - - - (17.869.290)
Gastos com Jogos - - - (6.983.105)
Gastos de Imagem e Arena - - - (2.755.610)
Gastos Gerais - - - (7.139.393)
DESPESAS DEPARTAMENTO DE ESPORTES (59.626.094) (42.323.110) (30.321.489) -
PROFISSIONAL (57.309.220) (40.515.716) (28.298.414) -
Despesas com Pessoal (34.078.301) (24.120.833) (15.704.038) -
Despesas Gerais (3.065.563) (2.021.823) (4.043.601) -
Amortizagdes de Atletas Profissionais (13.969.864) (6.415.492) - -
Despesas Entidades Esportivas (618.251) (795.245) (758.143) -
Despesas Direito Imagem (556.536) (4.095.823) (5.754.695) -
Despesas Servicos Profissionais (3.911.379) (2.909.547) (789.865) -
Despesas Jogos (1.109.326) (156.953) (1.248.072) -
AMADOR (2.316.874) (1.807.394) (2.023.075) -
Despesas com Pessoal (1.276.649) (332.554) (983.485) -
Despesas Gerais (481.853) (1.125.109) (521.520) -
Despesas Servigos Profissionais (558.372) (349.731) (518.070) -
SUPERAVIT BRUTO (3.857.627) 6.921.482 11.068.697 14.655.900
DESPESAS DEPARTAMENTO SOCIAL
Despesas com Pessoal (6.672.611) (4.804.287) (4.440.027) (4.416.846)
Despesas Gerais (3.909.584) (3.842.711) (2.569.839) (7.408.475)
Despesas Financeiras (11.406.464) (10.754.080) (3.611.322) (6.894.540)
Despesas Tributarias (3.923.309) (799.292) (1.463.647) (2.397.755)
Despesas Servigos Profissionais (3.023.604) (2.245.093) (2.837.529) (4.128.488)
Variagdes Monetarias (133.466.359) (13.648.575) (8.937.391) -
Despesas com Depreciagdo e Amortizacdo (354.560) (258.013) - -
TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS (162.756.491) (36.352.051) (23.859.755) (25.246.104)
RESULTADOS NAO OPERACIONAIS
Resultado positivo/ negativo - - 1.732.600 212.656
Superavit / (Déficit) do Exercicio (166.614.118) (29.430.569) (11.058.458) (10.377.548)
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ANEXO 04 — Balanco do Corinthians-SP

Sport Club Corinthians Paulista
CNPJ - 61.902.722/000-26

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em milhares de reais)

Ativo 2011 2010 2009 2008 Passivo e Patriménio Social 2011 2010 2009 2008
ATIVO CIRCULANTE 188.531 136.013 101.121 72.629 PASSIVO CIRCULANTE 289.310 188.438 153.840 106.999
Caixa e Equivaléncia de Caixa 4.003 1.145 809 200 Empréstimos e Financiamentos 32.828 28.959 33.700 31.314
Contas a Receber 169.496 115.274 81.891 64.914 Fornecedores 39.832 19.779 17.050 7.094
Direito de Uso de Imagem 8.390 15.625 9.858 5.023 Exploragdo de Imagem a Pagar 9.635 17.453 13.638 3.767
Outras Contas a Receber 5.313 2.425 5.766 1.774 Obrigagdes e Encargos Sociais 76.519 42.954 23.327 4.716
Estoques 300 428 359 299 Obrigagbes Tributarias 4.910 4.973 2.085 559
Despesas Exercicio Seguinte 1.029 1.116 2.438 419 Acordos e Decisdes Judiciais - - 2.229 6.896
Tributos Parcelados 3.913 4.279 2.952 3.697
Adiantamentos de Clientes - - - 2.268
Receitas a Realizar 121.673 70.041 58.859  46.688
ATIVO NAO CIRCULANTE 567.308 294.578 258.060 235.031 PASSIVO NAO CIRCULANTE 399.196 180.139 147.019 148.165
Realizavel a Longo Prazo 321.483 110.498 99.917 85.299 Exigivel a Longo Prazo 399.196 180.139 147.019 148.165
Depésitos Judiciais 4.122 2.688 2.891 2.742 Empréstimos e Financiamentos 20.840 34.461 5.370 21.196
Contas a Receber 308.162 99.603 77.106 74.444 Exploragdo de Imagem a Pagar 5.473 2.474 7.566 1.773
Direito de Uso de Imagem 6.403 5.072 11.125 4.975 Acordos e Decisées Judiciais - - - 1.635
Intangivel-Disponivel para Venda 2.796 3.135 8.795 3.138 Tributos Parcelados 53.636 52.509  51.568  39.599
Receitas a Realizar 312.310 83.457 75.139 73.645
Provisdo para Contingéncia 6.937 7.238 7.376 10.317
PATRIMONIO SOCIAL 67.333 62.014 58.322 52.496
Imobilizado 192.695 167.710 140.409 136.737
Intangivel 53.130 16.370 17.734 12.995 Patriménio Liquido 1 1 1 1
Reserva de Reavaliagdo 93.158 95.822 98.553  101.309
Reserva de Capital 31 31 31 30
Déficits Acumulados (25.857) (33.840) (40.263) (48.844)

TOTAL DO ATIVO 755.839 430.591 359.181 307.660 TOTAL DO PASSIVO 755.839 430.591 359.181 307.660



Sport Club Corinthians Paulista

CNPJ - 61.902.722/000-26

DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
ATIVIDADES DESPORTTIVA PROFISSIONAL

Direitos de Tramissdo de TV

Patrocinios e Publicidades

Arrecadacao de Jogos

Premiacdes, Fiel Torcedor e Loterias e Outras
Receita com Repasse de Direitos Federativos

SOCIAL E ESPORTES AMADORES
Contribui¢besde Sdcios
Exploragdes Comerciais
Licenciamentos e Franquias
Outras Receitas

(-) Impostos Incidentes sobre a Receita
RECEITA LIQUIDA

CUSTOS DIRETOS ATIVIDADES DESPORTIVA
PROFISSIONAL

Pessoal

Servigo de Terceiros

Gerais e Administrativas

Futebol

Recuperagao de Despesas

Rateio de Despesas Administrativas

RECEITAS ( DESPESAS) SOCIAL E ESPORTES AMADORES

Pessoal

Servigo de Terceiros

Gerais e Administrativas

Esportes Amadores

Recuperagao de Despesas

Rateio de Despesas Administrativas

TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS

SUPERAVIT (DEFICIT) OPERACIONAL

DESP. FINANCEIRAS E RESULT. NAO OPERACIONAL
ATIVIDADES DESPORTTIVA PROFISSIONAL

Despesas Financeiras
Outras Receitas

SOCIAL E ESPORTES AMADORES
Despesas Financeiras
Outras Receitas

SUPERAVIT DO EXERCiCIO
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2011 2010 2009 2008
290.489 212.633 181.042 117.521
258.445 173.615 149.485 96.438
112.486 54.969 40.413 25.631

44.382 47.315 37.641 24.704
27.171 29.434 27.638 16.592
14.700 6.934 13.876 2.731
59.706 34.963 29.917 26.780
32.044 39.018 31.557 21.083
8.628 8.249 6.843 5.331
8.486 9.719 10.226 8.858
14.038 20.709 13.986 6.054
892 341 502 840
(9.933) (7.801) (5.847) (3.083)
280.556 204.832 175.195 114.438
(197.386) (153.400) (133.562) (81.189)
(73.308) (79.624) (67.315) (44.198)
(31.188) (26.722) (20.420) (15.801)
(71.050) (27.007) (24.145) (17.287)
(15.132) (16.168) (17.165) (9.749)
- - - 9.966
(6.708) (3.879) (4.517) (4.120)
(41.717) (35.850) (28.597) (21.801)
(18.361) (14.927) (12.845) (10.099)
(9.450) (6.382) (4.288) (4.040)
(19.848) (17.781) (15.948) (12.241)
(770) (640) (32) (51)

4 1 (1) 510

6.708 3.879 4.517 4.120
(239.103) (189.250) (162.159)  (102.990)
41.453 15.582 13.036 11.448
(36.133) (11.890) (7.211) (577)
(34.968) (9.354) (6.124) (137)
(32.086) (9.817) (6.350) (148)
(2.882) 463 226 11
(1.165) (2.536) (1.087) (440)
(1.762) (2.994) (1.281) (440)
597 458 194 -
5.320 3.692 5.825 10.871



ANEXO 05 - Balanco do Coritiba-PR

Coritiba Foot Ball Club
CNPJ - 75.644.146/0001-79

Ativo 2011 2010 2009 2008

ATIVO CIRCULANTE 49.106.550 5.263.617 2.334.443  1.489.920
Disponibilidades 253.566 374.653 120.278 194.896
Valores a Receber 47.890.538 3.706.677 598.525 406.309
Adiantamento a Fornecedores 547.174 474.635 370.128 233.325
Outros Titulos a Receber 183.141 707.652 1.165.039 256.054
Despesas Antecipadas 232131 - 80.473 399.336
ATIVO NAO CIRCULANTE 175.073.178  55.736.336  51.604.551 58.046.513
Realizavel a Longo Prazo 4.270.030 4.245.752 2.266.993  1.747.121
Valores a Receber-Longo Prazo 1.300.000 1.950.000 - 55.382
Depésito Judiciais - Longo Prazo 2.970.030 2.295.752 2.203.483  1.628.229
Investimentos - Longo Prazo - - 63.510 63.510
Investimentos 2.245.224 299.811 328.116 347.904
Imobilizado 149.170.500  45.743.000  46.807.010 48.052.688
Intangivel 19.387.424 5.447.773 2.202.432  7.898.800
TOTAL DO ATIVO 224.179.728  60.999.953  53.938.994 59.536.433

Passivo e Patrimdnio Social

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Emprestimos e Financiamentos

Obrigagdes Fiscais e Tributdrias

Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Provisdes Trabalhistas

Obrigagdes com Outras Entidades Desportivas
Outras Obrigagdes

Antecipagdes Recebidos

Receita a Apropriar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo

Emprestimos e Financiamentos-Longo Prazo
Obrigages Fiscais e Tributdrias-Longo Prazo
Obrigagdes Sociais e trabalhistas-Longo Prazo
Parcelamentos Timemania Lei 11.345/06
Receitas Diferidas

Receitas a Apropriar

Outras Obrigagdes

Provisdes P/ Contingéncias Judiciais

PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio Social
Reserva de Reavaliagdo
Déficits Acumulado

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

TOTAL DO PASSIVO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em unidades de reais)
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2011 2010 2009 2008
92.985.031  42.758.468  22.669.603  12.869.639
2122533 1825086 1984690  1.025.028
16.029.688  9.906.292  6.229.769  4.067.955
5597.093  1.380.630 908.934 445.443
11.465.123 17707515 11605368  4.774.634
922.608 546.486 576.440 406.645
3014383  2.939.05 894156  1.278.905
4278530  2.038.773 470.246 871.029
5707.885  6.414.630 - -
43.847.188 - - -
71.377.544  30.604.797 31.077.776 _ 40.124.766
71.377.544  30.604.797 31.077.776 _ 40.124.766
7685217  2.867.940  8.070.457  9.909.491
22.273.718 34.859 7.858 32.380
- 683.530  1519.729  2.057.893
21.063.533  21.417.049 21449732  27.924.645
5279620 5601419 30.000 200.357
1.300.000 . . .
2.778.654 - - -
10.996.802 - - -
59.817.153 (12.363.312)  191.615 _ 6.542.028
26320061 26320061 26320061  26.320.061
- 3088712 3088712  3.088.712
(70.765.545) (41.772.085) (29.217.158) (22.866.745)
104.262.637 - - -
224.179.728  60.999.953 53.938.994  59.536.433



Coritiba Foot Ball Club

CNPJ - 75.644.146/0001-79
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em unidades de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Mensalidades
Competicdes
TransagOes de Atletas
Patrimoniais
Patrocinio / Subvengio
Outras Receitas

(-) Dedugdes de Receita Bruta
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTOS OPERACIONAIS

Futebol Profissional

Futebol Categorias de Base

Direitos Feder. De Atletas / Custo Formacgdo
Por Venda Antecipada de Ingressos

SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO

(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Administrativas e Marketing

Resultado Financeiro Liquido
Outras (Despesas) Receitas Operacionais

SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO
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2011 2010 2009 2008
66.468.024  30.696.209  41.374.287  37.659.922
17.462.061 9.314.283 7.866.182  6.111.641
37.514.912  15.823.206  20.533.830  20.264.228
3.363.176 2.103.644 8.005.290  7.899.008
2.048.861 957.394 1.136.284  1.145.606
5.729.424 2.230.612 3.523.715  1.920.113
349.590 267.070 308.986 319.326
(3.708.097)  (1.490.305)  (2.449.576) (2.267.607)
62.759.927  29.205.904  38.924.711  35.392.315
(50.270.007)  (31.487.626) (35.321.482) (29.235.214)
(50.590.092)  (28.653.422)  (30.351.666) (24.852.210)
(3.010.258)  (2.193.624)  (2.112.878) (1.684.237)
3.330.343 (640.580)  (2.856.938) (1.078.767)
- - - (1.620.000)
12.489.920  (2.281.722)  3.603.229  6.157.101
(24.410.432)  (11.650.768) (13.394.523) (5.127.426)
(16.891.016)  (8.966.085)  (10.035.274)  (6.334.606)
(7.628.310)  (2.663.150)  (3.369.940) (2.461.411)
108.894 (21.533) 10.691  3.668.591
(11.920.512)  (13.932.490)  (9.791.294)  1.029.675



ANEXO 06 — Balanco do Cruzeiro-MG

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Caixa

Bancos ¢/ Movimento
Aplicagdes Financeiras
Titulos a Receber
Licenciamentos a Receber
Impostos a Recuperar
Despesas Antecipadas
Devedores Diversos

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizdvel a Longo Prazo
Titulos a Receber
Depositos Judiciais
Despesas Antecipadas
Outros Valores a Receber

Imobilizado

Intangivel

TOTALDO ATIVO

Cruzeiro Esporte Clube
CNPJ - 17.241.878/000-11
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em unidades de reais)

2011 2010 2009 2008
84.840.029  62.184.521  69.458.355  36.059.190
48.341 36.882 41.871 41.464
3.986.337 1.508.009 5.434.224 121.229
2.041.908 2.477.453 56.639 25.738
75.327.079  55.301.426  59.840.650  31.758.197
757.177 724.011 1.162.232 569.689
541.303 818.432 585.377 163.097
139.190 130.345 747.297 2.059.437
1.998.694 1.187.963 1.590.067 1.320.339
168.592.087  168.800.195 144.615.828 138.010.837
47.021.466  42.915.644  28.632.464 1.979.241
43.759.023  39.718.500  26.940.000 -
3.181.499 3.116.201 1.611.521 1.362.673
- - - 535.625
80.944 80.944 80.944 80.944
71.393.134  73.140.139  74.523.703  74.957.153
50.177.488  52.744.413  41.459.660  61.074.442

253.432.116  230.984.717

214.074.183  174.070.026

Passivo e Patrimonio Liquido
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Saldrios e Ordenados
Obrigagdes Sociais

Obrigagbes Tributarias
Provisdo de Férias e Encargos
Titulos a pagar
Receitas a Apropriar

Credores Diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos
Parcelamento Refis

Parcelamento Especial - PAES
Parcelamento Lei 11.941/09 Refis IV
Parcelamento Timemania- Decreto 6.187/07
Receitas Futuras

Credores Diversos

PATRIMONIO LiQUIDO
Titulos Patrimoniais
Reservas de Titulos Patrimoniais

Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO
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2011 2010 2009 2008
144.569.377  111.957.759 104.904.955  39.772.048
1.640.971 2.525.826 1.371.237 952.441
36.639.303  37.284.658  26.359.549  17.675.890
3.500.404 2.954.439 2.309.236 1.953.577
1.322.871 782.566 616.296 438.365
11.913.452 3.855.939 2.657.719 2.511.781
2.112.445 1.589.564 1.450.918 1.402.310
22.804.816  14.675.830  21.706.304  14.292.585
64.157.323  47.518.821  46.941.604 -
477.792 770.115 1.492.093 545.099
107.591.934  105.059.237  90.932.148  91.806.179
107.591.934 105.059.237  90.932.148  91.806.179
1.200.000 761.980 - 1.168.750
- - - 45.408.842
- - - 2.198.874
29.814.653  31.626.818  48.384.754 -
15.138.378  15.816.517  14.693.032  15.092.861
51.334.023  46.129.300  27.210.000  27.166.852
10.104.880  10.724.622 644.363 770.000
1.270.805  13.967.721  18.237.081  42.491.799
2.750.796 2.750.796 2.750.796 2.750.796
61.167.499  61.167.499  61.167.499  61.167.499
(62.647.490) (49.950.575) (45.681.215) (21.426.496)
253.432.116  230.984.717 214.074.183 174.070.026



Cruzeiro Esporte Clube
CNPJ-17.241.878/000-11
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em unidades de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

ATIVIDADES DESPORTTIVA PROFISSIONAL

Direitos Econdmico / Cess3do Temporaria

Publicidades e Transmissdes TV
Patrocinios / Royalties
Bilheterias

Outras Receitas

SOCIAL E ESPORTES AMADORES
Associados /Escolinhas

Eventos Sociais

Acomodacdo / Hospedagem

Patrocinios / Royalties

Kit’s Esportivos

Aluguéis

Bilheterias

Incentivo Fiscal "Aqui Comega o Futuro"
Outras Receitas

(-) Impostos Incidentes sobre a Receita

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS DIRETOS ATIVIDADES DESPORTIVA

PROFISSIONAL
Gastos com Pessoal

Gastos com Futebol
Gastos Gerais e Administrativos

SOCIAL E ESPORTES AMADORES

Gastos com Pessoal

Gastos com Jogos e Bonificagdes
Gastos Gerais e Administrativos

TOTAL DOS CUSTOS DIRETOS
LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas

Tributarias

Pessoal

Resultado da Variagdao Cambial
Resultado Financeiro Liquido

RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO NAO OPERACIONAL
PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL

(-) Provisao para a Contribuicdo Social

(-) Provisdo para o Imposto de Renda

PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO
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2011 2010 2009 2008
128.691.825  101.391.257 121.339.489 94.087.444
115.553.496 88.625.105 111.032.928 84.720.231

29.541.927 18.182.793  46.243.167  36.210.707
55.234.114 29.169.364  30.170.152  21.782.985
20.495.218 18.563.643 8.162.958  10.263.562
3.866.147 17.084.597 17.369.745  10.125.312
6.416.091 5.624.708 9.086.907 6.337.664
13.138.328 12.766.152  10.306.561 9.367.213
8.197.344 7.602.442 6.992.998 6.593.668
1.014.426 886.258 1.553.022 1.469.037
567.633 389.126 260.165 380.544
253.629 1.298.500 386.704 325.204
28.688 31.006 115 132
249.019 224.633 235.187 179.520

- - - 68.702

1.601.693 877.350 - -

1.225.896 1.456.836 878.371 350.405
(10.832.747) (8.898.005) (7.383.246) (5.643.789)
117.859.078 92.493.252 113.956.244  88.443.654
(88.830.861) (77.250.382) #ittitHHH  (77.619.873)
(61.568.607)  (49.144.759) (41.713.756) (37.209.531)
(15.985.467) (16.923.208) (51.198.482) (30.902.188)
(11.276.787)  (11.182.415) (10.274.523) (9.508.154)
(10.242.440) (7.467.807) (7.745.915) (6.953.433)

(6.421.201) (3.872.351)  (3.726.048) (3.405.486)

- - (26.620) (25.965)

(3.821.240) (3.595.456)  (3.993.248) (3.521.982)

(99.073.301) (84.718.189) #HitiHiHHE (84.573.306)
18.785.777 7.775.062 3.023.567 3.870.349
(31.921.188) (24.712.269) (27.472.577) (21.286.564)

(7.897.855) (7.346.338) (7.012.112) (6.912.364)

(7.345.907) (6.056.017) (7.306.713) (6.163.840)

(6.588.778) (6.078.188) (5.414.438) (4.140.188)

(1.862.878) (681.788)  (1.062.260) 346.111

(8.225.770) (4.549.937) (6.677.055) (4.416.283)

(13.135.411)

33.390

(13.102.021)

(13.102.021)

(16.937.207)

18.068.706

1.131.499

1.131.499

(24.449.010)

(9.572)

(24.458.582)

(24.458.582)

(17.416.215)

(30.856)

(17.447.071)

(17.447.071)



ANEXO 07 — Balanco do Figueirense-SC

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivaléncia de Caixa
Contas a Receber
Adiantamento

Direitos a Receber

Titulos de Capitalizagdo

Direito de Uso de Imagem
Outros Créditos

Despesas do Exercicio Seguinte

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Outros Creditos

Investimento
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Figueirense Futebol Clube
CNPJ - 83.930.131/0001-03

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em unidades de reais)

2011 2010 2009 2008
28.464.152 813.031  1.022.756  3.508.549
3.054.781 92.221 15.066  1.610.531
21.511.585 288.680 278.486  1.416.096
117.457 47.842 48.581 1.660
1.560.000 60.000 673.200 -
79.500 65.300 - -
- - - 386.893
321772 258.988 7.423 93.369
1.819.057 - - -
36.774.452  27.408.637 27.882.617 28.596.440
8.142.500 - - 127
8.142.500 - - 127
- 150.000 - -
25.609.465 25.677.223 26.122.145 28.591.912
3.022.487 1581414  1.760.472 4.401
65.238.604 28.221.668 28.905.373 32.104.989

Passivo e Patrimonio Liquido

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

ObrigagGes Sociais

Obrigagbes Tributarias
Empréstimos e Financiamentos
Direito de Imagem a Pagar
Empréstimo de Atletas a Pagar
Parcelamento Timemania
Impostos Municipais

Provisdo de Férias e Encargos
Receitas Antecipadas

Outros Débitos

Outros Credores

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo
Parcelamento Timemania
Impostos Municipais

Provisdo para Contingéncia
Empréstimos e Financiamentos
Recita Diferida

Outros Credores
PATRIMONIO LiQUIDO

Doagdes Patrimoniais
Reserva de Reavaliagdo

Superévits / (Déficits) Acumulados

TOTAL DO PASSIVO
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2011 2010 2009 2008
44960733  8.997.787 5.605703  4.811.434
618315 380702 304697  288.003
1217130 1383148 1348626 1.551.062
1262671  667.855 228512  570.527
10626304  2753.790  2.004.299 -
2.224.000 - 140105  663.540
197.33 200662 184000 -
30172 39052 757716  650.843
120000 120000 133403 -
561528 312337 363787 420357
3107.351 109400 - 658102
- - 140558 -
24705876 2.679.371 -
18.673.983 11150.427 7.975.706  6.128.221
18.673.983 11150427 7.975.706 6.128.221
5045325 5032579 3245845 3716532
3393865 3134947 2780469 1944362
809.427 1068805 1949392 467327
748892 1.902.415 -
172172 20,681 -
8.504.302 - -
1.603.888  8.064.454 15.323.964 21.165.334
349.795 41,083 - -
21.904.695 22.090.604 22.204.603 22.489.692
(20.650.602) (14.076.323) (6.970.729) (1.324.358)
65.238.604 28.221.668 28.905373 32.104.989



Figueirense Futebol Clube
CNPJ-83.930.131/0001-03
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em unidades de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
ATIVIDADE DESPORTO

Competigdes Esportivas

Associados

NegociagGes Atestados Liberatérios
Transmissoes Esportivas
Promocgdes e Publicidades

Loteria Timemania

Outras Receitas

CUSTOS DA ATIVIDADES DE DESPORTO

Departamentode Futebol Profissional
Custos de CompeticOes

Custo de Atletas em Formacao

Custos de Manutencao e Conservacgao
Amortizagdo de Direito de Uso de Imagem
Amortizagdo de Atletas Formados

SUPERAVIT/(DEFICIT) BRUTO

(DESPESAS) /RECEITAS OPERACIONAIS

Despesas Financeiras

Receitas Financeiras

Despesas com Servigos de Terceiros
Despesas Gerais e Administrativas

SUPERAVIT/(DEFICIT) OPERACIONAL
RESULTADO NAO OPERACIONAL

SUPERAVIT/(DEFICIT) DO EXERCICIO

140

2011 2010 2009 2008
40.662.376  16.865.877 17.713.839  28.103.614
2.164.590 835.873 571.539  1.196.495
6.931.592  4.908.102  4.278.380  4.574.770
5.230.492  2.827.571  7.399.194  12.826.060
8.847.093  1.257.948 868.930  5.849.146
7.285.966  4.201.808  3.433.311  2.398.260

550.608 360.483 700.294 758.850
9.652.035  2.474.092 462.191 500.033
(35.817.702) (18.350.410) (17.987.485) (21.210.839)
(30.980.630) (11.459.789) (10.485.006) (12.527.529)
(2.911.436)  (1.464.815) (1.794.725) (1.918.960)
(962.384)  (868.339)  (979.549) -

- (4.151.563) (3.411.288) (3.707.536)
(642.647) (35.246)  (1.029.333)  (1.521.053)
(320.605)  (370.658)  (287.584) (1.535.761)
4.844.674  (1.484.533)  (273.646)  6.892.775

(11.613.954)  (5.816.060) (5.567.724)  (5.342.393)
(3.566.643) (1.747.868)  (976.800) -452381

49.229 32.497 193.706 218.110
(2.541.970) (1.217.313)  (952.946) (1.137.862)
(5.554.570)  (2.883.376) (3.831.684) (3.970.260)
(6.769.280)  (7.300.593) (5.841.370)  1.550.382
(6.769.280)  (7.300.593) (5.841.370)  1.550.382



ANEXO 08 — Balanco do Flamengo-RJ

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivaléncia de Caixa
Contas a Receber

Direitos Econdmicos
Adiantamentos
Almoxarifado

Direito de Uso de Imagem
Demais Contas a Receber
Despesas a Apropriar
Depdsitos Judiciais

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizével a Longo Prazo
Depésitos Judiciais
Direitos Realizéveis
Contas a Receber

Imobilizado
Intangivel

Contas de Compensagdo

TOTAL DO ATIVO

Clube de Regatas do Flamengo
CNPJ - 33.649.575/0001-99

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em unidades de reais)

2011 2010 2009 2008
160.270.282  74.492.163  23.606.518  26.562.861
1.730.838 801.198 181227 214325
109.845.794  27.002.945 13565272  15.572.360
8.990.089 6301042  2.493.000  2.640.740
7272313 2183261 1122225 1105635
305.059 327.200 471.602 437.676
8260158  7.810.663 1717378  2.565.244
- 675.220 539.836 22,653
32857.031 10.673.064 3515978  4.004.228
- 18717570 . .
806.888.516 283.293.344 241.945.906 258.734.826
305.444.480 41.130.521 12.602.084  14.505.294
34.508.737 - 12115233 13.893.889
1.836.066 11.814.844 576.851 611.405
269.009.677  29.315.677 - -
448.351.701 201.445.050 203.550.559 205.958.198
53.002335 33118307 25703263 38271334
- 7.599.466 . -
976.158.798 357.785.507 265.552.424 285.297.687

Passivo e Patrimonio Liquido

PASSIVO CIRCULANTE

Impostos e Contribuigdes Sociais a Recolher
Empréstimos - Instituicdes Bancarias
Empréstimos -Outras Instituicdes

Contas a Pagar

Obrigagdes trabalhistas / Sociais

ProvisGes para Contingéncias

Credores Diversos

Receitas a Realizar

Créditos a Regularizar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo

Impostos Parcelados (Refis, Paes e Outros)
Receitas a Realizar

Contas a Pagar

Timemania

Receitas Deferidas

Contas de Compensagdo

PATRIMONIO SOCIAL

Reserva de Reavaliagdo
Prejuizos Acumulados
Déficit do Exercicio

TOTALDO PASSIVO
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2011 2010 2009 2008
342.143.575 224.869.309 151.009.949  148.996.716
74712288  51.968.682  34.192.928  13.023.883
53711596  43.883.499  23.450.880  17.849.626
7143235 7.008019 9528413  22.447.965
50355862  51.148.862  26.314.480  28.744.474
16.99.488  15736.127  13.801.920  18.204.824
- 11570493 21.211.941  36.498.629
16.062.454  15.609.245 98121  1305.051
114150788 26279.626  21.532.248  10.922.264
1864 1574756 - -
483.022.805  233.631.931 193.619.970  184.331.066
483.022.805 233.631.931 193.619.970  184.331.066
21749503  2.233.627 1644670 1720330
- - 1000.000  2.000.000
22946117 22196117 16995433  10.347.419
161.999.852  172.396.054 173.979.867  170.263.317
281.327.333  29.206.667 - -
- 7.599.466 - -
145.992.418 (100.715.733)  (79.077.495)  (48.030.095)
439.091.000 193.069.207 193.069.207  195.492.354
(280.688.588) (272.075.421) (241.099.302) (240.252.219)
(12.409.994)  (21.709.519) (31.047.400)  (3.270.230)
976.158.798  357.785.507  265.552.424  285.297.687



Clube de Regatas do Flamengo
CNPJ - 33.649.575/0001-99

DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em unidades de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

ATIVIDADES DESPORTTIVA PROFISSIONAL

Direitos de Tramissdo de TV
Bilheteria

Marketing

Repasse de Direitos Federativos
Receitas Diversas

SOCIAL E ESPORTES AMADORES
Quadro Social

Eventos Sociais

Patrimoniais

Financeiras e Outras

Eventuais

Esportes Amadores

(-) Impostos Incidentes sobre a Receita
RECEITA LiQUIDA
DESPESA OPERACIONAL GERAL

DESPESAS OPERACIONAIS DO FUTEBOL
Gastos com Pessoal

Despesas Gerais

SOCIAL E ESPORTES AMADORES

Gastos com Pessoal
Despesas Gerais

RESULT. OPERAC. ANTES DAS DEPREC., DESP.FINANC. E

CONTINGENCIAS

Depreciagdes
Despesas Financeiras
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Reversdo de Provisdo para Contingéncia -

Contingéncias

Resultado ndo operacional
Receita Financeiras

PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO

2011 2010 2009 2008
184.238.799  128.557.577 120.021.892  117.906.961
164.718.809  110.274.084  104.094.315  104.101.174
94.352.750  44.429.790  44.251.731  27.811.808
14.481.973  17.316.236  20.000.841  21.127.911
43.851.975  44.162.973  15.163.207  21.017.548
5.322.765 778.250  14.780.960  27.730.819
6.709.346 3.586.835 9.897.576 6.413.088
19.519.990  18.283.493  15.927.577  13.805.787
9.465.953 6.971.688 6.183.706 5.437.368
34.131 111.493 462.692 2.579.593
3.070.367 2.839.095 2.917.157 2.563.266
3.152.286 913.959 2.647.291 1.684.759
- 502.039 636.692 237.971
3.797.253 6.945.219 3.080.039 1.302.830
(7.394.309)  (4.646.076)  (3.230.445)  (1.844.806)
176.844.490 123.911.501 116.791.447  116.062.155
(144.220.863) (114.790.463) (114.061.924) (114.661.359)
(108.615.559)  (69.273.194)  (88.653.070)  (91.492.008)
(68.086.985)  (52.647.627) (67.606.561) (63.618.155)
(40.528.574)  (16.625.567) (21.046.509) (27.873.853)
(35.605.304)  (45.517.269)  (25.408.854)  (23.169.351)
(23.861.159)  (22.886.634) (12.812.349)  (12.082.825)
(11.744.145)  (22.630.635)  (12.596.505) (11.086.526)
32.623.627 9.121.038 2.729.523 1.400.796
(3.303.009)  (2.462.056)  (2.852.398)  (2.521.857)
(32.570.308)  (24.952.967) (21.395.769) (24.517.731)
- - 29.960.875
(9.926.683)  (3.415.534)  (9.531.356)  (7.592.313)
- - 2.600 -
766.379 - - -
(12.409.994) (21.709.519) (31.047.400)  (3.270.230)



ANEXO 09 -

Ativo
ATIVO CIRCULANTE

Equivalentesde Caixa
Contas Receber
Adiantamentos a Terceiros
Almoxarifado

Despesas a Apropriar

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Depdsitos Judiciais
Contribuigdo Social a Recuperar

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Balanco do Fluminense-RJ

Fluminense Football Club
CNPJ - 33.647.553/0001-90
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em milhares de reais)
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2011 2010 2009 2008 Passivo e Patrimonio Liquido 2011 2010 2009 2008
17.523 6.035 1.840 7.190 PASSIVO CIRCULANTE 111.514 173.135 139.795 127.533
805 2.840 26 113 Empréstimos e Financiamentos 34.916 20.384 19.212 21.147
13.990 1.199 922 6.226 Fornecedores 1.335 1.010 1.658 1.084
232 424 501 614 Imagem de Atletas a Pagar 95 274 220 659
693 533 380 165 Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 15.630 39.793 12.144 6.301
1.803 1.039 11 72 Impostos e Contribuigdes 20.629 17.288 9.986 3.925
Contas a Pagar 8.126 1.946 2.181 2.427
Processos Trabalhistas 11.805 70.358 75.044 74.010
Acordos Processos Civeis 2.636 6.537 4.866 6.723
Parcelamentos Concessionarias 2.328 410 305 256
Credores Diversos 6.669 7.919 4.814 3.074
Receitas Antecipadas 2.622 7.216 9.365 7.927
Receitas a Apropriar 4.723 - - -
343.529 340.915 285.862 292.556 PASSIVO NAO CIRCULANTE 318.880 209.023 199.116  193.188
7.972 7.748 7.793 7.382 Exigivel a Longo Prazo 318.880 209.023 199.116 193.188
5.773 5.598 5.689 5.376 Empréstimos e Financiamentos 8.836 9.630 9.374 2.000
2.199 2.150 2.104 2.006 Impostos e Contribuigdes- Parc. Timemania 137.662  129.377 138.886  129.848
Acordos Processos Trabalhistas 87.086 11.821 9.630 19.605
Acordos Processos Civeis 4.000 4.238 5.136 5.609
Provisdo para Contingéncias 27.488 47.797 34.302 32.221
Parcelamentos 27.462 1.160 1.146 1.365
50 46 44 39 Receitas Antecipadas 12.239 5.000 642 2.540
325.643 326.290 270.056 280.228 Receitas a Apropriar 14.107 - - -

9.864 6.831 7.969 4.907

PASSIVO A DESCOBERTO (69.342) (35.208) (20.974) 22.244
Fundo Patrimonial (333.495) (293.582) (265.411) (232.409)
Reserva de Reavaliagdo - - 244437  254.653

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 298.288  300.354 - -
Déficit do Exercicio (34.135)  (41.980) (30.235) (43.219)

361.052 346.950 287.702 299.746 TOTAL DO PASSIVO 361.052 346.950 317.937  342.965



Fluminense Football Club
CNPJ -33.647.553/0001-90

DEMOSTRAGAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS

(Expresso em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receitas com Bilheteria

Receitas com Repasse de Direitos Federativos
Receitas com Transmissdes Televisivas
Receitas com Publicidade e Patrocinio
Receitas com Licenciamentos e Fraquias
Receitas com Premiacdes e Loterias

Receitas com Esportes Amadores

Receitas com Associados

Receitas comAluguéis

Outras Receitas

DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA
Impostos e Contribuigbes

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS DO DEPARTAMENTO DE ESPORTES
PROFISSIONAL

Gastos com Pessoal

Servigos Profissionais

Gastos com Jogos e Bonificagbes

Direitos de Imagem e de Arena

Amortizacao Atletas Profissionais Contratados

Gastos Gerais

AMADOR

Gastos com Pessoal
Servigos Profissionais
Gastos Gerais

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

CLUBE SOCIAL

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com Pessoal

Despesas Gerais e Administrativas
Servigos Profissionais

Despesas Tributarias

Financeiras Liquidas

Despesas com Depreciagao e Amortizagao
Despesas com Provisdes - ( Contingéncias)

DEFICIT DO EXERCIiCIO
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2.011 2.010 2.009 2.008
80.174 76.822 61.261 66.456
3.433 7.120 4.565 8.006
18.204 13.144 11.395 17.129
29.428 27.111 27.499 20.842
15.814 7.582 5.077 6.091
1.070 986 697 590
1.551 9.444 1.296 3.042
1.018 1.027 1.188 1.300
7.606 7.345 6.360 5.714
1.105 933 944 884
945 2.130 2.240 2.858
(2.792)  (2.650)  (2.267)  (2.672)
77.382 74.172 58.994 63.784
(64.203) (54.823) (45.470) (41.542)
(58.399) (49.491) (41.550) (37.479)
(35.121) (29.396) (22.661) (19.895)
(4.164)  (3.744)  (4.356)  (2.723)
(3.223)  (2.457) (2.612)  (3.307)
(4.773)  (2.963)  (2.024)  (1.926)
(4.074)  (2.756) (3.657)  (2.084)
(7.044)  (8.175) (6.240)  (7.544)
(5.804) (5.332) (3.920) (4.063)
(2.706)  (2.595) (2.143)  (2.049)
(125) (205) (162) (153)
(2.973)  (2.532) (1.615)  (1.861)
13.179 19.349 13.524 22.242
(47.314) (61.329) (43.759) (65.461)
(5.431)  (4.124) (3.262)  (2.912)
(3.065)  (2.324) (2.144)  (1.751)
(2.577) (449) (263) (249)
(17.304) (17.932) (12.916) (18.312)
(7.439) (14.246) (8.158)  (4.999)
(2.348)  (2.296) (10.482) (10.474)
(9.150) (19.958)  (6.534) (26.764)
(34.135) (41.980) (30.235) (43.219)



ANEXO 10 - Balan¢o do Goias-GO

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Titulos e Valores Mobilidrios

Contas a Receber de Parceiros e Patrocinadores
Contas a Receber do Clube dos 13

Contas a Receber

Direitos de Uso de Imagem

Outros Valores a Receber

Tributos a Recuperar

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Direitos de Uso de Imagem
Depositos Judiciais

Contas a Receber

Outros Créditos

Imobilizado Liquido

TOTALDO ATIVO

Goias Esporte Clube
CNPJ - 01.665.256/0001-80

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em unidades de reais)

2011 2010 2009 2008
5.981.590  3.860.944  7.505.452  5.176.767
105.387 105.864  1.312.070 10.013
- - - 200
- 5.000 960.000 342.283
- - - 685.438
3.838.685 2.217.562  3.115.379 466.042
1614381 1113.173  2.052.870  3.619.914
350.669 350.669 62.651 52.877
72.468 68.676 2.482 -
13.686.553 13.347.496 12.172.456 11.518.862
2.621.793  2.269.600 1.367.129  2.065.732
552.334 922.200 630.672  1.447.846
1.866.052 668.239 521.242 529.736
- - 80.000 -
203.407 679.161 135.215 88.150
11.064.760 11.077.896 10.805.327  9.453.130
19.668.143 17.208.440 19.677.908 16.695.629

Passivo e Patriménio Liquido

PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos

Contas a Pagar - Mutuo JF Esportes Ltda.

Empréstimos de Terceiros
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e Sociais
Direitos de Uso de Imagem a Pagar
Tributos a Recolher

Contas a Pagar

Outros Passivos

Receitas Antecipadas

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo

Tributos Parcelados

Provisdo para Contingéncias
Direitos de Uso de Imagem a Pagar
Titulos a Pagar

Empréstimos e Financiamentos
Outros Valores a Pagar

Outros Passivos

Receitas Antecipadas

PATRIMONIO SOCIAL A DESCOBERTO

Fundo Patrimonial
Déficit Acumulado

TOTAL DO PASSIVO
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2011 2010 2009 2008
46.866.245  37.659.157  31.774.369  16.572.402
9734798 13933489 6851058  2.698.513
- - - 3145309
- - - 41.946
1636482 3.119.09% 531.981 519.551
24928606 17.479215 14221431  5275.532
1780712  1589.816 2225764  3.926.620
3235356 1034124 1598737 964.931
197.541 503.417  3.200.089 -
- - 3145309 -
5.343.750 - - -
41.666.582  30.085.933  27.749.855  20.990.845
41666582 30.085.933 27.749.855  20.990.845
8208248  7.896.502 9512678  10.249.217
13.0185%  9323.093 14908722  9.191.966
552.333 917.547 586.781  1.549.662
3145309  3.145.309 - -
27.030 27.030  1.623.953 -
144,232 565.703 7.7 -
449584 8.130.749 - -
16.031.250 80.000  1.040.000 -
(68.864.684) (50.536.650) (39.846.316) (20.867.618)
1053600  1.053.600  1.053.600 703.600
(69.918.284) (51.590.250) (40.899.916) (21.571.218)
19.668.143 17.208.440 19.677.908  16.695.629



Goias Esporte Clube

CNPJ -01.665.256/0001-80
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em unidades de reais)

RECEITAS
FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE

Arrecadacgdo de Jogos

Direitos de Tramissdo de TV

(-) Dedugdo da Receita

Outras Receitas

Negociagdo de Atestados Liberatdrios de Atletas
Mensalidades e Matriculas Iniciagdo Esportiva
Mensalidade de Sécio Titular

Publicidade e Patrocinio

Parcerias com Patrocinadores e Parceiros
Premiacao

Participagdo loteria Esportivas

SOCIAIS E ESPORTES AMADORES
Patrocinio e Parceria
Treinamento de Atletas
Royalties

Outros

TOTAL DAS RECEITAS

DESPESAS

FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE

Despesas com Jogos

Pessoal

Acordos e indenizagdes Trabalhistas

Direito de Arena

Acordos judiciais e extrajudiciais

Direitos de Imagem

Servigos Profissionais Comiss3o Técnicas
Amortizacdo/Baixa de Contratos de Atletas Profissionais

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Despesas Administrativas
Materiais

Servigos de Terceiros
Despesas Tributarias
Despesas Gerais

TOTAL DAS DESPESAS
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

(Déficit) Superavit do Exercicio
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2011 2010 2009 2008
2.565.314 5.236.275 5.817.070 4.978.553
8.358.125  13.044.375  12.650.000  10.436.014
(1.396.991)  (2.348.606) (2.216.082) (1.290.613)
- - - 69.510
103.765 2.810.396 3.681.370 93.170
1.973.443 2.350.298 1.903.416 1.602.074
563.241 555.774 41.700 -
1.541.667 3.367.874 3.373.000 600.170
80.000 960.000 1.400.000 210.000
450.000 2.913.373 1.574.641 1.855.942
1.193.800 1.016.236 963.893 834.901
15.432.364 29.905.995 29.189.008  19.389.721
192.000 192.000 97.000 146.500
- - 7.160 241.655
156.980 145.658 196.604 245.727
1.315.323 119.332 423.800 218.690
1.664.303 456.990 724.564 852.572
17.096.667 30.362.985 29.913.572  20.242.293
(1.867.538)  (3.981.832) (3.009.224) (2.516.301)
(16.297.246) (23.218.075) (28.247.694) (15.643.605)
(4.791.638) 3.355.708  (2.552.778) (3.312.554)
- - - (2.570.675)
(156.261) (452.889) (2.418.494) (3.044.704)
(3.050.300) (4.262.228) (5.789.414) (5.681.739)
(663.231)  (1.239.625) - (272.933)
- - - (598.430)
(26.826.214) (29.798.941) (42.017.604) (33.640.941)
(200.295) (273.126) - (261.599)
(419.706)  (1.243.092) (1.142.823) (1.215.633)
(1.064.712)  (1.659.554) (1.215.732) (1.303.049)
(435.815) (240.843) (286.807)  (1.498.388)
(683.319) (1.177.761) (2.342.700) (1.231.903)
(2.803.847) (4.594.376) (4.988.062) (5.510.572)

(29.630.061)

4.537
(5.799.177)

(34.393.317)

10.513
(6.670.515)

(47.005.666)

181.964
(2.418.567)

(39.151.513)

452.506
(1.287.746)

(18.328.034)

(10.690.334)

(19.328.697)

(19.744.460)



ANEXO 11 — Balanco do Grémio-RS

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivaléncia de Caixa
Estoques

Valores a Receber -Outros Clubes
Outras Contas a Receber
Investimentos a Realizar

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber -Outros Clubes

Depdsitos Judiciais

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

TOTALDO ATIVO

Grémio Foot-Ball Porto Alegrense
CNPJ-92.797.901/0001-74

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em milhares de reais)

2011 2010 2009 2008 Passivo e Patrimonio Liquido
17.409  11.037  18.630  25.078 PASSIVO CIRCULANTE
2.608 667 4.468 11.714 Institui¢Ges Financeiras
1.798 1.805 1.723 1.242 Empréstimos
- 668 8.671 9.101 Fornecedores
12.022 7.897 3.768 3.021 ObrigagBes Trabalhista
981 - - - Obrigagdes Fiscais e Sociais - Correntes
ObrigagBes Fiscais e Sociais - Timemania
Obrigages Fiscais e Sociais - Outros
Contas a Pagar por Compra ou Emprest. De Atletas
Credores em Condominio
Outras Obrigagdes
Antecipagdo de Receitas
203.634 191.015 147.545 141.023 PASSIVO NAO CIRCULANTE
2.247 6.086 8.663 6.912 Exigivel a Longo Prazo
- - 752 1.942 Institui¢Ges Financeiras
2.247 6.086 7.911 4.970 ObrigagBes Fiscais e Sociais - Timemania
ObrigagGes Fiscais e Sociais - Outros
Credores em Condominio
Outras Obrigagdes
Provisdo para Contingéncia
1.595 60 - 6
120.101 121.281  71.892  73.024
79.691 63.588  66.990  61.081 PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio Social
Reserva de Reavaliagdo
Déficits Acumulados
221.043 202.052 166.175 166.101 TOTAL DO PASSIVO
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2011 2010 2009 2008
101439  74.609  69.153  48.906
27.407 23730 21100 13.921
3.399 2842 2.506 -
1.002 2413 1489 2151
3.118 3041 2143 3.043
3.212 3061 2266 1797
2.540 1909 2286 1742
15 342 440 370
20194 3792 1470 782
3.951 5755 9490  9.964
11.448 11164 17.103  13.113
25153 16560  8.860  2.023
118.694 105.567 95.458 105.732
118.694 105.567 95.458 105.732
6.150 - - 338
85239 82221 77.118 71775
31 46 198 592
418 4186  7.015 12.668
2622 2620 2450 2435
20466 16494  8.677 17.924
910 21876 1564 11463
1.292 1292 1292 1292
144577 145721 96.638  97.894
(144.959) (125.137) (96.366) (87.723)
221.043 202052 166.175 166.101



Grémio Foot-Ball Porto Alegrense

CNPJ-92.797.901/0001-74
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
ATIVIDADES DESPORTTIVA PROFISSIONAL

Venda / Empréstimo Atletas
Receitas Patrimoniais
Receita de Jogo de Futebol
Receita de Tramissao
Publicitarias

CUSTO DA ATIVIDADE DE DESPORTO

Remuneragdo,Benf.e Encargos Sociais

Emprest. E Part. De Atletas e Comissdes s/ Negociagdo
Amort. De Direitos s/Atletas Profissionais

Despesas com Viagens

Desp. Federagdo, Imagens, Servigos, Mat. Esportivo e Outros

SUPERAVIT BRUTO

OUTRAS RECEITAS (DESP.) OPERACIONAIS
Gerais e Administrativas

Despesas Financeiras Liquidas
Receitas de Royalties
Outras Receitas Operacionais Liquidas

(DEFICIT) OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL

Multas Contratuais Indenizatérias de Atletas
Venda de Imobilizados

Recuperacdo de Despesas Diversase Qutras
Luvas Contratuais

(DEFICIT) DO EXERCICIO
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2011 2010 2009 2008
102.703 103.203 94.786  87.455
102.703 103.203 94.786  87.455
9.521 19.555 19.515  25.350
34.088 28.089 26216 23.610
10410 10.341 11.136  11.389
27.887 27.428 27.575 18.421
20.797 17790 10.344  8.685
(96.271) (93.693) (75.241) (65.144)
(46.202) (37.613) (32.715) (26.334)
(9.399) (7.069) (4.119) (12.542)
(10.969) (8.372) (7.075) (11.573)
(2.962) (2.343) (2.738) (2.643)
(26.739) (38.296) (28.594) (12.052)
6.432 9510 19.545 22311
(55.943) (40.896) (35.906) (36.760)
(48.109) (30.543) (18.559) (20.510)
(19.153) (18.783) (26.992) (23.402)
7.806  4.803 6007  4.151
3423 3627 3638  3.001
(49.511) (31.386) (16.361) (14.449)
28545  2.044 6457 4.431
2.870 938  1.650  3.994

- 6 295 -
6.865 1100  4.512 437
18.810 - - -
(20.966) (29.342) (9.904) (10.018)



ANEXO 12 - Balanco do Juventude-RS

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Valores a Receber

Estoques

Outras Contas a Receber

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizével a Longo Prazo
Valores a Receber
Depositos Judiciais

Investimentos
Imobilizado

Administrativo
Departamento de Futebol

Intangivel

TOTALDO ATIVO

Esporte Clube Juventude

CNPJ - 88.661.939/0001-48

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em unidades de reais)

2011 2010 2009 2008
296.612  4.559.248 10.713.765 21.265.352
31644 619223 13771 487935
4000 3.664.420 10.011.695 20.293.435
39.208 61.995 86.856 110.224
21760 213610 601444 373759
49.493.120  49.327.002 52.368.664 45.671.837
149.358 76317 3.400.708 10.114
- 3.395.594 -
149,358 76.317 5.114 10.124
3.289 1.150 550 -
43.340.473  43.249.535 42.967.406 39.661.723
459.728 438917 419339 380.356
42.880.745 42.810.617 42.548.067 39.281.367
6.000.000  6.000.000  6.000.000  6.000.000
49.789.732  53.886.250 63.082.430 66.937.189

Passivo e Patrimdnio Liquido
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Obrigagdes Trabalhista a Pagar

Encargos Sociais a Recolher

ObrigagGes Tributarias a Pagar

Obrigages Fiscais e Sociais a Recolher -Parcelamento
Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Titulos a Pagar

Outras Contas a Pagar

Antecipagdes Recebidas

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo

Obrigages Fiscais e Sociais a Recolher -Parcelamento
Titulos a Pagar

Provisdo para Contigéncias

PATRIMONIO LiQuIDO

Patrimdnio Social
Déficit Acumulado
Reserva de Reavaliagdo

TOTALDO PASSIVO

149

2011 2010 2009 2008
14292815 1131698 15.136.676  8.167.991
1005251 108395 248985 546909
1121612 865.585 2349211 1246488
3152188 2302779 1280975  287.057
445533 3218820 1910180  309.766
86219 784614 1011292 851348

374430 632006 2443163  2.393.49

2162280 1502265 1898917 2332428
17258 3509 1035.084  53.690

987011 923366 717998 146810

11754600 11614194 11410963 8.978.767
11754609 11614194 11410963 8.978.767
10309585 10.805.000 10450.707 8170610
100800 327.000

1445024 809194 850456 481157
2742278 30.955.070 36534791 49.790.431
30.955.070 36.534.684 49790431 33.810.288
(7.212.792) (5.579.615) (13.255.640) (2.690.504)
- 18670.738

49789732 53.886.250 63.082.430 66.937.189



Esporte Clube Juventude
CNPJ - 88.661.939/0001-48
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em unidades de reais)

RECEITA OPERACIONA BRUTA
ATIVIDADE DO DESPORTO

Venda/Empréstimo de Atletas
Receita Patrimoniais

Receita de Transmissdo
Receita Jogos de Futebol
Receitas Publicitaria

Receita Loteria Esportiva
Outras Receitas

CUSTO DA ATIVIDADE DO DESPORTO

Remuneragdo, Beneficios e Encargos

Empréstimos, Participacdo de Atletas e Comissdo s/ Negociagdo
Amortiza¢do/Baixa Direitos s/ Atletas Profissionais

Despesas com Viagem

Desp. Fed., Imagem,Servigcos, Material Esportivo e Outras

DEFICT BRUTO

OUTRAS RECEITAS/ DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Gerais e Administrativas

Receitas / Despesas Financeiras Liquidas
Receita de Royalties

DEFICIT OPERACIONAL

DEFICIT DO EXERCICIO

150

2011 2010 2009 2008
5.783.808  9.107.978  8.248.727 11.427.081
5.783.808  9.107.978  8.248.727 11.427.081
176.181  4.327.655  1.582.939  3.719.526
469.047 241.787  2.689.445  2.208.255
650.000 913.795  1.695.386  2.002.300
2.026.942  2.082.968 602.261 649.480
1.396.782 863.403 935751  1.908.319
599.325 579.613 609.092 722.057
465.531 98.758 133.853 217.145
(8.939.655) (10.855.938) (15.870.277) (15.460.227)
(7.159.213)  (7.274.627) (8.904.861) (7.487.498)
(143.265)  (519.961) (67.760)  (587.154)
- - (3.407.713) (3.686.907)
(31.364)  (148.119)  (180.422)  (108.815)
(1.605.813)  (2.913.231) (3.309.521) (3.589.853)
(3.155.848)  (1.747.960) (7.621.550) (4.033.146)
(3.815.408) (2.891.907) (1.827.949) (3.231.530)
(2.192.078)  (2.390.978) (2.032.909) (3.984.331)
(1.625.903)  (523.362) 188.337 704.975
2.572 22.433 16.623 47.826
(3.815.408) (2.891.907) (1.827.949) (3.231.530)
(6.971.256) (4.639.867) (9.449.500) (7.264.676)



ANEXO 13 - Balanco do Internacional-RS

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Devedores por Cessdo de Direitos Econémicos
Contas a Receber

Estoques

Adiantamentos

Devedores Diversos

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizével a Longo Prazo

Devedores por Cessdo de Direitos Econémicos
Depositos Judiciais

Titulos de Capitalizagdo

Contas a Receber

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

TOTALDO ATIVO

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em unidades de reais)

Sport Club Internacional

2011 2010 2009 2008
88.648.152 73711909  56.788.367  33.814.919
32.426.362  20.274.679 977.601  1.195.280

8754482 13.693.686 41.542.039  24.133.892
44095238 19930768 11155745  2.304.118

748.559 597.611 503.554 464.195
1199.581  2.750.271 361917  3.152.498
1423930 16.464.894 2247511  2.564.936

618.685.237 587.459.567 157.308.042 155.985.301
9.826.247  2.888.140 5412720  1.910.795

- 3.760.995 647.630

3786467  2.838.140 1611725  1.234.250
39.780 50.000 40.000 28915
6.000.000 - -
552.912.628 547.569.392 114.902.014 111.508.964
55.946.362  37.002.035 36.993.308  42.565.542

707.333.389  661.171.476

214.096.409 189.800.220

Passivo e Patrimdnio Liquido
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos

Direitos de Imagem Contratados a Pagar
Obrigagdes com Atletas

Obrigagdes com Clubes

Cred. Por Part. E Neg. de Atletas
Obrigagdes Trabalhistas

Obrigagdes Fiscais e Sociais

Dividas Fiscais e Sociais - Timemania
Contas a Pagar e Adiantamentos de Terceiros
Provisdo para Contigéncias

Provisdo para Mecanismo de Solidariedade

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos

Obrigagdes com Atletas
Obrigagdes com Clubes

Cred. Por Part. E Neg. de Atletas
Dividas Fiscais e Sociais - Timemania
Provisdo para Contigéncias
Obrigagdes Trabalhistas
Obrigages Fiscais e Sociais
Fornecedores

Adiantamento de Terceiros
PATRIMONIO LiQUIDO

Reservas de Reavaliagdo
Déficit Acumulado
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

TOTAL DO PASSIVO

151

2011 2010 2009 2008
155.365.624 107.026.282  91.290.676  54.987.042
355724 2165811  1.024.556 702.915
1577455 19.231.346  11.652.187  4.828.822
13195038  7.020573  4.69.387  3.030.073
344318 421.140 259,093 746.262
2.341.631 320.483 591.693 300.168
41.232.544  20.550.285  38.169.589  20.809.237
8232963 9414357  7.816.167  8.237.000
3301742 2947221 2435009  1.991.690
1860.118  4.246.184 5672381  6.859.783
65.440.829  37.616.549  16377.977  5.115.649
17.473.262  3.092.333  2.595.637  2.122.582
10.000 - 242.861
140.478.902 118.077.170 118.487.622 121.548.907
140.478.902 118.077.170 118.487.622 121.548.907
- - 293.248 293.248
138.294 268905  1.025.613 -
- - 97.736 -
9.839.438 508337 4585233  14.885.793
120.799.147 113.911.669 108.808.501 103.083.762
3.099.968 2676168  3.077.291  3.286.104
120.000 120.000 600.000
654.298 592,091
84.167
5.743.590 - - -
411.488.863 436.068.024  4.318.111  13.264.271
- - 46660259  48.702.555
(61.821.233) (40.991.010) (42.342.148) (35.438.284)
473.310.09% 477.059.034 - -
707.333.389 661.171.476 214.096.409 189.800.220



Sport Club Internacional

DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em unidades de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE

Jogos e Televisionamento

Alienagdo/ Locagdode Atestado Liberatério
Patrocinios

Sociais

Locagdes

Publicidade

Licenga de Logomarca

Participacao na Loteria Esportiva

Diversas

Part. De Terc. Nos Direitos Econ. Transacionados de Atleta

Dedugoes da receita Bruta
RECEITA LiQUIDA DAS ATIVIDADES

CUSTOS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES
FUTEBOL

Pessoal e Encargos Sociais

Direito de Imagens

Empréstimos de Atletas

Baixa de Direitos Federativos de Atletas
ComissGes sobre Transagdes de Atletas
Viagens e Estadias

Servigos Prestados Pessoa Juridica
IndenizagGes

Impostos, taxas e Multas

Amortizagdo de Atletas

Outros Custos

Recuperagdes de Custos

Esporte Amador

SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
DESPESAS COMERCIAIS

Marketing
Servigos Especializados

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
DESPESAS FINANCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS

RESULTADO DE ATIVIDADES DESCONTINUADAS

DEFICIT DO EXERCICIO

152

2011 2010 2009 2008
188.252.677 166.985.485 163.813.364  132.915.790
188.252.677 166.985.485 163.813.364  132.915.790
57.841.076  45.554.464  38.347.021  28.269.247
42.588.219  56.712.744  60.474.555  59.707.221
24.303.903  11.402.781  10.450.780 7.480.607
40.877.019  39.032.075  37.415.874  26.920.422
2.611.944 2.019.847 1.295.689 1.267.881
5.865.323 3.490.565 5.527.891 3.325.888
10.735.237 4.838.203 4.248.209 1.917.480
1.354.766 1.021.739 880.895 1.011.165
2.075.190 2.913.067 5.172.450 3.015.879
(3.893.451) (18.149.077) (10.233.503)  (8.102.135)
(2.634.690)  (3.491.928)  (2.938.735)  (2.375.675)

(6.064.502)  (3.864.587)

175.660.034  141.479.893 150.641.126  122.437.980
(143.606.397) (118.357.857) (117.608.911) (100.514.718)
(143.310.476) (117.780.987) (117.483.858) (100.506.421)
(53.477.836)  (45.621.880) (32.002.635) (25.563.583)
(43.040.202)  (37.552.812)  (26.225.650)  (20.575.150)
(2.667.396)  (2.141.032) (947.133)  (1.346.433)
(17.401.628)  (3.797.163) (20.955.358)  (15.331.433)
(4.109.841)  (4.047.181)  (4.888.150)  (3.106.832)
(5.354.130)  (6.019.615)  (3.969.447)  (4.235.759)
(5.035.806)  (7.444.519)  (5.772.807)  (2.591.513)
- (141.046)  (3.197.685)
- (1.923.944)  (2.039.711)
(12.044.615)  (16.216.567) (14.606.656) (14.785.090)
(7.997.513)  (9.205.402) (11.176.859)  (8.889.409)
7.818.491  14.265.184 5.125.827 1.156.177
(295.921) (576.870) (125.053) (8.297)
32.053.637  23.122.036  33.032.215  21.923.262
(12.672.981)  (9.803.084) (13.792.844)  (4.977.800)
(8.318.202)  (4.470.339)  (9.556.008)  (2.278.330)
(4.354.779)  (5.332.745)  (4.236.836)  (2.699.470)
(37.233.288) (26.447.761) (18.581.283) (14.730.788)
(15.480.817)  (23.320.338) (21.882.842) (15.969.477)
9.959.049  12.180.001  12.385.609 9.252.296
(7.642)  21.632.617 (107.017) 11.948
(23.382.042)  (2.636.529)  (8.946.162)  (4.490.559)



ANEXO 14 — Balanco do Palmeiras-SP

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivaléncia de Caixa
Créditos a Receber

Despesas Antecipadas
Estoques

Outros Créditos a Receber

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Depositos Judiciais
Direitos de Uso de Imagem
Créditos a Receber

Outros Créditos

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

TOTALDO ATIVO

Sociedade Esportiva Palmeiras
CNPJ - 61.750.345/0001-57

2011 2010 2009 2008
105.495 77.040  14.677  12.533
1292 10.713 4.298 1.803
102.556  64.227 9.386 9.076
27 20 15 21
325 659 724 364
1.295 1421 255 1.269
370.391 153.522 147.689 251.916
239.676  18.626 4.623 5.800
4.574 2.005 4.623 5.800
13.699  16.347 - -
221.148 - - -
255 274 - -
- - - 110.570
93.590 93.588 125.329 125.972
37125  41.308  17.737 9.574
475.886 230.562 162.366 264.449

Passivo e Patrimonio Social

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Emprestimos e Financiamentos
Contas a Pagar

Obrigag@es Trabalhista e Tributarias
Recebimento Antecipado

Impostos Parcelados

Direitos de Uso de Imagem a Pagar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Emprestimos e Financiamentos
Contas a Pagar

ObrigagOes Trabalhista e Tributarias
Provisdo para Contingéncia

Direitos de Uso de Imagem a Pagar
Impostos Parcelados

Recebimento Antecipado

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimonio Social
Déficit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em milhares de reais)

153

2011 2010 2009 2008
210195 184701 76237  46.700
294 254 - -
46313 49.978 41724 15550
35289 42830 26795  20.399
19.698 15234  7.718  7.901
87.454  55.886 - 2850
2861  2.080 - -
18286  18.439 - -
375445 132.855 60.124 150.530
30255 25962 6516 -
6300 12076 5356 114.921
- - 46019 33.613
11446 12406 2233 1.99
13.699  16.347 - -
46278 47.747 - -
267.467  18.317 - -
(109.754) (86.994) 26.005 67.219
(86.994) 26210 67.219 76.672
(22.760) (113.204) (41.214) (9.453)
475.886 230562 162366 264.448



Sociedade Esportiva Palmeiras
CNPJ - 61.750.345/0001-57
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCiCIOS FINDOS
(Expresso em milhares de reais)

2011 2010

RECEITA OPERACIONAL 146.141 119.150 RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Do Desporto Profissional
Neg. de Cessdo Definitiva e Temporaria 12.793 4.788 Neg. de Cessdo Definitiva e Temporaria
Direitos de Tramissdo e de Imagem 46.771 45.403 Direitos de Tramissdo e de Imagem
Arrecadagdo em Bilheteria 12.006 14.823 Arrecadagdo em Bilheteria
Patrocinio e Publicidade 44.649 18.653 Patrocinio
Timemania 1.756 773 Publicidade
Outras receitas 5.374 6.758 Timemania
Arrecadagdo Social 15.702 20.336 Outras receitas
Licenciamentos de Marca 4.049 4.157 Arrecadagdo Social
Departamentos Amadores 3.041 3.459 Licenciamentos de Marca

Departamentos Amadores
DESPESAS OPERACIONAIS (142.901) (201.907)
Pessoale Encargos Sociais (66.983) (63.185) CUSTOS DA ATIVIDADES
Amortizagdo - Direitos de Imagem (18.314) (20.522) De Pessoal
Amortizagdo - Direitos Econémicos (23.690) (21.716) Custos dos Direitos Contratuais Negociados
Despesas com Jogos (10.662) (14.557) Intermed.de Direitos Contr. Negociados
Gastos com Atletas (583) (11.364) Part. De 32 na Cessdo dos Direitos Negociados
Direitos de Arena (2.716) (2.386) Amortiz. E Baixas dos g. com Direitos de Exploragdo
Despesas Gerais e Administrativas (19.221) (34.725) Direitos de Exploragdo de Imagem
Depreciagdo e Amortizagdo (732) (2.959) Direitos de Arena
Baixa de Ativo Fixo - (30.493) Em Campeonatos

Servigos de Terceiros

Previdéncia Social Propag. Eventos
RESULTADO FINANCEIRO (26.000) (30.447) Despesas com Cambio
Receitas Financeiras 1.973 3.165 Demais Custos do Esporte Profissional
Despesas Financeiras (27.973) (33.612)

RESULTADO OPERAC. DO ESPORTE PROFISSIONAL
DEFICIT DO EXERCICIO (22.760) (113.204)

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
Da Demais Atividades

Demais Ativ. Despotivas / Recreativas / Sociais
Arrecadagdes Sociais

Concessionarios

RESULT. OPERAC. DAS ATIV. DESPORTIVAS

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Com Pessoal

Com Terceiros

Tributarias

Com Depreciagdo e Amortizagdo
Gerais

Constitui¢do de ProvisGes

Resultado da Equivaléncia Patrimonial

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
ITENS EXTRAORDINARIOS
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

DEFICIT DO EXERCiCIO

2009
95.065

3.716
38.220
24.429
22.851

833
839
4.176

(101.609)
(42.085)
(1.477)
(988)
(178)
(6.573)
(19.243)
(2.921)
(13.864)
(3.611)
(3.194)
(2.262)
(5.213)

(6.544)

11.011

(8.223)

16.091
3.143

4.466

(22.850)
(8.247)
(6.989)

(2.316)
(4.485)
(776)
(36)
(12.654)
(11.563)

1.386

(41.214)

154

2008
112.729

43.456
30.372
17.570
15.861
805
870
3.794

(103.478)

(28.494)
(1.362)
(7.921)

(13.061)

(10.885)

(17.801)
(1.429)

(10.439)
(3.937)
(2.524)
(1.389)
(4.237)

9.250

9,530

(5.202)

14.141
591

18.780

(19.703)
(6.878)
(4.151)

(164)
(2.071)
(4.471)
(1.927)

(42)

(10.395)

1.865

(9.453)



ANEXO 15 - Balan¢o do Parana Clube-PR

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Bancos

Contas a Receber

Valores a Receber - Neg.de Atletas
Adiantamentos a Funcionarios
Estoques

Outros Direitos Realizaveis

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Outros Direitos Realizaveis

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

TOTAL DO ATIVO

2011 2010 2009 2008

1.936 1366 1.075 3.333

161 86 113 149
1.133 916 504 473
- - 150  2.500

125 9% 47 32
154 155 241 170
363 113 20 8

162.018 163.184 51.360 51.881

143 83 2 -
143 83 2 -
12 12 12 12

161.863 163.089 51.346 51.869

163.954 164.550 52.435 55.214

Parana Clube

Passivo e Patrimonio Social

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Instituigdes Financeiras

Salarios e Ordenados

Imposto, Taxas e Contrib. Diversas
Provisdo p/ Férias e Encargos
Débitos com Associados
Parcelamentos de Tributos

Acordos Trabalhistas e Previdenciarias
Contingéncias Trabalhista e Previdenciarias

Condenagdes Judiciais Civeis
Outras Obrigagbes

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Condenagdes Judiciais Civeis
Acordos Trabalhistas a Pagar
Instituigdes Financeiras
Refis Federal

Timemania

Outras Obrigagdes

Provisdo p/ Contingéncias
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio Social

Reserva de Reavaliagdo

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Déficit do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em milhares de reais)

155

2011 2010 2009 2008

29352 29.610 23525 11477
184 1677 1285 335
1096 1082 1118 318
2.169 778 860 411
15534 13.402 11317 1454
645 848 746 596
4766 3954 2915 2789
- - - 6
632 605 588 477
2488 7141 4526 4821
123 78 121 201
65 45 49 39
10114 6332 6557 15.827
250 267 276 274
620 758 969 811
- 10 2 -
- - - 7881
5006 5248 5238 6773
10 49 49 87
4228 - - -
124488 128.608 22353 27.911
(31.916) (23.411) (18.647) (11.733)
- - 46558 47325
158182  159.068 - -
(1.778) (7.049) (5.558) (7.681)
163.954 164550 52435 55.214



Parana Clube
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONA BRUTA

Receitas com Associados
Receitas de Departamentos
Outras Receitas Operacionais

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

DESPESAS/ RECEITAS OPERACIONAIS

Saldrios e Encargos

Despesas Gerais e Administrativas
Despesas de Atletas

Impostos, Taxas e Contribuicdes
Provisdo p/ Contingéncias

Outras (Despesas) Receitas
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

RESULTADO OPERACIONAL
DEFICIT DO EXERCICIO

2011 2010 2009 2008

19.172 12.947 11744 16.427
3.150 3.357  3.657  3.612
15.264 8919  7.411 12.144

758 671 676 672
19.172 12.947 11.744 16.427
(20.950) (19.996) (17.302) (24.109)
(9.088) (8.923) (9.230) (7.913)
(10.945)  (9.805) (9.821) (13.108)
(1.644) (2.017) (1.099) (2.694)
(363)  (367)  (428)  (375)
(1.910) - - -
3.073 843  2.787 (270)

616 784  1.345 924
(689)  (511)  (856)  (671)
(1.778)  (7.049) (5.558) (7.681)
(1.778) (7.049) (5.558) (7.681)
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ANEXO 16 — Balanco do Santos-SP

Santos Futebol Clube
CNPJ -58.196.684/0001-29

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em milhares de reais)

Ativo 2011 2010 2009 2008

ATIVO CIRCULANTE 49.788  25.068  19.050  24.078
Caixa e Bancos 378 518 1.881 419
AplicagGes Financeiras - - - 4.004
Titulos a Receber - - - 901
Adiantamentos - - - 661
Outros Créditos 20.709 3.996 2.865 2.476
Direito de Imagem a Amortizar 28.610  20.531 14.111 15.608
Despesas Antecipadas 91 23 193 9
ATIVO NAO CIRCULANTE 132.566 121.297 85.902 170.356
Realizavel a Longo Prazo 43.284 35.378 20.494 103.527
Direitos Federativos e Passes - - - 92.280
Depositos Judiciais 1.442 1.735 644 569
Direito de Imagem a Amortizar 41.842 33.643 19.850 10.678
Imobilizado 51.882 53.332 54.649 66.728
Intangivel 37.400 32.587 10.759 100
TOTAL DO ATIVO 182.354 146.365 104.952 194.434

Passivo e Patrimonio Social

PASSIVO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Direito de Imagem de Atletas
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais
Parcelamentos de Tributos (Timemania)
Obrigagdes Tributarias

Contas a Pagar

Credores Diversos

Outras Contas a Pagar

Receitas Antecipadas

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos

Direito de Imagem de Atletas

Parc. de Obrigagdes Sociais e Tributarias
Provisdo para Contingéncias

Receitas Antecipadas

ObrigagBes Tributaria

PATRIMONIO SOCIAL

(Déficit) Superavit Acumulado Anterior
Déficit do Exercicio

Déficit Acumulado

Reserva de Reavaliagdo

TOTAL DO PASSIVO
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2011 2010 2009 2008
149.868 109.299 105.389  84.099
24688 21773 40137  39.363
1.332 810 2187  1.299
39229  21.808  17.194  17.675
7.258 6.118 7165  5.624
2.948 3.175 4809 4345
8.578 6.946 6.219 -

- - - 2110
38455 38598 16160  2.901
17.023 1.439 1.807 277
10.357 8.632 9711  10.503
150.874 162911 116.755 91466
10.648  20.312 2684  1.986
36.607 34404 19360  9.831
91.288  88.342  81.825 77.493
5825  11.052 12473  2.156
5.998 8.801 213 -
218 - - -
(118.388) (125.845) (117.192) 18.868
(162.200) (153.547) (108.183)  7.131
8.561  (8.653) (46.459) (24.746)
(153.639) (162.200) (154.642) (17.614)
35251 36355  37.450  36.483
182.354 146365 104.952 194.434



Santos Futebol Clube

CNPJ - 58.196.684/0001-29
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS

(Expresso em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Receitas com Bilheteria e Cotas de Participagao
Receitas de Publicidade

Receitas de Tramissdes Televisivas

Receitas com Manutencdo e Frequéncia
Receitas com Aluguéis

Outras Receitas

Subtotal

Receitas com Repasse de Direitos Federativos

e Empréstimos

CUSTOS DO DEPARTAMENTO DE ESPORTE

Gastos com Pessoal

Comissdes

Amortizagdes de Empréstimos
Gastos com Jogos e Bonificagdes
Direito de Imagem e de Arena
AmortizagGes de Gastos com Atletas
Gastos Gerais

Resultado Bruto

DESPESAS OPERACIONAIS

Despesa com Pessoal

Despesas Gerais e Administrativas

Servigos Profissionais

Despesas Financeiras Liquidas

Atualiza¢cGes Monetarias de Tributos ( Timemania)
Despesas de Depreciagao

Outros Custos e Receitas

Outras Despesas Financeiras

Outras Receitas Financeiras

Déficit do Exercicio

2011 2010 2009 2008
189.113 116.508 70.377  65.341
38.202 19.495  9.574 4.366
42.026 29.936 17.834  12.700
59.462  32.246 27.960  25.857
7.219 5.449  4.075 3.858
825 844 836 965
4.591 5710  3.213 2.302
152.325 93.680 63.492  50.048
36.788 22.828  6.885  15.293
(151.502) (93.629) (77.787) (62.490)
(45.087) (30.235) (21.002) (15.676)
(11.725) (1.338) (3.036) (1.434)
- - - (583)
(22.974) (16.781) (5.986)  (5.646)
(42.898) (28.197) (26.757) (23.203)
(18.086) (7.309) (6.738)  (7.569)
(10.732)  (9.769) (14.268) (8.379)
37.611 22.879 (7.410)  2.851
(30.218) (31.532) (39.049) (27.597)
(8.490) (6.509) (3.484) (2.884)
(4.816) (3.734) (3.265) (2.782)
(1.511)  (1.484) (637) (658)
(7.632) (11.678) (11.894) (11.193)
(6.507) (6.372) (6.396) (6.704)
(2.536) (2.451) (3.056) (3.015)
866 1.421 (10.317) (361)
(1.926) (894) - -
2.334 169 - -
7.393  (8.653) (46.459) (24.746)
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ANEXO 17 — Balanco do Sao Paulo-SP

Sdo Paulo Futebol Clube

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em milhares de reais)

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Disponibilidade

AplicagBes Financeiras

Contas a Receber

Receitas a Apropriar

Direito de Uso de Imagem
Contribuigdes de Socios a Receber
Estoques

Adiantamentos

Despesas Antecipadas

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Depésitos Judiciais
Contas a Receber
Receitas a Apropriar
Direito de Uso de Imagem

Outros Créditos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

TOTAL DO ATIVO

2011 2010 2009 2008
70.461 58458  60.819  65.958
1411 1459 2495  3.799
14582 8614 13569  18.885
124535  66.453 51263  42.241
(103.867) (45.557) (25.994) (22.658)
17.885 13.649 10348  12.745
312 227 192 205
3294 2701 2232 1.906
2298 4935 3073 2993
10.011 5977  3.641 5842
418,835 336.865 311.337 307.925
38.580 11726  16.959  23.795
8385 1387 4315  6.946
220076 54418 40.678  36.542
(218.210) (51.917) (38.191) (34.051)
25504 5389 9392  13.667
2.825  2.449 765 691
280.143 269.804 249.442  240.200
100.112  55.335 44272  43.154
- - 664 776
489.296 395323 372.156 373.883

Passivo e Patrimonio Liquido
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Instituigdes Financeiras
ObrigagGes Trabalhista
ObrigagGes Tributarias Parceladas
Obrigagbes Tributarias

Direito de Imagem a Pagar
Entidades Esportivas e Federagdes
Adiantamentos de Contratos
Empréstimos de Terceiros

Contas a Pagar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Exigivel a Longo Prazo

Instituigdes Financeiras

Obrigagbes Tributarias Parceladas
Entidades Esportivas e Federagdes
Adiantamentos de Contratos

Provisdo para Contingéncia Trabalhista
Direito de Imagem a Pagar

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimonio Social
Reserva Social
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

TOTAL DO PASSIVO
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2011 2010 2009 2008
122.622  85.709  84.891  84.666
2.733 3.198 3.070 1.722
52.488 41.568 50.576  42.764
9.710 9.385 8.249 7.395
3.068 2.294 1.956 2.275
1.041 835 1.437 1.476
19.250 14740 11.381  13.820
19.360 5.169 - 2.655
9.566 4.711 4.523 7.985
- 2.124 2.124 2.124
5.406 1.685 1.575 2.450
144.905 88.425 59.185 63.714
144.905  88.425 59.185  63.714
50.392  28.154 4.359 2.845
57.764 52296  42.985  42.605
7.507 - - 210
- - - 1.909
3.738 2.586 2.449 2.478
25.504 5.389 9.392  13.667
221.769 221.189 228.080 225.503
10.781  10.421 7.993 5.842
24397 20445 26.199  22.151
186.591 190.323 193.888 197.510
489.296 395.323 372.156 373.883



Sao Paulo Futebol Clube
DEMOSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS
(Expresso em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE

Neg. de Atestados Liberatdrios de Atletas
Direito de tramissdo de TV

Premiagdes em Campeonatos
Publicidade e Patrocinio

Projeto Sécio Torcedor

Arrecadacgdo de Jogos

Licenciamentos da Marca

Patrocinio - Lei de Incentivo ao Desporto
Outras Receitas

SOCIAIS E ESPORTES AMADORES
ContribuicSes e Taxas

Departamento e Esportes Amadores
Festas e Eventos Sociais

Patrocinio - Lei de Incentivo ao Desporto
Aluguéis

ESTADIO

Camarotes e Cadeiras Cativas
Publicidade

Aluguéis

Patrocinio - Lei de Incentivo ao Desporto
Outras Receitas

DESPESAS
FUTEBOL PROFISSIONAL E DE BASE

SOCIAIS E ESPORTES AMADORES
ESTADIO

DESPESAS ADMINISTRATIVA
RECEITAS FINANCEIRAS
DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS TRIBUTARIAS

SUPERAVIT DO EXERCICIO

2.011 2.010 2.009 2.008
224.631 194.708 172.884 157.971
159.251 138.926 123.432 118.793
24970  29.752  14.431  30.562
67.134  49.265  37.074  27.320
100 1.410 2.930 1.966
30.602  17.884  31.344  18.283
3.267 5.299 5.314 3.920
18.172 22260  21.411  16.760
10.845 8.649 6.943 6.001
- - - 9.138
4.161 4.407 3.985 4.843
23.982 21132  18.188  19.935
17.588  15.241  13.281  12.518
4.990 4.567 3.873 3.284
466 452 342 405

- - - 3.077

938 872 692 651
41.398  34.650 31.264  19.243
20.635  19.414  18.799 8.883
3.579 3.242 3.251 2.643
11.844 8.400 3.705 4.585
- - - 1.563
5.340 3.594 5.509 1.569
(224.411) (194.254) (172.458) (155.727)
(145.883) (132.083) (113.962) (104.917)
(19.997) (17.264) (15.910) (16.316)
(11.894) (10.800)  (9.147)  (8.112)
(13.502) (11.010) (12.350) (11.751)
1.432 1.007 1.952 2.604
(18.157) (12.792) (11.596)  (7.828)
(16.410) (11.312) (11.445)  (9.407)
220 454 426 2.244
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ANEXO 18 — Balanco do Vasco da Gama-RJ

Ativo

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Banco Movimento
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber
Créditos Financeiros
Estoques

Outras Contas

Direito de Imagem

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizdvel a Longo Prazo
Comodato
Créditos a Receber

Imobilizado
Atletas

Bens Iméveis
Bens Moveis
Intangivel

TOTALDO ATIVO

Club de Regatas Vasco da Gama
CNPJ - 33.617.465/0001-45

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Expresso em unidades de reais)

2011 2010 2009 2008
77.384.150  82.513.369  81.221.752  33.122.329
1,000.738 900.626 297.242 56.532
119.159 1.418.987 740.890 508.819
73.287.217  34.532.151  30.743.300 3.719.4%
- - 437.500 312.500
1.012.979 399.070 3.375.837 2.125.397
1.964.057 11.442.035 12.478.483 5.193.587
- 33.820.500 33.148.500  21.206.000
160.899.002 140.328.761 139.920.847  92.830.233
34.770.399  31.728.826  42.513.617 -
181.848 181.848 181.848
34.588.551  31.546.978  42.331.769
126.128.603  108.599.935  97.407.230  92.830.233
27.595.603  15.366.935 4.557.750
95.319.000 90.112.000  89.764.655  89.761.481
3.214.000 3.121.000 3.084.825 3.068.752
238.283.152 222.842.130 221.142.599 125.952.562

Passivo e Patrimdnio Social

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Credores Diversos

Sal. Ind. Férias Gratif. Transp. Alim.
Encargos Sociais e Tributarios
Empréstimo de Terceiros

Outras Contas a Pagar

Receita de Uso e Imagem a Realizar

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos de Terceiros
Encargos Sociais e Tributarios
Indenizagdes a Pagar
Provisdo de Contigéncias
Créditos a Receber

Contrato de Mituo

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio

Ajuste do Exercicio Anterior
Reserva de Reavaliagdo

Déficit / Déficit Exercicio Anterior
Déficit do Periodo JAN/DEZ-2009

TOTAL DO PASSIVO

161

2011 2010 2009 2008
201.332.521 171.214.776  134.097.911  98.208.654
19.250.106 1.518.347 1.766.795 1.643.571
12.307.276  75.585.229  57.857.866  46.739.215
8.009.897 6.641.380 3.140.794 4.387.240
46.169.275  30.930.991 19.273.292 6.790.424
52.627.951  21.038.378 17.404.455 17.286.636
3.084.433 1.679.951 1.506.209 155.568
59.883.583  33.820.500  33.148.500  21.206.000
297.534.128  316.127.225  317.070.084  279.645.870
71.827.478 75725979  76.773.671  80.497.741
85.410.824  85.637.816  85.884.394  88.079.753
- 2.786.688 4.286.688 7.286.688
112.510.638  85.083.965  91.746.497  103.781.688
17.111.453  62.652.025  58.378.834 -
10.673.735 4.240.752 - -

(260.583.497) (264.499.871) (230.025.396) (251.901.962)

24.914.444  24.914.444
17.067.756  16.565.947
74.257.105  74.257.105
(380.237.366) (362.477.421)
3.414564  (17.759.946)
238.283.152  222.842.130

24.914.444
33.280.477
74.257.105
(360.732.386)
(1.745.036)

221.142.599

24.914.444
74.257.105
(74.259.793)
(276.813.718)

125.952.562



Club de Regatas Vasco da Gama
CNPJ-33.617.465/0001-45

DEMOSTRAGAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS

(Expresso em unidades de reais)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Receitas do Quadro Social

Receitas do Futebol

Receitas do Esporte Amador

Receitas Patrimoniais

Receitas Financeiras

Receita de Publicidade

Outras Receitas (Doacdes, Cartdo Visa)

TOTAL GERAL DAS DESPESAS

DESPESAS COM DESPORTOS
Futebol Profissional
Outros Desportos

DESPESAS DEPARTAMENTAIS
Departamento de Comunicagdo
Departamento de Divulgacdo e Rel. Publicas
Departamento de Patrimonio
Departamento de Finangas

Departamento Juridico

Departamento Médico

Departamento Rel. Especializada
Departamento Social

OUTRAS DESPESAS

Despesas Administrativas
Despesas ¢/ Veiculos
Despesas Financeiras

Encargos Tributdrios

Despesas Gerais

Ajuste de Exercicios Anteriores
Provisao para Contigéncias

RESULTADO DO EXERCiCIO
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2011 2010 2009 2008
136.591.451  83.558.487 84.817.299  52.023.423
4.524.327 3.684.595  2.908.975 738.890
112.134.158  72.362.049  78.284.738  49.667.142
1.975.010 1.612.150 710.312 309.248
8.987.543 633.322 425.081 282.739
- 226.627 167.345 67.133
7.595.542 3.861.031  2.035.550 288.231
1.374.871 1.178.713 285.298 670.040
(133.176.887) (101.318.433) (86.562.336) (328.837.140)
(104.666.741)  (73.280.225) (65.714.956) (41.728.639)
(78.547.067)  (68.353.542) (57.681.075) (31.808.072)
(26.119.674)  (4.926.683) (8.033.881)  (9.920.567)
- (16.659.901) (10.495.388)  (8.714.590)
- (410.966)  (466.829) (256.304)
- (545.299)  (409.189) (388.500)
- (5.929.400) (4.730.405)  (4.067.380)
- (1.500.049) (1.743.546)  (1.104.130)
- (5.605.862) (1.524.664)  (1.522.625)
- (1.648.609) (1.289.238)  (1.173.106)
- (70.950)  (245.617) (31.700)
- (948.757) (85.900) (170.845)
(28.510.146)  (11.378.307) (10.351.992) (278.393.911)
- (1.345.499)  (943.292) (848.704)
- (332.952)  (271.358) (181.594)
(9.773.996)  (4.566.110) (5.350.085)  (3.165.667)
(4.047.808)  (2.876.543) (2.136.154)  (24.091.321)
- (2.257.203) (1.163.221)  (1.777.963)
- - (487.882) (144.426.974)
(14.688.342) - - (103.901.688)
3.414.564  (17.759.946) (1.745.037) (276.813.717)



