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RESUMO

O crescente acesso feminino a postos de maior destaque e visibilidade no mundo
corporativo é um fendmeno global, possibilitando também as mulheres oportunidades
de expatriagdo assim como ao grupo tradicional de executivos homens. Desta forma, o
presente trabalho teve como objetivo conhecer a experiéncia do homem na sua vivéncia como
conjuge acompanhante, durante a expatriagdo de sua esposa executiva, procurando
compreender as particularidades desta experiéncia.Tratou-se de um estudo qualitativo que
utilizou a metodologia de historia de vida para conhecer a vivéncia de trés homens na faixa
dos 30 anos, sem filhos, que interromperam suas carreiras € acompanharam suas mulheres na
designagdo internacional. Os resultados obtidos reafirmam e ampliam véarios resultados
trazidos pela literatura consultada, favorecendo o entendimento da conexdo de temas como
expatriacdo, casamento de dupla carreira e gé€nero. Caracteristicas pessoais e decisoes
compartilhadas foram aspectos que favoreceram a adaptagdao no exterior. Os casamentos de
dupla carreira se mostraram Unicos e expressaram um funcionamento particular e especifico,
por meio de acordos flexiveis e da procura de alternativas criativas para conseguir satisfagcao
mutua. Os desafios a masculinidade, na medida em que estariam temporariamente sem
trabalho, trouxeram aos nossos participantes a necessidade de negociarem consigo mesmo €
com o mundo social as prerrogativas de pertencer ao grupo hegemonico, manifesto em
manterem-se ativos e investindo na carreira. Ficou claro o quanto os resultados evidenciaram
como o homem ¢ pressionado para manter-se, sustentando “o masculino”, como o poder deve

ser garantido, e como ha mecanismos sociais de correcao dos desvios.

Palavras-chave: Conjuge Acompanhante, Expatriacdo, Género, Masculinidade.



RAPOSO, L. M. Z. A. The man as the accompanying significant other: understanding
the male experience in expatriation of an executive wife. Master’s Dissertation in Clinical
Psychology - Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo — PUC- SP, Sao Paulo, 2014.

ABSTRACT

The growth of feminine access to high end positions in the corporate world is a global
phenomenon which enables women to reach promotions and expatriation opportunities as
well as the traditional group of men in corporate jobs.This dissertation’s goal is to know and
understand the experience of men’s lives as an accompanying life partner during the
expatriation of their wives, attempting to comprehend the differences in experiences.It is a
qualitative study which used the life-story method to investigate the lives of three childless
men in their thirties who interrupted their careers in order to follow their wives in a new
country. Results confirm and broaden previous research papers helping us better understand
the connections of themes such as expatriation, double career marriages and gender studies.
Personal traits and shared decisions were aspects seen to favor adaptation in foreign countries.
Double-career marriages seem to be unique and express a specific manner of functioning
through flexible deals and more creative solutions when searching for solutions to achieve
mutual satisfaction. The challenges of masculinity, considering the men are temporarily out of
work, seemed to be work related and brought forth by the need to internally negotiate and to
negotiate with the outside world the prerogatives of belonging to a hegemonic group. This
conflict is shown in the desire to keep an active career and to keep investing time and energy
in a career. Results show clearly that there is felt pressure into keeping the cultural and
personal concepts of masculinity, maintenance of power and the existence of social

mechanisms of correction of “deviated behavior”.

Key words: Accompanying Significant Other, Expatriation, Gender, Masculinity.
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INTRODUCAO

O interesse pelo tema do presente trabalho veio de uma conexao entre 0 meu momento
de vida, tendo recém-migrada do Rio de Janeiro para Sdo Paulo e temas discutidos na
disciplina Migracdes, Expatriacdes e Familias Multiculturais, ministrada no segundo semestre
do meu mestrado, quando pude perceber o quanto o0 mundo em que vivemos, estd se tornando
cada vez mais aberto e sem fronteiras, exigindo novos olhares e enfrentamento conceitual. As
movimentagdes de pessoas pelo mundo, denominadas genericamente de migracdes, trazem
uma série de desafios inusitados que envolvem os individuos e suas familias, tanto pessoal
quanto profissionalmente. Muitos aspectos com que me deparei na minha migragdo
interestadual, referentes a adaptagdo cultural, adaptagdo da familia, negociagcdes sobre
momento de carreira do casal, vivéncia como conjuge acompanhante, para citar alguns, sdo
também enfrentados por tantos outros casais e familias, nas mais variadas movimentagdes que
acontecem por todo o planeta.

O modelo do homem, migrando em fun¢do da sua carreira e levando a mulher e os
filhos “a reboque”, como no meu caso, esta dividindo o cenario atual com modelos onde ¢ ela
quem migra e o marido acompanha. Exemplo disso, ¢ o recente livro, Macho do Século XXI,
de Claudio Henrique dos Santos que conta sua experiéncia como cOnjuge acompanhante,
muito comentado em todas as midias. Desta forma, foi se delineando o foco de meu interesse
que ¢ conhecer melhor a experiéncia do conjuge masculino acompanhante quando da
expatriagdo da esposa, pois neste caso surgia como referéncia outro tema da atualidade, a
perspectiva de uma analise de género.

Segundo dados do Ministério das Relagdes Exteriores (2008), existem 3.040.993
brasileiros dispersos pelo mundo, divididos entre todos os tipos de migracdes, incluindo as
expatriagdes. A maior parte deste contingente se concentra nos Estados Unidos (1.280.000),
seguido da Guiana Francesa (300.000), Japao (280.000), Reino Unido (180.000), Portugal
(137.600), Espanha (125.000), Alemanha (89.000), Israel (20.000) e Australia (18.400) os
quais juntamente com numeros menos expressivos de outras localidades, cobrem os cinco
continentes do nosso planeta.

A mobilidade de pessoas pelo mundo pode se dar por diferentes motivos. As
migracdes voluntarias motivadas pela busca de melhoria nas condi¢des de vida, as forcadas
como no caso do exilio, e as temporarias que envolvem a execugdo de um projeto ou trabalho
que acontece dentro de um prazo determinado, como ¢ o exemplo da expatriagdo, fenomeno

sobre o qual pretendemos nos debrucar mais detalhadamente.
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Uma pesquisa global desenvolvida pela consultoria Mercer' revelou que, no ano de
2013, havia uma forte tendéncia de 70% das companhias investirem em expatriagdes de curto
prazo (que duram 4, 8 ou 13 meses) e 55%, em transferéncias de longo prazo (de 1 a 5 anos),
mostrando ser esta uma evidente tendéncia no mundo dos negdcios na atualidade. A
expatriacdo ¢ um fendmeno que ocorre nas empresas que, em busca de se tornarem globais,
mandam seus executivos para missdes em suas unidades no exterior a fim de atingir objetivos
organizacionais ¢ desenvolver profissionais com capacidades técnicas e gerenciais
diferenciadas (FREITAS, 2006). Segundo esta autora e em concordancia com a revisao de
Pereira, Pimentel e Kato (2005) esta experiéncia registra, entretanto, alguns pontos de
vulnerabilidade, entre eles a adaptagdo da familia do expatriado e mais especificamente do
conjuge acompanhante.

No recente levantamento feito por Gupta, Banerjee e Gaur (2012) dos 16 estudos
sobre os modelos de ajustamentos de conjuges de expatriados apenas dois referiam-se ao
conjuge masculino. Quando se fala em conjuge acompanhante, considera-se quase que em
cem por cento dos casos a esposa, o conjuge feminino. Entretanto, desde a década de 1970 a
participacdo da mulher no mercado de trabalho vem crescendo exponencialmente,
favorecendo uma maior movimentagao de suas carreiras.

Quando as mulheres comecaram a entrar no mercado de trabalho, ocupavam nichos
especificos, atuando em posigdes € em areas tidas como predominantemente femininas como,
por exemplo, educagdo e saide. Entretanto, seus empenhos e dedica¢do a vida profissional,
aliados a solida formagdo académica tém-nas conduzido cada vez mais a postos de comando
dentro das organizacdes (BRUSCHINI et al., 2011).

O crescente acesso feminino a postos de maior destaque e visibilidade no mundo
corporativo ¢ um fendmeno global (THOME, 2012), possibilitando também as mulheres
oportunidades de expatriagdo assim como o grupo tradicional de executivos homens. Desta
forma, existe um aumento do niimero de executivas expatriadas com conjuges masculinos
como acompanhantes, conforme identificado na literatura internacional sobre o assunto
(HARVEY e WIESE, 1998; MAKELA et al., 2011; COLE, 2012; GUPTA, BANERJEE e
GAUR, 2012), trazendo varios desafios individuais, conjugais e organizacionais.

Com relagdo aos desafios individuais podemos considerar todos os aspectos
relacionados a adaptacdo cultural, pessoal e da familia, principalmente, do conjuge

acompanhante que, conforme ja mencionado, contribui positiva ou negativamente para o

! Disponivel em:< http://hracademy.com.br/numero-de-expatriados-deve-aumentar-em-2013>. Acesso em: 8§
dez. 2013.



12
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sucesso da expatriacdo. E o cOnjuge acompanhante, na maioria das vezes a esposa, que
primeiro entra em contato com a cultura estrangeira (HARVEY e WIESE, 1998; PEREIRA,
PIMENTEL e KATO, 2005; SOUZA A., 2009; GUPTA, BENERJEE ¢ GAUR, 2012;
SPANGER, 2012), tendo que organizar a acomodacdo e adaptacdo da familia, ficando assim,
mais exposto ao choque cultural. Entretanto, sendo os nossos conjuges acompanhantes os
maridos, que desafios poderdo eles encontrar?

A partir do ja foi argumentado a respeito do crescente desempenho das mulheres no
mundo do trabalho, estamos testemunhando cada vez mais o nascimento de mulheres de
carreira que, ao se unirem com homens também engajados e comprometidos com sua
profissdo, ddo origem aos casamentos de dupla carreira (MEIRELLES, 2001). Os desafios
desse tipo de conjugalidade envolvem negociacdes constantes, considerando-se aspectos
familiares e profissionais, exigindo dos conjuges recursos variados para lidarem com os
conflitos decorrentes das multiplas acomodagdes (DINIZ, 1999). E comum para estes casais,
que as decisOes referentes a que carreira priorizar em determinado momento sejam mais
complexas de serem tomadas, uma vez que envolvem perdas e descontinuidade profissional
para um ou para o outro.

Diferentemente dos casais em duplo trabalho, como veremos mais detalhadamente nos
capitulos tedricos, a carreira pressupde um comprometimento pessoal incessante, atualizagao
e aprimoramento constante, estabelecendo complementaridade e conflitos com a vida familiar
(DUTRA, 1996). Além disso, o crescente nimero de casais de dupla carreira (HARVEY e
WIESE, 1998; DINIZ, 1999; MEIRELLES, 2001; MONTEIRO, 2001; MAKELA, et al.,
2011) e os desafios profissionais que possam enfrentar, como no caso a expatriagdo com o
homem como conjuge acompanhante, nos remetem as questoes de género.

Particularmente no que se refere a expatriacdo e conjugalidade, em um artigo de 1998,
Harvey e Wiese abordaram o tema, atribuindo as questdes hegemonicas de género as maiores
dificuldades encontradas pelos homens acompanhantes. Apesar de se sentirem confortaveis
com a posi¢ao de conjuge acompanhante, sendo participativos no ambiente doméstico e
incentivando a carreira da esposa, sentiam que esta posi¢do era vista com certa desconfianga
pelas demais pessoas. Concordando com Souza R. e Maciel Jr (2014) que o trabalho ¢
elemento central da identidade masculina, ficamos nos perguntando entdo, como ¢ a vivéncia
do homem que sai desta posicao e fica na posicdo de acompanhante? O que isso pode somar
as demandas de um casamento de dupla carreira numa experiéncia de expatriagao?

Finalmente, os desafios organizacionais dizem respeito a falta de politicas e programas

das empresas para dar suporte aos familiares e conjuges, principalmente no caso do conjuge
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masculino. Segundo Harvey e Wiese (1998), Cole (2012) e Spanger (2012) o escasso, porém,
existente suporte que as empresas oferecem, ¢ formatado para o conjuge feminino que,
segundo seus estudos evidenciam, possui necessidades e expectativas diferentes do conjuge
masculino. Considerando, entretanto, a importancia da adaptacdo do conjuge para o sucesso
da expatriagdo, as empresas tém pela frente um vasto trabalho no sentido do desenvolvimento
de programas que possam suprir as demandas dos conjuges masculinos acompanhantes, a fim
de que este grupo, ainda pequeno, possa se sentir menos isolado e mais atendido naquilo que ¢
adequado as necessidades do masculino.

Assim, o presente estudo torna-se relevante considerando que a presenca de conjuges
masculinos acompanhantes numa expatriagdo vem se tornando fendmeno crescente, podendo
se tornar uma realidade muito mais comum nas proximas décadas, em decorréncia do
crescente empoderamento profissional das mulheres. Acrescentamos que na revisao da
literatura que realizamos para o presente trabalho foi escasso o material encontrado sobre esta
questdo especifica, principalmente no Brasil. Muitas pesquisas sdo voltadas para as areas de
Recursos Humanos das empresas, com o intuito de prover os gestores de conhecimentos uteis
para para o sucesso da expatriacdo. Entretanto, evidenciam-se poucos trabalhos, abordando a
centralidade do relacionamento conjugal e familiar.

Desta forma, o objetivo deste estudo ¢ conhecer a experiéncia do homem na sua
vivéncia como conjuge acompanhante, procurando compreender as particularidades desta
experiéncia que possam contribuir para o desenvolvimento de melhores processos de
acompanhamento e o trabalho clinico, bem como para a compreensdo das mudancas do
comportamento social.

No primeiro capitulo abordaremos o tema expatriagdo, o entendimento e o
funcionamento dos casais de dupla carreira, assim como e levantamento da literatura sobre o
conjuge acompanhante.

No segundo capitulo, teceremos consideragdes sobre o conceito de género, assim
como a questdo da constru¢do da(s) masculinidade(s) e os levantamentos da literatura sobre o
conjuge masculino acompanhante.

Na sequéncia apresentaremos o método utilizado neste trabalho, em seguida os

resultados e sua discussdo e, posteriormente, as consideracdes finais.
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CAPITULO1

1. EXPATRIACAO, CASAIS DE DUPLA CARREIRA E O CONJUGE
ACOMPANHANTE

No mundo dos negocios, as empresas no caminho de serem globais, t€ém que conviver
num mundo de competi¢cdes sem fronteiras. Torna-se crescente a demanda de tomar decisdes
rapidas em func¢ao das mudangas constantes e, para isso, utilizam um poderoso mecanismo de
ampliacdo de mindset global: a expatriacdo (TANURE, EVANS, PUCIK, 2007). Segundo
estes autores, a importancia da expatriagdo no que concerne a integracao global das empresas
se fundamenta basicamente em trés pontos: evitar a centralizagdo excessiva, ou seja, as
decisdes podem ser tomadas localmente, mas sempre com perspectiva global; transferir os
padroes da empresa-mae para outros paises por meio dos expatriados e difundir valores
compartilhados, elemento este vital para a integragdo global e para o desenvolvimento de um
mindset global.

Do ponto de vista do individuo, a expatriacdo pode agregar, em seu histérico, um
diferencial com relagdo a concorréncia, seja pelo aprendizado de outra lingua, seja pela
especializacdo em outra area, ou simplesmente pela capacidade de adaptagdo a culturas e
pensamentos diferentes, além, ¢ claro, da aquisi¢do de competéncias técnicas e gerenciais
diferenciadas (FREITAS, 2006). Este intercambio cultural pode sinalizar um caminho mais
curto para atingir cargos gerenciais e o reconhecimento da empresa onde se estd empregado
(AVERBACH e OLIVEIRA, 2013). Desta forma, a expatriagdo torna-se importante no
processo de enriquecimento de carreira, estando diretamente relacionada ao seu
desenvolvimento, principalmente neste contexto de internacionalizagdao das empresas.

O estudo de Averbach e Oliveira (2013), realizado com os funciondrios expatriados de
uma empresa brasileira, permite concluir, com base nos relatos, que a expectativa era de que
por meio do processo de internacionalizacdo da carreira, eles alcancassem ascensdo
profissional mais répida. No entanto, nem sempre a missdo em terras estrangeiras pode
significar apenas “glamour”, recompensas para carreira ¢ formacdo de profissionais globais
para as empresas. Segundo Spanger (2012) existe um lado de “sombras” nas expatriagcdes que
se reflete nos desafios do proprio trabalho, da adaptagdo geral do executivo, do seu conjuge e

familia e todas as repercussdes no curto e longo prazo.
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A despeito da importdncia que o expatriado tem para as empresas, elas ndo
necessariamente administram de forma cuidadosa e adequada a indicagdo de candidatos a uma
designacao internacional. Diferentes autores (PEREIRA, PIMENTEL e KATO, 2005;
TANURE, EVAN e PUCIK, 2007; SPANGER, 2012) concordam que, nas empresas, 0O
conhecimento técnico e o desempenho na operagdo doméstica sdo os fatores que mais pesam
na escolha do executivo a se expatriar, refletindo a crenga de que os bons resultados obtidos
em um determinado pais irdo se repetir em outro contexto. A énfase € nos aspectos técnicos e
pouco se faz no sentido de verificar qual a habilidade intercultural do candidato. Menor
atencdo ainda ¢ dada a outros aspectos tais como a disposi¢ao da familia em viver num pais
estrangeiro o seu bem-estar no novo local, além da preparacao deles para o novo ambiente.

Kato, Pereira e Pimentel (2005) reviram varios estudos que apontam a dificuldade de
ajustamento do conjuge ou da familia do expatriado, como motivo relevante para o fracasso
da expatriagdo, o que representa custos altissimos para as empresas. Por outro lado, conforme
esta revisdo, bem como a de Cole (2012) e a de Gupta, Banerjee e Gaur (2012), a correlacao
positiva entre a adaptacdo familiar, especialmente o ajustamento do coOnjuge ao pais
hospedeiro ¢ o sucesso da expatriagdo, foi verificada frequentemente nas pesquisas
analisadas, independentemente de ser o conjuge homem ou mulher.

Apesar de a adaptacdo do coOnjuge ter importancia reconhecida para o sucesso da
expatriacdo, vale ressaltar que a medida do sucesso da empreitada internacional, do ponto de
vista empresarial, envolve outros componentes que vao desde o planejamento da expatriagao,
normalmente com foco no desenvolvimento de habilidades de lideranga global, passando pela
escolha de candidatos que possam combinar habilidades culturais com as técnicas e executar
com qualidade o projeto para o qual foram enviados e que ao retornar no final do tempo
planejado, possam manter-se motivados, retornando a empresa de origem com toda
experiéncia e conhecimento adquiridos no exterior (BLACK e GREGERSEN, 1999).

Na maioria dos estudos que abordam o tema da expatriagdo ainda se encontra, com
mais frequéncia, o arranjo caracterizado pelo homem executivo expatriado e a mulher como
conjuge acompanhante (SOUZA A., 2009; MAKELA et al., 2011; GUPTA, BANERIJEE e
GAUR, 2012; SPANGER, 2012). Todavia, a familia onde o homem ¢ o provedor, a sua
atuacdo e interesse sdo exclusivamente voltados para a esfera publica enquanto a mulher,
focada nos interesses primordialmente domésticos, como por exemplo, os cuidados com os
filhos e a organizacdo do lar, portanto, a esfera privada, tem cada vez mais dado lugar a
familia contemporanea. Nessas familias, tanto homens como mulheres possuem aspira¢des

profissionais que os levam a transitar tanto pela esfera publica quanto pela privada,
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negociando interesses, projetos, assim como momentos de vida, considerando os projetos
pessoais, familiares e profissionais de cada um (SOUZA R.; RAMIRES, 2006).

A partir da década de 1970, quando as mulheres foram conquistando um espaco maior
no mercado de trabalho, os casamentos de dupla renda e de dupla carreira se tornaram mais e
mais frequentes. No Brasil, um levantamento feito em 2009 mostrou o expressivo aumento da
participagdo feminina em profissdes antes consideradas de dominio masculino. As mulheres
representavam 41,7% dos empregos formais para médicos, 50% para advogados, 47% dos
empregos para procuradores e advogados publicos, 37% dos postos de magistrados, 41% dos
membros do Ministério Publico e 56% dos empregos formais para arquitetos. (BRUSCHINI
et al., 2011). Além disso, o empenho ¢ a dedicagdo das mulheres a vida profissional, aliados a
sua soOlida formagdo académica, t€ém-nas levado cada vez mais estas a postos de comando
dentro das organizagdes.

Segundo Bruschini et al., (2011), baseados na Relagdo Anual de Informagdes Sociais
Rais (2004-2009), em 2004, 31% das mulheres ocupavam cargos de Diretoria Geral e, em
2009, apenas 32% delas exerciam este mesmo cargo, ou seja, um aumento muito discreto, o
que significa que elas ainda atingem menos as posicdes de maior poder nos espacos
institucionais. Mesmo que ainda em menor numero no total, a chegada das mulheres aos
postos de alto comando nas organizagdes ndo ¢ um fendmeno circunscrito a realidade
nacional. O acesso feminino a postos de maior destaque e visibilidade no mundo corporativo
¢ um fendmeno global (THOME, 2012).

No que diz respeito a expatriacdo, por exemplo, as empresas estdo constantemente
lutando por encontrar funciondrios qualificados que aceitem e possam cumprir com sucesso
compromissos internacionais e, para isso, estdo tendo que olhar para além do tradicional
grupo de executivos composto quase que exclusivamente por homens (COLE, 2012).

O ntmero de mulheres expatriadas com homens como conjuge acompanhante tem
crescido lentamente e a tendéncia ¢ que este fenomeno continue (COLE, 2012). Segundo
estudos feitos por esta mesma autora, as executivas expatriadas t€ém sido avaliadas como
tendo o mesmo padrdo de sucesso que os executivos expatriados em termos de desempenho
diante dos desafios internacionais e, ainda, revelam melhor indice de ajustamento do que eles.

Ao tratarmos da mulher casada que assume um desafio profissional em outro pais,
estamos incluindo o outro conjuge, neste caso o masculino, que vivencia uma experiéncia
pouco comum as normas de género. Esta situacdo agrega mais complicadores quando
consideramos a circunstancia de que ele possa ter uma carreira que sofrerd interrupgao.

Portanto, a conjugalidade devera absorver estas possibilidades de perda, tornando-se ainda
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mais complexa e despertando nosso interesse em circunscrever o escopo da pesquisa a este

tipo de opcao.

1.1 Casais de Dupla Carreira

Consideramos adequado iniciar aqui, ampliando o entendimento sobre o significado de
carreira. Dutra (1996) no seu livro Administragdo de Carreiras, fruto do seu doutorado, deixou
clara a dificuldade de uma defini¢do, devido ao fato de ser um termo muito utilizado no nosso
cotidiano, ao qual se agregam varios significados. Por exemplo, carreira pode representar a
ideia de um caminho que pode ser percorrido por alguém, ou sequéncia de atitudes e
comportamentos, associados a experiéncias relacionadas ao trabalho. Para Dutra (1996) estas
defini¢des ndo consideram determinantes colocados pela empresa e pela sociedade. Assim,
este autor utiliza o conceito de carreira, cunhado por Londom e Strumph (1982) uma vez que
engloba uma conciliacdo dindmica entre as expectativas da pessoa e da empresa:

carreira sdo as sequencias de posi¢cdes ocupadas e de trabalhos realizados durante a
vida de uma pessoa. A carreira envolve uma série de estidgios e a ocorréncia de
transigdes que refletem necessidades, motivos e aspiracdes individuais e
expectativas e imposi¢des da organizagdo ¢ da sociedade. Da perspectiva do
individuo, engloba o entendimento e a avaliacdo da sua experiéncia profissional,
enquanto, da perspectiva da organizagdo, engloba politicas, procedimentos e
decisoes ligadas a espacos ocupacionais, niveis organizacionais, compensagdo e
movimento de pessoas. Estas perspectivas sdo conciliadas pela carreira dentro de um
contexto de constante ajuste, desenvolvimento e mudanga. (DUTRA, p.17,1996)

Esta defini¢do nos ajuda a entender a complexidade do conceito e, com certeza,
embasa ainda o entendimento sobre carreira. Outras mudangas, entretanto, t€ém ocorrido no
mundo, especialmente no mundo dos negdcios, como visto anteriormente, € que repercussoes
tudo isso pode trazer para o entendimento e o funcionamento das carreiras no mundo
contemporaneo?

Atualmente as organizagdes estdo imersas em mudangas constantes, tais como a
intensa competi¢do internacional, a busca pela melhoria na producao e qualidade dos servigos,
o aumento de produtividade, sem falar das inovagdes tecnologicas. A estabilidade no emprego
vista como algo que proporcionava um percurso ascendente de carreira, hoje ¢ questionada e a
palavra da vez ¢ a empregabilidade. O que se busca hoje sdo individuos que invistam no

desenvolvimento cada vez maior de habilidades que os tornem imprescindiveis em suas

empresas ou a outras e, desta forma, ao invés de carreira de longos anos dentro de uma



18

empresa, fala-se cada vez mais no desenvolvimento de trajetorias diversas ao longo do tempo
ou até mesmo paralelas (TOLFO, 2002). A reportagem de fevereiro de 2014 da revista Vocé
RH? intitulada “a morte da carreira”, examina o contexto de crise internacional que o mundo
esta vivendo e coloca que a carreira profissional, entendida como a progressao ascendente no
tempo e na organizagdo, finalmente morreu. Nesse novo contexto, surge o conceito de
trajetorias profissionais, que seriam sequéncias de ocupacdes profissionais, adaptadas a
situagdes e circunstancias concretas que a pessoa tem ao longo da vida.

Vale ressaltar que este movimento nem sempre ¢ linear ¢ ndo requer progressoes
continuas, facilitando o aparecimento de individuos que gerenciam seu desenvolvimento
profissional, ao fazer escolhas do que lhes seria mais adequado no momento e que
consideramos algo positivamente associado as designacdes internacionais. A partir do
entendimento da complexidade do que significa carreira, nos proporemos agora a examinar
como se formam e se relacionam os casais em dupla carreira.

Conforme exposto anteriormente, a entrada macica das mulheres no mercado de
trabalho com excelente nivel educacional, aliado a possibilidade de crescimento profissional
dentro das organizagdes, foi o terreno fértil para o surgimento das mulheres de carreira. As
relagdes matrimoniais dessas mulheres, muito provavelmente com homens nas mesmas
condig¢des profissionais, deram origem aos casamentos de dupla carreira.

O casamento em que ambos os coOnjuges trabalham tem sido denominado pela
literatura de casamento de duplo trabalho ou dupla carreira. Vale, entretanto, distinguir a
diferencga entre estes dois tipos de casamento. Diniz (1999) através dos seus estudos sobre a
interacdo casamento e trabalho nos traz uma distingdo que consideramos adequada e
esclarecedora. Duplo trabalho pode ser considerado uma categoria geral que engloba todas as
outras subcategorias de casais onde ambos trabalham fora em tempo integral, incluindo o
duplo trabalho, dupla carreira e os casais mistos.

Os casamentos de duplo trabalho referem-se aos casais que trabalham fora em tempo
integral, em atividades que geralmente ndo requerem alto grau de instrugdo, que estdo mais
sujeitas a interrup¢des e onde ndo ha delimitacdo clara de etapas de progressdo. Sdo aquelas
profissdes que ndo requerem maior investimento, além do conhecimento das tarefas diarias,
demandadas pelo trabalho. O modelo de dupla carreira distingue-se deste em fungdao do maior
grau de envolvimento com a carreira por parte de cada conjuge, combinado com e desejo de

preservar ¢ manter a vida a dois. A carreira exige grande dedicacdo, empenho pessoal e

? Disponivel em:< http://exame.abril.com.br/revista-voce-rh/edicoes/30/noticias/a-morte-da-carreira>. Acesso
em: 20 mar. 2014.
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aperfeicoamento (DINIZ, 1999; MONTEIRO, 2001; MAKELA et al., 2011). A esse respeito,

Diniz esclarece:
sdo casais onde ambos os esposos exercem profissdes conhecidas como “carreiras”
(...), por exigirem um alto grau de instru¢do e treinamento, de comprometimento
com o trabalho e reciclagem constante. S8o também atividades cujo exercicio requer
investimento e interesse pessoal altos, principalmente porque as demandas do
trabalho s@o levadas para, ou até mesmo invadem, as outras areas da vida. (DINIZ,
p.35, 1999)

E finalmente, os casais mistos que sdo aqueles em que um coOnjuge pode estar
envolvido com uma carreira e o outro, geralmente a esposa, com um trabalho. De modo geral,
estes casais reproduzem as normas de género na qual a vida profissional do homem ocupa
posi¢cao de maior destaque economico e social (DINIZ, 1999).

De acordo com Abele e Volmer (2011) os casais de dupla carreira representam uma
diade onde ambos tém formacao educacional de alto nivel, sdo altamente orientados para a
carreira e trabalham muitas horas em fungdes extremamente complexas e sofisticadas. Essa
configuracdo tem como principal desafio conciliar ambas as carreiras e as aspiracdes de
crescimento profissional com a conjugalidade e a vida familiar harmoniosa.

Rapoport e Rapoport (1969) apud Abele e Volmer (2011) foram os pioneiros a
identificar e estudar essa nova configuracdo de conjugalidade. Em seus estudos foram
ressaltados cinco principais desafios, vivenciados por esses casais. Sao eles: sobrecarga de
trabalho, diminuindo o tempo para a vida familiar e conjugal; ter que conciliar o papel
profissional com outros relacionados a familia (principalmente para mulheres — ser mae e ser
profissional); dilemas de identidade em funcdo de os papéis diversos exigirem
comportamentos diferentes (mulheres com comportamentos mais assertivos e pro-ativos no
trabalho e amorosos e cuidadosos dentro do lar); dificuldade de expandir relacionamentos
sociais em func¢do do tempo dedicado ao trabalho e da falta de afinidade com outros casais
com estilo de vida muito diferente e, finalmente, os desafios relacionados as decisdes de ter
que limitar a carreira em fun¢do de compromissos familiares e das dificuldades para
acomodar as demandas de duas carreiras quando a mudanca numa delas interfira também na
do outro, algo que se amplia quando consideramos as decorréncias da expatriacdo para ambos
0s conjuges

A recente revisdo da literatura realizada por Abele e Volmer (2011) permitiu
identificar que muitos conflitos e estresse estdo associados a escolha de viver em uma relagdo
de dupla carreira, justamente devido aos dilemas e desafios identificados pelos Rapoports

(1996) conforme mencionado no paragrafo anterior. Entretanto, baseados nesta mesma
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revisdo, os autores sinalizaram que também existem muitas vantagens nesse tipo de
conjugalidade, relacionadas, por exemplo, ao incremento da renda familiar; maior balanco de
poder e influéncia entre os parceiros; maior igualdade de género, crescimento pessoal, alta
autonomia e respeito mutuo, o que também se verificou no Brasil nos estudos de Diniz (1996;
1999) e Meirelles (2001).

Um dos aspectos centrais do cotidiano dos casais de dupla carreira ¢ a entrada e a
administracao de duas rendas. Segundo os estudos de Meirelles (2001) e Martins (2006), no
que se refere a relagdo com o dinheiro, estes casamentos mostram-se mais igualitarios,
apresentando maior participagdo das mulheres ndo s6 no incremento da renda familiar, mas
também em algumas decisdes e projetos em relagdo a investimentos. Todavia, foi observado
que, em alguns casos, ainda predomina um maior controle masculino associado a uma
delegacao feminina em relagdo aos assuntos financeiros do casal.

A divisdo das tarefas domésticas tende a ser um estressor na conjugalidade e
Jablonski (2010) constatou que ainda recai sobre as mulheres a responsabilidade maior por
essas tarefas e aos homens, o papel de colaboradores, configurando neste caso, a dupla
jornada de trabalho feminino, entretanto, sem causar, como seria esperado, um aumento
consideravel de conflitos na relacdo conjugal. Mas enquanto o estudo de Jablonski (2010) se
refere as camadas médias urbanas de duplo trabalho, as consideragdes sobre a dupla carreira
tém outra qualidade. Diniz (1999) afirma que neste contexto, recursos ambientais, tais como
uso de tecnologia moderna nos aparelhos domésticos, contratagdo de empregadas domésticas,
apoio de familiares sdo usados a fim de diminuir a sobrecarga exigida na conciliagdo entre
vida familiar e profissional. Além destes, essa autora também enfatiza outros recursos,
utilizados por esses casais, como 0s pessoais, que seriam as caracteristicas de personalidade,
como humor, flexibilidade, disponibilidade, criatividade e autoestima, além de
compartilharem os mesmos valores e atitudes em relagdo ao trabalho e a familia; os
interacionais, que envolvem aspectos comunicacionais como, por exemplo, uso frequente do
dialogo, capacidade de negociagao, resolucao de conflitos e apoio mutuo.

De acordo com Perlin e Diniz (2005), o envolvimento de ambos os conjuges com a
vida profissional favorece a diminui¢do do tempo para intimidade do casal, para familia e
para si proprio, além de uma pressdo social para o investimento na carreira profissional.
Apesar de essa configuragdo sugerir terreno fértil para o aparecimento de conflitos, as autoras
encontraram entre eles alto grau de satisfagdo no casamento. Podemos supor que os casais
parecem desenvolver estratégias para adaptarem-se as situacdes estressantes da vida atual, de

modo a manter a qualidade e um balango mais equilibrado entre individualidade e as questdes
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conjugais. Sobre este ponto, Meirelles (2001) constatou que as mulheres de dupla carreira
entrevistadas utilizavam os recursos ambientais mencionados por Diniz (1999), como a
contratagao de empregadas domésticas, como também a escola para os filhos como recursos
para conciliarem a carreira com a familia.

Assim, de acordo com a literatura consultada sobre este assunto (MEIRELLES, 2001;
MARTINS, 2006; BERTOLLO et al., 2007; SOUZA A., 2009; ABELE ¢ VOLMER, 2011;
SPANGER, 2012) os casais de dupla carreira estabelecem unides mais igualitarias, menos
hierarquicas, os conjuges participam mais conjuntamente das decisdes da familia, trocam
ideias a respeito de projetos comuns, dividem responsabilidades e valorizam o didlogo e a
parceria do outro. Todavia, segundo estes mesmos estudos, esses padrdes igualitarios de
relacionamentos convivem com outros mais tradicionais nos quais se percebe a existéncia de
dominios ditos masculinos e femininos, ainda bem diferenciados e preservados. Ha
incoeréncia entre o discurso e a pratica. De fato o tipo de ajustamento conseguido permanece
aquele descrito por Levinson (1996) como casamentos neotradicionais, nos quais a mulher se
desenvolve profissionalmente, mas a estrutura do poder doméstico ainda traz tragos das
configuracdes familiares das décadas anteriores.

Em 1999, Diniz ja afirmava que, a maioria dos casais serdao em algum momento do
ciclo vital, casais em duplo trabalho, em funcao do acesso cada vez maior das mulheres ao
mundo do trabalho. Poderiamos complementar, dizendo que serdo, mais provavelmente,
casais de dupla carreira, em consequéncia das demandas do mercado de trabalho em termos
de busca de profissionais cada vez mais preparados e comprometidos e também como ja
mencionamos, do crescente nivel educacional principalmente das mulheres que estdo
adentrando o mercado de trabalho atualmente.

Todavia, apesar da forte tendéncia das conjugalidades de dupla carreira, evidenciamos
tanto na pesquisa de Martins (2006) quanto na de Spanger (2012), que as negociagdes
relacionadas as limitagdes de carreira em funcdo de compromissos familiares ou sobre a
acomodacao das demandas de duas carreiras pela da mudanga na carreira de um conjuge
envolvem momentos de tensdo e negociacdo. Nesses casais, 0 que se observa ¢ que, apesar do
sucesso no campo profissional, as mulheres colocam limites na sua carreira, caso esteja
trazendo prejuizos para a familia ou para o relacionamento conjugal. Assim, constatamos
maiores perdas e sacrificios da carreira feminina, além de uma desigualdade relativa entre
homens e mulheres, muito provavelmente em fun¢do das normas de género associadas ao

mundo do trabalho.
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Considerando que no nosso estudo a carreira feminina foi privilegiada em funcdo da
expatriagdo ¢ o conjuge masculino foi como acompanhante de sua esposa executiva,
contrariando as normas de género, € licito investigarmos que tensdes, negociacdes € arranjos

foram vivenciados por estes casais?

1.2 O Conjuge Acompanhante

Como vimos descrevendo, existe a tendéncia de que os casamentos atuais sejam cada
vez mais relacionamentos de dupla carreira, € que um dos movimentos que um homem e/ ou
uma mulher de carreira pode fazer no seu percurso profissional € viver uma experiéncia de
expatriacdo, em funcdo da internacionalizacdo das empresas e do mundo dos negocios. A
partir deste cendrio, esses casais terdo que administrar a negociagdo das demandas e
momentos de carreira de cada um a fim de tomarem a decisdo de expatriar. Desta forma,
surge o conjuge acompanhante, que ¢ aquele conjuge que momentaneamente abriu mao da
sua carreira para acompanhar o seu companheiro(a) numa experiéncia em terras estrangeiras.
Consideramos assim, importante fazer breve levantamento da literatura sobre a experiéncia do
conjuge acompanhante, uma vez que, conforme Freitas (2006) existem alguns pontos de
vulnerabilidade na expatria¢do, dentre eles merece destaque o processo de adaptacao cultural
da familia do profissional e, mais particularmente, o de seu conjuge.

O interesse no estudo do ajustamento internacional, isto ¢, do executivo(a)
expatriado(a) j4 ocorre na literatura ha mais tempo. Black, Mendenhall e Oddu (1991)
apresentaram um trabalho que procurava descrever um modelo compreensivo do ajustamento
internacional, integrando multiplas perspectivas tedricas e empiricas, tanto do ajustamento
doméstico quanto do internacional. Neste trabalho os autores mencionam que as habilidades
individuais, tais como autoeficicia (bem-estar e recursos psicologicos), habilidades
relacionais (abertura para novos relacionamentos) e habilidades perceptivas (habilidades
cognitivas para perceber corretamente e avaliar o ambiente estrangeiro) sdo fundamentais
para a adaptagdo deste individuo ao pais hospedeiro. Entretanto, como um dos maiores
fatores que contribuem para o sucesso ou insucesso da expatriacdo estd relacionado a familia
do expatriado (a), mais especificamente ao conjuge, esses autores reforcam que se este nao
possuir essas competéncias, ¢ muito provavel que a designacao internacional do executivo (a)
seja prejudicada ou até mesmo interrompida porque, sem elas, o conjuge muito dificilmente

se ajustard a nova cultura.
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Souza A. (2009), no seu estudo com esposas que acompanharam os maridos na
expatriacdo, observou que elas utilizavam como principal trunfo, nos enfrentamentos de
desafios dessa experiéncia, suas caracteristicas de personalidade e recursos psicoldgicos,
particularmente flexibilidade, espirito aventureiro e alto nivel de motivagao.

O sucesso da expatriacdo ndo depende exclusivamente das competéncias técnicas do
executivo (a) a ser expatriado. Fatores como habilidades interculturais, momento do ciclo
vital, caracteristicas pessoais, disponibilidade da familia e mais especificamente a do conjuge,
para mudanga, além de caracteristicas pessoais do cOnjuge, sdo aspectos muitas vezes
subavaliados ou até mesmo negligenciados pelas empresas (BLACK, MENDENHALL e
ODDOU, 1991; HARVEY e WIESE, 1998; PEREIRA, PIMENTEL e¢ KATO, 2005;
FREITAS, 2006; TANURE, EVAN e PUCIK, 2007; MAKELA et al., 2011; COLE, 2012 ¢
GUPTA, BENERJEE e GAUR, 2012).

Segundo o levantamento feito por Pereira, Pimentel e Kato (2005) os trés principais
fatores a que se atribui o grau de sucesso dos expatriados sdo: (1) adaptagdo intercultural; (2)
habilidades técnicas para a tarefa e para gestdo; (3) a estabilidade e adaptabilidade da familia.
Para estes autores, a familia e, em especial, o conjuge fica mais exposto a cultura local, tendo
que providenciar tudo o que diz respeito a adaptacdo e ao funcionamento da infraestrutura
doméstica, podendo referir sentimentos de solidao e desespero ao ter que assumir todas essas
tarefas sozinho, ainda mais sabendo que estd sacrificando sua carreira para possibilitar o
desenvolvimento na carreira do outro (HARVEY e WIESE, 1998). Por outro lado, o
expatriado, envolvido com os compromissos profissionais, fica 8 margem deste processo, em
contato na maior parte do tempo com a cultura da empresa que mantém muitos aspectos do
pais de origem. Desta forma, a passagem do conjuge pelos quatro estagios do ajustamento
cultural, tais como: fase da lua de mel (primeiros momentos, envolve a novidade); o choque
cultural (passada a fase da novidade ¢ a entrada na rotina daquele pais com todas as diferengas
e dificuldades associadas a distancia e saudade do que era familiar); ajustamento cultural
(quando comeca a ter maior dominio da cultura local) e entusiasmo (quando comecga a
perceber os pontos positivos da cultura local e ha um dominio bem maior da rotina didria),
pode refletir positiva ou negativamente no processo de adaptacdo geral da familia e
consequentemente no sucesso ou insucesso da expatriagao.

De modo geral, a decisdo sobre a expatriagao ¢ relatada como sendo decisdo conjunta
do casal, que avalia todos os pros e contras e entende que a relocacdo vai ser algo que

beneficia a familia como um todo. Desta forma tanto o executivo (a) quanto o conjuge
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sentem-se comprometidos com a decisdo e o projeto transforma-se num projeto do casal
(SOUZA A., 2009; MAKELA et al., 2011; COLE, 2012).

Mikeld et al. (2011) entrevistaram 39 executivos(as) expatriados, 23 homens e 16
mulheres, sobre o papel dos conjuges entre casais em dupla carreira na expatriacdo. Foram
encontrados seis diferentes tipos: o conjuge apoiador (que oferece suporte emocional e pratico
para o executivo, inclusive apoiando e discutindo decisdes relacionadas a carreira); o conjuge
flexivel (aquele que se mostra versatil para acomodar as demandas da carreira do executivo,
buscando ativamente formas de se manter produtivo e criando sua propria rede de contatos); o
conjuge determinante (aquele que em funcdo de alguma caracteristica pessoal ou de vida vai
determinar ou facilitar a decisdo de expatriagdo por parte do executivo); o conjuge
instrumental (aquele que oferece algum beneficio para o executivo, seja status, seguranca
financeira ou mesmo um confortdvel e agradavel ambiente doméstico); o conjuge restritivo
(aquele que oferece resisténcia a expatriagdo, normalmente devido a falta de infraestrutura ou
a falta de habilidade com o idioma do pais hospedeiro) e o conjuge igual (aquele que opta por
ndo interromper sua carreira e, por causa disso, cada um dos conjuges vive numa casa, em
paises diferentes, viajando muito entre elas).

Nesse estudo, o conjuge apoiador foi o que mais emergiu do relato dos executivos(as)
entrevistados, seguido do conjuge flexivel nas expatriagdes bem sucedidas. Os autores
justificaram este resultado devido ao fato de todos os executivos(as) terem relatado que a
decisdo de expatriar foi em comum acordo com seus conjuges. Os executivos(as) referem que
o papel que os conjuges desempenham durante a expatriacdo ¢ de extrema importancia e os
descrevem de forma positiva, apesar dos desafios enfrentados por casais em dupla carreira,
principalmente em designagdes internacionais.

No que se refere ao suporte oferecido pelas empresas aos conjuges, foi identificado na
literatura que ainda ¢ pouco adequado e completo e, quando ele existe, normalmente ¢ focado
no conjuge feminino (HARVEY e WIESE, 1998; MAKELA et al., 2011; COLE, 2012,
SPANGER, 2012). Uma questdo muito pouco atendida pelas empresas ¢ a necessidade de
autorrealiza¢do dos conjuges. Na maioria dos paises a que sdo enviados, eles ndo podem
trabalhar, tendo que interromper temporaria ou até definitivamente suas carreiras. Essa foi
uma situacao recorrente nas entrevistas que Spanger (2012) fez com executivos(as) e seus
conjuges expatriados, gerando neles situacao de dependéncia e inseguranga pessoal.

A capacidade de desenvolver uma rede de contatos e relacionamentos de amizade foi
percebida como condi¢do fundamental para um bom ajustamento, principalmente para o

conjuge, uma vez que se encontra mais isolado do contato social, pelo fato de, na maioria das
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vezes, ndo estar trabalhando (BLACK, MENDENHALL ¢ ODDU,1991). As esposas que
acompanharam os maridos expatriados, entrevistadas por Souza A. (2009) foram exemplos de
um grupo bem sucedido em varios niveis de adaptagdao sdciocultural, pois conseguiram
desenvolver suas proprias redes de relacionamento e amizades, além de se manterem
trabalhando, mesmo que com interrup¢do na carreira original ou no desenvolvimento
profissional.

As possibilidades de viagens para locais diferentes, conhecimento de novas culturas,
aprender novas linguas sao algumas das medidas adotadas e valorizadas pelos conjuges e que
sdo consideradas medidas sauddveis de enfrentamento desse tipo de desafio (SOUZA A.,
2009; SPANGER, 2012).

Para muitos deles a expatriacdo acaba se tornando uma oportunidade para realizagdo
de alguns projetos pessoais, impossiveis de se realizarem no pais de origem, desde projetos
relacionados a investimentos em estudos até a oportunidade de viver mais intensamente a
maternidade, parentalidade ou conjugalidade (SOUZA A., 2009; SPANGER, 2012;
SANTOS, 2013).

Segundo o estudo de Spanger (2012), entre vantagens ¢ desvantagens da expatriacao,
para os conjuges, ndo houve arrependimento das decisdes tomadas. Nesse sentido eles
reforgaram a maturidade que adquiriram, a autoconfianga, a unido entre o casal em alguns
casos, a abertura de espirito, o alargamento de conhecimentos, as oportunidades de cultura e
lazer na expatriacao.

Assim, pode-se concluir que, independentemente de o acompanhante ser o homem ou
a mulher, ¢ de fundamental importancia considerar a influéncia do conjuge na expatriacdo. O
papel que ele vai desempenhar e seu processo de adaptacdo sera determinado por varios

condicionantes que podem ser pessoais, sociais, culturais e, por que ndo, de género também?
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CAPITULO II

2. GENERO E MASCULINIDADES: O CONJUGE MASCULINO ACOMPANHANTE

O som familiar da porta da garagem, se abrindo, anuncia a chegada da sua esposa,
retornando do trabalho. Apds descansar sua pasta e retirar seu paleto, ela olha para
vocé e diz, “Eu tenho uma pergunta interessante para vocé, meu querido. O que vocé
acha de irmos para o exterior...” Imediatamente , voc€ imagina umas férias incriveis,
quem sabe um cruzeiro, belos hotéis, drinks especiais de boas vindas. ... “pelos
proximos trés anos??” Bem-vindo, ao moderno mundo do conjuge masculino
acompanhante. (HARVEY e WIESE, 1998)

Neste capitulo procuraremos entender o conceito de género como uma categoria util
de analise nas relacOes entre homens ¢ mulheres e nas constru¢des das relagdes sociais.
Procuraremos entender como os estudos de género trouxeram visibilidade a masculinidade(s),
a questdes relacionadas aos homens e como estes vivenciam e negociam a expressiao de sua
masculinidade(s). Consideramos estas questdes extremamente pertinentes € importantes, uma
vez que nosso estudo se refere ao como o homem vivencia uma experiéncia pouco comum

dentro das normas de género ainda prevalentes, a despeito da maior igualdade entre os sexos

2.1 Género e Masculinidades

Comumente se pensa e se fala a respeito de homens e mulheres como seres diferentes
em varios aspectos. As formas de pensar, de se comunicar, de se relacionar, de conhecer, até
mesmo de falar e de escutar sdo ditas como diferentes. Segundo Kimmel (2013) ¢ baseado
nesta intuicdo que se os percebe como se fossem seres de planetas distintos, fazendo uma
alusdao ao livro do psicélogo John Gray “Os homens sao de Marte e as mulheres sdo de
Vénus”. Porém, como argumenta este mesmo autor, homens e mulheres nao s6 sdo do mesmo
planeta como também estdo juntos no mesmo ambiente de trabalho, sdo avaliados pelos
mesmos critérios, estdo sentados nas mesmas salas de aula, leem os mesmos livros,
frequentam os mesmos restaurantes e mais, dividlem a mesma casa, preparam e comem a
mesma comida e também leem os mesmos jornais. Para Kimmel (2013) essas diferengas
atribuidas ao género sdo uma forma de explicar outro fendmeno universal, chamado de
desigualdade de género. Segundo este autor:

Género ndo ¢ um simples sistema de classificacdo, no qual o homem ¢ a mulher
biologicos sdo classificados, separados, e socializados de acordo com os papéis
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sexuais. Género também expressa a desigualdade universal entre homens e
mulheres. Quando falamos de género nos também falamos de hierarquia, poder,
desigualdade e ndo simplesmente diferenca (KIMMEL, p.2, 2013).

Joan Scott (1995) conceitua género, baseando-se na conexdo integral entre duas
proposigdes: “o género ¢ um elemento constitutivo de relagdes sociais baseados nas
diferencas percebidas entre os sexos” e “o género ¢ uma forma primeira de significar as
relagdes de poder” (p. 21).

O que se pode observar com estas duas conceituagdes de género € que o termo estd
ligado a muito mais do que a simples diferenciacdo sexual baseada no determinismo
bioldgico. Relaciona-se com um contexto maior pois, como disse Maciel Jr (2006) “¢
impossivel desvincular as pessoas como seres sexuados do seu contexto historico, politico,
cultural e geografico” (p. 9).

Para Kimmel (2013), as duas tarefas de qualquer estudo de género parecem ser
explicar a diferenca e a desigualdade ou, melhor a diferenca e a dominagdo. Maciel Jr (2006)
revela que a literatura cientifica tem produzido pesquisas e obras muito importantes, baseadas
na questdo: como e por que as diferencas entre homens e mulheres t€ém servido para justificar
o privilégio e o dominio daqueles sobre estas? Sobre este ponto, Kimmel (2013) enfatiza que
¢ por meio da ideia de diferenga que a desigualdade ¢ legitimada, pois para ele a diferenca de
género ¢ um produto da desigualdade de género e ndo o contrario, como acreditam as escolas
de pensamento, fundamentadas no determinismo bioldgico e na socializagao diferencial.

Foi dentro do contexto do movimento feminista, mais especificamente durante a
segunda onda do movimento, a partir dos anos 60, que foi definido o conceito de “relagdes de
género”. A condi¢cdo de desigualdade das mulheres ficava evidenciada pela luta dos direitos
iguais destas em relagdo aos homens, associada ao compromisso de melhorar a posicao das
mulheres na sociedade. Esta condicdo de desigualdade podia ser identificada seja como
dominagdo masculina, como heranga do patriarcado, desigualdade de género ou como os
efeitos sociais da diferenga sexual (CONNELL, 2000; MACIEL JR, 2006)

Okin (2008) ressalta outro ponto interessante que os estudos feministas iluminam
sobre 0 género como uma categoria de analise que levanta muitas questoes sobre as distingdes
entre as esferas publica e privada. Uma destas distingdes se refere ao mundo do trabalho.
Assim, cabe aos homens, muito em funcdo das teorias e praticas patriarcais do passado, a
esfera publica, isto €, o mundo do trabalho, da vida econdmica e politica e, as mulheres cabem
as ocupacoes da esfera privada da domesticidade e reprodugdo. Segundo esta autora, desde os

principios do liberalismo do século XVII, tanto os direitos politicos quanto os direitos
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pertencentes a concep¢do moderna liberal de privacidade e do privado t€ém defendido, como
direito, o individuo ter a sua privacidade assegurada. O individuo aqui ¢ entendido como este
homem que atua na esfera publica e busca no seio do lar a sua privacidade, a garantia de ndo
sofrer interferéncia no controle que exercia sobre os outros membros da sua esfera privada.
Entretanto, as mulheres ja dentro da esfera privada, ndo se fazia mengao aos seus proprios
direitos de privacidade. Assim, a questdo levantada, quando se tem em mente o género, ¢ até
que ponto ¢ possivel que elas encontrem essa privacidade na esfera doméstica? Neste
contexto, o que ¢ o privado para o0 homem nao o ¢ para a mulher.

Nesse sentido, Weinstein (1971) apud Okin (2008) faz uma analogia muito
interessante da relagdo entre o pubico e o privado e as camadas de uma cebola. Assim como a
camada que esta do lado de fora de outra camada estard também dentro de outra, assim
também se comportam o publico e o privado, isto é, ndo como tendo significados fixos e
antagonicos, mas como relacionais, pois o que ¢ publico em relagdo a uma esfera da vida,
pode ser privado em relagdo a outra.

Desta forma, a partir dos estudos feministas ficou cada vez mais clara a centralidade
do género como um dos fatores da organiza¢do da nossa vida social, além de classe e raca,
que eram os principais organizadores que definiam e prescreviam a vida social (CONNELL,
2000; KIMMEL, 2013).

Segundo Kimmel (2013), os estudos feministas, ancorados nos estudos de género,
trouxeram visibilidade & masculinidade e as questdes relacionadas aos homens. Segundo este
autor, os estudos sobre homens sdo sempre associados a estes enquanto lideres politicos,
heréis militares, cientistas, escritores ou artistas. “Homens enquanto homens sdo invisiveis”
(p.6). Qual a implicacdo dos estudos de género para o homem e para o entendimento da
masculinidade? Afinal, género nao se aplica s6 as mulheres.

Um dos fatores que explica a invisibilidade da masculinidade em relagdo aos estudos
de género ¢ que o privilégio confere invisibilidade. Ser homem de classe média e branco
confere um privilégio e um poder a este individuo que € como se o excluisse das questdes
relacionadas a classe, raca ou género, fazendo com que a sua condi¢do fosse a norma, o
padrdo. Uma mulher branca ndo pensa em raca ao se descrever, diferentemente de uma
mulher negra. Da mesma forma, um homem branco, de classe média, também nao pensa em
género ao se descrever (KIMMEL, 2013). Porém, da mesma forma que a mulher negra, a
mulher e 0 homem brancos, também estio inseridos dentro dos mesmos organizadores sociais
referentes a raga, classe e género que ¢ um dos eixos em torno do qual a vida social ¢

organizada e através do qual entendemos nossas experiéncias nas variadas culturas, ao longo
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do tempo histdrico, entre homens e mulheres de mesma cultura, ao longo do ciclo vital; além
disso, ainda se intercruza com outros eixos como classe, raga, etnia e religido. Cada um destes
eixos relacionados modifica o outro. Nesse sentido, pode-se dizer que nao existe uma
defini¢do unica de masculinidade ou feminilidade que seja adequada a todas as possibilidades
de ser masculino e feminino em todos os tempos. E necessério pluralizar estes termos, e, desta
forma, pensar em masculinidades ¢ feminilidades. Para Kimmel (2013), dentro de uma
sociedade em um determinado momento, muitos significados de masculinidade e feminilidade
coexistem e, independentemente de em muitos aspectos homens e mulheres serem diferentes,
sem serem necessariamente opostos, existe uma diferenca ainda maior entre homens e entre
mulheres, isto ¢, nas formas de ser masculino — masculinidades — e¢ nas formas de ser
feminino — feminilidades.

Sendo o entendimento da constru¢cdo da masculinidade um dos eixos principais por
meio do qual pretendemos compreender a vivéncia do conjuge masculino que acompanha sua
mulher executiva numa experiéncia de expatriagdo, as conclusdes chaves em relagdo a
evolucdo dos estudos sobre masculinidade apresentados por Connell (2000) no livro The Men
and the Boys, parecem ser importantes e, mais do que isso, adequadas para a tarefa a que nos
propusemos neste estudo. Sdo elas: Multiplas Masculinidades, Hierarquia e Hegemonia,
Masculinidades Coletivas, Corpos como Arenas, Constru¢do Ativa, Complexidade Interna e

Contradi¢ao, Dinamicas.

Multiplas Masculinidades

N&o ha um padrio tnico de masculinidade que se acha em todos os lugares. E preciso
falar em masculinidades ¢ ndo em masculinidade. Diferentes culturas em diferentes
momentos da histéria constroem género de formas diferentes. Em sociedades multiculturais
ha maltiplas definicdes e dindmicas de masculinidades. A diversidade, entretanto, ndo ¢
puramente uma questdo de diferenga entre comunidades. Diversidade também existe dentro
de um mesmo contexto. Dentro de uma mesma escola, ambiente de trabalho ou grupo étnico

pode haver diferentes maneiras de se exercer a masculinidade.



30

Hierarquia e Hegemonia

As diferentes masculinidades estdo longe de ser equivalentes, ao contrario, ha relagcdes
sociais definidas entre elas, especialmente as relagdes de hierarquia, nas quais algumas
masculinidades sdo dominantes enquanto outras sdo subordinadas ou marginalizadas. As
masculinidades hegemonicas sdo as mais honradas e desejadas dentro de um determinado
contexto, entretanto, ndo necessariamente sdo as formas mais comuns de masculinidades,
muito menos, as mais confortaveis. Muitos homens podem viver sob certa tensao tanto dentro
desta forma de masculinidade como distante dela. J4 em relacdo a individuos que se destacam
em algum segmento, como por exemplo os herdis do esporte, ¢ esperado que se comportem
dentro do padrdo hegemonico, o que pode resultar em um alto custo em termos pessoais,
danos a satide ou outros constrangimentos na vida. A domina¢do da masculinidade
hegemonica pode ser implicita, mas também veemente e violenta como nos casos de violéncia

homof6bica.

Masculinidades Coletivas

As masculinidades sdo definidas coletivamente na cultura e sdo mantidas nas
institui¢des. Os padrdes de conduta da sociedade definem como as masculinidades devem ser
incorporadas na vida dos individuos, mas também existem para além do pessoal, do
individual. As institui¢des podem construir multiplas masculinidades e definir as relagdes
entre elas. Esse processo de construcdo coletiva da masculinidade pode acontecer em uma
vasta gama de contextos, desde interacdes face a face na sala de aula ou no playground de
uma escola até em ambientes muito mais complexos e formais. Em circunstancias historicas
diferentes, institui¢des distintas serdo mais ou menos proeminentes na constru¢do da
masculinidade.

Sob este aspecto podemos pensar o trabalho, sendo elemento central da identidade
masculina e, por isso mesmo, fundamental definidor do masculino como o ambiente por
natureza onde se atesta e se confirma o funcionamento da masculinidade desejavel,
caracterizada por atitudes de racionalidade, autocontrole, capacidade de decisdo,
competitividade, ser capaz de prover e conquistar sucesso entre outras (SOUZA R.; MACIEL

JR, 2014).
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Corpos como Arenas

Nao sao os corpos dos homens que pura e simplesmente determinam os padrdes de
masculinidade. Mais do que isso, os corpos dos homens sdo enderecados, definidos,
disciplinados e inclinados a prazeres pela ordem de género da sociedade no qual estdo
inseridos. Género ¢ uma forma através da qual os corpos sdo introduzidos na historia. Corpos
sdo arenas para realizacdo dos padrdes de género, sendo a0 mesmo tempo agentes € objetos
das praticas de género.

Os corpos como arenas se revestem de uniformes que representam o que € esperado
em termos de comportamentos nos contextos nos quais estdo inseridos, oferecendo-lhes
também um status. Na empresa o executivo usa o terno, nas quadras o atleta usa a camisa do
seu time, nas organizacdes militares, a farda, e etc. em todas elas objetiva e perfomaticamente
indicando o lugar do homem na ordem social.

Na sua pesquisa com executivos globais, Spanger (2012) ouviu de duas executivas
expatriadas a necessidade que tiveram de mudar a vestimenta no ambiente de trabalho, usando
roupas mais sobrias e semelhantes ao terno masculino para sentirem-se mais respeitadas pelos
seus pares homens, utilizando os seus corpos para enquadrarem-se nos padroes de

masculinidade esperados.

Construcio Ativa

As masculinidades ndo sdo nem programadas em nossos genes, nem fixadas pela
estrutura social independente ou antes da interagcdo social. Elas aparecem a medida que as
pessoas atuam e sdo ativamente produzidas, usando os recursos e estratégias disponiveis em
um dado meio social. Assim como masculinidade, género ndo ¢ algo que uma pessoa tem,
mas um conjunto de atividades que uma pessoa faz.

No estudo de Maciel Jr (2006) sobre a construcio e negociacdo da masculinidade ao
longo do ciclo vital, observamos por meio das entrevistas com homens participantes da
pesquisa que a construcdo da masculinidade se deu ao longo da vida em interface com varias
esferas do fazer, seja no lazer como o jogo de sinuca no bar com o pai e os irmaos, seja das
escolhas como, por exemplo, entrar para o exército ou no exercicio do trabalho, garantindo a
provisao da familia, funcao central na definicdo da masculinidade (SOUZA R.; MACIEL JR,
2014).
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Complexidade Interna e Contradicdo

Uma das razodes principais por que as masculinidades ndo sao fixas ¢ porque elas nao
sao homogéneas. As pesquisas sobre masculinidade muito frequentemente identificam
condutas e desejos contraditorios (CONNEL, 2000).

Klein (1993) apud Connell (2000) num estudo com com fisiculturistas mostra o
conflito destes entre a defini¢do heterossexual da masculinidade hegemonica e a pratica
homossexual através do investimento que alguns destes fisiculturistas faziam na busca do
corpo perfeito e exemplar.

Maciel Jr (2006) observa, ao entrevistar um dos participantes de seu estudo o qual se
declara abertamente homossexual, que a sua trajetéria de vida no que diz respeito a
constru¢do da sua masculinidade foi permeada de complexidades e contradi¢des, tentando
conciliar o seu desejo em relagdo a outros homens com estratégias que o ajudassem a manter

todas as prerrogativas associadas a masculinidade hegemonica.

Dinamica

As masculinidades sofrem mudancas. Elas sdo criadas em circunstancias historicas
especificas e, a medida que estas circunstancias mudam, as praticas de género podem ser
contestadas e reconstruidas.

Consideramos que o contexto no qual acontece a situagdo do nosso estudo, que ¢ a ida
do conjuge masculino como acompanhante na expatriacdo de sua esposa, abrindo mao,
mesmo que temporariamente, do trabalho, aspecto central de sua identidade (SOUZA R.;
MACIEL JR, 2014), reflete uma configuragdo pouco comum dentro das normas de género.
Essa configuracdo pdde se dar em funcdo de vérias mudangas, como vimos até aqui, no
mundo do trabalho com a internacionalizacdo das empresas, com o aumento do nivel
educacional das mulheres e a sua entrada no mercado de trabalho e, com o surgimento de
novas conjugalidades, como os casais de dupla carreira. Poderiamos entdo nos perguntar, sera
que o mundo contemporaneo, palco de todas essas mudangas, esta se tornando o cendrio para
a contestacdo e reconstru¢do das praticas de género restritivas? E, dentro do nosso interesse
de pesquisa, como esses cOnjuges acompanhantes, vivenciando uma experiéncia pouco
comum na ordem de género, vao administrar as mudangas necessarias na sua masculinidade,

contestando ou mantendo o status quo?
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Como podemos ver, pensar sobre masculinidade (s) como uma pratica de género nao ¢
algo simples e que envolva apenas um observacao rapida e superficial. Como disse Kimmel
(2013), nds vivemos numa sociedade generificada, o que significa que tanto a diferenca como
a dominagao sao produzidas e reproduzidas em nossas interagdes sociais, nas instituigdes nas
quais vivemos e trabalhamos. Desta forma, torna-se relevante identificarmos o que a literatura

a respeito do conjuge masculino acompanhante ja tem registrado a respeito desta experiéncia.

2.2 Conjuge Masculino Acompanhante

A epigrafe deste capitulo foi retirada de um artigo publicado em 1998, pelos autores
Michael Harvey e Danielle Wiese, no qual abordam os casais em dupla carreira como um
segmento de gerentes profissionais, extremamente importante, ¢ uma realidade que vem
crescendo muito nos Estados Unidos. Considerando que as movimentagdes profissionais num
mundo cada vez mais globalizado podem ocorrer por mudangas para outros paises, como € o
caso da expatriacdo, o artigo deteve-se nas questdes especificas com as quais as empresas
multinacionais t€ém que lidar quando expatriam suas gerentes, € como podem agir pro
ativamente para lidar com as preocupacdes e dificuldades encontradas por elas e seus
conjuges.

A realidade abordada por este artigo, de 16 anos atras, continua sendo uma tendéncia
forte nos dias atuais, de acordo com que vimos até agora, principalmente, a respeito de
expatriagdo e casais de dupla carreira. Entretanto, ainda ¢ escassa a bibliografia a respeito do
conjuge masculino acompanhante. Na grande maioria dos estudos identificados na revisao
realizada, encontra-se como conjuge acompanhante a esposa € s6 muito raramente, 0 €Sposo.

Mikeld et al. (2011) entrevistaram entrevistaram 39 executivos(as) expatriados, 23
homens e 16 mulheres, sobre o papel dos conjuges entre casais em dupla carreira. Spanger
(2012) na sua pesquisa intitulada Glamour e Sombras na Expatriacdo de Executivos e
Executivas Globais dentre os 16 conjuges entrevistados, 14 eram do sexo feminino e apenas
dois do sexo masculino.

Gupta, Banerjee e Gaur (2012) realizaram um resumo dos estudos existentes
internacionalmente sobre o ajustamento do conjuge na expatriacdo, € dos 16 estudos
apresentados apenas dois referiam-se ao conjuge masculino acompanhante. Estes mesmo
autores desenvolveram um estudo, apresentando novos insights ao modelo de ajustamento de

conjuges de expatriados e, dos 26 coOnjuges entrevistados, apenas dois eram homens. Na
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conclusdo de sua pesquisa (GUPTA, BANERJEE e GAUR, 2012), sugerem que futuros
estudos se beneficiariam de uma visdo mais exclusiva do ponto de vista do conjuge masculino
acompanhante durante a expatriagao.

Como ja mencionado, a énfase no ajustamento da familia e mais especificamente do
conjuge como fator preponderante para o sucesso da expatriagdo ¢ fortemente mencionada em
varios estudos (BLACK, MENDENHALL e ODDU, 1991; HARVEY e WIESE, 1998;
PEREIRA, PIMENTEL e KATO, 2005; SOUZA A., 2009; MAKELA et al., 2011; COLE,
2012; GUPTA, BENERJEE e GAUR, 2012; e SPANGER, 2012). Entretanto, sobre as
questdes relacionadas ao conjuge masculino, sua vivéncia neste papel de acompanhante, as
situacdes que ele enfrenta, como isso reflete na sua adaptagdo, o impacto na sua conjugalidade
e na sua masculinidade e como tudo isso interfere no sucesso ou insucesso da expatriacao da
sua esposa sdo aspectos muito pouco explorados no levantamento bibliografico feito e, por
esta razdo, sdo 0 nosso foco de interesse.

Cole (2012) fez um levantamento dos estudos existentes sobre as experiéncias dos
conjuges masculinos e chegou a trés questdes mais relevantes: as percepcdes negativas que as
pessoas em geral t€ém de uma familia cuja unica provedora ¢ a mulher se associavam a uma
possivel diminui¢do da autoestima por parte desses maridos; a dificuldade em conseguir
emprego por quase todos eles e, por ultimo, o minimo suporte oferecido pelas empresas para
esses conjuges. Baseada na literatura consultada por essa autora, conjuges masculinos,
fazendo parte de um casal de dupla carreira, t€m que, ao expatriar, enfrentar os estressores
relacionados a decisdes de interromper a carreira, associados ainda a possiveis dificuldades de
ajustamento em fun¢do da auséncia do trabalho. Conjuges masculinos, orientados para
carreira que tém seu trabalho interrompido, revelam significativo menor ajustamento cultural
e interacional do que conjuges femininos orientados para carreira, uma vez que estas,
diferentemente deles, conseguem identificar no ambito doméstico algo da sua posi¢do
enquanto mulher dentro das normas de género. (HARVEY e WIESE, 1998; COLE, 2011).

No estudo de Cole (2012), com 45 conjuges masculinos, a maioria era orientada para
carreira e estava na fase de estabelecimento ou manutencdo de suas carreiras quando
aconteceu a expatriagao, tendo que interrompé-las para acompanhar suas mulheres executivas.
Quase todos, entretanto, sentiam-se confortdveis na posicado de conjuges acompanhantes e
muitos, inclusive, mostravam-se apoiadores das carreiras das esposas e alguns se descreviam
como pais em tempo integral. Apesar de sentirem-se bem nesta posi¢do, tinham alguma

dificuldade de explicar a situagdo para as pessoas em geral, principalmente quando se



35

submetiam a uma entrevista de emprego, pois percebiam que 0s outros os viam com certa
desconfianca.

Spanger (2012) ouviu na entrevista com um conjuge masculino que nao pdde trabalhar
durante a expatriagdo de sua esposa, que: “as empresas nao valorizam se vocé vai ser
expatriado apenas para acompanhar a esposa.” Por isso, resolveu aproveitar o tempo no
exterior para fazer um mestrado.

Uma parte dos entrevistados por Cole (2012) descreveu-se como autossuficientes,
autoconfiantes e sobreviventes, além de mencionarem a importancia de serem pro-ativos e
automotivados. Alguns, entretanto, contaram problemas de isolamento e depressdo. A grande
maioria relatou que a decisdo de expatriar foi tomada de comum acordo e que os beneficios
eram para a familia toda.

Sobre a decisd@o conjunta, Spanger (2012), comparando as decisdes de expatriar na
entrevista com executivo e executivas globais, percebeu uma sutil diferenca nas decisdes
quando a executiva era a mulher e o conjuge era o homem de quando o executivo era a
homem e o conjuge era a mulher. No primeiro caso, era mais evidente a decisdo conjunta do
casal, no segundo havia, para esta autora, um cardter de dominacdo implicito nos “acordos”,
bem como uma logica de fundo capitalista nas decisdes . Falas do homem executivo como,
por exemplo: “eu ndo aceitarei o convite, caso vocé nao queira ir”’. Ou: “Eu ndo irei sem
vocé e os filhos”, demonstram, de forma sutil, certa imposicdo, pois assim fazendo, o
profissional transfere para o conjuge a responsabilidade da decisdo. No caso contrario, foi
percebido que as mulheres se preocupam muito com o bem-estar dos seus conjuges durante a
expatriagdo, chegando mesmo a colocar um limite na abertura para novos desafios que
envolvam outras relocagdes, mesmo que isso redunde em estabelecer um teto em suas
carreiras (SPANGER, 2012).

Sobre apoio recebido da empresa, Cole (2012) relata que a grande maioria dos homens
acompanhantes entrevistados nao recebeu suporte dos empregadores das suas esposas e
aqueles o que receberam, definiram-no como inadequado e de pouca ajuda. Segundo um dos
participantes, o que ¢ oferecido para os conjuges femininos ndo serve para eles. As mulheres
acompanhantes se reinem com motivagdes e interesses distintos dos homens acompanhantes.
As mulheres focam interesse umas nas outras, os homens se retinem para fazerem algo junto
seja um esporte, socializar ou até mesmo criar um network profissional, diminuindo, assim, o
sentimento de isolamento que muitos relatam sentir, devido ainda ao pequeno numero de
homens nesta posicdo de conjuges acompanhantes. O tipo de assisténcia que mencionaram

valorizar, seria obter informacdes que os ajudassem a iniciar seu proprio networking € sua
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pesquisa por trabalho. Além disso, mencionaram ser importante ter mais apoio na hora da
chegada ao pais estrangeiro, para as primeiras providéncias tais como acomodagdo e logistica
e também o auxilio para conhecerem outros homens acompanhantes, j4 que os existentes
grupos para esposas acompanhantes, como ja comentado, ndo sao adequados para os seus
interesses e necessidades.

Muito do que vimos até aqui na literatura sobre o conjuge masculino acompanhante ¢
contado no liviro Macho do século XXI - o executivo que virou dona de casa. E acabou
gostando. Santos conta resumidamente sua experiéncia da seguinte forma:

Essa minha aventura tinha tudo para dar errado. Deixei uma empresa recém
fundada, familiares e amigos para trés, para ir morar num lugar distante e totalmente
desconhecido. Fui dormir e, no dia seguinte, acordei sem emprego e sem conta no
banco e dependendo da minha esposa até mesmo para comprar um lanche na
esquina. Deixei uma vida profissional e social agitada para conviver com minha
filha, na época com quatro anos. E além dessa soliddo intelectual, eu me sentia

excluido do “Clube do Bolinha”, um verdadeiro extraterrestre numa sociedade onde
os valores masculinos sdo predominantes. (SANTOS, p.151, 2013)

Em consonancia com a literatura sobre conjuge masculino acompanhante e casal de
dupla carreira, Santos (2013) ressalta que a decisdo de expatriar foi em comum acordo ¢ foi
além: ele e sua esposa realizaram um contrato que incluia o que eles achavam importante para
tomarem a decisdo e os objetivos que queriam alcancar com a expatriacdo. Relatou também
aspectos que ele considerou importante e que facilitaram a sua experi€ncia, como:
flexibilidade para rever formas de se realizar diferentes das que estava acostumado na sua
carreira; aceitacdo ndo apenas da nova realidade em que ¢ a mulher que assume a
responsabilidade de pagar as contas da casa, como também ficar um tempo sem ocupagdo até
definir novo rumo, além de atitudes como ser otimista, bem-humorado, pré-ativo e saber
aproveitar o tempo livre para investir em interesses pelos quais ndo se empenhava, por falta
de tempo.

Santos (2013) ressalta, todavia, que passou por alguns desconfortos. Percebia que
“chocava” o grupo de homens brasileiros que conheceu durante a expatriacao. Ele era o tinico
nesta situacao. Sentiu incomodo por ndo possuir independéncia financeira e ter toda sua
movimentagdo informada para sua mulher, uma vez que era ela a titular no banco. Sentia-se
culpado de ndo estar sendo produtivo e ser lembrado o tempo todo, através da interagdo com
os locais, que nao estava trabalhando. Devido a essas situacdes chegou a ter, em alguns
momentos, questionamentos se havia feito a escolha certa ao expatriar como coOnjuge

acompanhante.
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Embora Santos (2013) relate que por um lado ficava triste pois “via meu instinto
masculino, daquele que deveria sair da caverna e trazer a caca para alimentar sua familia,
profundamente abalado”, por outro, percebia e comegava a valorizar os ganhos que estava
tendo, dentre eles, o mais importante era o estreitamento do lago de afetividade com a filha,
em fungdo de estar o tempo todo ao seu lado, acompanhando seu crescimento.

E, finalmente, Santos (2013) oferece alguns “conselhos” para outros homens que
venham a passar pela mesma experiéncia. Ressalta a importancia de o casal estar alinhado
com a decisdo de mudar, tendo um objetivo comum, procurando evitar aceitar a expatriagao
como conjuge acompanhante se ndo estiver disposto a abrir mao da carreira por um tempo
indeterminado; ndo se prender ao passado e encarar a mudanca como nova fase da vida;
investir no fortalecimento de lagos com filhos e/ou fazer coisas que sempre quis € nunca teve
tempo; tratar as questdes de dinheiro e despesas em conjunto e ndo, separadamente, como
muitos casais em dupla carreira, cada cuidando do seu dinheiro e, como ponto primordial,
segundo este autor, manter sempre o bom humor.

A partir do levantamento da literatura sobre conjuge masculino acompanhante,
considerando as questdes de género e de casais de dupla carreira, j& mencionadas
anteriormente, procuraremos agora olhar para a experiéncia dos nossos coOnjuges

acompanhantes.
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CAPITULO III

3. METODO

Sendo o objetivo desta Dissertacdo compreender a vivéncia do conjuge masculino que
acompanha a esposa executiva numa experiéncia de expatriacdo, o método qualitativo de
pesquisa foi considerado o mais adequado para a realizagdo deste estudo. Numa defini¢ao
genérica inicial Denzin e Lincoln afirmam que:

A pesquisa qualitativa ¢ uma atividade situada que localiza o observador no mundo.
Consiste em um conjunto de praticas materiais e interpretativas que dao visibilidade
ao mundo.(...) envolve uma abordagem naturalista, interpretativa, para o mundo, o
que significa que seus pesquisadores estudam as coisas em seus cendrios naturais,

tentando entender, ou interpretar, os fendmenos em termos dos significados que as
pessoas a eles conferem. (DENZIN e LINCOLN, p.17, 2006)

Muito mais do que a preocupacdo com generalizagdes o método qualitativo foca na
particularidade, na descricdo aprofundada e minuciosa dos temas especificos de uma
determinada situacdo, em um determinado contexto (CRESWELL, 2010).

Hé varios delineamentos possiveis para pesquisa qualitativa. No presente trabalho,
consideramos o mais adequado trabalhar com a metodologia das histérias de vida. Suas
principais caracteristicas sdo: o desenvolvimento de um vinculo entre o entrevistador e o
entrevistado; a flexibilidade do procedimento e a liberdade de o entrevistado organizar seu
discurso conforme seu desejo e perspectiva; a dimensdo reflexiva e a possibilidade de
fornecer informagdes sobre a subjetividade e sobre o processo social (ATKINSON, 1998;
GLAT etal., 2004; SILVA et al., 2007)

Tal perspectiva tem sido particularmente usada em pesquisas, tendo homens como
participantes, como no caso presente, visto que permite a compreensao entrecruzada das
vivéncias pessoais, 0 processo social e momento historico (CONNELL, 1995; MACIEL JR,
2006). Além disso, segundo Maciel Jr (2006) “a masculinidade interfere no modo como os
homens comunicam seus conceitos, sentimentos e percepg¢des enquanto estdo sendo
entrevistados (p. 76)”, assim sendo, a situagdo de entrevista com homens pode oferecer uma
oportunidade de luta por controle quando héa procedimentos muito rigidos que questionam a
sua representacao de si mesmo como alguém que ¢ capaz de manter o controle, a autonomia.

(MACIEL JR; SOUZA R., 2008).
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3.1 Participantes

Participaram da pesquisa conjuges masculinos, casados num relacionamento de dupla
carreira, brasileiros, com formag¢ao universitaria e que acompanharam suas esposas executivas
na designac¢do internacional. Foram captados por procedimento de bola de neve, partindo da
rede pessoal e profissional da pesquisadora. Foram usados como critério de inclusdo: ser
conjuge masculino de casais de dupla carreira, ndo ter filhos na época da expatriagao, estar
exercendo sua profissdo, ter permanecido no minimo 1 ano € meio no exterior e estar
repatriado ha no maximo 4 anos.

Das 5 entrevistas realizadas, 3 foram escolhidas para apresentarmos em funcdo de
melhor contetido e maior diversidade nas experiéncias.

Optamos por usar os pseudonimos Celso, Breno e Rui, para os participantes e usar a
mesma letra inicial para os nomes ficticios de suas esposas, respectivamente Carla, Betina e

Renata.

3.2 Procedimento

Foi feito contato pessoal, por telefone com os participantes a fim de convida-los para
pesquisa, explicando os objetivos. Com aqueles que aceitaram participar, foram marcados dia
e horario de sua conveniéncia para encontro com a pesquisadora, num local adequado para a
entrevista, ao conforto e conveniéncia dos mesmos.

Antes de iniciar o procedimento foi novamente explicado o objetivo e todos os
esclarecimentos foram fornecidos, enfatizando os cuidados éticos, principalmente os
referentes ao sigilo e protecdo contra prejuizos de qualquer ordem. Foi lido o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, solicitando-lhes, em seguida, a assinatura’.

Foram realizadas entrevistas de histéria de vida, tendo como pergunta deflagradora:
“Por favor, me fale de vocé e de como foi sua experiéncia de expatriacdo”. Buscou-se, a partir
do relato livre inicial, compreender a experiéncia vivida em seus desafios e particularidades,
utilizando perguntas de esclarecimento quando necessario. Certificamo-nos de que dados de

identificacdo, informagdes pessoais € dados sobre o processo tivessem sidos descritos.

A presente dissertacdo estd de acordo com todas as normas da resolugdo 466/12 do Conselho Nacional de
Saude do Ministério de Saude do Brasil que dispde sobre a realizagdo de pesquisa em Psicologia com seres
humanos tendo sida submetida e aprovada pelo comit€ de ética da PUC-SP sob o no CAAE
18483113300005482
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Também solicitamos ao final, que indicassem sinteticamente os principais ganhos e desafios
associados a experiéncia da expatriagdo como conjuge acompanhante e que conselhos dariam
para outro homem que fosse encarar esta empreitada. O objetivo destas perguntas foi
favorecer um distanciamento emocional que pudesse permitir o surgimento de outras
informacdes ou indicagdo de relevancia de alguns aspectos.

Tratou-se de entrevistas longas, com duragdo aproximada de duas horas, tendo sido
deixado em aberto a possibilidade de outros contatos de ambas as partes, quer em fun¢do do
impacto que a narrativa da histéria de vida tenha sobre o sujeito quer em funcdao de
esclarecimentos necessarios a pesquisadora.

De fato, dos participantes foram solicitados algumas informagdes e esclarecimentos
pontuais, por telefone. Os entrevistados, por outro lado, ndo solicitaram apoio nem novo
contato.

As entrevistas foram gravadas e transcritas na integra para evitar que algum detalhe

importante ndo fosse considerado.

3.3 Analise dos Resultados

Foram selecionados para apresentacao os trés relatos que refletiam maior consisténcia
entre as experiéncias € ao mesmo tempo maior diversidade, oferecendo, desta forma, um
material mais rico para nossa analise.

Como decorréncia do uso de historias de vida, optamos por, inicialmente narrar a
experiéncia de cada um, tendo como eixo organizador do relato os principais temas/momentos
relativos a expatriacdo e repatria¢do, procurando iluminar as particularidades das experiéncias
de cada conjuge, j4 comparando com as informacdes da literatura.

A leitura exaustiva destes relatos permitiu a identificagdo de temas acerca de
comunalidades e divergéncias que foram entdo discutidos em conjunto e cotejados com a
literatura de modo a permitir compreensao dos aspectos mais gerais, relativos a vivéncia do

conjuge masculino acompanhante.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Tendo em vista o objetivo de nosso trabalho e o consequente uso de historias de vida
como meio para atingi-lo, optamos por iniciar, apresentando uma sintese da vivéncia destes
homens que foram conjuges acompanhantes no contexto de expatriagao. Serdo explicitadas as
particularidades de relacionamento, os dilemas e negociagdes travados consigo proprios e na
conjugalidade, integrando-se estas experiéncias com os temas ja presentes na literatura e
assinalando algumas comparacdes entre eles apenas no sentido de destacar a comunalidade ou
diversidade.

Vale ressaltar que, de acordo com critérios de inclusdo, nossos participantes t€ém em
comum, serem todos homens de carreira, com alto nivel educacional e viviam em casamentos
de dupla carreira. Inicialmente cada entrevistado serd apresentado em seus aspectos gerais e
de identificagdo, e depois baseado nos temas decorrentes da literatura acerca do processo de
expatriacdo: a noticia e decisdo; a chegada e as primeiras adaptacdes; a rotina no pais
estrangeiro e vivéncias de casal em dupla carreira; experiéncia de conjuge masculino
acompanhante e questdes de género; a noticia e a decisdo da volta; a repatriacdo. Além disso,
apresentaremos as respostas a duas questdes que incluimos no procedimento, relativas aos
principais ganhos e desafios desta experiéncia e sobre que conselhos dariam para outro
homem que fosse passar por esta mesma experiéncia, escolhidas de modo a produzir novas
informacdes, mais sintéticas e mais distanciadas sobre a situacao de conjuge acompanhante.

Posteriormente, apresentaremos uma discussdo integrada das trés experiéncias

cotejadas com o que ja estd presente na literatura.

4.1 Conjuge Acompanhante 1 — Celso

4.1.1 Aspectos gerais e de identificacdo

Celso ¢ proveniente de uma familia em que ambos, pai e mae, sempre trabalharam.
Em determinado momento, a carreira de sua mae propiciou um ganho superior ao de seu pai.

Conta que seus pais sempre incentivaram os filhos, ele e a irma, a investirem em suas
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carreiras. A irma de Celso, executiva de uma grande empresa, foi expatriada com o marido
como conjuge acompanhante dois anos antes de Celso.

Numa viagem de final de semana em 1999, Celso conheceu Carla por meio de amigos.
Namoraram por quase 5 anos. Casaram-se em 2005. Ambos possuem profissao de nivel
superior. Em 2008, Carla recebeu proposta de uma grande empresa para fazer uma consultoria
no norte da Africa, por um periodo de trés meses. Ela foi e Celso ficou. Na sequéncia, a
mesma empresa fez-lhe uma proposta para trabalhar no Oriente Médio. O casal foi expatriado
em 2008, com 3 anos de casados, ele estava com 34 anos, ela com 31 e sem filhos.

Permaneceram no exterior pelo periodo de 2 anos.

4.1.2 A noticia e decisdo

Celso trabalhava numa empresa de consultoria e sua esposa tinha um escritério com
uma soécia. Foi nesta época que ela recebeu a proposta de fazer a consultoria no norte da
Africa. Quando Carla chegou com a noticia em casa, Celso logo vislumbrou uma
oportunidade muito interessante que estava se abrindo para sua esposa, pois na regido havia
demanda muito grande de profissionais com a experiéncia dela:

Eu achei que uma porta estava se abrindo para ela né, eu achei uma grande
oportunidade. Eu dei a maior forca, disse: de repente tem alguém com um caminhdo de ouro
querendo te entregar! Ela tinha que ir ld ver. Ela encarou isso com um certo frio na barriga.

Durante essa primeira experiéncia surgiu o convite para expatriarem para o Oriente
M¢édio por dois anos. Celso conta que sempre teve desejo de morar fora, porém, achava que
esta oportunidade viria pelo lado dele, pois sempre trabalhara em grandes empresas
multinacionais, € ndo por sua esposa que tinha um escritdrio com uma socia.

Pode-se pensar, no entanto, na possibilidade do conflito em ser, neste caso ele o
acompanhante, ao contrario da expectativa pessoal e possivelmente internalizada por meio das
normas de género. De qualquer maneira, Celso descreve que foi ele quem avaliou a proposta
que a mulher recebera, de forma racional, objetiva. Ressalta sua capacidade masculina de
identificar oportunidades e tomar decisdes enquanto a descricdo da inseguranga dela,
representada pelo frio na barriga, reforca ainda mais este padrdo de género onde ele € o
sensato, o racional, e ela precisa dele para tomar decisoes.

Celso estava num momento profissional de busca de novas oportunidades. Estava

fazendo entrevista para uma grande empresa inglesa e disse que ndo poderia dar continuidade
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ao processo porque sua esposa tinha recebido um convite para morar no Oriente Médio e eles
estavam pretendendo ir. Esta empresa acenou com a possibilidade de contratd-lo por 14, ja que
tinham uma filial no Oriente Médio também “e eu fui com um porta aberta la mas com nada
na mdo. Eu abri mdo, pedi demissdo da empresa que eu estava trabalhando.”

Apesar de ter pedido demisdo para ir, Celso deixa claro que estava num momento
profissional de transi¢do, portanto, podemos supor que de certa forma ficava mais facil para
ele abrir mao da sua carreira naquele momento. O que estava perdendo, ndo era algo que ele
estivesse supervalorizando:

Foi uma decisdo do casal, isso faz toda a diferenca, a gente resolveu passar por
aquilo e testar como seria morar fora e apostar naquilo. Entdo foi uma decisdo dos dois, a
gente sabia exatamente o que estava acontecendo e estava preparado para o pior cendrio que
seria chegar ld e eu ndo fazer nada, ndo conseguir nada, entdo a gente fez todas as contas
pelo saldrio dela.

Celso se viu como muito empenhado nesse projeto e estavam muito animados:

Entdo eu ndo fui arrastado, ndo fui a contragosto, pelo contrdrio, eu acho que fui
decisivo para ida. Talvez se eu ndo tivesse sido tdo favordvel a gente ndo fosse. Na verdade,
a vida aqui era muito mais comoda, mais tranquila, a gente estava comprando um
apartamento, ela tinha a vidinha dela aqui, eu tinha o meu emprego (...) mas a gente viu que
era uma oportunidade tinica da gente viver coisas diferentes, eu tinha a aposta que era um
lugar que estava crescendo e que eu ia ter muita oportunidade, entdo eu estava muito
animado.

Celso, diferentemente dos outros dois participantes cuja experiéncia analisaremos,
saiu do Brasil com boa perspectiva de manter-se trabalhando durante o periodo de
expatriacdo. Desta forma, mantendo um trabalho, ele estaria assegurando estar ativo,
caracteristica esta importante da sua identidade de género, que faz parte da sua identidade
mais ampla, a identidade social, isto ¢, como os outros o veem (SOUZA R.; MACIEL JR.,

2014).

4.1.3 A chegada e as primeiras adaptacoes

No primeiro momento, o da chegada, Celso contou que foram para um hotel até

conseguirem um apartamento. Comegaram a ter contato com as novidades da cultura local:
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A7 quando vocé chega tem logo o impacto da chegada de precisar ir montando sua
vida aos poucos. Vocé ndo sabe onde sdo as coisas, ndo sabe dirigir (...) tem que comprar
uma coisa na farmdcia, vocé tem que procurar a farmdcia, tem que tirar dinheiro do caixa
eletronico e vocé tem que descobrir como tira o dinheiro, como abre conta em banco, como
tira o visto para ser residente. Entdo esse primeiro més vocé fica muito atarefado.

O conjuge acompanhante, de modo geral, ¢ quem fica mais exposto a cultura local,
tendo que cuidar da maior parte das providéncias para adaptacdo da familia ao pais
estrangeiro, principalmente no caso de conjuges do sexo feminino com filhos. (GUPTA,
BENERJEE ¢ GAUR, 2012; HARVEY e WIESE, 1998; PEREIRA, PIMENTEL e KATO,
2005 e SPANGER, 2012). Os nossos participantes nao tinham filhos, mas foi Celso quem
mais relatou o trabalho que teve logo no inicio, para ir descobrindo como as coisas
funcionavam nesta cultura estrangeira. Talvez isso tenha se dado devido ao fato de o local
para onde ele expatriou ter sido o de maior distdncia cultural do Brasil. Era uma cultura mais
masculina, mais machista.

Celso comentou que tiveram muito pouco apoio da empresa de sua esposa. Tudo
estava formatado para o conjuge acompanhante feminino e, como ele estava fugindo a esta
regra, conta que foi totalmente ignorado pelos poucos programas de integracdo. Acha que
seria interessante se a empresa nao s6 desse apoio mais profissional no inicio da adaptagao
como, por exemplo, ajudar a entender como € o sistema bancario, ajudar na busca de moradia,
porque “ ld até as coisas bdsicas eram complexas”, como também ajudasse os homens a
desenvolverem um network profissional durante a expatriacao.

Logo que chegaram, Celso recebeu a noticia de que a empresa inglesa que acenara
com a possibilidade de contrata-lo 14, devido a crise de 2008, ndo estava recrutando ninguém
“aquilo bateu como uma bomba, falei: caramba a gente caiu na primeira semana no pior
cendrio, fechou a porta que eu tinha aqui e agora eu t6 acompanhando mesmo.” Ele conta
que estava feliz por estar 14, mas “tomei um balde de dgua fria, porque estava com a
expectativa de fazer 1,2,3 entrevistas e ser contratado.” Pouco tempo apds esta noticia, teve a
oportunidade de conhecer o chefe da sua esposa em um evento da empresa. Nesta ocasido,
ouviu dele:

Se eu fosse vocé ndo procurava emprego, eu procurava fazer negdocios, tem uma
demanda imensa por negdcios com o Brasil aqui e eu acho que emprego a sua mulher jd tem,
vocé jd tem as contas pagas em casa, acho que vocé deveria se dar a chance. E ai um novo
cendrio se abriu de novo e eu disse po, de repente a coisa ndo é do jeito que eu imaginava

mais tem outra formas de dar certo, né.
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Maikeld et al. (2011) no estudo “Os papéis dos conjuges de expatriados entre casais
de dupla carreira” encontraram que o conjuge flexivel, independentemente do sexo, ¢ aquele
que, impossibilitado de trabalhar oficialmente, busca ativamente alternativas de se manter
produtivo, aproveitando oportunidades, explorando o novo ambiente e criando sua propria
rede de contatos e relacionamentos. Esta caracteristica foi encontrada mais ativamente neste
conjuge do que nos outros dois entrevistados.

Nos primeiros meses, além de se ver atarefado com toda a acomodacao e adaptagdo ao
local, Celso saia de casa todo dia, logo depois que sua mulher saia para trabalhar:

Eu me virava o dia inteiro, passeava, ia a praia, conhecia coisas que eu ndo conhecia
(...) eu tenho alguns negocios aqui no Brasil que eu acompanhava a distancia (...) entdo
assim, uma vida meio praia, final de tarde trabalhava um pouco (...) foi interessante, com
muita novidade, muita coisa diferente, o mercado muito diferente, muitas coisas legais,
compramos um carro e no fim de semana a gente viajava.

Celso demonstrou que mesmo nado tendo conseguido o trabalho que estava negociando
desde a sua saida do Brasil, conseguiu manter-se otimista e proativo. Estava aberto as
novidades e flexivel para se adaptar as mudancgas de percurso que lhe aconteceram. Pudemos
perceber que estes recursos tiveram impacto muito positivo na sua adaptacao e ao longo da
sua experiéncia no exterior. Na sua pesquisa, Cole (2012) observou que entre os conjuges
masculinos acompanhantes, os que se descreveram como automotivados, autoconfiantes e
proativos, conseguiram significar a experiéncia de expatriagdo como muito proveitosa,

independentemente de terem tido um trabalho formal.

4.1.4 A rotina no pais estrangeiro e vivéncias de casal em dupla carreira

Depois dessa fase inicial, Celso falou que eles entraram na fase mais duradoura do
tipo de vida que tiveram l4. Com alguns projetos esporadicos, ele tinha encontros de negdcios,
mas basicamente seu dia era muito livre:

Por exemplo, tinha uma reunido na segunda, um conference call na quinta e todos os
dias a coisa meio livre (...) falar com Brasil sobre alguns negocios sempre num hordrio
restrito, depois das 4 da tarde, entdo eu sempre tive muito tempo ld e acho que soube usar
bem este tempo (...) eu ndo ficava em casa, fazia de manhd alguma coisa ao ar livre,

almogava na rua, era uma forma de fazer networking, encontrar com pessoas (...) porque eu
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pensava, se eu ficasse em casa o dia inteiro, ndo ia dar certo, eu ia querer roer a corda uma
hora, ndo ia aguentar, ia querer voltar para o Brasil, ia querer estar viajando o tempo todo.

Celso demonstrou capacidade de, mesmo vivenciando uma realidade pouco comum
dentro da ordem de género, se reorganizar para estabelecer uma rotina com comportamentos
proprios do masculino, como ir para rua, desenvolver um network e manter algum contato
com o mundo dos negdcios. Sabia que precisava empregar esses recursos para lidar com a
situagdo que estava vivendo para ndo “roer a corda”, como falou.

A correria do dia a dia e o estresse que isso envolve, fazem parte do mundo do
trabalho, universo este central da identidade masculina. Segundo Souza R. e Maciel Jr (2014),
sobreviver as demandas estressantes do trabalho, atesta a competéncia e fortaleza do homem.
Desta forma, paradoxalmente, a falta desse estresse pode ser fonte de grande desconforto por
parte dos homens que se encontram, temporariamente ou até mesmo definitivamente, sem
trabalho.

Conseguiram ampliar ainda mais o circulo de amizades no pais e tinham sempre
algum evento com amigos que fizeram la:

A gente saia para casa das pessoas, se divertia, ia a boate, jantar fora... eu comecei a
ser muito convidado também, ndo eram so os amigos dela, entdo a gente conheceu pessoas
muito bacanas e aproveitou muito, viajou muito durante os finais de semana, explorou,
conheceu toda a regido.

As caracteristicas de personalidade de Celso, como otimismo, flexibilidade,
curiosidade, espirito de aventura, entre outras, facilitaram muito a adaptacdo cultural,
favorecendo a conquista, ampliacdo e manuten¢do de uma vida social intensa durante a
expatriagao.

A rotina doméstica era compartilhada. Celso ficava responsavel por abastecer a casa,
indo ao supermercado toda semana. Como ambos ndo almogavam em casa, sO se
preocupavam com o café da manha e alguma coisa para comer a noite “la tinha aquela
praticidade grande dos Estados Unidos e da Inglaterra, tudo muito fdcil e rdpido de fazer,
entdo essa parte ndo foi nenhum desafio, tudo se acomodou bem.”

Eles tinham uma funcionaria doméstica que ia duas vezes por semana fazer faxina e,
em trés horas resolvia tudo. As roupas do casal ficavam mais sob a responsabilidade de Carla
e utilizavam o servigo de lavanderia para passar que era mais barato do que contratar alguém.
Segundo Celso, ndo tiveram nenhum problema nessa rotina diaria:

Nao tive nenhuma crise, nenhum problema intransponivel, tipo eu ndo aguento mais

isso, pelo contrdrio estdvamos sempre animados, com possibilidade de viajar para lugares
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legais (...) a gente sempre tinha uma boa surpresa com alguma coisa nova que a gente fosse
fazer ld.

Sobre a relagao com o dinheiro, Celso diz que viveram o tempo todo 14 com o salario
de sua esposa, ele contribuiu muito pouco, mas:

Curiosamente eu continuei sendo o gestor do dinheiro, mesmo que fosse ela que
ganhasse o dinheiro (...) tinha uma planilhazinha e decidia como aplicar, porque uma das
coisas que fez sentido para gente la, é que a gente conseguia juntar dinheiro (...) entdo eu
fiquei como gestor que também era uma coisa que jd acontecia aqui no Brasil, era natural,
eu sempre fui mais interessado do que ela em investimentos.

Celso disse que aqui no Brasil, ele bancava os custos dele e da casa e o dinheiro da
Carla era mais para ela. No assunto aplicacdo de recursos, era sempre ele que assumia as
decisoes do quanto investir € em que aplicagao. Durante a expatriagdo, este padrao se manteve
e, em fun¢do do objetivo de guardar dinheiro enquanto estivessem no exterior, era ele que
ficava responsavel pela decisdo de investimentos do casal, mesmo que a fonte fosse o salério
da mulher. Segundo Meirelles (2001), no seu estudo com casais em dupla carreira, onde a
mulher também contribui com o or¢camento doméstico, mesmo que seja numa propor¢ao
menor que a do homem, continua sendo dele o papel de gestor financeiro, aquele que
“naturalmente” assume a func¢ao de aplicar o dinheiro do casal, devido a falta de interesse e de
conhecimento das mulheres sobre o assunto. Desta forma, naturalizar o interesse e facilidade
de o homem em lidar com o dinheiro e suas aplica¢des, refor¢a a manuten¢do das normas de
género.

Celso contou um episoédio com o gerente do banco onde sua mulher tinha conta. Ele
questionou por que nao conseguia ver pela internet o seu extrato do cartdo e, percebeu que
houve um constrangimento muito grande por parte do gerente em lhe explicar a situagdo.
Como Carla era a titular do cartdo, so ela poderia ter acesso a esta movimentagdo financeira.
O gerente na mesma hora tentou remediar a situacdo, oferecendo-se para coloca-lo como

«

titular “assim ela para de ver com o que vocé esta gastando(...)” Ao que Celso respondeu
ndo, ndo € isso que eu quero, o objetivo é que os dois tenham acesso ao extrato.”

Havia claramente por parte desta proposta do gerente do banco uma insinuagdo de que
as mulheres ndao devem ou ndo precisam saber saber sobre as movimentagdes financeiras dos
homens, bem tipico de uma regido extremamente machista onde o poder e o o dinheiro fazem
parte da arena do masculino. Foi por isso que Celso, ao tentar buscar uma relagdo mais

igualitaria e compartilhada sobre o acesso as informacdes financeiras do casal, comum a

alguns casais em dupla carreira (MEIRELLES, 2001), esbarrou com o desconforto de estar
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contrariando a norma de género, pois “eles estavam acostumados com um padrdo que era o

’

homem expatriado, trabalhando e a mulher acompanhando, cuidando da casa.’

4.1.5 Experiéncia de conjuge masculino acompanhante e questoes de género

Celso disse que as pessoas, de modo geral, achavam estranho o que ele e Carla
estavam vivendo e faziam alguns comentarios. Logo que ela foi para o periodo inicial e
temporario de trés meses e ele ficou, ouviu de amigos dele e amigas dela “que ela era uma
louca de viajar e me deixar sozinho, fazendo o que eu quisesse” Outros falavam “po vocé se
deu benzdo, despachou sua mulher para longe e td aqui sozinho” Outros ainda falavam “pé
como é que vocé deixa ela ir e ndo td la com ela.” Desta forma, Celso sentia-se na obrigagdo
de explicar que, profissionalmente, fazia sentido para ela ter aquela experiéncia de ficar trés
meses 14, inicialmente.

Todos os comentarios que Celso ouviu reproduziam comportamentos esperados de um
verdadeiro homem, e reforcavam as normas de género, mesmo quando esses comentarios
vinham das amigas dela, dizendo que ela era louca de viajar e deixa-lo aqui sozinho, fazendo
o que quisesse. O lugar esperado da mulher ¢ ao lado do homem, cuidando e zelando pelo seu
marido. E interessante perceber aqui a ambivaléncia da norma, pois tanto os homens como as
proprias mulheres reforgam comportamentos caracteristicos da estereotipia de género.

Celso so6 teve contato com um conjuge masculino acompanhante durante seu periodo
de expatriagcdo. Disse que este homem lidou muito mal com a experiéncia de estar como
acompanhante da esposa. Em primeiro lugar, ele foi expatriado no meio de uma crise
conjugal, ndo foi um projeto do casal, mas uma tentativa de salvar o casamento:

Isso faz toda a diferenca, porque diferentemente dele, eu cheguei ld para gostar, fazer
dar certo, para dar apoio, entdo eu estava junto, era uma empreitada minha também (...)
esse cara foi a contragosto, tudo ele olhava de um jeito negativo e ficava o dia inteiro em
casa, olhando para parede (...) sabe, eu descobri uma coisa, independente do conjuge ser
mulher ou homem, se ele ndo td junto, consegue sabotar.

A influéncia do conjuge para o sucesso ou insucesso da expatriacdo € amplamente
encontrada na literatura sobre expatriacdo conforme os estudos de Black, Mendenhal e Oddu
(1991); Harvey e Wiese, (1998); Pereira, Pimentel e Kato, (2005); Tanure, Evans e Pucik
(2007); Souza A., (2009); Mékeli et al., (2011); Cole (2012); Gupta, Banerjee e Guar, (2012);

Spanger (2012). Celso mostrou-se o tempo todo apoiador.
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Durante o periodo em que estavam expatriados ¢ que Celso comegou a perceber como
as pessoas, principalmente as do trabalho de sua esposa, lidavam mal com a sua situagdo de
conjuge acompanhante. Era pouco comum, gerava curiosidade e desconfianga:

E eu me sentia obrigado a dar satisfacdo, me sentia obrigado a falar o que eu estava
fazendo (...) depois de um tempo algunas pessoas mais proximas até sabiam que eu estava
fazendo uma série de coisas, que eu ndo estava parado, mas de qualquer forma, tinham
alguma dificuldade em lidar, né, porque o padrdo ld era o homem expatriado, trabalhando, e
a mulher em casa, cuidando, e eu estava contrariando esta situagdo (...) Fere um pouco o
orgulho né, até ontem eu era um cara que mantinha a casa e hoje eu to sendo encarado como
um aproveitador, um encostado, pé eu ndo sou este cara.

Celso contou que lidar com a opinido dos outros em relacdo a sua posicao foi bem
complicado. Cole (2012) no seu estudo com 45 homens, conjuges acompanhantes, encontrou
que apesar de a maioria sentir-se bem na posi¢do de acompanhantes, percebiam que os outros
os olhavam com desconfianga e, por isso, tinham muita dificuldade em explicar sua situagao.
Santos (2013), na sua propria experiéncia como conjuge acompanhante, relatou ter passado
por experiéncias semelhantes de ter sido julgado pelos outros e de se incomodar com esta
situacao.

A masculinidade neste ponto precisou ser negociada (CONNELL 2000; MACIEL JR,
2006), ele nao estava ocupando a posicao que cabe ao masculino hegemdnico, mas ndo estava
parado, estava utilizando-se de formas alternativas de exercer a sua masculinidade, como na
fala a seguir:

Tinha um certo recalquezinho, de parecer aproveitador e parecer ser uma pessoa que
eu ndo era (...) eu estava sendo um cara super empreendedor em fazer isso, eu me arrisquei,
eu pedi demissdo, entdo assim, eu apostei pra caramba e estava ralando pra caramba para
as coisas darem certo, mas as pessoas tinham a visdo que eu era um come e dorme.

Quando se sentia meio abatido por causa dessa situagdo, compartilhava com Carla o
seu incomodo, e recebia apoio. Ela dizia para ele ndo ligar, que isso era bobagem e que as
pessoas nem sempre sabiam de tudo que ele estava fazendo “Ela me lembrava que era
bobagem, que eu estava muito preocupado com que os outros estavam achando e ndo com o
principal, que era nos dois, o nosso projeto.

Celso contou um episddio, que ele encarou com certo humor, bem interessante, € que
mostrou como ele estava chocando as pessoas, por estar contrariando a norma de género.
Todos os dias sua esposa descia no lobby do hotel, onde ficaram hospedados no primeiro més,

toda arrumada para ir trabalhar e ele de bermuda e chinelo, pronto para dar uma volta pela
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praia. Certo dia, desceu no lobby de terno e gravata, pois tinha uma reunido de negdcios, e
todos os funcionarios do hotel vieram cumprimenta-lo e desejar boa sorte na entrevista de
emprego ‘“‘eles estavam radiantes porque eu estava finalmente trabalhando, porque eles
estavam vendo so a minha mulher trabalhando.”

E interessante notar como corpos sdo arenas para realizagdo dos padres de género,
sendo a0 mesmo tempo agentes e objetos das praticas de género (CONNELL, 2000). Ao
descer no lobby do hotel vestindo um terno, Celso incorporou a arena do masculino

hegemonico, gerando um sentimento de bem-estar e satisfacdao, que foi percebido através da

reacdo das pessoas que o cumprimentaram e felicitaram.

4.1.6 A noticia e a decisdo da volta

Em 2010 quando estavam completando dois anos de expatriados, a empresa da sua
esposa comegou a sinalizar que ndo daria mais para permanecer onde eles estavam, ¢ que
deveriam ser expatriados novamente, s6 que desta vez para o norte da Africa. Em comum
acordo, decidiram que ndo aceitariam essa nova designacao. Celso comentou que até se fosse
para outro lugar, como por exemplo, Australia, Estados Unidos ou algum lugar da Europa eles
concordariam em ir, mas o norte da Africa ndo era um local onde eles quisessem morar
“percebemos que essa nova mudanga botava em risco uma fortaleza que a gente tinha, que
era os dois estarem empenhados que desse certo.”

Celso veio para o Brasil fazer alguns contatos profissionais, para ir preparando o
terreno da volta, pois ndo daria para ambos retornarem desempregados. Ficou aqui dois
meses, fazendo alguns contatos e negocios, enquanto Carla permaneceu no Oriente Médio.

Quando ele voltou para encontrar com Carla, poucos meses depois, recebeu uma
proposta de emprego daquela mesma empresa inglesa que queria contrata-lo quando ele foi
expatriado em 2008. Entdo Celso falou para Carla “olha eu acho que a gente esta com uma
boa situagdo para voltar, porque eu volto empregado e vocé resolve com calma a sua
situacdo ai.”

Novamente a decisd@o conjunta do casal prevaleceu no momento da volta, baseados no
que eles tinham considerado como base para terem decidido ir, que era o desejo € o empenho

dos dois para que desse certo.
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O comportamento de Celso em preparar o terreno para a volta, planeja-la, viajar para o
Brasil para fazer contatos profissionais, reflete caracteristicas do masculino hegemodnico em
acao.

No inicio do segundo semestre de 2010, ele regressa para assumir o novo emprego €
Carla fica mais uns meses para encerrar seu trabalho 14, completando dois anos de

expatriacao.

4.1.7 A repatriacio

Assim que chegou ao Brasil, Carla descobriu que estava gravida. Como teve que pedir
demissdo da empresa no Oriente Médio para ser recontratada pela empresa no Brasil e,
chegando aqui, descobriu a gravidez, ndo pode ser contratada. Nessa hora Celso disse:

Carla tem a sua gravidez tranquila e tal, depois vocé vé como fica a sua situacdo ld
na empresa; € complementou; ai a gente tem uma inversdo total de cendrio né, eu estou
trabalhando e ela ndo. Inverteu completamente, e ai a gente remontou nossa vida aqui no
Brasil.

Entretanto, mesmo com essa inversdo total de cenario, Celso disse que ja aqui no
Brasil ouviu “piadinhas” sobre o tempo que estava como conjuge acompanhante. As pessoas
falavam “ah, po, descansado vocé esta né, ficou dois anos ali descansando (...) durante
algum tempo depois de ter voltado eu me senti na obrigagdo de dizer o que eu fiz la.” Celso
disse que apesar das piadinhas, hoje € muito mais facil lidar com a situagao:

As pessoas que acharam que naquela época eu estava daquele jeito (...) me veem hoje
numa situacdo completamente diferente. Hoje eu tenho a minha empresa, sou socio, mais
naquela época era algo que feria, sabe (...)

Durante todo o tempo da expatriagdo, Celso demonstrou capacidade de exercer
comportamentos da arena do masculino. Ele ia para rua encontrar pessoas, fazer networking,
procurou desenvolver negocios, explorava o ambiente e administrava as financas do casal.
Entretanto, ter vivido estes dois anos sem um emprego formal e, principalmente, dependendo
finaceiramente de Carla, situagdo esta que se inverte totalmente no primeiro momento da
repatriacdo, trouxe reverberagcdes até mesmo depois de repatriado, quando em muitas

situagdes precisava reafirmar o que tinha feito durante a expatriacao.
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Ap6s ter tido bebé, Carla é novamente contratada pela empresa pela qual expatriou.
Encontra-se 14 até hoje, assumindo projetos de maior vulto e Celso tem sua propria empresa

de consultoria, com mais dois socios.

4.1.8 Sobre os principais ganhos e desafios desta experiéncia

Segundo Celso, o maior ganho desta experiéncia foi para eles enquanto casal ‘foi
otimo para gente como casal, a gente se enxergou, as nossas visoes convergiam ld na frente,
a gente ganhou um grau de maturidade e cumplicidade muito bom”

Também mencionou ganho cultural, pois conheceram e se relacionaram com gente do
mundo inteiro e, enquanto esteve 14, a possibilidade de usufruir de um excelente padrao de
vida.

E o maior desafio foi “o fato de eu estar como marido, né, acompanhando, e ndo ser
o motivador da mudanga, esse foi o maior desafio.”

Diferentemente dos outros dois participantes, Celso menciona como desafio o fato de
ter ido como conjuge acompanhante. Tanto Cole (2012) como Harvey e Wiese (1998)
concordam que os maiores desafios encontrados pelos homens acompanhantes entrevistados
em seus estudos, foram relacionados as questdes hegemonicas de género. O fato de se
encontrar distante das normas de género trouxe para Celso um desconforto muito grande em
varios momentos. Para estes autores, dentro de uma realidade de casais em dupla carreira, este
desafio vivenciado por conjuges masculinos pode ser uma das principais fontes de estresse e
conflito conjugal, podendo até mesmo resultar na interrupcdo da designagdo internacional.

Entretanto, este nao foi o caso do casal Celso e Carla.

4.1.9 Sobre que conselho daria para outro homem que fosse passar por esta mesma

experiéncia

Celso nao teve duvida quanto ao conselho que daria, disse enfaticamente “ eu diria
que independentemente de quem seja o acompanhante, o projeto de expatriar tem que ser um
plano dos dois. Ndo vale ficar de biquinho, chateado e se sentir muito privado de alguma

coisa.” No caso especifico do conjuge ser o homem, Celso falaria:
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Abre o olho cara, porque vdo acontecer situagdes parecidas e vocé tem que estar
preparado (...) porque culturalmente a gente foi formado para achar comum o contrario né,
por isso essa situacdo de conjuge masculino acompanhante tem que ser muito bem vista pelos

dois, a mulher tem que estar disposta também a enfrentar junto esta situacdo pouco comum.

4.2 Conjuge Acompanhante 2 — Breno

4.2.1 Aspectos gerais e de identificacio

Breno contou que cresceu numa familia onde nunca percebeu a diferenga de um
homem ou uma mulher trabalharem. Conta que seu pai era profissional liberal e sua mae
executiva e, em um determinado momento da vida deles, a carreira de sua mie foi mais
préspera que a do seu pai, chegando a ganhar mais que ele. O investimento na carreira era um
valor na sua famila. Para ele, o fato de as maes dos seus amigos ndo trabalharem, era
estranho.

Breno e Betina se conheceram ainda na escola quando eram adolescentes, mas s6 na
faculdade, em 1995, é que comecaram a namorar. Namoraram por 8 anos. Casaram-se em
2003. Ambos possuem profissdo de nivel superior e Betina possui mestrado. Em final de
2005, ela passou seis meses na Europa num periodo que a sua empresa chama de rotativo,
cobrindo uma vaga temporaria. Breno permaneceu no Brasil. Apds seis meses do retorno
deste periodo, veio o convite para ir morar em Londres por 2 anos, podendo estender por mais
tempo. O casal foi expatriado em 2006, com 3 anos de casados, ele estava com 29 e ela com

30 anos, sem filhos, 14 permanecendo por 4 anos.

4.2.2 A noticia e decisdo

Breno trabalhava numa empresa ha trés anos, num cargo de nivel intermediario, e
estava em um momento de carreira que denominou como estavel, segundo ele:

Estdvel até demais, acho que era hora de talvez fazer um upgrade, fazer um mestrado,
uma especializagdo, estudar fora (...) era hora de acontecer alguma coisa, uma promog¢do ou

sair da empresa.
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Betina trabalhava numa empresa estatal e ocupava um cargo de nivel semelhante ao de
Breno. Nesse momento de sua carreira, ela ja estava querendo alguma coisa diferente e, onde
trabalhava, mais especificamente em sua area, uma experiéncia fora era essencial para futuras
promogaes.

Segundo Breno, eles sempre tiveram desejo de morar fora do Brasil e sabiam que,
muito provavelmente, isso iria acontecer através de Betina, devido ao tipo de empresa em que
trabalhava. Em 2005 ela foi para Londres cobrir uma vaga temporaria por seis meses € Breno
ficou no Brasil em decorréncia de decisdao em comum acordo com a esposa. Ambos sabiam da
grande possibilidade de ela receber o convite para um periodo mais longo, e ja iam
conversando sobre o assunto:

Al eu fui preparando meu espirito, comecei a ver mestrado, comecei a ver cursos,
comecei a ver como era o mercado de trabalho (...) la eu teria direito de trabalhar, entdo
isso facilitou também.

Alguns meses depois da sua volta, Betina recebeu o convite para morar em Londres
por 2 anos, podendo ser estendido por mais dois. Nesse momento eles tinham 3 anos de
casados e também comegavam a pensar que movimento como casal deveriam fazer, ter um
filho, ir morar fora; entdo o convite veio numa boa hora pois, tanto profissional quanto
conjugalmente, eles estavam abertos e querendo alguma mudanca. Breno falou:

Entdo vamos ld, eu vou fazer uma op¢cdo de abrir mdo do meu trabalho hoje por um
tempo e vou estudar, vou fazer alguma coisa, e foi assim a decisdo que a gente tomou na
época.

Ele pediu demissdao da empresa em que trabalhava, sem considerar aceitar qualquer
contraporposta para ficar, uma vez que a decisao entre o casal j& estava tomada:

A gente conversou muito sobre isso, ela sempre falou para mim, se ndo for bom para
vocé eu ndo vou (...) ela falava assim também, olha se um dia surgir uma coisa para vocé
fora, tem que ser bom para vocé e para mim também. Entdo seria uma coisa muito
balanceada, muito equilibrada no nosso caso.

Também como Celso, o participante descrito anteriormente, Breno estava num
momento profissional de transi¢do, ansiando por alguma mudanga, portanto, pedir demissao
naquele momento, provavelmente, ndo representou abrir mao de algo muito valorizado ou
importante.

Outro forte motivador considerado pelo casal para aceitar a designagdo internacional

foi a possibildade que teriam, de guardar dinheiro.
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Fizemos esta conta, caso a gente fique 2 anos, quanto conseguimos juntar ?(...) A
gente junta “x” no Brasil e “y” la fora, a gente traz este dinheiro, acho que vai dar para
comegar a pensar em comprar um apartamento (...) Entdo, este foi mais um fator importante

para tomar a decisdo.

4.2.3 A chegada e as primeiras adaptacoes

Chegaram a Londres em maio de 2006. Segundo Breno, o primeiro impacto assim que
chegaram nao podia ter sido melhor:

Chegamos num lugar que estava respirando alegria, sol, os parques estavam
comegando a ficar floridos, num momento muito bom. A Betina jd chegou trabalhando direto
e, como jd tinha trabalhado ld por 6 meses, também ndo teve problema de adaptacdo e eu me
senti de férias por 3 meses.

Breno disse que ndo houve impacto algum da cultura e da lingua na chegada.

Londres é muito cosmopolita, tem gente do mundo inteiro, tem muito expatriado, a
lingua vocé fala com sotaque diferente e todo mundo acaba entendendo, porque todo mundo
tem sotaque também e eles recebem muito bem o estrangeiro (...) Na época, o pais estava
explodindo e o estrangeiro era visto como alguém que chegava para somar, como gente
qualificada.

Dentre os trés conjuges acompanhantes, Breno € o que relata uma maior facilidade de
adaptacdo, chegando a enfatizar que houve identificacdo imediata e um grande encantamento
na chegada e que se manteve ao longo do periodo todo.

A fase inicial do ajustamento cultural segundo revisdo feita por Pereira, Pimentel e
Kato (2005), também chamada de “lua de mel” envolve um encantamento inicial, com as
novidades e curiosidades da chegada. No caso de Breno e Betina esta fase foi extremamente
intensificada devido ao momento que chegaram a Londres, em termos do clima, estacao do
ano e do proprio momento econémico do pais.

Breno disse que ndo tiveram apoio algum da empresa para chegada e instalagdo.
Contou que o apartamento onde moraram, era de um funciondrio da mesma empresa da
Betina e que estava voltando para o Brasil. Eles ja conheciam o local e o apartamento, entao
nem moradia eles tiveram que procurar.

Segundo Breno, ele era o tinico homem acompanhante, todos os outros conjuges de

expatriados da empresa eram mulheres e, mesmo assim, a empresa nao oferecia nenhum
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suporte mesmo para as esposas. No caso de conjuges masculinos acompanhantes como ele,
Breno disse:

Acho que seria util e adequado um servigo de colocag¢do profissional. Acho que
qualquer ajuda é boa quando saimos do nosso pais e, no caso da empresa da minha esposa
ndo tivemos nada, além da mudanga. Nossa sorte foi estarmos em Londres onde as coisas
Sfuncionam razoavelmente bem, e jd falarmos inglés.

E interessante notar como, neste caso, o processo de adaptagio cultural foi
extremamente facilitado, e um dos fatores que influenciou positivamamente este processo foi
o dominio do idioma falado no pais estrangeiro. O fato de Londres ser, como ja dito por
Breno, bastante cosmopolita, recebendo individuos do mundo todo, com habitos e culturas
diversos, também contribuiu para desde o o inicio e, durante todo o periodo, facilitar a

adaptacao.

4.2.4 A rotina no pais estrangeiro e vivéncias de casal em dupla carreira

Depois de um tempo durante o qual Breno se permitiu ficar sem fazer nada, de férias,
achou que ja era hora de comecar a se inteirar sobre seu objetivo que era, a principio, estudar.
Quando comegou a pesquisar sobre mestrado, percebeu que havia perdido os prazos para
aquele primeiro ano, entdo resolveu fazer um curso de extensdo numa excelente universidade,
e que, segundo ele, complementaria o que considerava uma falha na sua formac¢do. Escolheu
fazer esse curso a noite para o caso de surgir uma oportunidade de trabalho durante o dia. O
trabalho ndo surgiu, entdo quando acabou o curso, fez o mestrado, a partir do segundo ano
que estavam 4. Durante o mestrado sua rotina era de dedicacdo exclusiva aos estudos:

De todos os anos da minha vida, foi o ano que eu mais estudei, porque tem muita
pressdo, acho que porque eu estava pagando, e tem uma coisa assim, se eu ndo passar o
dinheiro é meu, e eu ndo vou ter outro para pagar, por isso estudei muito, me dediquei muito
aquilo.

Durante todo tempo da expatriacdo viveram com o salario da Betina, inclusive o
mestrado e todo dinheiro que economizavam, era tirado do salario dela:

Aqui no Brasil a gente sempre lidou com dinheiro assim, dividia as despesas da casa
e cada um pagava uma parte, e o que sobrava era de cada um. Entdo se eu tiver ganhando

mais sobra mais para mim, se ela tiver ganhando mais, sobra mais para ela.
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As aplicagdes também seguiam o mesmo padrdo, cada um aplicava seu dinheiro.
Durante a expatriagdo foi Betina que tomou conta e aplicou os recursos que eles
economizaram, uma vez que so ela ganhou dinheiro durante este periodo. Breno mencionou
que até tinha um dinheiro guardado, mas que s6 usou quando queria comprar um presente
para Betina ou, por exemplo, com as despesas para conseguir a cidadania italiana, uma vez
que possui ascendéncia italiana.

Entre casais de dupla carreira, ha diversidade na forma de administrar a entrada de
dois salarios, alguns optam por contas conjuntas, outros por contas separadas, dividindo as
despesas da casa, como ¢ o caso deste casal. No entanto, no que diz respeito aos
investimentos, cabe na maioria das vezes, ao homem o papel de gestor das aplica¢des do casal
(MEIRELLES, 2001). Breno e Betina j4 possuiam um padrdo proprio de administrar seus
investimentos de forma que cada um aplicava o que ganhava; entdo, durante a expatriagdo
eles mantiveram o padrido e, como s6 Betina ganhou dinheiro, s6 ela ficou responsavel por
aplicar esses recursos, que resultou na economia que fizeram com intuito de comprar um
apartamento na volta.

Diferentemente dos outros dois entrevistados que, mesmo sem trabalhar oficialmente,
dividiam as tarefas domésticas com suas esposas executivas, Breno assumiu completamente
sozinho toda rotina doméstica. No inicio tiveram uma pessoa que ia duas vezes por semana e,
em duas horas, arrumava toda a casa. Ao final de duas semanas, Breno achou que era muito
caro manter essa funciondria e, o que ela fazia, ele poderia fazer, porque o apartamento onde
moravam, era bem pequeno e tudo era muito pratico:

Entdo eu limpava a casa, botava a roupa para lavar, para secar, tirava e dobrava as
roupas minhas e dela, tudo eu que guardava, ia todo dia ao supermercado fazia meu almoco
e o jantar para nos dois (...) fazia tudo, mas sem grandes sofrimentos, pois tudo isso me
tomava algumas poucas horas por semana.

Breno disse que sempre gostou de cozinhar, e que isso ndo lhe era nenhum sacrificio.
A tunica coisa que ndo fazia, era passar roupa porque nao sabia; entdo suas camisas € 0S
vestidos dela iam para uma lavanderia que era mais barato do que contratar alguém s6 para
passar.

Depois de um tempo, Breno comecou a se questionar se era ele mesmo que deveria
fazer tudo sozinho. Pediu que Betina colaborasse com a roupa e lavando também a louga, ja
que era ele que cozinhava o tempo todo. Passado algum tempo, ndo havia nenhuma louca
limpa no armario e Betina precisou sair para comprar uma camisa nova para ir trabalhar no

dia seguinte, pois todas as suas estavam sujas. Nessa hora sentaram para conversar ¢ Breno
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falou “assim ndo da”, ao que Betina respondeu “mas eu ndo consigo ser diferente, sou
desorganizada, ndo gosto destas tarefas.” Breno entdo resolveu que este ndo seria mais um
assunto entre o casal, que ndo adiantaria exigir isso dela, por isso a partir daquele dia
continuou a fazer tudo sozinho, mas sem esperar colaboracao dela:

Eu falei para ela, eu ndo casei com vocé para vocé lavar louca entendeu, ndo casei
com vocé para isso, entdo assim, nosso relacionamento ndo passa por isso.

A literatura acerca dos casais de dupla carreira e duplo trabalho (DINIZ, 1996,1999;
MEIRELLES, 2001; DINIZ e PERLIN, 2005; MARTINS, 2006, BERTOLLO et al., 2007;
JABLONSKI, 2010), no que diz respeito a divisao do trabalho doméstico, ressalta que cabe as
mulheres uma carga maior desse tipo de trabalho e, aos homens, o papel de colaboradores,
mas nao os de responsaveis por estas tarefas. A dupla jornada, desta forma, ¢ comum para as
mulheres que vivem um casamento com este formato. Breno e Betina encontraram,
entretanto, uma forma de funcionamento que contempla tanto a flexibilidade de Breno quanto
os limites de Betina em relacdo a vida doméstica do casal, indicando que quando hé didlogo e
um acordo entre os conjuges, ndo importa quem assume determinada tarefa. Como aconteceu
com Santos (2013) que, em comum acordo com a esposa, assumiu integralmente a fungdo de
“do lar” sendo o principal cuidador da filha do casal durante a expatriacdo. Vale ressaltar que,
Breno e Betina, apesar de terem aqui no Brasil uma infraestrutura de empregada doméstica e
baba, j4 que estdo com uma filha pequena, ele continua responsavel pela organizacgao
doméstica, inclusive cabendo-lhe dar ordens e supervisionar as funciondrias domésticas.

A experiéncia de Breno na sua familia de origem talvez explique a sua facilidade em
flexibilizar e negociar os papéis dentro do seu casamento. Ele contou que sua mae e seu pai
sempre trabalharam muito e que na sua casa ndo havia diferenca entre um homem ou uma
mulher trabalharem.

Durante os dois primeiros anos Breno fez o curso de extensdo e o mestrado, desta
forma manteve-se bem ocupado. A parte social também era muito agradavel, fizeram muitos
amigos do trabalho da esposa, outros brasileiros expatriados que moravam perto deles e
pessoas do mundo todo que conheceu através do mestrado. Tinham sempre alguma atividade
social que variava desde festinha de crianga de filho de amigos, até noitadas em boate.
Aproveitaram muito o tempo também para viajar e conhecer outros lugares.

A abertura do casal para o novo, o dominio da lingua, como ja foi mencionado, e a
possibilidade que Londres oferecia em termos de diversidade cultural, favoreceram um
processo de adaptagdo cultural extremamente positivo, fazendo com que eles pudessem

aproveitar a experiéncia, conhecendo lugares novos e ampliando o circulo de amizades,
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sentindo-se integrados e mantendo uma vida social ativa, gratificante, e que provavelmente se

refletia em um nivel alto de satisfacdo conjugal e individual.

4.2.5 Experiéncia de conjuge masculino acompanhante e questoes de género

Ao final dos primeiros dois anos, Betina recebeu um convite para ficar por mais dois
anos e, baseados na experiéncia que estavam tendo 14, resolveram aceitar. Entretanto Breno
comentou:

Foi exatamente no inicio desse segundo periodo que eu me formei no mestrado e
bateu a crise na Europa, pesada, e o que tinha de emprego para estrangeiro, que jd era um
pouco menos, foi a zero. Ndo tinha nada para fazer.

Breno pensou sobre como ocupar o seu tempo nesse segundo periodo da expatriagado.
Para ele estava descartada a ideia de fazer um doutorado, ja tinha estudado muito e estava
satisfeito com o mestrado € o curso de extensao que havia feito. Mesmo com a Europa em
crise, resolveu que tentaria arranjar emprego e, depois de muito tempo sem sucesso, decidiu
montar uma empresa com um amigo que conheceu no primeiro curso que havia feito. A
empresa ndo deslanchou e o seu socio, diferentemente dele, precisava ganhar dinheiro para
pagar suas contas, por isso aceitou uma proposta de emprego e desfizeram a sociedade e a
empresa. Teve outra oportunidade de fazer negdcio, que chegou através de contatos dele no
Brasil. Trabalhou muito nesse projeto, pensou assim “pé beleza, ndo preciso de saldrio,
preciso de trabalho.”

O trabalho nesse sentido, colocado por Breno, significa o manter-se ativo, que esta
amplamente relacionado com a identidade masculina, sendo algo que transcende a atividade
remunerada pura e simplesmente, significando produc¢do, ocupacgdo. (SOUZA R.; MACIEL
JR., 2014)

Entdo Breno passou o segundo periodo todo, fazendo esse trabalho. Nao era um
emprego, nao tinha horario, ndo tinha escritorio, ele trabalhava em casa e por isso exigia
muita disciplina, mas era um trabalho que ndo o realizava, ndo se via trabalhando com aquilo,
e no final ndo conseguiu fechar nenhum negocio “a gente ndo ganhou dinheiro com aquilo,
mas ocupou o meu tempo.” Para ele, se ficou uma frustragao do periodo em Londres, foi de
ndo ter trabalhado e ganhado dinheiro.

Durante esses dois ultimos anos, baseado nessas experiéncias, Breno conversou muito

com sua esposa, dizendo que, ao final deste segundo ciclo, gostaria de voltar para o Brasil “
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daqui a pouco to entrando em depressdo po, porque ndo tenho o que fazer, porque o trabalho
que eu tenho ndo me realiza, ndo ta acontecendo, ndo quero.” Betina concordou plenamente,
achando justa suas colocagdes.

Nesse momento o casal revela um elemento essencial de negociacdo presente nos
casamentos de dupla carreira, que ¢ o didlogo e a capacidade de avaliar e decidir sobre os
movimentos do casal em fungdo do momento e das demandas das carreiras dos conjuges
(MEIRELLES, 2001; MARTINS, 2006; SOUZA A., 2009; SPANGER 2012).

Breno contou que no primeiro curso que fez, conheceu um homem que estava na
mesma situagdo: a mulher dele estava fazendo doutorado e ele foi acompanhando a mulher.
Ficaram amigos e faziam atividades junto durante o dia, como jogar ténis, almogar e
conversar sobre negdcios.

Ao contrario dos outros participantes, Breno teve a oportunidade de conhecer um
conjuge acompanhante com quem pode se relacionar e fazer coisas junto. Conforme os
estudos de Cole (2012) com conjuges masculinos acompanhantes, estes se retinem para fazer
algo em comum, seja um esporte, socializar ou at¢ mesmo criar um network profissional,
diminuindo assim o sentimento de isolamento que sentem, devido ao pequeno nimero de
homens nesta situagao.

Breno mostrou-se sempre muito confortavel com a posi¢cdo de conjuge acompanhante,
pois para ele a decisdo de expatriar tinha sido muito bem resolvida pelo casal. Disse,
entretanto, que percebia que para as pessoas a sua volta era uma situacdo que gerava algum
estranhamento e algumas “piadas” dos amigos. Ouviu algumas vezes “pd se deu bem hein,
vai ficar na maré mansa, a mulher vai trabalhar, tenho que arrumar uma mulher dessa.”
Entretanto, estas piadas, vindas dos amigos, ndo o incomodavam porque sabia que todos eles
o conheciam bem e sabiam que:

Eu comecei a fazer estdgio muito cedo na faculdade e nunca mais parei de trabalhar
na minha vida (...) Aos 16 anos eu era atleta profissional, eu lutava judo e ganhava dinheiro
com isso, entdo nunca tive o historico de ser vagabundo.

O seu histdrico era o seu alibi, e as pessoas conheciam isto. Desta forma, mesmo
estando numa posicdo pouco comum, como cOnjuge acompanhante, sentia-se confortivel
porque tinha o seu historico repleto de comportamentos pertencentes a masculinidade
hegemonica.

Apesar de dizer que lidou bem com esta situagdo, durante a expatriagdo percebeu que
era visto com certa desconfianga, principalmente por outros homens da empresa da sua

mulher e, isso sim, chegou a incomoda-lo um pouco. Percebia que os homens queriam saber o
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que ele estava fazendo enquanto a mulher trabalhava, ao que Breno se sentia na obrigacao de
justificar que ndo estava sem fazer nada, que estava estudando. No mestrado também teve que
se justificar. As pessoas achavam que ele estava 14 por causa do mestrado e ele dizia que nao,
que estava por causa do trabalho da sua mulher, e elas falavam “po, vocé se mudou por causa
da sua mulher, mas como é que é isso?”

Quando acontecia algum comentério ou pergunta sobre esta situacdo, algumas vezes
ele se questionava:

Serd que eu to aqui mesmo sem fazer nada, to aqui vagabundo num pais estranho,
morando em libra sem fazer nada? Ao que ele respondia para si proprio (...) quer saber?
Nao, ndo foi esse o meu objetivo, ndo é essa a minha historia, ndo € isso que vai acontecer na
minha vida inteira.

Vivenciou algumas situacdes que ele considerou constrangedoras como conjuge
acompanhante. Conta que sua esposa recebia muitos convites para eventos em outros paises e,
num deles, o convite veio em seu nome e a sua mulher como acompanhante. Precisaram
desfazer o mal entendido. Em outra situagdo, houve toda uma programacao para as esposas
enquanto os maridos estavam em uma convenc¢ao e, quando a organizacao do evento percebeu
que havia um conjuge masculino, ficou completamente perdida, sem saber o que propor nesta
situacao.

A empresa de Betina, segundo Breno, ¢ muito “machista” muito “masculina”. Havia
tranquilamente a possibilidade de ela recusar o convite de expatriar, caso ela quisesse, sem
maior prejuizo para sua carreira justamente porque ela ¢ mulher “eles entendem o seguinte,
po ela tem um marido e o marido ndo vai topar ir. Isso é um pouco esperado e acontece com
frequéncia la.”

As instituicdes ndo sdo neutras, elas sdo generificadas. O ambiente de trabalho
confirma e reproduz a dindmica de género através da diferenca entre homens e mulheres e da

dominagao daqueles sobre estas (KIMMEL, 2013).

4.2.6 A noticia e a decisdo da volta

Em 2010 quando estavam completando 4 anos em Londres, terminando o segundo
periodo de expatriacdo, Betina recebeu um convite para ficar mais um ano “ai eu falei:

Betina, agora ndo. Agora chega, para mim acabou.”
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Breno disse que sua esposa ficaria esse um ano a mais, mas ela trouxera a noticia para
casa para eles conversarem e decidirem juntos. Nessa época, ele recebeu um convite para
voltar para a empresa em que trabalhava, num cargo bem mais alto que tinha ao sair,
recebendo um percentual da empresa e, o momento do Brasil estava muito propicio para o
tipo de negdcio com o qual ele iria trabalhar ‘falei: cara, agora quem quer brincar de
trabalhar, sou eu. Deixa um pouquinho para mim.”

Pelo lado da Betina profissionalmente também ndo fazia muito sentido ficar mais um
ano. Durante esse tempo como expatriada, viu muitos colegas seus, sendo promovidos ¢ ela
sentiu-se, como Breno mencionou, “fora da festa”, comegou a achar que estava tempo demais
longe da tomada de decisdo da empresa. Aliado a isso, ndo estavam mais conseguindo juntar
dinheiro, devido a mudangas nas regras de expatriagdo feitas pela empresa e, ja estavam
comecgando a pensar em ter um filho, que para eles s6 deveria acontecer quando estivessem no
Brasil.

Breno disse que a decisdo da volta foi de comum acordo entre o casal, baseada no
momento profissional de ambos, entretanto, colocou claramente o seu limite quando houve a
possibilidade de ficarem mais um ano. Sua esposa concordou e encontraram argumentos que
coerentemente justificavam a volta ao Brasil naquele momento.

Breno deixa claro que ja tinha dado sua parcela de contribuicdo para alavancar a
carreira de sua esposa, e reinvindica seu desejo de obter satisfacio com o seu trabalho,
investindo na sua carreira, uma vez que tinha recebido uma proposta interessante do seu ex-
empregador no Brasil. Novamente aqui aprecem aspectos importantes do funcionamento de
casais em dupla carreira, como didlogo, avaliagdo conjunta dos momentos de carreira de cada
um, negociacao e tomadas de decisdo em comum acordo (MARTINS, 2006; SOUZA A.,
2009; SPANGER, 2012).

Breno voltou para o Brasil no inicio de 2010, um pouco antes de Betina, pois
precisava assumir o novo cargo na empresa, ja com uma série de compromissos agendados.
Alguns meses depois, retornou a Londres para ajudar Betina na mudanca, voltando ao Brasil

definitivamente logo em seguida.

4.2.7 A repatriacio

Breno contou que o momento da sua volta foi muito bom. O mercado que ele

trabalhava teve um crescimento muito expressivo naquele ano. Compraram um excelente
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apartamento com a economia que fizeram, refor¢cando a conjugalidade e o sacrificio em nome
dela.
Betina, ao voltar, mudou de area na empresa e, em pouco tempo, obteve a promogao

para o cargo que almejava. Tiveram um filho e atualmente ela esta gravida de novo.

4.2.8 Sobre os principais ganhos e desafios desta experiéncia

Diferentemente dos outros dois entrevistados que focaram os ganhos da experiéncia
em cima da relacdo do casal, sobre este ponto, Breno foi bem objetivo, e disse que os ganhos
estavam relacionados a experiéncia de morar fora em si, ao seu mestrado e o de ter
conseguido juntar dinheiro para comprar o apartamento.

Sobre os maiores desafios, na sua experiéncia, foi conseguir um emprego e a distancia
da familia e amigos.

Ao que tudo indica, Breno considerou que a possibilidade de ter um visto de trabalho
seria quase que uma certeza de conseguir emprego durante a expatriacdo. A decepcao causada
pelo insucesso neste projeto foi um grande desafio que ele precisou enfrentar. Desta forma,
considerar que pode-se ndo conseguir um trabalho enquanto se esta como conjuge
acompanhante deve ser possibilidade ndo descartada em qualquer experiéncia de expatriagao.
Conforme sugere Santos (2013), baseado na sua propria experiéncia, o conjuge masculino ndo
deve tomar a decisdo de expatriar se nao estiver disposto a abrir mdo de sua propria carreira

por tempo indeterminado.

4.2.9 Sobre que conselhos daria para outro homem que fosse passar por esta mesma

experiéncia

Breno disse que diria para a pessoa conversar muito com a sua esposa € nao conversar
muito com as outras pessoas.

Nao ouve a opinido dos outros ndo porque corre um grande risco de ouvir coisas que
vdo te influenciar e na hora que vocé for se mudar, vao estar so os dois ld, vocé e a sua
esposa (....) No final, a experiéncia vai ser deles, é uma experiéncia muito tinica, do casal,

por isso tem que ser uma coisa bem resolvida entre eles, isso fortalece, é bom (...) Ndo é uma
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coisa assim, ah ela td indo eu to indo (...) Ndo, nos estamos indo porque é uma coisa boa
para o casal.

Breno refor¢ou a importancia desta conversa, independentemente de ser o
homem ou a mulher, o conjuge acompanhante. Disse que hoje cada vez mais a mulher
estd questionando as coisas, esta cada vez mais independente e tendo uma carreira. No
entanto, falou que no caso de o homem ser o cénjuge acompanhante, acha que esta
questao tem que ser mais bem resolvida, pois existe cobranca maior, da sociedade em

geral, do homem nesta posi¢cdo; ha maior possibilidade de preconceito e “piadinhas.”

4.3 Conjuge Acompanhante 3 — Rui

4.3.1 Aspectos gerais e de identificacio

Rui contou que seus pais sempre trabalharam, demonstrando muito empenho e
dedicacdo. Ambos eram gerentes de um mesmo banco. Entretanto, em funcdo dos
movimentos de carreira do seu pai, eles tiveram que mudar para varias cidades do Brasil. Sua
mae conseguia a transferéncia e, em alguns lugares, por sé ter uma agéncia daquele banco,
sua mae tinha que ficar subordinada ao seu pai, gerando, segundo Rui, algumas tensdes no
relacionamento deles, em fungdo de seu pai cobrar mais dela do que dos outros funcionarios.

Rui conheceu Renata no trabalho. Ela logo saiu desta empresa para uma outra
oportunidade e passou alguns meses na Europa a trabalho. Na volta se reencontraram e
comecaram a namorar. Namoraram por 3 anos. Casaram-se em janeiro de 2012. Ambos
possuem profissdo de nivel superior com carreiras em franca ascengdo. Devido a uma
oportunidade surgida para Renata, o casal foi expatriado para Europa em junho de 2012, com
5 meses de casados, ele com 33, ela com 26 anos, sem filhos, permanecendo por um ano e

sete meses.

4.3.2 A noticia e decisdo

Rui era gerente de uma multinacional e estava num momento de expansdo da sua
carreira tendo assumido em pouco tempo novas responsabilidades e cargos de nivel mais alto.

Renata trabalhava numa multinacional e, devido a um excelente trabalho que desenvolvera na
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sua area, foi convidada para levar este trabalho para matriz na Europa. A noticia foi recebida
pelo casal como uma oportunidade, principalmente em relacdo ao investimento no casamento
a despeito do excelente momento de carreira de Rui. Ao pedir demissdo, Rui recebeu uma
proposta de sair com uma licenga sem vencimentos, pois sua empresa teria interesse no seu
retorno, o que ele aceitou prontamente:

Eu estava num momento de carreira melhor, mas era oportunidade pra gente, recém
casados, criar uma relagdo muito forte (...) como se fosse blindar esse casamento (...) a
gente falou assim, pra gente isso é o mais importante. Entdo ndo tenho a menor divida que se
um dos dois tivesse colocado na mesa diividas sobre a situacdo, a gente ndo teria ido.

Diferentemente dos outros dois entrevistados, Rui estava num momento promissor €
de ascencao profissional, entretanto, estava recém casado e com um foco muito direcionado
para este momento de vida do casal. Ele explicou que o sentido de blindar o casamento seria
justamente expd-lo a uma experiéncia que eles teriam que exercitar intensamente a
conjugalidade através das negociacdes, didlogo, trocas, apoio mutuo, enfim, como disse um
amigo deles, fazer um intensivo de casamento.

A decisao de expatriar foi do casal, baseada em primeiro plano na oportunidade para
eles enquanto casal e, posteriormente, na oportunidade de conhecer a Europa, conhecer outra
cultura, aprender outra lingua, ele fazer um MBA fora, que sempre teve vontade, e ela
alavancar a carreira.

Rui contou que seus pais preocuparam-se um pouco acerca do fato de ele sair da
empresa que estava trabalhando num momento tdo promissor de sua carreira. Considerou
natural a preocupacgdo dos pais, mas “eles sabem que eu sou um cara que mego muito bem os
riscos de uma tomada de decisdo, eles sabem que eu sou um cara preparado para pensar
essas coisas.”

Apesar de Rui ser o conjuge acompanhante, estando em uma posi¢do menos comum
dentro de uma ordem de género, justificou para si mesmo e para os pais a sua tomada de
decisdo enaltecendo caracteristicas tipicas do masculino hegemdnico, como a capacidade de
analise, correr riscos e tomada de decisao (CONNELL, 2013).

Rui e Renata nuca tiveram como propdsito ou motivador para aceitarem o convite para
expatria¢ao o objetivo de guardar dinheiro:

O propdosito nunca foi guardar dinheiro, queriamos ter uma condi¢do de vida muito
boa, fazer aula de ténis, viajar todo final de semana para conhecer a Europa, se esse pacote

fosse correspondido, pra gente estava ok.
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Neste aspecto este casal diferencia-se muito dos outros dois analisados nesta
dissertacdo para os quais a possibilidade de juntar dinheiro colocava-se como um possivel
ganho da expatriagdo. Em nenhum momento durante a expatriagdo, houve por parte deste
casal, a preocupacao em aplicar o dinheiro que a esposa recebia. Preferiam usufruir de uma

excelente qualidade de vida enquanto expatriados.

4.3.3 A chegada e as primeiras adaptacoes

Rui e Renata foram morar numa cidade pequena, de poucos habitantes, na parte alema
da Suica. Renata j4 havia morado nesta cidade por alguns meses durante um trabalho
temporario, nesta mesma empresa, por isso ja falava alemdo e conhecia o ambiente de
trabalho 1a.

Ela (Renata) tem muita facilidade para linguas jd se virava razoavelmente bem no
alemdo do intermedidrio para o avancado. A mudanga para ela foi mais tranquila, ela é mais
independente e se adapta a mudang¢a muito mais do que eu.

Para Rui, num primeiro momento, a chegada e as primeiras adaptagcdes foram
tranquilas. Chegaram no verdo, época em que o clima estd mais ameno, tinha muita novidade
e muitas providéncias a tomar. Tiveram que montar a casa - méveis - e, como Renata chegava
as 16:30h do trabalho, a partir deste horario eles procuravam fazer tudo juntos, como por
exemplo ir a Prefeitura resolver documentacdo, ir ao supermercado ou fazer algumas tarefas
domésticas.

Tiveram muito pouco apoio da empresa de Renata que se limitou a facilitar a
documentacdo bdsica para se instalarem na cidade. Rui disse que seria interessante se as
empresas através dos seus respectivos RHs se colocassem a disposi¢@o para ajudar os maridos
a criarem uma rotina, seja através de cursos (linguas, por exemplo), ou até mesmo através de
uma recolocagdo profissional. Comentou também que seria interessante ter entrevistas
mensais com o casal para entender como esta a adaptacao:

Sem duivida o maior desafio para mim foi estabelecer uma rotina, principalmente em
uma cidade de 10.000 habitantes. Ter que estabelecer uma rotina num pais onde ninguém
praticamente fala a sua lingua, além do clima e da cultura bem diferente da nossa.

Apos alguns meses, Rui comecgou a sentir algumas dificuldades em relagdo ao clima
“o frio foi bem mais complicado do que eu imaginava, a gente pegou um inverno super

intenso (...) pegamos 9 meses de neve direto” e em relagdo ao alemao “alemdo é uma lingua
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super complicada (...) e la como era uma cidade muito pequena nem todas as pessoas
falavam inglés” e pelo fato de estar se sentindo isolado de sua rede social/familiar “um ponto
que pegava era familia e amigos. Eu sou muito, muito apegado a familia e amigos, entdo isso
para mim ndo era nada facil”

O pais e, mais especificamente a cidade em que este casal foi morar eram, em termos
culturais e, principalmente, ambientais (climaticos), extremamente diferente do Brasil e,
segundo Black, Mendenhal ¢ Oddu (1991) no estudo que realizaram sobre ajustamento
internacional ficou claro que quanto maior a distancia ou diferenga entre a cultura hospedeira
e a cultura do expatriado, maior serd a dificuldade de adaptagdo do expatriado e de sua
familia. Além disso, talvez tenha havido por parte de Rui a expectativa de que a sua adaptagao
seria mais tranquila. Aspectos como o dominio do idioma alemdo e a convivéncia com um

frio e neve constantes podem ter sido minimizados, inicialmente.

4.3.4 A rotina no pais estrangeiro e vivéncias de casal em dupla carreira

Rui foi com o objetivo de fazer um MBA executivo, por isso o primeiro ano dele 14 foi
focado nos estudos para realizar os exames para o MBA e estudar alemdo. Nos dois
primeiros meses estudava de manha e a tarde. No terceiro més fez as provas e comegou a
estudar alemao. la as vezes a tarde para a academia e, no final do dia, muitas vezes ia com a
sua esposa, ter aula de ténis. Toda rotina doméstica como lavar roupa, limpar a casa, fazer
compras era feita pelo casal, em conjunto.

A gente fazia questdo de fazer juntoo, toda quinta feira as 5 da tarde a gente descia,
ia lavar roupa e colocar para secar. No supermercado era a mesma coisa, duas vezes por
semana iamos ao supermercado juntos quando ela chegava do trabalho; raramente ia ao
supermercado sozinho (...) A faxina era feita uma vez por semana, a gente se dividia, cada
um fazia numa parte da casa e ia revezando. Ndo é que a gente adorava fazer estas coisas,
mas sabiamos que tinha que fazer.

Este homem demonstrava maior dependéncia da esposa no que diz respeito a rotina
doméstica no pais estrangeiro do que os outros dois entrevistados. Todas as tarefas domésticas
nao eram soO divididas por eles, mas eram realizadas em conjunto pelos dois, quando Renata
chegava do trabalho. Durante todo tempo da expatriagdo, ndo tiveram nenhuma ajuda de

funciondrio doméstico. A TUnica tarefa que Rui assumia sozinho era cozinhar. “eu adoro
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cozinhar (...) eu cozinhei todos os dias praticamente, a gente ndo comia fora porque a gente
ndo gostava da comida de la.”

A busca de divisdo mais igualitaria de atividades e responsabilidades, comum aos
casais de dupla carreira traz, neste caso, uma sobrecarga de trabalho para Renata,
caracterizando a dupla jornada de trabalho, uma vez que durante a expatriacdo ela foi a Uinica
provedora e, quando chegava em casa, ainda tinha que fazer as tarefas domésticas junto com
Rui pois, como ele falou, esperava que ela chegasse do trabalho para fazerem todas as tarefas
junto.

Algumas vezes houve momentos tensos devido a dependéncia que Rui tinha da esposa
para resolver alguns assuntos fora de casa, por dificuldade de dominio do alemao. Renata
tinha expectativa de que Rui conseguisse se virar mais sozinho, porque ele sempre foi assim.
Ela gostaria, por exemplo, que ele pudesse ir a estacdo de trem e resolvesse a viagem que
irilam fazer no fim de semana para a Alemanha. Rui ndo tinha repertorio suficiente em alemao
para conseguir resolver esse assunto e, na estacao, ninguém falava inglés. Nestes momentos
usavam o didlogo como recurso:

Porque a gente é muito tranquilo, e a gente conversava sempre sobre tudo. No inicio
a Renata ficava meio mal humorada, mas depois que a gente conversava, ela falava assim:
putz eu to viajando, ndo dd para eu bater nessa tecla porque ele ndo vai ter condicoes de
fazer sozinho.

Quando no intervalo entre o término das provas para o MBA e o inicio das aulas Rui
se sentiu mais ocioso e incomodado, procurou compartilhar esses sentimentos com a esposa
“putz amor, td chato, o que eu vou fazer?”

Confiava na relacdo e sabia que se alguma coisa incomodasse a ponto de eles
pensarem em voltar, pegariam o avido no outro dia, porque para eles o mais importante
sempre foi que aquilo tinha que estar fazendo bem aos dois.

Apesar de, numa primeira andlise, evidenciarmos uma abertura para o didlogo e
cumplicidade que este casal demosntrava como recursos para lidarem em momentos dificeis,
podemos identificar claramente também, preocupacdo com as normas de género quando estao
sendo violadas. Poderiamos supor que se fosse o homem expatriado e a mulher, o conjuge
acompanhante, provavelmente tais queixas e desconfortos ndo teriam a mesma compreensao
pelo conjuge executivo como houve por parte de Renata em relagdo a Rui.

No que diz respeito a parte financeira, viveram durante todo periodo da expatriagdo
com o salario de Renata. Rui ndo possuia conta bancaria, nem cartdo de crédito, usava o

cartdo da esposa. Como o objetivo deste casal nunca foi juntar dinheiro, questdes relacionadas
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a aplicacdo do dinheiro nunca ocorreram. Rui falou que essa situagdo até poderia té-lo
incomodado mais, uma vez que nunca dependeu financeiramente da mulher, mas, segundo
ele, o que ajudou foi que “temos muita liberdade um com o outro, a gente ndo tem muito

disso, o que é dela é meu, o que ¢ meu é dela, a gente é muito tranquilo para essas coisas.”

4.3.5 Experiéncia de conjuge masculino acompanhante e questoes de género

Ao contrario dos outros participantes, durante todo o tempo que permaneceram
expatriados, ndo tiveram contato com nenhum outro casal que estivesse na mesma condi¢ao
deles, que o conjuge masculino fosse o acompanhante ou at¢ mesmo outros casais de
expatriados. Rui ndo conseguiu fazer amigos no seu curso de alemdo porque o publico do
curso era muito diferente do seu momento, era um publico que vivia com dinheiro muito
contado, que migrou para ld com intuito de aprender alemao, arranjar emprego € morar na
Suica “a sensagdo de ja passei em tudo (nas provas), e agora eu vou ficar com as tardes mais
tranquilas, aquilo comeg¢ou a incomodar um pouco™

Assim, sentiu-se muitas vezes isolado por ter poucas oportunidades de fazer amigos,
fato este que foi maximizado em fungdo da sua caracteristica pessoal, a de ser muito apegado
a familia e amigos.

Segundo Cole (2012) ¢ comum o sentimento de isolamento, podendo levar até mesmo
a depressao, vivenciado por conjuges masculinos acompanhantes em fun¢do da dificuldade de
encontrarem outros homens na sua posi¢do ou at¢ mesmo de se manterem ocupados e ativos
durante a expatriagdo, podendo levar a interrupcdo da designacdo internacional antes do
tempo previsto.

Poderiamos questionar por que Rui ndo preenchia seu tempo ocioso em casa
ocupando-se das tarefas domésticas, ao invés de esperar sua esposa chegar do trabalho para
fazerem tudo junto? Talvez porque ndo faz parte das normas de género o homem se ocupar
dessas tarefas.

Numa perspectiva de género, Okin (2008) nos remete a pensar sobre como as esferas
publicas e privadas estdo associadas ao espago masculino e feminino respectivamente € a
partir dai que repercurssoes podem ter para o homem que, durante a expatriacdo de sua
esposa, fica como conjuge acompanhante, atrelado mais a esfera privada, contrariando as
normas de género, pois ficar sem fazer nada, ndo ter uma ocupagdo, ndo ¢ caracteristico do

masculino.
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Apesar de ter tido que enfrentar durante a expatriacdo, o que considerou como o0s
maiores desafios, que foi o frio intenso e a falta que sentia do contato com pessoas
(isolamento), Rui sempre manteve o foco no seu objetivo “eu tinha um target e o meu target
era estudar”

Entdo procurava olhar mais os bonus do que o 6nus de estar 14. Procurava criar uma
rotina junto com a esposa para ajudar na sua adaptagdo, viajavam todo final de semana para
conhecer lugares novos “ld também tinha tantas coisas boas, tantas coisas que compensam,
que quando vocé coloca no pacote, estd valendo muito a pena...”

Em nenhum momento Rui comentou que se sentiu incomodado com o fato de estar na
posicdo de conjuge acompanhante, de depender financeiramente da esposa enquanto estavam
expatriados, de ter no documento de identidade que o motivo da mudanca dele para 14 era
familiar enquanto da esposa era a trabalho e, justificava esse seu comportamento, em fungao
de terem decido juntos, como um projeto do casal, e pela liberdade e abertura para o dialogo

I3

que sempre tiveram. Entretanto, relatou que ouviu de amigos “piadinhas” do tipo ““ e agora o
cara vai, ah a profissdo dele é marido (...) alguns falavam com um pouquinho de inveja,
enfim, tem todo tipo né, mas essas piadinhas sdo comuns.”

No caso de Rui, excetuando as piadinhas dos amigos sobre a sua situacao de conjuge
acompanhante que, segundo ele, encarou de forma bem-humorada, ndo houve outras situagdes
em que tenha se sentindo julgado ou criticado por estar como conjuge acompanhante.

E muito do europeu, melhor do suico ndo julgar, é algo cultural, todos se respeitam e
sabem do seu valor (...) entdo eu nunca tive esse sentimento de um cara olhar para mim e
falar: caramba, ele é safado, so estd indo de marido! Nunca, nunca mesmo, senti isso ld.

Rui falou que a escola onde foi aprovado para fazer o MBA na Suica ¢ de primeira
linha, entdo quando comentava que tinha passado para esta escola ele tinha um
reconhecimento absurdo:

Entdo assim, era até engracado, quando eu falava que tinha passado para ld, é quase
como se tirasse o foco da minha esposa e colocasse em mim (...) As pessoas falavam:
caramba, vocé vai fazer essa escola? Muito legal, nossa é dificil ld né!?; Nossa, essa escola é
muito boa!

O reconhecimento na esfera publica, como ja vimos, ¢ algo que foi construido como
pertencente a seara do masculino (OKIN, 2008). Além disso, quando Connell (2000), nos
seus estudos sobre masculinidades, nos fala que estas sdo definidas coletivamente na cultura e
mantidas nas institui¢des, poderiamos pensar o quanto a representatividade dessa escola de

MBA em que Rui passou, nao lhe oferecia a possibilidade de um prestigio reconhecido pelos
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valores da cultura local, de uma conquista, e de um estar inserido num contexto publico e de
referéncia que o colocava num lugar de maior evidéncia do que a propria esposa, como ele
mesmo comentou. De certa forma, poderiamos supor que o MBA de Rui servia como defesa
de sua masculinidade, afinal de contas ele ndo estava trabalhando, mas tinha passado para

uma universidade muito conceituada e dificil de entrar.

4.3.6 A noticia e a decisdo da volta

Quando estavam ha aproximadamente 1 ano e quatro meses ¢ Rui apenas ha apenas 4
meses fazendo seu MBA (que teria a duragao de 1 ano) veio o que ele chamou de a “bomba”.
Renata foi escolhida para assumir uma area com um abrangéncia muito maior, s6 que no
Brasil, imediatamente. Eles conversaram que seria uma boa oportunidade de voltarem para o
Brasil, que era o que estavam querendo ao final do segundo ano da expatria¢dao, mas tinha o
curso dele, entdo apds conversarem muito, Rui contou que Renata voltou para sua empresa e
falou:

Voltar tdo rdpido assim ndo dd, eu estou disposta a assumir esta nova drea a partir de
fevereiro, porque o meu marido precisa fazer a transicdo para um outro curso, porque eu ndo
posso penalizar a sua carreira, sabendo que ele abriu mdo de muita coisa da carreira dele
para fazer da minha uma carreira mais preparada, entdo eu ndo posso mudar amanhd,
preciso que ele tenha tempo de fazer todo processo para entrar num outro curso.

Segundo Kimmel (2013) vivemos numa sociedade generificada, onde tanto as
empresas quanto outras instituicdes nas quais estamos inseridos produzem e reproduzem a
diferenca ¢ a dominagdo entre homens e mulheres. Renata sentiu-se a vontade de solicitar a
sua empresa que postergasse sua volta ao Brasil, em fun¢do dos planos de estudo do seu
marido, o que jamais seria visto da mesma forma, se fosse o marido, pedindo para postergar a
sua transferéncia, em funcao dos planos de estudos da esposa.

Semelhante ao que Spanger (2012) observou em seu estudo, as mulheres executivas
expatriadas preocupam-se muito com o bem-estar de seus conjuges durante a expatriacao,
chegando mesmo a colocar um limite na abertura para novos desafios que envolvam outras
relocacoes, mesmo que isso redunde em colocar um teto em suas carreiras. Com esta atitude,
Renata correu o risco de colocar um empecilho e, até mesmo um teto no crescimento de sua

carreira.
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Rui procurou uma forma de migrar do curso que estava fazendo na Suic¢a para um
curso que poderia fazer a distdncia com algumas viagens eventuais, que na verdade era o
curso que inicialmente ele gostaria de fazer, por ser um curso mais sénior. Combinaram que
caso ele conseguisse migrar, eles voltariam para o Brasil imediatamente; caso contrario,
ficariam até o término do seu curso que seria em julho de 2014.

Novamente a decisdo conjunta do casal foi o que prevaleceu. Ao final de alguns
poucos meses, Rui havia conseguido migrar de curso e eles voltaram para o Brasil antes do

prazo de 2 anos.

4.3.7 A repatriacdo

Ja no Brasil, Renata assumiu o novo cargo onde se encontra até hoje. Rui procurou a
empresa que trabalhava para negociar sua volta, mas como naquele momento ela ndo tinha
como absorvé-lo, resolveu ir para o mercado. Seu sogro, que ¢ empresario, convidou-o para
desenvolver um trabalho em sua empresa e, em seguida a este trabalho, convidou-o para
assumir a geréncia geral de uma das areas da empresa.

Neste momento Rui e Renata novamente buscam conversar para decidirem junto se
Rui deveria ou ndo aceitar a proposta de trabalhar na empresa do sogro. Ambos demonstraram
preocupacao se isso ndo poderia atrapalhar um pouco a relacao deles. Rui contou que Renata
lhe perguntou “vocé esta tranquilo, isso vai te fazer bem?”” Ao que Rui respondeu

Nunca tive problema em trabalhar com ninguém, jd tive os mais diversos chefes e sei
me adaptar com todos, conheco um pouco o estilo do seu pai, acho que ndo vou ter nenhum
problema em relagdo a ele, ele é fantdstico e a gente tem maturidade.

Podemos ver o funcionamento de um casal em dupla carreira como nos mostra Diniz
(1996; 1999), utilizando os recursos interpessoais, como o dialogo, € o comprometimento de
ambos com a carreira € também com a vida familiar, principalmente quando ndo viola a
ordem de género. Rui assumiu a geréncia geral da empresa do sogro onde se encontra até hoje
e muito feliz:

Imagina que tipo de energia eu tenho condicoes de colocar no trabalho, sabendo que
é um negocio de familia e no fundo também é meu. O tesdo é muito maior, entdo por que ndo

apostar neste desafio? Falei entdo, bola pra frente, e estou adorando o que estou vendo.
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Continua fazendo o MBA dentro dentro de outro formato: passa trés semanas no
Brasil e uma fora. Comenta que este formato atende as suas necessidades € o curso ¢ muito
mais completo do que o que estava fazendo na Suica.

Sobre plano de futuro, Rui contou que ¢ um acordo entre o casal que em algum
momento mais para frente, quando pensarem em ter filhos, Renata ird abrir mao da sua
carreira como executiva, e vai trabalhar por conta propria, abrir algum negbcio, para que
possa ter maior flexibilidade e autonomia para conciliar trabalho e familia, uma vez que os
planos do casal sao de ter, no minimo, trés filhos.

Esse acordo de Rui e Renata reflete de forma bem clara o funcionamento de um
casamento neotradicional (LEVINSON, 1996) onde aspectos de uma relagdo mais igualitaria,
coexistem com caracteriticas hierarquicas enfatizando a existéncia de dominios masculinos e

femininos ancorados numa ordem de género.

4.3.8 Sobre os principais ganhos e desafios desta experiéncia

Os maiores ganhos dessa experiéncia para Rui foram

Como casal, cumplicidade, disparado o primeiro ganho, depois conhecer outra
cultura, aprender outra lingua, aprender a fazer snowboard, aprender a jogar ténis legal,
saber o que ¢ qualidade de vida, melhorar a carreira dela, ter a oportunidade de fazer um
curso fora, enfim sdo intimeros os beneficios.

Sobre os desafios Rui disse que para ele foi o frio “para mim o frio foi muito, muito
complicado, foi dificil” e complementa:

E também, por incrivel que pareca, a falta de problemas, isso é muito do suigo, o
tinico problema do suico é quando o onibus atrasa (...) eu preciso de desafios, eu preciso de
um pouco de problema, preciso de uma correria, entdo isso ld faz falta, por incrivel que
pareca, é meio locura mas é verdade, entdo para quem é dindmico, € dificil. Esse lado da
monotonia, da falta de desafio, isso me incomoda, e ai combinado com a situacdo de estar
longe de amigos e familia (...)

Como Celso, o primeiro participante apresentado, Rui também relatou a falta que
sentiu dos desafios, da correria, do estresse do trabalho. O manter-se ativo por meio do
trabalho e enfrentar as atribulagdes do dia a dia fazem parte da maioria dos homens adultos,
constituindo-se como elemento definidor do masculino (SOUZA R.; MACIEL JR, 2014). O

papel do acompanhante traz esta perda, principalmente para o homem acompanhante, mas
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como vimos, Rui conseguiu equilibré-lo, identificando os demais ganhos pessoais e

conjugais.

4.3.9 Sobre que conselho daria para outro homem que fosse passar por esta mesma

experiéncia

Rui respondeu que caso a pessoa fosse para uma cidade como a dele, pequena, de
clima e cultura muito diferentes dos de seu pais de origem, com uma lingua de dificil
aprendizado e que, por causa disso tudo, fosse depender muito da esposa, é fundamental que
ela tenha certeza de que escolheu a pessoa certa, e ter alto nivel de confianga na esposa:

Porque sendo dali para entrar numa situa¢do de — quero voltar — daqui a dois meses
é muito fdcil, porque assim, é uma cidade pequena, vocé tem contato com poucas pessoas,
tudo joga contra, uma lingua dificil, so coisas que te puxam para baixo, entdo se a sua
relagdo ndo for muito forte é ou vai ou racha (...) o nivel de confianca é fundamental porque
vocé vai depender muito dela, e vocé so tem ela, e tem momentos que a cabegca ndo estd boa e
que vocé teria que sentar com ela e falar — putz amor, a gente tem que conversar, ndo td
legal.

Reforgou também a importincia de ndo ir se a relagdo do casal ndo estiver boa “ndo
vd para resolver um problema, pois é a hora que vocé mais vai contar com a pessoa, e se a
relagdo ndo estd boa ndo é isso que vai melhorar (...) ld so vai piorar” e complementou
dizendo:

E vd sem preconceito, esse negocio de — ah té indo de (...) ndo se preocupa com essas
coisas, porque a sociedade é machista, e mais cedo ou mais tarde pode acontecer o
contrdrio, a sua esposa pode perder o emprego e é vocé vai estar segurando a bronca.

Podemos ver o quanto Rui ressalta em seu conselho a importancia do funcionamento
tipico de casal em dupla carreira, como a abertura para o didlogo, a flexibilixagdo de papéis, o
comprometimento com a vida familiar — neste caso com a conjugalidade — e a vida

profissional.
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4.4 Integrando os Resultados Individuais

Analisando-se as entrevistas, emergiram alguns temas que nos ajudam a entender e
contextualizar a vivéncia de nossos participantes. Nosso intuito ¢, ancorados nesses temas,
discutirmos as trés experiéncias naquilo que elas tém de comum, mas também naquilo em se
diferenciam e que repercussoes isso trouxe para a histéria de cada um.

Os temas que abordaremos se referem as caracteristicas pessoais, de formacao,
carreira e alguns aspectos de familia de origem dos entrevistados, relacionados ao trabalho; as
habilidades pessoais de adaptacdo de cada um e caracteristicas dos conjuges masculinos que
contribuem para enfrentar os desafios da expatriagdo como acompanhantes; aos casamentos
de dupla carreira num contexto de expatriagdo relativo aos tipos de estressores e negociacdes
que podem ser somadas ao funcionamento desse tipo de casal e, finalmente, a ordem de
género, ajudando-nos a entender como esses homens tiveram que negociar a expressao € suas
masculinidades ao vivenciarem um experiéncia pouco comum dentro das normas de género
vigentes.

Procuramos apresentar nossa discussao a partir dos temas levantados a fim de
possibilitar uma organizagdo mais didatica deste material e suas interconexdes com a
literatura

Celso, Breno e Rui sdo homens na faixa dos 30 anos, com alto nivel educacional e
orientados para carreira. Os trés sdo provenientes de familias em que ambos os pais
trabalhavam. Em um determinado momento da historia das familias de origem de Celso e
Breno, a carreira materna ficou mais proeminente do que a paterna e essas mulheres passaram
a ganhar mais do que seus conjuges. Quanto a Rui, apesar de ambos os pais trabalharem, o
padrdo era que a carreira masculina era a mais importante, e a esposa podia trabalhar desde
que ndo deixasse o trabalho atrapalhar sua func¢do de esposa e mae. Assim, devido aos
movimentos de carreira do pai, a familia se mudou muito e sua made ia junto como
acompanhante, tentando conciliar trabalho e familia, o que nos remonta aos casamentos
neotradicionais (LEVINSON, 1996). O que observamos ¢ que, mesmo com algumas
particularidades familiares, nossos trés participantes tiveram a experiéncia de conviver com o
trabalho tanto masculino como feminino, tendo recebido de seus pais, como valor, o
investimento no trabalho e na carreira de ambos os conjuges. Poderiamos supor que este
histérico tenha favorecido a relagdo destes homens com mulheres também envolvidas no
mundo do trabalho, onde a historia do sucesso feminino faz parte do mapa de realidade de

cada um, ndo se configurando, por si s6, em elemento estressor da conjugalidade.
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Sobre o momento de carreira quando houve a expatriagdo, pudemos perceber que
Celso e Breno, como ja relatado, estavam em uma circunstancia de busca de novos desafios
profissionais e por isso ¢ licito imaginar que a possibilidade de expatriagdo chegou em um
“bom momento”, trazendo para eles a oportunidade de fazer algo que pretendiam, a saber: ter
a experiéncia de morar fora. No caso de Breno oportunizou fazer um mestrado. Rui, por
outro lado, estava em um momento de carreira diferente dos demais, pois havia sido
promovido sucessivamente num curto periodo de tempo e a oportunidade se referia ao
momento da historia conjugal, estava casado com Renata ha apenas 5 meses e encarou a
expatriacdo naquele momento, como uma forma de poder viver intensamente a conjugalidade,
em um contexto em que as negociagdes, o didlogo e o apoio mutuo teriam que ser
extremamente exercitados. Além disso, Rui sempre teve muita vontade de fazer um MBA
fora do pais e encarou a designacdo internacional da esposa como uma alternativa facilitadora
da realizagdo deste desejo. Desta forma, os trés abriram mao temporariamente do trabalho,
elemento este central na identidade masculina (SOUZA R.; MACIEL JR, 2014), ¢ buscaram
caminhos alternativos, seja fazendo negocios, explorando um novo mercado, seja investindo
na sua formacao, fazendo um mestrado/MBA.

De modo semelhante ao observado por Spanger (2012) que ouviu de um conjuge
masculino que entrevistara em seu trabalho, o destaque para a relevancia de manter-se ativo e
envolvido com algum projeto durante a expatriacdo, nossos entrevistados buscaram
desenvolver projetos que os mantivessem engajados, comprometidos com algum objetivo,
podendo assim, se sentirem mais envolvidos com o projeto de expatriagdo, exercitando
também o estar ativos, produtivos, caracteristicas tipicas do masculino e do mundo do
trabalho.

Como caracteristicas pessoais mais relevantes para a adaptagao a expatriagdo por parte
destes entrevistados, podemos ressaltar o espirito aventureiro, a automotivacdo, a abertura
para o novo, serem pro-ativos e considerarem a possibilidade de, mesmo que temporariamente
durante a expatriacdo, abandonar o mundo do trabalho e buscar um desenvolvimento pessoal
alternativo. Estes resultados vao na mesma dire¢ao da descricao feita por Souza A. (2009) das
mulheres que entrevistou, que tinham carreiras profissionais e que acompanharam seus
conjuges na expatriagdo. De fato, podemos pensar que as caracteristicas pessoais desses
homens acima mencionadas, sdo um fator muito importante para que o processo de adaptacao
ocorra de forma mais satisfatoria, conforme aponta o estudo de Souza A. (2009), e na mesma

direcdo da pesquisa de Cole (2012) que conclui em seu estudo que conjuges com estas
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caracteristicas conseguiam significar a experiéncia da expatriagdo como muito proveitosa,
independentemente de terem tido um emprego formal.

Como ja observado na literatura, a expatriagdo traz uma série de desafios para a
familia do expatriado, exigindo cuidado com a adaptagdo, particularmente dos conjuges
acompanhantes, o que ¢ muitas das vezes negligenciado (BLACK, MENDENHALL e
ODDOU, 1991; HARVEY e WIESE, 1998; PEREIRA, PIMENTEL e KATO, 2005;
FREITAS, 2006; TANURE, EVAN e PUCIK, 2007; MAKELA et al., 2011; COLE, 2012 e
GUPTA, BENERJEE e GAUR, 2012). Nas pessoas bem sucedidas nesta adaptagdo, além das
caracteristicas pessoais ja mencionadas, verifica-se que padrdes conjugais especificos
relativos a decisdo de expatriar sdo resultados de comum acordo do casal, tornando a
designacdo internacional um projeto dos dois, mesmo que um s6 va trabalhar (SOUZA A.,
2009, MAKELA, 2011). Com os nossos participantes no foi diferente. Todos ressaltam que a
decisdo de expatriar foi conversada, avaliada e discutida entre o casal, considerando o
momento de carreira de cada um e as oportunidades envolvidas na proposta, também para
ambos.

Breno desde a chegada e durante todo o periodo de expatriagdo ndo mencionou
dificuldades de adaptagdo, alegando ser Londres uma cidade cosmopolita, com gente do
mundo todo, onde se fala inglés, lingua que ja possuia dominio. Para Celso e Rui, o processo
foi diferente. Mesmo Rui descrevendo que quando da chegada as primeiras adaptagdes foram
tranquilas, em fung¢do da época do ano - verdo - e com muitas novidades, caracterizando a fase
de lua de mel (PEREIRA, PIMENTEL e KATO, 2005), posteriormente, a distancia cultural e
a condicdo climatica da cidade em que moraram, associada a dificuldade de aprendizado da
lingua (alemao) trouxeram muitos desafios e dificuldades. Com Celso também, a distancia,
principalmente cultural, da regido que morou durante a expatriagdo trouxe algumas
dificuldades, principalmente na chegada. Essas situacdes vividas por Celso e Rui estdo em
consonancia com o estudo desenvolvido por Black, Mendenhal ¢ Oddu (1991) sobre
ajustamento internacional, muito citado por varios pesquisadores, € que conclui que quanto
maior a distdncia ou diferenga entre a cultura do pais hospedeiro e a cultura do pais de
origem, maior sera a dificuldade de adaptacao.

Um elemento que facilitaria a adaptacdo, mencionado pelos trés participantes e que
esta de acordo com a literatura (HARVEY e WIESE, 1998; COLE, 2012) refere-se ao apoio
oferecido pelas empresas ao conjuge masculino. Os trés mencionaram o pouco apoio recebido
da parte da empresa onde suas esposas trabalhavam, tendo-se resumido a auxilio na obtengao

de algumas documentagdes basicas. Celso comentou que os poucos programas de integracao
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estavam formatados para as mulheres e que ele foi completamente ignorado. Em
conformidade com o estudo de Cole (2012), todos mencionam que em relacdo ao conjuge
masculino seria util a contratagdo de um servigo de recolocacao profissional ou, até mesmo,
uma ajuda para que os homens pudessem desenvolver um network profissional durante a
expatriagio. E interessante perceber, a este respeito, o quanto o privilégio confere
invisibilidade (KIMMEL, 2013) pois, considerando a frequéncia crescente de casamentos de
dupla carreira, ¢ que uma mulher, ao expatriar, acompanhando o seu marido, pode estar
interrompendo também a sua vida profissional, por que ndo seria adequado supor que este
tipo de apoio em relacdo a questdes relacionadas ao trabalho, deveriam ser focadas para o
conjuge, independentemente do sexo, e ndo apenas privilégio do sexo masculino? Poderiamos
supor que dentro de uma perspectiva de género, o trabalho faz parte do que se espera do ser
masculino, sendo assim, fica clara a importancia de manter-se ativo por meio de alguma
atividade profissional para o homem (SOUZA R.; MACIEL JR, 2014).

Tanto Celso quanto Breno conseguiram desenvolver suas proprias redes de
relacionamento e amizade que, segundo estudo de Souza A. (2009), ¢ fator importante para a
adaptacao socio-cultural e, no caso dos homens acompanhantes, diminuir o sentimento de
1solamento que vivenciam, pois ainda ¢ escasso o numero de outros na mesma posi¢ao
(COLE, 2012). Rui nao relatou amizades que tenha feito, a ndo ser um ou outro casal, mesmo
assim por meio do trabalho da sua esposa. Poderiamos supor que fatores como tamanho da
cidade, fatores climaticos, além de caracteristicas pessoais de ser mais apegado a familia de
origem, possam ser dificultadores para que o conjuge acompanhante desenvolva uma rede de
relacionamento propria no exterior. Apesar disso, os trés entrevistados confirmam outro
aspecto importante ja consolidado em outras pesquisas (SOUZA A., 2009; SPANGER, 2012)
como medidas saudaveis para o enfretamento do desafio da adaptacdo, a saber: as viagens
para locais diferentes, o conhecimento de novas culturas, a abertura e curiosidade para o
novo.

A expatriagdo traz para os casamentos de dupla carreira um grande desafio,
considerando-se as negociagdes que necessitam ser feitas em relagdo a oportunidades e o
momento de carreira de cada membro do casal, uma vez que, muito provavelmente, a
designacao internacional implica na interrupcdo ou desaceleracdo da carreira do conjuge
acompanhante (HARVEY e WIESE, 1998, MAKELA et al, 2011; COLE, 2012, SPANGER,
2012). No caso de nossa pesquisa, em comum acordo com as esposas, 0s participantes

avaliaram que a oportunidade que estava surgindo na carreira delas era algo importante e que

fazia sentido eles abrirem mao de suas carreiras, temporariamente, para acompanha-las. Os
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trés relataram, sentirem-se confortdveis na posi¢do de acompanhantes e que isso foi algo
muito bem resolvido entre o casal. Estes resultados sdo semelhantes aos relatos dos homens
acompanhantes entrevistados por Cole (2012). O momento de carreira, a capacidade de adotar
posturas menos hierdrquicas, a confianga mutua, a abertura para o dialogo com troca de ideias
sobre projetos comuns, a valoriza¢do e conciliagdo das carreiras de ambos sdo algumas das
caracteristicas observadas nestes casais, em consonancia com a literatura de casais de dupla
carreira (MEIRELLES, 2001; MARTINS, 2006; BERTOLLO et al., 2007; SOUZA A., 2009;
ABELE ¢ VOLMER, 2011; SPANGER, 2012), e que provavelmente possibilitaram a esses
homens aceitarem e estarem bem resolvidos com a sua situagao.

Entretanto, em acordo com os estudos de Cole (2012) e a experiéncia de Santos
(2013), os trés entrevistados relataram que mesmo estando bem resolvidos, perceberam que as
pessoas ao seu redor tinham certa desconfianga com relagdo a posicao deles como
acompanhantes de suas esposas. As “piadas” dos amigos sobre essa situagdo, foi vivenciada
pelos trés com bom humor. E interessante observar, todavia, como essas “piadas” continham
conteudos repletos de mensagem da ordem de género. Rui ouviu “e agora o cara vai, ah a
profissdo dele é marido (...); Celso ouviu num primeiro momento quando sua mulher foi por
um curto periodo antes de expatriarem “que ela era uma louca de viajar e me deixar sozinho
fazendo o que eu quisesse’’; e Breno menciona que falaram para ele “pé se deu bem hein, vai
ficar na maré mansa, a mulher vai trabalhar, tenho que arrumar uma mulher dessa.” As
mensagens estdo falando da perda do trabalho e que repercussodes isso traz para a imagem do
homem ou, no caso do Celso, que o papel da mulher ¢ ao lado do homem, cuidando dele.
Considerando que estes amigos (as) sdo também individuos na faixa dos 30 anos, podemos
perceber como, apesar da mudanga observada nas conjugalidades atuais, representadas pelos
casamentos de dupla carreira, ainda se mantém o discurso ancorado nos valores tradicionais
das diferencas entre sexos, onde cabe ao homem sempre trabalhar e a mulher estar ao seu
lado.

Como relatamos anteriormente nos capitulos teoricos, Mikela et al., (2011), em seu
estudo sobre o papel dos conjuges entre casais de dupla carreira na expatriagdo, identificaram
diferentes modos de interagdo sendo os de tipo apoiador ou flexivel, os que mais apareciam
no contexto de designagdes internacionais bem sucedidas. E possivel identificar nossos
participantes como expressao destes dois tipos de manifestacdo uma vez que tiveram atitude
de apoio, incentivaram a carreira da esposa e mostraram-se flexiveis para acomodar as
demandas da carreira delas, encontrando formas alternativas de se manterem produtivos, seja

tentando fazer negocios, estudando seja, como nos conta Santos (2013), baseado na sua
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propria experiéncia, assumindo integralmente o papel de “do lar”. Rui, em alguns momentos
durante a expatriacdo, oscilou entre os tipos mencionados acima e o tipo restritivo, aquele que
em fung¢do da falta de habilidade com o idioma, vivenciou dificuldades de adaptacao tanto ao
clima quanto ao estabelecimento de uma rede de relacionamentos, tendo adotado uma postura
menos colaborativa.

A rotina no pais estrangeiro com os desafios trazidos pelas diferencas culturais, de
estilo de vida e por esses casais estarem numa posi¢cao pouco comum as normas de género,
significa exposi¢do a ainda maior niumero de estressores para a conjugalidade de dupla
carreira. Celso, Breno e Rui desenvolveram com suas esposas negociagdes diferentes em
relacdo ao desempenho das tarefas domésticas e rotina didria durante a expatriacdo. Nenhum
dos trés manteve um emprego formal durante o periodo que estiveram fora. Celso fez alguns
negocios esporadicos, Breno estudou e ensaiou realizar alguns negdcios, sem muito sucesso, €
Rui s6 estudou. Apesar disso, tanto Celso quanto Rui dividiam com suas esposas as tarefas
domésticas, porém com uma diferencga, Celso enquanto sua mulher estava no trabalho, ia ao
supermercado e fazia algumas das atividades que lhe cabiam em casa, mesmo tendo uma
faxineira duas vezes por semana. Na casa de Rui ndo havia faxineira e ele esperava que a
esposa chegasse a casa para fazerem tudo junto, inclusive idas ao supermercado. Portanto,
estas mulheres, mesmo sendo as unicas provedoras, assumiam dupla jornada de trabalho ao
chegarem em casa. Segundo relato de Rui, sua esposa chegou a ficar um pouco mau

’

humorada, pois esperava que ele se “virasse mais sozinho”, entretanto logo aquiesceu, pois
percebeu que era impossivel para ele ser mais autonomo, pelo menos fora de casa, devido a
falta de dominio alemao. Poderiamos imaginar aqui, o quanto o fato de estar contrariando a
ordem de género também favoreceu que a esposa de Rui logo aquiescesse e aceitasse fazer
tudo com ele.

A situacdo de Breno ¢ menos comum, mesmo para casais de dupla carreira. Ele
assumiu sozinho durante toda expatriagdo as tarefas domésticas, inclusive dispensando a
faxineira que inicialmente contrataram. Houve um momento em que até tentou solicitar a
participagdo de Betina, mas ndo teve sucesso e apds uma conversa franca do casal, Breno ndo
mais questionou a situacdo. Podemos supor que este casal revela alto grau de abertura para
novos arranjos na conjugalidade; onde as expectativas tradicionais puderam ser questionadas
a partir da abertura para o dialogo sobre as possibilidades e limitagdes de cada um, além de,
muito provavelmente, também refor¢ada pela experiéncia de Breno na sua familia de origem e

por caracteristicas pessoais tais como flexibilidade, assertividade e proatividade.



81

As formas diferentes como lidaram com o dinheiro refletem também muitas das
possibilidades de organizacdo e decisdo indicadas na literatura sobre o funcionamento de
casais de dupla carreira (MEIRELLES, 2001; MARTINS, 2006). Rui foi o Gnico que relatou
que nunca tiveram objetivo de juntar dinheiro durante a expatriagao. Ja Celso e Breno tinham
este objetivo claramente acordado com as esposas. Os trés viveram durante todo o periodo no
exterior com o saldrio delas, mas cada casal administrou o manejo com dinheiro de forma
diferente, refletindo o padrao que funcionavam aqui no Brasil. Celso demonstrava um padrao
mais hierdrquico no qual o salario dele era o mais importante e cobria as despesas maiores € o
dela era um complemento. Quanto as aplicagdes do casal, era ele sempre o responsavel, pois
“naturalmente” era o mais interessado nestas questdes. Durante o tempo em que estiveram
fora, Carla foi a Unica fonte de renda do casal, mas mesmo assim, a fun¢do de gestor dos
recursos cabia a Celso, como sempre coube. Breno tinha um padrdo mais igualitdrio com a
sua esposa. Sempre funcionaram independentemente, cada um cuidando dos seus ganhos,
com contas separadas, cada um aplicando seus recursos, porém, dividindo as despesas da casa
igualmente. Em Londres, como s6 Betina trabalhou, apenas ela ficou responsavel pelas
aplicagoes financeiras, repetindo o funcionamento que tinham aqui no Brasil. Rui, como nao
tinha o objetivo de guardar dinheiro, questdes sobre investimentos ndo apareceram em seu
relato. Este participante demonstra, até¢ neste assunto, maior dependéncia de sua esposa, pois
nem mesmo tendo conta conjunta, para sacar dinheiro, precisava usar o cartdo da Renata. Esta
situacdo, entretanto, ndo lhe causou incomodo porque sempre administraram o dinheiro de
forma muito conjunta “ndo existia o meu e o dela, existia o nosso”. Assim, como
mencionamos acima, evidenciaram-se trés possibilidades distintas de acordos sobre
administracao dos recursos financeiros, comuns aos casais de dupla carreira.

Como explicitamos nos capitulos tedricos, olhar a experiéncia dos participantes desta
pesquisa a partir de uma O6tica de género, permitiu melhor compreensdo de como esses
homens tiveram que negociar a expressao de sua masculinidade, de acordo com o que se
espera do ser masculino, considerando que estavam vivenciando uma experiéncia pouco
comum em relagdo as normas de género ainda prevalentes, a despeito da maior igualdade
entre 0s sexos.

Ao longo do relato de historias, Celso, Breno e Rui trouxeram como pontos comuns e
significativos, a falta do trabalho e, at¢ mesmo, a perda do estresse associado ao mundo dos
negocios como umas das fontes de grande desconforto na situagdo de coOnjuges
acompanhantes. Vale lembrar que, tanto Celso quanto Breno, passaram pela crise

internacional de 2008 durante a expatriagdo, tendo este fator considerado como decisivo para
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que as possibilidades de conseguirem emprego no exterior fossem praticamente nulas. Celso,
que saiu do Brasil com alguns contatos profissionais, ao se deparar com o cenario de crise
logo na chegada, recebeu, segundo seu relato, “um balde de dgua fria” e foi entdo que se
sentiu mesmo como o acompanhante de sua esposa. Breno estava iniciando seu segundo
periodo de expatriagdo, € como ja tinha terminado seu mestrado, estava focado em arranjar
um emprego, até porque, no seu caso, poderia trabalhar oficialmente, entretanto a crise lhe
ceifou esta possibilidade. Rui, apesar de nao ter vivenciado a crise de 2008 durante a
expatriagao nunca pensou na possibilidade de trabalhar durante este periodo. Mesmo assim,
nos momentos em que ficou mais ocioso, apos ter passado nos exames para o MBA e até o
inicio das aulas, sentiu-se incomodado e chegou a falar para esposa “putz amor, ta chato, o
que eu vou fazer?”. A falta da correria, do estresse e dos desafios do trabalho também foram
relatados por este homem.

Como j& mencionamos mais de uma vez, o trabalho ¢ elemento central da identidade
masculina, onde se atesta e se confirma o funcionamento da masculinidade desejavel,
caracterizada por atitudes de racionalidade, autocontrole, capacidade de decisao,
competitividade, ser capaz de prover e conquistar sucesso entre outras. (SOUZA R.; MACIEL
JR, 2014). A falta deste importante definidor do masculino trouxe para 0s nossos
entrevistados os maiores desafios encontrados durante a expatriacao. Falas como as de Celso
“fere um pouco o orgulho né, até ontem eu era um cara que mantinha a casa e hoje eu to
sendo encarado como um aproveitador, um encostado, po eu ndo sou esse cara’, ou de
Breno, no momento da decisdo da volta ‘falei: cara, agora quem quer brincar de trabalhar
sou eu. Deixa um pouquinho para mim também” em consonancia com a fala de Santos (2013)
sobre a sua propria experiéncia “via meu instinto masculino, daquele que deveria sair da
caverna e trazer a caga para alimentar sua familia, profundamente abalado”, atestam e
exemplificam o impacto dessa experiéncia entre esses homens, levando-os a uma construgao
ativa de suas masculinidades (CONNELL 2000; MACIEL JR, 2006), através de um conjunto
de atividades negociadas e realizadas dentro do contexto social no qual estavam inseridos.

Tanto Celso quanto Breno tinham interesse em trabalhar durante a expatriagdo, mas
como ndo conseguiram do jeito que gostariam, uma experiéncia de um emprego formal, em
uma empresa, buscaram alternativas para se manterem ativos. Para ambos surgiu a
oportunidade de fazer negocios, era uma atividade que exigia deles muita disciplina, pois nao
havia horario, nem escritorio, trabalhavam muito de casa, fazendo reunides por conference
call e alguns poucos encontros de negdcios. Ambos tiveram que rever a expectativa inicial de

trabalharem durante o tempo que ficaram no exterior € a forma como isso poderia acontecer.
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Celso falou “ (...) pd, de repente a coisa ndo é do jeito que eu imaginava, mas tem outra
forma de dar certo, né” e Breno nos disse “pd, beleza, eu ndo preciso de saldrio, preciso de
trabalho.” Em consonancia com o que Connell (2000) observou sobre a construcao ativa das
masculinidades como sendo produzidas, usando os recursos e estratégias disponiveis em um
dado meio social, assim também, esses dois entrevistados tiveram que buscar formas
alternativas de exercitarem atividades a fim de manterem-se produtivos, em contato com o
mundo dos negdcios, indo para rua, sempre buscando proativamente formas de se engajarem
em uma rotina por meio de comportamentos proprios do masculino

Diferentemente, Rui, nunca teve a expectativa de trabalhar durante a expatriagdo. Seu
objetivo sempre foi fazer um MBA que considerava importante para sua carreira.
Percebemos, entretanto que a escolha da universidade, uma escola de primeira linha na Suiga,
lhe conferia um lugar de reconhecimento e prestigio na esfera publica, seara considerada
dominio do masculino (OKIN, 2008). Poderiamos imaginar que a sua fala “ (...) € quase como
se tirasse o foco da minha esposa e colocasse em mim (...)” reflete a importancia conferida a
sua conquista, no sentido do MBA ser uma forma de exercitar a sua masculinidade, estando
ativo e engajado numa instituicdo de referéncia pois, segundo Connell (2000) as
masculinidades sao definidas coletivamente na cultura e mantidas nas institui¢oes.

Durante a expatriacao, apenas Celso e Breno contaram que percebiam claramente que
a sua posicdo gerava curiosidade e desconfianga dos outros homens, principalmente os
pertencentes as empresas onde suas esposas atuavam e sentiam-se muitas vezes incomodados
e na obrigacdo de se justificarem, de mostrarem que estavam fazendo algo, seja negdcios ou
estudando. Quando essas situagdes aconteciam, utilizavam como recurso o didlogo interno
que os lembrava de sua historia de vida repleta de conquistas, comportamentos caracteristicos
da masculinidade hegemonica. Breno lembrava-se de que sempre trabalhara desde cedo, e ja
era atleta profissional desde os 16 anos, que ele nunca foi “vagabundo”. Celso pensava em
como ele estava sendo empreendedor, apoiando sua esposa na expatriagdo € como estava
focado em fazer negocios, se empenhando que o projeto deles desse certo. Santos (2013), na
sua experiéncia como conjuge acompanhante passou por desconfortos muito semelhantes aos
de Celso e Breno, chegando a ter momentos de questionamentos acerca de se havia feito a
escolha certa, ao expatriar naquela posicdo. Rui, no entanto, contou que nao percebeu
desconforto dos outros em relacdo ao fato de estar como marido acompanhante. Argumentou
que faz parte da cultura suica, as pessoas se respeitam mais, ndo se julgarem. Poderiamos
supor que, também pelo fato de ele ter ficado mais isolado do contato social, tenha sido

menos exposto a este tipo de avaliagdo feita pelas pessoas ao seu redor.
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Observamos no relato de Celso e Breno algumas situacdes de desconforto em fungdo
de as normas e praticas de gé€nero previsiveis estarem sendo violadas. Celso percebeu o
desconforto do gerente do banco quando este teve que explicar o motivo por que sO6 sua
mulher, e ndo ele, conseguia acessar pela internet as movimentagdes financeiras ou, quando
foi ovacionado pelos funcionarios do hotel no dia em que vestiu pela primeira vez um terno e
desceu para a recep¢ao, gerando um bem-estar nos demais ao vé-lo vestido de acordo com o
que se espera de um verdadeiro homem (CONNELL, 2000). Verificamos nestes exemplos,
temas basicos de defini¢ao da masculinidade, como trabalho, investimentos, roupa tendo que
ser vivenciados ¢ administrados por Celso a partir de uma posi¢cdo pouco comum dentro da
ordem de género.

Breno, em viagens de negocios com a sua esposa, percebia que a organizacdo desses
eventos normalmente preparava alguma atividade para as esposas, e sempre que ele aparecia,
ndo sabiam o que lhe propor, ou quando precisavam desfazer o mal-entendido sobre os
convites para estes eventos, que vinham em nome dele e a esposa como acompanhante. Para
Celso e Breno havia uma percepcdo clara do desconforto que causavam, por estarem
contrariando um padrao previsto de que era o0 homem quem ¢ expatriado e ¢ a mulher quem o
acompanha, cuidando da casa, sendo este, 0 modelo dos outros casais de expatriados que
conheceram no exterior. Apesar disso, utilizavam o bom humor e a postura flexivel para
contornar estas situagcdes, como foi o caso de Breno, aceitando ir junto em uma caminhada s6
para esposas ou Celso, tranquilizando o gerente do banco, argumentando que queria que ele e
a sua esposa tivessem acesso as movimentacdes financeiras, e ndo s ele, como o primeiro
havia sugerido. Vale enfatizar, que o pedido de Celso ao gerente do banco, reflete o
funcionamento de casais de dupla carreira em relagdo ao acesso igualitirio sobre as
informagdes financeiras (MEIRELLES, 2001), entretanto, por estar contrariando os padrdes
locais, numa regido extremamente machista, como ja haviamos mencionado, favoreceu a
reacdo por parte do gerente, de tentar corrigir o desvio em relacdo a como a situagdo deveria
ser, dentro da ordem previsivel de género, isto €, cabendo ao homem a posi¢ao de controle e
gestdo das movimentacdes financeiras.

A sociedade generificada em que vivemos, incluindo-se ai as institui¢des que
reproduzem a diferenca e a dominagao entre homens e mulheres (KIMMEL, 2013), aparece
nos relatos de Rui e Breno. Renata, esposa de Rui, sente-se a vontade para solicitar que sua
repatriagdo esperasse o término do MBA de Rui, e Breno conta que Betina poderia, caso
quisesse, recusar o convite de expatriagdo sem prejuizo algum para sua carreira, uma vez que

ela era casada e seu marido poderia ndo querer ir. Apos a andlise das entrevistas, a pergunta
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que fica ¢ se a situacdo fosse invertida, isto ¢, se Rui e Breno fossem os executivos
expatriados, seria esperado que eles postergassem uma transferéncia ou recusassem uma
expatriagao em funcao das necessidades de suas esposas?

A partir dessa vivéncia pouco comum nas normas de género ¢ interessante perceber
que o que tem em comum nos conselhos que os trés entrevistados dariam para outros homens
que fossem passar por experiéncia semelhante a deles, refere-se justamente a estar preparado
para conseguir flexibilizar essas normas. Rui diz “va sem preconceito (...)”, Celso fala “abre
o olho cara, porque vdo acontecer situacoes parecidas e vocé tem que estar preparado (...)"
e Breno reforca “ndo ouve a opinido dos outros ndo porque corre um grande risco de ouvir
coisas que vao te influenciar e na hora que vocé for se mudar, vao estar so os dois ld (...)” e,
complementa dizendo que existe cobranca maior da sociedade em geral do homem nesta
posicdo, ha uma maior probabilidade de preconceito e “piadinhas”quando ¢ ele o
acompanhante.

Os maiores desafios vivenciados pelo conjuge masculino acompanhante segundo as
pesquisas anteriores (HARVEY e WIESE, 1998 e COLE, 2012) referem-se a estar
contrariando as expectativas associadas ao género e todos os enfrentamentos que esta vivéncia
traz, como vimos nos relatos de nossos entrevistados. A fala de Celso reforga isso “foi o fato
de eu estar como marido, né, acompanhando, e ndo ser o motivador da mudanga, esse foi o
maior desafio”.

Avaliando os processos de expatriagdo que descrevemos segundo os critérios de Black
e Gregersen (1999), podemos afirmar que estes foram bem sucedidos uma vez que as missoes
foram completadas dentro do prazo estipulado e na repatriacdo as executivas retornaram as
suas empresas tendo sido bem avaliadas e promovidas. Além disso, cada casal negociou e
decidiu em comum acordo, considerando as perspectivas de carreira de ambos, o momento
certo para voltar, novamente em consonancia com a literatura de casais de dupla carreira e
expatriacdo (MARTINS, 2006; BERTOLLO et al., 2007; SOUZA A., 2009; ABELE e
VOLMER, 2011; SPANGER, 2012).

Por fim, cabe-nos mencionar que nossos participantes conseguiram se recolocar
profissionalmente em posi¢des semelhantes ou superiores as que estavam quando sairam do
Brasil, o que deve ser considerado como informagdo promissora e a ser difundida entre os
possiveis conjuges acompanhantes, a nosso ver, tanto homens quanto mulheres. Além disso,
eles indicam outros ganhos decorrentes da expatriagdo como: crescimento pessoal ao

conhecer nova cultura, aprender outra lingua, estudar, economizar para comprar apartamento
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ou viajar e poder se divertir e, principalmente, o ganho em termos de unido, cumplicidade e

maturidade atingida pelo casal.
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CONSIDERACOES FINAIS

A proposta de nosso trabalho foi conhecer a experiéncia do homem na sua vivéncia
como conjuge acompanhante, procurando compreender as particularidades desta experiéncia.
Consideramos que, embora tenha sido uma pesquisa qualitativa, o que impede generalizagoes,
os resultados obtidos reafirmam e ampliam varios resultados trazidos pela literatura
consultada, contribuindo principalmente para o entendimento da conexao de temas como,
expatriagdo, casamento de dupla carreira e género, os quais podem subsidiar o
desenvolvimento de melhores processos de planejamento ¢ acompanhamento de designacdes
internacionais, bem como visualizar as mudangas do comportamento social.

Pudemos concluir que as trés historias relatadas referiram-se a expatriagdes bem
sucedidas, uma vez que a missao foi cumprida e o retorno se deu as empresas de origem no
prazo estipulado (BLACK; GREGERSEN, 1999), independentemente de o casal expatriado

ter sido liderado pela esposa executiva, levando seu marido como acompanhante.

[P

Percebemos que os nossos participantes vivenciaram desafios individuais relativos

o~

adaptacdo a expatriacdo, comuns a posicado de acompanhante, como estar mais exposto
cultural local, apresentar dificuldades de organizar uma rotina de vida em fungdo das
dificuldades com a lingua, ou em relagdo as diferengas culturais e climaticas. Entretanto,
algumas caracteristicas pessoais demonstradas por eles, como espirito aventureiro, pro-
atividade, abertura para o novo, aliada a decisdo compartilhada da expatriagdo, tornando a
designagdo internacional um projeto do casal, foram fatores que claramente facilitaram o seu
processo de adaptacdo, no sentido de verem mais bonus do que Onus e persistirem na
experiéncia, mesmo diante de algumas situacdes criticas, o que deve ser considerado quando
se identificam candidatos a expatriacdo e seus familiares ou quando se vai orientd-los acerca
dos desafios que poderdo vir a enfrentar no estrangeiro.

Os casamentos de dupla carreira tendem a ser encarados como potencialmente tensos e
labeis ao rompimento por ter que acomodar uma série de processos complexos relativos ao
ciclo vital individual, conjugal, familiar e profissional. Nosso trabalho foi realizado com
casais sem filhos, o que por si s6 reduz algumas das complicacdes referentes as demandas de
adaptacdo a expatriacdo, mas ¢ importante assinalar algumas particularidades destas
conjugalidades, principalmente porque a observamos do ponto de vista masculino como
acompanhante.

Apesar de termos tratado de casamentos cuja estrutura ¢ de dupla carreira, estas

conjugalidades expressaram funcionamento particular e especifico, cuja condi¢do primordial
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foi a permissdo (interna) para negociar acordos bastante flexiveis ao longo do tempo.
Caracteristicas de personalidade, possibilidades e limitagdes de cada um e, por que ndo, uma
maior ou menor flexibilidade em relacao as normas de género contribuem para esta abertura a
acordos mutualmente satisfatorios. Além disso, cada casal estabeleceu um padrao de
funcionamento diferente em relacdo a vida e a rotina doméstica no exterior, evidenciando
desde padrdes mais hierarquicos e tradicionais, até padrdes bastante flexiveis. Pensamos que
estas indica¢des devam ser levadas em consideracao, pois a ldgica corrente da expatriagao ¢ a
de que um dos conjuges abandone seus planos profissionais, a0 menos por um tempo. No
entanto, verificamos como ¢ possivel conseguir rotas alternativas que garantam maior
equilibrio entre 6nus e bonus, ficando a indicagdo de que fomentar a capacidade de
negociacdo e a procura de alternativas criativas de conseguir a satisfacdo mutua, possa ser um
caminho para as conjugalidade de dupla carreira expatriadas, quer com conjuges masculinos
quer com femininos.

Os relatos das historias permitiu-nos observar que a decisdo de expatriar como
conjuge acompanhante trouxe para os nossos participantes, desde o momento da decisdo,
desafios em relacdo a masculinidade, a medida que estariam temporariamente sem trabalho,
em uma posicdo pouco comum, mesmo considerando maior flexibilidade das normas de
género e a presenga expressiva das mulheres no mercado de trabalho, na atualidade. As
negociagdes consigo mesmo € com o mundo social, de modo a manter as prerrogativas de
pertencer a um grupo hegemonico ocorreram principalmente a partir do empenho de cada
conjuge em, ao deixar o mercado de trabalho formal, continuar a manter-se ativo e investindo
na carreira.

Nosso trabalho indica que as praticas de género relativas a manter-se produtivo,
fazendo negocios ou estudando, garantiram a autoestima e a reducdo de conflitos com a
propria masculinidade. No entanto, percebemos que, mesmo quando ¢ a esposa a provedora, a
naturalizacdo de dominios prescritos para o masculino e feminino permanecem fortes
mobilizadores inconscientes do comportamento tanto de homens quanto de mulheres. Nesse
sentido, foi interessante identificar o quanto o discurso dos conjuges masculinos refere como
sendo importante para eles que as empresas ofere¢am um servigo de recolocagdo profissional
durante a expatriagdo, ou mesmo alguma ajuda para que desenvolvessem um network
profissional, sem a aparente reflexdo de que esta possibilidade deveria ser estendida a
qualquer conjuge que esteja interrompendo seu percurso profissional para ser acompanhante
daquele que foi designado internacionalmente, quer seja o marido ou a esposa. Estes

questionamentos nos fizeram lembrar o quanto o privilégio confere invisibilidade (Kimmel,
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2013), atribuindo ao homem uma forte e inevitavel associagdo com o trabalho e, deixando
claro, que a ordem de género pode ser mais flexivel, mas o privilégio continua.

Connell (2005) refere-se a ordem de género como a organizagao social e as interagdes
entre institui¢cdes e individuos e sua interse¢ao na construgdo dele como sujeito. A experiéncia
vivida pela pesquisadora, ao longo da elaboracdo desta Dissertacdo, concretizou a
compreensdo do conceito por meio da apropriacdo das historias de vida dos participantes. A
vivéncia destes homens levou-nos a refletir sobre o quanto a sociedade em que vivemos e as
institui¢des que dela fazem parte, sao generificadas. Ao longo da apresentagao dos resultados
evidenciamos como o homem ¢ pressionado para manter-se, sustentando “o masculino”,
como o poder deve ser garantido e como hd mecanismos sociais de corre¢do dos desvios.

Nossa pesquisa evidenciou de forma expressiva o quanto as instituicdes e as pessoas
em geral, portanto a sociedade, espera do homem comportamentos e engajamentos adequados
a manutencdo da masculinidade hegemodnica. Em decorréncia, a empresa e o ambiente de
trabalho se tornam contextos ambiguos e contraditorios, pois também flexibilizam certas
questdes quando se trata da mulher executiva, principalmente quando é casada. Os relatos
obtidos exemplificam isso, quando os entrevistados diziam que percebiam o quanto estavam
contrariando as normas de género e o quanto isso de alguma forma os levava a tentar explicar
e até mesmo justificar a sua posi¢do. Por outro lado, podiam contar com maior flexibilizacao
das empresas de suas esposas em fungdo de elas serem casadas e estarem com seus maridos
como acompanhantes.

Analisar a experiéncia na uma perspectiva de género nos trouxe compreensdo mais
apurada das negociacdes que o homem deve fazer consigo mesmo e com a sociedade na qual
esta inserido, ou seja, como as masculinidades sdo projetos em aberto (KIMMEL, 2013;
CONNELL, 2000; 2005; MACIEL JR, 2006). Vale ressaltar que os trés participantes
escolheram o local de trabalho para realizagdo das entrevistas. Considerando que os maiores
desafios vivenciados por eles foi estar sem um emprego formal, numa experiéncia pouco
comum dentro da ordem de género vigente, poder contar as suas historias, recebendo a
pesquisadora, uma mulher, no ambiente de trabalho, pode ser visto como uma forma de
atestar o quanto eles puderam recuperar a sua posi¢do dentro do modelo de masculinidade
hegemonica.

A escolha da metodologia das histérias de vida também contribuiu neste contexto de
mulher, entrevistando homem, para que entrevista conduzida em forma de conversa, desse aos
participantes a liberdade de organizar seu discurso conforme seu desejo e perspectiva,

conferindo maior conforto e sensagdo de controle de informag¢des que consideramos bastante
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importante para a compreensdo reciproca dos trés temas de nosso interesse: expatriacdo,
casamento e masculinidade.

Desta forma, nosso estudo, apesar de ndo ter trazido grandes novidades em relagdo a
literatura deste assunto, refor¢a as indicagdes da area, enfatizando a importancia da
perspectiva de género quando se trata da expatriacdo de casais de dupla carreira na qual o
conjuge masculino ¢ o acompanhante. Embora mais trabalhos que possam dar voz a estes
homens sejam cada vez mais necessarios, uma vez que como mencionamos ¢ escassa a
literatura com este tema, terminamos a presente Dissertacao, indicando a demanda de se dar
voz as mulheres executivas em seu percurso institucional e internacional, segura de que

entendé-las numa perspectiva de género ¢ condi¢ao necessaria.
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