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RESUMO

Aldo Ambrézio. EMPRESARIAMENTO DA VIDA: discurso gerencialista e processos de
subjetivacdo. (Tese de Doutorado). Pés-Graduagdo Stricto Sensu em Psicologia Clinica. Séo
Paulo: PUC-SP 2011.

A pesquisa aqui relatada buscou realizar uma arqueologia do discurso gerencialista e uma
cartografia dos dispositivos de poder que sustentaram a implicacdo do mesmo no campo social.
Tratou-se de examinar um processo de empresariamento intensificado entre as décadas de 1980 e
1990, e que tem como materialidade a constituicdo da organizacdo do mando a partir de uma
arquitetura imperial, que se conjuga com um tipo de acumulagdo do capital na qual se observa o
primado do capital financeiro sobre as suas demais formas de manifestacdo (capital produtivo,
capital mercantil, capital a juros) que culminam no aprofundamento da internacionalizagdo dos
fluxos de capital dinheiro, a diminui¢do do tempo de vida util das mercadorias e o primado do
trabalho imaterial sobre as demais formas de trabalho, trabalho este que se constitui como a fonte
intensiva a partir da qual se ergue a estrutura imperial. A pesquisa esteve atenta ao que ocorreu
simultaneamente a isso, ou seja, tanto a captura bem mais profunda da vida pelos dispositivos de
poder, quanto sua propria liberacdo numa multiplicidade de sentidos. O vinculo entdo encontrado
entre esta governamentalidade de tipo neoliberal, que expressa 0 mando da arquitetura imperial, e
a diluicdo do discurso gerencialista no corpo social foi o de este discurso servir como modulador
das subjetividades capturadas pela moldura intervencionista do Estado neoliberal, convertendo
assim, a dindmica errante e diferenciante de uma vida em uma jaula denominada capital humano,
que exprime modulacBes de vidas individuais constituindo-se como capitalistas de si mesmas.
Portanto, denominamos, nesta pesquisa, este processo de captura e conversdo dos indmeros
descaminhos por que podem passar uma vida em uma estratégia de capitalizacdo pessoal como
um processo de empresariamento da vida.

Palavras Chave: Empresariamento da vida; Discurso gerencialista; acumulacdo contemporanea;
producdo de subjetividades; capital humano; arqueologia e cartografia.



ABSTRACT

Aldo Ambrézio. ENTREPRENEURIALIZEMENT OF LIFE: managerialist discourse and
subjetivation process. (Doctoral Thesis). Post-Graduation Stricto Sensu in Clinical Psychology.
Sé&o Paulo: PUC-SP 2011.

This study seeks to undertake an archeology of the managerialist discourse as well as a
cartography of the dispositifs which sustained the implications of power in the social field. The
intensification of an entrepreneurializement (empresariamento) process during the 1980s and
1990s is examined. The materiality of such process is the organizing constitution of the imperial
architecture command conjugated with a type of capital accumulation in which the primacy of
financial capital prevails over its other manifestations (productive capital, merchant capital,
interest capital). This culminates in the deepening internationalization of money flows, the
shortening of the useful life of goods and the primacy of immaterial labor over other types of
work which is the intensive source of the imperial structure. The study also analyzes a
simultaneous process to the one mentioned above. On one hand, there was a deeper capture of
life by power dispositifs. On the other, the liberation of life into multiple directions and senses.
The link between the neoliberal governmentality which expresses the imperial architecture
command and the managerialist discourse expansion into the social body is one in which this
discourse serves as a modulator of the subjectivities captured by the interventionist framework of
the neoliberal State. That converts the wandering and differentiating dynamics of a life into a
cage called human capital. In other words, modulations of individual lives become capitalists of
the self. Therefore, this study denominates the process of capturing and converting the
innumerable erratic paths of a life into strategies of personal capitalization as the
entrepreneurializement of life.

Keywords: Entrepreneurializement of life; Managerialist discourse; Contemporary capital
accumulation; Production of subjectivity; Human capital; Archeology and Cartography.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa complementa e amplia uma inquietacdo que j& nos perseguia ha alguns anos: trata-

se mais especificamente da relagdo cambiante e complementar entre poder e vida.

Embora tal aguilhdo estivesse em nos desde a infancia, quando ja percebiamos o jogo familiar, o
teatro dos professores e até mesmo as jogadas mais timidas dos colegas infantis, sua elaboracéo,
contudo, tornou-se possivel somente com a entrada no mundo académico. Neste periodo, 0
espirito péde ser estimulado e aquilo que funcionava como uma espécie de murmdurio interno

ganhou expressao em especulacdes académicas escritas.

Assim, um primeiro esforco, guiado em parte pela formagdo em administracdo, em parte pela
natureza das discussdes académicas no decorrer da graduacdo, ganhou expressao em uma
monografia’ em que se interrogava a validade de uma intervencdo neoliberal no governo do
Estado brasileiro, quando nem mesmo o0 ensaio keynesiano anterior havia se concluido ou
logrado éxito. Esforco um pouco inocente, porque ainda acreditavamos em um modelo de
governo do Estado que funcionasse de uma maneira menos perversa que o neoliberal; dai
compara-lo com a tentativa precedente que no Brasil, por razdes que agora compreendemos
historicas e globais — e ndo por questdo de tempo de implementacdo — ndo pdde contemplar a
contrapartida de um Estado de Bem Estar Social no sentido de garantir o crescimento econémico

com base no aumento do poder de consumo de sua populacéo.

Um segundo esforco, ja um pouco mais consistente, expressou-se em uma dissertacéo? na qual se
investigava os investimentos politicos sobre o corpo dos funcionarios de uma transnacional, no
momento em que uma reestruturacdo produtiva era afirmada pelas suas geréncias e pela literatura
gerencial, como meramente produto do aperfeicoamento técnico dos instrumentos manipulados

em seu processo produtivo conjugado com uma reformulacéo de sua burocracia administrativa.

! AMBROZIO, Aldo. Brasil: do modelo de desenvolvimento por substituicdo de importacées a globalizacéo
financeira. 2004. Monografia (P6s graduacdo em Financas Corporativas), Universidade Federal do Espirito Santo,
Vitoria, 2004.

2 AMBROZIO, Aldo. Analitica das relacdes de poder inerentes ao processo de reestruturagdo produtiva da
Aracruz Celulose S.A. na década de 1990. 2005. 140f. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) — Programa de
Pds-Graduacgdo em Administracdo, Universidade Federal do Espirito Santo, Vitdria, 2005.



12

Assim, cotejando tais investigacoes, principalmente a segunda, foi possivel perceber de inicio que
a investida neoliberal ndo era somente um equivoco na escolha de um modelo de governo para o
Estado brasileiro em um periodo de histeria inflacionaria, mas que tal modelo resultava de um
longo ensaio de governo das populacdes dos paises de economia central e também que os
investimentos politicos sobre o corpo ndo eram um fardo exclusivo dos que laboravam em um
aparelho de producdo industrial, j& que, tais diagramas de poder estavam imersos em circulos
bem mais abrangentes daqueles que encerravam os muros da fabrica de celulose que embasou a
pesquisa e, mais ainda, esses investimentos politicos sobre o corpo dos funcionérios da fabrica e
dos demais que os rodeavam pareciam complementar aquela organizacdo politica em nivel mais
global que circunscrevia as acdes do Estado brasileiro em um momento® no qual a denominada
globalizacdo parecia aos estudantes universitarios uma daquelas oragcfes as quais criancas filhas
de pais religiosos sdo obrigadas a recitar antes de adormecer, mesmo que desconhecam por

completo o contetdo, o significado e a propriedade em fazé-lo.

Destarte, esse entrelagcamento entre poder e vida, que ja nos parecia certo como constituintes do
modo como noés proprios tornavamos sujeitos, nos permitiu vincular mais explicitamente o
interesse desta pesquisa na relacdo poder/vida, todavia, tornou-se necessario a tomada de um
primeiro cuidado, oriundo da especificidade desta pesquisa, em nao tomar a vida no sentido de
uma classificacdo em seus aspectos fisicos, biolégicos ou psicossociais. Tratou-se aqui, mais
precisamente, de apreender de perto e em profundidade os diagramas que dela se apoderam, que a

aprisionam e, simultaneamente, complicam as vias de liberacdo de sua poténcia®.

Contudo, para que essa cautela fique mais clara, caberia, ja de inicio, apresentar uma questao: por
que falar de tais diagramas? Porque Foucault® talvez tenha razao em dizer que a vida, desde fins
do século XVII, tenha sido o elemento sobre 0 qual exercicios variados de poder tentavam impor
uma dupla dire¢do: por um lado, torna-la algo ddcil e util, e para isso, por meio de estratégias
denominadas® disciplinas, vincularem-na a processos individualizantes aprisionando-a, de certo
modo, no que chamaremos aqui corpo disciplinar e, por outro lado, aglutinando-a em processos

totalizantes cujo objeto de exercicio deslocava-se para algo que tomou o nome de populacdo

® Trata-se de meados da década de 1990 e inicio da década seguinte.

* DELEUZE, Gilles. Espinosa: filosofia prética. S&o Paulo: Escuta, 2002b.

> FOUCAULT, Michel. Historia da sexualidade 1: a vontade de saber. 14. ed. Rio de Janeiro: Graal, 2001a.
®1d. Vigiar e punir. 25. ed. Petrépolis: Vozes, 2002a.
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(conjunto de corpos disciplinares) por meio do que ela devia ser gerida de forma a garantir certa
sobrevivéncia de conjunto, estratégias que Foucault’ denominou biopoliticas. Com Foucault,
podemos afirmar que a partir daquele século a vida tornou-se o elemento sobre o qual se

desenvolveu um verdadeiro campo de batalha!

Com isso, ndo queremos dizer que anteriormente a vida estivesse livre de qualquer tipo de
ingeréncias ou investidas organizacionais. Reafirmamos apenas, com Foucault®, que a partir deste
periodo outro tipo de conducéo iniciou seu percurso: em vez de um poder que tinha como dilema
fazer morrer e deixar viver, e ao longo do qual o corpo do soberano primava como sua metafora
emblematica’, passamos a nos confrontar com um tipo de organizacio diferente, cujo dilema,
parece inverter o anterior e definir-se assim: fazer viver e deixar morrer. Ou seja, a partir de
entdo, a vida é submetida a uma geréncia continua e ininterrupta, firmando-se o sentido de
oferecé-la a uma organizacdo das relagbes de producdo que passamos a conhecer como

capitalista.

Biopoder, com efeito, seria o diagrama desses exercicios de poder, os quais, por um lado,
trabalhavam os corpos individualmente, dando-lhes uma estrutura e uma subjetividade préprias
ao regime de producdo ascendente nessa epoca no mesmo passo em que 0s aglutinavam em uma
populagdo tentando, com isso, controlar os fenémenos bioldgicos emergentes através de técnicas

totalizantes que os integrava em seus célculos infinitesimais.

Mas, ainda com Foucault'®, vemos que os diagramas de forca — que caracterizavam os
dispositivos de poder — ndo atuaram somente no nivel corporeo em seu objetivo de aprisionar a
vida e coloca-la para trabalhar. Paralelamente a essa tomada da vida pelo poder, Foucault
também identificou o surgimento de discursos: as ciéncias humanas contribuiram para as

investidas cada vez mais profundas do poder sobre a vida!

Através de cada um dos processos de vigilancia e controle exercitados pelo diagrama de forcas
nasceria uma disciplina de saber que se fundava sobre tais exercicios e posteriormente 0s

justificava e aprimorava,

" FOUCAULT, 2001a.

¢ Ibid., p. 128.

° Momento relacionado por Foucault ao Absolutismo Monérquico.
“ FOUCAULT, 2002a.
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Um saber sobre os individuos que nasce da observacdo dos individuos, da sua
classificacdo, do registro e da analise dos seus comportamentos, da sua comparacéo, etc.
Vemos assim nascer, ao lado desse saber tecnoldgico, proprio a todas as institui¢des de
sequestro, um saber de observagdo, um saber de certa forma clinico, do tipo da
psiquiatria, da psicologia, da psico-sociologia, da criminologia, etc. E assim que os
individuos sobre os quais se exerce o poder ou sdo aquilo a partir de que se vai extrair o
saber que eles proprios formaram e que serd retransmitido e acumulado segundo novas
normas, ou s&o objetos de um saber que permitira também novas formas de controle **.

Um arquivo de saberes e um diagrama de forcas se comunicariam no sentido de manter a vida
aprisionada e gerida no interior do corpo disciplinar: de um lado, por meio de afetos relacionais
reativos (concentrar, distribuir no espaco, ordenar no tempo e compor no espaco-tempo)*, o
diagrama dispunha as forgas atuantes no corpo (imaginar, recordar, conceber, querer, sentir, agir,
etc)”® em uma relacdo politicamente décil e economicamente (til; por outro lado, através do
recurso ao exame, 0s arquivos compunham saberes varios sobre as multiplicidades postas sob
vigilia nas instituices de sequestro*, estruturando-se, assim no conjunto, uma relacéo na qual
quanto mais se aprendia sobre os corpos, mais se reforcava os dispositivos de controle ativos

sobre 0s mesmos.

Em resumo, com Foucault, podemos afirmar que durante todo o periodo compreendido entre os
seculos XVIII e meados do século XX, essa organizacdo dos exercicios de poder teria abarcado a
vida dos corpos no interior de instituicdes de reclusdo as mais diversas (escolas, fabricas,
hospitais, prisdes, etc.) e das populaces no interior dos Estados-nacdo que em seu conjunto

compdem o mundo por nds conhecido como ocidental.

Porém, com o término da segunda Grande Guerra, novas forcas que ja se insinuavam antes de
forma lenta, comecaram a se precipitar no interior dessa organizacdo do exercicio do poder no
sentido de modificar sua dinamica e sua eficacia’®. Lutas, as mais diversas, que irromperam entre

as decadas de 1940 e 1970, levaram a organizacdo do diagrama a perder relativamente sua

1 FOUCAULT, Michel. A verdade e a formas juridicas. 3. ed. Rio de Janeiro: Nau Editora, 2002, p. 121-122.

2 DELEUZE, Gilles. Post-scriptum sobre as sociedades de controle. In: . Conversacdes. Rio de Janeiro:
Editora 34, 20004, p. 219.
13 |d. Sobre a morte do homem e o super-homem. In: . Foucault. Sdo Paulo: Brasiliense, 1988. p. 132.

4 Foucault utiliza esta expressdo na 5 conferéncia ministrada na Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
no dia 25 de maio de 1973 quando analisa a emergéncia surpreendente da prisdo como meio punitivo e seu vinculo
estreito com as demais instituicbes sociais a ela correlatas em um periodo de sua pesquisa em que caracterizava a
sociedade ocidental contemporanea como disciplinar; problema que em 1975 foi mais amplamente elaborado no
livro Vigiar e Punir. Estas conferéncias posteriormente foram traduzidas e publicadas pela editora Nau da PUC/Rio
com o titulo “A verdade e as formas juridicas” conforme nota 11.

> DELEUZE, 20004, p. 220.
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eficacia no aprisionar a vida no interior do corpo disciplinar'®. Os muros das instituicdes de
reclusdo comecaram a ruir nesse periodo e uma série de crises — politicas, econémicas, sociais —
pareciam indicar que uma nova organizacao do exercicio do poder deveria engendrar-se para que
a vida novamente pudesse ser gerida no interior das relages de poder e continuasse alimentando
sua dinamica®’, acontecimento que n&o passou despercebido pelo préprio Foucault que em uma

entrevista no Jap&o, assim o narra,

Examinei como a disciplina foi desenvolvida, como ela mudou com o desenvolvimento
da sociedade industrial e o aumento da populacdo. A disciplina, que era eficaz para
manter o poder, perdeu uma parte de sua eficicia. Nos paises industrializados, as
disciplinas entram em crise. [...] Nesses Gltimos anos, a sociedade mudou e os individuos
também; eles sdo cada vez mais diversos, diferentes e independentes. Ha cada vez mais
categorias de pessoas que ndo estdo submetidas a disciplina, de tal forma que somos
obrigados a pensar o desenvolvimento de uma sociedade sem disciplina®®.

Sabemos que ha muitas lentes conceituais disponiveis para cartografarmos essa nova forma de
organizar as relacbes de poder e denominar o tipo de sociedade que as integra e pdem em
funcionamento suas maquinas de captura: sociedade do espetaculo'®; capitalismo tardio®;
sociedade de controle®*; o império®; lentes que embora se aproximem em alguns pontos, também
se distanciam em outros, dependendo da alianca que os tedricos que as formularam realizam com
0s arquivos de saber por eles acessado. Todavia, num esforco de sintese, podemos apreender das
mesmas, duas orientacdes gerais que parecem ser observaveis nesse periodo que se iniciou no

poOs-guerra e se aprofundou entre as décadas de 1980 e 1990:

e a primeira diz respeito a uma fase da acumulacao capitalista que parece se orientar cada
vez mais pela esfera financeira “Capital Ficticio”, trazendo a necessidade de uma
internacionalizacdo crescente dos fluxos de capital, uma reducdo extrema da

temporalidade das mercadorias e uma espécie de imaterializacdo do labor social;

* HARDT, Michael; NEGRI, Antdnio. Multiddo: guerra e democracia na era do império. Rio de Janeiro: Record,
2005. p. 97-135 passim.

7 DELEUZE, 2000a, p. 220 e FOUCAULT, Michel. A sociedade disciplinar em crise. In: FOUCAULT, Michel.
Ditos e Escritos IV: estratégia poder-saber. Rio de Janeiro: Forence Universitaria, 2003, p.268.

¥ FOUCAULT, Michel. A sociedade disciplinar em crise. In: . Ditos e Escritos 1V: estratégia poder-saber.
Rio de Janeiro: Forence Universitéria, 2003, p.268.

9 DEBORD, Guy. A sociedade do espetaculo: comentérios sobre a sociedade do espetaculo. Rio de Janeiro:
Contraponto, 1997.

2 MANDEL, Ernst. Late capitalism. London: Verso Books, 1978.

*! DELEUZE, 2000a.

22 HARDT, Michael; NEGRI, Antdnio. Império. 4. ed. Rio de Janeiro: Record, 2002.
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e a segunda diz respeito a uma tomada bem mais profunda da vida pelos diagramas de
poder, que agora ndo se limitam a exercitar os corpos disciplinares e organizar as
populacGes — investida que tratava a vida apenas como fenémeno bioldgico — mas,
investem a vida em uma escala acentuadamente profunda, atingindo e colonizando um
enclave que até entdo parecia inatingivel: o inconsciente®® e, mais ainda, parece, em uma
injuncdo agora interna e ndo mais perceptivelmente externa, mobiliza-la e po6-la a
trabalhar, como nos dizem Hardt e Negri: “[...] Na esfera biopolitica, a vida é levada a
trabalhar para a producdo e a producio é levada a trabalhar para a vida. E uma grande

colmeia na qual a abelha rainha supervisiona continuamente producéo e reproducéo®*”.

Deste modo, levando em conta a complementaridade estabelecida por Foucault entre um
diagrama de forcas e um arquivo de saberes, e considerando que nos encontramos em outra
configuracdo historica, ou melhor, em outra reorganizacdo do diagrama, parece-nos que se
justifica uma pergunta inevitavel: como conceituar o campo discursivo que hoje procura atualizar
e aprimorar as investidas reativas do poder sobre a vida; sobre a criagcdo, portanto? Ao menos
provisoriamente, daremos a esse campo discursivo a ser pesquisado e conceituado a denominagéo

de discurso gerencialista.

Sabemos que esse discurso recebeu formulagcdes desde o século XIX, entretanto, somente no
alvorecer do século XX que ele passou a predominar no interior das fabricas. Aplicado
inicialmente na otimizacéo dos dispositivos organizacionais da relacdo entre forca de trabalho e
meios de producdo, esse gerenciamento desenvolvia-se em prol de uma extracdo temporal e
espacialmente mais eficaz dos fluxos da energia humana de trabalho regulando de maneira
precisa 0s gestos que os trabalhadores deveriam executar com os tempos 6timos de cada

execucao, tudo isso controlado por uma supervisdo funcional cerrada.”

Sabe-se que, ja entdo, esse tipo de investida gerencial ndo se restringia ao chdo das empresas: ali
onde se concentrava o trabalho estritamente operario de auxiliar do maquinismo. Quase que de

imediato, essa investida interessou-se pela dita racionalizacdo do trabalho no nivel superior das

28 JAMESON, Fredric. Pés-modernismo: a légica cultural do capitalismo tardio. 2. ed. Sdo Paulo: Atica, 2002, p.
61.

2 HARDT; NEGRI, 2002, p. 51.

% TAYLOR, Frederic Winslow. Principios de administracéo cientifica. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 1990, p. 85-88.
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empresas, ali onde o pessoal dos escritorios cumpria suas funcdes, ja que desde o inicio, estava
implicita nessa fase de teorizacdo do discurso gerencialista a cisdo entre a concepgéo do trabalho,
atribuida aos planejadores e a execugdo do trabalho, atribuida aos operarios, em todos 0s niveis

do desenho que as organizaces assumiam nessa época’®.

E mais: a mesma investida ocorreu em empresas estatais de paises ditos socialistas, como foi
muitas vezes denunciado e que fez a tese das sociedades disciplinares levantada por Foucault
funcionar como um escandalo para os ditos marxistas, ja que, tanto o lado do muro em que
funcionava o conclamado ocidente capitalista quanto o lado que se conclamava socialista se
utilizavam dos mesmos recursos disciplinares impulsionados pelo discurso gerencialista para
mobilizarem suas respectivas forcas de trabalho. E mais ainda: ja em 1975, Lévi-Léblond e
Jaubert?” denunciavam essa investida num campo de aparente pureza criativa, ou Seja,

denunciavam a taylorizacdo da propria pesquisa cientifica.

Portanto, seja como imperativo de produtividade, seja como imperativo de um jogo verticalizante
de poderes, o discurso gerencialista ndo se limitou a série das fabricas e nem as séries do
terciario. Invadiu campos educacionais e de pesquisa cientifica, podendo-se dizer até mesmo que
ele passou, com sua dilui¢do e alastramento nas décadas que seguiram a segunda Grande Guerra,
a contaminar a sociedade como um todo, no sentido de uma internalizacdo nos corpos das regras
do mando no objetivo de um controle continuo e a céu aberto por meio de redes flexiveis e

flutuantes?®.

Sinais ou sintomas, como se preferir denominar, desta contaminacdo podem ser identificados em
diversos espagos e areas de uma variedade de saberes. Comecemos pelos livros de “auto ajuda
gerencial” que despontaram como um dos ramos de “literatura” mais consumidos no periodo
posterior & década de 1980%. Continuemos com a educacdo que importa cada vez mais signos e
enunciados do discurso gerencialista tais como: produtividade na educacdo; eficiéncia; eficacia;

planejamento; organizacdo; projeto; corte de custos; curriculo organizado por meio de

% TAYLOR, 1990, p. 34-35.

2T LEVI-LEBLOND, J. M.; JAUBERT, A. (Auto)critique de la science, Paris: Seuil, 1975.

% HARDT; NEGRI, 2002, p. 43.

2 Exemplo disso é que livros como “Quem mexeu no meu queijo”, “Pai rico e pai pobre” e mais recentemente “O
monge ¢ o executivo” e o “Segredo de Luiza” ao serem lancados logo ocuparam as listas dos mais vendidos
tornando-se rapidamente best sellers para aqueles leitores que antes consumiam romances policialescos.
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habilidades, capacidades e competéncias; pedagogia da qualidade total; pedagogia corporativa;
etc. Seguimos com o espaco publico que se privatiza a olhos vistos e a cada dia é convidado a se

organizar como uma empresa privada.

E certo que esta pesquisa estara as voltas com inGmeras perguntas que hoje se impdem. Por
exemplo: que tem a ver o discurso gerencialista com a crescente importancia do mercado dito
globalizado, capaz de impor sua prdpria estratégia ao funcionamento dos Estados Modernos?
Parece-nos, pelo menos provisoriamente, que essa préatica discursiva estaria mais adequada a uma
organizacdo politica contemporénea que prima pelo modelo imperial, como nos dizem Hardt e
Negri. Mas devemos salientar, simultaneamente, para ndo perdermos o fio da discussdo, que
nossa pesquisa se justifica em funcdo daquilo que constitui nossa preocupacéo principal: que se
passa com a vida nos processos de subjetivacdo duplamente invadidos pela complementaridade

desse novo jogo de forcas e investidas do discurso gerencialista?

Para ganhar consisténcia, essa pergunta depende do encaminhamento de outras: primeiramente,
se é sustentdvel a tese de Hardt e Negri, a saber: a organizacdo do mando na sociedade
contemporanea, ou seja, a soberania contemporanea, assume um formato imperial exibindo, com
efeito, uma forma piramidal. Que camadas conteria esta piramide, como deveriam ser salientadas,

e que niveis de abrangéncia as caracterizariam?

Se levarmos em conta, para fins de pesquisa, 0 que 0s proprios autores nos dizem, por exemplo,
teriamos, na primeira camada e no primeiro nivel, os Estados Unidos atuando como poder de
policia mundial no sentido de usar a for¢ca quando necessario na defesa do modelo de
subjetivacdo capitalista: “No cume estreito da pirimide estd a unica superpoténcia, os Estados
Unidos, que detém a hegemonia sobre o uso global da forca®.” E, ainda nessa primeira camada,
mas, em um nivel abaixo, encontrar-se-ia uma rede de Estados-nacdo encarregados do controle
dos instrumentos monetarios primarios no objetivo de com isso controlarem as trocas
internacionais. Conforme Hardt e Negri tais Estados-nacdo estreitariam suas relacfes por meio de
uma série de acordos e organismos como o G7, os Clubes de Londres e Paris e os foruns

mundiais anuais realizados em Davos.

% SAVIANI, Dermeval. O neoprodutivismo e suas variantes: neo-escolanovismo, neoconstrutivismo, neotecnicismo
(1991-2001). In: . Histdria das ideias pedagogicas no Brasil. 2.ed. Campinas: Autores Associados, 2008.
*'HARDT; NEGRI, 2002, p 331.
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Concluindo, por fim, a composi¢do desta primeira camada, em seu terceiro nivel, encontrar-se-
iam alguns organismos de carater militar, politico e principalmente econdmico, encarregados de
demonstrar poder cultural e biopolitico; organismos tais como: Fundo Monetério Internacional
(FMI); Banco Mundial (BM); Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), entre outros:
“Finalmente, num terceiro nivel da primeira camada, um conjunto heterogéneo de associagdes
(incluindo, mais ou menos, os mesmos poderes que exercem hegemonia nos niveis militar e
monetério) demonstra poder cultural e biopolitico em nivel global®*”.

Sendo assim, dadas: a restricdo dos organismos que compdem essa camada e sua relativa
autonomia nas deliberagdes que emergem de forma centralizada, mas que, todavia, influem
pesadamente na conducdo dos demais paises do globo terrestre, Hardt e Negri permitem-se

comparar a soberania que emana da mesma com o funcionamento de uma monarquia.

A organizagéo do Império implicaria também uma segunda camada piramidal. Ela seria composta
pelas redes de trocas dos agentes que dinamizariam o pinaculo central do mando imperial;
dinamizariam no sentido de que a estrutura centralizada da primeira camada deliberaria para
manter certa estabilidade dos fluxos do grupo de agentes que compdem o primeiro nivel desta
segunda camada que, mais precisamente, compor-se-ia pelas redes que as empresas
transnacionais construiram em seu funcionamento interessado em promover os fluxos
monetarios, de mercadorias e de populacdes que caracterizam suas atividades de criar e atender

necessidades das populac6es do globo dentro de uma logica de acumulagéo,

Essa camada [referindo-se a segunda camada] € estruturada basicamente pelas redes que
empresas capitalistas transnacionais estenderam no mercado mundial — redes de fluxo de
capital, de fluxo de tecnologias, de fluxo de populacdes e coisas do género. Essas
organizacbes produtivas que formam e abastecem o0s mercados estendem-se
transversalmente sob o guarda-chuva e a garantia do poder central que constitui a
primeira camada de poder global®.

No segundo nivel desta camada, e com acdo subordinada as grandes corporac@es transnacionais,
encontrar-se-iam 0s principais Estados-nacdo da economia global, que, na visdo dos autores

teriam fungbes especificas tais como: “[...] mediacdo politica no que respeita aos poderes

%2 HARDT; NEGRI, 2002, p. 331.
% Ibid., p. 331.
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hegemdnicos globais; regateio no que respeita as empresas transnacionais, e redistribuicdo de

renda, de acordo com necessidades biopoliticas em seus préprios e limitados territorios®*”.

Considerados individualmente, estes Estados funcionariam como filtros do fluxo de circulagédo
global e também atuariam como reguladores na articulacdo do comando imperial garantindo a
segunda camada em seu conjunto a semelhanca de uma soberania de tipo aristocratico consoante
a acdo de condutor intensivo das outras duas, ou seja, se existe um comando central e uma
mediacdo democratica das multiddes é para que sejam garantidos os fluxos necessarios as

transagdes entre 0 conjunto das empresas transnacionais.

Finalmente, numa terceira camada, encontrar-se-ia uma série de grupos que representariam 0s
interesses do povo no arranjo global do mando. De forma geral, aglutinar-se-iam nesta camada,
além dos Estados-nacao da periferia, uma série de organismos néo relativamente governamentais,
como as instituicfes religiosas, a midia e principalmente as organizacdes ndo governamentais

(ONGs) — as quais, na visdo dos autores, constituiriam o exército moral do Império.

O objetivo buscado por tais organismos seria a representacdo do “povo” no territério imperial.
Em sua dindmica, essa representacdo alteraria a heterogeneidade da “multiddo”, convertendo-a
em uma massa mais ou menos homogénea, que € 0 “povo”, como dizem Hardt e Negri: “A
multiddo ndo pode ser incorporada diretamente as estruturas de poder global, mas precisa ser

3555

filtrada através de mecanismos de representacdo™” o que da a esta camada o aspecto democratico

necessario a todo o arranjo do poder imperial.

O Império, em sua constituicdo piramidal garantiria, desse modo, o cotejamento das trés maneiras
de governo presentes nas formacg@es historicas dos Estados: um governo monarquico no topo da

piramide; um governo aristocratico em seu meio e um governo democratico em sua base.

Portanto, retomando a articulacdo de nossas inquietacdes, nos perguntamos se essa discriminagéo
de camadas piramidais e seus niveis de efetuacdo, assim como essa posi¢cdo homogeneizadora da

forma “povo”; tudo isso nédo estaria se espelhando no discurso gerencialista que opera, a0 mesmo

* HARDT; NEGRI, 2002, p. 332.
% |bid., p. 332.
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tempo, como sintoma e como vetor de infiltragcdo dos imperativos globais na cotidianidade da

propria vida em nossa contemporaneidade?

Partindo assim dessa inquietacdo-sintese seguiremos na formulacdo de detalhes do nosso

problema de pesquisa e a posterior definicdo dos objetivos que a nortearam.

Diante de tal situacdo nos perguntamos, neste trabalho, sobre quais seriam 0s eventos politicos
que possibilitariam tal contaminacdo das demais areas do saber pelo discurso gerencialista e que

agenciamentos subjetivos tal discurso teria mobilizado?

Com tal questionamento pretendiamos:

e Esclarecer a materialidade do discurso gerencialista;

e Cartografar os agenciamentos politicos que mobilizaram sua propagacéo e;

e Perceber simultaneamente: as formagGes subjetivas que nasceram desses investimentos e
as linhas de fuga criadas pela sociedade ao buscar modos de vida diversos aos propalados

por este agenciamento.

A relacdo entre o problema e os objetivos perseguidos na pesquisa levou-nos, com efeito, a uma

determinada organizacao na exposi¢édo de seus capitulos.

Dessa forma, como era urgente uma exposicdo do tratamento que fariamos do conceito de vida,
relatamos, no primeiro capitulo, as diferentes formulacBes recebidas pela mesma nos

pensamentos de Deleuze, Foucault e Agamben.

O segundo capitulo tratou, por conseguinte, do investimento do poder sobre a vida em suas
diversas fases. Desse modo, fizemos uma exposicdo do biopoder a partir de cinco trabalhos de
Foucault, notadamente: Vigiar e Punir; A vontade de saber e 0s cursos ministrados no College de

France: Em defesa da sociedade, Seguranca, territorio, populacdo e Nascimento da Biopolitica.

Com esse tratamento tedrico estabelecemos 0s possiveis pontos de interseccdo entre a dindmica
da vida em seu percurso de errancia ou diferenca e, por outro lado, os diagramas de poder em sua
tentativa de abarcar tal dindmica vital a partir do que é retirada a forca que os alimenta e,

também, 0 movimento a que eles respondem.
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Dedicou-se, entdo, um terceiro capitulo as questbes de método, que antecederam o quarto
capitulo que tratou o discurso gerencialista em si mesmo, tomado em duas abordagens: uma mais
académica acompanhando os desdobramentos historicos que esse discurso recebeu de seus
principais sujeitos de enunciacgdo e, outra, mais popular, que funciona como disseminadora dos

enunciados que colam os corpos na megamaquina de poder global.

Outra peculiaridade digna de nota em nossa exposi¢cdo da pesquisa é o fato de cada capitulo,
exceto o que considera uma tentativa de método, ser ambientado com a atmosfera de uma obra
literaria da qual apreendemos os direcionamentos que sinalizam as reflexdes filosoficas que
fundamentam e d&o consisténcia aos seus argumentos constituintes. Deste modo, para iniciar a
discussdo sobre a vida, no primeiro capitulo, acompanhamos a metamorfose do personagem
Gregor Samsa na novela de mesmo nome escrita por Kafka. Para iniciar o segundo capitulo, que
se concentrou em uma genealogia do biopoder, acompanhamos o personagem andnimo do conto
de Kafka sobre a constru¢do da muralha chinesa e, por fim, para tratarmos no quarto capitulo de
uma apreensao do discurso gerencialista, seguimos os tormentos de Raskdlnikov em sua tentativa
de exterminar os afetos usurarios com o assassinato da velha Aliena Ivanovna no romance Crime

e Castigo de Dostoievski.
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CAPITULO 1

DESCAMINHOS, ENFRENTAMENTOS E NUANCES DA VIDA: VIDA NUA OU UMA
VIDA?

Esse capitulo é, em principio, inspirado nos dltimos textos que Deleuze®* e Foucault®

escreveram, nos quais ambos procuraram destacar algumas caracteristicas desse indefinido que é
a vida: em primeiro lugar, Deleuze ao elucida um fluxo impessoal que passa inconscientemente™®
por todos noés, composto de virtualidades, singularidades e acontecimentos impossiveis de serem
apreendidos em um eu e, em seguida, Foucault, que ao prefaciar seu antigo orientador, Georges
Canguilhem®, nos fala do aspecto normativo da vida, tomada em seu nivel mais fundamental de
apreensdo, que normalmente esta proximo de um percurso de errancia infinita, ou seja, vivo é o

capaz de criar novas normas que o desviem das normas outrora necessarias!

Tais aspectos, caros a Deleuze e Foucault, nos levaram ao segundo motivo de apresentacéo desse
primeiro capitulo, que foi o incdbmodo que nos causou o conceito de vida nua, formulado por
Giorgio Aganbem®, por no mesmo a vida ser explicitada em uma relagdo subordinada e
fundamental com o poder soberano, destituida, assim, de todo 0 acaso que a acompanha nas
leituras feitas por Foucault e Deleuze. Em Agamben a vida é tratada como vida nua, trapo vital
que promove uma continuidade entre os seres vivos e que desde o principio das comunidades

humanas encontrar-se-ia em uma relagcdo fundante com a excecao propria ao poder soberano.

Destacados, os motivos principais de escrita, passaremos por alguns escritos de Deleuze sobre o
conceito de vida, especialmente naqueles momentos em que o filésofo fazia sua peculiar historia

da filosofia, para, posteriormente, compararmos essas contribuicdes de Deleuze com o esforco de

% DELEUZE, Gilles. Imanéncia: uma vida... . Terceira Margem, Rio de Janeiro, ano 8, v. 1, n. 11, p. 160-164,
2004.

¥ FOUCAULT, Michel. A vida: a experiéncia e a ciéncia. In: . Ditos e Escritos 11: arqueologia das ciéncias e
historia dos sistemas de pensamento. 2. ed. Rio de Janeiro: Forence Universitaria, 2005.

% E bom frisar aqui que o conceito de inconsciente talhado por Deleuze em seus varios trabalhos tem uma distancia
absoluta com aquele com o qual trabalham os psicanalistas. Em Deleuze o inconsciente é impessoal, maquinico,
composto de varios niveis de memoria cosmica além de atravessado por forcas ativas também inconscientes.

% 0 artigo de Foucault foi uma reapresentagio do prefacio da tradugio americana do livro de Canguilhem “O normal
e o patoldgico”.

0 AGAMBEN, Giorgio. Homo sacer: o poder soberano e a vida nua I. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2004.
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Foucault em seu artigo testamentério e, finalmente, enfrentarmos o conceito de vida nua de

Giorgio Agamben.

Mas antes, dada nossa escolha de cada capitulo iniciar-se com a descri¢cdo de uma obra literaria,
destacaremos alguns aspectos tomados de empréstimo da Metamorfose de Kafka*, por
encontramos nela um bom exemplo do que percebemos como vida. Contudo, uma pergunta se
insinua nesta escolha literaria: por que escolhemos esta novela kafkiana e ndo um romance mais
central de sua obra como o representante de nossa narrativa? Ora, como nos sugerem Deleuze e

Guattari, sendo a obra de Kafka um rizoma, uma toca, é possivel adentra-Ia,

[...] por qualquer lado, nenhum vale mais que o outro, nenhuma entrada tem qualquer
privilégio, mesmo se é quase um beco, uma ruela ou uma curva e contracurva, etc..
Poder-se-a apenas procurar com que pontos se liga aquele por onde se entrar, por que
cruzamentos e galerias se passa para ligar dois pontos, qual é o mapa do rizoma e como
é que este, de repente, se modifica se se entrar por qualquer outro ponto*.

E ainda, para experimentarmos uma possivel resposta, gostariamos de testar, comentando
aspectos da Metamorfose, do Processo®®, e do Castelo*, a hip6tese de que, embora todos esses
escritos iniciem-se com a entrada de algo inesperado que desestabiliza a relacdo entre os
personagens; nos romances, tal iniciar € marcado pela entrada do poder em cena, porém, na
Metamorfose, o iniciar € marcado pela entrada de um devir animal que expressa 0s descaminhos
da vida. Comecaremos, por conseguinte, assinalando estas semelhancas entre 0s escritos
kafkianos para, posteriormente, assinalarmos as diferencas em fungdo das quais optamos pela

Metamorfose ao introduzirmos o capitulo relacionado a vida.

Como expresso na hipotese, o que nos parece semelhante nos dois romances e na novela é o
iniciar marcado pela entrada abrupta de algo na narrativa que desestabiliza por completo a
relacdo entre os personagens: na Metamorfose trata-se da transformacdo de Gregor Samsa em
barata; no Processo, o inicio é assinalado pela chegada de dois guardas, Franz e Willem, seguidos
do inspetor, anunciando um processo desconhecido que interrompe o café da manha de Joseph K
no dia de seu trigésimo aniversario e, no Castelo, é a chegada do agrimensor K., tarde da noite,
em um dos dois albergues da aldeia vizinha ao Castelo do conde Westwest, no caso o albergue da

ponte.

*! KAFKA, Franz. A metamorfose. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1997a.

“2 DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Kafka: para uma literatura menor. Lisboa: Assirio & Alvim, 2003, p. 19.
*® KAFKA, Franz. O Processo. S&0 Paulo: Companhia das Letras, 1997b.

*1d. O Castelo. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2000.
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Podemos desse modo, perceber nos trés casos a irrupgédo de algo desconhecido e, pelo transcorrer
das histdrias, impensado nas condi¢des do ambiente que assegurava a relacdo dos personagens
adentrando as narrativas, desestabilizando-as e fazendo-as circular ao redor de tal iniciar

desviante.

Contudo, o que difere de um inicio a outro € a maneira singular dessa irrupcdo. No Processo, 0
anuncio de um processo desconhecido mudara por completo a vida pacata e previsivel que Joseph
K. despendia como primeiro inspetor de um banco que provavelmente redundaria na busca de
cargos superiores, dando margem a esta especulagdo, sua competéncia e habilidade em fechar

negocios proveitosos aos clientes.

A irrupcdo, desse modo, introduz Joseph K em um julgamento infindavel por parte de um
tribunal cuja hierarquia, salas e escritorios criavam lagos que interceptavam Joseph K em
qualquer lugar do cenario no qual ele se deslocava dando a impressdo de uma contiguidade entre
o tribunal e as demais instituicdes por onde Joseph K circulava no decorrer do romance® e, mais
ainda, demonstrava a ele que, apesar de todos os esfor¢os por ele infligidos, ndo havia a minima
possibilidade de intervencdo ou interferéncia nos procedimentos e na decisdo final da sentenca

por parte deste tribunal onipresente, como confirma Goldinho,

Pouco a pouco, deparamos com um espaco serializado. O tribunal autodesigna-se como
0 auge dessa serializagdo. O espaco e o tribunal confundem-se numa s6 entidade
espacial. O tribunal exprime o devir carceral do espago, um Tribunal omnipresente e
inacessivel. Alids, o processo emana do espago como um todo, € o argumento subjacente
a toda a narrativa. *°

Tal impossibilidade de interferéncia na decisdo final do processo fica descaradamente
evidenciada, como entre tantas outras passagens do romance, tanto na justificativa infindavel e na
demora do advogado Huld em apresentar uma peticdo inicial ao tribunal, quanto na ajuda
oferecida pelo pintor Titorelli segundo o qual haveria apenas duas possibilidades de lidar com o

processo: a absolvicdo aparente e 0 processo arrastado; na primeira usando-se da influéncia do

** Joseph K encontra rituais que presentificam o tribunal em toda parte: no banco ao de repente deparar-se com 0s
guardas que o haviam detido sendo chicoteados por um carrasco atrds de uma das portas de acesso aos Sservigos
gerais de limpeza; no encontro com o pintor Titorelli ao perceber que a porta sobre a cama do pintor convertia-se em
uma entrada para as salas do tribunal mesmo que o cortico onde Titorelli morava localizasse-se na direcdo oposta do
tribunal onde tivera a primeira audiéncia, entre outros casos que comprovam a onipresenca e contiguidade do
tribunal em todo o cendrio no meio do qual desenrola-se o romance.

¢ GOLDINHO, Rafael. A escrita (do) impossivel. In: DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Kafka: para uma
literatura menor. Lishoa: Assirio & Alvim, 2003, p. 12.
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pintor entre os juizes inferiores absolver-se-ia 0 réu nestes tribunais, sem, contudo, extinguir por
completo o desenrolar do processo que poderia ser reiniciado a qualquer momento, ja que o
julgamento final caberia apenas aos tribunais superiores aos quais ninguém teria acesso ou
influéncia e na segunda impedir-se-ia 0 processo de ascender nas hierarquias superiores aonde se
chegaria a uma sentenca final. Cada uma dessas semiabsolvicGes teria uma relagdo com o esforgco
despendido e com a continuidade das intervenc¢des conforme o pintor Titorelli esclarece a Joseph
K: “[...] a diferenca ¢ que a absolvicdao aparente exige um esfor¢o concentrado e temporario, € o

processo arrastado um esforco muito menor, mas duradouro®’”,

Também no Castelo a chegada de K na aldeia desestabiliza por completo as relaces entre a
aldeia e o Castelo, espagos estes que pareciam, como no processo, indiferenciados e contiguos,
dada, entre outros sintomas, a multipla e tenaz participacdo dos senhores do Castelo no cotidiano
dos moradores da aldeia, sendo K e Frieda os personagens que funcionam como
desestabilizadores: K ao ndo se ajustar as ordenacdes da burocracia do Castelo e Frieda ao
abandonar seu posto de trabalho e sua relacdo com Klamm*® para acompanhar o percurso

ziguezagueante de K na tentativa de estabelecer uma conexao qualquer com o Castelo.

Conexao esta que também no desenrolar do romance fica parecendo cada vez mais precaria e
impossivel e, isso, por varios motivos: primeiramente por a comunicacdo ndo ser direta,
acontecendo por meio de cartas e ndo com uma conversa com o0 senhor, no caso Klamn,
responsavel pela sua possivel contratacdo; em segundo lugar por as cartas serem entregues em
periodos descontinuos por um mensageiro nao oficial e, por ultimo, pela existéncia de um
agrimensor ser completamente desnecessaria em um espaco liso, sem fronteiras bem

estabelecidas.

Sendo assim, em ambos 0s romances, é sobre o0 poder que se trata a entrada em cena da irrupgéo:
0 poder na forma do tribunal tomando a vida de Joseph K de assalto, no caso do Processo, e K
explicitando e complicando o desenrolar tranquilo e tedioso de uma maquina burocratica, no caso

do Castelo.

T KAFKA, 1997b, p. 190.
8 Klamm é um senhor do Castelo, no caso, alguém dotado de poderes de intervencdo na vida dos moradores da
aldeia que vive em uma relagdo de submissdo aos ditames burocréticos das a¢des dos senhores do Castelo.
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Né&o obstante, quando observamos o desenrolar da Metamorfose, ndo nos parece tratar-se do
poder e sim da vida o elemento da irrupcéo, dado o fato de Gregor Samsa, ao acordar ap6s uma
noite atormentada por sonhos intranquilos metamorfoseado em barata, passar a analisar
minuciosamente o cotidiano insalubre com o qual sua familia lidava, cotidiano este que ele em
sua forma humana ndo percebia, seja pela profissdo de caixeiro viajante que ele assumira a
principio para pagar as dividas do Pai e que posteriormente tornou-se a Unica fonte de renda com
a qual era garantida a sobrevivéncia de seus familiares, seja pela postura de chefe de familia que

Ihe sobreveio em funcéo do fracasso financeiro paterno.

S6 por meio de um devir barata, ou devir inseto, como se preferir chamar, Gregor Samsa p6de, no
periodo em que sobreviveu sob esta forma, observar todos os detalhes desse duplo
aprisionamento a uma relacdo mortificante: a profissdo que lhe exigia todos 0s momentos de sua
vida e a relacdo familiar que Ihe exigia a solucdo para o fracasso do Pai gerando-lhe
preocupagdes que o impediam de pensar em outras coisas ou em si mesmo. O devir barata
funcionou como o revelador das forcas diabélicas*® que adentravam por meio da familia, da

funcdo e da empresa!

Convertendo-se, portanto, na maneira especifica criada pela vida para desviar o personagem
Gregor Samsa de uma morte em vida, ou seja, s6 devindo barata ele péde apreender de perto e
em profundidade a escraviddo que sua funcdo e sua familia o delegavam tornando-o uma espécie
de zumbi cumpridor dos ditames burocraticos de uma empresa de vendas que controlava com
rigor e severidade até mesmo o horério em que acordava ou tomava o trem>’. Devir barata, se
também levarmos em consideracéo o que dizem Deleuze e Guattari, tornou-se uma linha de fuga
contendo em seu bojo uma desterritorializagdo absoluta e liberadora do gerente, da familia, da

burocracia e da forma emprego caixeiro viajante,

Gregor ndo sé se transforma em inseto para fugir do pai, mas, sobretudo, para encontrar
uma saida, precisamente onde o pai ndo conseguiu encontrar, para escapar ao gerente, ao
comércio e as burocracias, para alcancar essa regido em que a voz parece apenas um
zumbido — “Ouviste-o falar? Era uma voz de animal, disse o gerente.”*

% Deleuze e Guattari sugerem que as forcas diabélicas seriam o Americanismo, a Burocracia Russa e o Nazismo que
batiam as portas dos judeus residentes em Praga.

% Apés cinco anos de trabalho sem nunca ter se atrasado uma nica vez, Gregor teve a presenca do proprio gerente
em sua casa quando se atrasou pela primeira vez em funcdo da metamorfose. E 0 Gerente chegou exatamente no
horério de abertura da firma.

°! DELEUZE; GUATTARI, 2003, p. 34.
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Devindo barata e conservando inalterada a consciéncia humana, Gregor poOde analisar
minuciosamente também o quanto sua familia tentava instalar nele sentimentos de culpa e
resentimento, ja que, uma vez percebendo que seu estado ndo se alteraria, cada familiar, outrora
completamente dependentes da renda auferida de seu trabalho, criou aos poucos atividades
laborativas e, por si proprios, auferiram possibilidades de sobrevivéncia deixando entrar
paulatinamente no interior da casa as forcas diabolicas que Gregor enfrentava sozinho em sua

fungéo-prisdo caixeiro viajante.

Exemplo disso foi o susto levado por Gregor Samsa ao deparar-se com a postura do pai ao vé-lo
chegar a casa num dia que escapara de seu quarto, quando a mée e a irmd retiravam a mobilia
para Ihe dar mais espaco para rastejar. Se antes de sua metamorfose o pai andava arqueado e com

fisionomia de constante cansaco,

Agora porém ele estava muito ereto, vestido com um uniforme azul justo, de botdes
dourados, como usam os continuos de instituicGes bancérias; sobre o colarinho alto e
duro do casaco se desdobrava o forte queixo duplo; sob as sobrancelhas cerradas o0s
olhos escuros emitiam olhares vividos e atentos; o cabelo branco, outrora desgrenhado,
estava penteado com uma risca escrupulosamente exata e luzidia®.

Ou seja, se antes o Pai se portava como invalido, agora novamente assumira a vitalidade e
virilidade tipicas que precediam seu fracasso financeiro e, conjugando bengaladas e arremessos
de magcés, enxotava a barata Gregor Samsa de volta para o quarto, para a escuriddo, para sua nova
vida como inseto que devia, além de ser ocultada dos atuais moradores da casa e dos inquilinos
que adentraram na mesma posteriormente, ainda, ndo deveria contaminar a todos e desvia-los na

mesma direcdo que seguiu Gregor: o devir deveria ser contido como se contém uma peste!

Em suma, podemos dizer que o devir barata proporcionado pela vida retirou Gregor Samsa tanto
do aprisionamento da maquina burocréatica representada pela firma de comércio na qual ele
exercia a funcdo de caixeiro viajante quanto da maquina moral edipiana familiar que lhe atribuia
a responsabilidade do fracasso paterno para dai auferir o seu confortavel sustento a custa de
impedir-lhe de desviar-se com outros pensamentos, preocupacfes ou até mesmos outros

agenciamentos que ndo os promovidos pela empresa de vendas.

N&do obstante, a metamorfose de Gregor Samsa ndo lhe trouxe somente 0s acontecimentos

positivos da liberacdo. Se por um lado, dada sua caracteristica de linha de fuga, liberou-o de seu

2 KAFKA, 19974, p. 56.
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duplo aprisionamento na forma emprego caixeiro viajante, por outro lhe sobreveio também, como
corolario, o isolamento familiar, o abandono e por fim a morte, visto que, a medida que sua
familia retomou para si a capacidade e a responsabilidade de sobrevivéncia, Gregor Samsa, de
antigo arrimo passou a ser tratado como o estorvo que s servia para atrapalhar as atividades
cotidianas da casa.

A partir de entdo, deixaram de cuidar de seu quarto, interromperam o cuidado diario com sua
alimentacdo, que era exercido por sua irma, e nas conversas trocadas durante o jantar sua
presenga comecou a ser vista até mesmo como uma ameagca a estabilidade da familia, ou seja,
quando o pai novamente assumiu a funcdo de chefe da casa, comegou-se a se pretender que

Gregor Samsa se reterritorializasse na modulacao anterior ao arrastar do devir inseto.

Gregor, percebendo isso, e, ja prevendo a impossibilidade de tal retorno, passou a descuidar-se de
tudo, inclusive da alimentacéo e da aparéncia, e, seja por falta de comida, seja pela ferida que o
pai Ihe deferiu nas costas ao arremessar uma maca para que voltasse ao quarto no dia que fugiu,
acabou por morrer em uma manha apos ficar insone por toda a noite pensando com pesar na sua
expulsdo da sala de estar quando quis contemplar a irméa tocar violino para os inquilinos que os

pais arranjaram no intuito de contribuir com o pagamento das despesas domesticas.

Em resumo, podemos afirmar que nesta novela kafkiana percebemos, os principais elementos do
CcoOmo pensamos mover-se a vida: criagdo constante de novas normas e novos modos de existéncia
quando se sente comprimida e diminuida por algum diagrama de poder que reage a sua forma
atual criando maneiras de controla-la mesmo que essas normas e modos outros a levem a um
risco absoluto; podendo até mesmo leva-la ao exterminio. Nao obstante, esta hipdtese ficara mais
clara no decorrer deste capitulo, quando chegarmos a descricdo das forcas e das vontades de
poténcia que indicam a qualidade da afirmacdo como ato de criacdo que leva as forcas as ultimas
consequéncias de sua potencialidade, ou se preferirmos a terminologia deleuzeana,

desterritorializam a vida de maneira absoluta, como o deve ser a filosofia que a acompanha.

Portanto, nessa perspectiva do diferir, do arriscar-se, e do desterritorializar-se, que escoltam esse
texto kafkiano, iniciaremos nossas consideracdes sobre como Deleuze e Foucault cuidam da
mencdo a vida tratando-a primeiramente como processo de diferenciacdo e processo normativo

capaz de erro.
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1.1 DIFERENCA E ERRO: LINHAS DE ATUALIZACAO DA VIDA

Antes de tratarmos a vida nesse primeiro vetor que a percebe como processo de diferenciacdo,
faz-se necessaria a apreciacdo do conceito da diferenca conforme a pensa Deleuze em sua leitura
de Bergson e, dentre alguns cuidados necessarios a essa exposicdo, o diferenciaremos de dois
usos comuns da palavra diferenca praticados no vocabulario contemporaneo:

e O primeiro deles, e 0 mais perigoso, é a diferenca como é concebida pelas estratégias de
Marketing®® no momento da promogé&o dos produtos ou servicos, no qual ela é tratada
como posse de um bem que distingue certo segmento de consumo no mercado e que
sinaliza certa hierarquia entre as classes sociais em seus respectivos poderes aquisitivos.
Diferenca, nesse sentido, remeteria as diferencas de posse entre os membros da sociedade
hodierna que, necessitaria, com efeito, de diferentes apelos promocionais para incentivar
seus processos de compra. Embora este tratamento da palavra diferenca seja intensamente
celebrado pelos principais meios de comunicagdo desta sociedade, se assim a
entendermos, estaremos a uma distancia absoluta da diferenca conforme a pensa Deleuze
pela evidéncia principal da diferenca ficar subordinada a coordenadas de propriedade
material e servir como imperativo de discriminacdo entre as classes mais pobres e as
classes mais ricas;

e Outro uso que devemos nos distanciar — apesar de que este esteja um pouco mais
proximo de Deleuze que o primeiro — € aquele que trata a diferenca como certa posicédo
gue os chamados novos movimentos sociais tomam diante do Estado em busca de seus
respectivos direitos. Aqui falamos da diferenca dos negros em relacdo aos brancos, das
mulheres em relacdo aos homens, dos homossexuais em relacdo aos heterossexuais, dos
sem propriedade em relacdo aos proprietarios, entre outras diferencas possiveis.
Diferenca, neste sentido, remeteria as diferentes maneiras conforme as quais o Estado
trata da governamentalidade de seus membros e de como também estes membros resistem

a esta governamentalidade. Neste caso, a distancia da diferenca conforme a pensa Deleuze

*% Tradicionalmente o Marketing, conforme é praticado entre os paises capitalistas, comporta uma estratégia geral
composta de quatro procedimentos que sdo conhecidos como os seus quatro P’s: Produto, quando da defini¢do do
desenho e da especificacdo de uma mercadoria ou servigo conforme o tipo de consumidor que a empresa pretende
alcancar; Preco, quando do estabelecimento do valor pelo qual tal produto serd trocado no mercado; Praga, quando
da especificacdo do canal que levard o produto ou servigo da area de fabricacdo a casa do consumidor e Promogao,
quando da especificacdo do tipo de apelo promocional que serd utilizado para estimular o desejo de compra no
consumidor pretendido pela empresa. Essa definicdo pode ser encontrada em LAS CASAS, Alexandre Luzzi.
Marketing: conceitos, exercicios, casos. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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se d& pelo fato do conceito de diferenca subordinar-se ao conceito de identidade nestes
posicionamentos politicos dos movimentos sociais. Tais grupos, para afirmarem suas

diferengas, primeiro requerem uma identidade perante o Estado.

Pois bem, em Deleuze, em sua leitura de Bergson®*, ndo se trataria nem de um, nem de outro
desses sentidos do conceito da diferenca, ja que, antecipando um pouco nossa exposicdo, a
diferenca deixa de ser apenas um conceito para ser tratada em seu ser. No Bergson de Deleuze,
passamos da epistemologia a ontologia ao tratarmos da diferenca, ora de forma metodoldgica, ao
indicar o caminho da intuicdo como método, ora de forma ontoldgica, ao apresentar o ser da

diferenga:

[...] é somente assim que se podera ‘retornar’ as proprias coisas, dar conta delas sem
reduzi-las a outra coisa, apreendé-las em seu ser. Mas, por outro lado, se o ser das coisas
estd de um certo modo em suas diferencas de natureza, podemos esperar que a propria
difesrsen(;a seja alguma coisa, que ela tenha uma natureza, que ela nos confiara enfim o
Ser>.

Deste modo, primeiramente a diferenca ¢ pensada em termos metodoldgicos no sentido de
estabelecerem-se por meio da intui¢do as diferencas de natureza das representacdes das quais nos
utilizamos para apreender o real, retirando do pensamento uma tendéncia intelectual propria de
nossa condicdo: pensar em termos de mais e de menos, percebendo assim, somente diferencas de

grau onde reinam destacadas diferencas de natureza.

Tal distin¢do serviria a elaboracdo de problemas coerentes ao distinguir, nos mistos dados pela
experiéncia, as linhas que divergiriam por natureza, implicando, segundo Deleuze, uma saida da
experiéncia para as condi¢des da experiéncia ou articulaces do real no momento da formulacao
dos problemas; lembrando-se, contudo, que nunca se trataria das condicdes de toda e qualquer
experiéncia possivel e sim da experiéncia levantada para cada tipo especifico de problema,

talhada, desta maneira, para cada acontecimento singular.

E, neste sentido, saindo da experiéncia para as condi¢cdes da experiéncia, ao formularmos os
problemas verdadeiros, tracariamos duas linhas que difeririam por natureza:

e A linha da objetividade, na qual teriamos a série percep¢ao — objeto — matéria;

** DELEUZE, Gilles. Bergsonismo. S&o Paulo: Editora 34, 1999a.
% 1d. A concepcéo da diferenca em Bergson. In: . Bergsonismo. S&o Paulo: Editora 34, 1999b, p. 95.



32

e A linha da subjetividade, na qual teriamos a série afetividade — memdria/lembranga —

memoria/contragéo.

A primeira linha, se utilizando de nossa percepgdo, nos colocaria em relacdo direta com a matéria
apreendendo dela somente os aspectos que despertassem nosso interesse e a segunda linha, nos
levaria diretamente a memoria ou duracdo se utilizando de nossa afetividade permitindo que as

imagens tempo atualizassem-se em a¢Ges no momento atual,

Em resumo, a representacdo em geral se divide em duas dire¢Bes que diferem por
natureza, em duas puras presengas que nao se deixam representar: a da percepcdo, que
nos coloca de stbito na matéria; a da memadria, que nos coloca de subito no espirito. Que
as duas linhas se encontrem e se misturem ainda uma vez ndo € a questdo. Essa mistura é
nossa propria experiéncia, nossa representacdo. Mas todos os nossos falsos problemas
vém de ndo sabermos ultrapassar a experiéncia em direcdo as condi¢Ges da experiéncia,
em direcdo as articulagdes do real, e reencontrarmos o que difere por natureza nos mistos
que nos sdo dados e dos quais vivemos®®.

Em suma, direcionando-nos no sentido das articulagdes do real € que encontrariamos o primeiro
uso da diferenca tratada no interior do método da intuicdo que num primeiro esforco dividiria 0s
mistos apreendidos na experiéncia em matéria e duracdo. E por meio dessa divisdo garantiria a

criacdo de problemas verdadeiros distintos dos falsos.

Todavia, 0 uso da intuicdo como metodo nédo se encerra nesse movimento de buscar as diferencas
de natureza nas articulacdes do real, outro movimento, dessa vez convergente levaria a apreensédo
do real de volta a um ponto virtual convergente para além das condi¢Bes da experiéncia quando
da solucdo dos problemas, seguindo, com efeito, as linhas de fatos até um ponto virtual no qual as
linhas da objetividade e da subjetividade novamente encontrar-se-iam e talhariam um conceito

conforme a coisa observada.

Neste segundo movimento a diferenca deixa de apenas fazer parte de uma metodologia e comeca
a ser tratada em seu proprio ser. E que ao dividir os mistos em matéria e duracdo na confecgéo
dos problemas, o Bergson de Deleuze, perceberia que as diferencas de natureza encontrar-se-iam
tdo somente do lado da duracdo nos permitindo formular a seguinte sentenca: a matéria seria
aquilo que difere por graus enquanto que a duracdo é que diferiria por natureza, ou seja, haveria
uma experiéncia de multiplicidades numéricas quantitativas objetivas representadas pela matéria

e uma experiéncia de multiplicidades virtuais qualitativas subjetivas representadas pela duracao,

* DELEUZE, 19994, p. 18.
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A divisdo se faz entre a duragdo, que “tende”, por sua vez, a assumir ou a ser portadora
de todas as diferencas de natureza (pois ela é dotada do poder de variar qualitativamente
em relacdo a si mesma), e 0 espago, que sO apresenta diferencas de grau (pois ele é
homogeneidade quantitativa. Portanto, ndo ha diferenca de natureza entre as duas
metades da divisdo; a diferenca de natureza esta inteiramente de um lado. Quando
dividimos alguma coisa conforme suas articulagcBes naturais, temos, em proporc¢des e
figuras muito varidveis segundo o caso: de uma parte, o lado espaco, pelo qual a coisa s6
pode diferir em grau de outras coisas e de si mesma (aumento, diminuicdo); de outra
parte, o lado duragdo, pelo qual a coisa difere por natureza de todas as outras e de si
mesma (alteracéo)®’.

Cada ser seria assim pensado, nesse segundo momento do método bergsoniano da diferenca,
como um processo em suas diferentes duragdes. A diferenca apareceria, com efeito, como da

coisa consigo mesma conforme os instantes de sua duragéo,

Essa alteracdo se confunde com a esséncia ou a substancia de uma coisa; € ela que nés
apreendemos, quando a pensamos em termos de Duragdo. [...] Ela significa que minha
prépria duracdo, tal como eu a vivo, por exemplo, na impaciéncia das minhas esperas,
serve de revelador para outras dura¢des que pulsam em outros ritmos, que diferem por
natureza da minha. E a duracdo é sempre o lugar e o meio das diferencas de natureza,
sendo inclusive o conjunto e a multiplicidade delas, de modo que s6 ha diferencas de
natureza na duracdo — ao passo que 0 espaco € tdo somente o lugar, 0 meio, o conjunto
das diferencas de grau®®.

Entre essas duas fases a diferenca sofreria, ela propria, uma diferenca de tratamento: no primeiro
momento diferenca significaria a diferenca de natureza entre as linhas da objetividade e da
subjetividade permitindo ao observador separar, ao criar problemas verdadeiros, 0s mistos
apreendidos pela experiéncia em matéria e duragdo e no segundo momento, quando da solucéo
dos problemas, diferenca significaria uma maneira propria de a duragédo atualizar-se em formas
diferentes contanto que a diferenca ficasse tdo somente do seu lado, percebido como o lado bom

da mistura.

A apreensdo do real seria sentida, deste modo, exclusivamente em termos duais: sendo a duracdo,
percebida pela afetividade, em uma experiéncia psicologica e interna por meio da qual
atingiriamos de imediato o ser das coisas em suas diferencas de natureza e a matéria, apreendida
pela percepcdo, em uma experiéncia extensa e externa por meio da qual chegariamos apenas a

diferencas de grau entre as coisas.

Uma evolucdo e saida do dualismo serdo sentidas por Deleuze quando, em um terceiro momento

do método bergsoniano da diferenca, incorporar-se-a a separacdo dualista uma inexprimivel e

" DELEUZE, 1999a, p. 22.
%8 Ibid., p. 23.
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incompreensivel razdo que trard para a parte, antes impura do misto, também uma participacéo no

processo da diferenca,

Se h& qualidades nas coisas, ndo menos que na consciéncia, se h4& um movimento de
qualidades fora de mim, é preciso que as coisas durem & sua maneira. E preciso que a
duragdo psicoldgica seja tdo-somente um caso bem determinado, uma abertura a uma
duracdo ontoldgica. E preciso que a ontologia seja possivel, pois a duracdo, desde o
inicio, era definida como uma multiplicidade®®.

Este terceiro momento é destacado pela saida do dualismo observado nas duas fases anteriores e a
chegada a um monismo com a introducdo dos conceitos de atual e virtual no vocabulario
bergsoniano. Haveria, por conseguinte, um unico ser formado por duas partes constituintes: uma
atual representada pela objetividade-matéria, e outra virtual representada pela subjetividade-

memobria.

Esta constituicdo monista do ser em si implicaria em colocarem-se 0s problemas e resolvé-los
mais em funcdo do tempo do que do espago o que aludiria, com efeito, também a pensar-se mais
em funcdo do tempo do que do espaco donde, a introdugdo de um dos paradoxos do tempo®
proposto por Bergson e detectados por Deleuze que afirma a coexisténcia e ndo a sucessao entre

presente e passado,

O passado jamais se constituiria se ele ndo coexistisse com o presente do qual ele é o
passado. O passado e o presente ndo designam dois momentos sucessivos, mas dois
elementos que coexistem: um, que é o presente e que ndo para de passar; o outro, que € 0
passado e que ndo para de ser, mas pelo qual todos os presentes passam. E neste sentido
que ha um passado puro, uma espécie de “passado em geral”: o passado ndo segue o
presente, mas, ao contrario, € suposto por este como a condi¢do pura sem a qual este ndo
passaria. Em outros termos, cada presente remete a si mesmo como passado®’.

O ser em si seria 0 proprio passado pensado em termos de uma superposicdo de niveis de
mema@ria virtual; memdria equivalendo aqui a duracdo em si mesma, circunscrevendo a totalidade
do passado em cada nivel, s6 que, mais ou menos contraida ou dilatada conforme a proximidade

do momento de atualizar-se no presente,

Trata-se de niveis distintos, cada um deles contendo todo nosso passado, mas em um

estado mais ou menos contraido. E nesse sentido que ha regides do préprio Ser, regides

ontologicas do passado “em geral”, todas coexistentes, todas “repetindo-se” umas as
62

outras™.

* DELEUZE, 19994, p. 37.

% peter Pal Pelbart, em o Tempo nao-reconciliado, realiza um estudo minucioso da concepcéo do tempo na filosofia
de Deleuze, ndo obstante, como o tempo ndo é nosso objeto nesta pesquisa ndo nos aprofundaremos nas indicagdes
do belo estudo do tempo em Deleuze proposto por Pelbart.

¢! DELEUZE, 1999a, p. 46.

%2 bid., p. 47.
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A figura geométrica de um cone invertido, concebido como uma figura virtual, no qual
coexistiriam niveis mais ou menos contraidos ou distendidos da memdria consoante sua
proximidade do momento presente, é tomada por Deleuze para representar o processo de
atualizacdo das memdrias que seriam buscadas aos saltos pelos sujeitos conforme as exigéncias
ou necessidades levantadas pela prdpria situacdo presente,

A célebre metafora do cone representa esse estado completo de coexisténcia. Mas um tal
estado implica, enfim, que figure no préprio passado toda a sorte de niveis em
profundidade, marcando todos os intervalos nessa coexisténcia. O passado AB coexiste
com o presente S, mas comportando em si todos os pares A’B’, A’’B’’ etc., que medem
o0s graus de uma aproximacéo ou de um distanciamento puramente ideais em relagdo a S.
Cada um desses pares &, ele proprio, virtual, pertencente ao ser em si do passado®.

Passado e presente difeririam, com efeito, por natureza, ja que, o passado seria 0 proprio ser, mas
que, contudo, ndo possuiria por caracteristica a acdo ou utilidade, ao contrario do presente que se
esgotaria a cada instante, nada sendo, portanto, mas que, todavia, caracterizar-se-ia por meio da
acao, da utilidade,

Confundimos, entdo, o Ser com o ser-presente. Todavia, 0 presente ndo é; ele seria
sobretudo puro devir, sempre fora de si. Ele ndo €, mas age. Seu elemento proprio nédo é
0 ser, mas o ativo ou o Util. Do passado, ao contrrio, é preciso dizer que ele deixou de
agir ou de ser-ttil. Mas ele ndo deixou de ser. Intil e inativo, impassivel, ele E, no
sentido pleno da palavra: ele se confunde com o ser em si. Nao se trata de dizer que ele
“era”, pois ele ¢ o em-si do ser e a forma sob a qual o ser se conserva em si (por
oposicao ao presente, que é a forma sob a qual o ser se consome e se pde fora de si). No
limite, as determinacgdes ordinarias se intercambiam: é do presente que é preciso dizer, a
cada instante, que ele “era” e, do passado, é preciso dizer que ele “é¢”, que ele ¢
eternamente, o tempo todo®.

Matéria e memoria coexistiriam desse modo, esta sendo o grau mais distendido da matéria e
aquela o grau mais contraido da memdria. O elo entre ambas se daria pelo processo de
atualizacdo em funcéo do qual uma lembranca pura no nivel virtual e inconsciente se atualizaria
contraindo-se até alcancar o nivel atual e materializar-se em uma acao presente por meio de todas
as trocas entre um passado ontoldgico e virtual relacionado a um presente psicoldgico e atual,
apesar de toda a sorte de niveis, passagens e movimentos observados no transcorrer deste
processo de atualizacdo que permitem ao ser em si do passado sustentar a sucessao dos momentos

evanescentes dos presentes que por ele passam.

% DELEUZE, 1999, p. 46.
% Ibid., p. 42.



36

Neste terceiro momento do método bergsoniano da diferenca, a prépria ganharia um também
terceiro sentido, ja que, nele diferenga significa a diferenca de natureza entre um passado
ontoldgico virtual composto por diversos niveis de memaoria e um presente psicolégico atual que
se esgotaria a cada instante nas agcdes dos sujeitos e coisas que necessitam daqueles niveis de

memoria para sustentarem a passagem efémera dos instantes de sua composicao.

Ainda um quarto momento serd observado por Deleuze no método bergsoniano da diferenca
quando entdo a forma atual do ser em si é relacionada com a vida. Nesta ultima composicéo do
método que é a que mais nos interessa em nossa pesquisa, 0 ser em si do passado continuaria
composto pelos niveis virtuais de memoria em seus estados mais ou menos dilatados ou
contraidos conforme a proximidade com o momento presente, sO que, ao atualizar-se esse ser em
si o faria por meio de linhas divergentes em natureza as quais comporiam a percepc¢ao dos mistos

captados pela intuicéo.

O Ellan Vital, que aqui poderiamos aproximar do que queremos chamar de vida, seria a
atualizacdo do ser em si do passado virtual, ou da Memdria-Duragdo em linhas divergentes em

natureza: a Matéria, caracterizada pela distensdo e a vida, caracterizada pela contracéo.

Vida e diferenca, nesta aproximacao, se equivaleriam, j& que, na leitura deleuziana deste ultimo
momento do método de Bergson, o ser em si do passado virtual s6 se atualizaria engendrando
novos presentes que se difeririam em natureza dos presentes anteriores e esta distingdo em
natureza dos presentes seria suportada pelas linhas divergentes de atualizacdo da Memoria-
Duracdo em Matéria e Vida, sendo que, cada uma das linhas estenderia tal processo de

diferenciacéo.

O desenho abaixo, no qual Deleuze esquematiza os conceitos retirados do livro a Evolucao
Criadora® de Bergson, nos permite visualizar bem essa caracterizacéo da vida como resultante do
processo da diferenca ao demonstrar 0s niveis de Memdria-Duracdo virtuais do ser em-si do
passado atualizando-se em duas linhas atuais e divergentes em natureza compostas pela matéria,
que teria por principio a distensdo e que inscreveria 0s inumeros obstaculos externos ou internos

que a vida teria que contornar, e a vida caracterizada pela contracdo e que, conforme o problema

8 BERGSON, Henri. A evoluc&o criadora. S&o Paulo: Martins Fontes, 2005.
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ou obstaculo apresentado pela matéria, em atos criativos bifurcar-se-ia em planta, com suas
funcbes de acumular carbono e nitrogénio, e animal. O animal apresentaria ainda uma nova
bifurcacdo que seria o0 sistema nervoso descentralizado, caracterizado pelo instinto, e o sistema
nervoso centralizado caracterizado por duas funcGes: exteriorizacdo e dominacdo da matéria,
funcdo para Bergson propria da ciéncia, e conversdo e compreensdo da vida, funcdo propria da

filosofia ao se apropriar da intuicdo como um método rigoroso e preciso.

Esta distincdo das fungdes do sistema nervoso centralizado garantiriam a filosofia o primado no
processo de compreensdo da vida como o desenrolar do acontecimento da diferenca nos atos
criativos por ela desenvolvidos na necessidade de superacdo dos obstaculos apresentados pela
matéria, inventando, deste modo, novas modulacdes de estar no mundo que responderiam aos
obstaculos apresentados pela matéria no momento atual do presente. O incessante jorrar do ser
em-si do passado garantiria assim, sempre novas modulagdes da vida em suas divergentes linhas

constituintes.

Esquema sumario da diferenciacao (EC, cap. I1) [106]

Os diferentes mundos e, em cada mundo,
Matéria ~ os tipos de matéria que aparecem como
(distens in'wl outros tantos obstaculos externos e

) \J internos que a vida deve contornar
Memoria-Duragao
Planta: funcio clorofilica

Fixacao do carbono
(acumular energia de ! et

A :
/ maneira continua,
\ J/ A A B -3 Hroeent
AV / armazenar explosivos) Fixa¢ao do nitrogénio
\'Iklxl
(contragao) Sistema nervoso
Animal: sistema nervoso 7 descentralizado;
(consumir energia de / [nstinto Conversao e

maneira descontinua, : ) compreensao da
LIL‘[()]]J(' O u\p}(»\i\ul N Sistema nervoso A \i\l.] (immg.im
u‘ml‘.l“/.nln;
Inteligéncia Exteriorizacao
¢ dominacao

da matéria

Figura 1 — Esquema Sumério da Diferencga, segundo Deleuze.
Fonte: DELEUZE, Gilles. Bergsonismo. Séo Paulo: Editora 34, 1999a, p. 83.
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A vida, portanto, seria esse processo de atualizacdo do ser em si do passado nestas linhas que
divergiriam em natureza nos permitindo equivaler vida a diferenca, o que, com efeito, nos
consentiria uma segunda aproximacao dialogando com o conceito de erro que Foucault capta de
sua leitura do normal e o patolégico de Canguilnem®, no qual ele afirma,

No centro desses problemas [referindo-se aos problemas das ciéncias da vida], ha o erro.
Pois, no nivel mais fundamental da vida, os jogos do cddigo e da decodificacdo abrem
lugar para um acaso que, antes de ser doenca, déficit ou monstruosidade, é alguma coisa
como uma perturbagdo no sistema informativo, algo como um “equivoco”. No limite, a
vida — dai seu carater radical — é o que é capaz de erro. E é talvez a esse dado, ou
melhor, a essa eventualidade fundamental que é preciso pedir explicacfes sobre o fato de
a questo da anomalia atravessar de ponta a ponta toda a biologia®’.

Foucault nesse artigo testamentéario faria um deslocamento de como concebia a vida em dois
momentos anteriores da expressdo de seu pensamento. No Nascimento da Clinica® ao
acompanhar as modificacdes operadas no olhar da clinica médica a partir da reorganizacao do
saber médico no cruzamento do pensamento classico com o moderno quando o mesmo abriu-se
para uma anatomia patologica que fundava um espaco tissular tridimensional fazendo a doenca
corresponder as lesdes nos tecidos, a vida, acompanhando as leituras de Bichat, era percebida por
ele como coextensiva a morte e ndo um acontecimento oposto a ela e que findava no momento
em que a morte enfim destruia o organismo, como se pensava até o século XVIII. A vida seria
marcada por varias pequenas mortes coextensivas as variagdes da saude dos organismos
representada pelas variacdes das lesdes de seus tecidos e que continuaria seu percurso até mesmo
depois do momento crucial em que era destacada pelo médico a morte do organismo em si, ja
que, o conjunto dos 6rgdos s6 morreria por completo quando houvesse uma faléncia multipla
entre suas conexdes cuja teia inter-relacional garantiria o seu funcionamento. Esta percepcéao
inaugurada por Bichat abriria a possibilidade de lancar-se um olhar inteligivel sobre a vida a

partir de uma perspectiva coextensiva da morte em seu relacionamento com 0s 0rganismos Vvivos,

Bichat relativizou o conceito de morte, fazendo-o decair desse absoluto em que ele
aparecia como um acontecimento indizivel, decisivo e irrecuperavel: ele volatizou e
repartiu na vida, em forma de mortes por partes, parciais, progressivas e de conclusdo
lenta, depois da prépria morte. [...] Mas Bichat partia de uma experiéncia basica de
anatomopatologista, que ele proprio havia constituido: experiéncia em que a morte era a
Unica possibilidade de dar & vida uma verdade positiva. A irredutibilidade do vivo ao
mecéanico ou ao quimico é secundaria com relagdo ao liame fundamental da vida com a
morte. O vitalismo aparece tendo como pano de fundo esse “mortalismo”.*

% CANGUILHEM, Georges. O normal e o patoldgico. 6. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2006.
8 FOUCAULT, 2005, p. 364.

8 FOUCAULT, Michel. O nascimento da clinica. 6. ed. Rio de Janeiro: Forence Universitéria, 2004.

% Ibid., p. 160-161.
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Em As palavras e as coisas’® Foucault anunciava a vida como a empiricidade que substituiria o
espaco homogéneo das identidades e das diferencas ordenaveis pensado como natureza, quando
0s quadros que baseavam a representacdo como a organizacdo do saber na episteme classica
deram lugar as empiricidades da producéo, da vida e da linguagem que formaram as condicfes de
possibilidade do surgimento da episteme moderna garantindo a mutacéo da Andlise das riquezas,
da Historia Natural e da Gramatica Geral para as entdo consideradas ciéncias da Economia
Politica, Biologia e Filologia,

A producdo, a vida, a linguagem — ndo se devem buscar ai objetos que se tivessem, como
que por seu proprio peso e sob o efeito de uma insisténcia autbnoma, imposto do exterior
a um conhecimento que durante um tempo por demais longo os negligenciara; também
ndo se devem ver ai conceitos construidos pouco a pouco, gracas a novos métodos,
através do progresso de ciéncias que marcham em direcdo a sua racionalidade propria.
Trata-se de modos fundamentais do saber que suportam em sua unidade sem fissura a
correlacdo segunda e derivada de ciéncias e de técnicas novas com objetos inéditos. "

Dentro dessa transi¢do da historia natural para Biologia, ao acompanhar os estudos de Cuvier,
Foucault percebeu que as taxonomias que por analogia permitiam criar quadros gerais que
aglutinavam seres e espécies por meio das semelhancas de seus Orgdos externos compondo,
assim, uma ordem geral da natureza, deram lugar a uma anatomia comparada em que as funcdes
vitais de 6rgdos internos passaram a garantir as proximidades ou distanciamentos entre 0s seres
vivos. Destarte, a entrada desta empiricidade denominada vida, que agrupava 0s seres por meio
das funcGes vitais determinantes de seus Orgdos, permitiu e sustentou a transicdo da Histdria
Natural para a Biologia na aurora da episteme moderna. Doravante, em vez de uma ordem geral
classificatoria da natureza teriamos seres cambiantes e constituintes a partir de funcgdes vitais que
garantiam a constituicdo de seus Orgaos: 6rgdos que ndo se encontravam mais expostos a luz do
olho classificatério das taxinomias da Histdria Natural, mas 6rgaos que subsistiam num espaco

interior que somente as funcdes vitais poderiam desvelar,

A partir de Cuvier, é a vida, no que tem de ndo perceptivel, de puramente funcional, que
funda a possibilidade exterior de uma classificagdo. Ndo ha mais, sobre a grande
superficie da ordem, a classe daquilo que pode viver; mas sim, vindo da profundidade da
vida, do que ha de mais longinquo para o olhar, a possibilidade de classificar. O ser vivo
era uma localidade da classificacdo natural; o fato de ser classificavel é agora uma
propriedade do ser vivo. [...] Assim desaparece a “natureza” — entendendo-se que, ao
longo de toda a idade classica, ela ndo existiu como “tema”, como “ideia”, como fonte

" FOUCAULT, Michel. As palavras e as coisas. 8. ed. Sa0 Paulo: Martins Fontes, 2002e.
™ FOUCAULT, 2002, p. 347.
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indefinida do saber, mas como espaco homogéneo das identidades e das diferencas
ordenaveis.”

Deste modo, vemos um duplo deslocamento do conceito de vida entre esses trés momentos da
expressdo do pensamento de Foucault: de acontecimento correlativo & morte no Nascimento da
clinica, ele passou a perceber a vida, em As palavras e as coisas, como uma empiricidade que
permitiu deslocamentos nos quadros gerados pelas taxinomias da episteme classica identificando
fungdes vitais que garantiriam aproximagdes e distanciamentos entre os seres no surgimento da
Biologia, para por fim, em seu tltimo artigo, deslocar o sentido da vida para aquilo que, em certo

nivel de codificacdo, é capaz de erro.

Este Gltimo sentido, como veremos no decorrer do segundo capitulo, baseou-se na percepcdo de
Foucault, nos livros da fase geneaoldgica de seu pensamento, de que a vida seria o elemento
sobre o qual os diagramas de poder sustentariam suas estratégias, fazendo com que a mesma,
simultaneamente, gerasse 0s movimentos de resisténcias a esses mesmos diagramas. Dai, pensa-
la como o que € capaz de erro, para fornecer a ela a poténcia de néo ser capturada por inteiro
pelas relagdes de forca que configuram os diagramas de poder, deixando para a mesma a
capacidade de errar e fugir sinalizando uma relagdo que néo se fecha em uma vitdria insolita das

relacdes de forca reativas dos diagramas de poder.

Em suma, capaz de erro ou processo diferenciante, o que podemos perceber nestas duas leituras
singulares da vida é que a mesma seria aquela que de alguma maneira comp&em-se por meio de
um movimento em que modulagdes atuais sdo abandonadas ou superadas para que modulagdes
diferentes lidem melhor com a exigéncia do estar vivo no momento presente, seja enfrentando os
obstaculos oferecidos pela matéria e atualizando-se em linhas divergentes (Deleuze-Bergson),
seja resistindo as estratégias informes dos diagramas de poder criando assim, em certo nivel de
codificacdo, a capacidade de errar e se desviar (Foucault-Canguilnem). Semelhancas a parte,
ambas as leituras, se conjugadas, sdo bem proximas da metamorfose de Gregor Samsa que,
arrastado por um devir barata, diferenciou-se de si criando uma linha de fuga liberadora das
forcas diabdlicas que combatia sozinho no trabalho embora as mesmas ja sinalizassem seu

adentrar no reduto familiar.

2 FOUCAULT, 2002, p. 369-370.
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1.2 FORCA E VONTADE: COMPOSICAO AGONISTICA DA VIDA

Tendo estabelecido o elo entre diferenca e vida combinado com o de erro, torna-se necessaria
outra aproximacao que se abastece agora com o pensamento de Deleuze em um dialogo aberto
com Nietzsche. Nesta outra conversa, a diferenca adentrard em um campo de batalha composto
por forgcas e vontades que difeririam qualitativamente arrolando relacdes estreitas entre 0s
sentidos das coisas e os valores e avaliagdes presentes em uma determinada cultura e os tipos de

vida deles dependentes no sentido da garantia de sua conservacao,

As avaliagOes, referidas ao seu elemento, ndo sdo valores, mas maneiras de ser, modos
de existéncia daqueles que julgam e avaliam, servindo precisamente de principios aos
valores em relagdo aos quais julgam. E por isso que possuimos sempre as crencas, 0s
sentimentos, os pensamentos que merecemos em funcdo da nossa maneira de ser ou do
nosso estilo de vida. Existem coisas que ndo se podem dizer, sentir ou conceber, valores
nos quais735c') se pode acreditar na condi¢cdo de avaliar vilmente, de viver e pensar
vilmente.

Apesar das rixas de Deleuze com o0 método dialético da contradi¢do néo ser a sondagem principal
de nossa argumentacdo neste capitulo, € digno de nota o ataque feroz que é deferido, neste
momento, a operacdo do negativo proprio a dialética vinculando-o a uma vontade de poténcia
negativa, propria a uma vida decadente e incapaz de afirmar-se e que, por essa condicéo,
necessitaria de uma operacao mesquinha de:

e Anular a vontade de poténcia afirmativa; aquela consoante a uma vida abundante,

destituindo da mesma sua capacidade de afirmacéo;
e Opor-se a esta vontade de poténcia na forma de uma contradicao.

Vemos, nesta perspectiva, o alto e o elevado (o vento gelado de Zaratustra no cume de sua
montanha) em uma relacdo complexa com o baixo e o mesquinho, relacdo tal, em que o
mesquinho necessita anular e posteriormente negar o alto e elevado para poder constituir-se como

um modo de vida.

Uma pergunta pertinente a essa tipologia tomada por Deleuze de empréstimo a Nietzsche é:
como, entdo, partindo dos sentidos das coisas, dos valores presentes em uma determinada cultura
e de suas consequentes avaliacdes, remontar aos modos de vida engendrados pelos mesmos?

Certamente a resposta encontrada em Deleuze tem o conceito de forcas como necessario a essa

® DELEUZE, Gilles. Nietzsche e a filosofia. 2. ed. Porto: Rés-editora, 2001, p. 6.
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avaliagéo fina por parte do genealogista. Em que sentido, portanto, tomar o conceito de for¢as?
Nesta leitura deleuziana de Nietzsche, percebemos a tipificacao das forgcas segundo dois critérios
principais: a qualidade e a quantidade, ambos em perfeita simbiose.

Consoante a qualidade as forcas sdo percebidas como ativas e reativas, sendo as primeiras
inconscientes e as segundas conscientes; as primeiras gestando e criando novos valores e as
segundas regulando e conservando os valores estabelecidos; ambas, conforme o estagio de sua
relacdo com a afirmacgdo e a negacdo, indo até o limite do que podem, sem, contudo, deixar o
rastro de certas nuances neste arrastar-se até esta zona de limitacdo, permitindo ainda distingui-

las neste movimento, ndo permitindo, assim, confundi-las neste devir similar,

[...] ndo podemos concluir que uma forca reativa se torna ativa por ir até ao limite

CEINNT3

daquilo que pode. Porque “ir até o limite”, “ir até as ultimas consequéncias”, tem dois
sentidos, consoante se afirma ou se nega, consoante se afirma a sua propria diferenca ou
se nega o que difere. Quando uma forca reativa desenvolve as suas Ultimas
consequéncias, é em relacdo com a negagdo, com a vontade de nada que Ihe serve de
motor. O devir-ativo, pelo contrario, supde a afinidade da acdo com a afirmacéo; para se
tornar ativo ndo basta que uma forca va até ao limite daquilo que pode, é necessario que
ela faca daquilo que pode um objeto de afirmacdo. O devir-ativo é afirmante e
afirmativo, como o devir reativo é negador e niilista.”

Apesar de parecer bem mais proveitoso a uma forca ser ativa e nao reativa, devemos deixar claro
que ambas sdo necessarias ao processo de atualizacdo da vida, ou seja, criacdo de novos valores
assim como conservacgdo de alguns valores existentes ndo constitui o problema em si levantado
por Nietzsche nesta abordagem que dela faz Deleuze, o problema, de outro modo, esta em avaliar
sempre conforme a qualidade das forcgas reativas, o problema, por conseguinte, esta no triunfo das

forcas reativas.”

Consoante a quantidade, as forcas sdo percebidas como dominantes e dominadas. Sendo as
primeiras as que se apropriam das segundas e lhes impde um determinado funcionamento, ou
seja, que as fazem responder ao seu dominio implicando que para se conhecer as forcas
dominadas faz-se necessario, primeiro, se conhecer as forcas dominantes, a quem as dominadas

respondem e ndo o contrario.

" DELEUZE, 2001, p. 103.
0 que para Deleuze Nietzsche reprovava nas ciéncias ou nos outros saberes de sua época é o fato de fazerem suas
avaliacbes somente do ponto de vista da reacdo, ou seja, da qualidade prépria as forcas reativas.
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A simbiose entre os dois principios de avaliacdo se d& no sentido de ser proprio as forgas
dominantes terem por caracteristica, ou melhor, por qualidade a ac¢éo; sendo, com efeito, proprio
as forcas dominadas a qualidade da reacéo.

Nesse estagio de nossa exposi¢do caberia uma segunda questdo: o que define essa simbiose entre
os principios qualitativos e quantitativo de avaliacdo das forcas, essa relacdo tanto genética como
sintética que lhes permite, num mesmo movimento, serem qualificadas e a0 mesmo tempo

quantificadas?

E bem claro, no Nietzsche de Deleuze, que o principio regulador da simbiose é a vontade de
poténcia,

Ora, a diferenca de quantidade, assim compreendida, reenvia necessariamente para um
elemento diferencial das forcas em relacdo, o qual é também o elemento genético das
qualidades das forcas. E isto a vontade de poténcia: o elemento genealdgico da forca,
simultaneamente diferencial e genético. A vontade de poténcia [...] é simultaneamente o
elemento genético e o principio da sintese das forcas.”

Ou seja, € da vontade de poténcia engendradora de um determinado valor ou avaliacéo a tipificar
que emanam as qualidades e as quantidades das forcas postas em relacdo naquele momento e que

produzem os sentidos da coisa avaliada,

A significacdo de um sentido consiste na qualidade da forca que se exprime na coisa:
esta forca é ativa ou reativa, e de que tipo? O valor de um valor consiste na qualidade da
vontade de poténcia que se exprime na coisa correspondente: a vontade de poténcia é
aqui afirmativa ou negativa, e de que tipo?’’

Tal carater genético, sintetizador e engendrador de valores da vontade de poténcia, ndo obstante,
ndo impede que ela propria possua também qualidades, embora estas ndo se confundam com as
qualidades das forcas: as forcas cabem as qualidades de acdo e reacdo enquanto a vontade de

poténcia cabem as qualidades de atividade e negatividade,

[...] ativo e reativo designam as qualidades originais da forca, mas afirmativo e negativo
designam as qualidades primordiais da vontade de poténcia. Afirmar e negar, apreciar e
depreciar exprimem a vontade de poténcia, como agir e reagir exprimem a forca.’®

A distin¢do das qualidades entre as forcas e a vontade de poténcia ndo impede, no entanto, certa
afinidade entre uma vontade de poténcia afirmativa com forcgas ativas e o seu contrario, ou seja,

uma também afinidade entre uma vontade de poténcia negativa com forcas reativas sendo, por

® DELEUZE, 2001, p. 77-79.
7 bid., p. 83-84.
"8 bid., p. 82.
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conseguinte, comum a uma vontade de poténcia afirmativa constituir-se de for¢as dominantes em
termos de quantidade e ativas em termos de qualidade, e sendo comum a uma vontade de
poténcia negativa constituir-se de forgas dominadas na quantidade e reativas na qualidade,

Na origem, existe a diferenca das forcas ativas e reativas. A agdo e a reacdo ndo estdo
numa relacdo de sucessdo, mas de coexisténcia na propria origem. Do mesmo modo a
cumplicidade das forcas ativas e da afirmacéo, das forcas reativas e da negacéo revela-se
no principio: o negativo esta ja totalmente do lado da reagdo. Inversamente, apenas a
forca ativa se afirma, afirma a sua diferenca, faz da sua diferenga um objeto de alegria e
de afirmacéo. A forca reativa, mesmo quando obedece, limita a forca ativa, impdem-lhe
limitagOes e restricdes parciais, esta ja possuida pelo espirito do negativo.™

Um ultimo vinculo, ainda, € necessario para respondermos plenamente a questdo que nos
levantamos no inicio deste topico, que era a que buscava uma relacdo entre os valores e as
avaliacdes e os modos de vida que os engendravam colocando lado a lado a vontade de poténcia e

0s modos de vida que expressam esta vontade.

A uma vida abundante, elevada, propria dos senhores, caberia uma vontade de poténcia
afirmativa, criadora de novos valores capazes de afirmar a sua diferenca: “O que Nietzsche

chama nobre, elevado, senhor, é o querer da forca ativa, 0 querer da vontade afirmativa”.%°

A uma vida mesquinha, baixa, propria dos escravos, caberia uma vontade de poténcia negativa,
reguladora e conservadora dos valores estabelecidos, incapaz de afirmar sua diferenca,
necessitando assim anular e se opor a vontade de poténcia afirmativa: “O que ele chama

mesquinho, vil, escravo, é o querer da forca reativa, o querer da vontade negativa”.®*

Como adiantamos no inicio do topico, no encontro com Nietzsche o conceito de diferenca,
desenvolvido por Deleuze em sua leitura de Bergson, ganha os contornos de um campo de
batalha: é jogado entre as lutas das forcas e das vontades de poténcia servindo como o elemento

que permite diferenciar a afirmacdo da negacdo no lance de dados do acaso.

A diferenca passa ser caracterizada como as diferentes maneiras por meio das quais as forcas se
qualificam engendrando os sentidos das coisas em avaliacdo e também as diferentes maneiras por

meio das quais as vontades de poténcia se expressam gerando os valores dos valores nas

" DELEUZE, 2001, p. 85.
8 |bid., p. 84.
& |bid., p. 84.
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avaliagbes que caracterizam uma cultura qualquer, que, como corolério, formardo o ambiente

necessario ao desenvolvimento dos modos de vida desta mesma cultura.

Destarte, pensando nos modos de vida de uma das castas de nossos atuais senhores que se perdem
em suas brincadeiras egoistas de fazer dinheiro no mercado financeiro sem a minima
preocupacdo com as consequéncias da manutencéo deste jogo mesquinho do capital financeiro®,
ndo fica dificil vincular o tipo de vida por meio do qual eles avaliam o mundo e suas atividades e

de qual vontade de poténcia derivariam os valores vinculados a estas avaliages.

Tomando o grau de reacdo, ressentimento, medo, e baixeza que invade os noticiarios jornalisticos
e as analises dos colocados a falar sobre 0 mundo nas midias de maior circulagdo — televisdes,
revistas e jornais — da a entender perfeitamente, como Nietzsche ja havia previsto, que as forgas
reativas levaram a melhor e transformaram o mundo neste combate de concorréncia, ganancia e
comercio ilimitado que parece contaminar a sociedade até o seu mais fino grédo fazendo da
negacdo e do negativo o veiculo das palavras de ordem que circulam por estes meios de
comunicacdo modelando as semioses dos que sdo capturados por este modo de vida gerencialista
de si. E, uma pregacdo de Zaratustra para a multiddo que esperava pelo espetaculo de um
funambulo na praca do mercado da primeira cidade que encontrou apds descer do alto de sua
montanha, quando queria ferir os homens em seu orgulho e lhes apresentava o ultimo homem,

nos da mostras de qudo proximo ele estava do modo de vida empresariado celebrado no hodierno,

Vede! Eu vos mostro o Ultimo homem.

‘Que ¢é amor? Que ¢é criagdo? Que é anseio? Que ¢é estrela?’ — assim pergunta o Ultimo
homem, piscando o olho. A terra, entdo, tornou-se pequena e nela anda aos pulinhos o
Galtimo homem, que tudo apequena. Sua espécie € inextirpavel como o pulgéo; o Gltimo
homem € o que tem vida mais longa.

‘Inventamos a felicidade’ — dizem os Gltimos homens, piscando o olho.

Abandonaram as regifes onde era duro viver: porque o calor é necessario. Cada qual
ainda ama o vizinho e nele se esfrega: porque o calor é necessario.

Adoecer e desconfiar é pecado, para eles: deve-se andar com toda a atenc¢do. Um tolo,
quem ainda tropeca em pedras ou homens!

8 Duas crises foram deflagradas no periodo recente em funcéo do tipo de acumulacdo do capital financeiro: a dos
sub-primes norteamericanos que aprofundou-se em 2008 levando todo o setor imobiliario daquele pais, em
especifico, e grande parte da economia global a entrar em um periodo de crise e o inflacionamento do preco das
commodities em funcéo das apostas nos mercados futuros das bolsas de valores iniciado logo apos a crise dos sub-
primes e intensificado entre os anos de 2009 e 2010 que, elevando o preco dos alimentos no mercado mundial, deixa
em estado de fome grande parcela das populacfes de paises que ndo possuem grandes areas agricolas e dependem da
importagdo de alimentos, como é o caso de uma boa parte dos paises africanos, da india e de alguns paises do
Oriente Médio. Conforme artigo de KLARE, Michael T. A geopolitica das manifestacdes. Le Monde Diplomatic
Brasil. Sdo Paulo, p. 12-13, mai. 20009.
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De quando em quando um pouco de veneno: gera sonhos agradaveis. E muito veneno,
no fim, para um agradavel morrer.

Ainda trabalham, porque o trabalho é um passatempo. Mas cuidam de que o passatempo
ndo canse.

Mais ninguém torna-se rico ou pobre: por demais penosas sdo ambas as coisas. Quem,
ainda, deseja governar? Quem, ainda, obedecer? Por demais penosas sdo ambas as
coisas.

Nenhum pastor e um sé rebanho! Todos querem o mesmo, todos sdo iguais; e quem
sente de outro modo vai, voluntério, para 0 manicémio.

‘Outrora todo o mundo era doido’ — dizem 0s mais sutis, piscando o olho.

S8o inteligentes e sabem tudo o que aconteceu: assim, sua chacota ndo tem fim.
Zangam-se, ainda, mas logo reconciliam-se — para ndo estragar o estbmago.

Tem seus pequenos prazeres para o dia e Seus pequenos prazeres para a noite; mas
respeitam a salde.

‘Inventamos a felicidade’ — dizem os Gltimos homens, piscando o olho.®

N&o obstante, como nos diz Deleuze “[..] uma sociedade nos parece defirnir-se menos por suas

contradicdes que por suas linhas de fuga, ela foge por todos os lados™®

, OU seja, criando e
inventando linhas de fuga, escorre e foge de alguma maneira da situacdo atual. Assim, tendo em
vista este aspecto da fuga, passaremos para o terceiro topico desse capitulo onde incluiremos o
corpo, as intensidades, o plano de imanéncia e 0s encontros na perspectiva de fazermos fugir as
forcas reativas e 0 modo de vida merceeiro vinculado a uma vontade de poténcia negativa que
invadiram e acabaram indicando o termo do segundo topico deste primeiro capitulo que por hora

deixamos sob os nossos olhos.

1.3 DESEJO E CAMPO DE IMANENCIA: AFINAL, O QUE PODE UM CORPO?

Iniciamos esta parte de nosso percurso com a sensacdo de um pequeno pesar! Usar da palavra
para expressar 0s conceitos de corpo e pensamento nas filosofias de Nietzsche e Espinosa, lidas e
experimentadas por Deleuze, é uma tarefa bastante ingrata. Ingrata porque fazemos uso de algo
que ja sabemos apodrecido ou acampado por forcas reacionarias: referimo-nos aqui a
linguagem®. Foi Barthes quem nos ensinou que se 0 poder nas sociedades ocidentais é algo
plural no espaco e perpétuo no tempo historico, tal sutileza ndo advém de outra perspicacia que

nao o fato,

[...] do poder ser o parasita de um organismo trans-social, ligado & historia inteira do
homem, e ndo somente & sua histéria politica, historica. Esse objeto em que se inscreve o

8 NIETZSCHE, Friedrich. Assim falou Zaratustra: um livro para todos e para ninguém. 13. ed. Rio de Janeiro:
Civilizagao Brasileira, 2005, p. 41- 42.

8 DELEUZE, Gilles. Controle e devir. In: . Conversacdes. Rio de Janeiro: Editora 34, 2000, p. 212.

% BARTHES, Roland. Aula. Sdo Paulo: Editora Cultrix, 1989, p. 12-16.
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poder, desde toda a eternidade humana, é: a linguagem — ou para ser mais preciso, sua
expressao obrigatdria: a lingua.®®

Sendo assim, ainda com Barthes, sabemos que ndo importando se essa linguagem é falada ou
escrita, precisamos fazé-la gaguejar se dai queremos resgatar algo da ordem do pensamento neste
intuito de nos aproximarmos do corpo em sua imanéncia! Se queremos, e ai nos remetemos a
outro intercessor, no caso Michel Focault, nos inserir sub-repticiamente no discurso que

fazemos®’! Trata-se de trapaceé-la pela experimentacéo da escrita!

Parece paradoxal dizer que a linguagem € apodrecida e que queremos fazer surgir uma outra
coisa, ou seja, 0 pensamento, curto-circuitando-a, fazendo-a falhar, fazendo-a estilhagar-se e
quebrar-se em mil palavras esparsas, fazendo-a chegar ao seu limite que é o siléncio para

aproximarmo-nos de uma experimentacao simultanea do corpo e do pensamento.

E, portanto, imbuidos de tal intencdo, com alguma razéo, poderiamos receber objecdes do tipo: o
pensamento ndo teria um outro veiculo que ndo a linguagem para melhor expressar-se; € nela que
ele encontra seu mais perfeito meio para melhorar-se e difundir-se. Ou ainda, poderiamos ser
contestados nessa ambicdo de reluzi-la, pelo simples fato de fazermos uso dela para aqui

apresentarmos nossas experimentacdes.

N&o obstante, pensamos que esta aparente evidéncia ndo passa de uma das inimeras armadilhas
que em nossa sociedade, diminuem em vez de aumentar a poténcia do isso® que é o corpo-

pensamento. E para elucidarmos melhor esta inquietacdo teremos de nos perguntar por que?

Uma primeira hipotese que possivelmente esclarecera este questionamento pode ser formulada
nos termos de afirmarmos que corpo e pensamento sejam coisas bem distintas do organismo e da

consciéncia apesar da aparente semelhanca entre ambos.

A origem do vicio ocidental desta confusdo que indiferencia 0 pensamento e a consciéncia e 0

corpo e o organismo®® remonta a um momento que Foucault*® denominou de cartesiano,

% BARTHES, 1989, p. 12.

8 FOUCAULT, Michel. A ordem do discurso. Sdo Paulo: Edicdes Loyola, 1999, p. 5.

8 _eia-se aqui 0 isso como sindnimo de ¢a em francés que remete ao conceito de inconsciente.

% Do artigo 7 ao artigo 16 das Paixdes da Alma, Descartes descreve o que entende por corpo de maneira idéntica a
que pensamos 0 organismo, ou seja, um conjunto de érgdos integrados por fungdes especificas que se intercambiam.
Cf, DESCARTES, René. As Paixdes da Alma. 2. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2005, p. 30-40.
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momento no qual Descartes em suas Meditacdes Metafisicas®™

[...] instaurou a evidéncia na
origem, no ponto de partida do procedimento filoséfico — a evidéncia tal como aparece, isto €, tal
como se da, tal como efetivamente se da & consciéncia, sem qualquer duvida possivel.”® Ou seja,
com essa instauracdo s6 nos é passivel de conhecimento e, portanto, fato pensavel, aquilo que
aparece na consciéncia de modo evidente, no caso, que ndo nos forneca duvida®. Este
procedimento ainda foi reforcado com o conceito de dualismo que instaurou uma cisdo entre o

espirito e o corpo com a devida eminéncia daquele sobre este.

Tal separagdo entre o corpo (res extensa) e a mente ou espirito (res cogitans); foi demonstrada,
por Descartes, mediante os argumentos da maior facilidade do conhecimento dos estados de
espirito em relagdo aos estados corporais e da assimetria entre 0 mental e o corporal em sua
relacdo com o espaco: o corpo poderia ser divisivel no espagco engquanto que os estados mentais

seriam indivisiveis.

E também, como concluséo final do dualismo, a revoltante eminéncia da mente sobre o corpo, ou
seja, a mente, fonte da razdo, deveria dominar o corpo, fonte das paixdes™, ja que, quando o
corpo age a alma padece e a alma ndo atua sem que o corpo padeca por sua vez. Vicio capaz de
fazer Zaratustra rir ao anunciar o super-homem como superador deste dualismo: “Outrora, a alma
olhava desdenhosamente o corpo; e esse desdém era 0 que havia de mais elevado; queria-o

magro, horrivel, faminto. Pensava, assim, escapar-se dele e da terra”.*

Ouvindo Nietzsche e o0 seu Zaratustra sera, entdo, que ainda podemos considerar esta hierarquia,
estabelecida entre o espirito e 0 corpo, tdo precisa e natural como nos sugere o método

cartesiano?

N&o nos parece assim quando ouvimos também Espinosa, para quem,

% FOUCAULT, Michel. Hermenéutica do Sujeito. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2004.

! DESCARTES, René. Meditaces metafisicas. 3. ed. S&o Paulo: Martins Fontes, 2011.

%2 FOUCAULT, 2004, p. 18.

% Descartes fala da evidéncia de existir-se como ser pensante como o primeiro apoio para criar as demais evidéncias,
excluindo assim como falsas evidéncias tudo aquilo que pudesse provir das sensa¢des. Estes contetidos sao tratados
nas duas primeiras meditagdes.

% Conforme a regra da relagdo inversa expressa nos artigos 1 e 2 das Paixdes da Alma de Descartes. Cf.
DESCARTES, 2005, p. 27-28.

% NIETZSCHE, 2005, p. 37.
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[...] a mente e o corpo sdo uma sé e mesma coisa, a qual é concebida ora sob o atributo
do pensamento, ora sob o da extensdo. Disso resulta que a ordem ou a concatenacdo das
coisas & uma so, quer se conceba a natureza sob um daqueles atributos, quer sob o outro
e, consequentemente, que a ordem das acoes e das paix0es de nosso corpo é simultanea,
em natureza, a ordem das acdes e das paixdes da mente.”

Desse modo, se, por ventura, percebemos alguma dualidade ou hierarquia entre corpo e espirito, €
porque estamos sobre a confusdo de nossa consciéncia que, para Espinosa, toma,

inadequadamente, as consequéncias do que acontece com nosso COrpo por suas causas primeiras,

[...] a propria experiéncia ensina, ndo menos claramente que a razdo, que 0os homens se
julgam livres apenas porque estdo conscientes de suas a¢Bes, mas desconhecem as
causas pelas quais sdo determinados. Ensina também que as decisGes da mente nada
mais sdo do que os proprios apetites: elas variam, portanto, de acordo com a variavel
disposicio do corpo.®’

Tambem, pouco nos parece evidente a naturalidade apontada por Descartes, quando escutamos as
marteladas de Nietzsche que em sua genealogia nos afirmou que a emergéncia dessa faculdade
que Descartes declara ser tdo proxima de nossa natureza — a memoria e sua derivacdo, a
consciéncia — aproxima-se mais de processos antigos de suplicio do que de qualquer progresso,
refinamento ou aprimoramento de nossa condi¢do pensante inaugurado por meio do passo inicial
da duvida com o cogito. Acompanhemos, assim, alguns procedimentos que ele afirma serem

criadores da memoria do povo alemao,

[...] o apedrejamento (a lenda j& fazia cair a pedra do moinho sobre a cabeca do
culpado), a roda (a mais caracteristica invencdo, a especialidade do génio aleméo no
reino dos castigos!), o empalamento, o dilaceramento ou o pisoteamento por cavalos (o
“esquartejamento”), a fervura do criminoso em 6leo ou vinho (ainda nos séculos XIV e
XV), o popular esfolamento (“corte em tiras”), a excisdo da carne do peito; e também a
pratica de cobrir o malfeitor de mel e deixa-lo s moscas, sob o sol ardente.*®

E ndo s6 como um processo que exige o uso do castigo e da dor a memaoria-consciéncia € tratada

por Nietzsche em sua genealogia; também um rebaixamento — “[...] chamar a domesticacdo de

5999

um animal sua ‘melhora’ ¢, a nossos ouvidos, quase uma piada.””” — e um amesguinhamento da

espeécie sera sentido nesse processo historico de transformar num ser responsavel esse animal que

tinha por caracteristica sadia o esquecimento, observemos,

Fechar temporariamente as portas e janelas da consciéncia; permanecer imperturbado
pelo barulho e a luta do nosso submundo de 6rgdos servigais a cooperar e divergir; um
pouco de sossego, um pouco de tabula rasa da consciéncia, para que novamente haja
lugar para o novo, sobretudo para as funcgdes e os funcionarios mais nobres, para o reger,

% SPINOZA, Benedictus de. Etica. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2007, p. 167.

" SPINOZA , 2007, p. 171.

% NIETZSCHE, Friedrich. Genealogia da moral: uma polémica. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1998, p. 51 — 52.
% 1d. Crepusculo dos idolos. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2006, p. 50.
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prever, predeterminar [...] eis a utilidade do esquecimento, ativo, como disse, espécie de
guardido da porta, de zelador da ordem psiquica, da paz, da etiqueta: com o que logo se
vé que ndo poderia haver felicidade, jovialidade, esperanca, orgulho, presente, sem o
esquecimento.'®

Como percebemos com Nietzsche, é de um outro processo que surge a naturalidade do
procedimento cartesiano. Enganamos-nos se acreditarmos evidente o fato de derivar de nossa
consciéncia o0 “isso” que ¢ nosso pensamento; nos parece que esse modo de perceber o
pensamento faz muito mais parte de uma estratégia de dominacéo, como aquela que Barthes'®* vé
na gregaridade e permanéncia da lingua do que uma maneira natural do ser humano existir,
ougamos um pouco mais as marteladas nietzschianas,

Todos os instintos que ndo se descarregam para fora voltam-se para dentro — isto é o que
chamo de interiorizacdo do homem: é assim que no homem cresce 0 que depois se
denomina sua “alma”. Todo o mundo interior, originalmente delgado, como que entre
duas membranas, foi se expandindo e se estendendo, adquirindo profundidade, largura e
altura, na medida em que o homem foi inibido em sua descarga para fora [...]. A
hostilidade, a crueldade, o prazer na perseguicdo, no assalto, na mudanca, na destrui¢do
— tudo isso se voltando contra os possuidores de tais instintos: esta é a origem da ma
consciéncia. Esse homem que, por falta de inimigos e resisténcias exteriores, cerrado
numa opressiva estreiteza e regularidade de costumes, impacientemente lacerou,
perseguiu, corroeu, espicacou, maltratou a si mesmo, esse animal que querem
“amansar”, que se fere nas barras da propria jaula, este ser carente, consumido pela
nostalgia do ermo, que a si mesmo teve de converter em aventura, cAmara de tortura,
insegura e perigosa mata — esse tolo, esse prisioneiro presa da ansia e do desespero
tornou-se o inventor da “ma consciéncia”. Com ela, porém, foi introduzida a maior e
mais sinistra doenca, da qual até hoje ndo se curou a humanidade, o sofrimento do
homem com o homem, consigo.'*

Deleuze ainda acrescentara, em sua leitura deste encontro entre Nietzsche e Espinosa sobre a
desvalorizacdo da consciéncia em favor do pensamento, que a propria nao passa de um sintoma
em nosso corpo de sua apropriacdo pelas forcas ativas as quais ele responde por meio da
conservacao propria a consciéncia que posteriormente inverte este acontecimento sobre a sua
perspectiva reativa. De evidéncia na origem do processo de pensamento, como afirmava
Descartes, podemos detectar no processo de constituicdo da consciéncia uma verdadeira inversdo
do olhar sobre a origem; inversdo que faz do olhar das forcas reativas o Unico olhar possivel
sobre o processo de atualizacdo da vida e que marca a vitoria das forcas reativas sobre as forcas

ativas; a vitoria da vontade de poténcia negativa sobre a afirmativa que tem como corolario uma

1% NIETZSCHE, 1998, p. 47 — 48.
101 Cf., nota 85.
192 NIETZSCHE, 1998, p. 73.
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inversdo nas perspectivas, ou seja, a qualidade das forcas ativas é convertida em reacdo e a

qualidade da vontade de poténcia afirmativa é convertida em negagéo,

Uma imagem invertida da origem acompanha a origem: o que ¢ “sim” do ponto de vista
das forcas ativas torna-se “ndo” do ponto de vista das forgas reativas, o que é afirmacdo
de si torna-se negagio do outro. E o que Nietzsche chama a “inversio do lance de olhos
apreciador”. As forgas ativas sdo nobres; mas encontram-se elas proprias diante de uma
imagem plebeia, refletida pelas forcas reativas.*®

Deslocamos a evidéncia cartesiana nos paragrafos anteriores com o fim de realizarmos uma
espécie de reinversdo das perspectivas antes de iniciarmos nossa busca pelo corpo e pelo
pensamento para, por fim, nos depararmos com a vida em um destes intersticios de nosso ser.
Doravante, nos comprometemos com a tarefa de ir ao encontro do que seria este corpo e, por
conseguinte, este processo do pensar que a primeira vista, parecem estar proximos nas filosofias

de Nietzsche e Espinosa em sua leitura elaborada por Deleuze.

Seguindo esta trajetoria, uma primeira aproximacéo daquilo que € o corpo talvez seja alcangada
reconhecendo-se a ignorancia que dele temos, ja que, nem mesmo podemos aferir com precisao

suas potencialidades. E foi Espinosa quem assim nos ensinou ao apontar para,

[...] O fato é que ninguém determinou, até agora, 0 que pode o corpo, isto &, a
experiéncia a ninguém ensinou, até agora, o que o corpo — exclusivamente pelas leis da
natureza enquanto considerada apenas corporalmente, sem que seja determinado pela
mente — pode ou ndo pode fazer. Pois, ninguém conseguiu, até agora, conhecer téo
precisamente a estrutura do corpo que fosse capaz de explicar todas as suas funcdes, sem
falar que se observam, nos animais, muitas coisas que superam em muito a sagacidade
humana, e que os sonambulos fazem muitas coisas, nos sonhos, que ndo ousariam fazer
acordados. 1sso basta para mostrar que o corpo, por si s6, em virtude exclusivamente das
leis da natureza, é capaz de muitas coisas que surpreendem a sua prépria mente. Além
disso, ninguém sabe por qual método, nem por quais meios, a mente move o corpo, nem
que quanlt(i)iiade de movimento ela pode imprimir-lhe, nem com que velocidade ela pode
mové-lo.

Uma objecdo possivel a esta tese espinosista talvez fosse a que afirmasse que o texto de Espinosa
se trata de uma escrita do passado e que, atualmente, as ciéncias biomédicas ja descreveram tudo
sobre o corpo, que, agora, conhecemos por completo. Mas sera que 0 corpo se resumiria a um
conjunto de sistemas interligados por fungdes, cuja organizacdo € ditada por codigos genéticos

como insistem estas ciéncias?

103 DELEUZE, 2001, p. 85-86.
104 SPINOZA, 2007, p. 167.
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Pode ser que sim, mas, para uma escuta viciada da consciéncia que ja sabemos bem de onde
deriva, ou seja, de um olhar das forcas reativas presentes na consciéncia sobre um processo ativo

e inconsciente.

Temos assim que tomar o corpo como modelo, se desejarmos abandonar essa zona onde se
conjugam os olhares produzidos pela consciéncia e 0 organismo orquestrando a vitdria das forcas
reativas e da negacdo no mundo tal qual hoje o conhecemos, e para isso, Deleuze lendo Espinosa,
nos sugere uma dica de capital importancia,

Trata-se de mostrar que o corpo ultrapassa o conhecimento que dele temos, e o
pensamento ndo ultrapassa menos a consciéncia que dele temos. N&o ha menos coisas no
espirito que ultrapassam a nossa consciéncia que coisas No COrpo que superam NoSSO
conhecimento. E, pois, por um Unico e mesmo movimento que chegaremos, se for
possivel, a captar a poténcia do corpo para além das condi¢des dadas do nosso
conhecimento, e a captar a forca do espirito, para além das condicbes dadas da nossa
consciéncia.'®

Este Unico e mesmo movimento de que fala Deleuze exige de ndés muito mais uma
experimentacdo do que especulacdes vazias em torno de formas e fungbes biolégicas quando
falamos do corpo; ou uma coeréncia no interior de sistemas l6gicos quando falamos do

pensamento.

Iniciemos, com efeito, esta experimentacdo escutando, primeiramente, outras apreensdes do
corpo que deslocam parcialmente a fraca evidéncia demonstravel pelo método cartesiano.

Ougamos primeiramente a voz de um poeta:

O siléncio habitou em nés

assim em solid&o.

Em circulos absolutos contemplamos

0 que descrevemos.

E inteira a faléncia: n4o ha escudeiros; sentinelas.
Habito agora no guardar do que é palpavel

entre mim e ti.

Escrevo em garras, ndo tenho nervos.

Agoniza a laranja na casca absurda e acida.
Edificastes parabolas, nas tagas e vinhos, e nas porcelanas.
Nasce uma liga do meu siléncio:

pote , doce , visceras.

Emerge nosso contraste.

Nasce uma liga entre eu e ti

Nestes frutos inchados que nos debrucamos™®.

195 DELEUZE, 20024, p. 24.
108 \V/ASCONCELOS, Paulo Alexandre Cordeiro de. Frutos inchados. In: . Palavra muda. S3o Paulo: Madio
Editorial, 2010, p. 45.



53

Aqui parece que outra coisa além de sistemas e funges cintila e estraga os limites que essa no¢éo
nos traria. Algo como um entre surge entre a voz que enuncia 0 poema e as forcas que se
apoderam do poeta no momento de sua composicdo. E nesse entre, surgem: visceras; laranjas,
potes, contrastes e ligas. Como negar que tudo isso se atualize no corpo do poeta nesse instante
determinando sua composicao! E, esse tudo isso, passa a uma distancia absoluta da descrigéo do

corpo em um tratado de medicina.

O primeiro poema ja deslocou a escuta consciente do nosso corpo para outros patamares. N&o
obstante, continuemos, e, para isso, ougamos outro poeta em seu manifesto de fdria contra a

sociedade burguesa ocidental acusada do suicidio de Van Gogh ao ndo compreender o0 seu génio:

O corpo sob a pele é uma usina superaquecida,

e fora,

o doente brilha,

reluz

por todos 0s poros,

explodidos.

Assim uma paisagem

de Van Gogh

ao meio-dia.

S6 a guerra perpétua explica uma paz que é apenas passagem,

. : . 107
assim como o leite prestes a derramar explica a cagarola na qual ferve.

Aqui novamente os limites entre 0 que € interno ou externo, sistemas ou fung¢bes sdo como que
corroidos por forcas que habitam o poeta e o levam a uma descricdo do corpo como algo que
produz, que maquina, que range, que liga, que esquenta e esfria e, por fim, promove batalhas aos
Orgdos necessitados de uma paz passageira. Uma usina superaquecida em estado de ebulicéo,
uma guerra perpétua que explica uma paz passageira ou um leite a derramar que explica a

cacarola, podem ser tudo, menos sistemas interligados por funcdes!

Na agudeza deste manifesto de Artaud contra as forcas de conservacdo que para ele suicidaram
Van Gogh, num momento que ele proprio encontrava-se interno em um asilo de alienados em
1938, o corpo é decomposto e recomposto de uma maneira bem diversa da que podemos perceber

unicamente por meio de nossa pobre consciéncia'®.

107 ARTAUD, Antonin. Van Gogh: o suicida da sociedade. 2. ed. Rio de Janeiro: José Olympio Editora, 2003, p. 80.
1% Em todo o livro Artaud insiste nesta caracteristica da sociedade ocidental burguesa de criar rituais e dispositivos
propensos a calar as vozes que destoam do consenso geral. A psiquiatra para ele seria a instituicdo por exceléncia da
repressdo das forgas que habitam os corpos dos artistas e dos génios e que pedem passagem na composi¢do de suas
obras.
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Mesmo com a escuta ja deslocada, caminhando para outras intensidades que ndo as da
consciéncia e as do organismo, ougamos outro poeta para firmarmos nossa trajetéria em busca de

uma experimentacgéo intensiva do corpo e do pensamento,

Por vezes, nas proximidades dos brejos ressecos, se encontram arraias enterradas.
Quando as aguas encurtam nos brejos, a arraia escolhe uma terra propicia, pousa sobre
ela como um disco, abre com suas asas uma cama, faz chdo Ubere por baixo — e se
enterra. Ali vai passar o periodo da seca. Parece uma roda de carreta adernada.

Com pouco, por baixo de suas abas, lateja um agroval de vermes, cascudos, girinos e
tantas espécies de insetos e parasitas, que procuram o sitio como um ventre.

Ali, por debaixo da arraia, se instaura uma quimica de brejo. Um (tero vegetal, insetal,
natural. A troca de linfas, de reima, de rdmen que ali se instaura é como um grande
tumor que lateja.

Faz-se debaixo da arraia a miniatura de um brejo. A vida que germinava no brejo
transfere-se para o grande ventre preparado pela matrona arraia. E o proprio gromel dos
cascudos!

Penso na troca de favores que se estabelece; no mutualismo; no amparo que as espécies
se ddo. Nas descargas de ajudas; no equilibrio que ali se completa entre os rascunhos de
vida dos seres mitdos. Entre os corpos truncados. As teias ainda sem aranhas. Os olhos
ainda sem luz. As pernas sem movimento. Os remendos de vermes. Os bulbos de cobras.
Arquétipos de carunchos.

Penso nos embrides dos atos. Uma boca disforme de rapa-canoa que comega a querer se
grudar nas coisas. Rudimentos rombudos de um olho de arvore. Os inicios de infimas
sociedades. Os liames primordiais entre paredes e lesmas. Também os germes das
primeiras ideias de uma convivéncia entre lagartos e pedras. O embrido de um mugum
sem estames, que renega ter asas. Antepassados de antlrios e borboletas que procuram
uma nesga de sol.

Penso no comércio de frisos e de asas, de sucos de sémen e de pélen, de mudas de
escamas, de pus e de sementes. Um comércio de cios e cantos virtuais; de gosma e de
Iéndeas; de cheiro de incolas e de rios cortados. Comércio de pequenas jias e suas conas
redondas. Inacabados orificios de ténias implumes. Um comércio corcunda de armaus e
de tracas; de folhas recolhidas por formigas; de orelhas-de-pau ainda em larva. Comércio
de hermafroditas de instintos adesivos. As veias rasgadas de um escuro besouro. O sapo
rejeitando sua infame cauda. Um comércio de anéis de escorpides e sementes de peixe.

E ao cabo de trés meses de trocas e infusdes — a chuva comeca a descer. E a arraia vai
levantar-se. Seu corpo deu sangue e bebeu. Na carne ainda esta embutido o fedor de um
carrapato. De novo ela caminha para os brejos refertos. Girinos pretos de rabinhos e
olhos de feto fugiram do grande Utero, e agora ja fervem nas aguas das chuvas.

E a pura inauguracdo de um outro universo. Que vai corromper, irromper, irrigar e
recompor a natureza.

Uma festa de insetos e aves no brejo!'%°

Dificil dizer algo depois deste poema que nos langou de imediato na crueza da danca da vida, no
interior da qual, as palavras, 0s corpos, as coisas, as trocas e os fluxos ainda encontram-se em
seus rascunhos indefinidos e sem limites estabelecidos. Fomos arrastados de um Unico golpe para
0 centro do plano de imanéncia do qual somos apenas modulacGes diferenciantes. Nossa

consciéncia e nosso organismo corromperam-se tanto quanto se corrompeu o estado de coisas e

109 BARROS, Manuel de. Agroval. In: . Livro de pré-coisas: roteiro para uma excursdo poética no Pantanal.
In: . Manuel de Barros: Poesia completa. Sdo Paulo: Leya, 2010.
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as intensidades das trocas entre a arraia e 0s rascunhos de seres quando um novo universo
anunciado pela chegada das chuvas deslocou-a e transferiu as trocas para outros locais e em
funcdo de outras conexdes intensivas. N&o podemos mais pensar em evidéncias na origem e,
muito menos, em desconfiar do que nos dizem o0s sentidos de um corpo habitado por paixdes,
nem podemos sequer pensar no corpo como conexdes de 6rgdos exercendo fungdes delimitadas
por suas estruturas. Ja nos deslocamos completamente de onde partirmos. Precisamos, assim, de

outras conexdes em nossa trajetéria Fumo ao COorpo e a0 pensamento.

Uma experimentacdo intensiva proposta por Deleuze e Guattari talvez tenha conseguido
aproximar-se do que na experiéncia poderia nos permitir definir o corpo e sua relacdo com o
entre: trata-se dos corpos sem 6rgdos (CsO’s)'?, das intensidades que os atravessam e os liames

entres todos eles em um plano de consisténcia.

Tal experimentagdo que inicialmente é expressa pelos autores por meio da meng¢do a CsO’s
drogados, masoquistas e paranoicos, indica trés linhas de distingdo que permitem uma
aproximacao do corpo em sua materialidade e do entre corpos em sua imanéncia: primeiro “[...]
0s CsO que diferem por tipos, géneros, atributos substanciais, por exemplo o Frio do CsO
drogado, o Dolorifeco do CsO masoquista; cada um tem seu grau O como principio de producao

5111

(é a remissio)” ", segundo “[...] o que se passa sobre cada tipo de CsO, quer dizer, os modos, as

59112

intensidades produzidas, as ondas e vibracdes que passam (a latitudo) e terceiro “[...] O

conjunto eventual de todos os CsO, o plano de consisténcia (a Ommitudo)”.**®

Temos, assim, primeiramente uma coordenada extensa formada pela composicdo do corpo onde
nele é percebida uma qualidade que melhor o expressa, posteriormente temos uma coordenada
intensiva que trata das intensidades que passam sobre esse corpo conforme os encontros com
outros corpos ou outras ideias consoante a natureza do corpo e, por ultimo, um plano de
consisténcia que serve de unidade diferenciante onde se aglutinam, como seus modos, o0 conjunto

dos corpos sem 6rgdos em suas complexas relacées.

110 DELEUZE, Gilles; GATTARI, Félix. 28 de novembro de 1947 — como criar para si um corpo sem 6rgos. In:
. Mil Platds: capitalismo e esquizofrenia. vol. 3. Rio de Janeiro: Editora 34, 2007a.

1 DELEUZE, Gilles; GATTARI, Félix, 2007a. p. 20.

12 |bid., p. 20.

113 |dib., p. 20.
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Deleuze trabalhou estes conceitos-experimentos a partir de sua leitura da Etica de Espinosa. E da
mesma que ele retirou os principios que o permitiram pensar em corpos que precedem o
organismo sendo povoados ou n&o por intensidades™* conforme o programa e os procedimentos
tomados pelo tipo especifico de CsO e que, por fim, aglutinar-se-iam em um plano de
consisténcia que agregaria tanto os movimentos, lentidfes e precipitacbes das particulas dos

CsO’s quanto Seu povoamento por intensidades do desejo.

Em sua leitura de Espinosa ele afirma:

Todos conhecemos o primeiro principio de Espinosa: uma Unica substancia para todos os
atributos. Mas conhecemos também o terceiro, o quarto ou o quinto principio: uma Unica
Natureza para todos os corpos, uma Unica Natureza para todos os individuos, uma
Natureza que é ela prdpria um individuo variando de uma infinidade de maneiras. Né&o é
mais a afirmacdo de uma substancia Unica, é a exposicdo de um plano comum de
imanéncia em que estdo todos os corpos, todas as almas, todos os individuos. Um plano
(grifo nosso) [...] que todavia deve ser construido [...] o que implica um modo de vida,
uma maneira de viver.'*®

Esta claro nesta exposi¢cdo o conceito do plano de consisténcia que comportaria todos os CsO’s
com suas respectivas intensidades e povoamentos, embora, simultaneamente deveria ser

construido para que o desejo o habitasse.

Continuando esta leitura singular que Deleuze faz da Etica de Espinosa também encontramos as
perspectivas pelas quais se definiria um corpo qualquer, sendo ele material, musical ou uma ideia
no pensamento que podemos, com efeito, aproximar do conceito de CsO: longitude e latitude
seriam estas coordenadas que permitiriam a experimentacdo daquilo que seria 0 corpo sem 0rgaos

pelo qual temos que passar, caso 0 consigamos, para permitir que o desejo aconteca em nos.

A Longitude comportaria a composicao do corpo em sua miriade de outros pequenos corpos ou

particulas conjugados em “[...] relagdes de repouso e de movimento, de velocidades e de

4 Em todo este capitulo que narra o programa de constituir para si um CsO e um correlativo plano de consisténcia é
apontado a todo o momento por Deleuze e Guattari a necessaria prudéncia para tornar este corpo pleno, povoado
pelo desejo e as intensidades e ndo esvaziado ou canceroso, contudo, os autores também deixam claro a inexisténcia
de garantias no decorrer do programa e seus necessarios procedimentos: o desejo pode passar ou ndo, o deserto pode
povoar-se ou ndo!

115 DELEUZE, Gilles. Espinosa e nos. In: . Espinosa: filosofia pratica. S&o Paulo: Escuta, 2002b, p. 127.
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95116

lentiddes entre particulas™ > conforme as disposi¢des diferenciais de tais particulas no corpo, séo

como os rascunhos de seres habitando o grande Gtero da arraia no poema de Manuel de Barros™”.

A latitude expressaria a capacidade de afetar outros corpos de que um corpo é capaz ou se abrir
para 0s acontecimentos e afetos dos outros corpos que o circundam, ou seja, como nos diz
Deleuze “[...] de outro lado um corpo afeta outros corpos, ou € afetado por outros corpos: é este

poder de afetar e de ser afetado que também define um corpo na sua individualidade™**®

como, no
poema de Manuel de Barros, davam-se as trocas ou pequenos comércios de fluxos entre todos os
pré-seres que habitavam o corpo da arraia e criavam inicios de infimas sociedades em seu grande

Utero que servia de brejo.

Temos, assim, na caracterizacdo de um corpo pela longitude e pela latitude, os CsO’s em suas
composicdes caracteristicas e 0s povoamentos que 0s atravessam ou ndo conforme o poder de

afeccéo de que sdo capazes.

Falta-nos ainda destacar, nesta leitura deleuziana da Etica, as circunstancias pelas quais esses
corpos sdo afetados ou ndo por outros corpos ou ideias, porque sdo estas circunstancias que
determinardo o gradiente de abertura dos corpos para 0 mundo. Espinosa as denomina encontros
que consoante a conveniéncia entre a composicdo dos corpos podem aumentar 0s poderes de
afeccdo entre os mesmos formando um todo mais potente, ou pelo contrario, diminuir os poderes

de afeccdo destruindo-os mutuamente ou em partes especificas,

[...] cada corpo na extensdo, cada ideia ou cada espirito no pensamento sdo constituidos
por relagBes caracteristicas que subsumem as partes desse corpo, as partes dessa ideia.
Quando um corpo encontra outro corpo, uma ideia, outra ideia, tanto acontece que as
duas relacbes se compdem para formar um todo mais potente, quanto que um decompde
0 outro e destréi a coesdo das suas partes.'*®

Assim, o povoamento ou ndo dos CsO’s pelas suas respectivas intensidades no interior do campo
de imanéncia ou consisténcia parece passar por essa particularidade da conveniéncia ou ndao das

composi¢des dos CsO’s em suas complexas interagdes no plano.

116 DELEUZE, 2002b, p 128.
17 Cf nota 108.

118 DELEUZE, 2002b, p. 128.
119 DELEUZE, 2002a, p. 25.
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Parece estranho e também um pouco obscuro pensar o corpo assim, mas € que neste pensar
chegamos a grande evidéncia que o corpo é algo inalcancéavel, nele nunca chegaremos por ele
estar sempre a mudar e fugir. Podemos apenas nos aproximar, mas, nunca nos apropriar por
completo. Tal qual acontece como o0 pensamento, que por meio da maquinacdo do inconsciente
podemos alcancar, mas também, nunca nos certificar de seu sentido: estamos condenados a uma

experimentacdo infinita se o que desejamos é continuarmos vivos!

E aqui chegamos a zona de indicernibilidade entre o corpo e 0 pensamento, € mais uma vez

ouviremos uma voz que nos diz,

O corpo é uma grande razdo, uma multiplicidade com um s6 sentido, uma guerra e uma
paz, um rebanho e seu pastor. Instrumento do teu corpo é também a tua pequena razao,
meu irméo, a que tu chamas ‘espirito’, um pequeno instrumento e um brinquedo da tua
grande razdo. ‘Eu’, dizes tu e orgulhas-te dessa palavra. Todavia, maior é aquilo em que
ndo queres acreditar: o teu corpo e a sua grande razao, que néo diz Eu, mas faz Eu.®

Precipitamo-nos, assim, em uma zona em que ndo sabemos mais se temos um corpo e por isso
pensamos Ou Se pensamos e por isso temos um corpo: ja pervertemos por completo o cogito
cartesiano criando as bases para uma experimentacdo intensiva! E, nesse limiar, corpo e
pensamento se tocam, esfregam-se e fazem jogo com as forgcas que em uma época criam as

estruturas e conceitos por meio dos quais podemos sentir e pensar, ver e falar.**

Assim, resgataremos as forcas que descrevemos no segundo topico deste capitulo como um
quarto elemento que adentra em nossa tentativa de nos aproximarmos do corpo e do pensamento
para por fim vislumbrarmos de outro modo a vida: sabemos agora que o corpo também é

habitado por forcas!

Como nos diz o Zaratustra de Nietzsche, ao aproximar-se de um jovem que o evitava, em uma

noite nos montes que circundavam a cidade de Vaca Pintalgada: “Se eu quisesse sacudir esta

120 NIETZSCHE, Friedrich. Assim falou Zaratustra: um livro para todos e para ninguém. 13. ed. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 2005, p. 60.
121 Remetemos-nos aqui ao conceito de episteme ou solo arqueoldgico formulado por Foucault em As palavras e as
coisas que Bento Prado Junior aproximou ao conceito de plano de Imanéncia em Deleuze que, por conseguinte, é
inspirado N0 Monismo espinosano.
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arvore com as maos, ndo o conseguiria. Mas o vento, que ndo vemos, flagela-a e verga-a para

) . X122
onde quer. N&s somos flagelados e vergados, do pior modo, por maos invisiveis”.

Com as forcas nos deparamos com outro conceito que é o Fora.**® Entendido como espaco vazio
onde as forcas desse mundo encontrar-se-iam em guerra e de cuja experimentagdo nasceria o

pensamento.

Em suma, é como se as forcas do fora tocassem o corpo e o fizessem desassossegar-se e, para
novamente voltar ao sossego, esse corpo devesse criar pensamentos, objetos, sensacdes e com

este processo de criagdo entre 0s corpos teriamos a vida a movimentar-se.

Doravante, apds findarmos o percurso em busca de uma experimentacdo do corpo e do
pensamento, como poderiamos, enfim, apreciar a vida? Ja a vinculamos com um processo de
atualizacdo em linhas divergentes do ser em-si do passado virtual (0 par Memoria-Duracao)
quando estavamos na relacdo de Deleuze com Bergson (Vida = Ellan Vital). Também a
vinculamos como um processo normalizador em certo nivel de codificacdo cuja norma seria sua
capacidade de erro quando estdvamos na relacdo de Foucault com Canguilnem (Vida = o que é
capaz de erro). A relacionamos com o campo agonistico das forcas e das vontades de poténcia
quando estdvamos na relacdo de Deleuze com Nietzsche (Vida = sintoma dos valores presentes

em uma determinada avaliac&o).

Parece-nos, nesta Ultima apreenséo, que a vida ganha contornos de uma modulacao diferenciante

subsumida num plano de imanéncia nesta relacdo de Deleuze com Espinosa, acompanhemos,

O importante é conceber a vida, cada individualidade de vida, ndo como uma forma, ou
um desenvolvimento de forma, mas como uma relacdo complexa entre velocidades
diferenciais, entre abrandamento e aceleracdo de particulas. Uma composi¢do de
velocidades e de lentiddes num plano de imanéncia.*®*

O importante, neste recenseamento que fizemos da vida no pensamento de Deleuze e de
Foucault, acompanhados de escritores e poetas, foi observar que em todas as classificacdes e

definicbes que a seguiram seja nas parcerias de Deleuze e Foucault com os demais fil6sofos, seja

122 NIETZSCHE, 2005, p. 68.
123 Mais uma vez fazemos uso de um conceito utilizado por Foucault ao problematizar a obra de Blanchot. Trata-se
do artigo Pensamento do exterior. Pelbart também realizou um estudo rigoroso deste conceito em seu livro “Da

clausura do fora ao fora da clausura”.
124 DELEUZE, Gilles, 2002b, p. 128.
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nos escritores e poetas que nds proximos trouxemos para colaborar com nossa experimentagéo,
ela nunca perdeu para Deleuze e também para Foucault o aspecto da plasticidade e da produgéo
de diferenca. Poderiamos concluir que possuir um corpo vivo ou participar do movimento da vida
é estar aberto a encontros que proporcionem a cria¢do de novas formas de participar deste mesmo
movimento da vida. Vida é poténcia criativa que nos impulsiona a arriscar-se, mesmo
inconscientemente, em um processo de desterritorializacdo do que atualmente somos movidos
pelos movimentos do desejo como a arraia € 0S outros seres e pré-seres que necessitam deslocar-

se quando chegava o periodo das chuvas no Pantanal do poema de Manuel de Barros.

Chegamos, portanto, no momento de apreciarmos o ultimo artigo de Deleuze escrito em vida e
enfrentarmos o conceito de vida nua de Agamben com os elementos e experimentacGes que
recenseamos até 0 momento e que marcaram 0s tOpicos até aqui apresentados neste primeiro

capitulo.

1.4 VIDA NUA OU UMA VIDA, UM PONTO CEGO?

Agamben encerrou sua conferéncia no coloquio realizado no Brasil, em 1994, em funcdo da
morte de Deleuze, referindo-se a possivel filosofia que viria a partir de entdo, da seguinte
maneira:

A vida como contemplagio sem conhecimento correspondera pontualmente um
pensamento que se soltou de toda cognitividade e de toda intencionalidade. A Theoria e
a vida contemplativa, nas quais a tradicdo filosofica identificou por séculos seu fim
supremo, deverdo ser deslocadas para um novo plano de imanéncia, no qual ndo esta
escrito que a filosofia politica e a epistemologia poderdo manter sua fisionomia atual e
sua diferenca em relacdo & ontologia. A vida beata jaz agora sobre 0 mesmo terreno em
que se move o corpo biopolitico do Ocidente. **°

Com tal segmento Agamben queria apontar, a partir dos artigos testamentarios deixados por
Foucault e Deleuze, que vida e politica a partir de entdo ndo mais se diferenciariam e que 0s trés
ramos, antes distintos da filosofia, no caso, a filosofia politica, a epistemologia e a ontologia,
deveriam unir-se sobre um mesmo campo que subsumiria uma vida que se moveria N0 mesmo
corpo biopolitico produzido pelos dispositivos de poder inventados pelo Ocidente: a partir de
entdo as producdes biopoliticas das relacdes de poder teriam a mesma natureza que 0 movimento

da vida!

125 AGANBEN, Giorgio. A imanéncia absoluta. In: ALLIEZ, Eric (Org). Gilles Deleuze: uma vida filoséfica. Sdo
Paulo: Ed 34, 2000, p. 192.
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Embora pareca meio enigmatica, tomada assim de chofre tal conclusédo de Agamben, sabendo que
fundamentada na leitura dos dois artigos aos quais ele faz referéncia, se, contudo fizermos um
tratamento das inquietagdes que impulsionavam seu pensamento no momento da realizagéo deste
coléquio, elas poderdo desvelar a vontade de poténcia que parece guiar as valoracdes deste

intrigante filésofo.

No ano posterior, 1995, Agamben publicaria o primeiro livio de uma trilogia que ganhou a
denominacdo Homo Sacer e que mostra alguns sintomas das forgas que parecem guiar 0 seu
pensamento. Na apreciacdo deste primeiro livio podemos perceber quais forgcas moviam o
pensamento de Agamben quando pronunciou a uUltima frase que encerrou sua conferéncia no
coléquio na qual apareceram indiferenciados num mesmo plano*?® a vida e o corpo biopolitico do

ocidente.

E que Agamben sugerindo seguir uma lacuna ou ponto cego deixado por Foucault em seus livros
e cursos sobre o biopoder colocara em uma mesma zona cinza a atividade do poder soberano,
caracterizada pela excecédo, e a modulagdo contemporanea da vida, pensada e conceituada como
vida nua, ambos remetendo para um espaco comum e indiferenciado ambientado na modulacéo

dos campos de concentragéo.

A lacuna que ele encontraria nos estudos de Foucault, por o mesmo neles recusar tanto 0 modelo
juridico e o institucional quanto insistir em liberar-se do privilégio tedrico da soberania, seria de
ele ndo ter conseguido estabelecer um liame ou relagdo precisos entre os procedimentos
totalizadores e objetivos das biopoliticas da populacéo e as técnicas individualizadoras subjetivas
das disciplinas num mesmo regime politico caracterizado pela tomada da vida pelo poder em seus

calculos infinitesimais no alvorecer da politica dos Estados ocidentais modernos,

Em um de seus ultimos escritos, ele [referindo-se a Foucault] afirma que o Estado
ocidental moderno integrou numa propor¢do sem precedentes técnicas de
individualizacdo subjetivas e procedimentos de totalizacdo objetivos e fala de um
genuino “duplo vinculo politico, constituido pela individuagdo e pela simultanea
totalizacdo das estruturas do poder moderno”. O ponto em que estes dois aspectos do
poder convergem permaneceu, todavia, singularmente & sombra na pesquisa de Foucault,
tanto que se p6de afirmar que ele teria constantemente se recusado a elaborar uma teoria

126 preferimos ndo denominar o plano descrito por Agamben de plano de imanéncia por ele apresentar diferencas
gritantes com este conceito no pensamento de Deleuze apensar de Agamben se dizer transitando pelo mesmo
conceito que Deleuze em seu ultimo artigo.
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unitaria do poder. Se Foucault contesta a abordagem tradicional do problema do poder,
baseada em modelos juridicos (“o que legitima o poder?””) ou em modelos institucionais
(“o que é o Estado?”), e sugere “libertar-se do privilégio tedrico da soberania”, para
construir uma analitica do poder que ndo tome mais como modelo e como codigo o
direito, onde esta, entdo, no corpo do poder, a zona de indiferenciagdo (ou, ao menos, 0
ponto de interseccdo) em que técnicas de individualizagdo e procedimentos totalizantes
se tocam? E, mais genericamente, existe um centro unitario no qual o “duplo vinculo”
politico encontra sua razdo de ser? [...] a existéncia de uma tal orientacdo, mesmo que,
pareca logicamente implicita nas pesquisas de Foucault, esta permanece um ponto cego
no campo visual, que o olho do pesquisador ndo pode perceber, ou entdo algo como um
ponto de fuga que se afasta ao infinito, em direcdo ao qual as diversas linhas
perspectivas de sua investigacdo (e, mais em geral, de toda reflexo ocidental sobre o
poder) convergem sem jamais poder atingi-lo.**’

As referéncias utilizadas por Agamben para fundamentar esta argumentacdo, que inicia o

primeiro tomo do Homo Sacer, é um artigo de Foucault'?®

datado de 1981 que se referia a uma
das conferéncias que ele realizou na Universidade de Stanford nos Estados Unidos entre os dias
10 e 16 de outubro de 1979 e também a aula de 1° de fevereiro de 1978 do curso Seguranca,

129

Territorio, Populacdo™ publicada tanto na edicdo francesa quanto na brasileira dos ditos e

escritos sob 0 nome “A Governamentalidade™*.

Nas conferéncias, Foucault sintetizava e simultaneamente apresentava nos Estados Unidos,
alguns rumos de suas pesquisas decorrentes de seus cursos no Collége de France entre os anos de
1976 e 1979 nos quais investigava a relacdo entre os investimentos do poder sobre a vida na
diagramacdo do biopoder e sua consequente producdo de verdades justificantes de tais
investimentos. E, na aula de 1° de fevereiro, desenvolvia o conceito de governamentalidade e
descrevia a passagem do Estado de justica, vinculado ao medievo, ao Estado de governo

vinculado & modernidade.*!

Conjecturamos, como hipétese, que Agamben, na época da elaboragédo da pesquisa que redundou
na publicacdo do primeiro tomo do Homo Sacer, ndo tenha tido acesso aos referidos cursos de

Foucault. O que talvez tenha gerado uma leitura sui generis das conclusdes da aula e da

127 AGAMBEN, 2004, p. 15-16.

128 FEOUCAULT, Michel. “Omnes et Singulatim”: uma critica da razdo politica. In: . Ditos e escritos I1V:
Estratégia, poder-saber. Rio de Janeiro: Forence Universitaria, 2003. Agamben cita este artigo na pagina 13 de seu
Homo Sacer.

129 FOUCAULT, Michel. Seguranca, territdrio, populagéo. S&o Paulo: Martins Fontes, 2008.

130 1d. A Governamentalidade. In: . Ditos e escritos I1V: Estratégia, poder-saber. Rio de Janeiro: Forence
Universitaria, 2003. Agamben cita este artigo na pagina 11 de seu Homo Sacer.

31 No segundo capitulo faremos uma exposicdo detalhada desta transicdo na organizagdo das artes de governar
acompanhando os cursos ministrados por Foucault no Collége de France. Por hora expomos bem rapidamente as
conclusdes de Foucault para criticarmos a interpretacdo de Agamben.
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conferéncia com os quais ele fundamenta sua prépria pesquisa. Temos esta suspeita porque em
momento algum ele apresenta em seu texto referéncias concretas aos cursos do periodo em que
ele introduz a lacuna no pensamento foucaultiano e, também pelo tipo de interpretagdo que ele
faz destas sinteses apresentadas por Foucault dos cursos do periodo 1976-1979 reunidos na

edigéo francesa dos Ditos e Escritos.

Pressentimos isto por ja ser bem claro, nos artigos foucaultianos que Agamben comenta, que 0
elo entre os procedimentos de totalizacdo e as técnicas de individualizagdo presentes, na politica
dos Estados modernos, quando os mesmos desenvolveram uma arte de governar, deu-se por certa
transferéncia, mutatis mutandis, das relagdes do pastorado cristdo para o Estado moderno na
forma de um estado de policia, entre os seculos XVII e XVIII, quando entdo esses Estados
europeus desenvolviam uma razéo de estado vinculada a um espaco de concorréncia que obstava
o0 retorno de uma possivel tentativa imperial por parte de algum deles, ou seja, a razdo de estado
cuidaria de uma racionalizacdo propria das intervencbes estatais engquanto que a policia
permitiria, pelo conhecimento das forcas do Estado, 0 aumento de sua potencialidade vinculando
aquelas acOes totalizadoras e objetivas com um cuidado individualizado de cada uma das forgas
do Estado, o que incluiria a vida das pessoas componentes de suas popula¢fes permitindo, como
corolario, que estas forgas estatais crescessem em intensidade gerando uma espécie de equilibrio

geral ou balanca nesse regime de concorréncia entre os Estados europeus.

E, se acompanharmos o curso no Collége de France de 1978-1979'* veremos que com o
surgimento do Liberalismo Classico em fins do século XVIII e os neoliberalismos no periodo
posterior a segunda grande guerra, quando o estado de policia foi elidido das artes de governar,
surgindo o principio da liberdade como seu substituto, perceberemos que o principio da
concorréncia, neste momento deslocado para a vida individual dos cidaddos, funcionou também
como o elo entre procedimentos de totalizacdo objetivos caracterizados pelas intervencdes
estatais presentes nas biopoliticas da populacdo e as técnicas de individualizagdo subjetivas

caracterizadas pelas disciplinas.

A nosso ver, por conseguinte, inexiste a lacuna apontada por Agamben no pensamento

foucaultiano e, o fato de Foucault se negar a desenvolver uma teoria especifica sobre a formacéo

132 FOUCAULT, Michel. Naissance de la biopolitique. Paris: Gallimard Seuil, 2004.
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dos Estados ocidentais ou uma teoria geral do poder se utilizando, seja do modelo da soberania,
seja do modelo juridico, parece estar muito mais proximo de uma compreensdo outra das relacbes
de poder do que de uma falha ou incoeréncia em seu pensamento.*

Contudo, a percepcdo de Agamben € distinta, e é justamente sobre esta suposta lacuna que ele
fundamentou sua pesquisa buscando esse ponto cego, que em sua Viséo, a teoria foucaultiana néo
poderia nos esclarecer caso buscassemos uma elaboragdo mais coerente da relagdo entre politica e
vida,

A presente pesquisa concerne precisamente esse oculto ponto de intersec¢éo entre o
modelo juridico-institucional e o modelo biopolitico do poder. O que ela teve de
registrar entre os seus provaveis resultados é precisamente que as duas analises nao
podem ser separadas e que a implicacdo da vida nua na esfera politica constitui o ntcleo
originario — ainda que encoberto — do poder soberano. Pode-se dizer, alids, que a
producdo de um corpo biopolitico seja a contribuicdo original do poder soberano. A
biopolitica é, nesse sentido, pelo menos tdo antiga quanto a excecdo soberana.
Colocando a vida biologica no centro de seus calculos, o Estado moderno ndo faz mais,
portanto, do que reintroduzir a luz o vinculo secreto que une o poder a vida nua,
reatando assim (segundo uma tenaz correspondéncia entre moderno e arcaico que nos é
dado verificar nos &mbitos mais diversos) com o mais imemorial dos arcana imperii.***

A articulacdo encontrada por Agamben para preencher a lacuna, a seu ver, deixada pelo

pensamento foucaultiano consistir-se-a no entrelacamento de trés teses contiguas € a0 mesmo
tempo complementares:

e A primeira diz respeito a caracterizacdo da excecdo, vinculada a decisdo do poder

soberano, como o nucleo originario da politica ocidental; como o suporte necessario para

a existéncia de qualquer ordenamento juridico. A decisdo da exce¢do, propria ao

soberano, funcionaria, assim, como uma inclusao exclusiva no nomos contemporaneo, ou

seja, a decisdo da excecdo sé pode ser incluida no ordenamento de um determinado

Estado por meio de sua suspensao. Cabe ao soberano a decisdo de extinguir o sistema de

normas vigente, ficando assim, dentro e fora da lei simultaneamente, criando, com efeito,

um espaco indiferenciado que circunscrevera o ato desta deciséo e que funcionara como

0 espaco necessario a qualquer formalizacdo de um ordenamento juridico de qualquer

133 J4 ¢ bem claro nos préprios livros “Vigiar e Punir” e “A Vontade de Saber” que a lei que caracterizaria a
soberania ficaria em segundo plano em relacéo as relacdes de poder apresentadas pelas disciplinas no decorrer do
século XVIII e, posteriormente pelos dispositivos de seguranca que marcariam o iniciar das biopoliticas das
populagdes. Foucault, contudo, deixa esta passagem mais clara nas trés primeiras aulas do curso “Seguranca,
Territorio, Populagdo”.

134 AGAMBEN, 2004, p. 14.
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Estado no ocidente e isto desde sempre, ou seja, tal perspectiva é tomada de maneira a-
histdrica, ja que, corresponderia ao nicleo originério da lei;**

e A segunda tese, que segue como corolario da primeira, € que na vigéncia da excecao
soberana é também produzida uma forma de vida que exprime a mesma unidade légica
da excecdo, ou seja, uma vida que s6 pode ser incluida no sistema normativo de um
Estado por meio de sua exclusdo. Agamben apresenta a distin¢do entre zoé (vida natural
comum a todos os viventes) e bios (vida politica qualificada) nos textos dos filésofos
antigos para indicar, num primeiro momento, esta unidade l6gica, dado o fato de que a
vida natural s6 constaria dos estatutos politicos antigos por meio de sua exclusdo, ndo
obstante, uma figura do direito arcaico romano coube melhor ao enunciado desta forma
de vida: trata-se do Homo Sacer. Tal forma de vida era caracterizada como alguem que,
cometendo algum delito grave ao ordenamento juridico da Roma antiga, era colocado
pelo soberano em uma situacdo em que poderia ser matavel, sem que disso resultasse a
acusacdo e posterior julgamento por homicidio por quem o fizesse, no entanto, este
mesmo Homo Sacer ndo poderia ser sacrificado em rituais religiosos, sendo assim,
constituir-se-ia como uma vida matavel, porém ndo sacrificavel, que do mesmo modo
que a excec¢do soberana incluir-se-ia no ordenamento juridico por meio de sua exclusao.
A este tipo de vida, Agamben denominou vida nua e por sua existéncia possuir a mesma
natureza da excecdo soberana, Agamben as vinculou intrinsecamente: excecao soberana e
vida nua equivaler-se-iam num continuum historico que remonta da Roma antiga aos dias
presentes!;*3

e A terceira e Ultima tese, que se combina com as anteriores formando uma espécie de
contiguidade da leitura agambeniana do hodierno, afirma que o ambiente aberto pela
coexisténcia entre excecdo soberana e vida nua, e que constituiria o paradigma da politica
ocidental contemporanea, seria 0 campo de concentracdo. O campo compareceria como 0
espaco geografico que melhor vincularia essas duas formas Idgicas de inclusdo exclusiva
que poriam lado a lado a excecdo soberana e a vida nua pelo fato de o préprio campo ser
também um espaco indiferenciado no qual o ordenamento do Estado que o constituiu

encontra-se nele suspenso e a decisdo soberana atinge sem mediacdes a vida em sua

135 AGAMBEN, 2004, p. 23-75.
13 |bid., p.79-121.
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nudez, ou seja, no campo se indiferenciam num mesmo movimento ato e norma sem
mediagdes. A palavra do soberano pbe-se em ato sem que haja a necessidade de um
ordenamento que condicione o caso especifico da aplicabilidade de tal julgamento de sua
parte e, por conseguinte, a biopolitica revela seu lado mais sinistro que seria apresentar-

se desde sempre como uma tanotopolitica (politica da e para a morte).*’

Apresentando-as assim, mesmo que de maneira supersdnica, podemos notar, ja de inicio, quao
distantes estdo estas consideracdes do hodierno em relacdo aquelas sobre as quais Aganbem diz

se fundamentar e posteriormente ultrapassar com sua propria pesquisa.

Neste continuum em que se misturam em um mesmo espaco indiferenciado: excecao; vida nua e
campo de concentracdo ja nos parece aflorar aquilo que de inicio nos permitiria apresentar uma
primeira critica a pesquisa desenvolvida por Agamben. Que é, seguindo a leitura que Deleuze fez
de Bergson, considerarmos o problema levantado por sua pesquisa como um falso problema, no
sentido de 0 mesmo tomar sobre uma mesma linha de teorizagdo elementos que se distinguiriam

por natureza, no caso: o poder e a vida.

Pois malgrado os esforcos em recolher exemplos que remontam a Antiguidade, atravessam o
medievo e se chocam conosco no hodierno, o que Agamben parece ndo perceber é que 0s
estatutos por ele tomados para ajuntar a vida nua a decisdo soberana da excecédo por ela posta em
bando, funcionalmente habitando um campo de concentracdo, e que, ainda, trabalnam como as
forcas motrizes de sua critica de um colapso da politica, acabam por deixar indistintos poder e
vida. E como se os mesmos formassem um mesmo corpo biopolitico criado pelo ocidente,
participando de um mesmo movimento cuja Unica possibilidade de resisténcia fosse uma total
indiferenca que fizesse fugir tanto os dispositivos que encontram na excecdo o seu leitmotiv
quanto a criacdo de um corpo politico que, ja desde o inicio, carregaria a marca da incluséo
exclusiva da vida nua que sempre retornaria de maneira negativa nas comunidades humanas.

Como afirma Cocco,

A antropogénese (a passagem da pobreza em mundo para 0 mundo) é, dessa maneira,
vista ndo como afirmagdo ontologica (produgdo de ser e “abertura” enquanto producdo
e/ou criacdo de mundo), mas como sendo constrangida na zona de indeterminacéo, na
vida nua de um homem que ndo é mais do que um animal que — por meio do tédio
profundo — abre-se a uma suspensdo, ao se-manter-inativo. Por trds dessa suspensao, a

137 AGAMBEN, 2004, p. 125-194.
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vida nua é na realidade o teatro de uma dialética irresoldvel entre 0 homem e o animal.
Toda a tentativa de solucioné-la seria pior que sua propria reproducao.**®

E inegavel reconhecer a existéncia da vida nua no transcorrer da historia e também sua presenca
no contempordneo em certas areas nas quais ajuntam-se despotismo e abandono deixando as
vidas que por I& habitam em situacbes proximas ao simples existir biolégico, contudo, tal
caracteristica que ndo é possivel de ser negada, parece muito mais préxima do resultado de certas
relacdes de poder que separam a vida do que ela pode, do que fendmenos criados pelo poder e
aplicados incondicionalmente sobre a vida fazendo esta indiferenciar-se daquele. E este fato

parece passar despercebido por Agamben!

Ao se concentrar em demasiado na soberania e na decisdo da excec¢éo a ela vinculada esqueceu-
se que tal decisdo se assemelha mais ao reativo do que ao ativo que parece caracterizar 0s
movimentos vitais, como nos itens anteriores pudemos observar nas leituras da vida realizadas
por Deleuze e Foucault: Agamben inverte as relacdes transformando o poder no elemento ativo e
a vida no elemento reativo em suas inter-relacfes, quando, se levarmos em consideragdo o que
afirmam Deleuze e Foucault, a vida é que comparece como o elemento ativo e criativo de onde o

poder captura poténcias e cria dispositivos na tentativa de governar seu movimento.

Tomemos o exemplo das periferias das grandes cidades brasileiras, onde é inequivoco
enxergarmos casos que explicitam a existéncia de “vidas nuas” mataveis e insacrificaveis
convertendo-as em verdadeiros campos de concentracdo a mercé das decisdes soberanas dos
policiais militares, gerando, como consequéncia direta, uma grande quantidade de casos de
jovens mortos em batidas policiais ou por grupos de exterminio, casos estes que quase nunca Sao
levados ao julgamento dos tribunais, parecendo assim, comprovar a conversao da biopolitica em
tanatopolitica nestes espacos. Por outro lado, apesar disso, também é inegavel perceber nestas
mesmas periferias um trabalho colaborativo que prescinde de qualquer decisdo de excecdo
soberana e que os dispositivos de poder necessitam continuamente capturar sua dindmica como

nos diz Cocco,

[...] essa nova forma de escraviddo (referindo-se a indiferenciacdo entre atividade livre e
atividade laborativa promovida pelos dispositivos contemporaneos) visa na realidade a
governar 0 que, na outra ponta, se constitui como atividade livre e criativa de
singularidades que se tornam produtivas independentemente da relagéo de capital. Essas

138 COCCO, Giuseppe. MundoBraz: o devir-mundo do Brasil e o devir-Brasil do mundo. Rio de Janeiro: Record,
2009, p. 178.
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singularidades cooperam entre si mantendo-se tais: como acontece nas redes de
produgdo do copyleft, ou do wikpedia, mas também nas redes de pré-vestibulares
comunitérios organizados a partir do trabalho voluntério nas favelas do Rio de Janeiro e
S#o Paulo e mais em geral nos movimentos culturais das periferias."*

Destarte, 0 que parece saltar aos olhos nesta teorizagdo de Agamben, convertendo-se em nossa
segunda critica a sua pesquisa, € a inversao na origem da qual falava Nietzsche. Imbuido de uma
vontade de poténcia negativa, ele transforma em ativas aquelas forgcas que tem por caracteristica a
reacdo e, a seu modo, desvirtua em parte tanto as leituras que Foucault desenvolveu sobre o

biopoder quanto as leituras que Deleuze desenvolveu sobre a vida.

Permitindo-nos assim, constatar que a “vida nua” de Agamben encontrar-se a uma distancia
absoluta daquela “uma vida” que Deleuze descreveu como imanéncia absoluta, embora
Agamben, no coloquio de 1994, diz nela se inspirar para desenvolver sua propria pesquisa sobre

uma filosofia que viria.

Portanto, no intuito de marcarmos bem as distin¢des entre “vida nua” em Agamben e “uma vida”
em Deleuze, que comparece como nossa terceira e Ultima critica ao trabalho daquele,
apresentaremos de forma sucinta os principais conceitos do ultimo artigo por Deleuze assinado

em vida.

Deleuze inicia seu artigo Imanéncia: uma vida... se perguntado sobre o que seria um plano
transcendental e, de imediato, o distingue da experiéncia tanto por ndo remeter a um objeto
qualquer quanto por ndo pertencer a consciéncia de um sujeito qualquer, sendo primeiramente
apresentado como “[...] pura corrente de consciéncia a-subjetiva, consciéncia pré-reflexiva

impessoal, duracdo qualitativa da consciéncia sem um eu”.**

Ao defini-lo deste modo, Deleuze se aproxima do uso da intuicdo tal qual a apresentou no
Bergsonismo, por meio da qual poderiamos perceber as virtualidades por meio dos dados
imediatos construindo um empirismo transcendental que seria diferente de um empirismo simples

por ndo se prender a simples sensacoes.

3% cocco, 2009, p. 133.
140 DELEUZE, 2004, p. 160.
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V& nesta definigcdo algo de potente e selvagem porque tanto a consciéncia dos sujeitos quanto os
objetos da experiéncia sdo destituidos de seus a priori’s em uma experimentacdo deste tipo, na
qual a consciéncia do sujeito sO torna-se coextensiva ao campo transcendental, que dela
prescinde, caso 0 atravessasse a uma velocidade infinita que resulta em sua eliminacdo, tendo
com ele apenas uma relacdo de direito e nunca de fato, ja que, sempre que se forma a consciéncia
de um eu com seus objetos na experiéncia representando um fato, eles ja estardo fora do plano

transcendental tentando nele introduzir transcendentes,

[...] a relagdo do campo transcendental com a consciéncia é uma relagéo tdo-somente de
direito. A consciéncia s6 se torna um fato se um sujeito é produzido ao mesmo tempo
que seu objeto, todos fora do campo e aparecendo como “transcendentes”. Ao contrario,
na medida em que a consciéncia atravessa o campo transcendental a uma velocidade
infinita, em toda parte difusa, ndo ha nada que possa revela-la. Ela ndo se exprime, na
verdade, a ndo ser ao se refletir sobre um sujeito que a remete a objetos. E por isso que o
campo transcendental ndo pode se definir por sua consciéncia, ainda que ela lhe seja co-
extensiva, mas subtraida a toda revelagdo.™*

O que indica que para Deleuze o plano transcendental preexiste a consciéncia que os sujeitos dele
tém como também preexiste aos objetos que possam assomar-se as suas experiéncias, sendo, com
efeito, diverso do transcendente, ndo possuindo a mesma natureza que o transcendente. Pensado
assim, o plano transcendental “[...] definir-se-4 como puro plano de imanéncia”.**?

E a imanéncia do plano ndo é imanente a outro plano que a contenha ou a complemente.
Apresenta-se como imanente a si propria, causa de si mesma, sinalizando, neste momento, todo o

desenvolvimento da filosofia de Deleuze em sua interseccdo com Espinosa.

A imanéncia, neste artigo apresentada, é aquela quando se alcanca a liberdade e passa-se a ser
causa de si, a ndo ser mais escravo das paixdes, sejam elas tristes ou alegres. A imanéncia que se
faz plano é a imanéncia absoluta que ao se equivaler com o plano transcendental também

prescindira de sujeitos e objetos na experiéncia,

A imanéncia ndo se remete a Alguma coisa como unidade superior a todas as coisas nem
a um Sujeito como ato que opera a sintese das coisas: é quando a imanéncia é imanéncia
apenas a si que se pode falar de um plano de imanéncia. Assim como 0 campo
transcendental ndo se define pela consciéncia, o plano de imanéncia ndo se define por
um Suijeito nem por um Objeto capaz de o conter.**

1! DELEUZE, 2004, p.160.
142 |bid., p. 160.
%3 |bid., p. 161.
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E, para Deleuze, tal imanéncia absoluta sem referéncia a consciéncia de um eu, sem relagdo com
sujeitos ou objetos formando uma experiéncia, preexistindo a todas essas nogdes que
configurariam tanto um empirismo simples quanto um transcendentalismo, poderia equivaler-se,

em ultima instancia; a uma vida...

Trata-se de uma heceidade, que ndo é mais de individuagdo, mas de singularizacdo: vida
de pura imanéncia, neutra, para além do bem e do mal, uma vez que apenas o sujeito que
a encarnava no meio das coisas a fazia boa ou ma. A vida de tal individualidade se apaga
em favor da vida singular imanente a um homem que ndo tem mais nome, embora ele
ndo se confunda com nenhum outro. Esséncia singular, uma vida..."**

Uma vida, tal qual o campo transcendental e o plano de imanéncia que a precederam como
conceitos introdutérios, alinhavando no ultimo artigo de Deleuze, tanto 0 que pensou junto a
Bergson, quanto o que pensou junto & Espinosa, também preexistira as subjetividades e
objetividades firmadas e produzidas pelos dispositivos de poder. Uma vida seria um emaranhado
de entre-tempos virtuais que se atualizariam nas vidas pessoais dos sujeitos embora com elas ndo
se confundindo, a elas preexistindo e prescindindo, trazendo a elas singularidades e
acontecimentos,

Uma vida estd em toda parte, em todos 0os momentos que tal ou qual sujeito vivo
atravessa e que tais objetos vividos medem: vida imanente que transporta os
acontecimentos ou singularidades que ndo fazem mais do que se atualizar nos sujeitos e
nos objetos. Essa vida indefinida ndo tem, ela propria, momentos, por mais proximos
gue sejam uns dos outros, mas apenas entre-tempos, entre-momentos. Ela ndo sobrevem
nem sucede, mas apresenta a imensidao do tempo vazio no qual vemos o0 acontecimento
ainda por vir e jad ocorrido, no absoluto de uma consciéncia imediata. [...] As
singularidades ou o0s acontecimentos constitutivos de uma vida coexistem com 0s
acidentes d’a vida correspondente, mas ndo se agrupam nem se dividem da mesma
maneira. Eles se comunicam entre eles de uma maneira completamente diferente da dos
individuos. Parece mesmo que uma vida singular pode passar sem qualquer
individualidade ou sem qualquer outro concomitante que a individualize.**®

Em uma vida o cone invertido contendo os niveis de memoria virtual se atualizando em linhas
divergentes por natureza fundir-se-4 com o plano de imanéncia, causa de si mesmo, formado de
uma unica substancia, apresentando modulacGes multiplas e diferentes, sendo aquele a garantia
da virtualidade do plano, ao povoa-lo de virtuais, acontecimentos e singularidades,
simultaneamente ao passo que o plano garante a realidade do cone, ao sustentar o0 seu processo de
atualizacdo em um estado de coisas e em um estado vivido, garantindo tanto a materialidade da

atualizacdo no estado de coisas quanto sua vitalidade no estado vivido,

144 DELEUZE, 2004, p. 162.
1% |bid., p.162.
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Uma vida ndo contém nada mais que virtuais. Ela é feita de virtualidades,
acontecimentos, singularidades. Aquilo que chamamos de virtual ndo é algo ao qual falte
realidade, mas que se envolve em um processo de atualizagdo ao seguir o plano que lhe
da sua realidade prépria. O acontecimento imanente se atualiza em um estado de coisas e
em um estado vivido que fazem com que ele aconteca. O plano de imanéncia se atualiza,
ele préprio, em um Objeto e um Sujeito aos quais ele se atribui. Mas, por mais
separaveis que eles sejam de sua atualizagdo, o plano de imanéncia é, ele proprio,
virtual, na medida em que os acontecimentos que o povoam sdo virtualidades. Os
acontecimentos ou singularidades ddo ao plano toda sua virtualidade, como o plano de
imanéncia da aos acontecimentos virtuais uma plena realidade.

Percebemos assim, que uma vida.. em Deleuze é bem distinta da vida nua em Agamben, tratam-
se de conceitos completamente diversos, ja que, em Deleuze uma vida preexistiria e prescindiria
de qualquer poder, seja ele soberano, como quer Agamben, ou mesmo 0s dispositivos

disciplinares ou de seguranga como os descreveram Foucault.

Uma vida é primeira em relagdo a estes aparelhos de captura e, como vimos, é primeira até
mesmo aos sujeitos, objetos, experiéncias, estados vividos e estados de coisas. E composta por
puros virtuais, acontecimentos e singularidades. Nunca estaria em uma relacdo subordinada,
fundante e coextensiva com o poder soberano, abandonada e matavel num campo de

concentragdo como desejaria Agamben em sua hermenéutica do negativo.

A vida nua de Agamben sdo trapos de vida capturados e destruidos pelo poder soberano como
sdo o0s esquizofrénicos de hospital psiquiatrico apenas trapos de desrazdo capturados pelo poder

psiquiatrico como nos mostraram Deleuze e Guattari**® e também Foucault**’.

Confundir os trapos capturados pelos poderes com uma vida ou com a experimentacdo com o
fora nos parece muito menos um erro cometido por Agamben, ao ndo se preocupar em separar 0s
mistos apreendidos pela experiéncia em busca das verdadeiras articulacbes do real, que o
ensinariam que poder e vida sdo linhas divergentes por natureza e forcas divergentes em
qualidade, e muito mais o sintoma da vontade de poténcia negativa que molda o seu pensamento
num percurso que o leva a afirmacdo do colapso da politica e a prépria morte como solucbes

finais dos enigmas postos diante de nés pelo ocidente.

Terminamos, deste modo, nosso excurso sobre as modulagfes da vida e nosso enfrentamento do

conceito de vida nua, iniciaremos, doravante, a fase de nosso percurso que realiza uma

146 DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. O anti-édipo: capitalismo e esquizofrenia. S&o Paulo: Editora 34, 2010.
YT FOUCAULT, Michel. A histéria da loucura na idade cléssica. 6. ed. S&o Paulo: Perspectiva, 2002d.
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genealogia das relacdes de poder seguindo a orientagdo dos trabalhos de Michel Foucault. Deste
modo, deixaremos sob nossos olhos as singularidades, os acontecimentos, as modulacfes
diferenciantes e o frescor que compuseram nossa apreciacdo de uma vida para adentrarmos nos
intersticios e estratégias que organizam as relaces de poder numa perspectiva que caminha da
Pastoral cristd aos dispositivos de segurancga sustentadores das investidas das intervencfes dos
Estados ocidentais num momento de governamentalidade neoliberal. O corpo, neste momento de
nossa argumentacdo, comparecera como aquilo que é tomado e capturado nas intervencdes dos
dispositivos de poder como também o que simultaneamente resiste e se diferencia ao ser
atravessado pelos devires e singularidades de uma vida: ponto de contato com a ortopedia social e

modulacéo diferenciante atravessada pelos devires vitais.
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CAPITULO 2
PODER SOBRE A VIDA

Como no capitulo precedente a companhia de um conto de Kafka nos pareceu bastante agradavel
para explicitarmos a tensdo que move nossa escrita quando seguimos, neste segundo capitulo, o
conceito da governamentalidade e do Biopoder: trata-se do conto “Durante a construcdo da
muralha™*®. Nele, quando Kafka relata os eventos que marcaram a construcdo da muralha
chinesa, surpreendemo-nos diante de um projeto curioso de alvenaria: as obras teriam se iniciado
no sudeste e no sudoeste da China rumando para o norte onde, por fim, ocorreu a unido; foram
organizados, dentro dos exércitos de trabalho tanto do leste quanto do oeste, grupos distintos de
vinte trabalhadores que deveriam ergué-la em blocos de quinhentos metros, sendo que, cada
grupo deveria levantar seu bloco em direcdo aquele do grupo vizinho, perfazendo, ao se efetuar o

encontro, um bloco Unico de mil metros.

Posteriormente tais blocos seriam abandonados e os grupos deslocados para uma posicao distante
dos mesmos, formando assim, entre esses pareddes de mil metros, grandes espacos vazios, dando
a muralha um aspecto de queijo suico. Conta Kafka que tais buracos foram encerrados depois de

muito tempo que o termo da muralha foi anunciado pelo imperador e se é que completamente!

O curioso do conto € o movimento do narrador em encontrar 0s possiveis motivos para que a
construcdo da muralha seguisse este formato um tanto que esquizo™*®, visto que, como se
propalava entre os chineses e também lhe parecia mais familiar, seria mais pertinente e vantajoso
gque a mesma seguisse, ao ser construida, um modelo continuo, em virtude de ter sido

inicialmente pensada como protecdo a uma possivel invasao dos povos do norte.

Deste modo, para enumerar tais motivos uma primeira questdo ¢ levantada por ele: “Mas como
pode servir de protecio uma muralha cuja construgio ndo ¢ continua?”.™ Tal questdo se dé&

inicialmente para compreender o paradoxo de um formato de construcdo, que nada protegia de

18 KAFKA, Franz. Durante a construcdo da muralha da china. In: . Narrativas do espolio. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2002.

149 Esquizo aqui adotado no sentido do descontinuo, que ndo segue uma seqiiéncia linear.

150 KAFKA, op.cit., p. 74, nota 1.
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ninguém, embora, apresentasse importancia suficiente para mobilizar todo o conjunto e todas as
atividades da populacdo chinesa, envolvendo desde a vida das criancas até a vida dos mais

idosos. Uma bela passagem do conto transmite esta tensdo mobilizadora:

A construcdo nao foi empreendida com leviandade. Cinglienta anos antes do inicio, por
toda a China que devia ser cercada pela muralha, declarou-se a arquitetura,
especialmente a alvenaria, como a mais importante das ciéncias, e tudo o mais sé foi
reconhecido na medida em que estava relacionado com isso. Lembro-me ainda muito
bem quando néds, criancas pequenas, mal seguras das nossas pernas, ficAvamos no
jardinzinho do nosso mestre e precisavamos construir uma espécie de muralha com
seixos, e como o mestre, a tlnica arregacada, corria de encontro a muralha, naturalmente
deitava tudo por terra e nos fazia tais censuras por causa da fragilidade de nossa
construcdo, que nos saiamos berrando por todos os lados em busca de nossos pais. Um
incidente minGsculo, mas significativo para o espirito da época. **

No interior desta tensdo instaurada no intuito de compreender o porqué da muralha e de seu
projeto, digamos, esquizo, um dos primeiros motivos levantados pelo narrador é que tal
organizagdo se deu a fim de que o animo dos mestres de obras dos niveis inferiores nédo

esmorecesse.

Como, desde o principio, ja se tinha ideia de que a construcdo da muralha se estenderia por
seculos, seria de se imaginar que aqueles mestres que néo tivessem um juizo do conjunto geral da
obra desanimassem de empreendé-la caso ficassem anos a fio distantes de seus familiares e de
suas aldeias sem nenhuma perspectiva de vislumbrarem grandes trechos da muralha concluida

durante suas pequenas vidas singulares**2.

Assim, entre a constru¢do de um bloco e outro de mil metros — que segundo Kafka estendia-se
por uns cinco anos — esses mestres eram deslocados para outras regides; tinham a visdo de partes
significativas da construcdo; eram recebidos nos acampamentos dos altos chefes onde podiam ter
nocgoes gerais do projeto e ainda tinham tempo de retornar as suas aldeias e familiares onde eram
recebidos com grande jubilo e interesse: tudo isso funcionando como uma espécie de

revivescimento do animo perdido durante os cinco anos de trabalho duro!

Embora esta resposta tenha sido acolhida inicialmente de bom grado, pelo narrador do conto,

para explicar o tipo de construcdo descontinua adotada para o projeto da muralha nao eliminou,

11 KAFKA, 2002, p. 75. Ndo deveriamos também nos espantar diante do fato corriqueiro de vermos, atualmente,
criancas em idade escolar j& preocupadas no desenvolvimento de planos de negdcios?

152 Usamos aqui o termo singular por apreendermos a vida em si como algo pré-individual, ou seja, para nés a vida é
pensada como plano de imanéncia como exposto no primeiro capitulo.
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no entanto, as inquietagdes que o desassossegavam que, com efeito, continuou em seu penoso
movimento pensante em busca de um algo mais que conseguisse abarcar a complexidade tomada
nessa construcdo como bem explicita este fragmento do conto: “Assim, portanto, fica
compreensivel o sistema de construgio por partes; mas por certo ele ainda tinha outras razdes”.*>
Desse modo, na tentativa de seguir essas outras razdes foi apresentado um outro — menos
convincente que o primeiro — motivo tanto para a construgdo da muralha quanto para explicitar
seu projeto descontinuo: seria o de ela servir de alicerce para a constru¢do de uma nova Torre de
Babel!

Tal argumento foi rapidamente abandonado por vérias razées™, entre as quais, o fato de a
muralha ndo formar sequer um quarto de circulo, ndo podendo, por conseguinte, oferecer uma

forma adequada para a construcao de uma torre.

N&o obstante, refutado o segundo argumento, persistiu a duvida no narrador do porqué de tal
monstruoso processo descontinuo de construcéo e, para resolvé-la, o mesmo se langcou em mais
uma série de guestionamentos que culminaram na afirmacdo de que a Unica possibilidade para
que a construcao se desse e acontece da maneira que se deu e aconteceu seria por a mesma ser um

desejo do comando.

Afirmacdo inquietante, dada sobre uma série de outras que manifestam o estatuto ambiguo,

embora, simultaneamente, poderoso do comando retratado pelo narrador do conto,

No6s — certamente falo aqui em nome de muitos — na verdade sé nos conhecemos ao
soletrar as determinagbes do comando supremo e descobrimos que sem ele néo
bastariam nem o nosso conhecimento escolar nem o0 senso comum para a pequena
fungdo que tinhamos dentro do grande todo. Na sala do comando — onde ela ficava e
guem ali tinha assento, ninguém a quem eu perguntei sabe ou sabia — ,nessa sala decerto
giravam todos os pensamentos e desejos humanos e em circulos contrarios todas as
metas e realiza¢Bes humanas. [...] E por isso ndo escapa ao observador imparcial que o
comando, caso ele o tivesse querido a sério, ndo teria deixado de superar as dificuldades
que se opunham a uma construcdo continua da muralha. Resta, pois apenas a conclusdo
de que o comando tinha por objetivo a construco por partes. **°

153 KAFKA, 2002, p. 78.

5% 0 correr desta lenda se deu no conto por meio da mencao de um livro escrito por um erudito que justifica a queda
da Torre de Babel por a mesma ndo possuir alicerces seguros, 0s quais seriam oferecidos pela muralha chinesa.

155 KAFKA, 2002, p. 80.
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Como se percebe neste fragmento o comando funcionava como algo que era inapreensivel, mas
que, analogamente exercia uma influéncia implacavel sobre as acGes, pensamentos e — forgando
um pouco — anseios da populagdo chinesa ao ponto de mobilizd-los sem que ao menos eles
tivessem consciéncia de tais interpelagfes. Tornando interessante pontuarmos a proximidade
desta concluséo do narrador do conto kafkiano com uma frase de Foucault em um de seus mais

belos artigos sobre as relagfes de poder,

[...] sempre a mesma incapacidade de ultrapassar a linha, de passar para o outro lado, de
escutar e fazer ouvir a linguagem que vem do outro lugar ou de baixo; sempre a mesma
escolha, do lado do poder, do que ele diz ou do que ele faz dizer [...]. Afinal, ndo é um
dos tracos fundamentais de nossa sociedade o fato de que nela o destino tome a forca da
relacdo com o poder, da luta com ou contra ele? O ponto mais intenso das vidas, aquele
em que se concentra sua energia, € bem ali onde elas se chocam com o poder, se
debatem com ele, tentam utilizar suas forcas ou escapar de suas armadilhas. ™

Destacada a analogia com Foucault, voltemos entdo ao carater ambiguo do comando supremo no
conto kafkiano que é ainda reforcado em outro fragmento no qual novamente, mesmo apds
concluir tudo ter se passado como um desejo deste comando, o narrador se perguntar pela
utilidade da muralha, apontando, como mote de sua duvida, a falta de l6gica de uma invasao dos
povos do norte seja pela extensdo do pais em relacdo ao pequeno ndmero caracteristico das

populagdes destes povos, seja pelo pequeno conhecimento que sobre eles se tinha,

N&o os vimos nunca e se permanecermos em nossa aldeia nunca os veremos, mesmo que
eles se lancem em linha reta & nossa caga, montados nos seus cavalos selvagens — o pais
é grande demais e ndo os deixa chegar até nds: cavalgando, eles irdo se perder no ar
vazio. Por que entdo, uma vez que as coisas sdo assim, abandonamos o lar, o rio e as
pontes, a mae e o pai, a esposa que chora, as criangas que precisam de aprendizado, e
partimos para a escola na cidade distante e 0s nossos pensamentos estdo mais longe
ainda, junto a muralha do norte? Por que? Pergunte ao comando, Ele nos conhece. Ele,
que vive as voltas com imensas preocupacoes, sabe de nds, conhece nossos pequenos
oficios, v&-nos todos sentados juntos na nossa humilde palhoca, e a oracdo que o pai de
familia diz ao anoitecer no circulo dos seus lhe é agradavel ou ento o desagrada. **’

Quanta vertigem e quanta divida encontramos neste fragmento, mas o que parece bem certo €
gue a Unica coisa que se sustenta como causa formal e causa final da construcdo da muralha é ser

ela um designo do comando.

1% FOUCAULT, Michel. A vida dos homens infames. In: . Ditos e escritos 1V: estratégia, poder-saber. Rio
de Janeiro: Forense Universitéria, 2003, p. 208.
BT KAFKA, 2002, p. 82.



77

E passeando um pouco mais pelo conto, veremos que este estatuto de indeterminagéo e poderio
sera, por fim, transferido para outra instituicdo que figuraria como uma das mais obscuras da

sociedade chinesa: o Império!

Com o Império, alcangamos 0 momento em que nos aproximamos tanto daquilo que queriamos
extrair deste conto, ou seja, a caracterizacdo de uma injuncao interna e inconsciente, quanto do

instante de abandona-lo em busca de outros intercessores.

Ele, como tentamos expressar, seria percorrido por uma vertigem instalada no narrador pelo
espanto de ndo saber o porqué das acdes e pensamentos de toda uma populacdo, e inclusive as
préprias, no exato momento em que ambos sdo mobilizados a executar uma obra cujo gigantismo
é inegavel e cujo término envolveria bem mais que a temporalidade de suas vidas singulares.
Uma vertigem, por conseguinte, que tratava de suas inquietacbes em apreender 0 seu presente no

interior de um plano geral que o continha e sustentava sua passagem.

Diante disso, também queremos nos perguntar ao fazer referéncia ao conto, se nossa situacdo

contemporanea nao seria marcada por uma vertigem mutatis mutandis analoga.

N&o agimos do acordar ao dormir segundo a uma série de regras e principios que mal sabemos do
que tratam e para onde nos levam? Também ndo seguimos obstinadamente cursos e trabalhos que
ndo sabemos ao certo para que nos servem? Também ndo buscamos a cada dia com mais
frequéncia controlar os minimos detalhes de nossas acdes por meio de projetos 0s mais sem
sentido possivel para n6s? Enfim, também ndo nos encontramos, como relatado pelo chinés do
conto kafkiano, mobilizados por uma série de obras que mal sabemos muito bem o sentido,

embora envolvam toda a duracdo de nossas vidas?

Levantada também a nossa vertigem far-se-4 necessario um abandono do conto e a busca de
novos intercessores que nos fornecam algumas referéncias para o que nos acontece no momento
contemporaneo, porém, mantendo o mesmo encadeamento de eventos que por ele foram

relatados.

Assim sendo, uma primeira questdo que deveriamos levantar para nos distanciarmos um pouco

do conto e nos aproximarmos de nosso presente seria uma que nos arrastasse na identificagdo “do
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como” do comando contemporaneo. E, para o escrutinio dessa questdo, talvez o pensamento de
Foucault nos forneca algumas coordenadas que nos permitam levantar algumas pistas de como

acontece o0 mando em nossas sociedades atuais.

Mas, para nos aproximarmos das contribuicbes que este filosofo nos legou em seu projeto de
realizar uma ontologia do presente, faz-se necessario escrevermos alguns paragrafos

sistematizando alguns conceitos gerais de sua obra.

Seguiremos de perto, a0 menos em termos de organizacdo de nossa exposi¢do, a leitura da obra
de Foucault realizada por Deleuze®® dois anos apds a sua morte, no intuito de fornecer uma
imagem que se aproxime do como este pensador problematizava os acontecimentos por ele
apreendidos. E para isso utilizaremos o diagrama (desenho) que segue na tentativa de uma
sucinta, embora rigorosa sintese do pensamento foucaultiano. Por conseguinte, nas proximas

linhas, far-se-a uma breve descri¢do do diagrama apresentado por Deleuze no livro Foucault.

DIAGRAMA DE FOUCAULT

1. Linha do Fora 3. Estratos
2. Zona estratégica 4. Dobra
(zona de subjetivacao)

Figura 2 — Diagrama de Foucault
Fonte: DELEUZE, Gilles. Foucault. Sdo Paulo: Brasiliense, 1988. p. 128.

Visualizamos neste diagrama trés planos e uma zona de invaginacdo. No primeiro plano veriamos

o jorrar incessante das forcas brutas ou selvagens localizadas no exterior da linha onde € visivel a

18 DELEUZE, Gilles. Foucault. Sdo Paulo: Brasiliense, 1988.



79

isencdo de qualquer tipo de organizagéo ou estratificacdo: seriam elas o que Foucault denominava
“fora”. Conceito que assinala, pelo menos nesta descricdo que Deleuze faz de sua obra, um
parentesco com o pensamento de Nietzsche que certamente dava primado a essa relagéo de forcgas
experimentada como fora ao elegé-la sentido da historia de qualquer coisa ou objeto: “A historia
de uma coisa, em geral, € a sucessdo das forcas que dela se apoderam, e a coexisténcia das forgas
que lutam para dela se apoderar. Um mesmo objeto, um mesmo fendmeno muda de sentido
consoante a forca que dele se apropria”.159

Foucault, nesta dire¢do, dedicou grande parte de sua escrita a dialogar com autores — em sua
maioria poetas e escritores — que possuiam esta relacdo, digamos, imediata com o fora™’;
experiéncia limite que ele descrevia como a “[...] abertura para uma linguagem da qual o sujeito
estd excluido, a relagdo de uma incompatibilidade talvez irremediavel entre a aparicdo da

9’161

linguagem em seu ser e a consciéncia de si em sua identidade” ™~ cujo pensamento ele descreve

como aquele,

[...] que se mantém fora de qualquer subjetividade para dele fazer surgir os limites como
vindos do exterior, enunciar seu fim, fazer cintilar sua dispersdo e acolher apenas sua
invisivel auséncia, e que ao mesmo tempo se mantém no limiar de qualquer positividade,
ndo tanto para apreender seu fundamento ou justificativa, mas para encontrar o espaco
em que ele se desdobra, o vazio que lhe serve de lugar, a distancia na qual ele se
constitui e onde se escondem suas certezas imediatas, assim que ali se lance o olhar.**

Espaco dessubjetivante, limite fundador das positividades e vazio constituinte das certezas
imediatas de um saber no qual a linguagem, apreendida em seu ser, Como que escava um outro
espaco anadlogo por onde borbulham os enunciados que posteriormente criardo os sentidos das
coisas ou objetos numa dada relacéo de forcas que fundardo as possibilidades de um pensamento.
A titulo de descricéo, talvez poderiamos arrolar alguns autores como Blanchot, Bataille, Roussel,
Sade, Holderlin, Klossowski e, principalmente, Nietzsche, como aqueles que Foucault

privilegiava ao buscar uma tal relacdo para seu pensamento.

9 DELEUZE, Gille. Nietzsche e a filosofia. 2. Ed. Porto: Rés Editora, 2001. p.9.

160 pelbart dedicou um belo trabalho a esse conceito no qual Foucault, segundo Deleuze, extrai a vitalidade de seus
conceitos, trata-se do livro: PELBART, Peter Pal. Da clausura do fora ao fora da clausura: loucura e desrazdo. 2.
ed. Séo Paulo: lluminuras, 2009.

161 FOUCAULT, Michel. O pensamento do exterior. In: . Ditos e escritos I11: estética: literatura e pintura,
musica e cinema. Rio de Janeiro: Forense Universitéria, 2001, p. 221.

192 |bid., p. 222.
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Logo abaixo do primeiro plano, plano do fora, portanto — onde as forgas se encontram em estado
bruto —, separado por uma linha torcida encontramos uma zona de pontos e nds ligados por outras
linhas que caracterizam as relagfes de poder. Novamente aqui devemos notar que 0 conceito

nietzschiano de forcas em luta é mantido na interpretacdo de poder oferecida por Foucault.

Isso se confirma porque ao analisar as relagbes que caracterizariam 0 que convencionalmente

chamamos de poder ele afirmara que essa analise,

[...] ndo deve postular, como dados iniciais, a soberania do Estado, a forma da lei ou a
unidade global de uma dominaco; estas sdo apenas e, antes de mais nada, suas formas
terminais. Parece-me que se deve compreender o poder, primeiro, como a multiplicidade
de correlacBes de forca imanentes ao dominio onde se exercem e constitutivas de sua
organizacgdo; o jogo que, através de lutas e afrontamentos incessantes as transforma,
reforca, inverte; os apoios que tais correlagbes de forca encontram umas nas outras,
formando cadeias ou sistemas ou ao contrario, as defasagens e contradicGes que as
isolam entre si; enfim, as estratégias em que se originam e cujo esboco geral ou
cristalizacdo institucional toma corpo nos aparelhos estatais, na formulacdo da lei, nas
hegemonias sociais. °

Ou seja, € como que se aquelas forcas caracteristicas do fora alcancassem nesse plano certa
organizacdo dada por relacdes de afetacdo; relacdes essas em que forgas ativas se apropriariam de
outras lhes fornecendo certo sentido, ou lhes originando certas reagdes. Por serem moveis tais
relacbes ndo conseguiriam formar um estrato, dai a organizagdo disforme e momentanea
visualizada por Foucault como um conjunto de estratégias que teriam como seus elementos mais
capilares os corpos e no limite, a prépria vida. Relacdes formadas por fungbes puras que
independem das formas concretas em que elas se encarnam, dos objetivos que satisfazem, dos
meios que empregam ou das instituicbes que atravessam e também por matérias puras, ndo
formadas, tomadas independentemente das substancias formadas, dos seres ou objetos que elas

entrardo em relacao.

A titulo de exemplificacdo, podemos tomar tanto as disciplinas como as biopoliticas da
populacdo como exemplos dessas organizacdes estratégicas das relacdes de poder por as mesmas
atravessarem instituicbes e Estados os mais diversos mantendo, no entanto, a mesma
particularidade de funcdes puras destinadas a um uso especifico de afetacdo: as disciplinas com
as funcbes de organizar quadros; controlar as atividades; engendrar as géneses e compor as

forcas, servindo para 0s usos 0s mais diversos conforme a instituicdo por elas atravessadas, ou

163 FOUCAULT, Michel. Histéria da sexualidade I: a vontade de saber. 14. ed. Rio de Janeiro: EdigBes Graal,
2001, p. 88-89.
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seja, servindo para educar, treinar, punir, curar, entre outros usos quaisquer e as biopoliticas com
suas fungdes de tornar mais provavel ou gestavel uma série de fenbmenos proprios aos viventes

organizados em populagdes no alvorecer dos Estados modernos.

Continuando a descricdo do diagrama encontramos no terceiro plano, separados ao meio por uma
torcdo da linha do fora, os dois extratos ou arquivos proprios ao saber: os quadros visuais
caracteristicos dos regimes de visibilidade e as ondas sonoras caracteristicas dos regimes de
enunciabilidade. Ver e falar, portanto, ou, dito de outra forma, luz e linguagem. Tais arquivos
representariam aquilo que se sistematiza como as possibilidades do que pode ser visto ou falado
numa determinada época historica que corresponde a uma dada organizacao dos dispositivos de
poder do segundo plano. Regimes de enunciados organizados em formagdes discursivas e
quadros visuais que se distinguem por natureza embora suponham interpenetracdes reciprocas e
primado dos enunciados sobre as visibilidades como também primado das relacbes de poder

sobre os quadros e formaces discursivas.

Nesse sentido, 0 que Foucault talvez quisesse nos dizer € que as estratégias de poder a0 mesmo
tempo em que sdo alimentadas por aquilo que é visto e falado nos arquivos de saber, se
atualizando, portanto; de certa maneira imprimem certo regime de possibilidade a estes arquivos,

oferecendo, assim, limites para aquilo que pode ser pensado ou falado em cada época historica.

Por dltimo, vemos no diagrama uma zona de invaginacio formada pela dobra da linha do fora. E
justamente nesta zona que Foucault instala a subjetividade que em seu pensamento passa a ser
encarada muito menos como uma interioridade que funcionasse como uma espécie de recipiente
hermético viajando a deriva pelas flutuacdes geradas pelas forcas do fora, e muito mais como
uma torcdo da linha do fora exprimindo a acdo da forca sobre si mesma, como nos descreve
Deleuze, “O fora ndo é um limite fixo, mas uma matéria mdvel, animada de movimentos
peristalticos, de pregas e de dobras que constituem um dentro: nada além do fora, mas

exatamente o dentro do fora.®*

164 DELEUZE, 1988, p. 104.
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Destarte, essa zona da subjetivacdo passa a caracterizar as relagdes das forcas quando elas
incidem sobre si mesmas no sentido de certo uso de si: é o caso do uso dos prazeres*® como
modo de subjetivacdo na Grécia antiga ou o cuidado de si'®® como modo de subjetivacio na
Roma do primeiro século cristdo tdo bem descritos por Foucault nos ultimos volumes de sua

histéria da sexualidade.

Encerrada essa pequena preensdo do pensamento foucaultiano, resta-nos a pergunta: por que o

fizemos?

Como possivel resposta, podemos afirmar que o fizemos no intuito de nos utilizarmos dessa
faceta de explicitar que o uso de si, ou seja, aquilo que fazemos de n6s mesmos, se da segundo
uma relacdo complexa na qual se entrelagam relagdes com o fora, relagcbes com os dispositivos de
poder, relacbes com os arquivos de saber e, por ultimo, relagbes consigo num modo de

subjetivacéo historico-social.

Neste sentido, de posse da potencialidade desse pensamento, enceta-se 0 instante do seu uso
como uma espécie de bussola na nossa tentativa de aproximagdao “do como” do comando
contemporaneo e de sua relacdo com a constituicdo dos usos de si dos sujeitos que, em suas
relacbes com uma vida que 0s perpassa e com esses dispositivos de poder que também os
atravessam, constroem um modo de vida que explicita a qualidade da vontade de poténcia que 0s

absorve.

2.1 BIOPODER E GOVERNAMENTALIDADE

No ultimo capitulo do primeiro volume da Histéria da Sexualidade, Foucault'®’

nos apresenta
duas maneiras distintas de exercicio de poder: uma que tomaria a vida como direito proprio do
soberano e que teria como principio atuante o fazer morrer e deixar viver — modo que marcaria
todo o periodo do absolutismo monarquico — e uma que tomaria a vida como elemento gestavel e
que teria como principio atuante o fazer viver e deixar morrer — modo que marcaria as politicas

dos Estados ocidentais no alvorecer da Modernidade.

15 FOUCAULT, Michel. Histéria da sexualidade 2: o uso dos prazeres. 9. ed. Rio de Janeiro: Graal, 2001.
186 |d. Historia da sexualidade 3: o cuidado de si. 7. ed. Rio de Janeiro: Graal, 2002.
7 FOUCAULT, 2001a.
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Tais modos de apreensdo da vida pelo poder marcariam maneiras distintas de lidar com os

fendmenos proprios ao vivente.

O primeiro exercicio exprimiria um tipo de sociedade cujo funcionamento relacionar-se-ia com a
extracdo das forgas proprias ao socios, assim: 0s corpos; o tempo; as mercadorias e enfim, a vida,
seriam para 0 soberano substancias que ele poderia extrair como direito de propriedade. Ja o
segundo exercicio seria o sintoma de um tipo de sociedade em que faria mais sentido a majoracao
e utilizacdo das forcas do que sua extracdo pura e simples por meio de uma espécie de contrato de

posse.

Portanto, por um lado, teriamos um direito de morte em que 0s corpos dos suditos assim como 0s
bens de um territério poderiam ser requeridos pelo soberano sempre que 0 mesmo se sentisse
ameacado ou quando as leis regentes de seu territério fossem maculadas e por outro, teriamos o
exercicio de um poder sobre a vida, cujo principio norteador, estaria mais proximo a “[...]
funcBes de incitacdo, de reforco, de controle, de vigilancia, de majoracdo e de organizacao das
forcas que Ihe sdo submetidas: um poder destinado a produzir forcas, a fazé-las crescer e a

ordené-las mais do que a barra-las, dobré-las ou destrui-las”.'®®

Estariamos, com efeito, diante de um Biopoder do qual Foucault, nesse mesmo texto, nos
apresenta duas modalidades distintas e a0 mesmo tempo complementares de seu exercicio: uma
que teria como objeto um corpo individual qualquer, ou, em outras palavras, uma multiplicidade
pouco numerosa encerrada em um espaco fechado, e por principio o aumento de sua utilidade-
docilidade (disciplinas) e outra que teria como objeto uma multiplicidade numerosa, no caso, uma
populacdo em um espaco aberto e por principio o tornar provavel a regulacéo de seus fenémenos

aleatorios (biopoliticas).

2.1.1 Primeira modalidade: as Disciplinas

Tratando da primeira modalidade, ou seja, as disciplinas*®, e considerando-a sobre um primeiro

olhar, poderiamos aprecia-las como procedimentos operatdrios que teriam, por objetivo maior,

168 FOUCAULT, 2002a, p. 117-187.
199 |bid., p. 128.
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marcar e majorar as forgas do corpo sequestrado nas institui¢des disciplinares num sentido décil e

atil. Tais procedimentos dividir-se-iam em quatro tipos de injuncdo: a distribuicdo espacial dos

corpos; o controle da atividade; a organizacdo das géneses e a composicao das forcas. Cada tipo

de injuncdo responderia a uma série de procedimentos ou técnicas que dariam conta de uma

maneira especifica de relacionar as forgas presentes num corpo qualquer com as forgas produtivas

organizadas em uma institui¢do disciplinar qualquer.

Tomemos inicialmente de forma mais especifica a distribuicdo espacial dos corpos que em seu

funcionamento circunscreveria, segundo Foucault, quatro atividades:

0 enclausuramento ou cercamento, que corresponderia ao trancamento dos corpos
em instituicdes com forma arquitetural homogéneas tais como: escolas; quartéis;
fabricas; hospitais; etc. Foucault também denomina este procedimento de sequestro
dos corpos, o que levaria estas instituicdes a serem também denominadas

instituices de sequestro;

0 quadriculamento, que corresponderia a individualizacdo celular dos corpos no
interior das instituicdes supracitadas: “O espago disciplinar tende a se dividir em
tantas parcelas quanto corpos ou elementos ha a repartir. [...] Importa estabelecer as

presencas e as auséncias, saber onde e como encontrar os individuos*’®”;

as localizacGes funcionais por meio das quais, 0S COrpos, que ja estariam trancados e
individualizados, seriam, por fim, relacionados a uma atividade especifica ao
aparelho de producio que representava o carcere. “E preciso ligar a distribui¢do dos
corpos, a arrumacdo espacial do aparelho de producdo a diversas formas de

atividade na distribuigdo dos postos'"*””;

a organizacdo do espaco em seéries (hierarquia) correspondeu a criagdo de um
intercdmbio entre os corpos individualizados nas técnicas anteriores; tracando

nestas relacGes, niveis diferenciados de desenvolvimento em relacdo a atividade

OFQUCAULT, 20023, p. 123.

71 |bid., p.124.
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executada onde 0s corpos se encontravam encerrados, prescrevendo nestas séries

uma idéia de progresso de uma serie a outra.

Como podemos perceber com a descricdo da distribuicdo espacial dos corpos, tivemos uma
configuracdo do espago, onde aparelhos diversos de producdo, ao se constituirem, foram
prescrevendo localizacGes especificas para um corpo qualquer encerrado em seus muros de modo
que seria possivel simultaneamente: estabelecer um interior e um exterior do aparelho; localizar
um individuo; medir sua atividade e estabelecer relacionamentos hierarquicos entre os sujeitos
que se encontravam encerrados nos diversos espacos individualizados (celas) conforme a

exigéncia da atividade executada pelo aparelho de producéo.

Em uma palavra, seria possivel, por meio da distribuicdo espacial dos corpos, a construcéo de
“quadros vivos” taxonomia que Foucault identifica como um dos grandes problemas da

tecnologia cientifica, politica e econdémica do século XVII1, observemos,

[...] arrumar jardins de plantas e de animais, e construir a0 mesmo tempo classificagdes
racionais dos seres vivos; observar, controlar, regularizar a circulacdo das mercadorias e
da moeda e estabelecer assim um quadro econdmico que possa valer como principio de
enriquecimento; inspecionar 0os homens, constatar sua presenca e repartir os doentes,
dividir com cuidado o espaco hospitalar e fazer uma classificacdo sistematica das
doencas: outras tantas operacdes conjuntas em que os dois constituintes — distribuicéo e
anélise, controle e inteligibilidade — sdo solidarios. O quadro, no século XVIII, é ao
mesmo tempo uma técnica de poder e um processo de saber*’?.

Como sintese, podemos observar esses movimentos operados pela divisdo espacial dos corpos na

descricdo deferida por Foucault:

[...] organizando as “celas”, os “lugares” e as “fileiras” criam espagos complexos: ao
mesmo tempo arquiteturais, funcionais e hierarquicos. S8o espagos que realizam a
fixacdo e permitem a circulagéo; recortam segmentos individuais e estabelecem ligacoes
operatérias; marcam lugares e indicam valores; garantem a obediéncia dos individuos,
mas também uma melhor economia do tempo e dos gestos. Sdo espagos mistos: reais
pois que regem a disposi¢do de edificios, de salas, de mdveis, mas ideais, pois projetam-
se sobre essa organizacdo caracterizagBes, estimativas, hierarquias. A primeira das
grandes operacBes da disciplina é entdo a constituicdo de “quadros vivos” que
transformam as multiddes confusas, inlteis ou perigosas em multiplicidades

organizadas®’.

Pouco a pouco, com a utilizacdo desse procedimento pelas instituicdes de sequestro no decorrer
do século XVIII, o tecido social se transformou de uma multiddo desorganizada de camponeses

recém-expulsos das terras dos senhores feudais em um exército organizado de trabalhadores,

2EQUCAULT, 2002a, p. 127.
73 |bid., p.126-127.
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soldados, escolares, loucos etc, através dos quais se puderam criar as bases saudaveis para a
acumulacdo e expansdo do capital aliada a um espaco seguro de referéncia para a construcdo de
saberes cujo objeto central seria 0 homem.

Porém, ndo bastaria apenas cercar, esquadrinhar, ligar a um aparelho produtivo e por em relagdo
hierarquica os diversos individuos que entraram nas operagdes das disciplinas. O tempo no
interior das instituicdes de sequestro ndo poderia ficar disponivel ao bel prazer de quem Il
estivesse ocupando um espaco. Era preciso marcar, também de forma precisa, a passagem do

tempo consumido no interior dos espacgos disciplinares, como observa Foucault,

O tempo medido e pago deve ser também um tempo sem impureza nem defeito, um
tempo de boa qualidade, e durante todo o seu transcurso o corpo deve ficar aplicado a

seu exercicio. A exatiddo e a aplicacdo sdo, com a regularidade, as virtudes

fundamentais do tempo disciplinar'™.

Com esse objetivo nasceu o segundo procedimento operatdrio das disciplinas que Foucault
classificou como controle da atividade. Tal procedimento, para exercer-se, utilizou-se de cinco

técnicas especificas:

e com o horario, a execuc¢do da atividade foi demarcada em minucias temporais, ou
seja, cada atividade recebeu um intervalo de tempo 6timo para a sua realizacéo de

modo que se poderia estabelecer um inicio e um termo bem especificados.

Foucault nos lembra de que ndo se tratou de uma invencdo do século XVIII. O horéario ja era
praticado em grande escala nos mosteiros e conventos medievais, 0 que de novo o exercicio das
disciplinas trouxe a esta velha pratica foi o refinamento e a qualidade no emprego do tempo,

ougamos,

Durante séculos, as ordens religiosas foram mestras de disciplinas: eram os especialistas
do tempo, grandes técnicos do ritmo e das atividades regulares. Mas esses processos de
regularizacdo temporal que elas herdam as disciplinas os modificam. Afinando-os
primeiro. Comeca-se a contar por quartos de hora, minutos e segundos [...]. Mas
procura-se também garantir a qualidade do tempo empregado: controle ininterrupto,
pressdo dos fiscais, anulagcdo de tudo o que possa perturbar e distrair; trata-se de
constituir um tempo integralmente Gtil*".

e com a elaboracdo temporal do ato, uma espécie de esquema anatomo-cronoldgico

do comportamento foi estabelecido, ou seja, cada atividade foi decomposta em uma

“EFOUCAULT, 2002a, p. 129.
7 |bid., p. 128.
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série de movimentos precisos que, foram rigorosamente escandidos em recortes
temporais, de forma que, uma espécie de programa indicando a cadéncia candnica
dos movimentos pOde ser construido estabelecendo para cada fragmento da
atividade seu tempo de execucdao no sentido do prdprio ato ser melhorado a medida

que 0 corpo executava a atividade a ele direcionada. Nas palavras de Foucault,

Passamos de uma forma de injuncdo que media ou escandia 0s gestos a uma trama que
os obriga e sustenta ao longo de todo o seu encadeamento. Defini-se uma espécie de
esquema anatomo-cronoldgico do comportamento. O ato é decomposto em seus
elementos; é definida a posicdo do corpo, dos membros, das articulacGes; para cada
movimento é determinada uma direcdo, uma amplitude, uma duracdo; é prescrita sua

ordem de sucessdo. O tempo penetra o corpo, e com ele todos os controles minuciosos
176

do poder=.

a correlacdo entre corpo e gesto correspondeu a imposi¢do de uma melhor relacéo
entre um gesto e a atitude global do corpo, ou seja, nesta técnica o corpo foi
absorvido pela atividade e para melhor executa-la teve de ter bem posicionados
todos os demais elementos que o compunham. O exemplo de uma boa caligrafia é
apresentado por Foucault ao aludir um manual de conduta escolar do seculo XIX
para 0 qual haveria uma ginéstica cotidiana necessaria para uma boa letra, ginastica
esta que abrangeria o0 corpo por inteiro, da ponta do pé a extremidade do

indicador”’.

com a articulacdo corpo-objeto, cada gesto do corpo foi relacionado a uma operacao
do objeto que a atividade requeria para o seu perfeito desempenho. Agora quem
invadiu o corpo foi o objeto; tragcando naquele inimeras relagdes entre os elementos
que o compdem e os elementos que compdem o proprio objeto. Nesta técnica, um
manual militar do século XVIII sobre o treinamento dos soldados com o fuzil, é
apresentado como referéncia no qual sdo amarrados e correlacionados tanto os

elementos do corpo quanto os elementos do objeto em uma manobra coercitiva®’.

na utilizacdo exaustiva, que surge como corolario das técnicas anteriores, 0 corpo
foi posto diante de uma maximizacdo de sua utilizacdo, que a medida em que se

desenvolvia no interior de toda a sistematica, simultaneamente, era investido de um

¢ FOUCAULT, 2002a, p. 129.
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controle cada vez mais minucioso para que nem um segundo do seu tempo de uso
fosse desperdigado na operacdo com o fim de que, com este tipo de sua utilizagéo
nos aparelhos de producdo, as operagdes pudessem ter seus tempos de termo
reduzidos. Utilizar para maximizar a utilizagdo no sentido de um tempo que fosse
infinito em seu fracionamento seria a méxima desta técnica,

[...] a disciplina organiza uma economia positiva; coloca o principio de uma utilizagéo
teoricamente sempre crescente do tempo sempre mais instantes disponiveis e de cada
instante sempre mais forcas Uteis. O que significa que se deve procurar intensificar o uso
do minimo instante, como se o tempo, em seu proprio fracionamento, fosse inesgotavel;
ou como se, pelo menos, por uma organizacdo interna cada vez mais detalhada, se
pudesse tender para um ponto ideal em que o maximo de rapidez encontra 0 maximo de
eficiencia®’®.

O terceiro procedimento, organizacao das géneses, desenvolveu-se com o objetivo de regular os

inicios de operacdes, gerando uma espécie de acumulagcéo do tempo no corpo,

Como capitalizar o tempo dos individuos, acumuld-lo em cada um deles, em seus
corpos, em suas forcas ou capacidades, e de uma maneira que seja susceptivel de
utilizacdo e controle? Como organizar duracdes rentaveis? As disciplinas, que analisam
0 espaco, que decompdem e recompdem as atividades, devem ser também

compreendidas como aparelhos para adicionar e capitalizar o tempo™®°.

Tal procedimento se iniciou com a organizacdo das séries e a imposi¢do de ritmo e continuidade

nas mesmas para que a medida que o corpo fosse passando por elas a experiéncia nele fosse se

acumulando,

de modo que uma evolugdo pudesse ser tracada entre uma série e outra, no que

tange ao aprendizado do corpo na execucao de sua referida atividade. Neste procedimento foram

utilizados quatro processos:

divisdo da duracao da atividade em segmentos sucessivos ou paralelos, ou seja, uma

atividade complexa foi fragmentada em varias atividades mais simples.

organizacdo das sequéncias segundo um esquema analitico, ou seja, depois de a
atividade ser decomposta em varios segmentos de execucdo mais simples ela foi

reagregada em uma ordem especifica de complexidade.

finalizacdo dos segmentos temporais seguida de exame, ou seja, cada um dos

segmentos nos quais a atividade foi dividida recebeu um prazo especifico para o seu

% FOUCAULT, 2002a, p. 131.
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término seguido de uma avaliacdo que seria executada para medir o aprendizado e

indicar a passagem ou ndo do corpo para o estagio seguinte.

e estabelecimento de séries de séries, ou seja, as séries de grupos humanos divididos
no interior dos espagos disciplinares foram relacionadas as séries de funcdes
resultantes da fragmentacdo das atividades, multiplicando-se ao infinito essas

correlagdes. Resultando num quadro vivo no qual era prescrito,

[...] a cada um, de acordo com seu nivel, sua antigiidade, seu posto, os exercicios que
lhe convém; os exercicios comuns tém um papel diferenciador e cada diferenca
comporta exercicios especificos. Ao termo de cada série, comegam outras, formam uma
ramificacdo e se subdividem por sua vez. De maneira que cada individuo se encontra
preso numa série temporal, que define especificamente seu nivel ou sua categoria®*.

O quarto e ultimo procedimento, composicao das forgas, articula e pde em funcionamento os
trés procedimentos anteriores por meio do exercicio e do treinamento, montando-se, como
resultado, combinacdes entre os multiplos procedimentos e técnicas de modo a se conseguir a

maxima utilizacao de todas as materias puras que circulam pelas instituicdes de sequestro.

A composigdo das forgas tornou visivel “o como” o corpo poderia ter suas forcas utilizadas pelos

diagramas de poder.

O corpo dentro da maquinaria construida pelas disciplinas tornou-se um elemento com o qual se
poderia a todo 0 momento:

e colocar, articular com outros e movimentar de um ponto a outro na medida em que
necessitasse-se de sua utilidade;

e combinar a cronologia de suas operacdes com a cronologia das operacGes de outros
corpos no intuito de formar um tempo composto que produziria como resultado a extracédo
méaxima das forgas presentes no aparelho produtivo: “O tempo de uns deve-se ajustar ao
tempo de outros de maneira que se possa extrair a maxima quantidade de forcas de cada
um e combiné-la num resultado 6timo*®”.

e Controlar as atividades do corpo a partir de um sistema preciso de comando, que nao

necessitaria do uso da for¢a ou da violéncia para manter o funcionamento do aparelho

181 FOUCAULT, 2002a, p. 134.
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produtivo. Todo o controle deveria ser mantido apenas com 0 uso de sinais pelo mestre de
disciplina; sinais que 0s sujeitos deveriam reconhecer automaticamente e responder
imediatamente com a operacdo desejada pelo mestre, mesmo que ndo compreendessem 0S
objetivos da ordem, afinal, quando se trata de processos disciplinares, as ordens nao sao

criadas para serem questionadas e sim para serem atendidas,

Toda a atividade do individuo disciplinar deve ser repartida e sustentada por injuncdes
cuja eficiéncia repousa na brevidade e na clareza; a ordem ndo tem que ser explicada,
nem mesmo formulada; é necessario e suficiente que provogue o comportamento
desejado. Do mestre de disciplina aquele que Ihe é sujeito, a relacdo é de sinalizacéo: o
que importa ndo é compreender a injuncdo, mas perceber o sinal, reagir logo a ele, de
acordo com um c6digo mais ou menos artificial estabelecido previamente®*,

Podemos, enfim, fazer uma sintese da mecénica disciplinar nas palavras do proprio Foucault,

[...] pode-se dizer que a disciplina produz, a partir dos corpos que controla, quatro tipos
de individualidade, ou antes uma individualidade dotada de quatro caracteristicas: é
celular (pelo jogo da reparticdo espacial) é organica (pela codificacdo das atividades), é
genérica (pela acumulacdo do tempo), é combinatoria (pela composicdo das forcas). E,
para tanto, utiliza quatro grandes técnicas: constroi quadros; prescreve manobras; impGe
exercicios; enfim, para realizar a combinagéo das forgas, organiza “taticas™®.

Descrita a mecénica das disciplinas dentro das instituicGes disciplinares, €-nos necessario ainda
analisar os procedimentos dos quais elas fazem uso para garantir seu funcionamento eficiente
basilado na introducéo dos corpos nos aparelhos produtivos e no consumo de suas forgas o que,
para Foucault, ndo se desarticularia de um processo de adestramento: “O poder disciplinar é com
efeito um poder que, em vez de se apropriar e de retirar, tem como fungdo maior ‘adestrar’; ou

sem dlvida adestrar para retirar e se apropriar ainda mais e melhor'®>”

, para com isso fazer, com
que a soma total das forcas seja majorada em relacdo a sua soma individual caso elas fossem

tomadas separadamente em seu desempenho.

Este adestramento é que seria responsavel pela fabricacdo dos individuos necessarios ao
funcionamento das instituicfes a que estivessem ligados. E, para realizar tal processo, do interior
das disciplinas surgiriam instrumentos simples e precisos que seriam: o olhar hierarquico; a

sancdo normalizadora e 0 exame.

Com o primeiro instrumento, o olhar hierarquico, foi construida uma piramide de olhares que

atravessaria de cima a baixo e de uma extensdo a outra as institui¢des disciplinares fazendo com

183 FOUCAULT, 2002a, p. 140.
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que nenhum gesto escapasse a essa organizagdo Optica. Oucamos o proprio Foucault nesta
descricdo,

A vigilancia hierarquizada, continua e funcional ndo é, sem dlvida, uma das grandes
“invengdes” técnicas do século XVIII, mas sua insidiosa extensdo deve sua importancia
as novas mecanicas de poder, que traz consigo. O poder disciplinar, gracas a ela, torna-
se um sistema “integrado”, ligado do interior & economia e aos fins do dispositivo onde é
exercido. Organiza-se assim como um poder maltiplo, automatico e andnimo; pois, se é
verdade que a vigilancia repousa sobre individuos, seu funcionamento é de uma rede de
relacdes de alto a baixo, mas também até um certo ponto de baixo para cima e
lateralmente; uma rede “sustenta” o conjunto, e o perpassa de efeitos de poder que se
ap6iam uns sobre os outros: fiscais perpetuamente fiscalizados'®®.

Com o segundo instrumento, a san¢do normalizadora, foram dosados de forma precisa 0s

castigos e os atos de forma a criar-se uma visdo clara do tipo de comportamento adequado ao

funcionamento das institui¢des disciplinares.

Pequenos tribunais foram montados no interior de cada instituicdo disciplinar e um grande
namero de agentes punitivos foi instado a atuar em todo espaco coberto pelas mesmas, de modo
que o minimo gesto fosse alvo de uma minima acdo punitiva, que em vez de machucar, destruir
ou matar o corpo, tivesse como objetivo mais “nobre” a correcdo da acéo, ou seja, 0 ajuste do

comportamento do corpo as normas do claustro,

Na oficina, na escola, no exército funciona como repressora toda uma micropenalidade
do tempo (atrasos, auséncias, interrupcles das tarefas), da atividade (desatencao,
negligéncia, falta de zelo), da maneira de ser (grosseria, desobediéncia), dos discursos
(tagarelice, insoléncia), do corpo (atitudes “incorretas”, gestos ndo conformes, sujeira),
da sexualidade (imodéstia, indecéncia). Ao mesmo tempo é utilizada, a titulo de punicgéo,
toda uma série de processos sutis, que vao do castigo fisico leve a provaces ligeiras e
pequenas humilhacbes. Trata-se a0 mesmo tempo de tornar penalizaveis as fragdes mais
ténues da conduta, e de dar uma fungdo punitiva aos elementos aparentemente
indiferentes do aparelho disciplinar: levando ao extremo, que tudo possa servir para
punir a minima coisa; que cada individuo se encontre preso numa universidade punivel-
punidora®®’.

Com o terceiro instrumento, o exame, que talvez seja 0 mais abrangente dos trés, combinam-se
0s instrumentos da vigilancia hierarquica e da sancao normalizadora no intuito de unir, atraves da
atividade do registro, que lhe é imanente os lagos entre as relacdes de poder e a criagdo de um

saber sob 0s corpos que estdo sendo vigiados e punidos,

[...] o exame estd no centro dos processos que constituem o individuo como efeito e
objeto do poder, como efeito e objeto do saber. E ele que, combinando vigilancia
hierdrquica e sancdo normalizadora, realiza as grandes funcfes disciplinares de
reparticdo e classificacdo, de extracdo méxima das forcas e do tempo, de acumulacédo

18 FOUCAULT, 2002a, p. 148.
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genética continua, de composicdo Otima das aptiddes. Portanto, de fabricagdo da
individualidade celular, orgénica, genética e combinat6ria. Com ele se ritualizam aquelas
disciplinas que se pode caracterizar com uma palavra dizendo que sdo uma modalidade
de poder para o qual a diferenca individual é pertinente'®®.

Por meio do exame também foram amarrados os processos de producdo de verdades proprias ao
funcionamento das disciplinas. Substituindo o inquérito como ritual de producdo de verdade, o
exame inaugurou métodos mais racionais e precisos que a medida que produzem efeitos de
verdade nas malhas das relagdes de forca que configuram os diagramas de poder, produzem
também subjetividades caracteristicas aos padrbes de funcionamento destas instituicoes.

A verdade — que é uma producdo do funcionamento das rela¢fes de forca — surge na medida que
conhecimentos sobre os corpos séo constituidos pela juncdo da vigilancia e dos registros que
caracterizam marcadamente o ritual do exame; verdade esta que reforca e atualiza o

funcionamento do diagrama que reparte e classifica as relacGes das forcas.

Conhecidos os instrumentos que caracterizam as relagbes entre as forcas que constituem o
diagrama de poder e os corpos, que por meio do transcorrer do processo, sdo adestrados e
melhorados no que tange a sua utilidade econdmica, nos resta apreciar apenas a forma
arquitetural que serviu de modelo para as instituicdes disciplinares. Trata-se do Pandptico de

Jeremy Bentham. Tal modelo de arquitetura possuia o seguinte principio:

[...] na periferia uma construcdo em anel; no centro, uma torre; esta é vazada de largas
janelas que se abrem sobre a face interna do anel; a construcdo periférica é dividida em
celas, cada uma atravessando toda a espessura da construcéo; elas tem duas janelas, uma
para o interior, correspondendo as janelas da torre; outra, que da para o exterior, permite
que a luz atravesse a cela de lado a lado. Basta entéo colocar um vigia na torre central, e
em cada cela trancar um louco, um doente, um condenado, um operario ou um escolar.
Pelo efeito da contraluz, pode-se perceber da torre, recortando-se exatamente sobre a
claridade, as pequenas silhuetas cativas nas celas da periferia. Tantas jaulas, tantos
pequenos teatros, em que cada ator esta sozinho, perfeitamente individualizado e
constantemente visivel. O dispositivo panoptico organiza unidades espaciais que
permitem ver sem parar e reconhecer imediatamente. Em suma, o principio da masmorra
é invertido; ou antes, de suas trés funcbes — trancar, privar de luz e esconder — s
conserva a primeira e suprimem-se as outras duas. A plena luz e o olhar de um vigia
captam melhor que a sombra, que finalmente protegia. A Vvisibilidade é uma

armadilha®®®.

A idéia central de tal aparato Optico era além de dar uma visibilidade nula do lado de quem

vigiava e uma visibilidade total do lado de quem era vigiado, ainda criar uma individualizacdo

188 FOUCAULT, 2002a, p. 160.
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dos sujeitos encarcerados nas instituicbes de sequiestro que traria como corolario o impedimento
de operagOes conjuntas pelos mesmos. Tais disposi¢Ges operariam no sentido de dar a idéia de
uma vigilancia constante e ininterrupta cujas regras acabassem por se internalizar nos corpos dos

individuos que se encontravam sob processo de vigilia,

E visto, mas ndo vé; objeto de uma informagdo, nunca sujeito numa comunicacgdo. A
disposicdo de seu quarto, em frente da torre central, lhe imp8e uma visibilidade axial,
mas as divisBes do anel, essas celas bem separadas, implicam uma invisibilidade lateral.
E esta é a garantia da ordem. Se os detentos sdo condenados ndo ha perigo de complb, de
tentativa de evasdo coletiva, projeto de novos crimes para o futuro, mas influéncias
reciprocas; se sdo doentes, ndo ha perigo de contagio; loucos, ndo ha risco de violéncias
reciprocas; criangas, ndo ha “cola”, nem barulho, nem conversa, nem dissipag@o. Se sdo
operarios, ndo ha roubos, nem conluios, nada dessas distracdes que atrasam o trabalho,
tornam-no menos perfeito ou provocam acidentes. A multiddo, massa compacta, local de
multiplas trocas, individualidades que se fundem, efeito coletivo, € abolida em proveito
de uma colecdo de individualidades separadas. Do ponto de visa do guardido, é
substituida por uma multiplicidade enumerdvel e controlavel; do ponto de vista dos
detentos, por uma soliddo seqliestrada e olhada. Dai o efeito mais importante do
Pandptico: induzir no detento um estado consciente de visibilidade que assegura o

funcionamento automatico do poder. 190

Foucault ndo se limitou a afirmar que o Pandptico era apenas um modelo de arquitetura porque,
para ele, ndo interessava somente a forma como eram construidas as instituicbes em sua estrutura
fisica. Pensando, as relacbes de forca que caracterizam as disciplinas, disformes e isentas de
funcbes formalizadas, interessou mais a Foucault observar como esta estrutura distribuia essas
relacbes de forca caracteristicas das disciplinas; como esta estrutura criava efeitos de luz e
contraluz que produziam uma idéia de estar-se sendo alvo de um olhar ininterrupto por parte dos
que eram vigiados e de estar-se ausente de qualquer olhar por parte de quem vigiava, ou seja,
visibilidade constante e perene para quem era vigiado e auséncia de visibilidade para quem
vigiava,

Fazer com que a vigilancia seja permanente em seus efeitos, mesmo se é descontinua em
sua acdo; que a perfei¢do do poder tenda a tornar indtil a atualidade de seu exercicio; que
este aparelho arquitetural seja uma maquina de criar e sustentar uma relacdo de poder
independente daquele que o exerce; enfim, que os detentos se encontrem presos numa

situagéo de poder que eles mesmos sio os portadores*®.

Neste sentido, o Panoptico foi classificado por Foucault como sendo muito mais que uma
arquitetura. Ele seria entdo o proprio diagrama que organizaria as relagdes de poder presentes nos

processos de funcionamento das disciplinas. Nao importaria, desta forma, que as instituicdes

1% FOUCAULT, 2002a, p. 166.
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adquirissem ou ndo visualmente a forma do Panoptico, mas sim, que utilizassem seu principio de

organizacgéo visual para definir suas regras e normas de funcionamento,

Mas o Pandptico ndo deve ser compreendido como um edificio onirico: é o diagrama de
um mecanismo de poder levado a sua forma ideal; seu funcionamento, abstraindo-se de
qualquer obstaculo, resisténcia ou desgaste, pode ser bem representado como um puro
sistema arquitetural e optico: é na realidade uma figura de tecnologia politica que se
pode e se deve destacar de qualquer uso especifico. E polivalente em suas aplicagdes:
serve para emendar os prisioneiros, mas também para cuidar dos doentes, instruir 0s
escolares, guardar os loucos, fiscalizar os operarios, fazer trabalhar os mendigos e
ociosos. E um tipo de implantacio dos corpos no espaco, de distribuicio dos individuos
em relacdo mutua, de organizacdo hierarquica, de disposicdo dos centros e dos canais de
poder, de definicdo de seus instrumentos e de modos de intervencdo, que se podem
utilizar nos hospitais, nas oficinas, nas escolas, nas prisdes. Cada vez que se tratar de
uma multiplicidade de individuos a que se deve impor uma tarefa ou um

comportamento, o esquema pandptico podera ser utilizado™.

O resultado do funcionamento desses processos organizados pelo diagrama pandptico seria que,
ao serem atravessados por tais dispositivos de poder, os corpos se desenvolviam no sentido de
elevar ao maximo sua utilidade econdmica e de reduzir a um minimo sua forga politica “[...]

digamos que a disciplina é o processo técnico unitario pelo qual a for¢a do corpo € com 0 minimo

1193”

onus reduzida como forca ‘politica’, ¢ maximizada como forga uti , Ou seja, na mais clara

denominagao se transformavam em “corpos doceis”.

Mas, ndo apenas na anatomia do corpo e em sua posterior afetacdo de docilidade e utilidade este
processo deixaria suas marcas, outro importante desdobramento aconteceria em um nivel bem

mais profundo que as suas formas fisicas,

Se o suplemento de poder do lado do rei provoca o desdobramento de seu corpo, o poder
excedente exercido sobre o corpo submetido do condenado ndo suscitou um outro tipo de
desdobramento: o de um incorporeo, de uma “alma” moderna, como dizia Mably. A historia
dessa microfisica do poder punitivo seria entdo uma genealogia ou uma peca para uma
genealogia da “alma” moderna. A ver nessa alma os restos reativados de uma ideologia, antes
reconheceriamos nela o correlativo atual de uma certa tecnologia de poder sobre o corpo. Nao se
deveria dizer que a alma é uma ilusdo, ou um efeito ideol6gico, mas afirmar que ela existe, que
tem uma realidade, que é produzida permanentemente, em torno, na superficie, no interior do
corpo pelo funcionamento de um poder que se exerce sobre os que sdo punidos — de uma
maneira mais geral sobre os que sdo vigiados, treinados e corrigidos, sobre os loucos, as
criancas, os escolares, os colonizados, sobre os que sdo fixados a um aparelho de produgéo e
controlados durante toda a existéncia. Realidade historica dessa alma, que, diferentemente da
alma representada pela teologia cristd, ndo nasce faltosa e merecedora de castigo, mas nasce
antes de procedimentos de punicdo, de vigilancia, de castigo e de coacdo. Esta alma real e
incorpdrea ndo é absolutamente substancia; é o elemento onde se articulam os efeitos de um
certo tipo de poder e a referéncia de um saber, a engrenagem pela qual as relagdes de poder ddo
lugar a um saber possivel, e o saber reconduz e reforca os efeitos de poder. Sobre essa realidade-
referéncia, varios conceitos foram construidos e campos de analise foram demarcados: psique,

192 FOUCAULT, 2002a, p. 170.
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subjetividade, personalidade, consciéncia, etc.; sobre ela técnicas e discursos cientificos foram
edificados; a partir dela, valorizaram-se as reivindicagbes morais do humanismo. Mas néo
devemos nos enganar: a alma, ilusdo dos idedlogos, ndo foi substituida por um homem real,
objeto de saber, de reflexdo filosofica ou intervencédo técnica. O homem de que nos falam e que
nos convidam a libertar ja é em si mesmo o efeito de uma sujeicdo bem mais profunda que ele.
Uma “alma” o habita e o leva a existéncia, que é ela mesma uma pega no dominio exercido pelo
poderlggbre o0 corpo. A alma, efeito e instrumento de uma anatomia politica; a alma, prisdo do
corpo.

Assim, podemos afirmar que, enquadrados, distribuidos espacialmente, individualizados, postos
em relacdo a uma atividade, vigiados para por fim gerarem um registro que deu forma e contetido
a diversas disciplinas de saber; os corpos, além de se tornarem doceis e Uteis, ainda produziriam
um incorpéreo que possuiria nele préprio todas as regras e principios da clausura, e assim
constituido, emitiria murmdrios andnimos dificeis de diferenciar dos proprios desejos, e este
incorporeo seria nada mais, nada menos que as subjetividades que os corpos, devido aos efeitos
dessa sujeicdo, reconhecem como sendo proprias a eles. Com as disciplinas, estaria garantida a
necessidade em nivel micropolitico da criacdo de corpos individuais, celulares, produtivos e

doceis necessarios a producao capitalista.

Seguindo as relagdes entre as diversas instituicdes que operavam segundo as regras classificadas
por ele como disciplinares, Foucault afirmou que o ocidente apds a consolidacdo e hegemonia do
modo capitalista de producao entre fins do século XVIII e meados do século XX viveria sob a
uma organizacdo social a qual denominou sociedade disciplinar que em linhas gerais poderiamos

caracterizar como,

[...] aquela na qual o comando social é construido mediante uma rede difusa de
dispositivos ou aparelhos que produzem e regulam os costumes, 0s habitos e as praticas
produtivas. Consegue-se poOr para funcionar essa sociedade, e assegurar obediéncia a
suas regras e mecanismos de inclusdo e/ou exclusdo, por meio de instituicBes
disciplinares (a prisdo, a fabrica, o asilo, o hospital, a universidade, a escola e assim por
diante) que estruturam o terreno social e fornecem explicagdes adequadas para a “razdo”
da disciplina. O poder disciplinar se manifesta, com efeito, na estruturacdo de
parametros e limites do pensamento e da prética, sancionando e prescrevendo

comportamentos normais e/ou desviados'®®.

Em poucas palavras poderiamos traduzir o sentido das disciplinas como producdo de sujeitos
individualizados, ddceis e produtivos efeito de técnicas de poder que incidiriam sobre seus corpos

no sentido de treina-los e intensificar sua funcionalidade aprisionando o acaso de uma vida, que

1% FOUCAULT, 2002a, p. 28.
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Ihes preexiste e lhes é inconsciente, nas regularidades de um corpo disciplinar que dela distinguir-
se-ia por natureza. Que, como se pode perceber com a extensiva listagem desses procedimentos,
busca-se ai, com toda esta engrenagem, procedimentos, reparticao e organizacdo das forcas: “[...]
concentrar; distribuir no espago; ordenar no tempo; compor no tempo-espaco uma forga

719 o também, como

produtiva cujo efeito deve ser superior a soma das for¢as elementares
suplemento, impedir que as trocas multiplas anteriores ao periodo de trancamento continuem a
existir para que o sistema de mando ndo venha abaixo com a simples comunicagdo entre os

membros do processo.

Os corpos, neste sentido, entram em uma maquinaria que os desarticulam, no sentido de apagar
seu antigo funcionamento, e os rearticulam, no sentido de um funcionamento politicamente mais
docil e economicamente mais util, como nos elucida Foucault,

A disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos econdmicos de utilidade) e diminui
essas mesmas forcas (em termos politicos de obediéncia). Em uma palavra: ela dissocia
o poder do corpo; faz dele por um lado uma “aptiddo”, uma “capacidade” que ela
procura aumentar; e inverte por outro lado a energia, a poténcia que poderia resultar
disso, e faz dela uma relacdo de sujeicdo estrita. Se a exploracdo econdmica separa a
forca e o produto do trabalho, digamos que a coercédo disciplinar estabelece no corpo o
elo coercitivo entre uma aptiddo aumentada e uma dominacéo acentuada.'®’

Com esses recursos se mobiliza uma multiplicidade desde que seja pouco numerosa e trancada
em um espaco fechado e impde-se certa diregdo para o seu movimento além de se proporcionar a
criacdo de um reforco do funcionamento das estratégias e taticas de poder por meio do aumento
do que se sabe sobre os corpos aprisionados nas instituicdes atravessadas por esta tecnologia

politica.

Sem dudvida uma maquinaria diabdlica a qual talvez poderiamos comparar com a maquina que
Kafka tdo bem descreveu na colénia penal'®®. Uma méaquina que marcaria a sentenca de punico
no corpo dos condenados e mesmo danificada ganharia dos envolvidos com a punicao um reforco

para cumprir até o fim sua funcionalidade.

19 DELEUZE, 2000, p. 219.
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2.1.2 Segunda modalidade: Biopoliticas da Populagéo

Ao dar continuidade a sua pesquisa sobre os exercicios de poder relacionando-os com a
emergéncia das preocupaces modernas em torno da sexualidade™®®, Foucault pode perceber que
nédo apenas um corpo individual qualquer seria alvo de um tipo de poder que o tomaria no sentido
de torna-lo mais ddcil e mais (til e, assim, adequando-o a extracdo da forca de trabalho prépria ao
funcionamento das sociedades capitalistas. Outros objetivos coextensivos e andlogos a este
também fariam parte das relaces de poder imanentes as nossas sociedades ocidentais:

[...] a proliferacéo, os nascimentos e a mortalidade, o nivel de salde, a duragdo da vida, a
longevidade, com todas as condi¢Bes que podem fazé-los variar; tais processos sdo
assumidos mediante toda uma série de intervencdes e controles reguladores.?®

Nesses procedimentos outros, ndo seria mais um corpo individual qualquer encerrado em um
espaco fechado o alvo principal dos exercicios de poder, mas uma multiplicidade numerosa em
um espaco aberto percebida como um novo objeto inscrito entre as principais preocupagdes dos
escritos de economia politica do final do século XVIII: trata-se da populagdo. Estariamos assim

diante de uma segunda modalidade do Biopoder: as bio-politicas da populacéo.

E, em se tratando dessas biopoliticas, Foucault dedicou dois de seus cursos no College de France:
Seguranca, Territorio, Populacdo de 1977-1978 e Nascimento da Biopolitica de 1978-1979 os
quais seguiremos com comentarios no intuito de explicitarmos esta segunda modalidade do

biopoder.

No primeiro dos cursos desse periodo Foucault buscou tragar a “[...] génese de um saber politico

que colocaria no centro de suas preocupacdes a no¢do de populacdo e 0s mecanismos suscetiveis

de assegurar sua regulagdo.”*®! Neste intuito analisou entre os séculos XV e XVI uma série de
gulag

tratados que procuravam pensar o exercicio de poder em uma forma diversa da soberania.

Como textos principais a encontrar os contrastes, Foucault elegeu “O Principe” de Maquiavel
como representante do exercicio de poder proprio a soberania e o “Miroir politique contenant
diverses maniéres de gouverner” de Guillaume de la Perriere como representante de uma

literatura anti-maquiavel que buscava pensar o exercicio de poder assentado em outras bases.

199 FOUCAULT, Michel. Seguranca, territdrio, populagdo. S&o Paulo: Martins Fontes, 2008, p. 127.
200 1hid., p. 131.
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Nesta comparacdo, 0s principios em que se baseava a soberania, entendida no interior das

exposicBes do principe de Maquiavel, sdo contrastadas ponto a ponto a uma espécie de arte de

governar apresentada pelo texto de La Perriere.

Exporemos de forma sucinta o teor destas distin¢gdes no quadro abaixo:

Soberania

Arte de Governar

Singularidade e transcendéncia do exercicio
de poder do principe em relagdo aos suditos.

Multiplicidade e imanéncia dos modos de
governar.

Descontinuidade entre o poder do principe e
as outras formas de poder.

Continuidade ascendente, no sentido do bom
governo do Estado ter como condi¢do o bom
governo de si e da familia, e continuidade
descendente, na medida em que o bom
governo do Estado propicia também um bom
governo da familia e de si.

Coisas sobre as quais se exerce o poder
limitam-se ao territorio e seus habitantes.

Exerce-se 0 poder sobre um conjunto de
homens e coisas. Sendo que 0 que se conhece
como coisas adquire um sentido amplo
abarcando desde as riquezas, 0s recursos etc;
0s costumes, os habitos, as formas de agir e
pensar até as desgracas como a fome a
epidemia e a morte.

Finalidade do exercicio do poder assenta-se
sobre a obediéncia da lei soberana. Finalidade
circular, portanto.

Finalidade imanente as coisas a serem
dirigidas procurando a perfeicéo,
intensificacdo  dos  processos e  dos
instrumentos de governo por meio de taticas
diversas.

Exercicio do poder marcado pelo uso da forca
e da violéncia.

Busca da sabedoria — entendida no sentido do
conhecimento das coisas e dos suditos — e da
paciéncia — entendida no sentido do soberano
se por a servi¢o dos suditos — como marcas
principais no exercicio do poder.

Quadro 1 — Soberania versus Arte de Governar.

Fonte: FOUCAULT, Michel. Seguranca, territdrio, populacdo. S&o Paulo: Martins Fontes, 2008, p. 117-153.

A tensdo principal que Foucault apreende nesta literatura anti-maquiavel surgida nesse periodo

entre os séculos XV e XVI é uma tentativa de trazer para o nivel da gestdo do Estado, os

principios de governo que eram utilizados na gestdo da familia, que, nessa época, se conhecia

pelo termo economia entendido como uma série de procedimentos que permitiam ao pai bem

governar tanto os membros da familia quanto suas propriedades e 0s seus recursos. Esta arte de

bem governar o Estado consistiria, entdo, em tentar tratar o governo tendo em vista 0 modelo da
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familia, ou seja, a maneira especifica que um pai rege o bem estar dos membros da familia
simultaneamente a que cuida de seus bens e recursos; problema que Foucault retirou dos textos

de Rousseau,

[...] a palavra economia designa originalmente o sibio governo da casa para o bem
comum de toda a familia. Problema, diz Rousseau: como esse sabio governo da familia
podera, mutatis mutandis, e com as descontinuidades que serdo observadas, ser
introduzido na gestdo geral do Estado? Governar um Estado sera, portanto, aplicar a
economia, uma economia no nivel de todo o Estado, isto é, ter em relagéo aos habitantes,
as riquezas, a conduta de todos e de cada um uma forma de vigilancia, de controle, ndo
menos atenta do que a do pai de familia sobre a casa e seus bens.?%

Nesta perspectiva, o mercantilismo, para Foucault, foi uma primeira tentativa de se pensar uma
arte de governar o Estado se utilizando dos principios de governo familiares. Porém, ao arrastar
esse modelo familiar para dentro das estruturas do modelo soberano, 0 mercantilismo fracassou
como arte de governo, principalmente por se utilizar dos mesmos instrumentos que a soberania se
utilizava, ou seja, as leis; e também por tentar buscar a mesma finalidade do exercicio do poder
soberano, ou seja, o governo do territorio para a constituicdo de riquezas e poderio para o

soberano,

[...] o mercantilismo viu-se bloqueado e detido, creio eu, precisamente por ter se dado o
gue como objetivo? Pois bem, essencialmente o poder do soberano: como fazer de modo
gue nao tanto o pais seja rico, mas para que o soberano possa dispor de riquezas, posa ter
tesouros, que possa constituir exércitos com os quais podera fazer a sua politica? O
objetivo do mercantilismo é o poder do soberano, e 0s instrumentos que o0 mercantilismo
se da, quais sdo? Sao as leis, 0s decretos, 0s regulamentos, isto é, as armas tradicionais
da soberania.”®®

Destarte, s6 em fins do século XVII e inicio do século XVIII se iniciou um desbloqueio desta arte
de governar em relacdo a soberania 0 que a levaria a ser substituida pela economia politica.
Foucault relata alguns eventos que intervieram neste desbloqueio no decorrer do século XVII,
entre eles podemos citar: a expansao demografica; a abundancia monetaria resultante da incurséo
dos metais preciosos das coldnias europeias localizadas nas Américas e o aumento da producgéo
agraria. Ndo obstante, todos esses eventos giraram a partir da explicitacdo do problema da
populacdo. SO quando se comecou a pensar em uma forma de governar esse conjunto de
elementos instaveis, sem, contudo deixarem de ser passiveis de intervencdo é que se tornou
possivel a experimentacdo de uma arte de governar que ndo mais fosse subordinada ao modelo

legal-juridico da soberania.

22 EOUCAULT, 2008, p. 126-127.
203 1bid., p. 136.
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O modo de governo que entdo tomou como alvo a populagdo e seus efeitos instaveis foi a
economia politica entendida tanto como disciplina de saber quanto técnica de governo propria a
um nivel de realidade designado como economia,

[...] a economia politica pde se constituir a partir do momento em que, entre os diversos
elementos da riqueza, apareceu um novo objeto, a populacdo. Apreendendo a rede de
relacdes continuas e mudltiplas entre a populagdo, o territorio, a riqueza, etc., se
constituira uma ciéncia que se chamara economia politica, e a0 mesmo tempo um tipo de
intervencdo caracteristico do governo: a intervencdo no campo da economia e da
populacdo. Em suma, a passagem de uma arte de governo para uma ciéncia politica, de
um regime dominado pela estrutura da soberania para um regime dominado pelas
técnicas de governo, ocorre no século XVIII em torno da populacgdo e, por conseguinte,
em torno do nascimento da economia politica.2*

Destarte, Foucault, ao transitar pela faléncia do modelo de exercicio de poder soberano e pela sua
substituicdo por um outro, elaborou uma genealogia do Estado Moderno observando trés

momentos especificos em sua constituicao:

[...] em primeiro lugar, o Estado de justica, nascido em uma territorialidade de tipo
feudal e que corresponderia grosso modo a uma sociedade da lei; em segundo lugar, o
Estado administrativo nascido em uma territorialidade de tipo fronteirico nos séculos
XV-XVI e que corresponderia a uma sociedade de regulamento e de discipling;
finalmente, um Estado de governo que ndo é mais essencialmente definido por sua
territorialidade, pela superficie ocupada, mas pela massa da populacéo, com seu volume,
sua densidade, e em que o territorio que ela ocupa é apenas um componente.?®

Percebemos, deste modo, uma passagem por trés técnicas distintas de poder vinculadas a trés
modelos especificos de governo do Estado: a lei, vinculada a soberania; a disciplina, vinculada ao

Estado administrativo e os dispositivos de seguranca associados ao Estado de governo.

Contudo, € bom deixar bem claro, neste momento, que Foucault ndo quer dizer que com a
passagem de um Estado a outro e de uma tecnologia de poder a outra, que as tecnologias
anteriores deixem de existir ou deixem de funcionar no seio das relacdes sociais. Muito pelo
contrario, as vezes, quando da passagem do periodo de dominancia de uma tecnologia a outra,
acontece até mesmo certo inflacionamento da tecnologia anterior que multiplica seus elos de
contato nos corpos e sua ramificacdo nas sociedades, embora, a passagem indique que as
tecnologias anteriores passam a responder a tecnologia de poder mais contemporanea. O que,
neste sentido, nos permite afirmar que o funcionamento das disciplinas e da lei no ocidente atual

responde as necessidades de organizacdo dos dispositivos de seguran¢a mesmo que as disciplinas

2% EOUCAULT, 2008, p. 140-141.
205 |hid, p. 145.
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existam em muito maior numero que anteriormente e que as leis proibam muito mais

comportamentos e situacfes do que no periodo medieval e na sociedade classica,

Portanto, vocés ndo tém uma série na qual os elementos vao se suceder, 0s que aparecem
fazendo seus predecessores desaparecerem. Néo ha a era do legal, a era do disciplinar, a
era da seguranca. VVocés ndo tém mecanismos de seguranca que tomam o lugar dos
mecanismos disciplinares, os quais teriam tomado o lugar dos mecanismos juridico-
legais. Na verdade, vocés tém uma série de edificios complexos nos quais o que vai
mudar, claro, sdo as préprias técnicas que vao se aperfeicoar ou, em todo caso, se
complicar, mas o que vai mudar, principalmente, é a dominante ou, mais exatamente, o
sistema de correlacgdo entre os mecanismos juridicos-legais, os mecanismos disciplinares
e 0s mecanismos de seguranca.’®®

Convém, assim, antes de apresentarmos o conceito de governamentalidade, que marca o ingresso
dos dispositivos de seguranga como tecnologia de poder dominante no governo dos Estados
ocidentais contemporaneos, destacarmos, a titulo de digressdo, as diferencas entre estas trés
tecnologias de poder: os mecanismos juridicos-legais; os mecanismos disciplinares e 0s
dispositivos de seguranca tomando como critérios de distin¢do a relagdo com o espaco, a relacao

com o acontecimento e a relagdo com a norma. 2%’

Para explicitar a primeira distin¢do entre estas trés modalidades de exercicio do biopoder, que se
daria em sua relacdo com o espaco, Foucault toma o exemplo da organizacdo do projeto de trés
cidades: La Metropolitée, para destacar a relagdo da soberania; Richelieu, para relatar a relacéo

das disciplinas e Nantes, para explicitar a relagdo dos dispositivos de seguranca.

O primeiro exemplo, expressando a relagdo da soberania com o espaco, remete ao projeto
arquitetdnico que Le Maitre®® haveria apresentado em meados do século XVII ao rei da Suécia
tratando da construcdo de uma capital para um territorio que se denominaria La Métropolitée.
Neste projeto, Le Maitre, parte da compreensdo de um Estado ou um territdrio que seria
governado por um soberano, como um edificio contendo trés partes constituintes nas quais séo
destacados: o conteudo de cada parte; o conjunto de membros que as habitariam e também as

funcBes que relacionariam o conteldo das partes com o0s habitantes que as preencheriam.

26 EOUCAULT, 2008, p. 11.

27 1bid., p. 18-27; 58-64; 73-77.

28 Alexandre Le Maitre era engenheiro-geral do Eleitor de Brandemburgo como era conhecido Frederico Guilherme,
que governou a Prissia de 1640 a 1688. A Prussia havia tornado-se um Estado a partir da jungdo de outros dois
pequenos reinos ao sul do mar Baltico em 1611: um germanico, o eleitorado de Brandeburgo, o outro eslavo, 0
ducado da Prussia pertencente a Ordem dos cavaleiros teutdnicos.
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Neste esquema arquitetural, os camponeses seriam a base encoberta do edificio, garantidora de
seu suporte fisico e, por ocuparem esta funcdo, deveriam habitar o campo que funcionava
também como a face oculta e a base econémica principal de um territério naquele século; os
artesdos seriam as partes comuns e funcionais do edificio e, por conseguinte, deveriam habitar as
pequenas cidades que também funcionariam como as produtoras dos produtos manufaturados que
circulariam por todo o territorio e, por fim, o soberano e os poucos funcionarios que comporiam
seu entourage seriam as partes nobres do edificio, as partes de habitacdo e recepcédo, tendo de
habitar, com efeito, a capital do pais.

A capital, neste esquema de apresentacdo, deveria estabelecer diversas relacbes com as demais
partes do Estado-edificio: uma primeira seria geometrica, ja que, sendo um bom pais o0 que
apresentasse a forma de um circulo, sua capital deveria localizar-se em seu centro; uma segunda
relagdo teria o carater estético e simbolico, funcionando a capital como o ornamento do territorio,
sua porcdo mais bela e que servisse como um emblema do mesmo em sua apresentacdo aos
demais paises; uma terceira relacdo teria cunho politico, na medida em que os tratados e leis,
promulgados na capital pelo soberano, deveriam circular e ser implementados por todo o
territorio sem excecao de qualquer uma de suas partes; as questdes morais comporiam uma quarta
relacdo da capital com as demais regifes do pais pensando a mesma como a disseminadora dos
exemplos e bons costumes relativos ao comportamento dos suditos perante 0 soberano; uma
quinta relacdo seria cientifica e religiosa, j& que, a capital deveria abrigar tanto as academias
quanto asilar os melhores oradores sacros, ambos difundindo os conhecimentos e a religiosidade
por todas as demais regides do pais e, por fim, a capital também deveria apresentar uma relagédo
econémica com as demais partes da jurisdicao, no sentido de ser o lugar do luxo e das trocas das
mercadorias que viriam de outros paises assim como o centro de distribuicdo de certo nimero de

produtos fabricados e manufaturados nas pequenas cidades que a rodeariam.

Com este exemplo de La Métropolitée, pensada na forma de uma cidade embasada no centro de
um territério governado por um soberano, Foucault percebe exatamente o modo pelo qual a
soberania, como tecnologia de poder, pensa inter-relacionar os elos entre as partes constituintes
de um pais e as diversas circulagfes entre sua populacdo e suas riquezas, exemplificando bem a
relacdo da soberania com o espaco, dado o fato de a ldgica de organizacdo partir da boa posicédo

ocupada pelo soberano vis-a-vis as disposi¢fes das demais multiplicidades que compem ou
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circulam por este territorio, ou seja, o que ratificaria uma boa relacdo seria a que espacialmente
sustentar-se-ia por um bom posicionamento do soberano no territrio por ele governado fazendo
sobreporem-se e intercambiarem-se um Estado de soberania, um Estado territorial e um Estado
comercial, com o objetivo maior de capitalizar um espago da melhor forma possivel por meio
desta ldgica soberana,

[...] me parece que temos ai uma defini¢do da cidade, uma reflexdo sobre a cidade,
essencialmente em termos de soberania. Ou seja, a relacdo da soberania com o territorio
é que é essencialmente primeira e que serve de esquema, de chave para compreender 0
que deve ser uma cidade-capital e como ela pode e deve funcionar. Alias, é interessante
ver como, através dessa chave da soberania como problema fundamental, vemos surgir
um certo nimero de fungdes propriamente urbanas, fungdes econdmicas, fungbes morais
e administrativas. [...] Um bom soberano, seja ele um soberano coletivo ou individual, é
alguém que esta bem situado no interior de um territorio, e um territério que é civilizado
no que concerne a sua obediéncia ao soberano € um territorio que tem uma boa
disposicéo espacial. Pois bem, tudo isso, essa ideia da eficacia politica da soberania esta
ligada aqui a ideia de uma intensidade das circulaces: circulacdo das ideias, circulacdo
das vontades e das ordens, circulacdo comercial também [...] trata-se, no fundo, de
superpor o Estado de soberania, o Estado territorial e o Estado comercial. Trata-se de
amarré-los e de reforca-los uns em relacdo aos outros.?®®

No segundo exemplo, expressando a relacdo das disciplinas com o espaco, Foucault nos
apresenta o projeto de construcdo de uma pequena cidade no interior da antiga provincia de
Touraine denominada Richelieu. Esta cidade, como outras planejadas e construidas no norte da
Europa®™® entre fins do século XV1 e inicio do século XV11, e como no caso do Brasil, efetivou-se
a construcdo de Brasilia entre 1957 e 1960, foi construida a partir do nada em um local distante
de qualquer habitacdo tendo como matriz organizativa um projeto piloto cuja forma encontrava
no modelo do acampamento romano sua semelhanca primeira que, com efeito, tinha nas
subdivisdes quadradas e retangulares sua organizagdo principal®’.

Sendo uma cidade planejada, as disposi¢es dos locais de habitacdo e moradia e os locais de
comércio e convivéncia corresponderiam a um jogo entre simetrias e dissimetrias entre 0s

distanciamentos dos quadrados e retangulos formadores das areas constituintes da cidade e das

209 EOUCAULT, 2008, p. 19-20.

29 Foycault cita as cidades de Kristiania e Gotemburgo na Suécia seguindo o mesmo exemplo de tratamento do
espaco.

211 £ hom destacarmos que a semelhanca que atribuimos a estas cidades do norte da Europa e Richelieu com Brasilia
da-se somente por serem cidades planejadas e construidas em locais antes desabitados e que em sua organizago
espacial sdo destacadas areas com fung¢des especificas. Ndo queremos ajuntar ao modelo de construcdo de Brasilia a
forma do acampamento militar romano apontada por Foucault como matriz organizativa dessas cidades planejadas
em fins do século XVI e inicio do século XVII.
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funcdes de cada area pensadas a partir das larguras dessa trama quadricular formada por suas

ruas.

Nesse esquema organizador, as ruas cujos retangulos fossem mais largos deveriam ser dedicados
a habitacdo dos moradores da cidade, sendo que, no interior destas habitacbes haveria o
destacamento de casas maiores, que dariam para a rua principal, e casas menores, que ficariam de
frente para as ruas perpendiculares, ficando a organizagéo de tais disposi¢des em virtude da renda
e a posicao social dos individuos que ali habitassem. As ruas cujos retangulos formassem uma
relacdo mais estreita deveriam ser dedicadas ao comeércio e a convivéncia pensando no fato da
proximidade intensificar os fluxos comerciais e de convivéncia realizados nessas localizagdes que

deveriam situar-se no sentido oposto do das moradias.

Foucault pensa que a relagdo das disciplinas, na organizacéo destas cidades planejadas, se da pela
obediéncia que os principios arquitetdnicos das mesmas possuem consoante a criacdo de espacos
vazios e fechados onde multiplicidades artificiais sdo construidas e organizadas conforme um
triplice principio de hierarquizagdo, comunicacdo das relacdes de poder e sustentacdo de funcbes

especificas esperancosas de um efeito determinado nas multiplicidades que por la circularem,

Creio que, nesse esquema simples, encontramos exatamente o tratamento disciplinar das
multiplicidades no espaco, isto é, a constituicdo de um espaco vazio e fechado, no
interior do qual véo ser construidas multiplicidades artificiais organizadas de acordo com
o triplice principio da hierarquizacdo, da comunicacio exata das relagfes de poder e dos
efeitos funcionais especificos dessa distribuicdo, por exemplo, assegurar 0 comercio,
assegurar a moradia, etc.?*?

No terceiro exemplo, que correlaciona os dispositivos de seguranca ao espaco, Foucault fala de
projetos reais de urbanizagédo existentes no fim do século XVIII e, em especifico, relata o projeto
de urbanizacdo de Nantes apresentado por Vigné de Vigny que era um arquiteto do Rei e da

sociedade de Londres.

Este projeto respondia a questdes reais agrupadas em dois eixos principais de acontecimentos: o
primeiro tratava da situacdo atual em que a cidade se encontrava e o segundo projetava-a em uma

perspectiva de garantir seu desenvolvimento futuro.

212 EFOUCAULT, 2008, p. 23.
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As questdes do primeiro eixo moviam-se em torno da garantia de fun¢bes importantes para o
convivio saudavel dos habitantes, a manutencdo do comércio interno e externo da cidade e a
possibilidade de conservagéo da vigilancia. Foram arroladas, assim, preocupacdes com a abertura
de ruas largas o bastante que a atravessem de ponta a ponta e garantissem simultaneamente: a
circulacdo do ar, evitando as doencas causadas pela contencdo dos miasmas em locais de ruas
muito estreitas; a garantia da rapida circulacdo das mercadorias trocadas no comércio interno a
cidade; a articulagdo destas grandes ruas com saidas externas para facilitarem o comércio externo
com outras cidades sem, contudo, perder o controle aduaneiro e, por Gltimo, intensificar a

vigilancia pela garantia da rapida circulagdo dos individuos encarregados da mesma.

Neste primeiro eixo tratava-se, no fundo, de uma tentativa de depuracdo das circulacdes que
atravessam a cidade, tanto as que acontecem em seu interior quanto as que proviessem de regides
externas, no sentido de procurar-se avivar as boas circulagdes e tornar menos provaveis as mas

circulagdes, sabendo-se de antemao, da n&o possibilidade de eliminar-se qualquer uma delas.

No segundo eixo pensava-se na possibilidade de ingressarem-se as circulagcbes atuais que
atravessavam a cidade em um projeto de desenvolvimento futuro. Foucault, entdo, explicita
detalhes do projeto de Vigné de Vigny que abordavam a constru¢do de uma area portuaria em
uma das margens do rio Loire que facilitariam o comércio exterior da cidade, contudo, temendo
que com o futuro crescimento em extensdo de somente um dos lados da cidade perder-se-ia o
controle das circulagdes atuais, o projeto também apresentava a construgédo, apoiada em ilhas, de
pontes que permitiriam a existéncia de bairros de ambos os lados do rio para que a cidade
crescesse de forma mais ou menos circular facilitando o controle de suas circulacdes tanto atuais

quanto futuras.

O destaque principal dado por Foucault aos dispositivos de seguranca, em sua relacdo com o
espaco, em contraste com 0s mecanismos juridicos legais e com 0s mecanismos disciplinares, é
que aqueles partem da problematica das circulagdes reais e atuais de determinada regido que séo
postas em intercambio com séries indefinidas de acontecimentos e elementos que as adentram
trazendo certas instabilidades que sdo possiveis apenas de gerir sem, contudo, eliminar, dai

pensar-se seu controle mais em termos de estimativas de probabilidades do que posicionamento
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capitalizante regional do governo, como é o caso da soberania, ou construgdo de locais fechados e

hierarquizados com func@es previamente programadas, como € o caso das disciplinas,

Digamos para resumir isso tudo que, enquanto a soberania capitaliza um territorio,
colocando o problema maior da sede do governo, enquanto a disciplina arquiteta um
espaco e coloca como problema essencial uma distribuicdo hierarquica e funcional dos
elementos, a seguranca vai procurar criar um ambiente em funcéo de acontecimentos ou
séries de acontecimentos ou de elementos possiveis, séries que vai ser preciso regularizar
num contexto transformavel. O espaco proprio da seguranga remete portanto a uma série
de acontecimentos possiveis, remete ao temporal e ao aleatorio que vai ser necessario
inscrever num espaco dado.?*

Destacados os contrastes das trés tecnologias de poder quanto a sua relacdo com 0 espago
passemos ao segundo grupo de contrastes que toma o tratamento que as mesmas concedem ao

acontecimento.

O exemplo tomado por Foucault para indicar este contraste foi um acontecimento bastante temido
pelos governos europeus entre os seculos XVII e XVIII que era a escassez alimentar, entendida
como certa raridade dos cereais mais consumidos pelas populagdes que geravam o agravamento
do problema da fome nas cidades devido a alta dos precos dos mesmos que impossibilitavam sua
compra pelas camadas mais pobres podendo redundar, como desfecho final, em revoltas
populares as quais se encontravam entre 0s principais acontecimentos que 0S governantes

procuravam conjurar no interim destes dois séculos.

Os motivos para a ocorréncia da escassez alimentar pensados pelos governos dessa epoca
alinhavam-se em duas explicacdes complementares: uma cosmologica-politica da ma fortuna,
que explicava os periodos de seca ou geada acima da normalidade prejudicando, assim, as
colheitas de cereais no campo e outra juridico-moral da ma natureza humana, que daria conta da
acao comum praticada pelos comerciantes nestes periodos, nos quais era trivial a estocagem dos

alimentos com o intuito de aumentarem seus lucros quando da alta posterior dos precos.

Contra esse acontecimento 0s governos preparavam todo um sistema juridico e disciplinar de

proibicdes baseadas em:

[...] limitacdo de pregos, limitagdo principalmente do direito de estocagem (proibicéo de
estocar, logo necessidade de vender imediatamente), limitagdo da exportagdo (proibicéo
de enviar cereais para o exterior), tendo como Unica restricdo a isso a limitagdo da
extensdo dos cultivos, na medida em que, se os cultivos de cereais forem demasiado
extensos, demasiado abundantes, o excesso de abundancia acarretard uma queda nos

213 EFOUCAULT, 2008, p. 27.
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precos tal que os camponeses terdo grandes perdas. Portanto toda uma série de
limitagBes — de precos, de estocagem, de exportaco e do cultivo.?™

Com esta série de medidas restritivas os governos tinham por objetivo a regulacéo dos precos dos
cereais em um limite minimo de modo que os camponeses pudessem vendé-los nas cidades ao
menor preco possivel, obtendo assim lucros baixos, 0 que garantiria que se pudesse também
pagar salarios baixos aos residentes urbanos, ja que, poderiam se alimentar com um pequeno

custo.

Foucault relaciona todas essas medidas juridico-disciplinares ao mercantilismo, que dominou a
Europa como doutrina econdmico-politica e também como prética de governo, neste periodo
entre o inicio do século XVII e o inicio do século XVIII, apresentando todos os fracassos destas
medidas em conjurar o acontecimento da escassez alimentar por, em limitando o lucro dos
camponeses, desestimular, por conseguinte, a plantacdo dos cereais nos campos fazendo com que
qualquer pequena alteracdo no clima ou nas condicdes de plantio e colheita trouxesse novamente

0 acontecimento a tona.

O destravamento do problema sera encontrado na analise de um texto de Louis-Paul Abeille que
trata das medidas que os fisiocratas criaram e que serviram de politicas governamentais do meado
ao fim do século XVIII e que respondiam de forma diferente ao problema da escassez alimentar.
Analise e politicas, por meio das quais, Foucault percebe a implementacdo dos dispositivos de

seguranca.

A primeira acdo adotada pelas medidas fisiocratas era o estabelecimento da liberdade de
circulacdo dos cereais, liberdade tanto interna, que resultava da suspensdo das medidas de
proibicdo da manutencdo dos estoques, quanto externa que resultava da suspensdo das proibicGes

das importacdes e exportacfes de cereais.

Deste modo, reconhecendo o jogo incerto dessas liberdades, primeiramente arrancar-se-ia a
compreensdo da escassez alimentar do duplo modelo cosmoldgico-politico, que a entendia como
maé sorte do soberano, e juridico-moral, que a entendia como resultado da ma natureza humana,
tal qual a entendiam as medidas mercantilistas de governo ao buscar extirpa-la de vez. Com 0s

fisiocratas, reduzir-se-a a escassez a uma mera eventualidade, a qual ndo se é possivel eliminar

214 EOUCAULT, 2008, p. 42.
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por completo e sim regular em certo nivel aceitavel, colocar no interior de certa curva normal
com probabilidades especificas, aceita-la em certo nivel de realidade ao mesmo tempo atual, sem,
contudo, deixar de ser passivel de intervencdo-programacdo, e, assim a percebendo, a escassez
poderé ser tratada como apenas uma quimera e ndo uma tragédia de grandes propor¢des como era
pensada no mercantilismo. A concepcdo dos mecanismos de mercado assim concebida pelos

fisiocratas torna-se uma anéalise do que acontece e uma programacado do que deve acontecer.

Posteriormente ampliar-se-a a anélise para todo o processo de producao, distribuicdo e consumo
dos cereais reconhecendo que o fato gerador da escassez estava mais proximo dos resultados das
medidas juridico-disciplinares, que ao manterem um baixo preco de venda dos cereais no
mercado por parte dos camponeses acabava por desestimular o seu plantio, do que por eventos de
ordem maior. Com a liberdade de circulacdo garantir-se-ia que 0s pregos dos cereais também
oscilassem dentro de uma curva mais ou menos regulavel pela oferta e demanda dos mesmos
num mercado que deixava de se restringir as fronteiras nacionais da Franca e passava a
circunscrever toda a Europa garantindo assim um lucro consideravel por parte dos camponeses
que traria como efeito o aumento da area plantada gerando uma maior probabilidade de
amenizacdo da escassez. Ampliacdo da andlise, portanto, tanto do lado da producéo dos cereais

quanto do lado do mercado destes mesmos cereais,

Primeiro, a anélise teve de ser consideravelmente ampliada. Primeiro, ela tem de ser
ampliada do lado da producdo. Mais uma vez, ndo se deve considerar simplesmente o
mercado, mas o ciclo inteiro, desde os atos produtores iniciais até o lucro final. O lucro
do agricultor faz parte desse conjunto que € preciso, a0 mesmo tempo, levar em conta,
tratar ou deixar desenvolver-se. Em segundo lugar, ampliagdo do lado do mercado,
porque ndo se trata simplesmente de considerar um mercado, o mercado interno da
Franga, é o mercado mundial de cereais que deve ser levado em conta e posto em relacdo
com cada mercado no qual o cereal pode ser vendido.?*

Um ultimo item deslocado com essa analise dos fisiocratas é a ampliacdo da mesma em relacao
aos coadjuvantes do processo de circulacdo dos cereais, dado o fato que esta analise em vez de
Ihes impor regras e restri¢Bes tratara de buscar compreender os calculos que cada um realiza para

plantar, estocar, vender e garantir sua lucratividade com o manejo destes cereais,

[...] ampliacdo também do lado dos protagonistas, na medida em que, em vez de lhes
impor regras imperativas, vai-se procurar identificar, compreender, conhecer como e
porque eles agem, qual o calculo que fazem quando, diante de uma alta dos precos, eles
retém os cereais, que calculo, ao contrério, vao fazer quando sabem que h& liberdade,

215 EFOUCAULT, 2008, p. 53.
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guando ndo sabem que quantidade de cereal vai chegar, quando hesitam em prever se
haver4 alta ou baixa do cereal.?*°

Partindo deste texto da corrente fisiocrata da anélise dos cereais e colocando vis-a-vis de um lado
0s mecanismos juridicos-disciplinares presentes nas intervencdes mercantilistas e de outro 0s
dispositivos de seguranca presentes nas intervencdes dos fisiocratas, Foucault relatara trés tipos
de distingdo quanto ao modo de considerar o acontecimento: um referente aos elementos
presentes tanto na analise quanto nas medidas governamentais tomadas; outro referente ao
tratamento do detalhe na analise e nas medidas governamentais e um terceiro referente ao jogo

com o cddigo do permitido e do proibido.

Como primeira distingdo, que trata de ajuntar os elementos em suas respectivas analises e
medidas, enquanto as disciplinas atuariam de maneira centripeta, ou seja, isolando um espaco,
determinando um segmento, concentrando, centrando e encerrando; os dispositivos de seguranga
atuariam, pelo contrario, de maneira centrifuga, ou seja, tanto na analise quanto na adocao de
medidas, novos elementos seriam integrados a todo 0 momento, em outras palavras: circulos cada
vez mais amplos seriam integrados ao espaco de implementacdo desses dispositivos. Distin¢ao
perfeitamente visivel nos tipos de apreensdo dos mecanismos de mercado operados pelas duas

tecnologias de poder ao tratar do acontecimento da escassez de cereais.

A segunda distin¢do se daria no tratamento do detalhe. Nesta, enquanto as disciplinas atuariam no
sentido de regulamentar tudo e com isso buscar a anulacdo de todos os pequenos detalhes que
supostamente pudessem escapar a sua regulamentacdo; os dispositivos de seguranca
reconheceriam detalhes imprescindiveis em certo nivel de realidade e a partir de um apoiar-se nos
mesmos criando medidas de intervencdo, sem considera-los a priori bons ou ruins, é que se
buscaria barra-los, ajusta-los e, por fim, produzir efeitos desejaveis sobre a populacdo que é seu
objeto,

A disciplina tem essencialmente por funcdo impedir tudo, inclusive e principalmente o
detalhe. A seguranca tem por funcdo apoiar-se nos detalhes que ndo véo ser valorizados
como bons ou ruins em si, que vao ser tomados como processos Necessarios, inevitaveis,
como processos naturais no sentido lato, e vai se apoiar nesses detalhes que sdo o que
s80, mas que ndo vao ser considerados pertinentes, para obter algo que, em si, serd
considerado pertinente por se situar no nivel da populag&o.?*’

218 EOUCAULT, 2008, p. 53-54.
27 1bid., p. 60.



110

A terceira distin¢do se da na posicdo tomada em relagdo & modulagdo do jogo entre o permitido e
proibido. Nesta modulagdo Foucault percebera que tanto os mecanismos juridicos-legais quanto
as disciplinas apoiam-se nesta distin¢do de base ao lidar com o acontecimento.

A lei prescrevendo tudo o que € proibido em determinada realidade, ou seja, sustentando-se em
um pensamento negativo, determinard, em uma realidade qualquer, tudo aquilo que ndo pode ser
realizado, sendo o restante permitido. Ajuntando as nogdes de ordem e desordem, podemos
também afirmar que, partindo de uma nocéo de desordem determinar-se-a tudo o que a anularia

para que o que restasse fosse a ordem.

As disciplinas, também se apoiariam neste jogo entre proibido e permitido, s6 que sua acéo dar-
se-ia na determinacdo do permitido, transformado por elas em obrigatorio ao prescrever a cada

um tudo que ele deve realizar durante seu estado de vigilia, sendo todo o restante proibido.

Para Foucault os dispositivos de seguranca ndo atuariam, a priori, nem na esfera do proibido nem
da do permitido ou obrigatorio, tratar-se-ia de primeiramente tomar-se certo distanciamento do
acontecimento para trata-lo em sua realidade efetiva e assim se utilizando de permissdes ou
proibi¢des adequadas aos elementos de realidade do acontecimento poder-se-ia reforcar efeitos
positivos ou diminuir a intensidade de elementos negativos no proprio jogo da realidade em si,

regulando-o em certa modulacdo esperada,

Em outras palavras, a lei proibe, a disciplina prescreve e a seguranga, sem proibir nem
prescrever, mas dando-se evidentemente alguns instrumentos de proibicdo e de
prescricdo, a seguranca tem essencialmente por funcéo responder a uma realidade de
maneira que essa resposta anule essa realidade a que ela responde — anule, ou limite, ou
freie, ou regule. Essa regulagéo no elemento da realidade é que é, creio eu fundamental
nos dispositivos de seguranga.

Tendo sido tratadas as distingdes entre as trés tecnologias de poder quanto a sua relagdo com o
espago e com 0 acontecimento, tomemaos o terceiro e Ultimo elemento de distin¢do, destacado por

Foucault, que as diferencia segundo suas relacbes com a norma.

Em relacdo a norma, Foucault ndo se presta a discorrer sobre 0s mecanismos juridicos-legais.
Apenas, sugerindo uma leitura de Kelsen, diz que a relacdo de um sistema normativo presente em
qualquer sistema juridico é distinto dos procedimentos, processos e técnicas de normalizacdo que

ele apreenderia da observacdo do funcionamento dos mecanismos disciplinares e dos dispositivos
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de seguranca que funcionariam a partir de baixo, nas margens e talvez até mesmo na contraméao

de um sistema de normatividade interno a uma lei.

Tomando primeiramente as disciplinas, Foucault reconhecerd que a norma surgiria nelas como
algo a priori. Uma certa normatividade é pensada e tenta-se, por meio de seus mecanismos,
ajustar a multiplicidade dos comportamentos individuais dos corpos encerrados em seu espaco de
atuacdo a essa codificacdo normativa: Foucault diria que se trata de um regime de normagéo mais
do que de um regime de normalizacdo, ou seja, a norma € primeira em relacdo a normalizacao,
funcionando as disciplinas como uma espécie de férma para as multiplicidades atreladas ao seu

regime.

Nos dispositivos de seguranca, a norma surgiria a posteriori, ou seja, por meio da observacao do
funcionamento livre de certos acontecimentos no interior da populacdo é que se produziria uma
codificagdo que visaria muito menos sua eliminagdo do que sua entrada em uma curva de
normalidade, dessa maneira, a normalizacdo visaria a introducdo dos acontecimentos dentro de

certos limites considerados gestaveis por esses dispositivos.

Pensando na introducéo desses dispositivos de seguranca em fins do século XVIII nas artes de
governar dos Estados europeus é que Focault elaborou o conceito de governamentalidade o

entendendo como,

[...] conjunto constituido pelas institui¢ces, procedimentos, analises e reflexdes, calculos
e taticas que permitem exercer esta forma bastante especifica e complexa de poder, que
tem por alvo a populagdo, por forma principal de saber a economia politica e por
instrumentos técnicos essenciais os dispositivos de seguranca. %

Governamentalizar um Estado seria, assim, ajuntar em um mesmo jogo a populacdo como alvo
principal, producgdes de verdade por meio da Economia Politica e técnicas de intervencéo guiadas

pelos dispositivos de seguranca.

Percebemos, assim, a exposicdo de trés maneiras diversas de governar as forcas do Estado nesse
trajeto que marca o esmorecimento da soberania como principio organizador das relacGes de

poder e o alvorecer da governamentalidade ocupando essa posi¢do: um periodo destacado pela

218 218 EQUCAULT, 2008, p. 143.
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Pastoral Cristd; um periodo que pde em evidéncia uma Razdo de Estado e por fim um periodo

marcado pelo Liberalismo.

Na Pastoral Crista, que abarca todo o0 momento medieval, temos primeiramente uma ciséo entre a
conducdo dos homens e a soberania politica delimitando a organizacdo das relagdes de poder da
época: cabia ao pastorado a condugdo dos homens rumo a uma salvacdo no além mundo, sendo
que, essa conducdo tinha por principio uma relacdo de obediéncia total e irrestrita dos conduzidos

em relacdo aos condutores e, cabia ao soberano a manutencao de seu territorio.

As duas modalidades de poder relacionavam-se apenas na medida das trocas e justaposicOes entre
a Igreja e o principado articulados por meio da nocdo do Império dos Gltimos dias que criava um
ambiente em que caberia ao soberano terrestre conduzir os seus suditos, com o auxilio do

pastorado, ao Império do Cristo que extinguiria o periodo temporal do Estado.

O Estado, assim, nesse momento, além de n&o encontrar em si mesmo sua razdo de ser, tendia
para essa espécie de Império territorial dos ultimos dias que deveria ser substituido no fim dos
tempos pelo Império divino. Ao soberano, caberia, portanto, conduzir seus suditos a esse
momento final em que entregaria sua soberania a soberania divina. Tendo assim, como sua
principal funcédo, a conducdo da maior parcela possivel de seus suditos a esse momento final de

salvacéo.

Com a passagem para a Razdo de Estado entre os séculos XVI e XVII esse objetivo da Pastoral
sera por completo deslocado, ou seja, 0 Estado terd sua razao de ser em si mesmo e a atuacéo do
soberano se dara no sentido de uma ampliacdo das forcas internas do proprio Estado pensado,
nesse momento, em constante concorréncia com uma pluralidade de outros Estados que viriam a
constituir o espaco Europeu elidindo por completo a perspectiva de um Estado ocupar esse status
imperial. Contudo, alguns elementos da Pastoral serdo reintegrados nos procedimentos da Razéo
de Estado, a ideia de salvacdo deslocar-se-a dos individuos para o préprio Estado e a conducéo
dos suditos permanecerd, s6 gque, presa a este mundo e ndo a um mundo que o substituiria num

momento derradeiro.

Foucault, nos mostra a organizacdo de trés pontos de apoio para a constituicdo desse espaco

concorrencial entre os Estados europeus:
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e A criacdo de um aparato diploméatico-militar permanente que garantiria o equilibrio das
forcas entre a multiplicidade dos Estados, apagando a possibilidade de um deles vir a se

colocar como dominador dos demais, elidi-se, com efeito, a nocao de Império;

e A consequente ideia da balanga européia que funcionaria como garantidor de uma
limitacdo na orientacdo externa da Razao de Estado e;

e A criacdo de uma forca policial (estado de policia) constante e ilimitada que teria como
objetivo fazer crescer de dentro as forcas do Estado. Nesta criagdo de um estado de
policia é que se reinscreverdao os procedimentos da conducgdo préprios da Pastoral Cristd
por os suditos serem considerados como uma das principais forcas presentes em um
Estado.

A criacdo desse espaco de concorréncia entre os Estados com a consequente necessidade do
conhecimento das forgas constitutivas de cada um deles, trard a eminéncia de uma forma de saber
que é a economia politica que, a partir de entdo, passara a figurar como o principal saber e acao

governamental que garantird o equilibrio europeu nesse espago concorrencial.

Entramos, assim, no Liberalismo que marcou um novo momento das artes de governar no
ocidente. E que colocou a economia politica como a forma principal de saber que funcionou no
Estado Moderno como o sustentaculo dos calculos e maneiras de geri-lo no sentido do

investimento politico sobre a majoracao de suas forcas.

Tendo percebido essa importancia da economia politica, Foucault dedicou o curso do ano

219

seguinte”™ ao estudo do desenvolvimento desta disciplina de saber e préatica de governo.

Realizou assim um escrutinio rigoroso do Liberalismo em suas principais fases tendo o cuidado

de o entender,

[...] ndo como uma teoria, nem como uma ideologia e, ainda menos, como um modo de a
“sociedade se representar”, mas como uma pratica, como uma “maneira de fazer”
orientada para objetivos e se regulando através de uma reflexdo continua. O Liberalismo
deve ser analisado, entdo, como principio e método de racionalizacdo do exercicio de
governo — racionalizagdo que obedece, e ai estd sua especificidade, a regra interna da
economia méxima.??°

219 EOUCAULT, Michel. Naissance de la biopolitique. Paris: Gallimard Seuil, 2004,
220 1bid., p. 324.
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Uma das principais caracteristicas do funcionamento do Liberalismo como préatica de governo
levantada por Foucault trata-se do mesmo fundar-se na questdo que sempre se governa demais,
ou seja, é preciso haver algo que justifique a existéncia de um aparelho de governo que tenha seu
fim distanciado de si préprio.

Nessa pretensdo é confrontada & Razdo de Estado a manutencéo do estado de policia que tinha
como principio conduzir e ampliar cada uma das forcas do Estado, inclusive, seus suditos, ou
seja, se com a Razdo de Estado os objetivos internos de governo eram ilimitados necessitando de
limitadores externos, no Liberalismo o ato de governar encontrara uma limitacdo interna. Neste
sentido, o Estado, dentro da perspectiva liberal, ja ndo pode encontrar em si mesmo a justificativa

de sua existéncia: ele deve existir para servir a outra coisa que nédo ele mesmo.

Dessa maneira o Liberalismo criou a sociedade civil como aquilo que justificaria e sustentaria as
intervengdes de governo por parte do Estado. Em outras palavras, se existe Estado € para que ele
sirva a sociedade civil e sempre a atuacdo daquele sobre esta deve ser vista com a desconfianca

de ser excessiva,

Essa nova arte de governar se caracteriza essencialmente, creio eu, pela instauracdo de
mecanismos a um sé tempo internos, numerosos e complexos, mas que tém por funcdo —
é com isso, digamos assim, que se assinala a diferenca em relacdo a razéo de Estado —
ndo tanto assegurar o crescimento do Estado em forca, riqueza e poder, o crescimento
indefinido do Estado, mas sim limitar do interior o exercicio do poder de governar.?**

Entre as correntes que esta pratica de governo possuiu do século XVIII ao nosso presente,

Foucault observou somente diferencas de perspectiva.

No Liberalismo Classico, essa possibilidade de atenuar-se de forma acentuada o governo da
sociedade civil pelo Estado assentava-se no credo de que os individuos eram naturalmente
materialistas, individualistas e utilitaristas, ou seja, ndo haveria a necessidade de um governo da
sociedade civil porque naturalmente os individuos buscavam satisfazer suas necessidades por
meio de um aumento de suas riquezas constituido a partir de uma atividade individual e nesse
percurso a sociedade civil se organizaria por si propria extinguindo a necessidade de uma
intervencdo por meio do Estado nesse nivel da realidade. Ao Estado, caberia apenas observar e
reconhecer as leis que emanariam naturalmente daquele espago de concorréncia e abster-se de

intervir para ndo atrapalhar o seu natural desenvolvimento.

22 FEOUCAULT, 2004, p. 29.
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Porém, no Neoliberalismo, apds a comprovacdo histdrica de que a acdo descontrolada das
atividades econdmicas individuais ndo levaram a um conjunto harménico da sociedade civil®%,
tomou-se como artificio esta possibilidade do individualismo, do materialismo e do utilitarismo
figurarem como modos de constituicdo dos componentes da sociedade civil. Com efeito, no
Neoliberalismo tem de haver uma intervencdo macica do Estado sobre a sociedade civil para
garantir a moldura do mercado; para garantir que 0 mercado haja como regulador ou enformador

da sociedade,

Ele (o Estado) tem de intervir sobre a prdpria sociedade em sua trama e em sua
espessura. No fundo, ele tem de intervir nessa sociedade para que 0s mecanismos
concorrenciais, a cada instante e em cada ponto da espessura social, possam ter o papel
de reguladores — e é nisso que a sua intervencao vai possibilitar o que € o seu objetivo: a
constituicdo de um regulador de mercado geral da sociedade. Vai se tratar portanto, ndo
de um governo econdmico, como aquele com que sonhavam os fisiocratas, isto €, o
governo tem apenas de reconhecer e observar as leis econdmicas; ndo é um governo
econdmico, é um governo de sociedade.”?

Neste sentido, da perspectiva do Neoliberalismo — em especial o da Escola de Chicago®* —
segundo Foucault, o sujeito materialista, individualista e utilitarista que garantiria a extingdo do
Estado deveria ser produzido para que fosse possivel uma organizacdo autbnoma da sociedade
civil. O que o faz alastrar suas praticas, na tentativa dessa producdo, a dominios bem distintos do

econdmico.

E, tal perspectiva é bem explicitada quando Focault descreve os principios de funcionamento

desse Neoliberalismo da Escola de Chicago que,

[...] busca estender a racionalidade do mercado, os esquemas de andlise que ela propbe e
os critérios de decisdo que sugere a dominios ndo exclusivamente ou nao
prioritariamente econémicos. No caso, a familia e a natalidade ou a delinqiiéncia e a
politica penal.?*

Aqui talvez Foucault ja deixe claro que a perspectiva do Neoliberalismo ndo se limita a um

esvaziamento das operacdes do Estado por meio da extingdo de seus servigos atuantes no governo

222 Com a crise de 1929 ficou claro que a perspectiva de Adam Smith da méo invisivel ndo era passivel de
comprovagdo em virtude das a¢Bes individuais dos capitalistas terem guiado a economia mundial a uma crise nunca
antes vista. Também no caso do ordoliberalismo alem&o, para conjurar o retorno do Estado Nazista, pensava-se em
tomar o modelo do mercado e fazé-lo funcionar como uma espécie de politica de vida no sentido de produzir estas
individualidades utilitaristas que conjurariam o retorno do Nazismo como modelo de organizacdo do Estado Alemao.
223 EOUCAULT, 2004, p. 151.

2% Dado o fato de que no Ordoliberalismo Alem#o tratava-se mais de permitir a constituicdo de um Estado que
tivesse por principios os mecanismos de regulagdo do mercado.

225 EOUCAULT, 2004, p. 329.
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da sociedade civil, pelo contrario, o0 que marca o exercicio dessa estratégia de poder é alastrar-se

pela sociedade civil produzindo essas individualidades que promovam a extingdo do Estado.

Tal estratégia de governo, portanto, toma a matriz mercadoldgica entendida como ldcus de
veridiccdo?®® e a alastra por espacos os mais capilares possiveis da sociedade civil como uma
espécie de comandos operadores do uso de si das singularidades produzidas nessa sociedade.
Produz e consome liberdades regulando por meio dos dispositivos de seguranga as crises de
governamentalidade sempre presentes em suas frageis estratégias de governo. O que nos faz
perceber, com esses dois cursos de Foucault, a clara organizacdo das biopoliticas em torno da arte
de governar liberal inscrita em seu momento contempordneo no que conhecemos por

neoliberalismo.

Encontramos, assim, com Foucault, 0 modo de funcionamento de nosso comando contemporaneo
que, diferentemente do conto kafkiano, ndo nos mobiliza a construir enormes muralhas, embora
atue com 0 mesmo mistério e, talvez de maneira um pouco mais sutil ao criar um espaco

concorrencial no qual quanto mais aderimos mais temos colados em nos seus lagos interventores,

A sociedade regulada com base no mercado em que pensam os neoliberais é uma
sociedade na qual o que deve constituir o principio regulador ndo é tanto a troca das
mercadorias quanto os mecanismos da concorréncia. S80 esses mecanismos que devem
ter o maximo de superficie e de espessura possivel, que também devem ocupar o maior
volume possivel na sociedade. Vale dizer que o que se procura obter ndo é uma
sociedade submetida ao efeito-mercadoria, € uma sociedade submetida a dindmica
concorrencial. Ndo uma sociedade de supermercado — uma sociedade empresarial.??’

E competindo que obedecemos ao nosso comando, e é competindo que nos constituimos
segundo os principios morais dessa nossa sociedade capitalista que nesse momento de comando

neoliberal procura alastrar as formas empresa até o seu grdo mais fino,

[...] trata-se de generalizar, difundindo-as e multiplicando-as na medida do possivel, as
formas ‘empresa’ que ndo devem, justamente, ser concentradas na forma nem das
grandes empresas de escala nacional ou internacional, nem tampouco das grandes
empresas do tipo do Estado. E essa multiplicagdo da forma ‘empresa’ no interior do
corpo social que constitui, a meu ver, o escopo da politica neoliberal. Trata-se de fazer
do mercado, da concorréncia e, por conseguinte, da empresa o que poderiamos chamar
de poder enformador da sociedade.??

228 \/eridiccéo entendida como l6cus de produgdo de verdade, ou seja, o critério de julgamento de uma sentenca ou
de um ato passam a provir do espaco concorrencial garantido pelas relag6es de troca do mercado.

22 EOUCAULT, 2004, p. 152.

228 1bid., p. 154.
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E € no processo desencadeado por esse elo entre a governamentalidade neoliberal e o corpo dos
sujeitos contemporaneos que localizamos o empresariamento da vida, ou seja, para competir cada
vez mais acirradamente os sujeitos tém de tomar como principios de constituicdo de si 0s
enunciados propagados pela geréncia, tornando suas vidas uma aplicagdo de um tipo de capital

que é atualmente denominado capital humano.

J& que, para que as formas empresa possam se generalizar, se difundir por toda a sociedade, faz-
se necessario que a propria vida individual passe a ser percebida por cada sujeito como um tipo
especifico de capital; um capital que se acumula na forma de uma melhor aptidao, de uma melhor
capacidade, de uma melhor competéncia para se auferir no futuro uma determinada remuneracao,
ou seja, faz-se necessario um investimento em si por si nos moldes de um capital humano para
que 0 sujeito torne-se competente o bastante para auferir uma renda no espago emoldurado da
concorréncia artificialmente criado pela acdo governamental. O que, com efeito, cria a obrigacao

de cada sujeito conceber-se como um empresario de si mesmo,

O homo economicus é um empresario, e um empresario de si mesmo. Essa coisa é tdo
verdadeira que, praticamente, o objeto de todas as analises que fazem os neoliberais sera
substituir, a cada instante, 0 homo ecomomicus parceiro da troca por um homo
economicus empresario de si mesmo, sendo ele préprio seu capital, sendo para si mesmo
a fonte de sua renda.”*®

O que nos faz concluir, neste segundo capitulo, que o correlato do comando neoliberal em nivel
de intervencdo governamental corresponde ao empresariamento da vida em nivel da acao
individual do uso de si fazendo com que o discurso gerencialista funcione ao mesmo tempo como
sintoma e como articulador desta tomada da vida pelo poder, convertendo-a, em nossas condicdes
contemporaneas, em capital humano. Todos os descaminhos que uma vida poderia embrenhar-se,
como percebemos no primeiro capitulo, sdo enjaulados em uma modulacdo em que 0s sujeitos
nela capturados tratam de considerar as mdaltiplas relacbes que os afetam somente como
possibilidades de capitalizacdo de um capital tomado sob si mesmas, pensando como sendo elas

mesmas.

Ironias a parte, tal processo de empresariamento de si nos parece se assemelhar, ao menos em um
aspecto, ao principio da pastoral cristd no modo como o0s sujeitos que por ele sdo capturados tem

conduzidos seus cotidianos nesse momento de governamentalidade neoliberal: uma obediéncia

229 EOUCAULT, 2004, p. 232.
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total e cega aos principios de competi¢do anunciados pelo Deus ex machina do mercado criado e

protegido por uma rigida e continua intervencdo dos Estados contemporaneos.

Chegamos assim, no final deste segundo capitulo no momento de encararmos de frente este
discurso que articula a captura das singularidades e acontecimentos possiveis de uma vida
convertendo-os em fonte de capitalizacdo de si por si no modelo do capital humano, formando
uma jaula emoldurada com os principios da concorréncia e que serve de elo entre as intervencdes
dos Estados neoliberais articulados em uma arquitetura imperial e 0s corpos dos sujeitos que séo
duplamente estimulados pelas errancias de uma vida e os aparelhos de captura do discurso
gerencialista.

Mas, antes, faremos a exposi¢édo de alguns procedimentos de analise tanto do que ja fizemos nos
dois primeiros capitulos quanto do que faremos no quarto e ultimo capitulo que encerrara nossa
jornada guiada pela identificacdo do mando do império rizomatico que articula o corpo politico

de nosso momento contemporaneo.
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CAPITULO 3

INTERMEZZO: PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Sabemos que em uma pesquisa quase nunca € claro, para quem escreve, 0 caminho que se toma
para enfrentar o problema que expressa uma inquietacdo que na maioria das vezes ainda nao tem
palavras e visibilidades que deem conta de sua natureza turbilhonar. Afirmarmos isso porque
pensar, nas filosofias as quais nos aliamos para desenvolver este trabalho, € sinénimo de instalar-
se na zona intersticial em que palavras e coisas, enunciados e visibilidades ainda n&o
estabeleceram um acordo de sentido, necessitando, portanto, de uma abertura do escritor para as
forcas que ai se precipitam para ajuntar num modo de subjetivacdo o que deve ser falado e visto
sobre aquilo que ainda ndo tem nome e ndo tem visibilidade embora, mesmo assim, bate as portas

e tira 0 sossego do escritor que pretende dar corpo a pesquisa.

Tomando esta perspectiva, 0s passos que seguem podem ser tomados muito mais como certa
cautela e cuidado ao abordar os conceitos que até aqui foram expostos e que funcionardo, no
capitulo seguinte, como uma espécie de apoio para 0s enunciados que la serdo explicitados e
muito menos como um método rigoroso e inerte que serviria a todos que se investissem em um

percurso semelhante.

Primeiramente, entdo, buscamos em livros, revistas cientificas, teses e dissertacfes o material
teorico suficiente para embasar os argumentos que foram criados na construcdo deste trabalho.
Foi assim que foram escritos o primeiro e 0 segundo capitulo desta pesquisa em que dialogamos
abertamente com varios intercessores buscando nos aproximar de uma denominacdo da vida e
posteriormente da descricdo dos dispositivos de poder que capturam parcialmente seus

deslocamentos.

Um segundo momento desta pesquisa passou por uma arqueologia®*® do discurso gerencialista

tentando apurar suas regularidades, seus enunciados, sua formacao discursiva e, principalmente,

230 FOUCAULT, Michel. A arqueologia do saber. 6. ed. Rio de Janeiro: Forence Universitaria, 2002f.
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seu poder de disseminacdo. Mergulhamos na literatura gerencialista com o objetivo de perceber

sua légica interna de organizacao®*

e os operadores do seu efeito contaminador.
Dividimos, assim, o discurso gerencialista, para melhor o apreendermos, em duas categorias
principais:

e A primeira, mais académica, e que serve como base de formagdo para os profissionais da
area de administracdo e que € composta pelas discussbes da disciplina Estudos
Organizacionais, foi tratada segundo trés narrativas principais: a racionalidade; a
integracdo e 0 mercado. Nesta primeira apreensdo foram destacados os elementos que
permitem que este discurso dilua seus enunciados nas demais areas de saber sem,
contudo, nesta formulacdo, alcancar grandes contingentes de individuos, dada a restricao
de sua circulagdo ao meio académico e a um pensamento centrado no controle dos
recursos e das acdes dos sujeitos submetidos a um emprego em uma organizacdo de
médio a grande porte que possua um modelo gerencial formal;

e A segunda, mais popular, sendo desprezada parcialmente nos debates dos profissionais da
area de Administracdo, nos pareceu mais proveitosa em termos de sua dilui¢do pelo corpo
social, tanto pelo fato de serem sucessos em vendagem quanto por serem vistos sob leitura
nos locais mais comuns da vida cotidiana: no énibus, no metrd, no trem e demais locais
que circulamos no dia a dia para verificarmos a procedéncia de nossos argumentos na
analise de nosso objeto de estudo. Analisamos nesta segunda apreensdo trés livros de
autoajuda gerencial: “Quem mexeu no meu queijo”?*%; “Pai rico e pai pobre™®® e “O
segredo de Luisa™?**. No primeiro percebemos como principal enunciado a adaptacéo dos
individuos aos trabalhos do mercado neoliberal globalizado, no segundo a transmisséo da
I6gica da competicdo a qualquer custo como base do comportamento individual por meio
de uma pedagogia do empresariamento e, no terceiro, o principal enunciado é a

transmisséo da possibilidade do controle do acaso por meio de ac¢bes direcionadas por um

81 Essa logica interna ou fundamento de verdade, que na perpectiva de Foucault (2002f) seria a organizagio dos
enunciados que justificam ou denegam o que € dito nesta formac&o discursiva é o que ele denomina nivel das coisas
ditas ou do arquivo. E, no caso, seria este terreno que a arqueologia, como método de anélise das formacOes
discursivas, teria como objeto. Fazer uma arquelogia do discurso gerencialista nada mais é que buscar esse nivel das
coisas ditas ou do arquivo desse discurso.

282 JOHNSON, Spenser. Quem mexeu no meu queijo. 43. ed. Rio de Janeiro: Record, 2004.

28 KIYOSAKI, Robert T.; LECHTER, Sharon L. Pai rico, pai pobre: o que os ricos ensinam a seus filhos sobre
dinheiro. 53. ed. Rio de Janeiro: Campus Elsevier, 2002.

2% DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. 30. ed. S&o Paulo: Editora de Cultura, 2006.
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planejamento estratégico do cotidiano. Adaptacdo ao mercado neoliberal, competicdo a
qualquer custo como imperativo de convivio e controle do acaso, nos pareceram 0S
principios da modulagdo do empresariamento da vida que circulam nestes livros que

abrangem um publico mais numeroso.

Finalmente, um terceiro momento, que na verdade ocorre no mesmo passo que o segundo, foi
dedicado a uma cartografia tendente a analisar “o como” do discurso gerencialista. Em que
sentido? No sentido de tentar capturar, de um lado, a maneira como o0 mesmo interpela os corpos,
transformando-os em seus sujeitos de enunciado, e, por outro lado, as maneiras como alguns
extratos da sociedade criaram linhas de fuga para tentar escapar dos efeitos de tal formacao

discursiva®®.

Neste sentido, deve ficar claro que ndo se tratou aqui de circunscrever a pesquisa a sujeitos
diretamente relacionados a instituicGes de carater gerencialista — como executivos de alguma
grande corporagdo — mas, partindo do principio de que tal discurso se disseminou no periodo
analisado para além dos espagos das fabricas, pensamos em encontrar 0s sujeitos de enunciado e
0s que escaparam do discurso gerencialista em areas diversas das da fabrica e também, nédo
necessariamente em um contato direto com 0s mesmos, j4 que, em uma cartografia varios
elementos podem ser utilizados como pistas de uma formacéo subjetiva, entre eles podemos
destacar: os varios materiais de expressdo dos sujeitos como as artes, a musica entre outros e 0s
dialogos tecidos em ambientes nao oficiais. O trabalho do cartografo enquanto pesquisador foi o

de fornecer terreno aos afetos que pediam passagem em um determinado contexto.

Sendo assim, no caso de cartografar-se o discurso gerencialista, 0 que se procurou foi perceber
onde tal discurso atuava no sentido de tentar capturar as variacfes do desejo enquanto pulsacao
vital e atrai-lo numa modulacao controlada em exercicios como o de planejar, organizar, dirigir e
controlar convertendo, nos sujeitos capturados, as singularidades, os impessoais e as virtualidades
de uma vida, como a conceituamos no primeiro capitulo em capital humano como o

conceituamos no segundo capitulo.

2% Ressaltamos o fato de que nos dedicamos mais na explicitacdo dos dispositivos de poder do que no como as
resisténcias acontecem no contemporaneo dada & complementaridade de nossa pesquisa com a de ALVIM, Davis.
Foucault e Deleuze: Desercoes, micropoliticas, resisténcias. 2011. 80 f. Tese (Doutorado em Filosofia) — Programa
de Pds-Graduagdo em Filosofia, Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2011, na qual ele se
debruca sobre os diferentes modos como as resisténcias se configuram no hodierno.
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Do ponto de vista metodologico, nossa orientacdo geral foi inspirada no primeiro platd de Mil
Platos, no qual Deleuze e Guattari?®® desenvolvem o método dito “rizomatico”, cujo principio
decisivo é o de efetuar superposic@es de levantamentos cartograficos a fim de que se apreenda a
dindmica das linhas de efetuacdo do desejo. Mais especificamente, ao analisarmos a dindmica dos
processos de subjetivacdo envolvidos na problematica da nossa pesquisa tentamos cartografar as
expressdes do desejo no momento contemporaneo, expressfes que caracterizam universos
psicossociais, como nos diz Rolnik®®’.
Ainda em consonancia metodolégica com Rolnik, concordamos que esta composicdo dos
universos psicossociais ocorre por meio de trés linhas que s@o tracadas pelo desejo em sua
movimentacao pelo corpo social:

e Uma linha invisivel e inconsciente caracterizada pelos afetos dos corpos ao se

encontrarem e tracarem relacdes de atracéo e repulséo,

A primeira linha, linha dos afetos, €, como pudemos nos dar conta, invisivel e
inconsciente. Ela faz um tracado continuo e ilimitado, que emerge da atracdo e repulsa
dos corpos em seu poder de afetar e serem afetados®*®.

e Uma linha associativa, ou de simulacdo, que prescreve uma trajetéria que relaciona as
afetacBes inconscientes dos corpos com os territorios tracados pelos mesmos para darem

passagem aos fluxos criados na linha inconsciente,

A segunda linha, a da simulagdo, faz um vaivém, um duplo tracado inconsciente e
ilimitado. Um primeiro, que vai da invisivel e inconsciente producdo de afetos, para a
visivel e consciente composicdo de territérios. Percurso do movimento de
territorializacdo. E um outro tragado, inverso: ele vem do visivel, consciente, dos
territorios, para o invisivel, inconsciente, dos afetos escapando. Percurso do movimento
de desterritorializacio®®.

e Uma linha visivel, consciente e finita caracterizada pelos territérios formados por
expressdes, linguagem, formas de se relacionar consigo e com os outros, formas de
perceber a realidade, enfim, esta linha caracteriza nossa memdria, nossa consciéncia
nosso reconhecimento como sujeitos, enfim, nossa presenca macropolitica como sujeitos

que participam do movimento impessoal da vida,

2% DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Felix. Rizoma. In: . Mil plats: capitalismo e esquizofrenia. vol. 1. Rio de
Janeiro: Editora 34, 1995.

2T ROLNIK, Suely. Cartografia sentimental: transformacdes contemporaneas do desejo. Porto Alegre, Editora
UFRGS, 2006.

% ROLNIK, 2008, p. 49.

%9 1bid., p. 50.
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E, por fim [...] a terceira linha, linha finita, visivel e consciente da organizagdo dos
territérios. Ela cria roteiros de circulagdo no mundo: diretrizes de operacionalizacdo para
a consciéncia pilotar os afetos. Ela é finita, porque finita é a duragdo dos territérios e a
funcionalidade de suas cartografias®*’.

Esse entrelacamento das linhas da vida proposto por Rolnik em sua cartografia sentimental
corresponde ao emaranhado cartografico proposto por Deleuze e Guattari no platd 8 do volume
3%*! da edicdo brasileira dos mil platos no qual sdo descritas trés novelas: uma de Henry James,
uma de Fitzgerald e uma Gltima de Perrette Fleutiaux. Analisando a composi¢do da vida dos
personagens sdo também destacadas trés linhas em constante relagdo, “[...] de segmentaridade
dura e bem talhada, de segmentacdo molecular e em seguida a linha abstrata, a linha de fuga, ndo
menos mortal, ndo menos viva**2.” Denominacdes que sio idéntica as de Rolnik e que inspiraram
sua propria pesquisa. Neste esforco de aproximacao podemos entéo equivaler estes trés conjuntos
de linhas: a linha de segmentaridade dura em Deleuze e Guattari a linha de organizacdo dos
territorios psicossociais em Rolnik; a linha de segmentacdo molecular em Deleuze e Guattari a
linha dos afetos em Rolnik e, por ultimo, a linha abstrata ou de fuga em Deleuze e Guattari a

linha de simulacdo em Rolnik.

Desta perspectiva metodologica, ndo importando muito as denominagdes das linhas, o terreno
psicossocial seria produzido e reproduzido com a atuacdo conjunta dessas trés linhas que
tracariam as movimentacdes do desejo e da vida; desejo que em seu movimento inconsciente
escaparia constantemente pelos movimentos da primeira linha (linha dos afetos ou linha de fuga)
formando assim, por meio da conexdo com a segunda linha (linha da simulacdo ou linha da
segmentacdo molecular), o desmonte do territério criado pela terceira linha (linha dos territérios

ou linha da segmentaridade dura).

Dada esta caracteristica movedica dos territdrios psicossociais, nossa posicdo de pesquisador
aproximou-se a de um cartégrafo, ou seja, como as formacdes subjetivas ndo se fecham em um
mapa determinado, é necessario um constante cartografar para apreender o movimento do desejo
e da vida em sua construcao e desconstrucdo de territdrios nesse movimento infinito de fugir de

um territério dado e criar outro no sentido de exprimir-se ou atualizar-se diferenciando-se,

20 ROLNIK, 2006,p. 51.

2! DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Felix. 1874 — Trés novelas ou o que se passou? In: . Mil platbs:
capitalismo e esquizofrenia. vol. 3. Rio de Janeiro: Editora 34, 2007b.

2 1bid., p. 70.
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Para os gedgrafos, a cartografia [...] € um desenho que acompanha e se faz a0 mesmo
tempo que os movimentos de transformacdo da paisagem. Paisagens psicossociais
também sdo cartografaveis. A cartografia, nesse caso, acompanha e se faz ao mesmo
tempo que o desmanchamento de certos mundos — sua perda de sentido — e a formacéo
de outros: mundos que se criam para expressar afetos contemporaneos, em relacdo aos
quais os universos vigentes tornam-se obsoletos. Sendo tarefa do cartégrafo dar lingua
para afetos que pedem passagem, dele se espera basicamente que esteja mergulhado nas
intensidades de seu tempo e que, atento as linguagens que encontra, devore as que lhe
parecerem elementos possiveis para a composicdo das cartografias que se fazem
necessarias>®.

Tomando, deste modo, como base explicativa essas constru¢fes de territorio oriundas dos
movimentos do desejo e da vida buscamos identificar como as marcas das relacbes de poder
presentes nos agenciamentos politicos expressos pelo discurso gerencialista contribuiram para a
formacdo de territérios subjetivos que representem as posicOes sociais ocupadas pelos sujeitos
interpelados por esse discurso e, simultaneamente, como se criaram linhas que n&o foram apenas
de resisténcia as influéncias desse campo discursivo, mas também linhas de fuga capazes de
afirmar outras possibilidades de coexisténcia, inclusive aquelas que puderam levar a repor a
perspectiva de que a vida aconteca como uma obra de arte, como nos propde Foucault e que neste
sentido, possa liberar-se desse processo de empresariamento intensificado a partir das ultimas

décadas do século XX.

Sabemos que tanto o percurso como o resultado desta pesquisa foi um monstro situado entre
Deleuze e Foucault, ndo obstante, ndo vemos do ponto de vista metodoldgico ou da prépria
filosofia dos mesmos, problema algum com este uso, digamos, um pouco livre e experimental de
seus conceitos, ja que, tanto um quanto o outro deram primazia a experimentacdo em seus

proprios escritos.

Foucault deixou bem claro no segundo prefacio da Historia da Loucura que se recusaria a instituir
ai a monarquia do autor que escreve o livro, e sdo belas suas palavras a respeito de preferir que
um livro funcionasse muito mais como uma arma em uma batalha aproximando-se de um

discurso entre outros do que um texto a ser interpretado e reduzido pela critica ou pela pedagogia,

Gostaria que um livro, pelo menos da parte de quem o escreveu, nada fosse além das
frases de que é feito; que ele ndo se desdobrasse nesse primeiro simulacro de si mesmo
que é um prefécio, e que pretende oferecer sua lei a todos que, no futuro, venham a
formar-se a partir dele. Gostaria que esse objeto-evento, quase imperceptivel entre tantos
outros, se recopiasse, se fragmentasse, se repetisse, se simulasse, se desdobrasse,
desaparecesse enfim sem que aquele a quem aconteceu escrevé-lo pudesse alguma vez

3 ROLNIK, 2006, p. 23.
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reivindicar o direito de ser seu senhor, de impor o que queria dizer, ou dizer o que o livro
devia ser. Em suma, gostaria que um livro ndo se atribuisse a si mesmo essa condigdo de
texto ao qual a pedagogia ou a critica saberdo reduzi-lo, mas que tivesse a desenvoltura
de apresentar-se como discurso: simultaneamente batalha e arma, conjunturas e
vestigios, encontro regular e cena repetivel.?**

Também Deleuze, em uma carta a Michel Cressole deixa claro que fazia histéria da filosofia

como uma espécie de enrabada, de imaculada concepc¢do, por meio da qual fazia filhos pelas

costas dos fil6sofos com quem dialogava, desde que, contudo, os filhos fossem monstruosos e

contando, é claro, que os fildsofos dissessem tudo aquilo que ele os fazia dizer,

[...] minha principal maneira de me safar nessa época foi concebendo a histéria da
filosofia como uma espécie de enrabada, ou, o que da no mesmo, de imaculada
concepcao. Eu me imaginava chegando pelas costas de um autor e lhe fazendo um filho,
gue seria seu, e no entanto seria monstruoso. Que fosse seu era muito importante, porque
0 autor precisava efetivamente ter dito tudo aquilo que eu Ihe fazia dizer. Mas que fosse
monstruoso também representava uma necessidade, porque era preciso passar por toda
espécie de descentramentos, deslizes, quebras, emissdes secretas que me deram muito
prazer.2*

Sendo assim, pensamos ser até mesmo incoerente tentar interpretar ou fazer um uso puramente

académico dos conceitos destas filosofias que nos nutrimos na construcdo e apresentacdo de

nossa pesquisa.

244 EOUCAULT, 2002d, p. VIII.
#%° DELEUZE, Gilles. Carta a um critico severo. In: . Conversacdes. Rio de Janeiro: Editora 34, 2000a, p.

14.
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CAPITULO 4

GENEALOGIA DE UMA JAULA

Nos dois capitulos anteriores fomos acompanhados por personagens de Kafka: Gregor, que nos
conduziu pelo nosso passeio nas incursdes sobre 0s conceitos de vida e nos emprestou a
consisténcia necessaria para ndo nos assustarmos com as diferentes modulacBes que a mesma
tomava consoante as forgas com as quais se conectava e, o narrador anénimo do conto da
construcdo da muralha, que também nos deu a méo ao cartografarmos as tecnologias de poder
que constituiam nosso comando contemporaneo, nos auxiliando, a cada passo, a percebermos as
sutilezas pelas quais eramos capturados, sub-repticiamente, ao adentrarmos em um regime de

competicdo artificialmente emoldurado pelas intervencdes da governamentalidade neoliberal.

Neste capitulo, que encerrara nossa trajetoria ao encararmos de frente 0 monstro que nos conecta
as megamaquinas de poder de nossa época, pensamos necessitar de um personagem mais
aguerrido que nédo sé escape ou contemple as modulacGes das forcas diabdlicas que batem a nossa
porta, mas que também as enfrente, cara-a-cara, que lhes diga palavras outras que as desconcerte
e as faca recuar um pouco para que outras singularidades possam adentrar em nossa perspectiva,
para que uma saraivada de ar fresco possa permitir que ndo nos asfixiemos com a baixeza que

devemos enfrentar neste momento derradeiro.

Pensamos, assim, em deixarmo-nos conduzir-se pelas mios de Raskélnikov?*®, ele que, em um
dia quente e abafado, tomado por um tormento indizivel e s6 parcialmente perceptivel por seu
estado consciente, decidiu enfrentar os valores do capitalismo que batiam a porta dos moradores

de S&o Petersburgo em fins do século XIX,

Suabito ele estremeceu: uma ideia, também da véspera, hovamente passou-lhe como um
raio pela cabeca. Mas ele ndo estremeceu porque essa ideia lhe passou. Ora ele sabia, ele
pressentia que ela lhe “passaria como um raio” e ja a esperava; alias essa ideia ndo era
inteiramente da véspera. Mas a diferenga estava em que um més atrds e ainda ontem
mesmo ela era apenas sonho, mas agora... agora aparecia de repente ndo como um sonho
mas num aspecto novo, ameacador e inteiramente desconhecido, e de repente ele mesmo
tomou consciéncia disso... Teve um estalo, e um escurecimento de vista.**’

26 DOSTOIEVSKI, Fiddor. Crime e castigo. 4. ed. S&o Paulo: Editora 34, 2002.
27 1bid., p. 61.
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Esta ideia terrivel que colocava todo o seu corpo e seu estado de espirito em convulsdo era a de
executar um assassinato, mas ndo um assassinato qualquer, cuja intengédo fosse apenas retirar do
mundo alguém que lhe desagradasse. A ideia de assassinato que o atormentava, ja bem fazia um
més, era a de um principio, o principio da usura, que via comegar a ser fomentado, tanto nas
relacbes micropoliticas entre os sujeitos, quanto nas a¢Ges macropoliticas do estado com a

criacdo do sistema bancario.

Viu em uma velha usuraria que emprestava dinheiro a estudantes pobres, a qual devia, desde o
més anterior, certa quantia em troca do penhor de artigos pessoais, a expressdo do sintoma deste
espirito usurario que adentrava e comecava a domar a vida na Russia de fins do século XIX,
quando, entdo, as forcas que o tomavam comegavam a convergir num vetor que o arrastou para a

elaboracdo de plano de assassinato:

[...] essas questBes todas ndo eram novas, nem repentinas, mas antigas, remotas,
nevralgicas. Fazia muito tempo que elas haviam comecado a atormenta-lo e Ihe tinham
atormentado o coracdo. Ha muito tempo essa melancolia de hoje surgira nele, crescera,
acumulara-se e ultimamente amadurecera e se concentrara, assumindo a forma de uma
pergunta terrivel, absurda e fantéstica, que lhe atormentara o coragdo e a mente, exigindo
irresistivelmente uma solucdo.?*

Esta velha forma subjetiva que despertou nele a vontade de enfrentar os valores dos novos ares

que vinham do Ocidente europeu foi a de Aliena Ivanovna que era,

[...] uma velhota pequerucha, descarnada, de uns sessenta anos, olhos penetrantes e
maus, nariz pontiagudo e cabeca descoberta. Os cabelos, de um louro desbotado e pouco
grisalhos, estavam gordurentos de téo oleosos. O pescoco fino e longo como um pé de
galinha trazia enrolado um trapo qualquer de flanela e, apesar do calor, uma katsaveika
de pele toda surrada e amarelada caia folgada sobre os ombros. A velhota tossia e gemia
a cada instante.?*

Mesmo aparentando fragilidade, fraqueza e pobreza, embora também repugnante e torpe, esta
velha usurdaria, que na verdade ja acumulara um bom capital, era capaz de escravizar a irma,
colocar em apuros varios jovens que se dedicavam a pensar 0 contemporaneo em que viviam
embora — e isso foi 0 que mais chamou a atencdo de Raskolnikov — ndo passasse de um piolho
insignificante para a sociedade em que habitava, ou seja, ndo possuia funcéo util alguma, apenas
vivia parasitamente do aperto e pobreza de pessoas desesperadas, as quais cobrava juros
exorbitantes pelos seus empréstimos, além de vender seus bens pessoais no menor sinal de atraso

nos pagamentos.

28 DOSTOIEVSKI, 2002, p. 61.
29 bid., p. 23.
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Antes de ser instigado e atormentado, no sentido de por fim a vida de Aliena Ivanovna,
Raskélnikov havia escrito e publicado um artigo no qual classificava as pessoas em
extraordinarias, umas poucas a seu ver, que tinham por caracteristica a criagdo e afirmacdo de
novos valores que organizavam o cotidiano e as ordinérias, a grande maioria dos homens, que
seguiam e conservavam cegamente os valores instituidos comportando-se como uma verdadeira

manada.

RaskaélInikov pensara assim, apds executar o plano que as forgas que o domaram levaram a termo,
que ele haveria assassinado um principio que se insinuava no cotidiano dos peterburguenses de
sua época. A velha ndo se tornou um alvo por algum motivo pessoal proprio a sua dificuldade
financeira: os habitos e movimentos de seu modo de vida expressavam em termos micropoliticos
os afetos que regiam o proprio sistema bancario em termos macropoliticos! Assassinando a velha,
RaskolInikov imaginava, como Napoledo o fez antes dele, iniciar um novo periodo em que 0s

valores expressos por vidas empresariadas ndo mais existissem.

Algumas semanas depois de ocorrido o assassinato, em uma conversa com Sonia, filha de
Marmieladov, tornada prostituta pelas dificeis condigdes de ter um pai alcodlatra e uma madrasta
louca, ele apresentou de forma clara o problema que inconscientemente 0 moveu a tracar todo o

plano da morte de Aliena Ivanovna,

Imagine, Sonia, que a senhora conhecesse de antemdo todas as intencdes de Lujin,
soubesse (isto €, com certeza) que através delas estariam totalmente arruinadas Catierina
Ivanovna e as criangas também; e até a senhora, como apéndice (uma vez que a senhora
ndo se considera sendo um apéndice). Polietchka também... porque o caminho dela sera
0 mesmo. Pois bem: se de repente deixassem para a senhora decidir tudo isso agora: a
guem se deve permitir continuar vivendo neste mundo, isto é, LUjin deve continuar
vivendo e praticando torpezas, ou Catierina Ivanovna deve morrer? Entdo, como a
senhora decidiria: qual dos dois deveria morrer? Estou lhe perguntando.?*®

Raskolnikov fez esta comparagdo do merecimento da vida de Lujin com o de Catierina lvanovna,
madrasta de S6nia, e as criancas, filhas de Catierina e, portanto, suas meio irmés, pelo fato de seu
pai ter esposado Catierina, porque nas exéquias da morte de Marmieladov, seu pai, Lajin em uma
acao torpe quis acusar Sénia de roubo para desmoralizar a figura de Raskdlnikov perante sua
irma a qual Lujin perdera a oportunidade de esposar e, caso Sonia fosse presa pela falsa acusacao

de roubo apresentada por LUjin, certamente Catierina e as criancas seriam despejadas do quarto

20 DOSTOIEVSKI, 2002, p. 417.
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em que moravam e morreriam de fome, ja que, era S6nia quem lhes garantia o sustento por meio

de sua prostituigdo.

RaskdlInikov explicitou deste modo toda a torpeza, mesquinharia e baixeza de um modo de vida
empresariado, deixou claro que seria muito mais digno de afeicdo um prostituir-se em funcéo da
necessidade, do que um acumulo de dinheiro isento de qualquer condicdo, sustentando seu
pensamento no fato de Lujin ndo haver medido, em um momento sequer 0 que aconteceria aquela

familia caso o seu plano de difamacdo da imagem de Sonia lograsse éxito.

Enfrentando e assassinando a velha pensava, no fundo, em enfrentar e assassinar as forgas que se
expressavam naquele modo de vida usurario e torpe e que se mostravam presentes também nas
intencbes de Ldajin, que ele desmascarou em um Unico ato nas exéquias do funeral de
Marmieladov, como também nas intencdes de varios outros modos de vida que comegavam a se

organizar tendo como principios o empresariamento.

E claro que nio queremos fazer uso de um machado para resolvermos o problema do
empresariamento da vida, o proprio Raskdlnikov percebeu ser inutil o ato isolado de matar uma
Unica forma de vida: a velha foi morta, ndo obstante, os valores continuaram a proliferar-se pela

Russia e pelo mundo.

Preferimos, deste modo, fazer uso de uma outra ferramenta ao explicitarmos o modo de

funcionamento do discurso gerencialista: 0 martelo de Nietzsche!

Iniciemos entdo as marteladas na tentativa de derrubar os enunciados do discurso gerencialista
como o vento derruba os frutos maduros de um abacateiro.

4.1 O DISCURSO GERENCIALISTA EM SUA MODALIDADE ACADEMICA

Para tomarmos sucintamente o discurso gerencialista em sua modalidade académica, faremos uso
do esquema que Michael Reed®! apresentou no primeiro capitulo de uma coletanea de estudos

que tinha por objetivo reorganizar tal discurso em meados da década de 1990, num momento que

#! REED, Michael. Teorizagdo Organizacional: um campo historicamente contextado. In: CLEGG, Stewart R.;
HARDY, Cynthia; NORD, Walter R. Handbook de estudos organizacionais: modelos de analise e novas questdes
em estudos organizacionais. v1. Sdo Paulo: Atlas, 1998, p. 61-98.
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se sentia que o mesmo perdia suas bases tidas anteriormente como cientificas no interior da area

de estudos organizacionais.

Como Reed realisou, neste primeiro capitulo da coletanea, uma sintese bem elaborada das
diversas fases e narrativas por meio das quais o discurso gerencialista foi debatido pelos seus
principais “pensadores” em nivel mundial e também publicado pelos principais meios de
divulgacdo que o mesmo dispds no meio editorial no interim do inicio do século XX as ultimas
décadas do mesmo, achamos muito proveitoso, segui-lo no sentido de levantarmos os enunciados
mais relevantes que esta formatacdo académica do discurso gerencialista disseminou no decorrer

do século que circunscreveu seu aparecimento e posterior desenvolvimento.

Observemos, deste modo, de forma ilustrativa o quadro abaixo no qual Reed apresenta as
narrativas por meio das quais ele organiza esta modalidade académica do discurso gerencialista
seguidas das palavras de ordem préprias a cada narrativa as quais, com efeito, ilustram as
principais teorias e autores de cada periodo que, por fim, sdo relacionados a um determinado

contexto historico de efetuacdo deste discurso.

Modelo de Problematica | Perspectivas ilustrativas/exemplos Transicoes
metanarrativa principal contextuais
interpretativa
Racionalidade Ordem Teoria das Organizagdes Classica, | De Estado guarda-

Administracdo Cientifica, Teoria da | noturno a Estado
Deciséo, Taylor, Fayol e Simon. Industrial.
Integracao Consenso Relacbes Humanas, neo-RH, | De capitalismo
Funcionalismo, Teoria da | industrial a
Contingéncia/Sistémica, Cultura | capitalismo do

Corporativa, Durkheim, Barnard, | bem-estar.
Mayo, Parsons.

Mercado Liberdade Teoria da Firma, Economia | De capitalismo
Institucional, Custos de Transacdo, | gerencial a
Teoria da Atuacdo, Dependéncia de | capitalismo
Recursos, Ecologia Populacional, | neoliberal.
Teoria Organizacional Liberal.

Poder Dominacéo Weberianos neo-radicais, marxismo | De coletivismo
critico  estrutural, processo de | liberal a
trabalho, Teoria Institucional, Weber, | corporativismo
Marx. negociado.

Conhecimento | Controle Etnométodo, simbolo/cultura | De industrialismo/

organizacional, poOs-estruturalista, | modernidade a pos-
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pos-industrialista, pos- | indrustrialimos/
fordista/moderno, Foucault, | pés-modernidade
Garfinkel, Teoria do ator-rede.

Justica Participagéo Etica de Negocios, Moralidade, | De democracia
Democracia  Industrial,  Teoria | repressiva a
Participativa, Teoria Critica, | democracia
Habermas. participatica.

Quadro 2 — Narrativas analiticas em andlise organizacional.

Fonte: REED, Michael. Teoriza¢do Organizacional: um campo historicamente contextado. In: CLEGG, Stewart R.;
HARDY, Cynthia; NORD, Walter R. (Orgs). Handbook de estudos organizacionais: modelos de analise e novas
questdes em estudos organizacionais. v1. Sdo Paulo: Atlas, 1998, p. 65.

Apesar do quadro proposto por Reed apresentar seis narrativas chaves na organizacdo desta face
académica do discurso gerencialista, nos aprofundaremos, em nossa analise, apenas nas trés
primeiras. O motivo da restricdo de nossa analise as trés primeiras ndo abordando, com efeito, as
trés ultimas, se da, primeiramente, pelo fato das narrativas do mercado, do poder, do
conhecimento e da justica serem contemporaneas umas das outras, indicando tdo somente os
posicionamentos de certos autores da area de estudos organizacionais em relagdo ao mesmo
periodo; outro motivo para ndo abordarmos as outras trés narrativas € nossa ndo simpatia pelas
interpretacdes que estes autores realizam dos trabalhos de Marx, Foucault e Nietzsche, que
compdem a maioria das analises destas Gltimas trés narrativas, relacionando-0s quase sempre a
uma po6s-modernidade compreendida como um momento de fragmentacédo, auséncia de verdades,
auséncia de uma possibilidade de compreensdo da realidade, entre outras leituras rasas tanto do

periodo quanto da filosofia dos autores a que eles fazem uso.

Um terceiro motivo para ndo nos dedicarmos a andlise das Gltimas trés narrativas é que as
mesmas tomam a critica de uma perspectiva reformista. Criticam-se as formas atuais de
organizacdo dos sistemas administrativos, ndo obstante, deixa-se em suspenso 0s valores que
afirmam e sustentam aqueles sistemas, ou seja, pretendem apenas denunciar a forma atual das
organizag6es no intuito de melhora-las por meio de suas criticas. Deste modo, a critica torna-se
precaria por ndo atingir os modos de vida e os valores dos valores que comparecem como
sintomas daqueles modelos administrativos. Estas criticas contidas nas narrativas do poder, do
conhecimento e da justica nos parecem tdo somente o outro lado do funcionamento do mesmo
discurso, como Foucault bem percebeu que a hipdtese repressiva participava do mesmo

movimento de governo das populagfes por meio da incitacdo da sexualidade.
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Iniciemos, assim, nossa analise da face académica do discurso gerencialista com a primeira
narrativa apontada por Reed como sua organizadora em seu iniciar-se nas primeiras décadas do
século XX em torno dos trabalhos de nomes como Taylor, Fayol, Ford e Simon: trata-se da

racionalidade.

A importancia desta narrativa no inicio do século quando este discurso pretendia ser reconhecido
como uma ciéncia que organizaria, de maneira 6tima, 0s recursos e aparelhos produtivos aos
gestos e movimentos da forca de trabalho por meio de uma programacéo detalhada dos ritmos
que 0s movimentos ganhariam em cada fase do processo produtivo é, de capital importancia, para
compreendermos a que tipo de problema inicialmente tal discurso apresentar-se-ia como resposta.

Conforme Motta e Vasconcelos®? a organizacdo da fabrica, no periodo que precedeu os trabalhos
de Taylor nos Estados Unidos e os de Fayol na Franca, ficava a cargo dos préprios trabalhadores,
organizados por meio dos sindicatos®>® que, na primeira década do século XX, gozavam de certa
autonomia no treinamento dos operarios e na descricdo e organizacdo dos ritmos e dos modos
pelos quais o trabalho era executado no interior das empresas. Os proprietarios 0s contratavam
por meio de um sistema de empreitada no qual os profissionais assumiam 0 risco e a

responsabilidade pela producao sendo pagos com base nos resultados obtidos.

E a esta autonomia e organizacdo realizada pelos proprios trabalhadores que Taylor respondera
com seus estudos sobre a natureza do trabalho e seus ritmos e Fayol respondera com seu estudo
das estruturas organizacionais 6timas. Ambos afirmam apresentarem estudos cientificos que

substituiriam os métodos empiricos utilizados pelos proprios trabalhadores, meétodos esses

%2 MOTTA, Fernando Claudio Prestes; VASCONCELOS, Isabela Francisca Freitas Gouveia. Teoria geral da
Administracdo. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2002, p. 30.

3 Tal analise de que eram os sindicatos norte-americanos que detinham o monopdlio da transmissio do “como”
fazer o trabalho na época que Taylor iniciou os seus estudos sobre organizacdo pode ser encontrada em DRUCKER,
Peter. Sociedade pdés-capitalista. 7. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1997, p. 16. Analisando este fato ele afirma: “Eles [ao
se referir aos sindicatos] exigiam um aprendizado de cinco a sete anos, mas ndo tinham treinamento sistemético, nem
estudo do trabalho. N&o era permitido anotar nada [...]. A afirmacédo de Taylor, de que o trabalho podia ser estudado,
analisado e dividido em uma série de movimentos repetitivos simples — cada um dos quais devia ser executado de
uma maneira certa, no seu melhor tempo e com suas ferramentas corretas — era de fato um ataque frontal aos
sindicatos”. Por mais perigoso que seja adotar uma andlise de Drucker — dada sua énfase durante todo o texto em
glorificar Taylor, chegando até em passagens seguintes de transforma-lo em socialista — a questdo dos sindicatos
ocuparem um lécus central na transmisséo do trabalho parece ser aceitavel.
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percebidos como representando desperdicios incomensuraveis da forga de trabalho humana paga

pelos empresarios.

A perspectiva da racionalidade comparece como uma maneira “cientifica” de controlar o
funcionamento das atividades laborativas em dois niveis: primeiro, no nivel inferior das
industrias, que foram programadas pelos entdo engenheiros de producdo por meio de uma
prescri¢do, tanto dos movimentos elementares de cada operagdo, como do ritmo de sua cadéncia,

cabendo aos trabalhadores a mera execucdo robotizada de poucas tarefas®

, segundo, nos niveis
médio e superior das empresas pela determinacdo de uma escala vertical de autoridade e
responsabilidade dividida em &reas com funcGes homogéneas que enformou o desenho
organizacional em funcdo de departamentos especificos para cada grupo de atividades

homogéneas.”*

Doravante, o controle da producdo e da organizacdo das industrias ficou a cargo de seus
proprietarios, ajudados por uma equipe técnica de profissionais que coordenariam o0
funcionamento de todas as atividades e areas segundo modelos previamente determinados pelos

planejadores organizacionais.

Ford, posteriormente e em termos técnicos de organizar a fabrica, s6 fez utilizar o modelo da
Administracdo Cientifica implementado por Taylor no nivel inferior de sua industria
automobilistica e também organizar os niveis médios e superiores segundo 0s principios da
departamentalizacdo criados por Fayol. Uma Unica invencdo que coube ao seu nome foi a da
linha de montagem, que deixava sem movimento os operarios e fazia-se mover 0s carros em
construcdo por meio de uma esteira rolante. Sua incursdo no discurso gerencialista mais
significativa, para inclusive dar seu nome a toda uma época do periodo de industrializacdo do
ocidente, foi pensar em termos de uma producdo de massa relacionada a um consumidor que

também tivesse nos atos de compra um gosto pela identidade.?®

Como podemos perceber, ja em seu nascedouro, este discurso tem por caracteristica a reacdo a

uma organizacao preexistente da forca de trabalho que ele procura separar e controlar conforme o

2% TAYLOR, Frederic Winslow. Principios de administracéo cientifica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 1990, p. 34-35.
25 EAYOL, Henry. Administracéo geral e industrial. Sdo Paulo: Atlas, 1960.

256 GRAMSCI, Antdnio. Maquiavel: A politica e o estado moderno. 8. ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira,
1998, p. 397.
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ritmo por ele calculado, negando a esta a fonte da criagdo do valor e determinando a esta forca de
trabalho a execucdo de movimentos simples no sentido de separar dos mesmos o conhecimento

integral que antes gozavam do processo produtivo.

O enunciado que surge desta primeira organizacdo do discurso gerencialista é a ordem pura e
simples que era emitida dos escaldes médios e superiores das organizagdes ao conjunto de
trabalhadores aos quais caberia a mera execucdo de atividades simples e repetitivas programadas

segundo um sistema de remuneragdo por volume produzido.

Tal sistema de controle funcionou bem enquanto nos Estados Unidos ainda se dispunha de um
grande afluxo de forca de trabalho desqualificada provinda dos campos que aos poucos

substituiria os trabalhadores que outrora conheciam por inteiro o sistema produtivo.

Contudo, entre os anos 1930 e 1940 uma série de conflitos no interior das organizagdes entre
operarios e administradores comegou a por abaixo as certezas “cientificas” dos modelos taylorista
ou fayolista mostrando que os sujeitos que ali trabalhavam ndo eram somente pe¢as manipulaveis
por meio de aumentos salariais. A partir de entdo, os incentivos monetarios passaram a ser
percebidos como estimuladores pouco eficazes no controle dos trabalhadores no interior das

fabricas.

Outros estudos passaram a especificar que haveria a necessidade de organizarem-se outros tipos
de estimulos que garantissem o apego da forca de trabalhado ao regime produtivo. O enunciado
passou a ser entdo o do consenso entre 0s empresarios e administradores das organizacdes e 0s
operarios. Buscou-se, para garantir tal consenso, primeiramente uma tentativa de integracéo

interna nos estudos de Elton Mayo®’ e Mary Parker Follet*®

nos quais se pensava criar estimulos
sociais que teriam maior probabilidade de controlar a vida dos operarios no interior das fabricas
do que simplesmente aumentar seus salarios por meio de premiac6es por excesso do volume de
pecas produzidas. O consenso do operdrio ao pequeno grupo ao qual pertencia passou a ser
encarado como o valor fundamental que influiria na qualidade e quantidade de producdo que o

mesmo apresentaria no final do dia de trabalho e que proporcionaria um mando e controle mais

2T MAYO, Elton. The human problems of an industrial civilization. Nova York: Viking Compass Edition, 1968.
28 FOLLET, Mary Parker. The collected papers of Mary Parker Follet. In: Dinamic administration. Nova York:
Harper and Brothers Publishers, 1940.
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eficaz por parte da equipe de administradores e proprietarios: operarios mais felizes com seus

respectivos ambientes de trabalho seriam operarios mais doceis na execu¢do das ordens!

Formar novos supervisores e, gradualmente, trazer de volta a contribuicdo dos trabalhadores na
definicdo de suas respectivas rotinas de trabalho passaram a ser as recomendacdes centrais desta
reformulacdo do discurso gerencialista que tinha por finalidade elidir as diferengas de objetivos
entre 0s operarios e 0s proprietarios e administradores das fabricas garantindo um consumo de

outras forcas que ndo somente as forcas somaticas do corpo dos trabalhadores.

Outra reformulacdo do discurso gerencialista, embora mantendo a égide da integracdo e do
funcionalismo, comecou a difundir-se a partir dos anos 1950 e gerou trabalhos e estudos até o
final dos anos 1960 tendo a adaptacdo da organizacdo ao seu ambiente externo como mote

principal das narrativas por ele organizadas.

A importagdo da teoria geral dos sistemas desenvolvida por Ludwig Von Bertalanffy™®® na

Biologia trouxe para o interior do discurso gerencialista a compreensdo da organizacdo como um
sistema aberto que responderia a estimulos externos e que buscaria internamente o equilibrio

homeostatico distanciando-se de um estado de entropia e morte.

Trabalhos como os de Burns e Satalker?®

sobre a existéncia de sistemas organizacionais
mecanicos e organicos®®!, de Joan Woodward®®* sobre os tipos de sistemas produtivos mais
adequados aos segmentos de clientes e ao tipo de material manipulado no processo de
transformac&o que lhes sdo proprios e, por fim, os trabalhos de Lawrence e Lorsch®*® sobre a
contingéncia estrutural das organizacdes que tende a enfrentar, na manutencdo do equilibrio
homeostatico, tendéncias de diferenciacdo e de integracdo sdo exemplos claros deste enunciado
do consenso entre o funcionamento interno das organizacgdes a partir das demandas provindas de

seu ambiente externo.

29 BERTALANFFY, Ludwig Von. Teoria geral dos sistemas. 5.ed. Petrépolis: 2010.

%0 BURNS, T.; STALKER, G. M. The management of inovation. 3. ed. Tavistock, 1961.

%61 Mecanicos seriam aqueles sistemas que funcionariam em ambientes mais estaveis podendo adotar um desenho
organizacional nos moldes classicos como aqueles inventados por Taylor e Fayol. Orgénicos seriam sistemas
organizacionais que funcionariam em ambientes mais instaveis que teriam de reinventar constantemente suas
estruturas internas para acompanharem as constantes mudangas de um meio ambiente externo e turbulento.

%62 \WOODWARD, Joan. Industrial organizations: theory and practice. Oxford: Oxford University Press, 1968.

%3 | AWRENCE, P.; LORSCH, J. Organization and environment: managing differentiation and interaction.
Boston: Harvard University Press, 1967.
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A conexao de fundo, deste momento em que o consenso comparece como enunciado principal do
discurso gerencialista ao tentar integrar as empresas tanto internamente, criando uma coesao entre
proprietarios, administradores e operarios, quanto externamente, ao adaptar suas estruturas
internas as demandas provindas de seu meio ambiente externo, é a passagem do Estado liberal
classico ao Estado keynesiano que marca um melhoramento no nivel de renda dos trabalhadores
quando da garantia de direitos como os de salde, habitacdo e educacdo por parte dos Estados
ocidentais de economia central que neste periodo tentaram controlar as lutas trabalhistas por meio

de funcbes de bem-estar.

Contudo, este enunciado do consenso, em sua Ultima reformulacdo entre as décadas de 1950 e
1970 do discurso gerencialista, que ja ganhou ares de adaptacdo das estruturas internas aos
estimulos que Ihe viriam do ambiente externo que as circunscreveria, também preparou o
caminho para a conexao do mesmo as demandas da governamentalidade neoliberal que iniciava o
seu adentrar na histdria entre finais da decada de 1970. As teorias que entdo constituiram o que se
passou a pesquisar no campo da geréncia a partir do final desta década passou a ter como
narrativa principal o mercado pensado como o0 ambiente externo por exceléncia que funcionaria
como o selecionador das estruturas internas das organizagdes mais aptas a responderem a suas

exigéncias.

Dados os aspectos similares das teorias que sdo agrupadas por meio da narrativa do mercado,
analisaremos somente a que mais explicita esta questdo chave do mercado servir como o
ambiente por exceléncia que seleciona as organizacdes que mais se adequarem as suas demandas:

trata-se da teoria da ecologia populacional.

Esta teoria teve seu primeiro artigo publicado em 1977 no American Journal of Sociology por
Hannan e Freeman®® no qual ambos os autores apresentaram a tese de que as organizacdes nao
teriam muita flexibilidade ou possibilidade de adaptacdo ao ambiente quando o mesmo fosse
percebido como sendo o mercado, ou seja, para os referidos autores quando da selecdo do
mercado ndo haveria tempo suficiente para escolhas estratégicas de mudanca estrutural por parte

das empresas para acompanharem 0 momento desta selecdo, a0 menos como se pensava até entdo

%% HANNAN, M. T.; FREEMAN, J. The population ecology of organizations. American Journal of Sociology, V.
82, p. 929-964, 1977.
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nas teorias contingencias. A andlise de Hannan e Freeman é bem mais fria: os tipos de empresas
que estivessem mais aptos as exigéncias do mercado cresceriam em tamanho ou aumentariam em
namero e 0s tipos que estivessem menos aptos a responderem a tais exigéncias, simplesmente

desapareceriam.

Temos assim a liberdade como principal enunciado desta Gltima narrativa da face académica do
discurso gerencialista, mas a liberdade pensada da mesma maneira que Foucault a percebeu no
desenrolar das estratégias de governo organizadas por meio do Liberalismo Classico e
posteriormente dos neoliberalismos: uma liberdade condicionada a implementacdo dos
dispositivos de seguranca que se assentariam sobre movimentos livres no sentido de regula-los no
interior de certa curva de normalidade, de controlarem sua dindmica desenhando zonas de
probabilidades de eventos normais e de eventos necessarios de intervencdo por parte das acoes de

governo.

E, é desta mesma maneira que devemos entender surgir a liberdade como enunciado da teoria da
ecologia populacional, liberdade na mesma pode ser lida como liberdade de intervencao por parte
dos gestores das organizacbes sobre a vida dos funcionarios no sentido de tornar estas
organizacfes conforme as exigéncias apresentadas pelo selecionador maior que é o mercado,
deste modo, em nome da liberdade instalam-se os mais temiveis dispositivos de controle sobre a

vida dos que trabalham em tais organizacdes.

Mas, semelhantemente ao que percebemos na primeira formulacéo do discurso gerencialista nas
figuras de Taylor e Fayol, esta ultima formulacdo também responde a uma organizacéo da forca
de trabalho que Ihe é primeira, no caso, uma forca de trabalho que rejeitou por completo tanto a
formatacao disciplinar taylorista quanto os melhoramentos no nivel de renda ou no ambiente de
trabalho trazido pelas outras reformulacdes do discurso gerencialista entre as décadas de 1930 a
1970.

Apols as movimentacdes sociais que acompanharam o ano de 1968 na maioria dos paises
ocidentais, tornou-se claro que ndo mais se aceitaria, por parte da geracdo que neste periodo
iniciara seus anos de trabalho, que a imaginacdo e a criatividade ndo fizessem parte de seu
trabalho cotidiano, dai a aparente severidade em criar-se uma entidade transcendente que

selecionaria as organizagdes que fossem mais conformes as suas exigéncias no sentido de
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introduzir as inovacdes e criacbes que seguiram os trabalhos desta geracdo no interior de uma

curva de normalidade passivel de ser governada pelos gerentes das empresas.?®

A aparente severidade desta reformulacdo da face académica do discurso gerencialista na fase da
governamentalidade neoliberal, se bem observada, apresenta uma fraqueza de ter de regularizar
uma forca criativa que atualmente pode até mesmo prescindir de um vinculo formal em uma
empresa qualquer que foi o local de nascimento deste discurso nas primeiras décadas do século
XX.

Por esta necessidade de acompanhar o movimento primeiro de uma forca de trabalho criativa que
atualmente até mesmo prescinde de um vinculo formal de trabalho é que este discurso necessitou
diluir-se em outras areas de saber e também produzir uma formula¢do mais popular que pudesse
alastrar-se em locais que ndo os circunscritos pelos muros das fabricas. Nas linhas que seguem
trataremos assim desta modulacdo mais popular do discurso gerencialista por meio da analise de

trés Best Sellers lancados em fins da década de 1990.

4.2 O DISCURSO GERENCIALISTA EM SUA MODALIDADE POPULAR

Iniciemos com o livro “Quem mexeu no meu queijo”?®® lancado nos Estados Unidos, por Spencer
Johnson, em 1998 que trata da historia de dois duendes, Hem e Haw, e dois ratos, Sniff e Scurry,

habitando um labirinto onde procuram por queijo.

Apols muitas caminhadas 0s quatro personagens encontram bastante queijo no posto C do
labirinto, a partir dai, os dois duendes passam a acordar tarde e dirigirem-se diretamente ao posto
C para fartarem-se do queijo, sem muitos esforcos de sua parte, enquanto os dois ratos, mesmo
que, mantendo a visita ao posto C para se alimentarem, continuam sua rotina normal de
acordarem cedo, rastrearem modificacbes no estoque de queijo do posto C e, posteriormente,

transitarem por outros locais do labirinto a procura de novas fontes de queijo.

Depois de algum tempo, o queijo do posto C comeca a escassear, mesmo assim, 0s duendes,

identificados as faculdades racionais humanas, continuam a acreditar que mais queijo aparecera

%65 | AZZARATO, Maurizio. As revolugdes do capitalismo. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira, 2006, p. 97-151.
266 JOHNSON, Spenser. Quem mexeu no meu queijo. 43. ed. Rio de Janeiro: Record, 2004.
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naquele local, ndo necessitando de movimentarem-se novamente pelo labirinto. J&, os ratos,
identificados as faculdades mais instintivas dos humanos, continuam a procurar mais queijo em
lugares outros do labirinto até encontrarem uma nova grande quantidade no posto N, um pouco

distante do posto C onde continuam inertes os dois duendes.

Mesmo o queijo do posto C acabando de vez, os duendes ainda insistem em voltar 14 por varios
dias imaginando que 0 mesmo seréa reposto, até que um deles, Haw, decide aventurar-se, como 0s
ratos, pelo labirinto e, ap6s muitas reviravoltas e frases escritas nas paredes, acaba por encontrar
0 posto N onde os ratos ja estavam ha muito tempo. O outro duende Hem ndo se conforma em
sair do posto C e continua, até o fim da historia, retornando todos os dias ao posto C com a
esperanca de la encontrar o queijo desaparecido. Haw até imagina voltar atras e resgatar o amigo
Hem, ndo obstante, lembra-se que deixou mensagens nas paredes e que 0 amigo, se 0 quisesse,

poderia deslocar-se até o posto N seguindo suas pistas.

Como podemos perceber, a historia é bem grosseira e elementar quanto aos elementos de sua
composicao, quanto a complexidade dos personagens e também as poucas inter-relacfes entre 0s
mesmos. Pensamos que o motivo de tal simplificacdo é o de abranger o0 maior nimero possivel de
leitores para que seu enunciado circule num contingente amplo de pessoas que estejam também

fora das empresas.

O enunciado deste texto especifico é o da adaptacdo as novas condicGes de vida iniciadas com a
governamentalidade neoliberal. A metafora do queijo, que é encontrado e independe das
atividades dos personagens, serve como imperativo para afirmar uma obediéncia cega a qualquer
tipo de mudanca que for apresentado pelas condicdes apontadas pelas intervencdes deste tipo de

governo.

O texto sugere claramente que é impossivel modificar as condi¢cdes do ambiente por alguma agéo
politica dos personagens, o que se deve fazer é buscar mais queijo adentrando-se mais
profundamente nas encruzilhadas incompreensiveis do labirinto as quais podemos comparar com
as medidas incompreensiveis dos manejos contemporaneos das artes de governar. Ficar e lutar
por melhores condi¢cbes é sindbnimo de ndo adaptacdo e de medo do novo, palavra identificada

como o que ¢ oferecido pelas manobras de governo.
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Este labirinto onde correm os ratos e os duendes em busca do queijo perdido é um labirinto bem
distinto daquele no qual Ariadne precipita-se ao encontro de Dionisio, ao encontro do
desconhecido. O labirinto dos ratos e dos duendes é o labirinto bem definido pelas manobras da
governamentalidade neoliberal que, no discurso gerencialista, toma ares de um transcendente que

seleciona com rigor as espécies que mais docilmente obedecem aos seus comandos.

Destacado o enunciado do primeiro livro de nossa analise desta modalidade popular do discurso
gerencialista, continuemos com o segundo livro , “Pai Rico e Pai Pobre”?®’ lancado, também nos
Estados Unidos, em 1997 por Robert Kiyosaki em parceria com Sharon Lechter e que conta as
licbes que Robert recebeu desde os nove anos de idade do pai de seu melhor amigo Mike a quem

denomina Pai rico no livro.

As licdes recebidas por Robert dos nove aos trinta e nove anos de idade, quando entdo se
considerou formado, compdem o que poderiamos aqui classificar de uma pedagogia do
empresariamento que aos poucos ele foi recebendo de seu alegado Pai rico. Ao total sdo seis
licbes: (1) os ricos ndo trabalham pelo dinheiro; (2) a finalidade de uma educacao financeira; (3)
0 cuidado para com os negdcios escolhidos; (4) como 0s ricos possuem maneiras de burlar o
pagamento de impostos ao Estado; (5) os ricos inventam dinheiro e (6) trabalhe para aprender,

néo trabalhe pelo dinheiro.

Na primeira licdo o Pai rico ensinou a Robert que tanto os pobres quanto a classe média
trabalham pelo dinheiro, pois pensam sempre em termos de estudarem ou esforcarem-se para
auferirem um bom salério que consiga saldar suas despesas que, com 0 passar do tempo, ndo se
torna mais suficiente, exigindo deles mais trabalho e mais empenho. O Pai rico denomina este
processo de corrida dos ratos que para ele indicaria que estas pessoas seriam movidas pelos
sentimentos do medo e da ambicdo, medo por buscarem a seguran¢a hum emprego estavel e,
ambicdo, por almejarem sempre salarios maiores. Tais pessoas passariam deste modo, a
totalidade de suas vidas na série trabalhar-buscar aumento de seus salarios-quitar suas despesas

crescentes. Despesas que as levariam a ficarem sempre em apertos financeiros exigindo mais

%7 KIYOSAKI, Robert T.; LECHTER, Sharon L. Pai rico, pai pobre: o que os ricos ensinam a seus filhos sobre
dinheiro. 53. ed. Rio de Janeiro: Campus Elsevier, 2002.
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trabalho e mais aumento de salarios perfazendo um movimento sem fim até a chegada de suas

mortes.

As pessoas ricas, pelo contrério, colocariam o dinheiro para trabalhar para elas na medida em que
ndo dependeriam, em Ultima instancia, do pagamento de salarios de ninguém, pelo contrario, elas
préprias é que gerariam os trabalhos e as atividades geradoras de suas proprias rendas por meio
do pagamento de salarios aos pobres e a classe média que para elas trabalhariam. Desta primeira

licAo apreende-se que as pessoas ricas seriam “mais espertas” ao lidarem com suas emocaes.

A segunda licdo, aprendida por Robert, relaciona-se com a primeira no modo pelo qual se
diferenciam as percepcfes do que seja um ativo ou um passivo, consoante a percepcdo de uma

pessoa rica, em detrimento das percepcbes de uma pessoa da classe média ou uma pessoa pobre.

Para o0 seu Pai rico as pessoas ricas acreditam que ativos séo coisas que geram um fluxo de renda
positivo para suas respectivas contas bancarias e, passivos, seriam aguelas coisas que gerariam
despesas em vez de renda, por isso € que os ricos colocariam o dinheiro para trabalhar para eles

ao filtrarem suas compras com o critério da aquisicao de ativos.

As pessoas de classe média, segundo o Pai rico de Robert, passariam a vida adquirindo passivos
imaginando o contrario, ou seja, que seus bens passivos seriam na verdade bens ativos. Ele cita o
exemplo da compra de uma casa confortavel ou um carro de luxo que, em vez de gerarem renda,
acabam por aumentarem as despesas de manutencédo, exigindo das pessoas de classe média mais

trabalho e, por conseguinte, aumentos salariais.

As pessoas pobres, segundo o Pai rico, viveriam somente para trabalhar e pagar as despesas de
sua subsisténcia, j& que, com os baixos salarios que aufeririam ndo conseguiriam adquirir bem

algum.

Deste modo, nas duas primeiras licbes o Pai rico tentou demonstrar que a diferenca das pessoas
ricas estd mais proxima da maneira como elas enxergam e lidam com as coisas do que em sua
condicdo material em si: em sua visdo, uma pessoa rica pode até passar por apertos financeiros
chegando a ter menos bens e menor tranquilidade que uma pessoa de classe média, ndo obstante,

por saberem encarar com mais “esperteza” a natureza do funcionamento do dinheiro, logo
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encontraria outra maneira de gerar dinheiro e tornar-se novamente rica enquanto os de classe

média continuariam presos em sua corrida de ratos.

A partir da terceira licdo o Pai rico comeca a ilustrar o0 modo pelo qual as entdo pessoas ricas
lidariam com os ativos que escolhessem explorar, as maneiras de obterem vantagens do estado e
a peculiaridade de abandonar um ramo de neg6cio quanto este ndo mais apresentasse o retorno

esperado pelos seus niveis materiais de vida.

Como percebemos na descrigdo desta pedagogia do empresariamento, o enunciado principal de
todo o percurso de trinta anos de aprendizado de Robert com seu denominado Pai rico se baseou
na infiltragdo da concorréncia em todos os ambitos de relagdes aos quais ele pudesse tecer com as
demais pessoas e com 0 mundo. Do inicio ao fim do livro, com o desenrolar das li¢bes, 0 que se
repete e é reforcado, servindo como elo entre as partes, é esta busca da vantagem sobre os
minimos movimentos que Robert poderia fazer de sua vida, todos 0s momentos da mesma
passam a ser avaliados pelo crivo de obter sucesso e ficar rico com os empreendimentos que
pudesse adquirir por meio das licdes de seu Pai rico. Nada mais faria sentido a ndo ser a busca
pela riqueza que sO viria caso a concorréncia instalasse-se em todos 0s pequenos momentos e

relacdes que se estabelecesse com as demais pessoas e com 0 mundo.

Chegamos, portanto, no momento de analisarmos o terceiro e ultimo livro que escolhemos como
demonstracdo da modalidade popular do discurso gerencialista, trata-se do livro “O segredo de
Lufsa™®® langado, no Brasil, por Fernando Dolabela no ano de 1999 e que relata a trajetoria de
vida de Luisa, que se passa entre as cidades de Ponte Nova, interior de Minas Gerais, e Belo

Horizonte, capital do Estado.

Luisa é apresentada como uma estudante do curso de odontologia em Belo Horizonte, mas que o
fazia mais em funcédo de satisfazer os anseios de seus pais do que por admirar ou sentir-se bem
com esta profissdo. Na verdade, Luisa sonhava tornar-se uma grande empresaria, tendo como
fonte de inspiracdo sua Tia Fernanda, que era proprietaria do Sereia Azul, um armazém de

projecdo comercial em Ponte Nova.

%8 DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. 30. ed. S&o Paulo: Editora de Cultura, 2006.
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Neste armazém sua tia produzia e comercializava uma goiabada cascdo que gozava de boa
aceitacdo entre os moradores da cidade de Ponte Negra o que fez com que Luisa, todas as vezes
que retornava a sua cidade natal para passar o final de semana, trouxesse de I& uma pequena

quantidade da goiabada para seus amigos da capital.

Apo6s um grande nimero de elogios e pedidos de novas remessas da goiabada, Luisa percebeu a
oportunidade de realizar seu sonho tornando-se uma empresaria ao industrializar a producédo de
sua Tia, ndo obstante, ao colocar seu objetivo em préatica, Luisa, percebeu que teria mais
problemas e desafios do que imaginava, sendo que um dos primeiros seria convencer sua Tia a
ajuda-la a prosseguir com os seus planos porque a mesma ficou temerosa com o aumento da

demanda que os planos de Luisa poderiam trazer para sua producéo de base artesanal.

Contudo, Luisa ndo desistiu e, apesar dos temores da tia, resolveu procurar Pedro que era um
professor de empreendedorismo, para orienta-la em como colocar em préatica o que vislumbrava
como uma oportunidade de negocio. Com a orientacdo do professor de empreendedorismo Luisa
realizou diversas pesquisas de campo e de mercado, visitas e contatos com clientes e
fornecedores em potencial criando, assim, uma rede de contatos para auxilid-la e, entre estes

contatos estava Eduardo, um amigo, que dominava a area administrativa.

Durante este periodo de formulacdo das pesquisas e contatos que resultariam no plano de
negocios de sua empresa, Luisa recebeu uma proposta para trabalhar e, futuramente, assumir o
consultoério de um renomado dentista de Ponte Nova, que imediatamente foi seguida de uma
grande pressao de seus familiares pela aceitacdo da proposta, no entanto, o gosto pelo seu proprio
empreendimento ja estava instalado em Luisa, que ndo aceitou a proposta e, mais ainda, passou a
quebrar, durante um longo periodo, a rotina de voltar a Ponte Nova nos finais de semana e utilizar

este tempo para dedicar-se a montagem de seu plano de negdcios.

Sua familia comecou entdo a perceber que alguma coisa estava realmente acontecendo, Luisa
guardava algum segredo que ndo queria revelar e, ao ser pressionada, ela declarou o andamento
de seus planos de montar seu préprio negdcio abandonando a carreira de dentista, sendo
imediatamente rechacada por todos os seus familiares que se posicionaram contrariamente a esta

loucura de sua parte.



144

Luisa, decidida, ndo deu ouvidos a seus familiares e, dando continuidade a seus planos, convidou
0 Sr. André, um empresério ja de longa data, para ser seu padrinho, pedindo a ele que se
convertesse em seu consultor. Com o aceite do Sr. André, Luisa decidiu dar termo ao seu noivado
e fundar a Goiabadas Maria Amélia Ltda — GMA, podendo, agora, dedicar-se integralmente na
conducdo de seus negécios. A entdo fundada empresa consolidou a venda de goiabada em

tabletes tornando-se uma referéncia, tanto no mercado interno como no externo.

O livro encerra-se com a mencdo de que ap0s, enfrentar varios desafios, Luisa conseguiu
concretizar seus sonhos e tornar-se uma grande empresaria, sendo homenageada com o prémio de

Empreendedor Global do Ano.

Na descricdo deste livro, mistura de romance cor de rosa com estudos de mercado, percebemos
como enunciado principal uma espécie de planejamento estrategico do cotidiano que busca
conjurar o acaso nas incursdes de Luisa pela vida. Ela, aos poucos, é cada vez mais envolvida no
negocio que ela anteriormente almejava no sentido de tornar-se mais rica e cria sobre uma serie
de controles que a desviam de atividades outras que ndo sejam as necessarias ao funcionamento

de seu negocio.

Sua vida € tomada por inteiro neste negdcio que restringe tanto o seu tempo de convivéncia com
0s amigos e familiares como também com as pessoas que compdem sua vida amorosa. No fim
das contas, a Unica coisa que firma sentido em sua vida € a efetivacdo dos negocios da GMA

tornando impossiveis todas as demais possibilidades que sua vida poderia envolver-se.

Em uma tomada final podemos afirmar que, de certa forma, os trés livros desta face popular do
discurso gerencialista se comunicam em alguns sentidos apontados por seus enunciados. O
primeiro livro que analisamos busca adequar as vidas a um gerenciamento que as apresenta
sempre novas relacdes que as mesmas ndo possuem o direito de contestar. O segundo livro
infiltra nas vidas o desejo de um regime de competicdo ininterrupta, caso as mesmas quisessem
se destacar de uma corrida de ratos para a morte executada pelas demais pessoas constituintes da
classe média ou da pobreza em geral e, 0 terceiro, promete que com um controle minucioso das

acOes cotidianas é possivel o alcance do sucesso e da felicidade na vida.
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Como ja destacado na Gltima reformulacdo da modalidade académica do discurso gerencialista,
quando o mercado passa a ser sua narrativa principal, € 0 mesmo conecta-se as intervengdes de
uma governamentalidade neoliberal por parte dos Estados ocidentais, faz-se necessario que este
discurso dilua-se para areas e espagos que nao sejam mais propriamente organiza¢fes com fins
empresariais, dai, aparecerem, justamente neste periodo, este tipo de literatura de autoajuda
gerencial que tem como pretensdo disseminar esses enunciados da geréncia ao maior ndmero
possivel de pessoas no sentido de as mesmas tomarem suas proprias vidas como um elemento de

acumulagdo.

Com outras palavras, podemos afirmar que com o fim da fabrica taylorista-fordista que foi
substituida por modelos gerenciais que utilizam um menor contingente de forca de trabalho
humano, faz-se necessario que o conjunto do corpo social institua em si a organizacdo que antes
era ditada no interior dos muros da fabrica, dai comparecerem enunciados como 0s de uma
adaptacdo passiva as mudancas nos modos de trabalhar e nos tipos de atividades a se executar, a
disseminacdo de um nivel de concorréncia ilimitada por meio de uma pedagogia do
empresariamento que garantiria a formagdo de sujeitos “mais espertos” ao lidarem com a
natureza do dinheiro e, por fim, um controle minucioso dos tempos e movimentos da vida por
meio de um planejamento estratégico do cotidiano para garantir a obtencdo de sucesso e

felicidade.

Como denominamos o capitulo, estamos diante dos enunciados de uma jaula subjetiva que ao
capturar certos corpos limita as variacbes que 0S mesmos poderiam experimentar nos

descaminhos de uma vida nos passos certeiros e programados de um capital humano.
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CONSIDERACOES FINAIS

E sempre um processo complicado interromper o fluxo de palavras e frases que compdem um
texto de uma pesquisa, ndo obstante, chega 0 momento em que devemos por um ponto final e,
pelos menos parcialmente, suspender as inquietacBes e duvidas num esforco momentaneo de
imprimirmos nas paginas algumas conclusdes que ndo sdo finais ou totalizantes, mas que,
somente indicam os vetores de precipitacdo que as forcas alcancaram ao organizarem-se em
capitulos e tdpicos que pretenderam doma-las e trazé-las a consciéncia ao menos por alguns

momentos em que se deu a composicdo do trabalho.

Neste sentido, pensamos que do primeiro capitulo pudemos apurar um olhar sobre a vida por
meio do qual a sentimos como um jorrar virtual ininterrupto de singularidades e acontecimentos
que se atualizam nos estados de coisas ou nos estados vividos sempre imprimindo neles novas
composigdes que enfrentam e simultaneamente respondem aos problemas e obstaculos que sdo
apresentados ora pela matéria, ora pelos dispositivos de poder que procuram alimentar-se desta

dindmica vital primeira.

No segundo capitulo pudemos ter em perspectiva os varios momentos de reformulacdo dos
dispositivos de poder que acompanharam de forma reativa as variacdes e diferenciacdes que a
vida seguiu em seu jorrar virtual. Da Pastoral Cristdo a Governamentalidade Neoliberal, esta
altima fundamentada nos dispositivos de seguranga que nos sdo contemporaneos, sempre se
tratou de responder a uma linha de fuga que as resisténcias apresentavam e os dispositivos de
poder teriam de responder no sentido de garantir um funcionamento mais controlavel do conjunto

geral da sociedade.

No quarto capitulo pudemos perceber como um discurso de saber organizado em duas linhas
distintas embora, complementares, ajuntavam os corpos em um nivel micropolitico direcionando
as inumeras variagdes que os mesmos poderiam experimentar, caso deixassem-se contaminar
pelo jorrar virtual da vida, a uma jaula subjetiva na qual os diversos descaminhos de uma vida
seriam convertidos nos passos certeiros de um capital humano. Neste capitulo pudemos perceber
ainda como é necessaria a arquitetura imperial do corpo politico a gestdo cotidiana das

subjetividades.
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Caso algumas multiplicidades que compdem o conjunto do socius ndo se adornassem em uma
modulacdo que tem por principios a aceitacdo submissa do mando imperial, a concorréncia
ilimitada e o controle do acaso por meio de um planejamento estratégico do cotidiano, toda
aquela megamaquina caracterizada pelas intervencdes dos Estados neoliberais alinhados aos
fluxos das organizagdes transnacionais, viria a baixo com um simples negar-se, seguido de um

afirmar-se pelo conjunto destas mesmas multiplicidades.

Podemos concluir, ao menos de forma provisoria, que o discurso gerencialista como sintoma e o
empresariamento da vida como processo de captura das variagdes de uma vida funcionam como
0s agenciadores micropoliticos dos corpos e mentes em um momento que uma estrutura imperial
organiza os fluxos de dinheiro, mercadorias e popula¢es por meio da moldura das intervengdes

dos Estados governados segundo uma governamentalidade de tipo neoliberal.

Os Estados ocidentais contemporéaneos seriam, deste modo, como que filtros por meio dos quais
tenta-se governar as multiplicidades convertendo-as em eventos programaveis e provaveis na
forma de corpos em uma populacdo moldando um espago concorrencial agenciado pelo discurso
gerencialista que trataria da intensificacdo dos afetos competitivos entre 0s corpos convertendo 0s
descaminhos, erros e singularidades de uma vida em um capital humano que toma o si como o

elemento central da acumulacéo.

E importante, no entanto, destacar que foi no sentido de responder a uma dindmica primeira de
liberdade e luta destes fluxos que se ergueram tanto os Estados em suas intervencdes neoliberais
organizados por meio de uma arquitetura imperial quanto se diluiu no corpo social uma légica de
competicdo acirrada orquestrada pelo discurso gerencialista num processo de empresariamento da

vida que captura os fluxos no sentido de enjaula-los na forma de acumulacéo do capital humano.

Portanto, podemos afirmar que uma vida é muito mais e também muito menos do que essas
formas de vida que se deixam capturar por esta formatacdo gerencialista de si: uma vida sempre
escorre, erra e desvia-se afirmando sua diferenca nas multiplicidades resistentes que transbordam

nos movimentos sociais contemporaneos!

O empresariamento da vida pode persegui-la, mas nunca alcanca-la, pode enjaula-la, mas nunca

completamente: um dia um devir escorre e aquela forma de vida que tinha por principio acumular
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competéncias para o alcance de uma remuneragdo no mercado de trabalho acorda
metamorfoseada de inseto, de mulher, de bicha, de travesti, de crianga e a jaula ja ndo mais lhe
serve, a acumulacdo ja ndo mais lhe importa, a mascara que vestia ja ndo mais Ihe serve e as

singularidades novamente imp&em-se em seu jorrar virtual e excessivo.
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