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RESUMO

No imaginario da sociedade moderna, o trabalho é exaltado e tem
carater de obrigacdo moral. A aposentadoria e o afastamento do trabalho
pode representar uma ruptura identitaria, implicando uma reorganizacdo do
projeto de vida. Esse processo acarreta profundas mudancas no cotidiano
das pessoas; por isso, € necessario preparar-se para essa nova fase da
vida, planejando-a. O estudo que deu origem a este texto teve como objetivo
analisar, por meio de depoimentos, as transformacgdes ocorridas na vida dos
aposentados que passaram pelo Programa de Preparacdo Pré-
Aposentadoria Cesp: observar o rebatimento na vida dos aposentados, se
houve transformag&o no novo ciclo de vida e finalmente se este Programa
realmente minimizou, neste grupo, 0 impacto provocado pela passagem do
estagio de trabalho para a aposentadoria. Foram estudadas transcri¢coes de
entrevistas gravadas com depoimentos de oito aposentados que passaram
pelo Programa de Preparacdo Pré-Aposentadoria CESP.

Palavras-chave: trabalho; aposentadoria; velhice



ABSTRACT

In modern society imaginary, labor is exalted and has a moral
obligation character. Retirement and being out of work may represent an
identity rupture that implies life project reorganization. This process brings
deep changes in one's day-to-day; so, he or she must get ready for and plan
that new life phase. This study's aim is to analyze, in the transcriptions of
recorded interviews with eight retired people that went through Cesp's Pre-
Retirement Preparation Program of Companhia Energética de Sao Paulo, the
transformations in their life: to observe the effect of that Program on their life,
if there were changes in their new cycle of life, and finally if that Program
really minimized, in that group, the impact of going from work to retirement.

Keywords: labor; retirement; old age
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Introducéao

O tema do envelhecimento seduziu-me quando comecei a atuar como
representante credenciada junto & previdéncia publica. A empresa em que
trabalhava tinha convénio de beneficios com o Instituto Nacional de
Previdéncia Social (INPS). Os funcionarios ndo precisavam comparecer ao
posto do INPS: entregavam-me 0s documentos necessarios, eu realizava a
contagem de tempo de servico e, a partir dai, iniciava o processo de
orientacdo quanto aos documentos necessarios para receber o beneficio.
Recolhia os documentos, preenchia os formularios, dava entrada no
processo e o acompanhava até que saisse a aposentadoria e o funcionario
recebesse o primeiro pagamento.

Desde entdo, comecei a participar de seminarios sobre programas
pré-aposentadoria — posso citar o XXVIII Programa de Reflexdo sobre a
Aposentadoria, promovido pela Companhia Paulista de Forga e Luz (CPFL),
de 21 a 26 de marco de 1993. na cidade de Ibitinga; o Simpdsio Nacional de
Programas de Reflexdo sobre a Aposentadoria (Simpra), promovido pela
CPFL de 16 a 19 de agosto de 1993, em Campinas; e o Seminario Uma
Nova Visédo sobre A Previdéncia Social "Reformada”, promovido pela LTr
Editora, em margo de 1999, em S&o Paulo — e também a me interessar
pelo que dizia respeito a esta etapa da vida. Sensibilizada pelo aumento da
populacdo idosa no Brasil e principalmente pelo tempo maior em que as
pessoas dessa faixa viverdo suas vidas como aposentadas, penso ser
necessario refletir sobre o assunto e sobre aqueles programas.

Ao longo de nossa existéncia, somos submetidos a um processo
educativo e adquirimos papéis voltados para o trabalho. No entanto, com o
decorrer do tempo, perdemos aos poucos a autonomia social, em especial
com o advento da aposentadoria. A partir desse momento, as pessoas
geralmente se sentem limitadas na formulacdo de novos projetos de vida,
porque ndo foram preparadas ou estimuladas a descobrir ou investir em

novos papéis. Acredito que esse € um contexto que, no limiar de um novo



século, exige novas ac¢les voltadas para esse grupo populacional. Na maioria
dos casos com que tive contato durante minha trajetéria de vida, pude
constatar que envelhecer € um processo extremamente dificil e desagradavel.

A semelhanca do que ocorre em outros paises, a populagéo brasileira
esta "envelhecendo" rapidamente. Dados estatisticos da Organizacéo
Mundial de Saude (OMS), fornecidos pelo Instituto de Gerontologia da
Universidade Candido Mendes, revelam que, entre 1950 e 2025, enquanto a
populacdo total aumentara cinco vezes, a populacdo de idosos no Brasil
crescerd 16 vezes, chegando a 32 milhdes de pessoas. Com isto,
passaremos a ocupar, no fim daquele periodo, o sexto lugar entre as nacdes
com maior numero de habitantes maiores de 60 anos de idade (cf.
www.candidomendes..../body_instituto_de_gerontologia.htm).

Outros dados, levantados por uma pesquisa realizada em 11 paises pelo
recém-inaugurado Instituto Sodexho para o Desenvolvimento da Qualidade de
Vida no Cotidiano, indicam que o Brasil devera ostentar, até 2025, a segunda
maior taxa de crescimento da populacdo com mais de 65 anos nos paises
analisados, perdendo apenas para os Estados Unidos. O envelhecimento da
populacdo brasileira foi acompanhado pelo prolongamento da expectativa de
vida, de 66,7 anos para 84 anos. Segundo Plinio de Oliveira, diretor geral da
Sodexho Brasil, 0 nUmero de pessoas com mais de 80 anos devera triplicar no
pais, passando de 1,3 milhdo para 4,5 milhdes nesse mesmo periodo (cf.
www.estado.estadao.com.br/edicao/pano/99/.../ger863.htm).

Estes numeros constituem um ponto de partida que ndo pode ser
ignorado quando se reflete sobre o envelhecimento e sobre o niumero de
anos cada vez maior que as pessoas idosas viverdo como aposentadas.
Seja qual for a histéria e o recorte social destes milhdes de homens e
mulheres, é impossivel ndo reconhecer sua presenca, sua visibilidade no
tecido social, mesmo excluidos do mercado de trabalho.

Por isso, a discusséo sobre aposentadoria e cidadania no pés-trabalho
pde em relacdo dois conceitos que devem ser explicitados, mesmo que néo
0s esgotemos nos limites desta pesquisa. Sao termos histdrica e socialmente
construidos e ndo podem ser definidos de maneira abstrata. Ambos, de fato,

estdo relacionados com o desenvolvimento da sociedade capitalista e, mais



precisamente, com a ampliacdo da categoria de trabalhadores assalariados
como forma dominante de relacdo social. E necesséario, nesta reflexdo,
analisar uma relacdo fundamental: a saida do trabalhador do mundo da
producao/idade cronoldgica e o inicio de outra etapa de sua vida, como
aposentado, talvez mais longa do que as anteriores.

Quanto a aposentadoria, pode-se dizer que é um direito do
trabalhador, duramente conquistado e mantido, mas é um direito pelo qual
ele muitas vezes paga um preco muito alto. Uma de suas consequiéncias
mais dramaticas €, ou pode ser, ndo sO a exclusdo do individuo do mundo
da producéo, no qual é reconhecido, mas também sua colocacdo em uma
espécie de limbo social, onde passa a viver como um fantasma, um ser que
esta ai, mas ninguém enxerga.

Quanto a categoria velhice, "comentar a dimensao simbolica da Terceira
Idade € observar que essa é uma construcdo social, ndo forcosamente
determinada pela idade das artérias ou cronoldgica" (Magalhaes, 1989, p. 52).
A categoria do ser idoso constitui-se sobre uma base fisica, biodemogréfica,
que interage com a sociedade e o individuo em todas as suas dimensdes
(econbmica, social, cultural, politica, juridica, psiquica e ideologica). A
conceituagdo de velhice é subjetiva: h4 quem se considera idoso com 40 anos
de idade, e ha os que nédo se sentem velhos aos 80 anos. Salgado (1980, p.
13) arrola uma série de critérios para conceituar a velhice. Ele parte do
envelhecimento bioldgico, do decréscimo funcional do organismo humano, e
passa pelo envelhecimento psicolégico; aborda também o envelhecimento
social, resultante da valorizagao excessiva da for¢a da producdo do homem,
de seu valor de ser social ha propor¢ao do que seja capaz de produzir.

Observa-se no dia-a-dia do trabalho que o sonho dos assalariados
consiste em se livrar da servidao ao trabalho para se tornar senhores de suas
vidas — ou seja, senhores do seu tempo livre. Todavia, ao alcancar dito
sonho, perdem-no. Ou, pior, pode se revelar um pesadelo ou uma
dependéncia tdo ou mais insuportavel do que a anterior, constituida pelo
relégio de ponto e pelas repetitivas tarefas cotidianas. Por que isso acontece?
Porque, ao contrario do que nos € incutido desde cedo até o fim de nossa

existéncia, ndo é o trabalho que da sentido a vida. E uma dimenséo



necessaria e fundamental, contudo insuficiente, em especial no caso das
atividades alienadas e alienantes da sociedade industrial. Nao é outra a razéao
por que se almeja tanto pelos feriados, pelos fins de semana, pelas férias e
pela aposentadoria, embora ndo se saiba o que fazer com o tempo livre.
Friedrich von Schiller, dramaturgo e poeta alemao do século XVIII,
percebeu muito bem que as transformacgdes sociais e de valores trazidos
pelo capitalismo criavam uma nova espécie de homem, mais produtivo, mais
eficiente — e, ao mesmo tempo, incapaz de dominar sua propria existéncia,

reduzido a ser uma parte apenas mecanicamente ligada a totalidade social.

Sofreram separacéo violenta o Estado e a Igreja, as leis e 0os costumes; o
gozo foi separado do trabalho, o meio da felicidade, o esforco da
recompensa. Eternamente acorrentado a uma pequena particula do todo o
homem sé pode formar-se enquanto particula; ouvindo eternamente o
mesmo ruido mondtono da roda que ele aciona, 0 homem néo desenvolve a
harmonia de seu ser, e, em lugar de desdobrar em sua natureza a
humanidade, tornou-se mera cépia de sua ocupacdo, de sua ciéncia
(Schiller, 1991, p. X).!

No caso do aposentado, todavia, a situacdo pode ser ainda mais
dramatica. Destituido do trabalho que dava "sentido" a sua vida, talvez néo lhe
reste nem ser a cOpia dessa ocupacao. Acredita-se também que a preparacao
pré-aposentadoria deve ser encarada como processo de educacéo continua,
nao apenas como programa de treinamento estanque e isolado.

Essas reflexdes ndo devem ser evitadas, sobretudo quando se deseja
outra maneira de viver a aposentadoria, com suficiente garantia de
condicOes de vida materialmente decentes. Conscientes das consequéncias
existenciais, sociais, politicas e econd6micas decorrentes do processo de
envelhecimento populacional brasileiro, tendo acompanhado estudos
paralelos desde 1980, e dada a relevancia do tema, 6rgdos como o Centro
de Referéncia do Envelhecimento (CRE) ja vém desenvolvendo programas

de assessoria para as empresas que acreditam no potencial de seus

1 O original alem&o foi escrito entre 1794 e 1795.



colaboradores e querem contribuir para o bem-estar da comunidade (cf.
www.gerontologia.com.br).

Feitas estas consideracdes, procurei nesta pesquisa avaliar a eficacia
desses programas, tendo em vista a auséncia de projetos sociais, além da
necessidade de novos campos de trabalho. Na tentativa de contribuir
socialmente com algumas reflexdes, escolhi como tema a pré-aposentadoria
e, especificamente, o Programa de Preparacao Pré-Aposentadoria Cesp, da
Companhia Energética de Sdo Paulo (Cesp). Procurei verificar se de fato
tais programas respondem as demandas e aos desafios que se levantam
com o envelhecimento de nossa populacdo. Nessas condi¢cdes, um dos
objetivos deste estudo é estabelecer, por meio da tomada de depoimentos,
as transformacbes na existéncia dos aposentados que passaram pelo
Programa de Preparacao Pré-Aposentadoria Cesp, 0s rebatimentos deste no
seu novo ciclo de vida e se este programa de fato minimizou o impacto
provocado pela passagem do mundo de trabalho para a aposentadoria.

Para atingir os objetivos propostos, delinearam-se certos procedimentos
metodoldgicos. Foi realizada uma pesquisa qualitativa, por meio de entrevistas
e depoimentos gravados com oito pessoas aposentadas que passaram pelo
programa de pré-aposentadoria da Cesp. A partir de seus testemunhos,
procurou-se determinar qual o rebatimento dessa experiéncia na vida deles, se
houve alguma transformac&o no seu novo ciclo de vida e se aquele programa
realmente minimizou, neste grupo, o impacto provocado pela passagem da
condicéo de trabalhador para a de aposentado.

Na concretizacdo desta metodologia, foram seguidos alguns passos.
Em primeiro lugar, efetuaram-se levantamentos de dados sobre o programa
em questdo, mediante entrevista com seu organizador. A seguir, para
localizar os aposentados e colher seus depoimentos, foram feitos contatos
com os setores de recursos humanos da Cesp, em Sao Paulo, e da
Associacdo dos Aposentados da Cesp, de Sao Paulo, de llha Solteira e da
Regional de Bauru.

Para coleta de dados do informante e do programa, foi utilizado o
formulario "Ficha de Identificacdo do Informante" (ver Anexos). Também se

recorreu aos formularios "Diario de Campo" (ver Anexos), para recuperar



posteriormente o que nao ficou explicito na entrevista — como os siléncios,
os "ahn-han", que embora ndo sejam palavras devem ser valorizados —, e
"Autorizacdo para Realizar Entrevistas" (ver Anexos), em que se explica o
método de trabalho com gravador para o registro das entrevistas. Foi
realizado um preé-teste, no qual se pode observar que o roteiro inicial deveria
ser alterado em alguns pontos para a concretizacao dos objetivos.

As entrevistas foram gravadas segundo um roteiro em que a
pesquisadora solicitava aos entrevistados — obtida sua indispensavel
permissdo — que falassem sobre a passagem pelo programa, sobre o que
faziam antes da aposentaria, quanto tempo havia que estavam aposentados,
em que medida houvera alguma transformacao no seu ciclo de vida depois
da participacdo no programa, etc. Indagou-se se o primeiro contato da
empresa de comunicacdo sobre a participacdo no Programa de Preparacéo
Pré-Aposentadoria CESP com o aposentado poderia ter sido diferente, tendo
em vista ser uma fase de transicdo para a qual as pessoas nao se
encontram normalmente preparadas, e se este achava que ja era um peffil
dele ou se todas as informacdes fornecidas no Programa de Preparacéo
Pré-Aposentadoria CESP contribuiram para viver esse ciclo de vida como
aposentado, aproveitando o tempo livre, de forma tranquila e criativa.
Perguntou-se se acreditava que o Programa havia reduzido o impacto
provocado pela passagem da situacdo de trabalho para aposentadoria e se
tinha alguma expectativa antes de ir participar do programa. Para o
entrevistado, o que significava ser velho? Qual a relacdo entre ser velho e
ser aposentado? Mesmo com a preparacdo obtida no programa, 0 que
sentira no dia em que se aposentou? Com o0 tempo ja passado, como se
sentia? Houvera alteracdo da sua rotina doméstica? Para encerrar a
entrevista, solicitava-se que 0 entrevistado deixasse suas opinides e
sugestdes (uma "dica") a quem fosse se aposentar.

Diante da impossibilidade de ouvir os milhares de aposentados que
participaram do Programa de Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp,
utilizamos uma amostra constituida por entrevistados de Sao Paulo, de llha
Solteira e da Regional de Bauru. O maior niumero de entrevistados € de llha

Solteira, devido as facilidades que tivemos em contata-los.



A pesquisa bibliografica voltou-se para o tema propriamente dito e temas
afins. Recorreu-se também a pesquisas anteriores sobre temas semelhantes.
Os instrumentos técnicos utilizados para as entrevistas foram subsidiados por
Queiroz (1983).

Quanto a organizacdo do texto da presente dissertacdo — que nao
pretende mais do que contribuir com o debate sobre o tema, sem
obviamente exauri-lo —, o primeiro capitulo aborda questdes referentes a
previdéncia social, informacfes da época sobre a situacdo da aposentadoria
por tempo de servico e da aposentadoria especial, como contribuiam os
empregados e as empresas e 0 que se propunha. Resgata também
aspectos referentes ao Programa Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp, no
caso do modulo |, que valoriza o trabalhador e mostra uma visdo integrada
do homem, e do modulo Il, que prepara a empresa para a manutencéo
tecnoldgica. No segundo capitulo, estdo depoimentos sobre o Programa de
Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp e analises interpretativas dos dados
colhidos quanto a pesquisa e aos resultados apresentados. No terceiro
capitulo, examinam-se informacdes do cenario atual da previdéncia social,
que sao comparadas com as da época em que nossos entrevistados se
aposentaram, além de dados sobre o envelhecimento.

Nas consideracdes finais deste estudo, faco algumas reflexdes, a
partir dos referenciais tedricos analisados, da pesquisa, da entrevista

realizada e de minha prépria experiéncia pessoal e profissional.



Capitulo 1

Previdéncia, Aposentadoria e Programa Cesp

Neste primeiro capitulo, vou discutir questdes referentes a previdéncia
social, a aposentadoria por tempo de servico e a aposentadoria especial,
além de aspectos do Programa Preparacao Pré-Aposentadoria Cesp.

Quando se estudam assuntos referentes a programas de preparagéo
pré-aposentadoria, € preciso refletir sobre categorias tais como trabalho e
aposentadoria. Também cabe analisar o cenario da previdéncia social em
determinada época e determinar em quais critérios que enquadravam
empresa e empregados.

A necessidade de o aposentado sentir-se "num porto seguro” faz com
que a familia assuma grande significado na sua vida. O seu bem-estar
depende das boas relacbes familiares. Por outro lado, o medo do
aposentado quanto a dependéncia econdmica, com a falta de politicas
sociais que lhe garantam um envelhecimento tranqilo, traz angustia e, com
esta, 0 sentimento de ser um encargo para a familia. Nessas circunstancias,
pode-se dizer que o cidaddo aposentado exerce plenamente sua cidadania
quando esbarra na questdo econdémica. Por isso, entendemos importante
desenvolver aqui observacoes relativas a previdéncia social — um direito do
trabalhador e de todos os segurados e seus dependentes, que se beneficiam
da legislacéo correspondente.

Abrangendo quase todos 0s riscos a que se expde o trabalhador em
atividade, a previdéncia social tem por objetivo amparar o cidaddao com a
prevencdo de eventos de caracteristicas coletivas normalmente previsiveis,
tais como nascimento, doenca, acidente, velhice ou morte, e garantir a seus
segurados um conjunto de beneficios que possibilitam, a eles e a suas
familias, condicbes minimas de sobrevivéncia nos momentos de infortunio
ou quando perdem definitivamente a capacidade de trabalho.

A histéria da previdéncia social em geral pode ser dividida em varias

etapas. Ainda que a Franca e a Inglaterra sejam consideradas nacdes



iniciadoras da previdéncia social — a Poor Law, "Lei dos Pobres", surgiu na
Inglaterra em 1601 —, foi na Alemanha, em 1883, que se criou um
verdadeiro sistema de seguro social organizado pelo Estado sob a
inspiragéo de Bismarck (cf. Paixao, 1993).

No Brasil, as formas de montepio sdo, entre nds, as manifestacdes
mais antigas de previdéncia social. Dessa fase embrionaria de assisténcia sdo
também as Santas Casas e as Sociedades Beneficentes. Ja no Império, no
orcamento votado para o ano de 1889, foi autorizada pelo governo a criagéo
de uma "caixa de socorro" para o pessoal de cada uma das estradas de ferro
estatais. Em 1919, implantou-se a Lei do Acidente do Trabalho. Foi em 1923,
com a Lei Eloi Chaves, que se implantou efetivamente em nosso Pais a
previdéncia social. Com aquele ato legislativo foram criadas as "caixas de
aposentadorias e pensdes" para os empregados das empresas ferroviarias.
Esta lei foi ampliada em 1925, e seu regime estendeu-se aos portuarios e
maritimos. A intensificacdo do sistema de previdéncia social deveu-se,
sobretudo, a criacdo do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, em fins
de 1930. O segundo grande marco na evolucdo de nossa previdéncia surgiu
em 1931, com a reformulacéo da legislacdo anterior (cf. Paix&do, 1993).

A partir de 1933, outra fase se iniciou, com a criacdo de grandes
instituicbes como o Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Maritimos
(IAPM) em 1933, o Instituto de Aposentadoria e Pensdo dos Comerciarios
(IAPC) e o Instituto de Aposentadoria e Pensdo dos Bancarios (IAPB) em
1934, o Instituto de Aposentadoria e Pensdo dos Industriarios (IAPI) em
1936, o Instituto de Aposentadoria e Pensfes dos Empregados em
Transportes e Cargas (lapetc) em 1938 e o Instituto dos Servigos Sociais
(ISS), em 1945 (cf. Paixao, 1993).

Em 1953, de 183 caixas de aposentadorias e pensdes formou-se a
Caixa de Aposentadoria e Pensfes dos Ferroviarios e Empregados em
Servigo Publico (Capfesp). E o Instituto de Aposentadoria e Pensfes dos
Ferroviarios e Empregados em Servigcos Publicos (lapfesp) foi criado em
1960 (cf. Paixao, 1993).

Foi o Decreto-Lei n°® 72/1966 que aglutinou os seis institutos num so

orgao, o Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS). Em 1977, foi



instituido o Sistema Nacional de Previdéncia Social (Sinpas). Resultado da
fusdo do INPS e do Instituto de Administracdo Financeira da Previdéncia e
Assisténcia Social (lapas), surgiu o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), em 1990 (cf. Paixao, 1993).

As finalidades do INSS séo proceder a arrecadacéao, a fiscalizacéo e a
cobranca das contribuicbes sociais e demais receitas destinadas a
previdéncia social; gerir os recursos do Fundo de Previdéncia e Assisténcia
Social (FPAS), conceder e manter beneficios e servigcos previdenciarios e
executar atividades e programas relacionados com emprego, apoio ao
trabalhador desempregado, identificacdo profissional, seguranca e saude do
trabalhador (cf. Paixao, 1993).

Segundo as informacfes sobre o plano de custeio e beneficios da
previdéncia social fornecidas pelo setor de beneficios previdenciarios da
Cesp aos funcionarios da empresa, em novembro de 1988 — quando os
entrevistados por esta pesquisa estavam praticamente as vésperas da
aposentadoria —, a contribuicdo previdenciaria obedecia a um teto de 20
salarios minimos (10% sobre CZ$ 409.520,00) e o salario de beneficio (a
aposentadoria) ndo superava 95% do maior valor teto da previdéncia, fixado
na época em CZ$ 311.800,00, valor que correspondia a 15,2 salarios
minimos. Isto significava que, ao se aposentar, ninguém ganharia mais do
que CZ$ 296.210,00, ou 14,4 salarios minimos, mesmo que tivesse
contribuido pelo teto de 20 salarios minimos por mais de 36 meses (como no
calculo da aposentadoria ha um teto e ndo se corrigem monetariamente os
12 ultimos salarios de contribuicdo, mas apenas os 24 anteriores, na pratica
a maior aposentadoria ndo chegava nem nos 14,4 salarios minimos). Para
ter direito a aposentadoria integral, 0 homem precisava comprovar 35 anos
de trabalho e a mulher, 30 anos. Havia também as aposentadorias
proporcionais, aos 30 e 25 anos, e as especiais, aos 25, 20 e 15 anos

A contribuicdo dos assalariados para a previdéncia era calculada
diretamente sobre o ordenado bruto (ver Tabela, a seguir).

Havia um limite de 20 salarios minimos de referéncia (SMR) para a
base de calculo, ou seja, 0 maximo de desconto eram 10% sobre 20 SMR.
Em novembro de 1988, o teto era de CZ$ 40.952,00.



Tabela
Faixa salarial e aliquota de contribuicdo previdenciaria
Novembro de 1988

Faixa salarial

Aliguota (em %)

Em SMR Em CZ$
la3 20.476,00 a 61.428,00 8,50
3ab 61.428,01 a 102.380,00 8,75
5a10 102.381,01 a 204.760,00 9,00
10a 15 204.760,01 a 307.140,00 9,50
15a20 307.140,01 a 409.520,00 10,00

Fonte: Ministério da Previdéncia Social
Notas: SMR = Salario Minimo de Referéncia (CZ$ 20.476,00 em novembro de
1988).

Na reforma e nas varias propostas sugeridas pela previdéncia na
primeira versdo de anteprojeto de lei referente ao Plano de Custeio e Beneficios
da Previdéncia Social, fixava-se um limite de 15 salarios minimos. Na segunda
versao, o limite proposto era de 10 minimos, como acontecia até 1973.

Como o SMR era reajustado todo més acima da inflagdo, muitos
salérios, reajustados por sua vez em 21,39%, segundo o fator de atualizacao
monetaria — a Unidade de Referéncia de Precos (URP) —, estavam caindo
para aliquotas mais baixas. Em compensacdo, quem recebia acima de 20
SMR contribuia com um valor cada vez mais alto: em outubro de 1988,
pagara CZ$ 31.512,00; em novembro de 1988, CZ$ 40.952,00, um salto de
praticamente 30%.

As empresas pagavam 10% sobre toda a folha salarial, isto é, a
aliquota era Unica e ndo havia o limite de 20 SMR. Na segunda versédo do ja
citado anteprojeto de lei, encaminhado ao Congresso em 5 de abril de 1989,
esta em branco a indicacdo de quanto as empresas passariam a pagar a
mais no futuro. Na primeira versdao do anteprojeto, propunha-se que a
aliquota sobre a folha de salarios passasse de 10% para 17,6%, com
adicional de 2,5% no caso das instituicbes de mercado financeiro. Além
disso, as empresas publicas e privadas que realizavam venda de mercadoria
ou prestacdo de servicos, bem como as instituicdes financeiras, recolhiam
1% sobre a receita bruta. As demais empresas e as instituicées financeiras
pagariam 2,5% sobre o lucro liquido apurado em balanco.



Quando foi para o Congresso, aquele anteprojeto tornou-se a Lei n°
7.787, de 30 de junho de 1989, que dispunha sobre alteracdes na legislacéo
de custeio da Previdéncia Social, e dava outras providéncias (cf. DOU de 3
de julho de 1989), levantou muita polémica. A época, especialistas em
legislacdo previdenciaria afirmaram que, para continuar viavel, a previdéncia
fatalmente teria que adotar o limite de idade e se concentraria no
atendimento das camadas mais pobres da populagao (cf. Carvalho, 1988).

A aposentadoria é um direito de todo cidadéo filiado ao Regime Geral
de Previdéncia Social, cumprida a caréncia exigida na previdéncia social,
nas suas diversas categorias: por idade, por tempo de servico, por invalidez
e aposentadoria especial (cf. www.previdenciasocial.gov.br). A seguir,
detalhes sobre duas dessas categorias (cf. www.previdenciasocial.gov.br),

as que mais se aplicam aos trabalhadores da Cesp.

Aposentadoria por tempo de servigo

Tem direito a aposentadoria por tempo de servico o segurado com 30
ou mais anos de servico em atividade abrangida pela previdéncia social,
desde que tenha uma caréncia de 60 contribuicbes mensais. O tempo de
servigo é contado data a data, desde o inicio até o desligamento de atividade
abrangida pela previdéncia social, descontados os periodos legalmente
estabelecidos como de suspenséo do contrato de trabalho, de interrupcéo de
exercicio e de desligamento da atividade.

Sao contados como tempo de servico:

* 0 periodo de atividade abrangida pela previdéncia social;

* 0 periodo de contribuicdo em dobro;

* 0 periodo em que o segurado recebeu beneficio por incapacidade
entre os periodos de atividade;

* 0 tempo de servi¢o militar;

* 0 tempo em que a segurada recebeu salario-maternidade;

* 0 tempo de servico publico federal, estadual ou municipal, inclusive
0 prestado em autarquia ou a sociedade de economia mista ou fundacao.

O inicio da aposentadoria do segurado que se encontrava empregado

segundo a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) serd na data do



desligamento do emprego, se requerida até 180 dias ap0s o desligamento, e
na data da entrada do requerimento, se requerida apds 180 dias do
desligamento. Os demais segurados, na data da entrada do requerimento.

Em novembro de 1988, o valor da aposentadoria era de 80% do
salario de beneficio, mais 3% desse salario por ano completo de atividade
abrangida pela previdéncia social, até o limite de 95%. Para as seguradas,
era de 95% do salario de beneficio. O salario de beneficio & o valor basico
utiizado para o calculo da renda mensal dos beneficios de prestacéo
continuada, ndo podendo este ser inferior ao valor do salario minimo mensal
da localidade de trabalho do segurado, na data de inicio do beneficio, nem
superior a 20 vezes a maior unidade salarial do Pais (0 SMR).

Os documentos necessarios para requerer aposentadoria por tempo
de servico eram o requerimento em formulario préprio do INPS, todas as
carteiras de trabalho e previdéncia social, a relacdo dos salarios de
contribuicdo, com os salarios sobre os quais o segurado tinha contribuido
nos 48 meses anteriores, guias de recolhimento e carnés e documentos
comprobatorios de todo o tempo de servigo.

O procedimento interno do setor de beneficios previdenciarios da
Cesp era o seguinte (cf. Virches & Pereira, s/d):

» contagem de tempo de servico;

» xerox CPF;

 preenchimento do requerimento;

* juncdo de relacdo dos salarios de contribuigéo (Ultimos 36 meses);

» encaminhamento ao INPS no prazo de 10 dias;

» documentacéo fica retida no INPS (so6 retorna a ultima CTPS);

* 0 INPS expede carta a CESP autorizando o desligamento;

* a CESP comunica o empregado, e este tem 60 dias de prazo para
desligar-se, concretizando-se assim o inicio da aposentadoria.

O procedimento do empregado era (cf. Virches & Pereira, s/d):

e enviar carta a sua chefia, solicitando o desligamento para
aposentadoria;

* a carta segue para o Departamento de Recursos Humanos, com o

"de acordo" da chefia;



* enviar carta ao Departamento de Recursos Humanos, marcando a
data para desligamento (prazo, 60 dias);

» carta de solicitagdo de desligamento vai para o INPS, e a partir
desse momento o empregado esta desligado da Cesp.

Quanto ao inicio do pagamento do beneficio (cf. Virches & Pereira, s/d):

* 0 INPS demora mais ou menos de 60 a 90 dias para comecar a
pagar o beneficio;

» 0 Departamento de Recursos Humanos fara o acompanhamento até
a data da saida do beneficio;

* 0 INPS expede carta de concessao, juntamente com o carné de
beneficio, a Carta de Dependentes, para sacar o saldo do — Programa de
Integragdo Social (PIS) — sO se retira o PIS uma vez por ano em datas
agendadas pela Caixa Econdmica Federal ou na aposentadoria; na morte do
segurado a familia o recebe;

» apobs a expedicao da carta de concessao do INPS, o Departamento
de Recursos Humanos comunica ao empregado para retirar o carné de
beneficio e a Carta de Dependentes com autorizagcdo de inicio de
pagamento do beneficio em agéncia do INPS mais préxima da sua
residéncia;

» 0 empregado devera enviar um xerox da carta de dependentes (PIS)
para a Fundacao Cesp, para controle interno.

Estes itens eram os procedimentos internos do setor de beneficios
previdenciarios da Cesp. Estamos falando de novembro de 1988, época em
que meus entrevistados se aposentaram. Naquele periodo, ocorreram
medidas de "estabilizacdo econdmica" que tiveram amplo impacto nas
atividades econdémico-financeiras do pais, como a implantacdo da URP, que
atualmente ja estdo extintas. As condi¢cbes da Cesp daquela época hoje ja
mudaram muito. No terceiro capitulo deste texto, trato do sistema atual.

Aposentadoria especial
E devida ao segurado que tenha trabalhado em servigos
determinados por lei como penosos, insalubres ou perigosos, durante pelo

menos 15, 20 ou 25 anos, conforme a atividade. Para algumas atividades,



também determinadas em lei, exige-se, além desse tempo de servico, que o
segurado tenha a idade minima de 50 anos (cf. Virches & Pereira, s/d).

A caréncia é de 60 contribuicbes mensais. O valor € de 70% do
salario de beneficio, mais 1% desse salario por ano completo de atividade
abrangida pela previdéncia social, até o maximo de 95%. Se o segurado néo
completou o tempo minimo em atividades perigosas insalubres ou penosas,
mas comprova também tempo em atividades comuns, em alguns casos é

aplicada conversao para a soma dos tempos (cf. Virches & Pereira, s/d)

Os trabalhadores da classe média, caso ndo estejam empregados em
grandes empresas que tenham seus proprios sistemas de complementacao
de aposentadorias, pagaréo caro para conseguir uma velhice mais tranquila.
A previdéncia, como lembraram especialistas em legislacdo Previdenciaria, €
uma via de duas maos que exige muito equilibrio entre receita (contribuintes)
e despesa (aposentados). Do contrario, advertiam, o Brasil poderia virar um
grande Uruguai (cf. Carvalho, 1988). Os aposentados da Cesp nédo se
deparavam com a reducdo do salario apdés a aposentadoria: além do
beneficio da previdéncia social, contavam previdéncia complementar que
Ihes garantia remuneracéo igual se estivesse ativo.

Aposentar-se pode ser a melhor fase da vida de qualquer cidad&o.
N&o ha mais tanta responsabilidade com horéario, pode-se desfrutar do
tempo disponivel da melhor maneira possivel — embora a sociedade encare
a aposentadoria como uma fase decadente, na qual nada se produz.

Contudo, a situacdo dos aposentados € um dos graves problemas
sociais que afligem a sociedade brasileira. A aposentadoria acarreta
profundas mudancas no cotidiano das pessoas. Por isso, € necessario
preparar-se para essa fase da vida, planejando-a. O processo da
aposentadoria é traumatico também para as empresas, pois acarreta uma
descontinuidade da cultura tecnolégica. Portanto, a aposentadoria é
importante para a empresa e para o empregado.

Segundo o manual interno da Diretoria de Gestdao Empresarial (DGE)
e da Geréncia de Recursos Humanos (GHIR) da Cesp, preparar-se para a

aposentadoria significa, para o empregado (e seu eventual conjuge):



* pensar, trocar idéias a respeito do que tem sido a vida no trabalho e
do que sera depois;

* obter informacdes e conhecimentos que ajudem a reduzir a
ansiedade e déem uma nocéo realista da vida de aposentadoria;

» desfazer-se de preconceitos sobre a terceira idade com
esclarecimentos sobre a conservacao da saude, 0s aspectos psicoldgicos do
envelhecimento, nutricdo adequada e exercicio fisico;

* empenhar-se por melhor qualidade de vida para os aposentados e
as pessoas da terceira idade.

Para a empresa, ainda segundo o mesmo manual, a aposentadoria de
seus empregados significa:

* incorporar a seu patrimbénio tecnolégico o know-how dos
trabalhadores experientes que se retiram;

» efetuar um planejamento estratégico de modo a assegurar a
disponibilidade de recursos humanos para garantir a consecucao das metas
da empresa;

* incentivar a integracdo entre os funcionarios veteranos e 0s novos,
promovendo um clima de seguranca e motivacdo, 0 que incrementa a
produtividade da empresa.

O manual interno da DGE e da GHIR da Cesp informa que a
Companhia Energética de Sao Paulo, em 1988, através da Diretoria de
Gestdo Empresarial e da Fundacdo Cesp, implantou o Programa de
Preparacdo Pré-Aposentadoria (PPA), com o objetivo de promover a
valorizacdo dos seus recursos humanos, dando seguranca ao trabalhador
veterano, motivando o empregado mais novo e despertando as chefias para
a importancia do repasse da experiéncia e know-how acumulados. Isso
possibilita a empresa manter o mesmo padrédo de exceléncia, bem como a
preservacao de sua memoria tecnoldgica e social.

Por compreender que a aposentadoria esta vinculada a mudancas de
valores e atitudes, o PPA desenvolve laboratérios de vivéncias, nos quais
esses processos sdo experenciados, resgatando-se emocfes para que o
individuo elabore sua saida da empresa, bem como despertando-se

motivacdo para novos projetos de vida. Uma das atividades do PPA é o



Seminario de Preparacdo Pré-Aposentadoria, que tem duracédo de cinco dias
e € realizado em uma das pousadas da Cesp, em que o empregado poderia:

» expressar livremente e partilhar com colegas na mesma situagéo,
suas preocupacdes, suas experiéncias e 0s seus sonhos;

» conhecer seus direitos previdenciarios;

* informar-se sobre os beneficios da Fundacéo Cesp;

* orientar-se sobre o processo de envelhecimento e as praticas para
manter-se saudavel,

* prevenir-se das dificuldades;

* abrir-se para novas realizacoes;

« fazer novos amigos;

» aprender a aproveitar o seu tempo livre;

* reaprender a ser livre, a viver com alegria e ter coragem de mudar.

Para planejar sua futura condicdo de aposentado, o funcionario era
convidado pessoalmente pelo setor de Servigco Social da Cesp para participar
do PPA e recebia esclarecimentos quanto ao objetivo do programa: refletir
sobre o0 momento da aposentadoria. Depois, 0 gerente de Recursos Humanos
enviava correspondéncia para informar que a Cesp, em conjunto com a
Fundacédo Cesp, desenvolveria um programa de preparacédo relativo a fase
de transicdo para a aposentadoria. De inicio, seria realizado seminario dirigido
aos empregados que estivessem mais proximos do direito de receber este
beneficio e seu respectivo conjuge. Esta correspondéncia reiterava o convite
anterior e salientava a importancia da participacdo no seminério, que durava
cinco dias e acontecia na pousada da Cesp, que dispunha de espaco de lazer
(quadra poliesportiva e sauna); tendo em vista as atividades programadas e 0
clima do local, sugeria-se levar roupas apropriadas para atividades fisico-
desportivas. Era enviado um memorando interno para o departamento ao qual
pertencia o funciondrio, comunicando ao seu superior imediato que o
Departamento de Recursos Humanos iria realizar o seminario de preparacao
pré-aposentadoria e que esperava contar com a participacdo daquele
trabalhador; informava-se também que o seminéario fazia parte do projeto
constante do plano de metas da Diretoria de Gestao Empresarial.



A programacédo desenvolvia-se por etapas. No primeiro dia, domingo,
as atividades de abertura iniciavam-se as 19:00h, com a apresentacédo do

presidente da Cesp.

E muito comum a idéia do aposentado como sendo alguém que, depois de
contribuir com seu trabalho para a evolugdo econémica da sociedade, tem
direito a um merecido repouso. Assim, ndo é de admirar que muitas
pessoas nessa fase acabem aceitando esse papel que lhes é atribuido,
transformando seus anos de aposentadoria num periodo de inatividade.
Assim comeca o problema. Particularmente no caso dos empregados do
setor energético, em via de regra se aposentam cedo, quando 0 corpo e a
mente tém ainda grande capacidade de desenvolvimento. Tanto é assim,
gue as estatisticas comprovam um elevado indice de problemas familiares,
de saude, de comportamento, entre outros, decorrentes de uma transicao
do trabalho ativo para a aposentadoria sem uma prepara¢do adequada.
Todo sucesso em uma nova fase da vida depende da forma como cada um
se prepara para ela. A CESP, através do seu Programa de Preparacao pré-
aposentadoria, ndo visa estimular a efetivacdo da mesma, e sim
proporcionar uma reflexao critica sobre o problema, alertar e esclarecer aos
seus empregados para a necessidade de um planejamento do pds-trabalho.
Como consequiéncia do desenvolvimento do nosso programa visamos uma
mudanca gradativa na cultura da Empresa, no sentido de valorizar e
prestigiar os empregados com maior tempo de atividade profissional (Sérgio
Sampaio Laffranchi, presidente da Cesp, no manual interno da Diretoria de

Gestdo Empresarial e da Geréncia de Recursos Humanos da Cesp).

As 20:00h, era servido um coquetel e as 20:30h, o jantar.

No segundo dia, segunda-feira, as 7:00h, comecava a atividade
denominada "O corpo em movimento", que se repetiria durante toda a
semana. O café era as 8:00h. As 9:00h, uma professora de Filosofia da
Associacdo Palas Athena dirigia a atividade "A vivéncia da soliddo: uma
trilha para o autoconhecimento”. As 10:30h, o chefe do setor de Relacdes
trabalhistas da Cesp falava sobre aspectos das relagbes trabalhistas e
previdenciarias. As 12:00h, havia o almogo. As 14:00h, tinha inicio o
"Laboratorio de Vivéncias", com a presenca de uma assistente social e um
assistente técnico. As 19:00h era servido o jantar e, em seguida, a

programacao era livre, com opcdes a escolher.



Na terca-feira, o "Laboratorio de Vivéncias" ocorria as 9:00h e, as
12:00h, o chefe do setor de Beneficios Previdenciarios da Cesp falava sobre
a previdéncia social e privada. Na quarta, as 9:00h, o médico do trabalho da
Cesp palestrava sobre aspectos da saude; as 10:30h, um especialista
técnico da Cesp tratava do tema "economia e prazer"; as 14:00h, o
“Laboratdrio de Vivéncias" trazia uma professora de biodanca, psicéloga e
sua auxiliar. Na quinta, o "Laboratério de Vivéncias" voltava a acontecer as
9:00h, com a assistente social e o assistente técnico; as 14:00h, o
responsavel pelo Servico Social informava sobre os beneficios da Fundacéo
Cesp; as 16:00h, o chefe do Setor de Beneficios Assistenciais da Cesp
apresentava o Plano Especial de Saude; neste dia, ap0s o jantar, havia uma
confraternizacdo. Na sexta, as 9:00h, havia depoimentos de membros da
Associacdo dos Aposentados da Fundacdo Cesp e encerramento, com
representantes do Departamento de Recursos Humanos da Cesp e da
Fundacdo: depois do almogo, as 14:00h, os participantes do seminarios
comegavam a retornar a suas cidades de origem.

No "Laboratorio de Vivéncias", eram utilizados textos como "Eu sei,
mas nado devia", de Marina Colassanti, e "A velha dama indigna", de Bertolt
Brecht. Eram realizadas dindmicas, como "O amanha: a linha imaginaria”, e
vivenciadas musicas, como "Eduardo e Monica", de Renato Russo. No
planejamento familiar, eram fornecidas tabelas: "A receita da familia”, "As
despesas fixas", "Quanto sobra para o dia-a-dia", "O dia-a-dia, uma tabela
para casais que tratam de dinheiro sem brigar" e "As melhores coisas do
mundo séo de graca", entre outras.

O médico do trabalho, por sua vez, fornecia a apostila "Aposentadoria
com saude: vamos conquista-la”, sobre a importancia da idade critica,
envelhecimento saudavel e as doencas degenerativas da velhice, teorias do
envelhecimento, prevencdo de doengas e envelhecimento sadio, a
importancia do exercicio fisico, alimentacao, poluicdo do ar, higiene mental.

Na atividade "O corpo em movimento”, o professor de educacéo fisica
fornecia uma apostila com um programa de atividades, orientacbes sobre
individualidade, intensidade, duracao, freqiéncia e regularidade de exercicios,

além de uma tabela para céalculo da zona pessoal de treinamento.



Os responsaveis pela previdéncia social e complementar distribuiam
uma apostila com os principais conceitos, os tipos de beneficios e a relacéo
de documentos necessarios para 0s processos de complementacdo e para
adesao a Associacao dos Aposentados da Fundacao Cesp.

O setor de Servigo Social da Cesp desenvolvia um trabalho de orientacéo
e conscientizacdo quanto ao atendimento de associados ativos e aposentados
frente a situagcbes de saude, familiares, econémicas e previdenciaria.
Responsavel pelos beneficios da Fundacdo Cesp, fornecia uma apostila com
todos os beneficios do associado aposentado e seus dependentes.

De acordo com o seu manual interno do Setor de Treinamento e
Desenvolvimento (PHSD) e da Geréncia da Divisdo de Politicas e Sistemas
de Recursos Humanos (GHIR), a Cesp também desenvolveu o Programa
Integrado de Preparacéo para a Aposentadoria (Pipa), em que se destaca o
papel da empresa no sentido da sua manutencao tecnolédgica. A questdo da
manutencao tecnoldgica na empresa vinha sendo discutida ao longo dos anos
e era apontada em varios estudos como um dos fatores criticos de ameaca ao
desempenho organizacional em termos de competitividade no mercado,
considerando a grande evaséo por aposentadorias, a falta de renovacéo dos
guadros de pessoal e a consequente dificuldade em manter processos
sempre atualizados. No desenvolvimento de uma proposta de trabalho para
suprir tal deficiéncia, emergiu o tema da disseminacéo de técnicas, sistemas e
metodologias de trabalho implementadas em varias areas da empresa por
empregados ao longo de suas carreiras profissionais, funcionarios na
condicdo de pré-aposentados e em vias de desligamento da Cesp.

Segundo 0 mesmo manual, o Pipa abrangia todos os empregados da
Cesp. So faria jus ao recebimento do "Prémio por Aposentadoria” aquele que
participasse do modulo de repasse de tecnologia, segundo critérios de
contagem de tempo e servigco na empresa e efetivamente realizar tal programa
junto a sua area de lotacdo, com a aprovacao das respectivas chefias e apoio
metodoldgico da area de Recursos Humanos. O objetivo geral era assegurar a
continuidade do desempenho organizacional e do desenvolvimento tecnoldgico,
traduzido pelo conjunto de planos e projetos de trabalhos, estudos e pesquisas

relacionadas as diversas tecnologias, sistematicas que envolvem a



especificacdo das normas, processos e metodologia para cada produto, servico
ou atividades executadas nas unidades de negdécios, nas diversas areas e/ou

nos postos de trabalho na empresa.



Capitulo 2

Entrevistas e Entrevistados

Este capitulo aborda o tema central desta dissertacdo, apresentando
0 estudo de oito casos e as andlises interpretativas dos dados coletados,
guanto a pesquisa e seus resultados. Iniciamos com trechos da entrevista
realizada com o organizador do Programa de Preparacao Pré-Aposentadoria
Cesp e finalizamos com depoimentos da diretoria da Associacdo dos
Aposentados da Fundacéo Cesp, fazendo uma analise critica em relagédo a
um passado saudoso e um futuro sem resposta.

A entrevista que fizemos com este depoente indica um sujeito ativo,
organizador do Programa de Preparagcéo Pré-Aposentadoria Cesp. Formou-se
em engenharia e arquitetura por gostar dessas profissdes e atuou durante seis
anos na carreira diplomatica. E um uma pessoa apaixonante, de uma
sensibilidade indescritivel. Viajou por varios paises e residiu em Londres, no
Libano e no Golfo Pérsico. Passou por momentos dificeis, mas considera que
foi um espetaculo, que aprendeu muito com todas essas experiéncias. Na
época, a comunicacao era complicada, e ele sentia muita falta de sua familia;
entdo, resolveu retornar para o Brasil. Logo em seguida, foi trabalhar como
diplomata na chefia do Cerimonial do governo do estado de Sao Paulo, na
gestdo Franco Montoro. Entrou no setor energético para criagdo do
Departamento de Comunicacéo Social da Cesp e comecou a fazer um trabalho
de RH. Baseado na sua histdria de vida, na sua vivéncia, resolveu que deveria
ampliar seus conhecimentos, pois estaria coordenando o Programa de
Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp, e foi fazer o curso de Gerontologia

Social, no Instituto Sedes Sapientiae. A seguir, trechos de sua entrevista.

— Eu coordenei esse programa, coordenava turmas desse
programa. A empresa ha qual eu trabalhava foi uma das precursoras
no setor elétrico paulista a implantar um programa de preparacéo pré-

aposentadoria. O nome desse programa era PPA, Programa de



Preparacdo Pré-Aposentadoria. Tinha um tratamento logistico muito
simpético, muito agradavel. Tinha uma equipe de criagdo na empresa.
Entdo tudo era assim, pastas, folhetos explicativos. Era o envelope
onde fosse feito o convite. A nossa abordagem primeira, antes de
enviar o convite, era passar a mao no telefone, fazer um contato
coloquial com a pessoa: "Olha, vocé estd com tantos anos de
trabalho, e daqui a algum tempo € interessante que vocé comece a
planejar a sua aposentadoria.” A gente informava que ndo havia
nenhuma obrigacdo em se aposentar, isso a gente deixava bem claro
e enfatizava muito. Nosso contato era para que a pessoa ficasse
alerta, fosse dado um "start" (E.S.E.).?

Nosso entrevistado, em outro momento de seu depoimento, explica
que, com muito cuidado, alertava os funcionarios de que a aposentadoria era
um momento de transicdo muito importante para a vida do individuo e de
sua familia. Explicava também que, se bem planejada, seria muito tranquilo

encarar esta nova fase da vida.

— NOs ndo estamos aqui tratando da sua expulsdo da
empresa. Nao esta sendo impingida a vocé a aposentadoria, mas sim
efetivamente que vocé esteja preparado para, quando escolher o seu
momento, vocé saiba identificar esse momento, que € muito
importante para que vocé dé um passo definitivo, porque vocé sai
oficialmente dos quadros da empresa e deixa 0 seu sobrenome
empresarial, principalmente dentro do setor elétrico e mais
especificamente dentro da Cesp. Era assim: a pessoa vivia em funcéo
da empresa, tudo era a empresa; muitas pessoas, 0s barrageiros,
guando construiram as barragens, sua casa era montada pela
empresa, até o berco dos filhos, tudo dentro da empresa tinha a
"chapinha" Cesp numero tal; entdo, muita gente cresceu com o

sobrenome Cesp. A gente sabe do amor que vocé tem e comeca a

% Ver datas das entrevistas nos Anexos.



fazer o seu balanco de vida durante esse periodo e, puxal, ja estou
atingindo a minha aposentadoria, preciso ver qual é a hora, qual é o
momento em que eu devo sair, mas devo observar que sera um
passo definitivo. A Cesp passara a fazer parte das memoarias do meu
passado. Entdo, quando chegar o dia da aposentadoria, em que vocé

decidir se aposentar, como sera vivenciar este momento (E.S.E.).

Este mesmo entrevistado orientava sobre os problemas que ocorriam
com as pessoas que nao planejavam o seu desligamento da empresa.
Mostrava 0 que apontavam as pesquisas e que, portanto, era necessario

que comegassem a pensar como iriam ocupar o tempo livre.

— Todas as pesquisas apontam que uma pessoa sem 0 preparo
ideal para enfrentar uma aposentadoria, dois anos apos, se nao tiver
preparo, vem a falecer ou ficar doente, ter doengas graves. Isto é
comprovado cientificamente, porque muitas pessoas a gente sabe, esta
neste dia-a-dia. A gente reclama: eu nao tenho hora, ndo sei o qué, ndo
sei 0 que 14, mas, quando a gente fica de férias trinta dias, ndo é um
horror se vocé nédo viaja? Por mais que vocé se mantenha em atividade,
chega uma hora em que vocé passa tudo, vocé fica assim, "opal, ja esta
na hora de voltar", mas, quando vocé se aposentar, passada a lua-de-
mel, a coisa fica meio complicada. Entdo, tudo isso a gente tentava
abordar com os colegas sobre o envelhecer, questbes de vida, de morte,
de familia, da volta para casa, do reencontro com o cénjuge. Isso era

uma coisa muito importante (E.S.E.).

Ele também orientava sobre os conflitos que poderiam ocorrer no lar,
tendo em vista que ele, o aposentado, iria comecgar a ocupar um espago que

até entdo era s6 de sua companheira.

— Um outro dado também de uma pesquisa cientifica era que
muitas separacfes ocorriam ja na idade madura, em funcdo do

marido viver extremamente longe do lar durante trinta anos e, de



repente, volta para casa e comecga a ocupar determinados espagos

gue antigamente eram vagos (E.S.E.).

De fato, o entrevistado falava muito sobre o objetivo do Programa,
que também era proporcionar uma reflexédo critica do casal, desfazer mitos
sobre o envelhecimento e despertar motivacdo para que os funcionarios
planejassem novos projetos de vida, a partir da aposentadoria. Que
realmente se preparassem e decidissem juntos qual o momento ideal para a
aposentadoria. A idéia era que o casal resgatasse sua historia de vida,
desde que haviam se conhecido, como viveram todo esse tempo e como
poderiam viver depois da aposentadoria. O entrevistado conta um pouco
sobre alguns casais que passaram pelo Programa de Preparagdo Pré-
Aposentadoria Cesp.

— NoOs tivemos casais que se separaram, casais que
recasaram ali mesmo, foi uma coisa. E uma histéria muito rica que
nds temos. Foi uma maravilha: a gente viu o reencontro dos casais
sobre todos os aspectos, filoséficos, de ideais de vida, de construcéo
e reconstrucdo da familia, de resgatar a época do namoro, de lembrar
como foi o casamento (E.S.E.).

O entrevistado recorda essa fase com muito carinho, momentos de
muito crescimento, de muita troca, onde todos saiam ganhando,
principalmente ele, que ouvia todas as histérias e com muita sensibilidade as

transformava para o beneficio de todos.

— Se vocé soubesse como a minha cabeca € povoada de
histérias... Vocé nao acredita, porque foi um dos programas, acho que
um dos momentos mais ricos que tive na minha vida, de troca com
essas pessoas. O curso de gerontologia foi barbaro, me capacitou
para isso, mas certamente o que conta mais é a sensibilidade. O
exercicio da tua sensibilidade, de vocé poder conversar com essas
pessoas e transmitir a elas a vontade, despertar nelas a vontade de

falar, a disponibilidade de se abrir e a disponibilidade da pessoa se



auto-resgatar e o casal se auto-resgatar junto. ISso era um exercicio

muito rico (E.S.E.).

O entrevistado € musicista, ou seja, um apreciador de musica, tem
paixdao pela musica. Por meio da musica, ele conseguia sensibilizar, tocar
fundo em quase todas as pessoas, combinando sons de modo que
agradavam o ouvido dos participantes do Programa. Eram utilizados todos
os estilos, musica popular brasileira, axé, quadrilhas sulistas, frevo, masica
classica, entre outras. A aceitacdo era fantastica. A masica € uma arte, e
através dela os participantes se expressavam artisticamente de forma
integral, adquiriam autoconhecimento, diminuiam o estresse, melhoravam a
integracdo com os demais participantes do Programa. As técnicas utilizadas
eram capazes de controlar o ritmo respiratério e cardiaco, estimular a

memoria e a percepcao.

— Eu falo muito através da muasica. Eu acho uma linguagem
muito objetiva. Apesar de a musica ser subjetiva, ela toca vocé, ela usa
de outros canais extra-sensoriais que eu ndo sei te dizer. Eu tocava
desde marcha de nupcias até baido. Eles passavam conforme o grau de
cultura das pessoas envolvidas. Eu tinha engenheiros, diretores da
minha empresa, tinha ascensoristas, porteiros, garcons. Nos tinhamos
por objetivo nédo elitizar; na verdade, era misturar tudo, porque a gente

estava tratando de ser humano, de coracao para coracéo (E.S.E.).

Na entrevista que realizei, contei ao entrevistado que uma outra
entrevistada comentou que levara um choque ao participar pela primeira vez
do Programa e falou também de uma dindmica que tinha uma linha
imaginéria que o grupo tinha que atravessar: significava a passagem do
tempo de trabalho para o tempo da aposentadoria; convidaram-na a
atravessar aquela linha, e ela ndo conseguiu. Solicitei que o entrevistado

falasse um pouco mais sobre esta dinamica.



— Quando faltavam cinco anos, eles faziam o curso, a gente
convidava para que eles fossem conosco fazer uma reflexdo, para
planejar o futuro, para quando eles achassem o momento ideal, se
aposentassem. Quando faltavam dois anos, a gente chamava para uma
reciclagem e a linha imaginaria era dentro do laboratorio de vivéncia.
Dentro do meu laboratério de vivéncia eu estabelecia essa linha
imaginaria. Eu falava cinco e meia, final do expediente, Ultimo dia de
trabalho, e dai? Como é que vai ser? Muita gente ndo conseguia
atravessar. Era dificil, vocé trava na situacdo. E muito complicado. Era
um momento muito complicado de vocé conseguir, porque estavamos
todos ali. Falar cinco e meia, final do expediente, era complicado, muito
complicado, tinha gente que ndo conseguia mesmo. Porque qual era o
objetivo desse momento, e esse era um dos momentos mais
importantes do laboratério de vivencia, porque a gente tentava trazer
para aquele momento um fato que pudesse acontecer ou que pelas leis
naturais iria acontecer no dia que ele se decidisse se aposentar. Entdo
trazer aguele momento para que o individuo fizesse uma reflexdo de

como ele estaria preparado ou nao para enfrentar aquilo (E.S.E.).

Perguntei ao entrevistado qual a atitude do participante do Programa
apos ficar chocado com este momento, o que desenvolvia a partir dai, como

as pessoas agiam e se alterava seu comportamento.

— E ai que eu posso te falar que era como tudo comecava. A
gente terminava praticamente ali, mas era ali que tudo comecava. A
partir do momento em que ele se permitiu, depois de todo o trabalho
gue vocé viesse a fazer, certo, durante o periodo que eles estivessem
ali com vocé, vocé teria que fazer com gue eles ficassem sensibilizados
o suficiente pra que eles dentro de si tivessem condicdes de se expor
na frente dos colegas, das colegas e dos conjuges desses colegas.
Vocé entendeu? Entdo era um preparo psico-socio-afetivo-profissional
para que ele atingisse 0 momento e conseguisse se permitir a vivenciar

algo que ele iria passar um dia (E.S.E.).



O entrevistado comentou também sobre as pessoas que ndo passaram
pelo Programa de Preparacéo Pré-Aposentadoria Cesp, 0s que na época hao

aceitaram participar e sobre os quais, posteriormente. ele teve noticias.

— Olha, tivemos noticias de algumas pessoas. Eu soube de uma
gue, logo depois que se aposentou, teve diversos problemas de saude.
Era cuidado pela esposa, tinha um casal de filhos e tinha um
relacionamento dificil com esses filhos. A esposa veio a falecer, e ele foi
para um asilo. Sabe? Uma pessoa de dificil trato. Soube de uma que
faleceu no dia em que se aposentou, ndo aguentou. Teve uma pessoa
que, foi engracadissimo, acho que ele entrou em férias, tinha licenca-
prémio (na época tinha), juntou tudo e passou dois meses fora.
Enquanto esteve de férias, tudo bem, sumiu da empresa. Dai, na
licenga-prémio, jA comecava a aparecer. Eu falei: poxa, vocé mora do
outro lado da cidade, tem banco 1a, pede para transferir, fica mais facil.
Ah, ndo, assim eu tenho o que fazer. Entendi que aquilo ja era o primeiro
sinal. Dai, ele voltou da licenca-prémio no final do més. Ja estaria para
assinar o desligamento: recebeu o ultimo demonstrativo de pagamento,
e nao veio folha de presenca, ndo precisava mais. Vocé nao imagina o
gue aconteceu! Este homem descambou no meio dos colegas. Dizia:

pelo amor de Deus, me deixa ficar, eu ndo vou conseguir (E.S.E.).

Solicitei ao nosso entrevistado que falasse um pouco sobre a velhice
e a sua relagdo com a aposentadoria. Perguntei se os individuos que
participaram do Programa de Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp
estabeleciam ou ndo uma relacdo mais direta da aposentadoria com a

velhice. O entrevistado refletiu da seguinte forma:

— A velhice é definitiva, por mais recursos que se use
evidentemente, para que se prorrogue a nossa saude, a nossa
gualidade de vida, a nossa juventude; eu confesso que esse era o
exemplo de reflexdo que a gente fazia. Olha, a aposentadoria chega

com a velhice, sim, e é definitiva. Isso é fato. Nao se iluda: vocé nao é



mais jovem, vocé hoje é um jovem velho — eu falava assim: velho
junior, sénior e master; vocé ainda € um velho junior, dai ndo tem por
onde correr, ndo é mesmo? Segura a onda. Quando vocé for master,
ai € melhor ainda, vocé viu ontem a Derci Gongalves completando 96
anos na televisdo, eu achei o0 maximo ela dizendo que esta sentindo
gue sua energia esta se esvaindo, esta indo embora; é por isso que

ela quer estar com as pessoas, porque renova suas energias (E.S.E.).

A partir dessa reflexdo mais geral, o entrevistado explica como vé sua
propria aposentadoria, como imagina a chegada de seu préprio momento.
Acha que nao tera problemas. Afirma que ter trabalhado intensamente no
Programa de Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp contribuiu muito para isso.

— Eu acho que eu trabalhei esse tempo o meu préprio envelhecer,
porque, quando vocé fala para o outro, vocé esta falando antes para si.
Entdo, eu tenho certeza que isso foi um momento em que eu refleti e me
preparava para minha velhice, me preparava para 0 meu proprio
envelhecer. Eu acho que s6 quando vocé consegue ter isso para vocé é
gue vocé consegue sensibilizar o outro, para que ele faca uma reflexao,

porque ele ja esta num estagio mais avangado que vocé (E.S.E.).

O entrevistado, a partir dessa avaliacdo, faz uma reflexdo sobre a

velhice em geral, a sua propria e a dos outros.

— A velhice é um estado. Porque a gente ndo se sente velho
em momento algum. Vocé sé se da conta quando vocé se olha no
espelho e diz assim: opa, cairam mais fios de cabelo, eles estdo mais
brancos, estou um pouquinho mais gordo; s6 assim, porque a cabeca,
a mente nao envelhece mesmo. Pelo menos pra mim. Eu me dou
conta que estou mais velho quando eu me olho no espelho: se
bobear, eu nem me conheco. Eu me sinto assim um jovem com muito
mais experiéncia, quando, na realidade, vocé esta mais velho

fisicamente também, mas nada me impede que me mantenha mais



jovem também. Que a partir do momento que a minha cabeca esta
pensando jovem, automaticamente vou refletir isso na minha forma de
ser, no olhar, na pele — enfim, na maneira de falar, de me expressar,
de conviver harmoniosamente com outras pessoas. Ndo que nao
figue de mau humor; légico, qualquer um explode, mas eu ndo quero
ser um velho isolado, ndo é caracteristica do ser humano. Viver isso,
dizem que a velhice impde. Nao € isso, é vocé que se auto-impde.
Vocé é isolado na medida em que vocé se auto-isola, isso € um ponto
muito importante. Sei que esta cheio de velho asilado, mas o que é
gue ele fez também, e é isso que a gente precisa ver. Eu estou
falando que existem questdes econdémicas muito complicadas, que
essas pessoas depositam os seus velhos dentro dos asilos que néo
tém a menor condicdo de nenhum ser humano habitar, esquecem-nos
l& e somem, ndo sei como funciona isso. Eu estou falando de uma
realidade, a minha, a sua, de pessoas que tém um minimo de
condicdo para viver, porque, se vocé de fato for um velhinho legal,
boa companhia, boa-praca, se vocé cultivar suas amizades, cultivar
sua familia, cultivar bons sentimentos, preservar e cultivar sua saude,

com certeza sua velhice vai ser sempre legal (E.S.E.).

Quando fala da histéria das pessoas, 0 entrevistado enche-se de

emocao e comenta o quanto € importante cada um ter sua propria historia.

— A histéria de vida de cada um € sempre muito interessante.
William Shakespeare ja dizia isso: "A histéria de um homem €& sempre
admiravel." E uma coisa muito importante, a sua histéria de vida deve
ser bonita, a histéria de vida da minha secretéria, que colabora comigo,
€ muito importante. Entdo, cada um tem um processo. O meu foi meio

espalhado assim, teve tentaculos em outros continentes (E.S.E.).

Nesse momento da entrevista, o entrevistado explica que uma das
suas formacBes € em arquitetura, mas esclarece que gosta mesmo € da

arquitetura de pessoas.



— Acho que vocé ajuda a melhorar a fazer isso ou aquilo
mesmo que seja na vida do outro, mas vocé faz simplesmente pra si
mesmo. Fazer a arquitetura das pessoas, acho que é trabalhar com a
obra da criacdo, tentar melhorar, tentar fazer com que esse teu
parceiro nessa vida melhore sempre. Que seja planejar o seu futuro,
que seja planejar a sua vida, dentro dos campos afetivos, intelectual,
social, sexual, conjugal, enfim eu acho que essa somatoria faz com
gue vocé ajude a jornada das pessoas, e ajudando o outro realmente

vocé esta melhorando a sua propria vida (E.S.E.).

O entrevistado, mais adiante, fala sobre o que diria para alguém que

vai se aposentar.

— Olha, primeiro eu acho que tem que fazer um exercicio
fundamental de introspeccéo. Entrar em si, de que forma vocé se
auto-induzira a fazer isso. Com certeza, vai descobrir alguma
pequena chave que fard com que vocé faca uma introspeccao para
gque faca o seu balanco, para saber os pros e contras de uma
aposentadoria, os prés e contras do seu sentimento com relacéo a
tudo, dos sentimentos com a relacdo a vida afetiva, a vida
profissional, a vida familiar, a vida social. Eu acho que qual € o grau
de sentimentos que vocé tem por essas coisas. E 0 que é que vocé
vai ganhar, o que é que vocé vai perder, mas fundamentalmente eu
acho, ndo minimizando as questdes materiais, mas enaltecendo as

guestdes de sentimento, as questdes de afetividade (E.S.E.).

O entrevistado encerra a entrevista, falando sobre um filme de Fred
Zinnemann, Julia, um drama produzido em 1977, nos EUA.

— Tem um filme que assisti, e vocé me lembra muito um
pedaco dele, pelo teu cabelo, a Jane Fonda trabalhou no filme inteiro
e a Vanessa Redgrave apareceu uns cinco minutos, num filme de

duas horas, e ganhou o Oscar de melhor atriz. Procure ver esse filme,



chama-se Julia, é fantastico, assista. Vocé tem o olhar da Vanessa
Redgrave (E.S.E.).

E nesta parte do estudo que consideramos ter chegado a sua parte
fundamental. "Ouvir": ouvir, um instrumento essencial. Ouvir de verdade &
um trabalho dificil, exige antes de tudo que estejamos disponiveis. Implica
escutar o modo como as coisas estdo sendo ditas, o tom usado, as
expressdes, 0s gestos empregados. E mais: ouvir inclui o esforco de
perceber o ndo dito, 0 que apenas € sugerido, 0 que esta oculto. Ouvimos
com nossos ouvidos, mas escutamos também com nossos olhos e coracéao.
Nosso objetivo, durante todo o processo da pesquisa, foi ouvir, aprender,
escutar e apreender.

N&o tive nenhum problema durante o processo de pesquisa. Agendei
os contatos com muita facilidade e fui bem recebida por todos. A analise das
entrevistas foi desenvolvida com base na metodologia de andlise qualitativa.

No que se refere as pesquisas qualitativas,

¢ indispensavel ter presente que, muito mais do que descrever um objeto, buscam
conhecer trajetorias de vida, experiéncias sociais dos sujeitos, 0 que exige uma
grande disponibilidade do pesquisador e um real interesse em vivenciar a

experiéncia da pesquisa (Martinelli, org., 1999, p. 25).

As oito entrevistas foram gravadas e tomaram, em média, uma hora
de gravacgado. A seguir, apresentamos o roteiro utilizado na pesquisa, com

guestdes abertas, que nortearam as nossas entrevistas.

 Fale um pouco sobre o Programa: quando vocé o fez?

* O que voceé fazia antes de se aposentar? Tempo de aposentadoria.

* Em que medida houve alguma transformacé&o no seu ciclo de vida
depois que participou do Programa?

» Vocé acha que poderia ser diferente seu primeiro contato com o
Programa de Aposentadoria?

* Vocé acha que ja era um perfil seu ser uma pessoa ativa, ou todas

essas informacdes contribuiram para isso?



* Vocé acredita que o Programa minimizou o impacto provocado na
passagem do trabalho para aposentadoria?

» Vocé acha que se preparar para a vida pés-trabalho tem de vir
desde cedo na vida de uma pessoa ?

* Vocé tinha alguma expectativa antes de ir participar do Programa?

* O que significa ser velho para vocé?

* Vocé acha que ser velho e ser aposentado significam a mesma coisa?

* Mesmo com a preparagao para a aposentadoria, o que vocé sentiu
no dia em que se aposentou?

» Como vocé se sentia depois que se aposentou? Fale um pouco
sobre isso. Alterou-se a rotina na sua casa depois da
aposentadoria?

» O que voceé diria para alguém gue vai se aposentar?

Os oito entrevistados responderam que o Programa de Preparacao
Pré-Aposentadoria Cesp atingiu o seu objetivo de preparar o funcionério e a
familia para o pos-trabalho. Falaram da importancia dessa preparacao, pois
sinaliza a forma como a empresa lida com seu potencial humano.

A primeira entrevistada (B.V.), na data da entrevista, estava com 58
anos de idade e aposentada havia 11 anos. Participou pela primeira vez do
Programa de Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp em 1986. Trabalhava no
setor de acbes, atendimento ao publico; orgulha-se de esse ter sido
considerado o melhor atendimento do Brasil. Comenta que, se a expectativa
de vida estd aumentando e se ela, que tem 58 anos, viver mais vinte, serao

78, o que fazer. Como viver durante esse periodo?

— O Programa de Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp
deveria ter em todas empresas. Comentei com uma amiga que se
aposentou e, quando ela soube, ficou impressionadissima, porque na
empresa dela ndo tinha. Eu elogiei muito o Programa. Infelizmente, sé
as [empresas] governamentais tém dinheiro para isso. A Cesp fazia
durante cinco dias, quatro de trabalho efetivo, saia na segunda-feira,

levavam o casal, marido e mulher — porque, quando se aposenta,



ndo se aposenta a companhia, os conflitos. VoltAvamos na sexta-
feira. NGs iamos para uma das pousadas da empresa, e o trabalho
era todo dirigido, e se falava das 240 horas da gente que ia ficar
disponivel, além da parte médica. Entdo era muito interessante (B.V.).

O segundo entrevistado (J.B.C.F.), na data da entrevista, estava com
61 anos de idade e aposentado havia nove anos. Fez o primeiro Programa
de Preparacéo Pré-Aposentadoria Cesp em 1992. Trabalhou como motorista

e controlador de transporte.

— Olha: eu néo lembro muitas coisas sobre esse Programa,
mas ele se chamava Programa de Preparacdo Pré-Aposentadoria
Cesp, e, na época, eu ndo sabia 0 que era isso. Eu fiz: falavam sobre
como a pessoa vai viver o dia-a-dia da aposentadoria. Convidaram
para ficar uma semana la na pousada, com a esposa. Tinha uma
assistente social para fazer a preparacdo. Para mim foi bom e
relaxou. Mesmo morando aqui, vocé tinha que ficar la na pousada,
ndo podia sair de la. [...] Era uma espécie de palestra preparando a
pessoa, se ia continuar trabalhando ou se ia ficar parado. [...] Foi
muito gostoso. Muitas vezes, a pessoa tem uma cabeca, e, quando se
aposenta é completamente diferente, mas as lembrancas sao muito

boas, deu para aprender bastante (J.B.C.F.).

O terceiro entrevistado (G.A.C.), na data da entrevista, estava com 57 anos
de idade, aposentado havia 12 anos. Fez o primeiro Programa de Preparacéo Pré-

Aposentadoria Cesp em 1990. Trabalhava como analista de sistemas.

— Eu achei vélido, porque la dava o curso, pois 0s colegas
eram ligados muito a Cesp, tinham até apelido — Chicozinho —,
porque so6 ficava |4, e quando se aposentava, separava 0 casal,
porque em casa ele era um estorvo, brigava com as filhas, com a
esposa. A idéia social da Cesp era essa. Preparava o pessoal para

entender que era uma nova vida, ele tem que renovar. [...] Achei que



foi valido. Inclusive algumas oficinas que eu me sentia meio malandro,
porgue o final eu ja sabia, que tinha feito nos encontros de casais, é
l6gico que a gente segurava, ficava quieto, as outras pessoas nao
sabiam, fui meio camplice nas coisas (G.A.C.).

O quarto entrevistado (J.P.P.), na data da entrevista, estava com 59 anos
de idade e aposentado havia 13 anos. Fez o primeiro Programa de Preparacao
Pré-Aposentadoria Cesp em 1989 e trabalhava como operador de usina.

— Foi muito interessante para quem ia se aposentar, muito
embora as pessoas que ja estavam ocupando o seu tempo, enquanto
trabalho pago na empresa, que lhe da o pédo de cada dia, e tendo
ocupacoes extras para lhe preencher todo o tempo. O Programa de
Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp talvez ndo seja necessario,
como foi 0 meu caso que eu nao tinha tempo pra ficar em casa. [...]
Enfim, o PPA, pra quem vive somente na sua casa e no trabalho que
lhe da o pdo de cada dia, € necesséario, porque realmente a
aposentadoria mexe muito com a cabeca da pessoa [...] porque
homem dentro de casa tem que ter algo de Util para fazer e nao ficar
no écio. E, fora de casa, se ele ndo criar um habito sadio, [se apenas]
ficar sentado no banco vendo o 6nibus passar de manha, de tarde e a
noite, ou se ele ficar no bar, tomando uma biritinha, também n&o vai

[dar certo], porque ndo séo habitos sadios (J.P.P.).

O quinto entrevistado (S.G.F.), na data da entrevista com 64 anos de
idade e aposentado havia 11 anos, fez o primeiro Programa de Preparacéo

Pré-Aposentadoria Cesp em 1990. Era assistente técnico civil.

— O PPA, na realidade, procurou antecipar e orientar ao
mesmo tempo o que uma pessoa depois de aposentado poderia
fazer, tanto em casa, como nas comunidades, sempre participando
efetivamente na cidade na qual esta localizado. O PPA foi muito bom,

s6 que faltou explicar muita coisa, para a turma se preparar melhor



ainda. Exatamente o problema familiar, de familia para familia: ha
uma mudanca; tem familias que vém mal estruturadas, e isso causa
um problema muito grande na aposentadoria; mas naquelas que sao
bem estruturadas, todo mundo se entende. [...] O dialogo € a coisa

mais importante que acontece dentro da familia (S.G.F.).

O sexto entrevistado (R.B.), na data da entrevista, estava com 57
anos de idade e aposentara-se havia oito anos. Fez o primeiro Programa de
Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp em 1993 e trabalhara como instrutor de

treinamento.

— O programa teve como objetivo preparar, dar uma visao futura
e ao mesmo tempo auxiliar alguns e até mesmo todos a se desligarem
da empresa e enfrentar, fora de la, uma nova vida. Os promotores da
minha época levavam muito em consideracao, porque a Cesp tornou-se
méae desses filhos, que éramos nos. Entdo, necessario era preparar
esses "pintainhos” para sair pelo mundo, viver uma nova vida. [...]
Percebemos também ali a necessidade de outras amizades, deixando
aguelas que certamente ficariam "para tras" [...] Percebi que uma das
dirigentes tinha a tendéncia de transportar a gente a um campo
emocional, que foi o que me chocou. [...] E a gente observava que
existia uma certa tendéncia, dispensavel até, de fazer essa amarracao
com a empresa, como se ela fosse a Ultima coisa da vida. Nossa! Vai
sair da Cesp, e agora o que vai acontecer? [...] Ao contrario, deveria ser
uma festa, preparar realmente para virarmos as folhas — nds estamos
lendo um livro, é necessério a gente aprender, se ndo gera uma
expectativa doentia, mas desenvolver na gente um desejo de querer
saber o que tem na folha seguinte. [...] Aquele livro ou aquela folha foi
lida, as experiéncias ficaram, vamos ler outra pagina, € nova
experiéncia. Temos que aprender a tirar da vida a esséncia, para que,
guando se for ler a proxima pagina, haja algo a acrescentar, nunca ficar
nesta dependéncia. [...] Acho que durante o desenvolvimento do PPA foi

muito bom, muito agradavel, gostoso. Foi uma vivéncia com um grupo



de pessoas heterogéneas com as mesmas expectativas; entdo, foi uma
coisa gostosa. Achei muito bom. Pena que n&o houve continuidade,
porque os tempos sao outros. NGs tivemos ali todas essas coisas, até
achei que né&o ia lembrar, mas acabei lembrando (R.B.).

O sétimo entrevistado (W.F.C.), na data da entrevista, estava com 60
anos e aposentara-se havia dez anos. Fez o primeiro Programa de
Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp em 1989. Trabalhava de inicio como

praticante de eletricista; no final da carreira, jA ocupava o cargo de gerente.

— O PPA é proprio para orientar. Nesses varios anos em que a
gente trabalhou na empresa, so viveu para a empresa, vestiu a camisa da
empresa, e |4 eles dao todas as orientacbes, desde monetaria até
conviver socialmente. Acho que isto ai deu uma posicdo para entreter
bastante depois da aposentadoria. Foram trés, quatro etapas, e eu fiz uns
cinco anos antes, mas deu uma preparacao boa pra gente e para familia.
Como tratar a familia, como depois da aposentadoria vestir o pijjama e
ficar dentro de casa. Foi uma orientacdo muito boa que nos tivemos, e a
maioria acho que aplicou isso ai. Foi bem orientado como fazer as
aplicacdes financeiras, ensinou todos os macetes, os mais esclarecidos
até sabiam como aplicar. Valeu muito. A empresa usou o lado humano,
preocupada com as pessoas que se dedicaram tanto tempo. A empresa
esta de parabéns, porque, depois de tantos anos, a pessoa sair dali sem
saber o que fazer... Com o PPA, n&o aconteceu isso (W.F.C.).

O oitavo entrevistado (M.C.), na data da entrevista, tinha 59 anos de idade
e estava aposentado havia 14 anos. Fez o primeiro Programa de Preparacao
Pré-Aposentadoria Cesp em 1987. Trabalhava como motorista especializado.

— O PPA foi muito bom, foi excelente, nos ensinou como a
gente se prepararia para a aposentadoria. A aposentadoria, a gente
pensa uma coisa, mas na realidade seria outra. Ficamos muito
satisfeitos com a nossa preparacdo. [...] Na semana, nés tivemos

debate de varios assuntos, tivemos brincadeiras, enfim, varias coisas



alternadas — alias, até a piscina estava aberta se alguém quisesse.
Fiz em outubro ou novembro de 1987. Fiquei trabalhando mais um
ano e depois fui me aposentar (M.C.).

Os entrevistados comentam sobre o Programa de Preparacdo Pré-
Aposentadoria Cesp e em que medida houve alguma transformacéo nos seus
ciclos de vida depois que participaram do Programa. A primeira entrevistada
(B.V.), no inicio, levou um choque e acredita que o Programa de Preparacao

Pré-Aposentadoria Cesp a alertou da necessidade de se preparar.

— Olha, no primeiro evento a que eu fui, nds tinhamos um
rapaz que comecou a falar de como seria a vida. Eu ndo me via
aposentada. Fiz porque fui convidada, mas néo fui achando que ia me
aposentar e ndo me aposentei, fui me aposentar depois do segundo,
que eu fiz dois anos depois. [...] O programa me alertou, no primeiro
momento. No segundo momento, participei ativamente. Preparei-me
dessa forma, vindo trabalhar na Associacdo, conhecendo os
Programas, mas na primeira reunido do Programa fiquei muito
chocada: trabalhei vinte e poucos anos na empresa, via todo mundo
passando, conhecia todo mundo, e n0s éramos jovens, a empresa era

jovem, os diretores eram jovens, tinham 38, 40 anos (B.V.).

O segundo entrevistado (J.B.C.F.) comenta que mudou muito o seu
ciclo de vida depois que participou do Programa. Como a maioria dos
homens, anteriormente exercia uma relacdo de dominacdo; depois,

conseguiu manter uma relacéo de reciprocidade com a esposa.

— Mudou muito. P6e a cabeca da gente no lugar, porque as
vezes a gente faz alguma coisa e fala que a mulher ndo esta certa.
Acho que tirou todas aquelas duvidas que a gente tinha. O homem
guer dominar todas as coisas, ai melhorou muito (J.B.C.F.).



O terceiro entrevistado (G.A.C.) relata que, no Programa, aprendeu
que depois de aposentado, quando ficasse mais tempo em casa, nhéo
poderia interferir no trabalho doméstico, que até entdo pertencia a sua

esposa, e que ele iria apenas auxilia-la.

— Eu achei o Programa valido. Algumas coisas foram bem
colocadas: a idéia de que se vocé nao esta mais trabalhando e fica mais
tempo em casa, naquele dia-a-dia, a mulher esta acostumada a fazer
aquilo. Acho que a preparacéo valeu, porque vocé toma mais cuidado,
vocé ndo fica la atrapalhando. Vocé estava acostumado, chegava,
almogava e ia embora; a noite, ndo ficava em casa, e chega e se

aposenta, ndo é que atrapalha, nesse ponto era bem colocado (G.A.C.).

O quarto entrevistado (J.P.P.) observa que para ele ndo houve grande
alteracdo, mas o Programa seria muito bom para os que ndo exerciam nenhuma

ocupacao sadia depois de aposentados e se entregavam a habitos indesejaveis.

— Para mim, ndo houve muita alteragédo, porque ja tinha o meu
tempo todo ocupado — alias, me faltava tempo, assim como hoje
ainda me falta tempo. [...] Mas a pessoa que ndo tem ocupacgao do
seu tempo, quando vai se aposentar, realmente precisa de um curso.
E esse curso, creio eu, ndo deve ser de um dia s6 ou uma semana so,
deve ser uma reciclagem, e nao sé para aquele que vai se aposentar,
mas para aquele que se aposentou e esta vivendo uma vida de
ociosidade, uma vida destrutiva no lar, destrutiva na sociedade, uma

vida de marginalidade, de vicios, de jogos (J.P.P.).

O quinto entrevistado (S.G.F.) acredita que se consegue enxergar, por
meio do Programa, que o ciclo de vida apdés a aposentadoria sofre

transformacdes, mas que estas ocorrem mesmo s no exercicio do cotidiano.

— O que aconteceu que vocé teve uma visao melhor daquilo que

poderia acontecer, mas s tem esse visao quando se aposenta (S.G.F.).



O sexto entrevistado (R.B.) nota que nao sabe por que com ele nao
houve alteracfes, mas que grande parte das pessoas sofrem forte impacto

ao perceber que suas vidas se transformaram.

— Acho que houve uma seqiéncia no meu caso. Poderia até
dizer que conhego pessoas que foram impactadas com isso. No meu
caso. ndo, nao sei por que razao (R.B.).

O sétimo entrevistado (W.F.C.) observou que € necessario saber que
havera transformacéo, pois durante a vida produtiva ndo se consegue parar
para refletir sobre o amanhd, dai a necessidade do Programa de Preparacao
Pré-Aposentadoria Cesp.

— A gente comegou a despertar para a mudanga, porque antes
a gente vivia a empresa. Saia de |4, vinha para casa, voltava para a
empresa, e hunca tinhamos pensado como iria ser a aposentadoria. O
PPA valorizou muito essas mudancas: foi muito importante, porque
comecei a me adaptar e a encarar a realidade de que amanha seria
um aposentado. Essas orientacbes foram importantissimas e

encaminham a gente para isso (W.F.C.).

O oitavo entrevistado (M.C.) confessa que o Programa alterou o seu
ciclo de vida, pois viajava muito a trabalho e ficava afastado de seu lar e de
seus familiares. Aprendeu como deveria proceder quando tivesse mais

tempo para dedicar a sua familia.

— Mudou bastante. Este programa fala da convivéncia da
familia, e familia € uma coisa muito boa. A gente so0 viajava, nao tinha
uma constante dentro de casa: nosso convivio era sexta a tarde,
sdbado e domingo; na segunda, ja viajava novamente. Tanto é que
praticamente nao vi os meus filhos crescerem, vim depois de
aposentado a conviver com meus filhos. Eles nos ensinam muito

como a gente deve direcionar para dentro de casa, porque a gente



esta acostumada com determinada coisa, e em casa é outra. Entéo,
por exemplo, a gente vé um pozinho em cima dos moveis e ja quer
criar atrito com a esposa; aquilo nao esté certo naquele local, e ndo é

por ai. Ele nos ensinou muito como proceder dentro de casa (M.C.).

Dos oito entrevistados, sete declararam que o Programa de
Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp havia minimizado o impacto da
passagem do trabalho para a aposentadoria. Apenas um disse acreditar que
ISSO ocorrera apenas em parte, pois 0 pais ndo estaria preparado nem

social, nem culturalmente para lidar com os aposentados.

— Eu acho. [O Programa] néo deve servir para decidir se vocé
esta preparado para se aposentar. Deve te preparar mesmo quando
vocé coloca o pé no chéo, tem que falar de envelhecimento — acho
gue é a pior parte —, com todo cuidado, sabe, com todo cuidado,
porque é muito dificil envelhecer (B.V.).

— Acho que sim, muito (J.B.C.F.).

— O Programa contribui, porque € uma mudanca, aquele que

s6 pensa no trabalho € um problema (G.A.C.).

— Acho que minimizou (J.P.P.).

— Em parte sim, néo total. O grande problema nosso, vou mais
longe do que isso: o Brasil ndo esta preparado para mexer com
aposentado. Aposentado é um diamante que o pais tem, e eles o
desconhecem. Eu acho que € o aposentado que pode resolver muitos
problemas que o pais tem. O aposentado tem uma experiéncia
grande. Tem grandes pessoas no convivio da sociedade que podem
dar grandes contribui¢cdes a esse pais (S.G.F.).



— Eu vou dizer que sim, embora para mim ndo tenha causado
um impacto. Eu ndo notei esse impacto. Eu observei em algumas
pessoas que houve; em mim particularmente nao houve, foi assim bem
natural. Pode até ser — volto a repetir —, esse Programa me levou a
estender essa ponte que, em vez de ser uma depressao, um tunel, foi

tudo muito natural. Digamos que o PPA me ajudou nisso (R.B.).

— Sim, contribuiu muito, minimizou bastante, nos norteou.
Acho que foi bastante proveitoso, com as técnicas deles em relacdes
humanas. N6s éramos mais profissionais do que relagbes humanas,

entdo nessa parte foi muito importante (W.F.C.).

— Ele ajudou bastante, porque a vida é o seguinte: ndo é sé
para aposentadoria, a gente tem que se preparar para tudo, e a
aposentadoria € uma coisa muito boa. Hoje em dia esta ficando muito
dificil de se aposentar, com tudo o que estad acontecendo no nosso
pais, e ela valeu muito para gente, a gente fica contente de estar no

lugar que estamos hoje (M.C.).

As opinides dos nossos entrevistados divergiram a respeito do
primeiro contato de comunicacdo sobre a participacdo no Programa de
Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp, deveria ter sido diferente. A primeira
entrevistada (B.V.) ficou chocada: acredita que deveria ser diferente, mas

ndo tem idéia de como deveria ser.

— Olha, vocé sabe por que fiquei tdo chocada: porque o ser
humano ndo admite envelhecer, € muito dificil envelhecer, depois o

fisico € muito forte no sentimento da gente (B.V.).

O segundo entrevistado (J.B.C.F.) considera que o primeiro contato

foi 6timo e ndo deveria mudar.



— Acho que néo, foi muito bom. Na época, foi bem feito. A
pessoa que veio fez uma palestra muito boa, inclusive com todos,

fazia o relaxamento e deixava a pessoa bem a vontade (J.B.C.F.).

O terceiro entrevistado (G.A.C.) comenta que o primeiro contato nao

foi bom, pois se sentiu como se estivesse a um passo da morte.

— O contato era o seguinte: dava impressdao — se vocé for
analisar — que, ao ir ao PPA, vocé ja estava descartado. Tinha
aquele pessoal resistente, porque vocé nunca aceita que vai se
aposentar. Quem é que aceita? Da uma impressao que, depois de se
aposentar, s6 o cemitério. A idéia que muitos tinham era essa, entéao
nem queriam fazer o PPA: eu ndo quero me aposentar, pra que fazer?
No meu caso, eu tinha trés filhos para entrar na faculdade. Alias, eles

se formaram; s¢ falta um. que vai se formar esse més (G.A.C.).

O quarto entrevistado (J.P.P.) opinou que o primeiro contato estave
o0timo, mas o Programa deveria ter mais fases: os encontros deveriam

continuar periodicamente até depois da aposentadoria, para reciclagem.

— Acho que o programa em si ndo poderia ser feito de uma sé
vez. No minimo duas vezes, uns trés meses antes de se aposentar e
uns trés meses depois que se aposentou. Porque, para sentir o que
aconteceu com tudo aquilo que ouvi antes de me aposentar, com
todas as instrucdes que recebi do Programa e o0 que me serviu, pode
ser que nao serviu, sou suspeito para dizer que atingiu plenamente
aquilo que se esperava. Porque pra mim nao fez diferenca a
aposentadoria, hoje ndo me sinto aposentado, me sinto uma pessoa
atil. [...] Uma coisa é vocé se aposentar, parar de trabalhar e nao fazer
mais nada e viver a ociosidade, viver s6 pra vocé. Se vocé consegue
viver sO para vocé e viver bem, j4 estd bom. Outra coisa é vocé se

aposentar e ter um monte de trabalho para fazer para a comunidade e
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saber que esse trabalho é gratuito, é espontaneo, ndo tem hora

marcada, e vocé faz sempre e se sente feliz com isso (J.P.P.).

O quinto entrevistado (S.G.F.) acredita que o Programa poderia ser
diferente e ampliado, porque faltaram subsidios para que se completasse, mas
confessa que o Ultimo que fez ja tinha sofrido alteracées para melhor. E o Gnico
gue menciona uma possivel preparacéo para que os administradores da empresa

pensassem uma forma melhor de recepcionar os funcionéarios aposentados.

— Ah!, poderia, faltaram muitos subsidios para que se
completasse. Foi 6timo, mas faltou. O grande problema é a familia, e
a familia ndo é s6 o aposentado se preparar, a esposa Se preparar; 0s
familiares tém que se preparar, de alguma forma, uma palestra. [...]
Mas veja bem ndo adianta a companhia te dar tudo aquilo, enquanto
vocé estava trabalhando, e quando vocé se aposenta, vocé nao faz,
vocé tem que continuar o que faz bem para vocé, vocé tem que
caminhar; vocé tem que ter uma disciplina em todos os sentidos. O
relaxamento da vida do aposentado causa varios problemas para a
saude — porque hoje vocé esta aposentado, tem gente que procura
nao fazer nada e muito mais em relacdo a saude. Tem que ter a visao
de fazer as coisas preventivas que vai custar mais barato, em vez de
deixar a ferida se inflamar: vou cuidar antes que inflame. A maioria
dos aposentados nédo faz; tem uns que levam isso a risca, mas sao
poucos. Tem gente que bebe. Vamos diminuir isso, vamos parar de
fumar: isso ai deveria ser feito la no PPA, alertar para esses
problemas, no sdbado e no domingo vocé sai um pouquinho da linha,
mas na segunda vocé volta a maneirar. [...] Tinha que levar os
presidentes da companhia e falar. olha, n6s temos que preparar a
companhia para receber os aposentados também. Hoje o aposentado
€ uma pessoa estranha. [...] Do primeiro PPA para o ultimo, mudaram

muitas coisas, houve uma evolucgéo (S.G.F.).



O sexto entrevistado (R.B.) comentou que o primeiro contato foi muito

bom, por ser pessoal e deixar livre a participacédo dos funcionarios.

— O primeiro contato foi pessoal. Todo ano, més, sei la, eles
colocam no quadro, eu fui espontaneamente, o convite nao foi feito sé
para mim, foi feito para todos os funcionarios. Acho que assim estava
bom. Julia, eu sou meio avesso a esses impactos, tanto é que falei
para vocé que ndo achei muito interessante criar um ambiente de
emocao. Acho que da maneira que foi feito foi bom, colocaram no
quadro o convite do PPA, chegou espontaneo, as pessoas que nao
quiseram ir ndo foram. Eu fui porque quis, ninguém me obrigou, falou:
se ndao for, vai acontecer isso ou aquilo. N6s perguntamos o que levar,
e eles responderam: la vocés véao ver. Criaram uma expectativa até
gue positiva. e vocé é légico que cria dentro de si, dependendo dos
seus habitos, mais ou menos, ou fica pensando o dia inteiro o que
sera que vai acontecer la, ou pensa dez minutos. Eu acho que da

maneira que foi feito foi 6timo (R.B.).

O sétimo entrevistado (W.F.C.) narra que os coordenadores do
Programa sdo bem democréticos, e que em todos os momentos, desde o

inicio, sO participa quem se sentir a vontade.

— Acho que eles fazem uma convocacao. Nao sei se é por
analise de tempo, acho que ndo € todo mundo que participa, por
etapas, acho que eles vao chamando aqueles que estdo mais
proximos. Quando me chamaram, fizeram uma carta de convocacao
me explicando, e perguntando se a gente gostaria de participar,
porque o pessoal la era muito democrético (W.F.C.).

O oitavo entrevistado (M.C.) gostou muito de ter sido convidado a participar,

mas afirma que ndo foram todos os funcionarios que tiveram essa oportunidade.



— Depende. Ela fazia um tipo de sorteio para convidar, enfim
nao foram todos que tiveram essa oportunidade. Fui convidado a
participar desse programa, no qual eu me sinto muito feliz (M.C.).

Quando guestionados se acreditavam que ja tinham um perfil ou se o
Programa de Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp tinha contribuido para isso,
responderam que ja tinham — mas o Programa também contribuiu muito, pois,
apds passar muitos anos de trabalho, as pessoas acabam ndo sabendo mais
"voar" sozinhas, tendo que receber um bom suporte da empresa para enfrentar

essa mudanca. No momento da decisdo, esta tem de ser consciente.

— Eu acho que é um perfil meu, muito forte na minha
personalidade. Embora eu goste muito de cozinhar, as vezes no fim de
semana eu cozinhava e trazia para ca; hoje ja tenho um pouco de
preguica, ja ndo tenho mais aquela disposicdo de ficar criando no
fogdo, porgque saio daqui meio cansada, embora a gente vive de dieta,
tenho aquela vitalidade, uso um salto muito alto, mas € l6gico que o
corpo fica mais cansado [...] O que é isso? E o corpo envelhecido. Esse
Programa seria importante para levantar essas coisas, conscientizar.
Vocé nao vai morrer porque se aposentou, vocé pode fazer isso, é so

guerer, vocé é que vai conduzir sua vida como quer (B.V.).

— O programa contribuiu, porque minha intencdo era montar
alguma coisa para mim. Eu tinha bazar, tinha serralheria, mas na
época vendi tudo, dava muito trabalho e ndo rendia muito. Recebi 0

convite do sindicato para trabalhar e estou até hoje (J.B.C.F.).

— J& estava me preparando, porque justamente ndo é que eu
tenha uma vida religiosa intensa, mas eu e minha esposa procuramos
sempre ser realistas. Calculava que em 91 ia me aposentar e que em
92 ia ser o primeiro vestibular do meu filho, que eu casei em 74, fiz
uma poupanca justamente em cima disso. Nao estava tao preparado,

€ légico. L4 no PPA tinha muita coisa para se aprender, mas nao foi



tanta surpresa. Mas teve um pessoal la que saiu maravilhado, porque
quem nunca viu... E légico que eu aproveitei muito, o préprio convivio
durante a semana foi 6timo.[...].A tdnica do PPA também era essa,
pra vocé se preparar que ia mudar. Vocé fica 25, 35 anos dentro da

empresa, vocé tem que se preparar para mudar (G.A.C.).

— Acho que as duas coisas, embora possa dizer que eu
aproveitei, sim. Gostei demais de ficar uma semana junto com o
pessoal, trocar idéias. Mas eu acho que serviu pra mim, porque me
alertou, porque, se eu fosse pensar uma besteira depois de
aposentado, ja ndo pensei mais, porque fui alertado. [...] O dia seguinte
realmente € bravo, € muito psicolégico. Nao senti, mas conheco a
experiéncia de muita gente que se aposentou com tantos planos por
fazer — mas é aquela velha histéria: so vivia para o seu trabalho, para
0 seu ganha-pao; o dia em que se aposentou, ficou s6 em casa, ficou
trés meses e morreu. E ndo é por que tinha doenca, nao; foi o baque
gue sentiu, naquela mudanca Entdo, aposentadoria realmente € uma

mudanca de vida. Mexe muito com o psicoldgico da gente (J.P.P.).

— Sou uma pessoa que a Unica empresa em que trabalhei foi a
Cesp: entrei com 22 anos. Como tinha Senai, tinha escola profissionalizante
da rede ferroviéria, contaram isso como tempo de servico. Aposentei com

36 anos, 10 meses e 26 dias. So trabalhei na Cesp (S.G.F.).

— As informacgdes, as questdes financeiras foram de suma
importancia, porque la, durante a apresentacdo, o agente do INSS
nos informou de coisas sobre as quais aqui no posto nés nao
tinhamos essas informacbes — ndo por maldade deles, por
inexperiéncia da gente em ndo saber perguntar também, por muitas
pessoas perguntando a mesma coisa; elas ficavam de saco cheio. L4,
ndo: ele sentou com a gente, fez os célculos, esclareceu bastante,
nao resta a menor duvida. Em relacdo ao relacionamento humano e a

abertura que foi dada para gerar em nés a idéia que devemos nos



manter sempre ocupados, sempre ativos, sempre buscando alguma

coisa para ocupar o tempo. Tudo isso foi bom (R.B.).

— A gente também na vida tem que estar preparado para tudo,
ndo pode ficar naquele mundinho s6 da gente. NOs temos que nos
preparar para viver socialmente. Entdo a gente ja tinha um
relacionamento maior, mas o PPA contribuiu, dando as informagdes

técnicas de como fazer (W.F.C.).

— A gente também tem que ter nosso perfil proprio, mas néao
tenha duvida que o programa valeu muito. Muitas coisas aprendemos,
nao s6 a gente como a mulher também aprendeu. Por exemplo, a
gente fica mais a vontade, tem mais conversa, mais particularidade
com a esposa. N6s ficamos mais abertos, livres um com o outro e

para ter liberdade com as pessoas (M.C.).

O que significa ser velho? Esta € uma pergunta dificil de responder, e
assim foi para 0os nossos oito entrevistados. Podemos afirmar que, quando
questionados, tiveram a mesma reacdo. A idéia de velho disseminada na
sociedade combina imagens determinadas por uma identidade negativa,
depreciativa. Essa imagem constituida — de que velho néo serve mais para
nada — € acrescida de todos os estereotipos de "rabugentos”, "chatos",
"doentes"”, "depressivos”, "morosos”. Infelizmente, como um dos nossos
entrevistados lembrou, o "velho" ainda € visto como "palavra pesada, feia,
inatil". Em contraposi¢ao, temos a construcdo da identidade do jovem com
expressdes como "a beleza", "a forca fisica", "a memdéria”, "a capacidade
produtiva”. "Ser jovem" ou "ser velho" é um ponto de referéncia que nos

divide cronologicamente em idades.

As qualidades atribuidas aos velhos, que vao definir o seu perfil identitario séo
estigmatizadoras e sdo uma producdo ideoldgica da sociedade. Os velhos se
conhecem e também partilhnam dessa ideologia que, entretanto, define o velho em
geral, mas ndo se sentem incluidos no grande modelo ideoldgico. O partilhar da

ideologia revela o fato ldgico de que algum grupo de individuos preencha os



requisitos necessarios para serem classificados como velhos. Dessa forma, se o
“velho” ndo sou “eu”, o velho € o “outro”. As diferencas, as qualidades pessoais séo,
entdo, levantadas e apresentadas para definir uma identidade pessoal que se

contrapde a categoria genérica de velho (Mercadante, 1997, p. 27).

Assim, podemos entender por que as pessoas nao aceitam e nao se
classificam como velhos. Antes que 0s entrevistados contem o0 que € para
eles envelhecimento e como enxergam a sua velhice e a das outras
pessoas, vou transcrever aqui um trecho do livro A Ultima grande licdo: o
sentido da vida. O autor, Mitch Albom, reencontra seu velho professor Morrie

Schwartz nos ultimos meses da sua vida e lhe pergunta:

—Vocé nunca teve medo de envelhecer?

— Muitch, eu acolho o envelhecimento.

— Acolhe?

— E muito simples. A medida que se cresce, aprende-se mais. Se ficassemos
parados nos vinte e dois anos, ficariamos sempre ignorantes como quando tinhamos
vinte e dois anos. Envelhecer néo é s6 decair fisicamente. E crescer. E mais do que o
fato negativo de que se vai morrer, é também o fato positivo de que se compreende
que se vai morrer e que se pode viver melhor por causa disso.

— E — eu disse —, mas se envelhecer fosse tdo valioso, porque as pessoas vivem
dizendo "ah, se eu ainda fosse jovem...?" Nunca ouvimos ninguém dizer "quem me
dera ja ter sessenta e cinco".

Ele sorriu e acrescentou: — Sabe o que significa isso? Vidas insatisfeitas. Vidas sem
realizacBes. Vidas que ndo encontraram um sentido. Quem encontra um sentido para

a vida ndo deseja voltar atras. Deseja ir em frente (Albom, 1998, p.117).

— Eu ia ter que usar o chavao também, que a sabedoria é uma
coisa que néo se pode descartar. Vocé nao precisa aceitar a todo o
momento, mas tem que tirar proveito disso. Se ndo, vai ser um
martirio. [...] Eu acho que todos os dias tém que ser felizes, ndo por
obrigacdo, mas vocé tem que tirar proveito daquilo que completa mais
um dia, e esse dia tem que ser bom para vocé. Vocé tem que tirar
desse envelhecimento o que ele te serviu para alguma coisa. Se vocé

passou pela vida e ndo te serviu para nada, s6 serviu para lamentar,



ficar rabugenta, entdo o que adiantou? Vocé ndo aproveitou nada,
nem para vocé, nem para 0s outros. Nao tirou sabedoria. Vocé tem
gue envelhecer com dignidade, sim, se possivel com um pouco de
discricao, e ser feliz. Amar muito, que é muito bom, ndo importa se
vocé amar um homem, uma mulher, um cachorro, tem que amar, ser
feliz, do jeito que vocé conseguir. [...] A velhice ndo é boa, vocé
inventa o amadurecimento, a sabedoria, mas tudo € subterfugio para
conviver com ela. A velhice é uma droga: a gente fica feia, tudo cai —
vai dizer que isso € bom? —, ninguém te respeita. Acho que também
€ cultural. Hoje até da: a cirurgia plastica ficou mais barata, tem
alguns produtos que retardam um pouquinho, a medicina te estende o
tempo de vida, entdo isso hoje é mais facil e vocé tem um meio de
comunicacdo que te joga tanta informacdo que so fica por fora se

quiser. Envelhecer hoje estd um pouco mais facil (B.V.).

— Velho. Eu ndo me sinto velho, ndo. Eu tenho o dia-a-dia
tranquilo, faco esportes, jogo futebol até hoje. N6s temos o clube aqui
da Cesp, inclusive eu sou um dos diretores. Por enquanto, eu estou
tranquilo (J.B.C.F.).

— Quando eu era jovem, o meu avd que era italiano, falava
assim: que eu tinha que aproveitar, morrer enquanto era novo, porque
tem essa opc¢dao; depois, quando ficar velho, vocé vai morrer mesmo.
Eu pensava quando iria chegar na idade dele, e ja cheguei. Se vocé

faz o que tem para fazer, e faco, ndo me sinto (G.A.C.).

— Ser velho [sorri] € pensar negativo, € olhar o mundo com olhos
negativos. Acho que a gente tem que rir todos os dias, trabalhar todos os
dias, e quem faz isso jamais vai ser velho. Vai ser velho o dia que nao
prestar mais para nada, e principalmente a cabeca. Dai que eu falo
pensar positivo. NOs temos ai amigos nossos que vocé nao conversa
com eles dez coisas sem gue nove sejam negativas. Tem gente que é

assim. Ai, eu me sinto mal, me sinto mal mesmo. Com essas pessoas,



procuro sair bem rapido do papo ou converso a realidade — e a
realidade, ela é positiva e negativa ao mesmo tempo; vocé vai acima dos
problemas e procura solugcédo para eles, porque conversar negativo é
muito facil — meter o pau no governo, na inflagéo, nos baixos salarios —
, mas o que fazer para reverter essa situacao? Isso é importante, e a
pessoa que ndo faz isso s6 vive no negativo, e viver sé no negativo é um

pé na cova. Dai, é ser velho (J.P.P.).

— Ser velho, ndo digo, é palavra, € uma coisa assim, causa um
impacto muito grande. O velho é a experiéncia que 0s novos teriam
gue ter, porque se 0s novos tivessem a experiéncia desses velhos, o

pais seria outro (S.G.F.).

— Velho, néo sei se sou velho. As vezes, observo o meu cabelo
branco, mas o restante, ndo, ndo consigo me enxergar como velho. Se
alguém consegue me enxergar como velho, problema dele, isso ndo me
toca. Estou falando com cautela: a Unica coisa que observo em mim sao
os cabelos brancos. A atividade fisica para mim continua sendo a
mesma coisa, se quiser correr, eu corro, Se quiser carpir, vou carpir;
procuro sempre fazer alguma coisa que tenha utilidade, caminho, sim,
na Perimetral — essa eu considero a utilidade dela: a manutencéo fisica,
embora ndo tenha utilidade nenhuma, andar, andar. Mas sempre que
posso, coloco uma enxada nas costas e vou carpir, porque, além da
atividade fisica, estou fazendo alguma coisa que considero util, estou
construindo. Andar ndo adianta nada, a ndo ser que vocé pense assim:
estou caminhando para meu fluxo sangiiineo, meu corpo se manterem
em ordem. Ent&o, com esse objetivo... Mas sempre que posso, faco uma
atividade fisica construtiva (R.B.).

— Na&o, eu nao sou velho. Velho, para mim — essa palavra é
pesada —, velho para mim é uma palavra muito feia, € inutil, para
mim néo serve. Faz dez anos que eu estou aposentado, e posso dizer

para vocé com toda certeza que estou mais ocupado agora do que



quando estava na empresa. Hoje encarei novos desafios,
relacionamento muito maior, ampliei as minhas amizades, trabalhei
com um amigo meu que tem imobiliaria, o desafio de ser corretor; hoje
ja ndo faco mais, porque meus filhos ja estdo todos encaminhados,
gracas a Deus, e hoje tenho condicbes de viver mais
filantropicamente. Gracas a Deus, posso dizer que néo tenho nada a
pedir, s6 a agradecer. Entdo, vou contribuir com 0s outros: participo
da diretoria, ajudo nas creches, faco parte de uma entidade, ajudo
bastante. Faz dez anos que eu me aposentei e parece que foi ontem.
Entdo, ndo me considero velho. Tenho disposicdo ainda como um

novo, é como se ainda tivesse 40 anos (W.F.C.).

— Eu gosto de chamar as pessoas de "velho" por brincadeira.
E, também, se me chamarem de velho, ndo faco questdo, porque
temos que entender que a velhice chega. Mas eu ndo me considero
velho, me considero uma pessoa jovem, principalmente de espirito
jovem. Tenho forca para trabalhar; ndo trabalho porque agora quero

viver um pouquinho mais com a minha esposa, passeando (M.C.).

A associacao corrente entre velhice e aposentadoria remete a uma
representacdo coletiva em que o idoso ndo mais € percebido como um
agente de bens e servicos, mas, consequentemente, € marginalizado nos
contextos sociais contemporaneos pautados pelo valor produtivo.

Em A pessoa idosa nao existe (Messy, 1993, p. 37), o autor afirma
que a velhice € o resultado da vida que se viveu ou da vida que se vive.
Ficar velho, segundo ele, € se relacionar com a morte, e o velho, muitas
vezes, sente-se culpado pela prépria velhice, quando ndo é socialmente
inculpado pelas mais diversas perdas.

No grupo pesquisado, ha um traco peculiar: ninguém se vé como 0
modelo social do velho e do aposentado, ou como improdutivo. Todos declaram
gue se encontram cheios de vitalidade. Solicitei aos entrevistados que

opinassem sobre se ser velho e ser aposentado significaria a mesma coisa.



— A aposentadoria deveria vir como um prémio, mas as vezes
vem como um castigo. [...] Quando vocé se aposenta, corre risco com
a saude, diminui o beneficio — ndo adianta dizer que ndo, as
despesas aumentam porque vocé adoece. Vocé envelhece, e hoje o
arrimo da familia € o aposentado, ndo é mais o filho que trabalha fora,

porque ndo tem mais emprego. Essa realidade ficou ingrata (B.V.).

— E a mesma coisa. Apesar de a aposentadoria da Cesp ser muito
boa... Vamos supor: se eu nao fosse aposentado da Cesp, 0 que é que eu
estaria fazendo hoje? Poderia estar em uma outra empresa, trabalhando
ainda. Entrar na Cesp foi muito bom. Eu entrei em 67 e meu salario na
época era de 145 cruzeiros por més; eu falei: puxa, que salarido! Vou

enricar desta vez! Nao enriqueci, ndo, mas foi muito bom (J.B.C.F.).

— Ai é que 't4... Tenho que preencher um formulério que
pergunta a profissdo; nem penso: ja coloco aposentado, e ainda sou
professor. O duro € que ainda jogo uma bolinha. E a primeira vez foi
duro. Vocé estd se achando ainda jovem, la pelos seus 45 anos.
Peguei a bola, e os caras falaram: olha 14, o velhinho joga bem! Que
situacdo... Nao foi o "joga bem", foi o "velhinho" [sorri]. Comeca com
"tio", e depois com "velho"; dai a pouco, é com "avd". Vocé nao tem
gue esquentar a cabeca com isso ai. Meu avd se preparou bem, ndo

esquenta a cabeca, ndo, pra tudo tem seu tempo (G.A.C.).

— Pelo amor de Deus! [sorri] Ai € o fim da picada! Ser velho é o que
eu disse, e ainda por cima ser aposentado, vai para o cemitério logo. Acho
gue nao existe velhice para quem aproveita bem o seu tempo (J.P.P.).

— Na&o. Pode ser velho e aposentado e continuar fazendo
coisas que o jovem faz, as vezes até com maior desempenho.
"Velho": ndo gosto dessa palavra, porque para muita gente velho é
aquela pessoa que ndo contribui com nada. No meu modo de pensar,

€ diferente, ele contribui com muita coisa. Entdo prefiro dar uma



riscada na palavra "velho", substituir por "experiéncia de vida".
Aposentado é aquele que cumpriu com um tempo da sua vida em prol
do trabalho e pensava que ia usufruir desse tempo parado, a iluséo de
gue ia se aposentar e nao fazer mais nada. Entdo, acho que o

aposentado deixa o servi¢co e entra no outro servico (S.G.F.).

— Ser velho e aposentado, ndo sei, porque ndo sou velho e
nem aposentado. Sei la! (R.B.).

— Ser velho e ser aposentado, ndo. Aposentado também
considero uma palavra muito feia. Aposentado nao existe, sempre bati
gue aposentado é um mérito que tive, aposentado é quando para, ndo

faz mais nada. Nao me considero aposentado (W.F.C.).

— Acredito que nado. Para tudo tem uma consistente na vida:
tem aquele aposentado que é velho, ou aquele velho que é
aposentado, o que fica no banco do jardim, jogando seus carteados, 0
gue vai para pescaria, 0 que ndo faz nada, esse € o tipo do velho. Eu
também me enquadro ai: tenho minha parte, também gosto de
pescaria, gosto de nadar. Por outro lado, tem aquele velho que nao
sai de casa: esse, sim, acredito que € o problema, ele € mais velho do

gue a propria velhice (M.C.).

Durante grande parte de nossas vidas, acreditamos que o trabalho € a
razdo do nosso existir. Colocamos o trabalho em primeiro lugar em nossas
vidas. Deixamos as vezes a familia em segundo plano e n6s mesmos em
altimo plano. O trabalho em nossa sociedade tem papel fundamental, por ser
um fator tanto de socializacdo, como de aceitacdo social. Lembrar o
passado, e principalmente um passado de trabalho, contribui para o
aumento da integridade e da auto-estima.

Falar de sentimentos é bem complexo. Nao conseguimos verbalizar o
que sentimos, enchemo-nos de emocgOes e lembrancas. Depois de tantos

anos de trabalho, que nossos entrevistados relataram ter sido de atividades



intensas, de muita dedicacdo, de tantas recordacdes, deparam-se com 0O
momento de se desligar e partir para o pés-trabalho.

Solicitados a se estender sobre como se sentiram no dia em que se
aposentaram, mesmo tendo participado do Programa de Preparacdo Pré-
Aposentadoria Cesp, seis entre oito entrevistados relataram que, apesar de
terem se aposentado por um ato consciente, depois de terem se preparado
para deixar a rotina do trabalho, o corte do vinculo com o trabalho foi muito
dificil. A preparagdo ndo descartou a emog¢do na hora da saida. Houve quem
se desfez em lagrimas. Acolhemos e aceitamos o choro. S&o reacodes
legitimas e formas de expressar 0s sentimentos.

Assim, a transicAo ndo ocorreu tranquilamente. Logo apos o
desligamento, alguns apresentaram sintomas de estresse e de auto-estima
diminuida. Todos nés sabemos, e é inegavel, que o exercicio pleno da
cidadania sO é possivel e se inicia pelo trabalho, por garantir ao individuo a
subsisténcia, por meio da geracdo de recursos. Em nosso meio, o trabalho é
a mais importante forma de insercdo social, pois em funcdo do trabalho o
homem assume a condicao simultanea de produtor e consumidor.

A seguir, depoimentos de seis entrevistados que se emocionaram

muito no dia do desligamento do trabalho.

— Eu senti [emociona-se] que, quando a pessoa sai da empresa,
ela perde o referencial, ela deixa de ser ela. [...] Eu me aposentei muito
cedo, eu podia, tinha tempo para me aposentar. [...] Sou uma pessoa
gue ndo paro, que nao consigo parar. Estou trabalhando na Associacao
desde antes de me aposentar. Vim depois desse Programa e fiquei
como voluntéria quase dez anos, prestando servi¢o, porque eu queria

ser producente, depois que me registraram (B.V).

— No dia que eu me aposentei, fiquei meio apavorado uma
por¢cdo de dias, um més, dois meses, meio apavorado. Desde
pequeno meu pai tinha fazenda, sempre trabalhei em maquinario,
depois trabalhei tantos anos na Cesp, trabalhei 33 anos. E, de

repente, vocé para. Vocé se sente meio apavorado uns dias. Tinha



vezes que eu levantava com a calga na méo: estou perdendo a hora!
Ai, minha mulher falava: vocé ja esta aposentado... Eu estava
acostumado com aqueles funcionéarios da Cesp, viajando direto, vai
para um canto, vai para outro, de repente parou. A gente tem vontade
de voltar, e eu continuo com os funcionarios da Cesp até hoje. Os
funcionarios da ativa e os aposentados vém todo dia aqui no
Sindicato; quando eles ndo vém aqui, eu estou la no portdo da usina,
entregando folhetim. Agora, tudo bem, mas antes eu sentia um vazio
ruim. Quando acordava, ndo sabia o que fazer: ir para a rua, nao da;

ficar dentro de casa, ndo da... Hoje, ndo me sinto tranquilo (J.B.C.F.).

— Ali, é o seguinte, a verdade é: se vocé pensar, quando vocé
entra, é aquela alegria de entrar; eu passei no concurso em 68, foi
uma alegria grande, que eu estava desempregado e ja estava com 20
para 21 anos. E a hora que se aposenta, vocé sente 0 inverso:
acabou, vocé sonha que perdeu o emprego e agora vai fazer o qué?
Dai, como tinha outras atividades, passou, é meio traumatizante, por

isso tem que preparar (G.A.C.).

— Ah! [emociona-se] A verdade é a seguinte: vocé trabalhava
numa companhia, pegou os melhores momentos da companhia, vocé
foi elogiado, fazia, trabalhava, saia da minha casa as 6 horas e ndo via
os filhos crescerem, quem tomava conta deles era a mulher [...] Eu vivi
intensamente esses 32 anos na companhia. Quando vocé sai, € uma
paulada, porque hoje vocé esta trabalhando, amanha vocé nado esta
mais, entdo tem uma série de amigos seus que Vocé encontrava todos
os dias, e essas pessoas VOcé passa a encontrar esporadicamente, no
final de semana, ndo tem aquele bate-papo do corredor, ndo tem
aguele convivio com profissionais: isso ai machuca na hora que vocé
sai. [...] A companhia devia preservar os profissionais experientes que
tinha, s6 que nado preservou, e, com isso, vocé interrompeu um ciclo
[emociona-se]. [...] Agora, o ruim é quando vocé nao tem nada para

fazer. [...] Acho que a classe dos aposentados tem que ser valorizada,



tem que se aproveitar o aposentado, e ndo tenho medo nenhum de
falar que o aposentado ainda vai ser procurado para desenvolver

grandes projetos no pais (S.G.F.).

— E, a gente sente. E uma convivéncia muito grande, 30 anos
de empresa, € um relacionamento com os amigos, sadio, salutar, é
muito emocionante, a gente sente, até uns 10, 12 dias para adaptar.
Mas € o seguinte: apego também, tem tempo, tem momento, vocé
ndo pode ficar sempre apegado as coisas que sdo passageiras, 0
trabalho, a aposentadoria. Eu passei, agora tenho que vivenciar
outras realidades (W.F.C.).

— E o Ultimo dia, € uma experiéncia agradavel até demais,
mas despedir ndo é, ndo. Vocé ja esta percebendo que estou me
sentindo como se estivesse no dia, e a emocao é grande [emociona-
se]. Varios companheiros, varias companheiras que a gente nao
conhecia, fizemos uma familia ali dentro. A despedida é muito chata,
a gente se comove demais, porque ndo sabe se vai voltar a ver esses

companheiros (M.C.).

Em outra perspectiva, segue o relato de dois entrevistados que se

sentiram tranquilos no dia do desligamento do trabalho. A ruptura com o

mundo do trabalho forneceu-lhes a oportunidade de viver de outra forma, ficar

mais tempo com a familia e vivenciar outras realidades. Mas é tao clara e

diferenciada a forma como isso se coloca, que o entrevistado (R.B.) tem que

frisar que esta falando a verdade. Desta forma, o velho deve ser visto como

cidaddo, com sua inclusdo nas oportunidades de integracdo, nas politicas

publicas, no mundo do trabalho e no convivio familiar, comunitério e social.

— Uma gostosura, viu?, uma gostosura. Pensei assim no meu
primeiro dia, estou numa licenca-prémio. Licenca-prémio € para
funcionario publico, e nos, por ser [a Cesp de] economia mista,

tinhamos a cada cinco anos o direito de gozar trés meses de folga.



Entdo botei na cabega: estou vivendo a minha licenca-prémio; nos
primeiros trés meses, vivi isso; depois criei na minha cabeca que tinha
mais ainda, assim s6 de brincadeira. Mas acho que é vélido, mesmo
para acompanhar a nova vida, vocé criar um negdécio positivo — quer
dizer, estou agora parado, mas posso voltar a trabalhar, se eu quiser;

entdo, por isso, eu estou de férias, estou de licenca-prémio (J.P.P.).

— Da Cesp, nada, nada, nada. Eu cheguei de Campo Grande na
sexta-feira, fui dar um curso |4, nisso eu ja estava aposentado, estava na
prorrogacao, nem sei se fiquei pensando: meu Deus do céu, agora tenho
todo o tempo do mundo! N&do me lembro de ter pensado nisso. Para
mim, foi tudo muito normal, como se... Nao sei se isso € esquisito,

estranho, mas nao estou mentindo para vocé (R.B.).

Um dos meus objetivos era saber se o Programa de Preparacao Preé-
Aposentadoria Cesp fornece um conjunto de acdes que auxiliem os
individuos a refletir sobre suas expectativas, seus espagos e seus papeis,
sobre alteracfes em sua rotina, sobre os direitos e beneficios que essa nova

fase da vida lhes traria.

— Acho que é uma ferramenta. Para mim, serviu como
conscientizacdo, que estava ali, e que aposentadoria significa que vocé
contribuiu para a sociedade, para vocé, para um monte de coisa, mas
também envelheceu. Entdo, se seu filho esta fazendo faculdade, vocé
nao tem mais 20 anos. Certo, se vocé esta falando em aposentadoria,

vocé tem que lembrar desse nome também: saude (B.V.).

— Antes de me aposentar, eu e a minha esposa nao viviamos
muito legal, tinha uns probleminhas, eu viajava muito, sempre aquela
discussdo. Na época, quando eu parei um més, dois meses, fiquei
meio perturbado, dentro de casa nao fiquei muito legal. Ela tem um
génio muito forte, e eu sou meio macio: se me apertar muito, eu nao

aguento. Nao era legal (J.B.C.F.).



— Depois, vou contar uma historinha, era o seguinte: eu tinha
dado aula, mas era assim, era sistematico, uma semana falava sobre
seguranca, outra semana me chamavam para falar sobre outro
assunto. Pensei: quando me aposentar, nd0 vou mexer mais com
iSso, 0 negocio é encostar. Era bom de tomar cerveja — alias, ja esta
na hora — e continuo Era assim: saia as 10 horas, encontrava 0s
amigos ali no Pdo Gostoso, tomava trés, quatro, cinco chopes e ia
almocar; voltava as 14 horas; a tardezinha, la para 17 horas, ia até 19,
20 horas. Toda vez que saia, a minha esposa comecgava a esquentar
a cabeca. Entdo, tivemos uma conversa. Ela falou: vocé gosta de
eletrbnica, tem essa vaga la, porque vocé nao tenta? Fui la e comecei
a dar aula e gostei, e acabou essa etapa. Ai comecei a me sentir Util,
comecei a mexer com eletronica, fazer consertos, e ela comecou a
ajudar na igreja; agora, nés ndo temos mais tempo. Eu sei que sou
dono do meu tempo e que posso parar, mas eu nao quero parar e nao

tenho tempo para pensar em velhice, em quando vou morrer (G.A.C.).

— Foi alterando aos poucos, porque, francamente, quando me
aposentei, tinha as tercas-feiras a noite para ficar em casa com a
minha esposa, quando nesse dia, nessa hora, ndo tivesse uma
reunido extraordindria ou ndo estivesse na escala para trabalhar na
usina. Era a terca a noite s6 que eu tinha; o restante, de dia estava
fora de casa e a noite estava fora de casa. Ai, aos poucos, até por
reclamacao da minha esposa — que eu me aposentei e continuei nao
ficando em casa, nem de dia, nem de noite, s6 que nao ia mais na
usina trabalhar como operador, mas fiquei com todas as minhas
obrigacdes —, ai ela comecgou a pegar no meu pé: vocé se aposentou
para qué? Para nao ficar em casa do mesmo jeito. Entéo, fui cortando
aos pouquinhos; hoje fico todas as noites com ela, e o relacionamento
€ muito relativo, porque antes, quando trabalhava, tinha uma idade
mais jovem, e a gente via o mundo com um olhar mais jovem

também, e depois de aposentado, sdo 13 anos também, mas as



vezes a gente vé uma coisa, 0 que é dificil € mais gostoso, o0 que é
muito facil perde o valor. Entdo agora a gente estd todas as noites
junto e parte do dia também. Nao brigamos mais do que antes, mas
também ndo nos entendemos mais; alias, acho que nos
desentendemos um pouquinho mais agora, porque a gente fica mais
tempo juntos, troca mais idéias, faz mais servigos juntos, discorda
mais — enfim, eu e a minha esposa, ela é bastante de discusséo; por
um lado é bom, entdo a gente briga mais um pouco, mas tudo bem.
Aconteceu agora o0 que teria acontecido logo que me aposentei, se

estivesse em casa toda as noites (J.P.P.).

— N&ao, um pouquinho, fagco o meu horario, faco porque ja tinha
esse horario quando estava |4 na empresa e faco até hoje. SO que
naguela época minha mulher levava o café para mim, hoje quem leva
sou eu. As 8 horas, estou aqui na associacio, saio as 12 horas para
almocar e as 13:30 eu estou aqui; saio as 17 horas. Tinha dia que
trabalhava até meia-noite. Sempre gostei de trabalhar, desde crianca;
Sou uma pessoa inquieta, fico sempre procurando alguma coisa. A
pousada nossa, vocé nao conhece, € uma coisa linda; o doutor Valter
chegou e perguntou: vamos tocar?, eu falei: vamos! Nés fizemos, e nao
esta nem na metade, mas € a coqueluche da cidade. Por tras de mim
tenho pessoas que me dao apoio; enquanto vocé esta tendo apoio, esta
tudo bem. A rotina mudou, porque transferiu os pontos para outro lugar.
Na empresa, tinha os pontos fixos: levanto, pego o 6nibus, vou para o
escritério, comando a turma de profissionais, ensino eles, atendo o que
eles solicitam, vou almocar, volto para o servigo, saio a tarde e volto para
casa, tomo banho, vou assistir televisdo. Hoje é diferente, mas existe

aquele mesmo compromisso (S.G.F.).

— [Sorri] Nao fiquei em casa, assim, porque sei que encho o saco
da minha mulher. Muito embora eu esteja na sala, percebo que

atrapalho, é légico. Nao é que atrapalho: tem hora que ela quer ficar



sozinha. Tem um amigo meu que |é o jornal dentro da caminhonete: nao

vou ficar la enchendo o saco, nem dela, nem da moca que esta la (R.B.).

— Nao, nao alterou. Até por essas orientacdes de que a gente
ndo devia atrapalhar a mulher, roubar o espaco dela: continuamos a
respeitar o espaco dela, os horarios das refeicbes € respeitado, o
horario de chegar em casa, e até hoje faz dez anos nos estamos
vivendo dessa maneira (W.F.C.).

— Mudou para melhor, gragcas a Deus! A gente vem
convivendo mais com a familia, tem mais tempo, os churrasquinhos

nossos aumentaram mais, chamo o pessoal, e vamos la (M.C.).

As sociedades precisam se adaptar a um numero cada vez maior de
pessoas idosas, aproveitando as capacidades e potenciais deste grupo
populacional e criando estruturas que atendam as necessidades especificas.
Quando nos deparamos com a aposentadoria, ficamos chocados ao perder
nosso sobrenome empresarial, ao perceber que ndo somos insubstituiveis,
que realmente as coisas acontecem sem a nossa presencga. Mitch Albon
relata o que lhe aconteceu quando pela primeira vez ficou sem trabalho:

Eu também criei a minha prépria cultura — a do trabalho. [...] Durante anos fiz do
trabalho o meu companheiro e empurrei tudo o mais para escanteio. [...] Acordei
com uma noticia inesperada: os sindicatos do meu jornal tinham declarado greve, a
sede estava fechada... De repente, e pela primeira vez na vida, estava sem trabalho,
sem o cheque do més. [...] Senti-me confuso e deprimido. [...] O jornal tinha sido a
minha atividade principal, o meu oxigénio, a minha satisfacdo interior. [...] Eu me
acostumara a pensar que os leitores precisavam de minha coluna. Fiquei assombrado

de ver que as coisas podiam acontecer sem a minha presenca (Albom, 1998, p. 48).

Assim, afastar-se do mundo produtivo e ter que se deparar com o
pos-trabalho configura-se como uma passagem, uma mudanca e uma nova
organizacdo da vida. "Sem duavida, o0 momento de aposentar-se é de
transicdo, de mudanca e mobiliza apreenséo, duvidas inevitaveis diante do

desconhecido, do que esta por vir" (Adler, apud Veras, 1999, p. 143).



Perguntei aos entrevistados o que diriam para alguém que fosse se
aposentar, se pudessem dar uma "dica", com grande sensibilidade, sabedoria e
a experiéncia adquirida em suas trajetérias. Cada um dos entrevistados fez sua
contribuigdo: uns falaram do dinheiro; outros, da familia, do retorno ao lar, de
outras formas de trabalho e de ocupacédo do tempo.

A entrevistada (B.V.) inicia, enfatizando que envelhecer ndo é facil,
mas pode ser bom, depende da forma como se encara esta fase da vida: o
melhor é continuar vivendo com a mesma intensidade e colhendo os frutos
que se plantou. Diz que a preparacdo pré-aposentadoria deve ser um
processo ao longo da existéncia. Enfatiza que se faca um planejamento
orcamentério, tendo em vista que a renda dos aposentados brasileiros é
reduzida, limitando o seu poder de compra e ficando as vezes a margem de

muitas atividades, principalmente as de lazer.

— Prestar atencdo, na vida, em tudo o que esta perto.
Envelhecer ndo é facil, mas pode ser bom, cuidar da sua aparéncia,
sim. Vocé tem que envelhecer bonita, é obrigacédo sua, para vocé, nao
para os outros. Tem que se olhar no espelho e dizer: puxa!, mais uma
ruga, mas até que eu fiquei bonitinha com mais essa ruga. Prestar
atencao no seu dinheiro, porque ele diminui muito; prestar atencao na
saude, acima de tudo, precisa ter saude para envelhecer, e tem de
continuar, tem que fazer daquilo um prazer para vocé e para 0S
outros. Se a gente nao tirar proveito do envelhecimento, € melhor
morrer. Eu gostaria que esse Programa fosse implantado em todas as
empresas, porque eu vejo a dificuldade das pessoas. Se vocé tem
consciéncia da aposentadoria e do que ela significa, ndo tem tanta
dificuldade. Aposentadoria ndo é so ficar em casa. Se esse trabalho
fosse feito ao longo dos anos, seria muito mais facil (B.V.).

Sennett, em A corrosdo do carater, explica como o capitalismo nos

deixa sem rumo, financeiramente, e este € um agravante:

O problema que enfrentamos € como organizar as historias de nossas vidas agora,

num capitalismo que nos deixa a deriva. O dilema de como organizar uma narrativa



de vida é em parte esclarecido sondando-se como, no capitalismo de hoje, as pessoas
enfrentam o futuro (Sennett, 2000, p. 140).

A vida apresenta desafios cada vez maiores, € um eterno recomecar.
Heraclito, em 450 a. C., ja dizia: "Nada ha de permanente, exceto a
mudanca." Durante toda a vida, passamos por muitas mudancas — algumas
agradaveis, outras ndo — e, se nos recordarmos, provavelmente
enfrentamos a maior parte delas com éxito: ser crianga, adolescente, adulto,
nascimento, namoro, casamento, demisséo, contratacdo, acidentes, morte,
aposentadoria, uma lista intermindvel que muda nossa vida. Algumas
mudancgas podem ser mais ameacadoras do que outras. Envelhecer n&o
significa ser infeliz, incapaz, senil. O que acontece é que, conforme se
envelhece, ocorrem mudancas significativas. Mas envelhecimento é a
acumulacéo das experiéncias e das mudancas de toda vida. Comeca com a
concepgao e termina com a morte,. Todos estamos no processo de
envelhecimento. O desafio para superar obstaculos é constante. Na obra de
Sennett, a personagem Rose se deprime, por se sentir em risco, 0 risco nao

Ihe oferece garantias, fica apavorada com o fato de fazer algo desconhecido:

Rose fez uma pausa. — Mas o0 que me pegou... ndo foi de fato t&o claro. Claro, eu disse,
qualquer pessoa na sua idade vai se sentir apreensiva: o lugar parecia caético e irracional.
— N&o, nem mesmo isso. Fiquei deprimida apenas pelo simples fato de estar fazendo

uma coisa nova (Sennett, 2000, p. 97).

A seguir, depoimentos de dois dos entrevistados que se sentiram de

forma idéntica.

— A pessoa nunca fica parada dentro de casa: ou vocé tem
que encerar a casa e lavar pratos com a esposa ou, se ndo, lavar
roupas. Eu acho que o homem nao é pra isso. Ajudar até ajudo, mas
tem que fazer outra coisa. N&do fica muito legal. Inclusive aqui, na
época, chegou a acontecer: uma por¢céao de colegas nossos falou que
a experiéncia € dois anos; se passar disso... Mas tem uma por¢ao de

colegas que se aposentou, ficavam em casa muito trancados: é um



ano, dois anos, a pessoa vem a falecer. Todo mundo estava com

medo de se aposentar (J.B.C.F.).

— Eu diria que a pessoa, para se aposentar, teria que ter
bastante detalhes, pedir orientacfes. Simplesmente se aposentar €
um pouco dificil. Acho que tem que ter um preparo bom, porque muda
completamente a vida da gente. Tem gente que se aposenta, fica
depressivo, muda; tem que encarar a realidade. Acho que tem que se
preparar, se ndo balanca um pouco. Conheco pessoas que nado se
prepararam e tiveram diversos problemas, depresséo; e as vezes a
empresa oferecia e eles achavam que ndo devia. O relacionamento
antes tem que ser muito bom. Meu conselho é que se faca uma
reflexdo antes para poder encarar. O salmo da Biblia que eu gostaria
de falar é muito importante na vida da gente. Os irmaos somos todos
nés da superficie da terra. NO0s nascemos todos irmaos. Outra coisa
gue as pessoas nao valorizam € a associacdo dos aposentados, ter
uma casa para a gente ficar, oferecer lazer; as pessoas renegam e
ficam as vezes marginalizadas, com a parte dos vicios. Entdo, acho
gue esse salmo ai seria o respeito com o0s irmaos, irmao com irmao, e
a nossa associacdo é a unido que nos temos, [...] Talvez a
humanidade esteja precisando de mais preparo espiritual. Vocé tem
que ir se preparando para a realidade e vocé, fazendo esse preparo
espiritual, também se sente bem [...] Eu queria dar parabéns para
vocé, que faz um trabalho desses, interessado em saber como a
gente esta vivendo. Vocé esta na universidade, esse jeitinho seu deve
ser para tentar ajudar as pessoas. Nao esperava voceé vir aqui hoje na
Associagdo. Encontrei vocé ai interessada em saber dos problemas
nossos, saber como os aposentados estdo vivendo, de que maneira
estdo vivendo. Agora, tudo o que falei para vocé € com realidade: as
pessoas também tém que falar aquilo que sente para ajudar voceé. [...]
Isso é muito importante. Vocé sai por ai perdendo o seu tempo, quer
dizer, ganhando... Seria muito bom que outras pessoas tivessem a

sua preocupacao, eu adoraria também (W.F.C.).



A seguir, o depoimento de dois entrevistados que encontram, na
funcéo protetora da familia, o apoio necessario para enfrentar a nova fase da
vida. Olhando a familia no seu movimento, percebemos que cada uma vive
num dado contexto. E preciso enxergar na diversidade ndo apenas 0s
pontos de fragilidade, mas também a riqueza das respostas possiveis
encontradas pelos grupos familiares, respeitando 0s seus aspectos
histéricos, culturais e afetivos. Estes entrevistados enfatizam a importancia
da preparacdo pré-aposentadoria para o retorno ao espaco privado,
preparacao esta de maior aproximacdo com a vida em familia. Albom, em A
ultima grande licdo: o sentido da vida, narra uma das aulas em que Morrie
Schwartz diz que nada substitui a alegria de saber que existe uma familia

cuidando sempre da gente.

Era a primeira semana de setembro, a semana da volta as aulas, e, depois de trinta e
cinco outonos consecutivos, 0 meu velho professor ndo tinha uma classe esperando-
0 no campus da universidade. [...] E Morrie no escritério de sua casa. Parecia errado,
era como aqueles jogadores de futebol que se aposentam e precisam enfrentar o
primeiro domingo em casa vendo televisdo e pensando eu ainda posso fazer isso.
[...] — A verdade é que ndo existe base, ndo existe um fundamento so6lido no qual as
pessoas possam se apoiar hoje em dia, a ndo ser a familia. Depois que adoeci, isso
ficou claro para mim. Quem ndo tem o apoio, 0 amor, os cuidados de uma familia,
ndo tém com quem contar. O amor é supremamente importante. Como disse 0 nosso
grande poeta, Auden, "Amem-se uns aos outros, ou perecam" [...] sem amor, somos
passaros de asas quebradas. [...] Isso € parte do que significa a familia. Ndo ¢é sé
amor. E também fazer os outros saberem que tem alguém cuidando deles. Foi disso
que senti tanta falta quando minha mée morreu, falta do que eu chamo de "seguranca
espiritual”, de saber que existe uma familia cuidando sempre da gente. Nada
substitui isso. Nem dinheiro. Nem fama. — Nesse ponto ele olhou para mim e
acrescentou: — Nem trabalho (Albom, 1998, p. 92-93).

— Eu diria a essa pessoa que aposentadoria € muito boa. Saiba
compreender, ndo tome outra alternativa de vida, porque a gente tem que
conviver com ela, como se fosse um trabalho — de um lado diferente, é
claro, de um lado do idoso, com os amigos, com a familia... Enfim, com

tudo que vocé é. Aproveite esse resto de vida que te sobra, porque



guando vocé fala em aposentadoria, parece que esta morrendo, € nao é
nada disso. Entdo, acho que, como dizem que a vida comeca aos 40, a
aposentadoria pra gente € aos 40 também; entdo, a gente tem que
agarrar e desfrutar da melhor maneira possivel. [...] Gostaria de falar de
um grupo de amigos que a gente tem ha mais de 15 anos, desde quando
a gente fazia um teatro para a Cesp. Esse teatro uniu muito 0 nosso
grupo, foi muito bom; fomos quatro vezes para S&o Paulo apresentar o
espetaculo, no teatro da Ciesp [Centro das Industrias do Estado de Sao
Paulo] e em outros lugares. Esse teatro foi montado por um teatrologo de
Sao Paulo, chamado Eladir. Ele quis fazer uma peca de teatro e veio a
Bauru, porque tinha vérias pessoas que se aposentaram e tinham feito o
PPA. Juntou esse grupo para fazer o elenco teatral. A peca chamava-se
O amanha e falava da vida cotidiana desde que ndés iniciamos na
companhia. A pessoa que iniciou nova depois ficou velha e ndo queria
deixar a companhia. E se ele saisse da companhia ndo teria uma pessoa
a altura para ficar no lugar dele, e ai ele foi vendo que ndo era nada
daquilo, e ele se aposentou, ficou contente, saiu com a esposa dele, saiu
para pescar. Tenho a fita gravada, se vocé nao conseguir em Séo Paulo,
lhe envio uma cépia. Ndo tem como contar para vocé o teatro, que mais

uma vez a emogao toma conta da gente (M.C.).

— Diria 0 seguinte: que procurasse entrar em sua casa e fazer
um teatrinho, ja ele como aposentado, pra saber se aquele teatrinho vai
deixa-lo alegre, porque, se deixa-lo alegre, vai aposentar bem, se deixa-
lo triste, tem que mudar alguma coisa. Mas que tem que fazer alguma
coisa para se sentir bem como aposentado, tem, porque € ilusdo achar
gue nao vai fazer nada quando se aposentar; s6 quem tem sangue de
barata que vai fazer isso. Entéo, eu diria: se prepare muito bem, para
nao sofrer as consequéncias — porgue pode ter sérios problemas de
salde, tanto para o cénjuge, como para ele — e nao deixar a familia
irritada, ndo querer ditar regras. O homem fica muito longe da casa;
qguando se aposenta, quer impor suas regras, sua vontade. Mas na

verdade ninguém pode impor nada, tem que procurar conviver bem,



pacificamente, ter um bom dialogo com a familia, procurar se estruturar,
porque se ndo vocé vai ter uma aposentadoria triste. E outra: a
aposentadoria tem que ser compartilhada com a mulher. E ele e ela que
tém que desfrutar, porque o casal foi responsavel por chegar até ali.
Vocé tem que chamar o cbnjuge e conversar: vou me aposentar, 0 que
vamos fazer? Conversar com o cbénjuge depois de aposentado, isso é
importante, contar piadas, sairem juntos para almogar — largar mao de
guerer guardar dinheiro, ser "mao de maritaca”, falar assim: ndo vou
tomar um copo de agua, vai me faltar; esquece disso, 0 que voceé ja teve
gue fazer vocé ja fez, vocé tem que usufruir o tempo que resta. A familia
tem que ser sempre unida, um ajudar o outro. Mas nao se matrtirize por
querer resolver problemas dos filhos e dos netos. Se vocé puder

resolver, tudo bem; se puder ajudar, tudo bem (S.G.F.).

Na perspectiva dos dois entrevistados a seguir, percebemos que, se
um procura encontrar dentro de si mesmo o que lhe traz prazer e alegria, 0
outro o faz pela escolha de um determinado tipo de trabalho solidario, o que,
para eles, consiste de um ato espontaneo relacionado a convicgdes,
caracteristicas pessoais, preferéncias e vontade de se doar, de contribuir
para um mundo melhor. Os dois encontraram formas de exercer a cidadania,
descobrindo em si habilidades e conhecimentos que Ihes mostraram novas
perspectivas. Sennett enfatiza o compromisso comunitario e fala do ato ético
de se voltar para dentro de si; o trecho a seguir € uma reflexdo sobre ex-
empregados da IBM e seu senso de comunidade,

O Unico compromisso comunitario que eles mantém, na verdade buscam com vigor cada
vez maior, é a participacdo na administracdo de suas igrejas locais. Isso € importante para
eles por causa do contato pessoal que tém com outros membros da igreja. Nessa parte da
regido rural, como em outras, formas fundamentalistas e evangélicas de cristianismo se
acham em acentuada ascensdo. O mais novo Paul, me disse: — Quando renasci em
Cristo, me tornei mais tolerante e esforcado. Se meus vizinhos assumiram
responsabilidade pelas historias de suas vidas, esse ato ético levou sua conduta numa

determinada direcdo: eles se voltaram para dentro (Sennett, 2000, p.155-156).



— Se prepare, indiferentemente de curso de aposentadoria. Na
minha época foi o PPA. Acho que a pessoa deve procurar se orientar,
procurar ocupacgoes. [...] E o trabalho € bom, o trabalho dignifica a
pessoa; acho que é por isso que nds aposentados procuramos trabalhar
gratuitamente. [...] Tudo que faco € prazerosamente. Nao tenho hora
marcada, mas, em compensacao, tem domingo que venho aqui na
Associagao, alguma coisa que ficou atrasado venho colocar em dia. [...]
Entdo, para quem vai se aposentar agora, diria 0 seguinte: se a
aposentadoria estd pintando como uma coisa boa, se prepare e se
aposente; mas prepare-se mesmo, se ndo pretende se aposentar, ndo
se aposente, ndo; fique na ativa até o dia em que a empresa o0 mandar
embora, porque, se nao estiver preparado, o baque acontece, por mais
dinheiro que tenha, por mais amizades que tenha, quebra-se um vinculo.
[...] Eu acho que o trabalho, como ja fale que dignifica a pessoa, o
trabalho bem feito dignifica mais ainda, o trabalho voltado para a
coletividade, voltado para o irmdo, voltado para o seu companheiro do
dia-a-dia. Trabalhar € bom, ser prestativo é bom, desculpar sempre é
bom, ndo ser grosso é bom. [...] Tem que ter o bom principio, e o bom
principio tem muitos lugares em que vocé aprende, na igreja, no clube
de servicos... Alias, tem muitos lugares para vocé aprender as coisas

boas, e a gente esta sempre aprendendo (J.P.P.).

— Uma dica para quem vai se aposentar: eil, minha filha, agarre
isso ai como se fosse a melhor coisa do mundo — ah!, ndo é isso, nao,
como se fosse uma coisa boa, assim como o trabalho foi bom, a
aposentadoria também pode ser boa. Nao crie expectativas de querer
montar uma loja, uma fabrica, fazer isso, fazer aquilo, porque as vezes
nao da certo, e a pessoa pode vir a sofrer ai o impacto. Seja natural.
No outro dia de aposentado, fagca uma andlise, busque dentro de si o
gue vocé mais gosta de fazer, procure. NOs sempre temos algo que
gostamos de fazer: faga aquilo com a maior descontragdo, com a maior
alegria, e deixe a vida levar — a vida tem me conduzido para onde ela

guer. Nunca marquei objetivo, "vou chegar la"; ndo sou contra isso,



mas nao fico doente quando o objetivo desaparece e fica outro no
lugar. Vou fazer aquilo que posso. N&ao vou ficar doente porque nao
consegui ser um dentista, um engenheiro; ndo tem problema, tudo na
vida é util. Com o simples fato de estarmos vivos, ja estamos sendo
Uteis. Com o simples fato de respirar, ja estamos contribuindo com o

desenvolvimento da propria natureza. A pessoa tem que viver (R.B.).

Neste processo, outro fator importante, ressaltado a seguir pelo
entrevistado, é, passado o periodo de transicdo, reorganizar-se para esta
nova situacdo e passar a perceber a aposentadoria ndo como uma morte
social, mas, pelo contrario, como um horizonte de possibilidades, existindo
assim diversas formas de ser produtivo no mundo do trabalho ou por meio
de atividades prazerosas que, em outros tempos, ndo se conseguia
desenvolver, até por falta de tempo. A realizacdo de novos projetos € muito
importante, através seja de trabalhos voluntarios, seja de atividades
comunitarias, seja ainda de crescimento pessoal, espiritual — ou, como diz o
entrevistado, "a pessoa tem que fazer o que gosta”, de fato tem que fazer

algo que |Ihe proporcione satisfacao.

— Diria justamente que a pessoa tem que ter um hobby. A
eletrbnica para mim é um hobby, eu gosto, tenho oficina. Tem que
fazer o que gosta. Tenho um colega que gosta de aeromodelismo e
se envolve, esquece que esta velho, esquece de ficar doente e nédo
atrapalha a mulher em casa, que tem seus afazeres. Tenho outras
atividades: faco desenho; quando tem festa na Terceira ldade, eu que
vou fazer os desenhos, os quadros. Entdo, ndo tenho tempo de
pensar em velhice, pode ter certeza. E para vocé queria dizer que, se
for aplicar em alguma empresa, deveria ser direto. E uma idéia boa,

para muitas pessoas aquilo foi o despertar de uma nova vida (G.A.C.).

Entrevistamos membros da diretoria da Associacdo dos Aposentados
da Fundacdo Cesp (AAFC) e solicitamos que informassem qual a relacéo

que a entidade mantém com os atuais funcionarios da Cesp — se, como



Associacdo dos Aposentados da Fundagdo Cesp, repassam suas
experiéncias para os futuros aposentados e se realizam andlises criticas
sobre o que foi o Programa de Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp.

O presidente da Associacao (D.A.G.), em reunido com representantes

de aposentados nos Comités Gestores da Fundacédo Cesp, declarou:

— Um passado saudoso e um futuro sem resposta. Prezados
companheiros, a Fundacdo Cesp registra um universo de
aproximadamente 31 mil aposentados e pensionistas, e a Associacao
dos Aposentados da Fundacédo Cesp abriga 18.700 soécios inscritos. A
diferenca de 12.300 (39,7%) representa 0s ndo sOcios, que merecem 0
mesmo carinho por parte da Associacdo, apesar de representarem um
valor aproximado — a menos — em sua receita de R$ 125 mil por més.
O universo registrado esta vinculado as antigas provedoras, empresas
"mées", que proporcionavam a grande parte dos aposentados uma vida
planejada — familia, educacdo dos filhos, vinculo empregaticio
carregado com orgulho, caminho profissional, garantidas pelos planos de
cargos e carreiras —, razao da incorporacao, em nossos sobrenomes,
dos nomes das empresas ("Bento da Cesp", "Aparecido da CPFL"),
agregando valores das empresas "méaes". Valeu a pena, e muito! Porém,
no momento, a realidade € outra, principalmente quando comparamos a
guantidade de ativos filiados & Fundacdo Cesp (18.700) com o namero
de aposentados (31.000), lembrando que os ativos estéo distribuidos em
14 empresas provedoras e buscam a construcdo de novos e divergentes
valores. O nosso enfoque, doravante, em opinido pessoal, € deveras
preocupante. Vejamos: projetando-se para 2030 os mesmos numeros
gue existem na faixa etéria de 61 a 70 anos (8.116 aposentados) e nao
considerando 0s Obitos, teremos 0 mesmo numero, em faixa nao
abrangida pelos estudos atuariais: de 88 a 97 anos. Como registro,
apenas, atualmente existem 556 aposentados com idade entre 71 a 80
anos e 300 aposentados acima de 81 anos (sem o6bitos, estes 300
estariam com 108 anos, em 2030). Com essa estimativa e considerando

gue apenas um pequeno percentual dos atuais ativos se aposentara



pela FunCesp, com suplementagdo, teremos um menor namero de
aposentados e uma AAFC fantasticamente forte e robusta,
provavelmente, com a nao existéncia de sécios em locais que hoje
registramos com muita representatividade. Preocupante, muito
preocupante!!! Preocupante também € contar, na composicdo do
Conselho de Curadores da Fundacdo Cesp, com apenas dois
conselheiros aposentados num total de 18, sendo seis 0s representantes
dos ativos. Preocupante € ter um patrimoénio elevadissimo dos
suplementados aposentados e ndo receber a devida atencdo dos
Comités Gestores formados pelas empresas, lembrando que muitos dos
dirigentes de hoje serdo companheiros aposentados do amanha.
Preocupante € saber que existem 6.517 complementados (aposentados
e pensionistas), que ndo conhecem antecipadamente as novas regras
gue deverao ser definidas logo pelo governo, numa expectativa terrivel,
sabendo que os complementados foram os responsaveis pela existéncia
da Fundacdo Cesp e da Associacdo. [...] Diante de uma situacao
econdmica, financeira e politica preocupante no nivel governamental,
principalmente com as polémicas reformas a serem implantadas, esta
Associacdo dos Aposentados da Fundacdo Cesp ndo poderia ficar a
mercé dos acontecimentos. Assim visto, buscamos, no Seminario
Alternativas (em junho de 2003), a obtencdo de dados, valores e
informacdes que melhor indiguem o caminho para tratar o nosso futuro,
proporcionando frentes de trabalho em assuntos/problemas de grande
importancia, sempre fortificando os objetivos da AAFC. [...] A velocidade
com que o0s acontecimentos estdo surgindo é muito superior a
capacidade espontanea dos colaboradores para propor solucdes e/ou
pelo menos as diretrizes a serem tomadas para as necessarias
transformacdes. [...] A existéncia de uma Fundagdo como a nossa, 0
pioneirismo de nossos antigos companheiros, a memadria, 0S NOSS0S
valores, como ficardo? Registramos: é lamentavel desprezar os direitos
conquistados, de forma legal e determinada pelos governos através dos

anos; € lamentavel igualmente fechar os olhos e simplesmente oficiar,



esquecendo que os complementados construiram 0 maior parque

gerador de eletricidade do pais (D.A.G).

O mencionado Seminario Alternativas contou com o trabalho de dez
grupos organizados por temas. Mais de 65 associados participaram dos
grupos, como debatedores, coordenadores e relatores, que tinham como
foco os objetivos e as diretrizes propostos pelo Seminario para seu tema.
Aos coordenadores, um por grupo, coube a tarefa de organizar e garantir a
eficiéncia do grupo e incentivar a participacao de todos. Por fim, o relator de
cada grupo foi responsavel por reunir as conclusbes do grupo,
apresentando-as em plenério.

O mais importante é que a Associacao dos Aposentados da Fundacédo
Cesp e a Fundacao Cesp estdo preocupadas em encontrar alternativas para
um futuro proximo, principalmente no desenvolvimento financeiro dos fundos
de penséo a que estao vinculados.

Contaram com a participacdo especial de José Milton Dallari,
eletricitario aposentado, que falou sobre o tema "Panorama nacional
previdenciario” e em especial sobre os fundos de pensdo no mundo, que
geram recursos para aposentadorias e incrementam 0s investimentos em
todo mercado mundial.

Dallari esbocou o panorama nacional e suas perspectivas, deixando
claro que a AAFC esta no caminho certo quando busca alternativas e ou
adaptacdes para com as mudancas futuras. Quanto a previdéncia no Brasil,

lembrou que ainda é preciso buscar metas como

garantir a reposicdo de renda quando os cidaddos precisarem parar de trabalhar, evitar a
pobreza entre 0s que por contingéncias bioldgicas, geograficas ou por acidente, ndo
possam mais participar da riqueza nacional; e portanto, gerar recursos para a previdéncia
oficial e para os fundos complementares (Jornal do Sénior, ano 15, n°® 143, julho de
2003).

A diretora social da AAFC (B.V.) comenta que comecou a trabalhar na

Associacdo como voluntaria e criou um grupo de trabalho com os pré-



aposentados, que nao chegou a deslanchar: trabalhava com as dificuldades

do pré-aposentado e seria um elo entre eles e a Associacao.

— Nao deu certo, pois o funcionario ativo € muito egoista. Alias, o
ser humano € muito egoista, mas o ativo € mais: quando ele ouvia o que
queria, ndo voltava mais; toda reunido tinha que comecar la do inicio,
entdo ndo andava, e s6 se resolviam aqueles problemas momentaneos

— eles ouviam o que queriam, iam embora e n&o retornavam (B.V.).

Ela observa que, quando a pessoa sai do mundo produtivo, perde o
sobrenome empresarial, fica abalada e ainda enfrenta um novo espacgo

anteriormente ocupado so pela familia.

— Quando a pessoa sai da empresa, ela perde o referencial,
ela deixa de ser ela. Na familia, a pessoa passa a incomodar, porque
se ndo houver um trabalho com os dois... Eu acho que seria sabio
levar o casal, porque a gente fazia dramatizacao, se falava do tempo
disponivel do casal, aquela coisa do marido chegar e comecar a
levantar a tampa da panela, verificar 0 que se comprou na feira,
conferir um trabalho que a mulher sempre soube fazer sozinha. Ele
ndo esta fazendo a titulo de conferéncia, mas ela comeca se sentir
assim. Na verdade, um comeca a cobrar do outro coisas que né&o
eram cobradas, porque ninguém tinha muito tempo, e hoje tém muito

tempo livre e ndo sabem o que fazer (B.V.).

Recorda-se com grande tristeza das palavras ditas pelo presidente da

Republica, anos atras, e todo o desprezo com que se vé com 0 aposentado.

— O social, social mesmo, aqui em Sao Paulo pouco se faz, por
forca da pressdo que estamos recebendo. De uns anos para ca, o
aposentado virou bandido, principalmente nés que somos aposentados
pelo Estado: nOs viramos marajas, nds viramos bandidos, nés estamos

tomando o dinheiro do Estado. [...] Hoje 0 nosso trabalho esta voltado para



essa modificagdo fiscal que o governo quer fazer, para essa mudanca na
previdéncia que € preocupante para todo mundo. [...] Essa pressao e a
divulgacéo atraves da midia também s&o muito preocupantes. Quem ndo
acompanha, quem nao estd envolvido, s6 acha que vai perder a
aposentadoria e viver do qué? Entdo, o risco na saude dele é maior, e é
iSso que a gente tem gue deixar claro, porque a midia solta do jeito que ela
entende, do jeito que ela quer e o governo conduz (B.V.).

Tenta prever como sera daqui para a frente a dificuldade de encontrar
um trabalho, com pouca demanda e muita procura, como as pessoas

viveram, sem trabalho, sem aposentadoria e sem preparagéo.

— Esse Programa, hoje ele é mais necessario do que
antigamente. [...] Presumia-se que, quando se aposentava, os filhos ja
estivessem formados, mas isso nem sempre é verdadeiro, porque tem
0 segundo casamento, e o filho pode estar pequenininho. Eu acho
gue para a realidade de hoje, ele é necessario, ndo sei com que
recursos. Acho que, na verdade, a empresa tem que comecar mais
cedo, porque cinco anos € pouco — embora, pelo que a gente Vé,
ninguém mais vai se aposentar nas empresas hoje; as que vao se
aposentar sdo as que ja estavam, porque as que entraram depois
disso ndo vdo se aposentar: h4 um outro interesse em torno da
aposentadoria, os empregados sao rotativos, provavelmente eles néo
vao contribuir para as aposentadorias suplementares. O governo esta
conduzindo para isso, e tudo conduz para os bancos. O dinheiro é

deles, sdo muito fortes, jogam mais para o governo (B.V.).



Capitulo 3

Cenario Atual da Previdéncia

Neste capitulo, abordamos alguns dados do cenario atual da previdéncia
social, em comparacdo aos da época em Qque nOSSOS entrevistados se
aposentaram. Apresentamos também alguns dados sobre o envelhecimento.

O envelhecimento populacional significa crescimento mais elevado da
populacdo idosa em relacdo aos demais grupos etérios, com taxas de
crescimento mais altas, dada a alta fecundidade prevalecente no passado,
comparativamente a atual, e também reducéo da mortalidade. Isso se traduz
no aumento do numero de idosos, na extensdo de suas vidas, no
envelhecimento de certos segmentos populacionais, como a populacéo
economicamente ativa (PEA), no envelhecimento das familias — ou seja,
crescimento do numero de familias nas quais existe pelo menos um idoso —
, € na mudanca dos arranjos familiares. Esse processo altera a vida do
individuo, as estruturas familiares e a sociedade. Assim, a "crise da velhice"
esta traduzida por uma pressdo nos sistemas de previdéncia social, a ponto
de pbr em risco ndo s6 a seguranca econémica dos idosos, mas o proprio
crescimento econdmico.

As consequéncias do aumento expressivo na quantidade da populacao
idosa sobre os sistemas de previdéncia social sdo evidentes e ja sédo sentidas
atualmente. S&o cada vez mais freqlentes, nos jornais e nos noticiarios
transmitidos pela televisdo, reportagens a respeito de idade minima, formas
de célculo, tempo de contribuicdo para solicitar o beneficio de aposentadoria.
Pode-se mencionar também o acalorado debate nacional sobre o teto maximo
das aposentadorias. Dessa forma, politicas publicas podem ter um papel
fundamental na redug&o do impacto sobre o individuo e a sociedade.

Estamos falando de um segmento heterogéneo e complexo,
composto por pessoas que experimentam trajetorias de vida diferenciadas.
Podemos observar que, hoje, as condicbes de vida do idoso brasileiro

diferem das do idoso de um passado recente. Na década de 90, com a



implementacédo das medidas estabelecidas pela Constituicdo de 1988, houve
mudancas expressivas, mas as alteracfes mais significativas ocorreram na
zona rural: a concessao de beneficio da aposentadoria por idade, antes
dirigida & unidade familiar, passou a ser encaminhada aos individuos.

A previdéncia social brasileira jaA passou por varias mudancas
conceituais e estruturais, que envolveram o grau de cobertura, o elenco de
beneficios oferecidos e a forma de financiamento do sistema. A andlise de
cada fase histérica da previdéncia social permite verificar as diversas
transformacdes ao longo de sua existéncia. Vejamos como se apresentam
atualmente a antiga "aposentadoria por tempo de servico", que hoje é

"aposentadoria por tempo de contribuicdo", e a aposentadoria especial.”

Aposentadoria por tempo de contribuicao

Valor do beneficio

A aposentadoria integral serd 100% do salario de beneficio. A
aposentadoria proporcional, 70% do salario de beneficio, mais 5% por ano
completo de contribuicdo posterior ao tempo minimo exigido.

O salario de beneficio dos trabalhadores inscritos na previdéncia
social até 28 de novembro de 1999 correspondera a média dos 80% maiores
salarios de contribuicdo, corrigidos monetariamente, desde julho de 1994.
Para os inscritos a partir de 29 de novembro de 1999, o salario de beneficio
sera a média dos 80% maiores salarios de contribuicdo de todo o periodo

contributivo. Nos dois casos sera aplicado o fator previdenciario, calculado

segundo a férmula

* Existe uma pagina na internet (www.previdenciasocial.gov.br) que trata extensivamente

desse assunto e de onde foram retiradas as informacg@es a seguir.



Nessa expresséo,

f = fator previdenciario

T. = tempo de contribuicdo até 0 momento da aposentadoria
Es = expectativa de sobrevida no momento da aposentadoria
lg = idade no momento da aposentadoria

a = aliquota de contribui¢cdo correspondente a 0,31

A aposentadoria especial é beneficio concedido ao segurado que tenha
trabalhado em condi¢des prejudiciais & saude ou a integridade fisica. Para ter
direito a aposentadoria especial, o trabalhador devera comprovar, além do
tempo de trabalho, efetiva exposicdo a agentes fisicos, biolégicos ou a
associacao de agentes prejudiciais pelo periodo exigido para a concessao do
beneficio (15, 20 ou 25 anos). A comprovacao sera feita em formulario "Perfil
Profissiografico Previdenciario" (PPP), preenchido pela empresa com base em
laudo técnico de condigbes ambientais de trabalho (LTCAT), expedido por
médico do trabalho ou engenheiro de seguranca do trabalho.

As cooperativas de producédo, com base em informacfes da empresa
contratante, deverdo elaborar o PPP de seus associados que trabalham em
condi¢des especiais de acordo com a Instrucdo Normativa INSS/DC n° 087/03.
O PPP, instituido pela Instrucdo Normativa/INSS/DC n° 090/03, incluird
informacdes dos formularios SB-40, DISES BE-5235, DSS 8030 e DIRBEN

8030, que teve eficacia até 30 de outubro de 2003. A partir de 1° de novembro

de 2003, foi dispensada a apresentacédo do LTCAT, que devera permanecer na
empresa a disposicao da previdéncia social. A empresa € obrigada a fornecer
cOpia auténtica do PPP ao trabalhador em caso de demissao.

Para ter direito ao beneficio, o trabalhador inscrito na previdéncia social
a partir de 25 de julho de 1991 devera comprovar no minimo 180
contribuicbes mensais. Os inscritos na previdéncia social até aquela data
devem seguir a tabela progressiva, que consta no art. 142 da Lei n° 8.213, de
24 de julho de 1991. A perda da qualidade de segurado ndo sera considerada

para concessao de aposentadoria especial, segundo a Lei n® 10.666/03.



O segurado que tiver exercido sucessivamente duas ou mais
atividades em condi¢cdes prejudiciais a saude ou integridade fisica, sem
completar o prazo minimo para aposentadoria especial, podera somar os

referidos periodos seguindo a tabela de conversao a seguir.

Multiplicadores

Tempo a converter

Para 15 Para 20 Para 25
De 15 anos - 1,33 1,67
De 20 anos 0,75 - 1,25
De 25 anos 0,60 0,80 -

A conversdo de tempo de atividade sob condicbes especiais em

tempo de atividade comum dar-se-a de acordo com a seguinte tabela:

Tempo a converter Multiplicadores

Mulher (para 30) Homem (para 35)
De 15 anos 2,00 2,33
De 20 anos 1,50 1,75
De 25 anos 1,20 1,40

Nota: Modificada pelo Decreto n°® 4.827, de 3 de setembro de 2003.

Observacao

A caracterizacdo e a comprovacdo do tempo de atividade sob
condicBes especiais obedecera ao disposto na legislacdo em vigor na época
da prestacéo do servico. As regras de conversdo de tempo de atividade sob
condicOes especiais em tempo de atividade comum constantes na tabela
acima aplicam-se ao trabalho prestado em qualquer periodo (incluido pelo
Decreto n® 4.827, de 3 de setembro de 2003).

Aposentadoria especial

Valor do beneficio



O valor da aposentadoria especial corresponde a 100% do salario de
beneficio. O salario de beneficio dos trabalhadores inscritos na previdéncia
social até 28 de novembro de 1999 correspondera a média dos 80% maiores
salarios de contribuicdo, corrigidos monetariamente, desde julho de 1994.
Para os inscritos na previdéncia social a partir de 29 de novembro de 1999,
0 salario de beneficio sera a média dos 80% maiores salarios de

contribuicéo de todo o periodo contributivo.

Tabelas de contribuicdo mensal

O recolhimento das complementacdes das contribuicdes incidentes
sobre as folhas de pagamento de dezembro e do décimo terceiro salario de
2003, decorrentes do novo teto do salario de contribuicdo estabelecido pela
Emenda Constitucional n° 41, daquele ano, podera ser efetuado juntamente
com o pagamento das contribuicdes referentes a competéncia janeiro de
2004, mediante simples adi¢cdo ao valor desta.

Segurados empregados, inclusive domésticos e trabalhadores avulsos

Contribuicdo dos segurados (empregado, empregado domeéstico e
trabalhador avulso), para pagamento de remuneracéo,
a partir de janeiro de 2004

Salério-de-contribuicdo (R$) Aliguota para fins de recolhimento ao INSS (%)

Ate 720,00 7,65
De 720,01 até 1.200,00 9,00
de 1.200,01 até 2.400,00 11,00

Nota: De acordo com a Portaria n°® 12, de 6 de janeiro de 2004

Contribuicdo dos segurados (empregado, empregado doméstico e
trabalhador avulso), para pagamento de remuneracao
relativa ao periodo de junho de 2003 a dezembro de 2003

Salério-de-contribuicdo (R$) Aliguota para fins de recolhimento ao INSS (%)

Ate 560,81 7,65
De 560,82 até 720,00 8,65
De 720,01 até 934,67 9,00
de 934,68 até 1.869,34 11,00

Nota: De acordo com a Portaria n° 727, de 30 de maio de 2003.



No inicio do século XX, quando a expectativa de vida era bem menor,
a velhice ndo era questao social relevante. Os idosos s&o hoje 14,5 milhdes
de pessoas, 8,6 % da populacédo total do Pais, segundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), com base no Censo 2000. Em uma
década, o numero de idosos no Brasil havia crescido 17%: em 1991,
correspondia a 7,3% da populagdo. O envelhecimento da populagéo
brasileira é reflexo do aumento da expectativa de vida. Por essa razao, no
calculo do fator previdenciario, é considerado o item "expectativa de
sobrevida no momento da aposentadoria” (Es).

Com um aumento dessa propor¢ao, a sociedade tera cada vez mais que
lutar por um sistema de aposentadoria capaz de garantir aos aposentados
dignidade, por sistemas de preparacdo e de lazer, por leis mais duras contra
atos de violéncia contra eles praticados, as vezes em seus proprios lares.

Foi observado (cf. O idoso brasileiro no mercado de trabalho, Texto
para Discussdo n°® 830, Rio de Janeiro, Ipea, 2001) que algumas familias
brasileiras com idosos estdo em melhores condicBes econbmicas do que as
outras. Por isso, é reconhecida a importancia dos beneficios previdenciarios,
que, em muitos casos, constitui a uUnica fonte de renda dessas familias,
tendo em vista 0 aumento da exclusdo e da limitagcdo das oportunidades —
até para os jovens. A aposentadoria desempenha papel importante na renda
dos idosos e seu grau de dependéncia €, em boa parte, determinado pela
provisdo de rendas proporcionadas pelo Estado. Nessas condi¢gbes, como
uma parcela importante da renda familiar depende da renda do idoso,
quando o Estado altera os beneficios previdenciarios, ndo atinge apenas
individuos, mas uma fragé@o razoavel dos rendimentos de familias inteiras.

E importante observar que o perfil do sistema previdenciario hoje
constituido influira na distribuicdo futura de renda das familias. Como
reflexdo, também cabe salientar que, em 1988, o maior valor de beneficio de
aposentadoria concedido correspondia a 14,4 salarios minimos. Com as
mudancas ocorridas nos beneficios da previdéncia social, em 1989, os
beneficios previdenciarios foram desvinculados do valor do salario minimo e

passaram a ser corrigidos por outro indice.



Atualmente, se comparassemos 0 maior valor do salario de beneficio
de aposentadoria, que ja vinha sendo depreciado, ao utilizar o novo sistema
de calculo e aplicado o fator previdenciario, chega-se a uma renda de
aproximadamente 8 a 9 salarios minimos.

O Boletim Estatistico da Previdéncia Social (BEPS), publicacao
mensal da Secretaria de Previdéncia Social do Ministério da Previdéncia
Social (MPS), elaborado pela Coordenacdo Geral de Estatistica e Atuéaria do
MPS, apresenta uma coletanea de dados sobre beneficios e arrecadacédo da
previdéncia social, o fluxo de caixa do INSS e informacdes de indicadores
econbmicos e dados populacionais.

Segundo o BEPS, em marco de 2004, o valor médio total de
beneficios concedidos foi de R$ 454,89. Em comparagdo com o salério
minimo de R$ 240,00, teriamos o valor de 1,9 salarios minimos. Naquele
mesmo més, a arrecadacéo liquida do INSS foi de R$ 7.138,2 milhdes, e as
despesas com beneficios previdenciarios alcancaram o patamar de R$
8.628,4 milhdes, ou seja, estas despesas superaram a arrecadacao liquida
em 20,88%. Comparando com o més de fevereiro de 2004, houve ligeiro
aumento na arrecadacéo liquida do INSS, de 0,36%, e uma queda de 5,08%
nas despesas com beneficios previdenciarios.

A questdo econdmica da aposentadoria € de especial relevancia e
nao pode ser desconsiderada. A imensa maioria dos aposentados no Brasil
tem rendimento em torno de um salario minimo (cf. O idoso brasileiro no
mercado de trabalho, Texto para Discussdo n° 830, Rio de Janeiro, Ipea,
2001), o que lhes limita as possibilidades de gozar o tempo livre com
tranquilidade, bem como obriga muitos idosos a reingressar no mercado de
trabalho por estrita questao de sobrevivéncia.

Ha outros agravantes, como o desemprego: uma enorme parcela da
populacdo encontra-se desempregada, sem contribuir para a previdéncia e
dificilmente sera beneficiada.

Na perspectiva cultural e psicolégica, pior que a convivéncia com o
desemprego sera a idéia do fim do trabalho. O conceito de trabalho esta tao
arraigado que as pessoas vivem a repetir frases como "o trabalho enobrece o

homem", "s6 quem trabalha pode enriquecer”, "quem nao trabalha ndo presta".



Com a Revolucao Industrial e o consequente aumento do nimero de
instalagdes fabris, o conceito de trabalho foi ainda mais ampliado. Sé
trabalha quem o faz para alguma "organizacdo": dai o "vestir a camisa da
empresa”; dai o temor da demissdo, da aposentadoria; dai um certo
desprestigio social dos que ndo tém emprego fixo — o que exercem néao é
trabalho, é "bico". E quem esta fora do trabalho sofre ainda as
consequéncias sociais e psicologicas decorrentes: preconceito, excluséo,
perda da auto-estima, marginalidade, até a depressao.

Basta retroceder um pouco no tempo para constatar que Nnossos
bisavds deixavam de trabalhar em torno dos 50 anos de idade e logo depois
morriam. A vida dos nossos antepassados reduzia-se ao trabalho. O
trabalho s6 é visto como forma de subsisténcia, nunca como forma de
realizacdo pessoal. A aposentadoria, por sua vez, acarreta uma série de
perdas, dentre as quais o rompimento de vinculos, principalmente aqueles
que conferiam status e prestigio pela identidade organizacional. Com o
aumento da expectativa de vida, acredito que o trabalho ndo tera mais esse
mesmo significado totalizante.

Da mesma forma que nossos antepassados se dedicaram ao
trabalho, deveriamos nos dedicar ao tempo livre, mas a familia e a escola,
continuam nos preparando apenas para o trabalho. Estamos sempre nos
preparando para o trabalho, fazendo cursos e reciclagens, aprendendo como
agir num novo emprego, recebendo treinamentos para mudar de funcéo.
Todavia, raramente alguém em algum lugar nos prepara para o tempo livre,
para o "lazer". Quando estamos livres, sentimos um vazio, chegamos até a
sentir culpa por estarmos desocupados.

Se o trabalho € a mais importante forma de insercao social, por meio
da qual se assume a condi¢ao de produtor e consumidor, como se inserir no
mercado de trabalho, se aumentam cada vez mais as exigéncias de
flexibilizacdo do trabalhador, se ele deve aprender a se adaptar rapidamente
as mudancas, ao trabalho em equipe, ao risco, se deve se manter atualizado,
se qualificando e requalificando? Para evoluir na carreira escolhida, o

funcionario deve estar em sintonia com, pelo menos, o mercado de trabalho



em que atua. E isso deve ocorrer logo no inicio da carreira, pois as empresas
consideram velhos os de 45 anos — o que se dira entdo do aposentado?
Ricardo Antunes, em Adeus ao trabalho?, que trata dos dilemas e
polémicas em torno de uma vida cheia de sentido a partir do trabalho, ao
tentar exprimir o sentimento que a atividade intelectual suscita e gera, conta

0 que Goethe disse, certa vez:

Se me perguntares como € a gente daqui, responder-te-ei: como em toda parte.
A espécie humana € de uma desoladora uniformidade; a sua maioria trabalha
durante a maior parte do tempo para ganhar a vida, e, se algumas horas lhe
ficam, horas pesadas que busca todos 0s meios para as ver passar. Triste

destino o da humanidade! (Goethe, apud Antunes, 1995, p. 11).

Como ultrapassar a barreira da expectativa de vida num pais com
altas taxas de desemprego e que ndo prima por tratar adequadamente seus
"velhos"? Precisamos criar alternativas para todos os segmentos, mas com
um olhar especial para os idosos, para que eles possam ser atores neste
cenario econémico.

Depois de anos de discusséo, finalmente entrou em vigor, em 1° de
janeiro de 2004, a Lei n°® 102.741, o Estatuto do ldoso. S&o 118 artigos que
regulamentam direitos e estipulam deveres para melhorar a vida das
pessoas que se encontram com idade igual ou superior a 60 anos, no pais.
Dada a relevancia do tema preparacdo pré-aposentadoria, vejamos o0 que
diz esta lei, sancionada pelo presidente da Republica Luiz Inacio Lula da

Silva, em seu Capitulo VI e, em especial, no item Il, do Art. 28.

Art. 26. O idoso tem direito ao exercicio de atividade profissional,
respeitadas suas condicdes fisicas, intelectuais e psiquicas.

Art. 27. Na admissao do idoso em qualquer trabalho ou emprego, é vedada
a discriminacdo e a fixagdo de limite maximo de idade, inclusive para
concursos, ressalvados 0s casos em que a natureza do cargo o exigir.
Paragrafo anico. O primeiro critério de desempate em concurso publico sera
a idade, dando-se preferéncia ao de idade mais elevada.

Art. 28. O Poder Publico criara e estimulara programas de:

| — profissionalizacdo especializada para os idosos, aproveitando seus

potenciais e habilidades para atividades regulares e remuneradas;



Il — preparacéo dos trabalhadores para a aposentadoria, com antecedéncia
minima de 1 (um) ano, por meio de estimulo a novos projetos sociais,
conforme seus interesses, e de esclarecimento sobre os direitos sociais e
de cidadania;

lIl — estimulo as empresas privadas para admisséo de idosos ao trabalho.

A aprovacao do Estatuto do ldoso demonstra preocupacgéo do Estado
e da sociedade brasileira. Estamos vivenciando uma nova realidade etaria:
ndo somos mais um pais de jovens, mas um pais em acelerado
envelhecimento.

Vejamos outros pontos importantes do Estatuto. Assegura-se
desconto de pelo menos 50% nas atividades culturais, de lazer e esportivas,
além da gratuidade nos transportes coletivos publicos para os maiores de 65
anos. Nas aposentadorias, o relator acolheu redacédo da emenda do governo
qgue determina o reajuste dos beneficios na mesma data do reajuste do
salario minimo, porém com percentual definido em regulamento. Os meios
de comunicacdo também deverdo manter espacos ou horarios especiais
voltados para o publico idoso, com finalidade educativa, informativa, artistica
e cultural sobre envelhecimento. Os curriculos minimos dos diversos niveis
de ensino formal deverdo prever contelddos voltados ao processo de
envelhecimento, a fim de contribuir para a eliminacdo do preconceito. O
poder publico apoiara a criagcdo de universidade aberta para as pessoas
idosas e incentivara a publicacdo de livros e peridédicos em padrdo editorial
gue facilite a leitura.

Logo apds a aprovacao do Estatuto do Idoso, o jornal O Estado de S.
Paulo, em editorial, salientou, com razdo, que bom seria que o ordenamento
juridico nem precisasse normatizar aquilo que é interesse indiscutivel de
todos, parte indissociavel da sensibilidade do ser humano, como € o respeito
aos mais velhos. "Até parece estranho", sublinha o editorialista Carlos
Alberto Di Franco, "ter que punir pessoas, com penas privativas de
liberdade, para que a sociedade tome consciéncia da necessidade de dar
um minimo de protecdo aos que logram atingir idade mais avancada e por
iIsso merecem ser premiados pela vida, ndo castigados" (cf. O Estado de S.
Paulo, 10 de outubro de 2003).



As consequéncias dessas transformacfes requerem mudancas de
mentalidade e postura, 0 reconhecimento da primazia de responsabilidade
do Estado na conducao de politicas publicas que assegurem um envelhecer
com seguranca, dignidade e cidadania como exercicio pleno de direito.
Também €& importante o envolvimento da sociedade civil organizada,
inclusive das entidades representativas do segmento idoso. Todos devemos
se envolver em prol da defesa dos direitos dos idosos, divulgando e lutando
pela efetivacdo de todas as medidas na pratica.



Consideracoes Finais

"O trabalho enobrece o homem" € uma frase que todos j& ouvimos em
algum momento. O trabalho é tdo importante na nossa vida que passamos a
infancia toda respondendo a pergunta "O gque vocé vai ser quando crescer?"
Ou seja: a carreira que vocé escolhe, a profissdo que vocé exerce torna-se
sindnimo do que vocé "é" — professor, motorista, instrutor de treinamento,
eletricista, secretéria, analista de sistemas, etc. Nas matérias dos jornais e
nas reportagens transmitidas pelas redes de tevé, os personagens "comuns”
ndo sdo identificados por sua nacionalidade, o time que torcem ou sua
classe social, mas por sua profissdo: "a arquiteta Maria Claudia fez um
projeto...", "o engenheiro mecéanico Jodo Luiz comemorou...", e por ai vai.

Trabalhar € o objetivo nimero um de cada pessoa, seja para se
sustentar e financiar seus estudos, seja para a realizacdo de um sonho.

Quando a crianca diz o que vai ser quando crescer, costuma
expressar seus desejos verdadeiros: se ama os bichos, quer ser veterinaria,
se gosta de "experiéncias", quer ser cientista. Mais tarde, o jovem, ja
sabedor das dificuldades com os estudos e com o mercado de trabalho,
acaba por adaptar suas expectativas, a ponto de talvez desejar apenas um
"emprego”, sem nenhuma conexdo com suas afinidades, seus desejos e
seus talentos. Na melhor das hipoteses, esse emprego pode lhe trazer
alguma satisfacdo: o orgulho de desempenhar bem uma tarefa, o prazer da
convivéncia com 0s amigos, a tranquilidade de ter uma fonte de renda
assegurada. A pior hipotese é a pessoa odiar o que faz e consumir um terco
da sua vida em pura infelicidade.

Nos dias de hoje, depois de muitas transformacdes, ninguém mais se
sente obrigado a continuar casado com a mesma pessoa a vida inteira se 0
relacionamento Ihe causa sofrimento. No entanto, as pessoas ainda tém
muita dificuldade em se "divorciar" de empregos de que nao gostam, para
abandonar uma faculdade que sé lhes trouxe decepcbes. Claro que ha

implicagbes econdmicas nessa dificuldade.



Ressalto também que o trabalho pode ser uma inesgotavel fonte de
realizacfes pessoais, além de dar significado social a existéncia. Quando o
trabalho estimula o crescimento pessoal e profissional, por oferecer
possibilidades de reconhecimento e sentimentos de poder, de crescimento e
de realizacdo pessoal, a motivacdo faz com que as pessoas sacrifiquem
outros interesses pessoais.

Vejamos a declaracdo de dois de nossos entrevistados.

— A verdade é a seguinte: vocé trabalha numa companhia,
pega os melhores momentos, é elogiado. Fazia, trabalhava, saia da
minha casa as seis horas e nao via o meus filhos crescerem (S.G.F.).

— A gente, que s0 viajava, ndo tinha uma constante dentro de
casa. Nosso convivio era sexta a tarde, sdbado e domingo. Na
segunda, j& viajava novamente. Tanto € que praticamente ndo vi 0s

meus filhos crescerem (M.C.).

Mesmo o melhor dos empregos tem problemas, € verdade, mas 0s
entrevistados vém de uma empresa paternalista com forca total. A Cesp
oferecia emprego vitalicio para a maioria dos funcionarios e uma espécie de
contrato social entre a administracdo e mao-de-obra: proporcionava
excelentes seguros sociais, educacao, beneficios de aposentadoria, apoiava-
lhes a vida social com espacos de lazer, clubes recreativos e esportivos,
campos de golfe, creches, um centro de conservacéo da fauna e da flora.

Em relacdo ao aspecto humano, ndo ha o que se discutir. Os
operarios que trabalhavam na Cesp podiam se dedicar com tranquilidade a
suas atividades, pois tinham consciéncia de que suas familias estavam
adequadamente assistidas nos aspectos médico, escolar e de lazer.

Tendo em vista que a vida social em Ilha Solteira, no inicio de sua
construcdo, era ainda bastante limitada e que alguns dos entrevistados
vigjavam muito e outros faziam muitas horas extras, as igrejas
desempenharam um papel importante, oferecendo espacgos e oportunidades

para os familiares desses entrevistados se reunirem. Sennett, em A corrosao



do carater, a partir de entrevistas realizadas com executivos demitidos da
empresa IBM em Nova York, mostra como ocorreu o0 paulatino processo de
conscientizacdo dos ex-funcionarios e utiliza trecho de uma entrevista que
Michel Foucault concedeu pouco antes de morrer, na qual este perguntou ao

entrevistador: "Como nos 'nos governamos'?".

Como nos governamos realizando atos em que somos ndés mesmos o
objeto de tais atos, os campos em que eles sdo aplicados, os instrumentos
aos quais eles recorrem e o sujeito que age? [..] Os programadores
precisavam responder a esta pergunta. [...] Os homens experimentaram trés
histérias. Todas as trés versdes giram em torno de um ponto crucial. Na
primeira, 0 ponto ocorre quando a administracéo existente comeca a trair 0s
profissionais, na segunda quando intrusos chegam a cena, e a terceira no
momento em que os programadores deixam de sair ha hora certa. [...] Suas
discussdes nao foram, claro, trés capitulos nitidos, bem-feitos. A conversa
descontraida inevitavelmente vagueia e serpeia. Mas, nas duas primeiras
versdes, verdades chatas atrapalham os fatos definidores. A primeira
versdo € esvaziada pelo conhecimento factual da condicdo da IBM, a
segunda pela crenca deles no progresso, tecnologia e seu senso de
gualidade profissional. A terceira versdo, porém, liberta a pessoa que fala
para assumir o controle da narrativa. Agora a histéria pode fluir; tem um
centro sdlido, "eu", e uma trama bem-feita — "o que eu devia ter feito era
tomar minha vida em minhas préprias méos." O momento definidor ocorre
guando os programadores passam da condi¢éo de vitima passiva para uma
condicdo mais ativa. Agora suas proprias acdes contam para a historia
(Sennett, 2000, p.157-158).

A partir disso, podemos afirmar que algumas pessoas sao capazes de
pensar o futuro, conseguem estabelecer planos muitas vezes ousados e,
com persisténcia, realizd-los. Em geral, sdo pessoas positivas, bem-
humoradas, espalham alto-astral pelo ambiente, sdo desafiadoras e
conseguem manter o foco em seus planos. Ja uma grande parcela de
pessoas vive em permanente estado de descontentamento com suas vidas.

Devemos, entdo, estar em permanente busca de realizacdo e
felicidade. Como diz nossa entrevistada (BV), "precisamos prestar atencao

ao nosso dia-a-dia" ou ndo conseguiremos estabelecer pontes entre os



sonhos e os planos para concretiza-los. Depende de prestar atencdo nas
pequenas ou grandes coisas que estdo a nossa volta.

Realizacdo também depende de conviver de forma aberta com as
pessoas, aquelas de quem vocé gosta, aprecia ou ama, e também aquelas
gue vocé nao aprecia, que sdo muito diferentes de vocé. Antes, e acima de
tudo, € fundamental termos consciéncia de que a ambigilidade entre a
seguranca e o risco faz parte desta vida desenhada por nos. E evidente que
€ sempre bom e util evitarmos na escolha de hoje o arrependimento de
amanha. Por isso, decisbes importantes como a da aposentadoria devem
ser acompanhadas de uma preparacdao anterior, de energia e sabedoria
compativeis. Como Varios entrevistados observam, a familia deve sempre
compartilhar de todo o processo. Assim, a postura arrojada e muitas vezes
valida — "na vida a gente se arrepende das coisas que nao faz; na duvida,
faca" — nao pode ser usada nesses momentos cruciais, ou seja, se nao
estiver preparado, aguarde para tomar uma deciséo.

Quanto a familia, podemos dizer que, para grande parte de nossos
entrevistados, tem importancia fundamental. A interacdo familiar € vital para
o bem-estar de todos. Nesse retorno ao lar, o aposentado que, devido a seu
ritmo de trabalho, esteve tdo ausente tem que aprender a se integrar
novamente no sistema familiar, fazendo com que a convivéncia se torne
agradavel, cultivando o respeito mutuo, com muita tolerancia e muita
solidariedade, para que predominem a harmonia e uma atmosfera saudavel
gue possibilitem a individualidade e o crescimento de cada um, com a
definicdo de seus respectivos papéis. Assim, confirma-se nos depoimentos o
que foi dito inicialmente: que a familia tem mesmo um grande significado
para a vida do aposentado. As boas relacdes familiares sdo suporte para
gue o aposentado se "sinta num porto seguro”.

Quanto a velhice, podemos observar, no depoimento de uma
entrevistada — "Olha: vocé sabe por que fiquei tdo chocada? Porque o ser
humano n&o admite envelhecer. E muito dificil envelhecer. Depois, o fisico é
muito forte no sentimento da gente" (B.V.) —, que carrega consigo e
socialmente um estigma negativo. A pessoa idosa é um ser em

desvantagem, que, no meio social, é vista como um sujeito que vive



marginalizado (a margem) das possibilidades do mundo moderno. Temos
que aprender a superar o estigma da velhice e trilhar novos caminhos, novos
espacgos e novas redes de relagfes. Por isso, "ndo ha uma unica forma de
ser velho, mas muitas" (Mercadante, 1997, p. 59).

Muitas referéncias feitas por nossos entrevistados a questdo do
envelhecimento remetem a categoria de exclusdo para apontar a
necessidade de se efetuar mais e mais estudos e pesquisas, dando voz e
vez aos idosos de nossa sociedade. Por outro lado, os proprios
entrevistados mostram que existem maneiras outras de promover e
conquistar processos de inclusdo social. O entrevistado (S.G.F.) assevera:
"Prefiro dar uma riscada na palavra velho, substituir por experiéncia de vida."

Em outras palavras,

as melhores armas para a velhice sdo o conhecimento e a pratica das
virtudes. Cultivados em qualquer idade, eles dao frutos soberbos no término
de uma existéncia bem vivida. Eles ndo somente jamais nos abandonam,
[...] como também a simples consciéncia de ter vivido sabiamente,
associada a lembranca de seus proprios beneficios, € uma sensacédo das
mais agradaveis (Cicero, 1999:12).

As pessoas criam sonhos e, ao se aposentar, rompe-se essa visdo de
futuro. Depende muito da maneira como o entrevistado se relacionou com o
trabalho ao longo de sua vida e da relagdo que estabeleceu com o tempo
livre, mediante atividades de lazer e projetos de vida. Quanto maior o
envolvimento com a empresa e as pessoas, maior a dor do rompimento, dor
associada ao fim de uma relacdo. Acredita-se que se o Unico referencial do
trabalhador for seu papel profissional, ele enfrentard uma crise de identidade
durante este novo periodo; mas ja constatamos que existem varias maneiras
de amenizar a dor da separacao.

Todas as mudancgas provocam uma sensacgao de perda, pois se perde
o referencial, como vimos no relato de nossa entrevistada, mesmo que néo
seja algo necessariamente negativo. Como pudemos constatar nas falas dos
entrevistados, o momento do desligamento e os primeiros dias de

aposentadoria chegam acompanhados de grande ansiedade. O novo



assusta e coloca em condicao de alerta, haja vista a emocdo em todas os
testemunhos sobre como se sentiram no dia do desligamento. Quando a
pessoa comeca a falar, lembra-se de bons e maus momentos naquele
ambiente. E o sentimento de deixar uma historia para tras, a sua historia.

Todas as mudancas também trazem conflitos. Nenhum processo de
mudanca ocorre naturalmente. No0ssos entrevistados afirmam que a
preparacao pré-aposentadoria € um dos caminhos alternativos para nao
sofrer demais nesse processo. Todavia, observamos que alguns dos
entrevistados estdo mais preparados para lidar com esse dilema. Talvez
gracas a sua formacédo religiosa e cultural, ttm mais habilidades para
converter a situacao a seu favor.

A vida foi e sempre ser4 muito dindmica. Mas, com o tempo, parece
que todos os movimentos e as for¢cas que neles interagem os fazem mais
rapidos. O novo hoje pode ser velho daqui a alguns meses ou, até mesmo,
algumas horas. Isso nos obriga a estar mais atentos e, principalmente, mais
sensiveis, mais seletivos e cuidadosos.

Também € preciso promover um encontro superior consigo mesmo,
pensando estrategicamente em longo prazo. Saber qual das alternativas
contribuem mais para o projeto de vida pessoal. E, se necessario, recolher-
se e fazer uma profunda meditacdo, ou seja, um treinamento que pode ser
realizado de varias formas e com varias finalidades diferentes. Mas todas,
acreditamos, tratam de controlar o que normalmente nos controla: a nossa
prépria mente. Os mais felizes normalmente sdo 0s que conservam a
curiosidade pela vida, sdo aqueles cujas atitudes sao flexiveis. A atitude
positiva € uma das principais armas para enfrentar as mudancas que
chegam com o avancar dos anos. Assim talvez possamos responder a
pergunta "Como nds 'nos governamos'?”, feita por Foucault.

Vejamos as "dicas" que nossos entrevistados dao para a
concentracdo de esfor¢cos dos futuros aposentados.

* Fazer uma profunda reflexdo e se preparar de todas as formas
possiveis.

* Criar grupos de estudo para criar novas alternativas de viver o pos-

trabalho e participar da vida associativa.



» Tomar cuidado com os habitos indesejaveis e cuidar da aparéncia.

* Preparar-se espiritualmente e se voltar para dentro de si, buscando
0 que mais gosta de fazer.

» Ter muitos momentos de didlogo com a familia e com os amigos;

* No cotidiano, ndo ditar regras para conviver bem.

* Desfrutar o tempo livre com os familiares, que ajudaram a se chegar
até aqui — sair juntos, passear, almocar, ir ao cinema, ao teatro e até mesmo
ao circo sdo atividades que aliviam o estresse de quem, muitas vezes, tem de
representar varios papéis —, e aproveitar o tempo livre com elegancia.

 Exercer a cidadania, criar novos projetos, fazer trabalhos
voluntarios, participar de atividades comunitéria, cuidar do crescimento
pessoal e espiritual, de algo que proporcione satisfacao.

* Prestar atencao a vida, ao dinheiro e a saude, e ter um hobby.

* Nao guardar dinheiro e deixar os problemas dos filhos e netos para
gue eles proprios 0s resolvam.

» Buscar programas de preparacdo pré-aposentadoria, que mostram
como iniciar de uma nova vida.

As pessoas podem se apropriar de informacdes e se recriarem,
tornando-se capazes de fazer o que nunca fizeram antes, adquirir uma nova
visdo de mundo e sobre sua relacdo com ele, além de ampliar suas
capacidades de criar um futuro melhor de transformacéo pessoal e social. As
mudancas permanentes do mundo atual impdem as pessoas a necessidade de
desaprender, de aprender e de reaprender constantemente. A verdadeira
aprendizagem implica mudancas na relagéo das pessoas consigo mesma, com
0s outros e com a vida e o mundo, mexe com habitos, valores e emocdes.

Como estudiosa da Gerontologia, afirmo que a normatizacdo do
respeito aos idosos é, no entanto, uma imperiosa necessidade, tendo em
vista a falta de preparo da populacdo em geral para o convivio com a
velhice. A aplicacao e fiscalizacdo do Estatuto do Idoso merecem apoio de
todos o0s que lutam por uma sociedade justa e humana. Acredito em um
esforgo coletivo para fazer com que as pessoas tenham a percepcgéo de que

vivenciamos um momento sem precedentes na histéria.



Penso que também é possivel refletir sobre formas de preparar para a
vida de aposentado, estabelecer reservas fisicas e emocionais que permitam
manter o vigor necessario para que se desenvolva todo o potencial adquirido
durante anos de trabalho e as utilizar ainda como potencial de aprendizado
para o lazer e a sociabilidade que o tempo livre pode proporcionar. Esse é
mais um desafio para a sociedade brasileira. De qualquer forma, é
necessario que haja incentivos para o desfrute de uma velhice feliz. Vejo
com otimismo as iniciativas dirigidas ao cidaddo idoso. Envelhecer é o
exercicio de Viver.

A andlise de dados permite as algumas conclusoées.

O objetivo desta pesquisa — que, acreditamos, esta alcancado — foi
analisar as transformacgcfes ocorridas na vida dos aposentados que
passaram pelo Programa de Preparacdo Pré-Aposentadoria Cesp, levantar
qual o rebatimento na vida deles, saber se houve alguma alteracdo no novo
ciclo de vida e se o Programa realmente minimizou o impacto provocado
pela passagem do estagio de trabalho para aposentadoria.

Todos os entrevistados afirmaram em seus depoimentos que as
metas do Programa foram cumpridas, preparando-os e a suas familias para
0 pos-trabalho. Dos oito entrevistados, seis disseram que se alteraram muito
0s seus ciclo de vida, um afirmou que nao houve grande alteracdo e um néo
sabe o porqué, mas com ele ndo houve alteracdo. Dos oito entrevistados,
sete afirmaram que se minimizou o impacto provocado pela passagem do
estagio de trabalho para a aposentadoria, e apenas um acredita que esse
choque se amenizou apenas em parte, pois o Brasil ndo estaria social e
culturalmente preparado para lidar com seus aposentados (isto significa que,
mesmo neste caso, o programa funcionou).

Esse resultado pode ser decorrente do fato de que os integrantes do
grupo pesquisado passaram pelo Programa e, além disso, da circunstancia de
gue a Cesp Ihes proporciona complementacéo de aposentadoria, 0 que garante
um poés-trabalho mais tranquilo. Vejo que o sentido de se aposentar talvez se
defina como uma varidvel dependente das condicbes pessoais do ex-
trabalhador, passadas e presentes, associadas aos retornos financeiros, sociais

e profissionais que o trabalho ofereceu. Quanto aos rebatimentos na vida dos



entrevistados, acreditamos que foi positivo, pois todos, em seus proprios ritmos,
desempenham um papel importante na familia e na sociedade.

Os depoimentos nutrem-se da sabedoria dos entrevistados, o que nos
permite mostrar um caminho. Nao temos a pretensdo de dar a receita
pronta. Cada pessoa € Unica e, portanto, encontrara seu proprio caminho. O
gue estamos a expor sao experiéncias de pessoas que ja passaram por esta
fase e, por isso, puderam acrescentar e colaborar com o planejamento dos
futuros aposentados.

Por serem preocupacdo muito recente, em termos de realidade
brasileira, os programas de preparacao pré-aposentadoria requerem ainda
muitos estudos, observacdes, analises e reflexdes. S6 com o engajamento
de diferentes segmentos da sociedade atingidos pela aposentadoria e suas
consequéncias e da participacdo multidisciplinar nas propostas de agao junto
aos pré-aposentados € que poderdo ser desenvolvidas novas idéias, novas
abordagens e novas técnicas. O mais importante, no entanto, é a
constatacdo de que a sensibilizacdo para a idéia ja foi desencadeada e que
as experiéncias ja realizadas vém demonstrando o acerto da preocupacéo
com a preparacao pré-aposentadoria.

Embora ndo sejam possiveis conclusdes definitivas, as agora levantadas
neste grupo podem se constituir em suporte para pesquisas subseguentes.
Estdo sendo dados mais alguns passos no sentido da descoberta de
explicacdes, de alternativas para uma questao ja antiga na historia.

A pesquisa deve servir ao pesquisado e ndo sé a quem pesquisa. No
caso presente, as condicbes de vida dos entrevistados parecem ter
melhorado. Mas é urgente o encaminhamento de mais projetos, para
preparar o trabalhador para a aposentadoria e prevenir o trabalho como
fonte de doenca e velhice. E se o ambiente de trabalho é o local em que se
processa grande parte do sofrimento e da anulacdo dos sujeitos, € preciso
criar ou aprimorar estratégias de saneamento dos ambientes profissionais.
Por outro lado, deve-se ampliar os espacos daqueles trabalhadores que se
serviram do trabalho para expressar sua criatividade, sua autodeterminacao,
seu projeto de vida. Para estes, o trabalho veiculou a abertura para o

mundo. A aposentadoria deixa de ser o fim de tudo, e significa liberacéo



para viver novos papéis e conquistar metas diferentes daquelas
concentradas no mundo do trabalho. A sociedade precisa contribuir para o
investimento em uma politica social que garanta aos aposentados a sua
condicdo de sujeitos e encontrar formas de contornar 0s prejuizos
decorrentes do despreparo da propria sociedade em acolhé-los.

Estas sdo algumas ilustracbes de como pensar a pergunta inicial,
tema desta pesquisa — Programa pré-aposentadoria: o recome¢o de uma
nova vida, crise ou oportunidade?

As crises ja se conhecem, e as conquistas de novas oportunidades se
podem valer da recriacdo de espacos, aliados a uma educacao continuada
para assumir mudancas de papéis e de circunstancias para corrigir as
distorcbes derivadas de uma corrosdo de papéis do aposentado, pelo
esvaziamento de seus significados e perspectivas de vida, instaladas ja na
ativa e exacerbadas na aposentadoria e na velhice. Precisamos quebrar
alguns paradigmas. Fica aqui uma nova pergunta. Como formar um ser
humano ndo s6 para o trabalho ou para o consumo, mas, sobretudo, para
que possa em todas as etapas de sua existéncia desenvolver projetos de
vida e resgatar suas potencialidades de ser humano, de forma a encontrar
seu préprio caminho para ser feliz e se manifestar nas varias dimensdes

sociais, culturais e psicologicas da sua vida como ser social?
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Relacédo dos entrevistados e datas das entrevistas

Data da
Nome do entrevistado entrevista
Beatriz Volpi (12 entrevista como participante do 09/05/03
programa)
Edson Silveira Evangelista (participante  do 26/06/03
programa)
José Bezerra Cavalcante Filho (participante do 08/07/03
programa)
Ginival Antonio Callegari (participante do programa) 08/07/03
Joao Pereira dos Passos (participante do programa) 08/07/03
Sérgio Gehre Ferreira (participante do programa) 08/07/03
Raul Barroquelo (participante do programa) 11/07/03
Waldemir Ferreira Costa (participante do programa) 15/07/03
Milton Cantador (participante do programa) 16/07/03
Douglas Apparecido Guzzo (presidente da AAFC) 11/11/03
Beatriz Volpi (22 entrevista como diretora social da 11/11/03

AAFC)
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Entrevista V. (RH)

Como surgiu o Programa ?

O Programa de Preparacdo para Aposentadoria surgiu porque as
pessoas ndo estavam preparadas para aposentadoria.

Quando ndo estdo preparadas, as pessoas ficavam doentes,
apresentavam alcoolismo, doencas psicossomaticas, conflitos familiares,
acabando na separacao.

Comecou com um projeto na Fundacdo CESP, e houve um trabalho
com aposentados na Pousada de Jurumirim. Em 1987, fez-se um
diagnostico e percebeu-se que a populacio CESPIANA estava
envelhecendo. Foram feitos contatos com as empresas: COPEL-PR,
CEMIG-MG e outras em Sdo Paulo e pesquisas para elaboracdo de um
projeto da CESP.

Implantado em Abril/88, com periodos de interrupgdo com o Plano
Collor. No inicio participavam os empregados emergenciais a 1 ano da
possibilidade de aposentadoria e 0s preventivos a 3 ou 2 anos da
aposentadoria. A participacdo era optativa, participavam empregados e
conjuges.

O Programa constava de Semindrios e Reciclagens. A duracdo
inicialmente era de 1 semana, entrava no domingo a tarde e saia na 62 feira
as 12:00 horas, depois entrada na 22 feira a partir das 17:00 horas e saida
na 62 feira apds o café da manha.

Atividades

1)Informativas

- Aspectos Legais da Previdéncia Social e Privada

- Aspectos da Saude

- Direito de Familia

- Beneficios da Fundacdo CESP e

- Saude pelo Movimento - praticar atividades fisicas é importante para
manutencdo da saude.

2) Vivéncias



Refletir sobre mudancas de papeis ao longo da vida e na
aposentadoria. Aproveitamento do tempo, liberdade, novas formas de
realizacdo, participacdo na sociedade.

3) Integracdo Socio Cultural

A pessoa se perceber com possibilidades de outras atividades
culturais e sociais, oportunidade de prazer, contato com novos grupos.

4) Avaliacao

O sistema de avaliacdo era de reacdo, existia um questionario onde
se preenchia a cada dia de atividade.

A descontinuidade do trabalho aconteceu com a mudanca de diretores,

gerentes, por ser uma Empresa parestatal.

Entrevista E.S.E.

- Fale um pouco sobre o Programa.

Atuei na Area de Diplomacia durante cinco anos e fiz o curso de
Gerontologia Social nos anos 80, foi uma das turmas cuja coordenadora
desse curso foi do Sedes Sapiense, eu ndo lembro o nome dela, ndo no
momento, e Maria Alice era a que dava o0 nosso Psicodrama.

Eu coordenei esse Programa, coordenava turmas desse Programa. A
empresa na qual eu trabalhava foi uma das precursoras no Setor Elétrico
Paulista a implantar um Programa de Preparacdo para Aposentadoria. O
nome desse programa era PPA - Programa de Preparacdo para
Aposentadoria. Entdo tinha todo um tratamento logistico muito simpatico,
muito agradavel. Tinha uma equipe de criagdo na empresa, entdo tudo era
assim, pastas, folhetos explicativos, era o envelope onde fosse feito o
convite, a nossa abordagem primeira antes de enviar o convite era passar a
mao no telefone, fazer um contato coloquial com a pessoa alertando sobre _
olha vocé estd com tantos anos de trabalho e daqui a algum tempo é
interessante que vocé comece a planejar a sua aposentadoria, mas a gente
deve lhe informar primeiro que ndo tem nenhuma obrigacdo sua se
aposentar, isso a gente deixou bem claro e enfatizava muito isso. Nosso
contato era para que a pessoa ficasse alerta, fosse dado um start, olha vocé

ja esta com 25 anos, no caso a mulher, antigamente eu nem me lembro era



25 proporcional e 30 integral para mulher e 30 proporcional e 35 integral
para o homem, mas enfim vocé esta adquirindo esse beneficio ou por idade
ou por tempo de servico ou por ambos entdo 0 que a gente queria é que
vocé ficasse ligado nisso, que vocé ficasse observando que daqui a um
tempo vocé tera esse beneficio adquirido, vocé adquiriu esse direito e se
vocé vai exercer esse direito ou ndo, a hora que vocé quiser, ndés nao
estamos aqui tratando da sua expulsdo da empresa nao esta sendo
impingida a vocé a aposentadoria, mas sim efetivamente que vocé esteja
preparado para quando vocé escolher o seu momento vocé saiba identificar
esse momento que é muito importante para que vocé dé um passo definitivo
porque uma vez que vocé sai oficialmente dos quadros da empresa e que
vocé deixa 0 seu sobrenome empresarial, principalmente dentro do setor
elétrico e mais especificamente dentro da CESP, era assim a pessoa vivia
em funcdo da empresa, tudo era a empresa, entdo muitas pessoas, 0s
barrageiros, quando construiram as barragens a casa era montada pela
empresa, até o berco dos filhos, tudo dentro da empresa tinha a chapinha
CESP, numero tal, entdo muita gente assim, cresceu com o sobrenome
CESP, a gente sabe do amor que vocé tem e comeca a fazer o seu balanco
de vida durante esse periodo e puxa ja estou atingindo a minha
aposentadoria preciso ver qual é a hora, qual € o momento que eu devo sair,
mas devo observar que serd um passo definitivo. A CESP passara a fazer
parte das minhas memadrias, do meu passado, entdo quando chegar o dia
gue eu me decidir aposentar, como VvOoceé ira vivenciar este momento, porque
todas as pesquisas apontam que uma pessoa sem 0 preparo ideal para
enfrentar uma aposentadoria, dois anos apdés, se ela nao tiver preparo, em
média dois anos ap0s a pessoa vem a falecer, ficar doente, a ter doencas
graves, isto € comprovado cientificamente, porgue muitas pessoas vocé
sabe a gente esta neste dia a dia, a gente reclama eu ndo tenho hora, ndo
sei 0 que, ndo sei 0 que la mas quando a gente fica de férias 30 dias ndo é
um horror se vocé nao viaja por mais que vocé mantenha em atividade
chega uma hora que vocé passa tudo, vocé fica assim opa ja esta na hora
de voltar mas quando vocé se aposentar, passada a lua de mel, a coisa fica

meio complicada, entédo tudo isso a gente tentava abordar com os colegas



sobre o envelhecer, questdes de vida, de morte, de familia, da volta para
casa , do reencontro com o0 cdnjuge. ISSO era uma coisa muito importante
porque um outro dado também de uma pesquisa cientifica era que muitas
separacbes ocorriam jA na idade madura em funcdo do marido viver
extremamente longe do lar durante trinta anos e de repente volta para casa
e comeca a ocupar determinados espacos que antigamente eram vagos.
N&o é verdade eu até me lembro que tinha um caso, um funcionario nosso,
um engenheiro, também muito bem posto, ele relatou que comecou a fazer
uma reciclagem, com duracao de cinco anos, e quando chegaram dois anos
antes dele de fato ja marcar a data da aposentaria, que ele ja queria
estabelecer uma meta, ele falou que comecou a ter que ler o jornal no saléo
de festas do prédio porque a cinza do cigarro incomodava a c6njuge, porque
ele sujava a casa toda para ler o jornal e a mulher falou assim ou vocé Ié o
jornal la em baixo, ou fora daqui, ndo interessa aonde, ou entdo nés néo
vamos conseguir nos acertar aqui dentro de casa.

- Vocé levava a esposa, e quanto tempo durava?

A gente comecou a fazer o preparo e alertar sobre isso cinco anos
antes, depois quando a gente voltou era regime de imersdo, a gente saia
daqui no domingo e voltava no sabado, depois os custos foram aumentando
muito porque a CESP era o estado inteiro entdo nds traziamos e punhamos
no centro de treinamento que ficava em Atibaia, depois a gente usou uma
das Pousadas que era a antiga Usinas era a Pousada de Jurumirim. A gente
usou Atibaia, Botucatu e Jurumirim. O objetivo era que a esposa e 0 marido
se preparassem juntos e decidissem juntos qual o momento ideal para a
aposentadoria, entdo era uma decisdo em conjunto, inclusive deles
resgatarem a prépria vida deles, a vida conjugal, saber o que poderia ser,
dali nGs tivemos casais que se separaram, casais que recasaram ali mesmo,
foi uma coisa. E uma historia muito rica que nds temos. Eu espero que
nessa fita que eu estou te emprestando seja a fita completa, foi uma
maravilha a gente viu o reencontro dos casais, sabe, sobre todos os
aspectos filosoficos, aspectos de ideais de vida, de construcdo da familia, da
reconstrucdo da familia, de resgatar a época do namoro, de lembrar como

foi o casamento. Se vocé soubesse como a minha cabeca € povoada de



histérias, vocé nao acredita, porque foi um dos programas, acho que um dos
momentos mais ricos que tive na minha vida, de troca com essas pessoas.
O curso de gerontologia foi barbaro, me capacitou para isso, mas
certamente 0 que conta mais é a sensibilidade, o seu exercicio da tua
sensibilidade, de vocé poder conversar com essas pessoas, e transmitir a
elas a vontade, despertar nelas a vontade de falar, a disponibilidade de se
abrir e a disponibilidade dela se auto resgatar e o casal se auto resgatar
juntos, isso era um exercicio muito mas muito rico. Entdo eu acho que a
Gerontologia te capacita evidentemente mas procure elementos em si
mesma que Ihe dé a oportunidade de exercer isso com a sensibilidade que
€ sua, sabe de vocé exercitar e expor a tua sensibilidade. Eu falo muito
através da musica, eu acho uma linguagem muito objetiva, mas o pessoal
fala que a musica é subjetiva, €, mas ela toca vocé, ela usa de outros canais
extra-sensoriais que a gente ndo sabe, que eu também néo sei te dizer, eu
tinha desde marcha nupciais até um baido, passava conforme o grau de
cultura das pessoas, eu tinha engenheiros, diretores da minha empresa,
tinha ascensoristas, porteiros, garcons, nés tinhamos por objetivo nao
elitizar, era misturar tudo porque a gente estava tratando de ser humano, de
coracao para cora¢ao, mas também com o pé no chédo, que era o dia a dia.
Vamos saber questbes da Previdéncia Social, vamos saber questdes da
Previdéncia Privada, vamos saber questdes que eu vou ter que conversar
fazer um replanejamento da minha vida porque certamente o meu dinheiro
vai diminuir, lamentavelmente no nosso pais diminui, entdo a nossa
condicéo de vida pode sofrer algumas alteracdes, entdo vamos planejar este
futuro, planejar o futuro material e o futuro espiritual para que a gente possa
levar uma vida legal, uma vida de acordo, sem surpresas, porque O
imponderavel é imponderavel, ele vai mesmo e vocé tenta administrar e se
vocé estiver mais forte vocé vai conseguir viver melhor e atravessar as
vicissitudes da vida na medida em que vocé esteja fortalecido elas correm
de uma maneira mais suave porque se te pega fragil, uma coisinha vira uma
montanha.

- Como era a aceitacao deles?

A aceitacdo deles era fantastica.



Como eu te falei eu usava muita a masica, era um elemento assim pra
mim, isso eu descobri por pura intuicdo, sensibilidade que me deu um estalo
e falei vou usar a musica e usava, e normalmente eram musicas conhecidas
na época que me dava determinado gancho, as vezes eu pegava novela da
TV, quem n&o assiste novela? E uma porcaria, eu ndo assisto, mas sabe tal
artista que todo mundo da uma bicada numa novela isso ndo tem por onde.
Entdo a gente até fazia esses comentarios da vida diaria, entdo era
interessante como as pessoas acabavam se colocando, ndo sei se VOCE,
desculpe, seu nome?_ E Julia.

Julia, existe uma técnica dentre os atores de novela, de diretores
principalmente de novela, que é quando as vezes os determinados atores,
na fala deles tem um texto muito grande, vocé ja reparou? Porque eles tém
este texto muito grande? Eu fui procurar saber. E porque eles interagem com
vocé, sabia disso? Eles fixam como se vocé, enquanto atriz, estivesse na
minha sala de visitas falando pra mim, entdo todo mundo assim nessas
novelas vocé pega, vocé pode observar este truque, na novela do Manoel
Carlos — Mulheres Apaixonadas — vocé pode ver isso, eles falam
diretamente para vocé, tem alguns atores com a fala bem grande,
exatamente para te dar a sensacado de interacdo com VoOcé, que O
personagem estd dentro da sua casa. Entdo eu fui procurar saber, enfim
fucar, eu fazia umas analogias com isso para que eles pudessem fazer uma
reflexdo, entdo esses debates do dia a dia era uma coisa fantastica, muito
rico porque vocé tem que pegar o cotidiano. Se vocé deixa isso de lado, fica
dentro da coisa tetrica, sem se aprofundar, eu acho que fica vago demais.
Eu falo assim que fica em situacfes gasosas, evaporam, viram agua e
ninguém sabe mais nada e o importante era estabelecer essa relacdo toda,
gue eu via de fazer a ponte, vou trabalhar questdes de duas formas, eu tinha
que experimentar sensacfes, tinha o laboratério de vivencias e tinha uma
outra questao que era estabelecer que eu ia experimentar fazer o laboratoério
das informacdes que eu iria receber, informacdes de que tipo? Informacdes
gue sejam absolutamente reais que é o meu dia a dia, que € o meu sustento,
o0 meu dinheiro, entdo eu tinha planejamento econdémico familiar, tinha

previdéncia social, tinha por questbes toda de tempo de aposentadoria, 0



que eu tinha que fazer, que papel, onde eu deveria ir, tinha questdes da
previdéncia privada, que noés funcionarios do setor elétrico temos da
Fundacdo CESP e todas as questdbes que envolvessem a minha
aposentadoria relacionada a previdéncia privada. Eu tinha aspectos de
saude, eu levava médicos que eram da nossa empresa, médicos do trabalho
que iam fazer a abordagem sobre as doencas da 3°. idade, a mudanca dos
aspectos sexuais do idoso, todas as mudangas que ocorriam no homem, o
climatério, a menopausa, enfim todas essas questdes. NOs tinhamos um
técnico de Educacdo Fisica que juntamente com esse medico falava da
importancia da atividade fisica na 3% idade. 3% idade é até hoje um termo que
eu questiono muito, acho meio, se perdeu. Na fase idosa, ndo sei, vou trocar
essa opinido com vocé, idoso eu acho que é acima de 70 anos, porque hoje
vocé vé todo mundo quer aumentar mais a idade de trabalho, tai essa
confusdo toda. O homem ja vai aposentar com 60 anos, integral, a mulher
com 55 anos. Hoje em dia com o0s recursos que a medicina nos da, essa
idade esta sendo esticada, nossa juventude esta sendo levada mais para
cima, eu acho que acima de 70 anos vocé pode chamar de 3% idade, porque
hoje antecipou muito, entdo hoje a infancia é mais curta, a adolescéncia é
antes e vocé vivencia a sua idade adulta até os 50, 60 anos. Entédo eu acho
gue essa idade adulta tem diversas secc¢des.

Eles tém alterado a nomenclatura para melhor idade, maturidade,
para 4°. idade.

N&o importa, idoso é idoso, e infantil € a idade da infancia, idade da
adolescéncia e idade adulta. Pra mim a idade adulta vai dos 18, 20 anos até
os 70 anos. Eu acho que tudo que divide. Porque até entdo vocé sair da sua
infancia para sua adolescéncia, para entrar para a idade adulta, vocé
praticamente conclui todo seu aprendizado para atingir essa idade entrar no
mercado de trabalho e se virar para viver. Vocé s6 muda isso, quando vocé
deixou de estudar, se formou, ou antes disso, ja foi trabalhar por
necessidades da vida, vocé vai até uns 50, 60 anos de agora em diante para
se aposentar e enfrentar uma nova fase da vida.

- Vocés tinham pessoas muito jovens que se aposentam por

aposentadoria especial?



Tinha gente que se aposentou com 43 anos. Essas pessoas que se
aposentaram com 43 anos elas praticamente tinham objetivos que se
seguiam de montar o seu préprio negocio, de ir embora da cidade de Séo
Paulo, porque muita gente era do interior, enfim, e de outros estados. Pra
vocé ter uma idéia, antigamente para entrar na CESP, no interior eles
punham andncio no radio, sabia disso? Passava o carro na rua convidando,
chamando as pessoas para virem trabalhar, para virem fazer teste de
selecéo, coisa assim, porque a demanda era muito maior. Nao sei se vocé
teve a oportunidade de conhecer alguma Usina da CESP, aquilo era uma
monstruosidade, € uma cidade para vocé construir.

Vocé ja foi em Itaipu? — Nao.

E um passeio interessante, quando vocé for a Foz de Iguacgu, procure
conhecer, € uma das maiores usinas da América do Sul, Itaipu Binacional, é
um espetaculo. Agora vocé vé aquele monstro de concreto, aqueles lagos
imensos, vocé fala assim, ndo € possivel quantas milhares de pessoas
precisaram para construir aquilo. A nossa energia basicamente vem de
usinas hidroelétricas, ela vem da agua, existem outras formas de energia
elétrica, as termoelétricas, mas essa especificamente a nossa maior parte de
energia no Brasil é da hidroelétrica.

Mas eu sei que entdo essas pessoas ja tinham objetivos muito mais
claros porque tinha ainda um componente da idade de 43 anos, a maioria
era 50 anos, que acho que é uma idade muito interessante para se
aposentar e pra se redimensionar, mas era excec¢oes essas pessoas de 40 e
poucos anos.

Mas eu sou franco em falar para vocé a grande maioria de pessoas
gue passaram por nos, eu nem sei quantas foram, foram muitas, elas estédo
muito bem. Vocé conheceu a Bia e a entrevistou, ela era uma mulher, uma
executiva da area financeira, super ativa, sempre foi muito bonita e ela falou,
eu nao vou parar, eu quero divulgar isso, eu quero trabalhar na Associacéo
dos Aposentados, cuja fundadora foi a Tania Mara de Melo, que eu te falei
que foi a 1%. empregada da CESP, que fez o curso de Gerontologia Social,
foi a que deu “start” aqui dentro da empresa pra isso. A Tania Mara hoje esta

aposentada, ela é jovem ainda, acho que esta fazendo 50 anos agora, se



aposentou ha 2 ou 3 anos. Ela foi a principal figura da criacdo da Associacéo
dos Aposentados, ndo é da CESP, era de todas as empresas do setor
energeético, ndo me lembro & sigla agora. E nds tinhamos neste laboratorio
de formacdo sempre o presidente, na época o Dr. Mazola, que se faziam
presentes, o Dr. Vinicius, era um pessoal muito bacana da antiga que trazia
0s seus depoimentos para as turmas.

__ A Bia deu um depoimento de que quando ela participou pela 1% vez,
foi um choque para ela. Inclusive tinha uma dinamica que tinha uma linha
imaginaria, entdo eles convidavam a pessoa a atravessar aquela linha, e ela
disse eu ndo vou atravessar, eu ndo quero atravessar essa linha, eu quero
ficar do lado de ca. Da 2° vez ela aceitou melhor.

Exatamente, porque nos tinhamos, como eu ja te disse, quando
faltava cinco anos eles faziam o curso, a gente convidada para que eles
fossem conosco fazer uma reflexdo, para planejar o futuro, para quando eles
achassem o momento ideal, se aposentassem. Quando faltava dois anos a
gente chamava para uma reciclagem e a linha imaginaria era dentro do
laboratoério de vivéncia, dentro do meu laboratorio de vivéncia eu estabelecia
essa linha imaginaria, acho que ela fez comigo, e eu falava cinco e meia,
final do expediente, ultimo dia de trabalho e dai? Como é que vai ser? Muita
gente ndo conseguia atravessar. Era dificil, vocé trava na situacdo, é uma
coisa complicada. Eram momentos muito complicados de vocé conseguir,
porque estdvamos todos ali. Esse cinco e meia, final do expediente, era
complicado, muito complicado, tinha gente que nao conseguia mesmo.
Porque qual era o objetivo desse momento e esse era um dos momentos
mais importantes do laboratério de vivencia, porque a gente tentava trazer
para aguele momento um fato que pudesse acontecer ou que pelas leis
naturais iria acontecer no dia que ele se decidisse aposentar. Entédo trazer
aquele momento para que o individuo fizesse uma reflexdo de como ele
estaria preparado ou nao para enfrentar aquilo.

- Ele levava aquele choque, e ai?
E ai que eu posso te falar que era como tudo comecava. A gente

terminava praticamente ali, mas era ali que tudo comecava.



A partir do momento em que ele se permitiu, depois de todo o trabalho
que vocé viesse a fazer, certo, durante o periodo que eles estivessem ali
com Vvocé, vocé teria que fazer com que eles ficassem sensibilizados o
suficiente pra que eles dentro de si tivessem condi¢des de se expor na frente
dos colegas, das colegas e dos conjuges desses colegas. Vocé entendeu?
Entdo era um preparo psico-socio-afetivo-profissional para que ele atingisse
0 momento e conseguisse se permitir a vivenciar uma coisa que ele iria
determinar o dia. Quando ele queria se aposentar mas naquele momento ele
tinha que saber qual seria 0 comportamento dele. Olha era muito rico. Era
pesado, muito pesado, mas era absolutamente gratificante. Vocé voltava
absolutamente enriguecido de tantas histérias,de tantas coisas boas , de
tanto processo de energia de troca de energia positiva, sabe, de ser uma
particula de colaboracdo no planejamento que essa pessoa, que esse casal
fosse fazer até o0 momento que eles determinassem entre si que fossem
melhor para se aposentar.

- E as pessoas que ndo passaram pelo programa, vocé tem noticias?

Olha tivemos noticias de algumas pessoas. Essas pessoas elas eu
soube de um que logo em seguida que se aposentou, teve diversos
problemas de saude, era cuidado pela esposa, tinha um casal de filhos e
tinha um relacionamento dificil com esses filhos, a esposa veio a falecer e
ele foi para um asilo. Sabe uma pessoa de dificil trato. Soube de uma que
faleceu no dia em que se aposentou, ndo agientou, sabe. Teve uma pessoa
que foi engragadissimo, acho que ele entrou em férias, tinha licenca prémio,
que na época tinha, juntou mas passou o més de férias, entrou 0 més de
licenca, enquanto ele esteve de férias tudo bem, sumiu da empresa, dai na
licenca prémio ja comecava a aparecer. Eu falei poxa vocé mora do outro
lado da cidade, tem banco |4, pede para transferir, fica mais facil. Ah néo,
assim eu tenho o que fazer. lh aquilo ja foi o 1° sinal. Dai ele voltou da
licenca prémio no final do més, ja estaria para assinar o desligamento,
recebeu o ultimo demonstrativo de pagamento e néo veio folha de presenca,
nao precisava mais, gente este homem descamba no meio dos colegas,
todos 14, pelo amor de Deus me deixa ficar eu ndo vou conseguir. Foi uma

pessoa que nao quis participar das vivencias, participou de algumas e falava



assim olha eu néo preciso mais, isso dai ndo é para mim, eu ndo quero
participar disso, enfim, porque ninguém € obrigado, a gente convidava se
VOCé quer ou se vocé nao quer, € livre, vocé entra e sai daqui a hora em que
vocé quiser. Eu sei que eles vieram, ele e a esposa e logo foram embora, ele
nao quis participar, depois no ultimo dia de trabalho dele ele nédo tinha a
menor condicdo, precisou ser atendido no ambulatério médico, estou vendo
a figura dele, mas nao lembro do nome dele.
- Vocé acha que eles relacionam este Programa com o envelhecimento?

O objetivo era dizer e tentar sensibiliza-los que com a chegada da
velhice, ou com a chegada da aposentadoria, melhor dizendo, viria com a
velhice, a infancia vem e passa, a adolescéncia vem e passa, a juventude
vem e passa, a idade adulta vem e passa e quando chega a velhice, vem
junto com a aposentadoria, e elas vém e ficam até o dia que vocé
permanecer nesse andar. E isto é a coisa mais sagrada, a infancia, a
adolescéncia, a juventude, a idade adulta e a velhice. A velhice é definitiva
por mais recursos que se use evidentemente, para que se prorrogue a nossa
saude a nossa qualidade de vida, a nossa juventude, que se tenha, eu
confesso para vocé que o exemplo que a reflexdo que a gente fazia era isso.
Olha, a aposentadoria chega com a velhice sim e é definitiva. Isso é fato,
ndo se iluda vocé ndo é mais jovem, vocé hoje é um jovem velho, eu falava
assim velho janior, sénior e master, vocé ainda € um velho junior, dai nédo
tem por onde correr, ndo € mesmo segura a onda. Quando vocé for master,
ai € melhor ainda, vocé viu ontem a Derci Gongalves completando 96 anos
na televisdo e eu achei o0 maximo, eu durmo muito pouco e na madrugada
estava vendo as reprises dos programas e apareceu um flash do aniversario
dela e ela disse assim “eu sinto que minha energia esta se esvaindo, esta
indo embora é por isso que eu quero estar com as pessoas, porque eu
renovo a minha energia”. Entdo € mais uma coisa o velho se isola. Mesmo a
gente, vai chegar num tempo da vida da gente que nos vamos ficar mais
seletivo.

O velho s6 se isola se ele permitir ser isolado. Eu vejo que as pessoas
falam assim, ele que tem que chegar até a mim, ela que tem que chegar até

a mim, nao, se vocé tem maior disponibilidade de tempo eu acho que vocé



€ que tem de procurar outras pessoas, evidentemente néo ficar enchendo,
vocé esta aposentado, estd com sua vida mansa, ndo custa dar um
telefonema, um dia passar um e-mail, fazer uma visita, mandar um cartao de
boas festas ndo custa entdo esta parte que vocé exercita o seu social, que
vocé exercita a sua relacdo ndo s6 com o seu nucleo familiar, mas com os
demais, eu acho que isso é importante, isso € fundamental, o trato é
necessario, a gentileza e cortesia social € muito importante. Eu nunca
consegui mas eu sempre me bati em questdes que sdo importantes numa
cidade como S&o Paulo, num centro urbano como Sao Paulo, de trazer uma
pessoa que falasse sobre va entre aspas, ndo € isso ta, € que estas pessoas
sabem transmitir isso com mais propriedade. Sobre etiqueta entdo tem a
Claudia Matarazzo, antigamente tinha o Marcelino de Carvalho, hoje tem a
Cristini Fon, também, sdo pessoas que nos colocam a importancia de seu
marketing pessoal, traduzindo, mas nao escala que seja efetivamente é
direcionado a sua pessoa, seu marketing empresarial, mas € muito mais que
iISso, sua marca pessoal, porque na medida que eu te mando um cartdo, oi
Julia gostei de vocé ter vindo aqui papear comigo. Sabe eu mando isso para
vocé. Vocé vai gostar de receber e vai achar legal, mas agora 6timo que
isso seja bom.

Um dia, de repente, vocé fala assim escrevi um livro sobre
Gerontologia vou mandar um convite para o Edson para o lancamento do
meu livro. Eu vou adorar também, olha que legal a Julia lembrou de mim.

Entdo esse processo de troca, que é gentileza, cortesia social, vocé
faz, vocé recebe. Entdo é uma coisa importante quando vocé chega na
idade madura, na idade da velhice, do velho janior, que vocé tenha um
grande rol de amigos, um grande rol de pessoas 0s quais vocé se relacione,
gue vocé seja um pai agradavel, um avdé generoso, um amigo que da um
ombro, exatamente se vocé precisar nesse momento, alguém vai te oferecer
um ombro, alguém vai la te oferecer um carinho. Isso € 0 que a gente espera
sem contar com as vicissitudes e o imponderavel, por isso mesmo é
imponderavel, o que vai acontecer com cada um de nés.

- Vocé ja é aposentado?



N&o, quem dera, ainda falta muito tempo, ainda falta mais de 10 anos,
lamentavelmente.

- Vocé acha que quando chegar o seu momento, 0 seu dia, vocé vai ter
algum problema, tendo em vista todo esse trabalho?

Eu tenho muita informacdo, eu propiciei juntamente com 0S meus
colegas muito da vivencia pessoal de cada um. Eu acho que eu trabalhei
esse tempo o meu préprio envelhecer, certo, porque quando vocé fala para o
outro, vocé esta falando antes para si, entdo eu tenho certeza que isso foi
um momento que eu refleti e me preparava para minha velhice, me
preparava para 0 meu proprio envelhecer. Eu acho que s6 quando vocé
consegue ter isso pra vocé é que vocé consegue sensibilizar o outro para
que ele faca uma reflexdo porque ele ja esta num estagio mais avancado
que Vocé.

- Vocé sempre trabalhou na area administrativa?

Eu fui engenheiro e arquiteto por gostar dessa profissdo, depois eu
entrei para a carreira diplomatica. Fui diplomata durante seis anos ao todo,
dai resolvi que também a diplomacia era um pouco pequeno para 0S meus
objetivos maiores. Eu confesso para vocé, eu vivi em muitos paises, aos 25
anos, estava morando em Londres, depois ja fui promovido, fui morar no
Libano, mais dois anos eu fui morar no Golfo Pérsico, morei durante dois
anos la, foi um espetaculo, até enfrentar guerra, olha hoje com essa ultima
guerra do Iraque com os Estados Unidos foi uma coisa para mim, foi reviver
tudo aquilo, ficar em acampamento deserto, acampamento de refugiado, é
uma loucura. Entdo eu acho que aquilo fez com que eu amadurecesse de
uma forma que eu falava assim, olha ndo é esse o tipo de vida que eu quero,
sinto muita a falta da minha familia, do meu pai, da minha mae, a ligacao
para fazer de l4 para ca demorava 48 horas para conseguir, hoje eu viajo o
mundo inteiro, vocé para no orelhdo na rua, vocé liga, vocé esta em
Cingapura vocé liga do orelhdo para Sdo Paulo, para casa da minha mae,
para a casa da minha irma, enfim, eu falo com os meus familiares. E me deu
aquele estalo, aquela coisa de guerra, tudo, falei vou embora, voltei para
Brasilia, detesto Brasilia, mas o trabalho sempre me chama Ia, resolvi que

nao queria mais a carreira diploméatica, que queria ser dono do meu espaco,



que queria ter autonomia sobre a minha propria vida, e na carreira
diplomatica vocé ndo pode ter, hoje vocé estd aqui, amanha vocé esta I3,
depois de amanhd esta do outro lado. O Itamarati pelas préprias funcdes faz
com que vocé esteja disponivel em qualquer lugar do mundo. Entdo eu era
muito transferido por ser jovem, o correio diploméatico era uma coisa, hoje
existe os e-mails, mas antigamente nao, era telex ou era ao vivo. Ou vocé
levava as mensagens cifradas consigo. Era uma outra época, passou. Acho
que tudo isso fez com que eu tivesse um amadurecimento e uma visdo de
mundo muito particular, porque enquanto tinha 11 anos de idade foi a minha
primeira vez, fui para os Estados Unidos sozinho, fui para a Disneylandia,
aguela coisa fantastica na época, e continua sendo, voltei e 0 meu pai e
minha mae sempre falava, vocé tem que ir para fora que além de estudar
vocé tem que formar sua personalidade e firmar o seu carater, fui estudar
em Londres. Entdo a partir do momento em que a gente € obrigada a pensar
por si sO, administrar o seu dinheiro, mesmo crianga e a gente era muito
mais ignorante antigamente porque hoje as criangcas com 11 anos de idade
sdo absolutamente ligadas e antenadas em tudo, eu com 11 anos de idade,
era uma crianca. Tinha saido outras vezes pela América do Sul, mas com os
pais, essa foi a minha primeira viagem sozinho e acho que foi importante
para a minha formag&o. A histéria de vida de cada um é sempre muito
interessante. Sheckspare ja dizia isso: “A histéria de um homem é sempre
admiravel”.E uma coisa muito importante, a sua histéria de vida deve ser
bonita, a histéria de vida da minha secretaria que colabora comigo é muito
importante. Entdo cada um tem um processo, 0 meu foi meio espalhado
assim, teve tentaculos em outros continentes, porque aconteceu, a minha
familia muito desse jeito.

Olha o mundo nédo é tdo grande como vocé acha, a cidade é grande,
mas o mundo é desse tamanho.

Eu entrei na CESP, vou te falar, quando eu voltei para o Brasil, fui
trabalhar no Cerimonial do Governo do Estado, como diplomata o
governador Montoro nomeou, porque antigamente era voto indireto, o
Prefeito Mario Covas em Sao Paulo tinha voltado do exilio, aquela coisa, foi

um periodo super importante na minha vida e eu fiquei um bom tempo com



eles exercendo a chefia do cerimonial e logo em seguida entrei para o setor
energético para criacdo do departamento de comunicacdo social da
Companhia Paulista de Forca e Luz, fiquei la durante quase um ano e depois
deixei a CPFL e entrei na CESP, dentro da CESP comecei fazer um trabalho
de RH, baseado na minha historia de vida, na minha vivéncia e no start que
tive, porque dois anos apos ter vindo embora, tinha escolhido, ficar em Sao
Paulo junto com a minha familia, dois anos apds papai falece e pensei,
preciso cuidar da minha familia, quero ter uma vida normal, quero ter horario
para entrar no meu trabalho, um horario para almocar e um horario para sair,
para poder ter uma vida normal e colocar a minha familia de novo no trilho.

E assim fiz, planejei imediatamente, naquele momento peculiar da
minha vida, que fizesse isso. Isso é muito importante e hoje a minha vida ta
tudo em ordem, tem a minha 1°. neta que vai nascer no final dessa semana.
Esta tudo assim organizado e ainda ndo me aposentei tem uns dez anos
pela frente. Naquela época o periodo que fiquei fora ndo era considerado,
hoje ja é, foi no Governo do Prof°. Fernando Henrique que essas coisas
foram legalizadas, porque a embaixada é territorio brasileiro e nesta época o
tempo ja tinha caducado, ndo cabia mais recurso, mas tudo bem, estou bem,
estou com saude, tenho 50 anos, fiz dia 25/03.

Foi isso tudo que resolvi trabalhar, eu falo, voltar ao meu comego, eu
gosto da arquitetura de pessoas. Acho que vocé ajuda a melhorar a fazer
isso ou aquilo mesmo que seja na vida do outro, mas vocé faz simplesmente
pra si mesmo, fazer a arquitetura das pessoas, acho que é trabalhar com a
obra da criagcédo, tentar melhorar, tentar fazer com que esse teu parceiro
nessa vida melhore sempre. Que seja planejar o seu futuro, que seja
planejar a sua vida, dentro dos campos afetivos, intelectual, social, sexual,
conjugal, enfim eu acho que essa somatéria faz com que vocé ajude a
jornada das pessoas, e ajudando os outros realmente vocé esta melhorando
a sua propria vida. E esse programa me enriqueceu nesse periodo, mas foi
um programa que teve um custo alto. A empresa depois foi ficando por
administragces complicadas por dinheiro, empresas quebraram, ndo cabe
agora discutir, mas a gente tem que trabalhar com o que restou e a gente

adequou esse programa que era feito em carater de imersdo, as pessoas



ficavam fechadas com seus cénjuges num espaco de uma semana, primeiro
comecou de domingo a sabado, depois de domingo a sexta, depois de
segunda a sexta de manha, foi encurtando, e ai ndo dava mais pra fazer,
ficou dois dias dentro da empresa e hoje estou tentando implantar
novamente, estou fazendo um esforco muito grande para que consiga
reimplantar esse programa. Tem o meu presidente, hoje que é o Dr. Sidnei
Martins, € uma pessoa absolutamente sensivel a questdes da promoc¢ao da
figura humana, do empregado e tudo que atinja o bem estar dele. Tive a
sorte de trabalhar com pessoas absolutamente fantasticas, pessoas que
tinham independente das suas formacdes, sdo pessoas que tiveram assim
uma importancia muito grande no quesito recursos humanos, que né&o
deixaram a coisa degringolar, manter qualidade, beneficios para o
empregado e para suas familias. Trabalhei com Danizio Umbenstar,
enguanto secretario da Energia, com Andréia Matarazzo, jovens esse dois,
super jovens. Trabalhei com Guilherme Ciro de Toledo, presidente da CESP,
uma pessoa fantastica e agora Dr. Sidnei, e nés fomos capitaneados pelo
Secretario de Energia Dr. Mauro, que vivenciou todo esse processo da
CESP. N6s somos fruto das energéticas, o que restou da Eletropaulo antes
de ser vendida, o que restou da CESP. Hoje a CESP s6 tem a geracao de
energia que estd em processo de privatizacdo, a distribuicdo ja foi toda
privatizada e hoje nos estamos com a atividade meio, que € a nossa
atividade fim, que é transmitir a energia gerada pelas distribuidoras. Hoje a
CESP gera, e a Transmissdo Paulista que somos n@s, transmitimos para
distribuidoras que distribuem para a populacdo. Esse € o desenho
energético hoje. E essas pessoas ndo obstante as suas formacgdes tinham
uma visado de recursos humanos, muito claras e agradeco muito a elas,
foram vitais, eu acho, para a manutencdo de muitos beneficios que a gente
recebe pela manutencdo da qualidade de vida, ndo s6 dos que ja se
aposentaram, que somos mantenedores, ou que sdo mantenedores da
Fundacdo CESP que garantem todo beneficio da Previdéncia Privada, hoje
com essas coisas gue vocé sabe, se for viver da Previdéncia Social, vocé ta
roubado, mas antes que aquilo acontecesse eles redesenharam a nossa

Previdéncia Privada e hoje nés temos uma Previdéncia solida que da



tranquilidade a grande maioria do setor energético paulista que esta
aposentado, uma tranquilidade, uma qualidade de vida muito boa, seja
através do credenciamento médico, da manutencdo das suas
aposentadorias. Entdo isso acho muito importante e foram essas pessoas
que pegaram o setor energético de determinada forma, refortaleceram esse
setor para que também nds possamos futuramente nos aposentar e ter uma
gualidade de vida boa.

- O programa da Cesp durou quanto tempo?

Eu acho que durou uns oito anos. Depois ele durou até quatro anos
atras, a bem da verdade, em menor tamanho, mais ou menos 8 anos em
regime normal de imerséo, olha ele parou ha 4 anos atras ja diminuido em
seu tamanho, mas tentando manter a sua prépria esséncia. E hoje eu tenho
agui na empresa, até quero te dar um caderno nosso, nos trabalhamos com
todos os beneficios que a gente promove, a empresa € inserida no conceito
Responsabilidade Social e tem ai um item muito pequeno que € o conviver a
aposentadoria que esta em fase de implantacdo, espero que no ano que
vem quando eu te der um volume desse outro, espero que tenha uma
informacé&o, ndo tenho balanco, ndo gastei nenhum dinheiro com ele ainda.

- Ser& que nao tem formas alternativas para minimizar esse custo para
que 0 programa possa continuar?

E isso que nos estamos fazendo. Porque foi feito muita coisa tentando
ndo perder a qualidade. Entdo até questdo de uns quatro anos atras parou e
mudancas, eleicbes e problemas de administracdo, e a gente falou ta na
hora de recomecar isso, embora hoje o conceito aposentadoria seja uma
coisa muito complicada, esse momento de reformas de previdéncia muito
complicado o que tem atrapalhado assim a gente implantar, vocé vai fazer o
que no laboratério de informacdo, eu vou falar o que sobre previdéncia
social. Sera quando é que eu vou ter assegurado o meu beneficio. A gente
nao tem nada Julia, a gente ndo sabe o que vai acontecer. Nés vamos ter
que esperar. As vezes eu me empolgo, falo demais.

_ Otimo, eu so6 tenho a agradecer. Tenho esse livreto de PPA de
1980, vocé chegou a ter conhecimento desse programa. Esse foi da tubaréo.



Nossa, super barbaro. Que beleza, esse programa que foi da Usina
Tubaréo, do pessoal da CPFL, tinha professor de Educacéo Fisica nosso 14,
também tinha suplementacao, € esse mesmo, basicamente nds que fizemos.
A grande maioria fez escola conosco. Veio gente do Brasil inteiro participar.

- Estou mostrando este livreto porque infelizmente a CESP néao tem
memoria desse programa.

A gente ndo tem mesmo, mesmo porque jA mudou muito esse
redesenho da previdéncia privada, redesenho do INSS, os conceitos de
saude.

- Preciso resgatar a historia da época da CESP e do programa, para
saber em que contexto estava inserido.

Eu ndo figuei com nada desse material, depois muda pra c4, muda
pra la4, e muita coisa se perdeu. Nos tinhamos aquele monte de troféus, era
uma coisa absurda, que os participantes nos davam, por empresas que
viam, e era cobrada dessas empresas a participacdo de seus funcionarios
para multiplicadores do programa. Veio gente do Rio Grande do Sul,
Parana, Santa Catarina, Mato Grosso, Bahia, muita gente do setor
energético e de muitos bancos, veio gente do Banco Central, do Banrisul, e
a gente disputava com a COPEL do Parana a primazia de termos
implantados o PPA. A gente falava que era o primeiro e ela falava também.
Mais foi um periodo de muita qualidade no preparo. Acho que hoje, sem
falsa modéstia, a grande maioria que passou pelo programa do PPA da
Cesp estd muito bem, eu acho, com raras exce¢des. Vocé tem um exemplo
muito préximo que € a Bia.

__Ela é maravilhosa, o depoimento dela foi muito rico.

Eu acredito.

_ Eu gosto muito do assunto, eu vou perguntando, e vou tomando o
tempo. Eu sei que vocé é uma pessoa bastante ocupada. Eu queria inclusive
agradecer.

Imagina, sabe é um prazer poder falar para vocé desse periodo. E
uma satisfacdo muito grande, eu s6 sinto que quando eu propus para esse
novo presidente da empresa Dr. Sidnei Martins a colocagéo, a reimplantacéo

desse programa, aconteceu tudo isso. O ano passado nés falamos, vamos



implantar, vamos, vai ser assim, a gente ja queria implantar agora no 1°.
semestre. Dai houve a troca de governo, eleicdo, aquela coisa, reforma da
previdéncia. N6s ndo podemos fazer nada, porgue nem ndés sabemos o que
vai acontecer.

- Como vai ser?

A gente esta tentando fazer em regime de imersédo, e o cbnjuge e eu
vou lutar para que os dois fiqguem juntos. Porque € uma decisdo que deve
ser tomada a dois. A gente tem isso como muito importante.

- E aqui na empresa, vocés nao tém profissionais capacitados para a
implantacéo do programa?

Olha, na realidade eu tenho colegas que tem outras atividades. Com
relagdo a medicina eu tenho médicos do trabalho extremamente impecaveis.
Um corpo meédico de primeira linha, médico do trabalho com essa
sensibilidade para o envelhecimento, por questdes do envelhecimento.
Mesmo porque nossa empresa que veio de outras empresas, € uma
empresa de pessoas acima de 40 anos. Ninguém tem menos de 35, 40 anos
nessa empresa hoje. Tem o corpo meédico, tem o pessoal da previdéncia
privada na Fundacdo CESP, absolutamente impecavel. Agora o que eu
tenho dificuldades hoje seria saber de fato como ficara a previdéncia social.
Qual é o meu direito adquirido, a partir de quantos anos sera adquirido,
essas coisas que a gente ndo sabe. Eles falam nédo é direito adquirido, é
direito presumido, entdo a gente ndo sabe o que vai acontecer e isso esta
dificultando a implantacdo do Programa de Preparacdo para a
Aposentadoria, do conviver a aposentadoria, nesse momento, dentro da
transmissao paulista e tenho certeza que a maioria dos programas, se € que
alguma dessas empresas ainda mantém, que ele esteja em atividade em
funcao hoje dessa reforma da previdéncia.

- Aqui na CETEEP vocé esta a quanto tempo?

Desde a criacdo dela que foi no final de 99.

- Se vocé pudesse dar uma dica para alguém que vai se aposentar, o que
vocé diria?

Olha, primeiro eu acho que tem que fazer um exercicio fundamental

de introspeccao, entrar para dentro de si, de que forma vocé se auto induzira



para fazer isso, com certeza vocé vai descobrir alguma chavinha que fara
com que vocé faca uma introspeccdo para que faca o seu balanco, para
saber os prés e contras de uma aposentadoria, 0s prés e contras do seu
sentimento com relacdo a tudo, dos sentimentos com a relacdo a vida
afetiva, a vida profissional, a vida familiar, a vida social. Eu acho que qual é
0 grau de sentimentos que vocé tem por essas coisas. E o0 que é que vocé
vai ganhar, o que é que vocé vai perder, mas fundamentalmente eu acho,
nao minimizando as questdes materiais, mas enaltecendo as questdes de
sentimento, as questdes de afetividade.
- Como é que vocé sente o envelhecimento?

Um estado. Porque a gente nao se sente velho em momento algum.
Vocé s6 se da conta quando vocé se olha no espelho e diz assim; Opa caiu
mais, ta mais branco, estou um pouquinho mais gordo, sé assim, porque a
cabeca, a mente ndo envelhece mesmo. Pela menos pra mim. Eu me dou
conta que estou mais velho quando eu me olho no espelho, se bobear eu
nem me conheco, eu me sinto assim um jovem com muito mais experiéncia,
quando na realidade vocé esta mais velho fisicamente também, mais nada
me impede que me mantenha mais jovem também. Que a partir do momento
que a minha cabeca esta pensando jovem automaticamente vou refletir isso
na minha forma de ser, no olhar, na pele, enfim na maneira de falar, de se
expressar, de conviver harmoniosamente com outras pessoas. Nao que nao
figue de mau humor, légico, qualquer um, eu explodo, mas sabe, eu ndo
qguero ser um velho isolado, ndo é caracteristica do ser humano. Viver isso, e
se a velhice, dizem que a velhice impde. N&o isso é vocé que se auto impde.
Vocé é isolado na medida que vocé se auto isola, isso € um ponto muito
importante. Ha ta cheio de velho asilado, mas o que é que ele fez também e
€ iSs0 que a gente precisa ver. Eu to falando existe questdes econdmicas
muito complicadas que essas pessoas depositam os seus velhos dentro dos
asilos que ndo tem a menor condicdo de nenhum ser humano habitar,
esquecem |4 e somem, ndo sei como funciona isso. Eu estou falando de
uma realidade, a minha, a sua, de pessoas que tem um minimo de condi¢ao
para viver, porque se vocé de fato for um velhinho legal, boa companhia, boa

praca, vocé cultivar suas amizades, vocé cultivar sua familia, cultivar bons



sentimentos, preservar sua saude, cultivar sua saude também, com certeza
sua velhice vai ser sempre legal. Eu tenho na minha familia pessoas que sao
idosas, pessoas que moram hoje sozinhas porque perderam seus cOnjuges,
ndo tem filho, sdo pessoas que mantém atividade social dentro da familia
com espetacular vico, com alegria, se fazem sempre presentes, através de
telefonemas, sé@o convidadas para tudo, convidam também, mas podem
dizer que essas pessoas tém condi¢gbes financeiras boas, tem condi¢cdes
financeiras um pouco melhor, mas n&o diferem de muita gente, da nossa
classe média, mas sdo pessoas atuantes, sempre presente, que estado
ligadas no que esta acontecendo ao redor delas. E pra que nao tenha uma
soliddo, elas também se emprestam para outras pessoas, iISSO € muito
importante, vocé so recebe na medida que vocé d4, se vocé ndo da, vocé
nao recebe, isso é matematica, ndo tem como, € a matematica que diz que
€ uma ciéncia exata, mas a gente sabe que ela ndo é, mas nestas questdes
do coracdo com certeza ndo € exato. A Unica coisa exata € que vocé recebe
na medida em que vocé da. Se vocé for um velho chato, ranzinza,
insuportavel, mas nao tem ninguém, se vocé nao for agradavel, mesmo com
a idade que a gente tem, se vocé nao for legal vocé vai se isolando, vocé sé
guer pessoas que sintam prazer na sua companhia e que vocé sinta prazer
na companhia delas.

Viajo muito, fiz recentemente um cruzeiro para conhecer o Nordeste
inteiro, de vez. Fomos todos, a minha familia e eu para o navio, com um
grupo relativamente grande e era um navio que tinha praticamente sé
familias, e tinha uns 3 ou 4 casais de idosos, assim que a gente teve
contato, sdo muito mais evidentemente, mas que nao tinham filhos, tinham
dois senhores sozinhos, cada um no seu camarote, porque dentro da
intimidade, vocé com a idade, vai ficando mais individualista, vocé tem que
comecar a dormir s0, ter seu proprio banheiro, fazer seu ritual noturno, é
tudo muito complicado, vocé ja ronca, entdo essa intimidade vocé tem que
preservar, ai fica mais caro viajar s6. Eu sei que tinha um velhinho, mas ele
era tdo esperto, tdo simpético, mas tdo agradavel, ele dancava a noite inteira
e quando terminava o tal baile 14, normal, ele ia para a discoteca dos jovens,

gente mas o0 que aquele velho dancava, vocé se matava de rir, porque ele



era agradabilissimo, o que ele contava de piada, olha ele era convidado, nédo
olha hoje o senhor vai almoc¢ar na minha mesa e vai jantar na minha, olha
era demais, todo mundo queria, e se ele fosse um velho chato, mas acho
que ai ele nem estava fazendo o cruzeiro, ia ta enchendo empregada ou ia
estar sozinho dentro de casa. Mas eu acho isso, que vocé recebe na medida
que vocé da. Eu acho que quando a gente fica mais velho talvez a gente
figue mais carente, entdo a gente precisa um pouco mais.

Tem um filme que eu assisti e vocé me lembra muito esse pedacgo
desse filme, pelo teu cabelo, é um filme da Vanessa Redgray, ndo sei se
vocé assistiu, da Jane Fonda e chamava-se Julia, a Vanessa Redgray
passou no filme de 2 horas, se ela apareceu no maximo uns 5 minutos foi
muito e a Jane Fonda trabalhou no filme inteiro. A Vanessa Redgray
apareceu uns 5 minutos num filme de 2 horas e ganhou o Oscar de melhor
atriz. Procure ver esse filme, chama-se Julia, é fantastico, assista. Vocé tem

o olhar da Vanessa Redgray.

Entrevista B .V.

- Fale um pouco sobre o Programa.

Esse Programa deveria ter em todas empresas, comentei com uma
amiga minha que se aposentou e quando ela soube ficou
impressionadissima, porque na empresa dela ndo tinha. Eu elogiei muito o
Programa.

Acho que esse Programa tem que ter mesmo, em todas as empresas,
se pudesse. Infelizmente s6 as governamentais que tem dinheiro para isso.

A CESP fazia durante cinco dias, quatro de trabalho efetivo, saia na
segunda-feira, levavam o casal, marido e mulher, porque quando se
aposenta, ndo se aposenta a companhia, os conflitos.

Voltavamos na sexta-feira.

Nés iamos para uma das Pousadas da empresa e o trabalho era todo
dirigido e se falava das 240 horas da gente que ia ficar disponivel, a parte
médica. Entdo era muito interessante.

- Quando vocé fez?



Em 1986, o primeiro. Eu trabalhei desde muito cedo e fiquei um ano
s6 sem registro. Eu me aposentei muito cedo, eu podia, tinha tempo para
aposentar muito cedo.

Quando eu fiz o primeiro eles fizeram um evento, eu fui na segunda-
feira, eles faziam a titulo de convite. Quem estava a cinco anos da
aposentadoria, eles ja convidavam para fazer porque era para a pessoa ja ir
se acostumando com a idéia. Na verdade a idéia deles é que ndo queriam
que as pessoas achassem que eles estavam conduzindo para isso. Na
verdade a cada “X” tempo eles queriam espacar mais. Queriam chegar de
cinco a dez anos antes da aposentadoria para pessoa ir se programando,
porque nds tinhamos tido alguns casos drasticos dentro da empresa. Eles
ficaram com medo.

Eu conheci uma amiga, ela comecou trabalhar j& com mais idade e
ela se aposentou e depois de dois anos morreu, nao soube administrar.

Teve um outro caso que eles contaram de uma pessoa que se
aposentou e saia todo dia de carro, no mesmo horério para trabalhar, ficava
em frente a empresa, chegava a hora do almoco ele ia para casa e depois
voltava para a porta da empresa, passava o dia todo no carro, porque nao se
preparou.

Entdo a empresa comegou a se preocupar com isso e € uma verdade,
porque se vocé ndo tem uma Entidade que vocé possa prestar servico, se
vOoCcé ndo esta apto, se vocé ndo esta preparado € muito perigoso, eu acho.

Eu, por exemplo, sou uma pessoa gue nao paro, que nao consigo
parar. Eu estou na Associacdo desde antes de me aposentar, vim depois
desse Programa, trabalhar e fiquei como voluntaria quase dez anos
prestando servico, porque eu queria ser producente. Entdo eu acho que
essa preocupacao, tem que ter mesmo.

Depois do incentivo a aposentadoria é que as coisas acabaram. O
Governo tirou o dinheiro destinado a esses Programas, mas eu acho que
deveria fazer parte de alguma maneira, nem que o empregado tivesse que
contribuir de alguma forma, mas tem que ser feito sim. Acho muito
importante nesses casos que teve esses incentivos e eu ja estava

aposentada e fazendo alguns trabalhos e acompanhei muitos casos de



pessoas que morreram ao longo da aposentadoria nesse periodo, porque foi
abrupto, ficaram doentes, liberacbes estranhissimas a respeito do
comportamento da pessoa, que a vida virou completamente do avesso.

- O que vocé fazia antes de se aposentar?

Eu vim de uma familia pobre que precisava trabalhar. Eu estudava, e
um dia me ofereceram um emprego, e eu fui trabalhar e estudar. De
formacao eu sou Secretaria executiva e trabalhei numa industria durante um
tempo. Até que um dia, naquela época se oferecia emprego por placa nas
empresas, e eu vi uma placa que estava oferecendo emprego e eu era uma
menina, tinha 13 anos. Vi a placa, fui, fiz o teste, passei, e a noite eu falei la
em casa que ia trabalhar, avisei que ia mudar de emprego, que ia ganhar
mais dentro daquilo que eu queria e jA comecei a trabalhar na Contabilidade
com um Contador, numa Induastria de meias. Ali era servigos gerais e logo fui
para a Contabilidade porgue eu tenho muita identificacdo com numeros. La
eu fiquei trés meses e estava indo super bem.

Mas me ofereceram numa empresa maior, engragado eu nunca fiquei
desempregada na minha vida. Eu saia na sexta-feira e comecava ha
segunda-feira. Eu fui para outra empresa, la eu fiquei deis anos. Eu entrei no
setor de Cardex, como controladora do estoque, era uma loja de ferragens,
de material de construgdo, mas era pouco aquilo e a minha energia era
muita, entdo me colocaram no crédito e cobranca e ai eu comecei a ter
relacdo com o publico, nés faziamos consulta de cadastro, nés faziamos
uma troca, antigamente ndo tinha Serasa, nés que faziamos a troca, era
sigilosa, mas também era pouco, me levaram para a Contabilidade e aprendi
a fazer todos os servicos, depois fui trabalhar na Secretaria Geral da
Contadoria e Procuradoria e fiquei com o Departamento Pessoal também,
era secretéria da Diretoria, sempre trabalhei muito.

Entdo quando eu vim para a CESP, vim para o setor de acoes,
atendimento ao publico, eles criaram em 1971, eles lancaram as a¢cfes no
mercado, que era moda, e criaram a atendimento ao publico que foi
considerado o melhor atendimento do Brasil, menos de um ano depois eu
era chefe daquela area, porque minha amiga estava saindo para a Congas e

eu ja fazia o trabalho junto com ela, nés dividiamos a responsabilidade, sé



que ela era a encarregada e ai eu fiquei no lugar dela e me aposentei na
CESP.

Quando eu fiz o PPA o pessoal que trabalha com o PPA me sugeriu
que eu procurasse a Associacao. La foi a primeira vez que eu ouvi falar da
Associacdo. Porque sempre ia alguém para falar da Associacdo dos
aposentados e foi o Vice-Presidente. Eu me decepcionei. Eu ndo o conhecia,
mas sabia que ele era uma pessoa maravilhosa, mas eu achei que ele podia
ter dado mais énfase. Ele era uma pessoa calma, ponderada, e a vida de
aposentado, se 0 aposentado nao estiver preparado, nao é facil.

A aposentadoria deveria vir como um prémio, mas as vezes ela vem
como um castigo.

Se eu que tenho cinqiienta e oito anos e estou aposentada a onze
anos e se viver mais vinte, sdo setenta e oito, com a expectativa de vida
aumentando. Essa pressédo e a divulgacdo através da midia também sé&o
muito preocupantes, quem ndo acompanha, quem nao esta envolvido, sé
acha que vai perder a aposentadoria e viver do que, entdo o risco na saude
dele € maior e é isso que a gente tem que deixar claro, porque a midia solta
do jeito que ela entende, do jeito que ela quer e o Governo conduz.

E quando vocé aposenta corre o risco com a saude, diminui o
beneficio, ndo adianta dizer que ndo, as despesas aumentam porgque VOcé
adoece, vocé envelhece, e hoje o arrimo da familia € o aposentado, ndo é
mais o filho que trabalha fora, porque ndo tem mais emprego. E essa a
realidade, ficou ingrato.

- Em que medida houve alguma transformac&o no seu ciclo de vida
depois que vocé participou do Programa?

Olha no primeiro evento que eu fui noés tinhamos um rapaz que
comecou falar de como seria a vida. Eu ndo me via aposentada, fiz porque
fui convidada, mas n&o fui achando que ia me aposentar e ndo me
aposentei, fui me aposentar depois do segundo, que eu fiz dois anos depois.
Eles até brincavam eles estabeleciam uma linha, quem atravessar essa
linha, o lado de |4 era aposentadoria, quem vai atravessar depois desse
Seminario, quem acha que esta preparado para atravessar essa linha, eu



nao fui, ndo fui mesmo, fiquei muito abalada quando eles comecaram a
tocar na realidade, olha como € que vai ser a sua vida.

Eu era envolvida, tinha estatus no sentido de conhecimento, conhecia
todo mundo, trabalhei com gente que tinha dinheiro, que investia na
empresa, eu tinha uma importancia naquilo que fazia, ndo queria perder
aquilo. Apesar de ter passado por um incéndio eu ndo sabia o que ia
acontecer. Fiquei muito abalada, chorei muito quando ele comecou a
sensibilizar, porque quando ele falou da saude, eu tenho saude boa, ndo me
tocou, falou do dinheiro, um dia vocé tem menos outro vocé tem mais,
preciso ter dinheiro para poder pagar as contas, isso hdo me diz respeito,
mas quando ele comecou a falar das pessoas, dos filhos que estéo
crescendo, chorei muito, tive até que sair da sala, depois voltei, mas nao
figuei convencida que ia me aposentar, ainda ndo, eu ja tinha o tempo.
Ainda passaram-se dois anos e me chamaram de novo, mas ai ja conhecia
todo mundo, ja tinha feito um trabalho como pré-aposentada de Sao Paulo
entdo eu ja comecei a me envolver com as pessoas, sozinha jaA comecei a
me preparar, nesses dois anos, porque veja s6 me deu aquele susto, nédo
gueria mas vou ter que encarar, fui assimilando, isso foi 0 que mexeu, néo
sai preparada ndo. Vocé toma um susto, pronto vou parar e vou ver televisao
o dia inteiro, e ai, gosto de pintar, bordar, mas vou virar isso, sera que € so
isso que eu tenho para fazer. Nao é que isso é pouco mas sera que é so
isso. Isso me satisfaz?

A empresa sofreu alteragdes depois do incéndio e eu comecei a achar
ruim e ja estava na Associacdo, o Programa me alertou no primeiro
momento. No segundo momento participei ativamente. Eles fizeram um
projeto para ir num baile & noite e caiu uma tempestade e ao invés do baile
eu transformei num Show e quem estava |4 ia participar do Show, perguntei
quem sabia fazer alguma coisa diferente e foi muito engragado. Depois fiz 0
baile, infelizmente a noite foi curta porque teve um blecaute. Depois o
pessoal que fazia esse trabalho falou que eu ia ter que ir 14 para a
Associacdo, vocé é ativa, vocé mexe com o pessoal, ndo tem nenhuma
mulher no grupo de trabalho. E foi ai que vim para a Associa¢cdo e comecei a

me preparar. Preparei-me dessa forma, vindo trabalhar na Associacéo,



conhecendo os Programas, mas na primeira reunido do Programa fiquei
muito chocada.

- Vocé acha que poderia ser diferente esse primeiro contato?

Olha vocé sabe porque fiquei tdo chocada, porque o ser humano nao
admite envelhecer, € muito dificil envelhecer, depois o fisico € muito forte no
sentimento da gente, trabalhei vinte e poucos anos na empresa, via todo
mundo passando, conhecia todo mundo, e nés éramos jovens, a empresa
era jovem, os diretores eram jovens, tinham trinta e oito, quarenta anos. Os
mais velhos se aposentavam antes da gente, entdo quando fui a primeira
reunido que vi os mais velhos, a minha lembranca era de antigamente, de
guando eles freqientavam a minha sala, de quando eles eram mais jovens,
mais jovens era a idade que eles estavam naquele momento.

SO que eu ndo me sentia com aquela idade. Quando vejo eles de
cabelos brancos, envelhecidos, tomei um choque. Meu Deus! Sao todos
velhos, fiquei muito desconfortavel, eu voltei, aquilo me incomodava muito,
nao tinha vontade de levantar e ir para a Associacdo de aposentados.

Sabe se defrontar com essa realidade, eu vou envelhecer, porque
guando vocé esta todo dia com a pessoa vocé nao percebe, ma vocé para
de ver e a pessoa chega e vocé olha, ela esta de cabelos brancos, tem
rugas, esta com o corpo feio, € muito dificil vocé se defrontar com a velhice.
A velhice nédo € boa, vocé inventa o amadurecimento, a sabedoria, mas tudo
€ subterfugio para conviver com ela. A velhice € uma droga, a gente fica feia,
tudo cai, vai dizer que isso é bom, ninguém te respeita.

Acho que também é cultural, hoje até da, a cirurgia plastica ficou mais
barata, tem alguns produtos que retardam um pouquinho, a medicina te
estende o tempo de vida, entdo isso hoje € mais facil e vocé tem um meio de
comunicacao que te joga tanta informagdo que so fica por fora se quiser.
Envelhecer hoje esta mais facil um pouco.

- Vocé acha que ja era um perfil seu ou todas essas informacdes
contribuirao?

Eu acho que é um perfil meu, muito forte na minha personalidade,
embora veja vocé eu gosto muito de cozinhar, as vezes no final de semana

eu cozinhava e trazia para ca, hoje ja tenho um pouco de preguica, ja ndo



tenho mais aquela disposi¢ao de ficar criando no fogdo, porque saio daqui
meio cansada, ja ndo tenho a mesma disposicéo de ficar criando, embora a
gente vive de dieta, tenho aquela vitalidade, uso um salto muito alto, mas é
l6gico que o corpo fica mais cansado, estou fazendo ginastica porque
emagreci deis quilos e quero emagrecer mais, mas nesses dias estou de
conducado, meu carro esta na oficina e ndo estou conseguindo fazer, o que é
isso, é o corpo envelhecido. Hora, tenho muito claro a minha idade, mas a
minha energia ndo é da minha idade. Agora quando vejo que estou muito
cansada, paro, nem que eu veja televisao o dia inteiro, e dai, eu que controlo
a televisdo, tem um monte de bobagens, se ndo estou gostando mudo de
canal, estou na minha casa. Vocé administra e deixa entrar o que quiser.
Adoro entrevistas de saude, porque estou preocupada, outro dia o médico
me falou, sO se a gente fizesse outra de vocé. Do jeito que vocé esta, esta
otima. Eu tenho que agradecer a todo 0 momento.

- Vocé acredita que o Programa minimizou o impacto provocado da
passagem do trabalho para a aposentadoria?

Eu acho. Ele ndo deve servir para decidir se vocé esta preparado
para aposentar, quer dizer de aposentar. Ele deve te preparar mesmo
guando vocé coloca o pé no chéo , ele tem que falar de envelhecimento ,
acho que é a pior parte, com todo cuidado, sabe com todo cuidado, porque é
muito dificil envelhecer.

- Vocé acha que o Programa é uma ferramenta ?

Eu acho que € uma ferramenta, para mim serviu como
conscientizacdo, que estava ali e que aposentadoria significa que vocé
contribuiu para a sociedade, para vocé, para um monte de coisa, mas
também envelheceu.

Entdo se seu filho esta fazendo Faculdade vocé nao tem mais 20
anos. Certo, se vocé esta falando em aposentadoria, vocé tem que lembrar
desse nome também, saude.

Tudo o que vem junto envolve, acho que ele é muito importante para
conscientizacéo. Porque a gente esta na crise do trabalho e ndo tem tempo
de prestar atencao que esta envelhecendo, porque tem vitalidade.



E aquela historia, até hoje falo isso, ndo me sinto com a idade que
tenho, porque tenho energia, se ndo tivesse saude provavelmente eu sentiria
até mais. Vejo amigos da gente. Estive no enterro de um irmao meu, faleceu
em margo e a minha familia € muito grande. A minha mée teve nove filhos,
dois morreram, criou sete. Todos casaram, todos tiveram filhos, tenho um
sobrinho com 54 anos. Quando a minha irma casou eu era pequenininha
ainda, entdo tenho sobrinho aposentado e sobrinho avé e eu nédo sou avd
ainda.

O que me impressionou que estava com toda disposicdo do mundo
conversando, aquela historia no veldrio e um sobrinho meu arrastando uma
perna porque tem problema de salde, a outra minha sobrinha com problema
de saude.

Meus sobrinhos estdo com problema de saude por envelhecimento ou
por falta de cuidado, alguma coisa, parecia que eu ndo pertencia aquele
grupo, que embora fosse mais velha tinha menos idade. Porque? Por causa
da disposicdo. Na parte que vocé fala da preparacdo, tem que falar da
nutricdo, importantissima, ndo é outra coisa que a alimentacdo, ndo pode
ser, é o que vocé ingere, ndo €. Nao é comer, eu tenho exemplo disso na
minha casa. E a qualidade, saudavel, ndo € que se elimina totalmente a
gordura, doce, nada disso, ma tem que comer direito, decente.

Escolher melhor € tdo importante e tem que falar isso. Porque vocé
envelhece as coisas vao ficando pior, a maquina vai enferrujando.

- Vocé jA me falou que foi um choque, mas vocé tinha uma
expectativa antes de ir?

Convidaram-me faltava alguns dias e nem fui atras para saber o que
era isso, porque sempre gostei de aprender tudo, todos 0s cursos e
seminérios que me propunham, tentava participar de todos. Se néo tivesse
nenhum compromisso, ia mesmo, ou porgue era convocada ou porque era
convidada, entdo sempre procurei participar e este era mais um. Logico que
com uma certa reserva porque Preparacdo Pré-Aposentadoria.

Pensava, estes caras estdo querendo me encostar, l6gico, € mesmo
l& estava meio resistente sim. Eles diziam atravessa a linha, atravesso

nada, atravesso quando eu quiser, mais ou menos assim, olha ai a empresa,



a gente nem sabia que ia ter um objetivo. Olha ai a empresa, esta querendo
me passar para o outro lado, mais ou menos assim que a gente vé. Entdo se
VOCé comeca antes, vocé vai implantando essa cultura, sem reserva, porque
esta faltando tempo. Faltam deis anos para se aposentar, ndo € isso que a
empresa ta querendo de mim, ela realmente esta querendo que eu me
prepare. Isto que € importante, Nossa empresa comecou mais tarde porque
tinhamos um numero grande de pessoas que estavam prontas, no tempo de
aposentar, mas isso causa uma desconfianca porque ninguém quer ser
colocado de lado, légico, entdo se vocé comeca antes o Programa ja vai
colocando aquela cultura e as pessoas vao se preparando.

Porque antes preparar para aposentadoria era ter dinheiro no banco,
era s6 isso. Imagina que eu vou me preparar , me preparar para nao fazer
nada, sem pensar nos agravantes, tem problema com sua saude, problema
de o que fazer com o seu tempo. Imagina que vou incomodar minha mulher.
Vai l6gico, vocé estd tomando o espaco dela.

- Os seus filhos, uma de vinte e um de trinta e dois anos, como é que
eles véem o seu trabalho? Eles véem pessoas com a sua idade que néo
tem essa desenvoltura, essa agilidade. O que eles falam?

Eles acham que exagero um pouco, que n&ao precisava me dedicar
tanto. Eu acho. Por exemplo, outro dia estava fazendo um comentario a
respeito de alguma coisa, sou muito nacionalista, um pouco forte, pesada, e
minha filha falou assim , mée vocé acha que todo mundo se interessa por
esses assuntos que vocé esta se interessando, em saber o quanto vai sair
de aumento ou se a aposentadoria vai mudar, ou se 0 governo, ndo todo
mundo, bem nédo é todo mundo realmente que esta envolvido, mas deveria,
porque € da vida deles que estdo cuidando. Coloquei desta maneira, acho
gue eles acham que exagero um pouco na dosagem, que poderia ser
menos.

Entendeu agora, eles também ndo me véem com a idade que tenho,
por causa da energia. Meus filhos tem um cuidado assim, hoje que estéo
mais maduros, de empurrar um carrinho, mas até pouco tempo nao, mas
hoje eles levam até o elevador o carrinho de supermercado, mas se tivermos

que discutir, nés discutimos de igual para igual, como se eles tivessem a



minha idade e eu a idade deles. Ndo tem essa, porque ela é mais velha.
Acho que eles lembram, até brinco as vezes, sou uma senhora idosa, tenha
paciéncia, brinco. A mée para com isso.

As vezes vou levantar e da uma travada, porque também é I6gico que
a gente trava.

- Mas vocé é muito jovem, cinqlienta e oito anos.

Acho que minha energia € para mais mesmo, mas eu acho que eles
acham que deveria diminuir este ritimo, mas é o que gosto e isso os deixa
contente porgue eu faco um trabalho que me agrada. N6s temos um acordo
ndo firmado em casa, a gente nao interfere, pode até se aconselhar, pode
até pedir opinido em algumas coisas, mas cada um é independente para
fazer o que quiser. Sabe quando eles precisam de alguma coisa, até a chave
do carro, na minha casa infelizmente nés temos um carro sO, se estiver
dentro da minha bolsa, para pegar a chave eles trazem a bolsa, assim como
eu, ndo ponho a mao. A gente respeita essa parte porque sendo nao da para
conviver, sdo todos adultos, como é que vai fazer.

- Vocé acha que se vocé tivesse neto seria diferente? Seria aquela
cultura de avo cuidar dos netos.

Acho que nao porgue toda a vida, eu trabalhei, se quis trabalhar tive
que por eles em algum lugar. Sempre tive empregada, sempre tive escola
que ficavam com as criancas. Acho que ndo, mas eu adoro crianca, a
mesma coisa que minha filha.

Minha filha faz Jornalismo, estd no 3° ano , ela vai terminar e fazer
Pedagogia, esta dando aulas numa escola para crian¢as de trés anos e esta
apaixonada por aquilo. Eu com minha visdo, como méae, gostaria que ela
fizesse Jornalismo, fosse uma Jornalista brilhante. Se tivesse tido a
oportunidade que ela tem queria outra coisa para mim.

Um dia ela falou, mae vou morar em Quintana. Quintana uma cidade
muito pequena perto de Marilia, ndo tem nada la. Mde né&o quero ser
Jornalista da Globo, eu quero ser feliz. Entrei em péanico, sabe porque,
queria que ela fosse brilhante, é outra realidade que aprendi a respeitar
entdo quando ela falou, mae descobri que gosto de Pedagogia, entéo falei

termina o Jornalismo, ndo vai parar ha metade, termina o Jornalismo e faz a



sua Pedagogia, tudo bem, eu te ajudo, ndo tem problema nenhum, faca os
dois, vocé tem duas opcoes. Ela sé tem vinte anos, vai se formar com vinte
anos e vai ter o tempo do mundo para fazer, ndo é verdade.

Uma coisa que eu adoraria € ter comigo uma crianca, eu adoro, mas
nao quero ter o compromisso. Amo criangca, aonde entra crianca ela é
minha, ajoelho no ch&o, brinco, adoro animal, sé que animal finjo que néo
gosto muito porque nao quero na minha casa, mas eu gosto, adoro, adoro
crianca babando. Mas nao gostaria de ter que partir para isso, sabe de ter
que cuidar para meu filho trabalhar. Nao, a responsabilidade é dele, vai
cuidar, ele quis, vai pagar alguém, sua mulher ndo vai trabalhar, vocé vai
parar, alguém vai ter que cuidar, ndo eu. Isso é responsabilidade sua, néo
minha.

Acho que cada um tem que arcar com a sua responsabilidade. Vocé
sabe, te dou uma mao, vocé quer sair, quer ir numa festa, quer ir viajar, fico,
mas no dia a dia é sua responsabilidade. Se nédo, vocé nao faz nada.

- O que é envelhecimento para vocé?

Eu ia ter que usar o chavao também, que a Sabedoria é uma coisa
que ndo pode deixar de descartar. Vocé nao precisa aceitar a todo o
momento, mas tem que tirar proveito disso. Se ndo, vai ser um martirio, se
nao tirar proveito dessa sabedoria e fazer disso bom para vocé. Eu acho que
todos os dias tém que ser feliz, ndo por obrigacdo, mas vocé tem que tirar
proveito daquilo que completa mais um dia e esse dia tem que ser bom para
vocé. O café foi bom, o almocgo foi bom, olha que gostoso, olha o resultado.

Vocé tem que tirar desse envelhecimento o que ele te serviu para
alguma coisa. Se vocé passou pela vida e néo te serviu para nada, so6 serviu
para lamentar, ficar rabugenta, entdo o que adiantou, vocé nao aproveitou
nada, nem para vocé, nem para os outros. Nao tirou Sabedoria, vocé tem
que envelhecer com dignidade, sim, se possivel com um pouco de descri¢cao
e ser feliz. Amar muito, que é muito bom, ndo importa se vocé amar um
homem, uma mulher, um cachorro, tem que amar, ser feliz, do jeito que vocé
conseguir.

- Se vocé pudesse dar uma dica para quem vai se aposentar hoje, o

que vocé diria?



Prestar atencao, na vida, em tudo o que esta perto. Envelhecer néo &
facil, mas pode ser bom, cuidar da sua aparéncia, sim. Vocé tem que
envelhecer bonita € obrigacdo sua, para vocé ndo para 0s outros. Tem que
se olhar no espelho e dizer, puxa mais uma ruga, mas até que eu fiquei
bonitinha com mais essa ruga. Prestar atencdo no seu dinheiro, porque ele
diminui muito, prestar atencdo na saude acima de tudo, precisa ter saude
para envelhecer e tem que continuar , tem que fazer daquilo um prazer para
VOCé e para 0S outros.

Se a gente ndo tirar proveito do envelhecimento € melhor morrer.

Eu gostaria que esse Programa fosse implantado em todas as
empresas porque eu vejo a dificuldade das pessoas.

Se vocé tem consciéncia da aposentadoria e do que ela significa , ndo
tem tanta dificuldade. Aposentadoria ndo € sO ficar em casa. Se esse

trabalho fosse feito ao longo dos anos seria muito mais facil”.

Entrevista J.B.C.F.
- Fale um pouco sobre o PPA.

Olha eu ndo lembro muitas coisas sobre esse Programa, mas ele
chamava de Programa de Preparacdo para a Aposentadoria, e na época eu
nao sabia o que era isso, eu fiz, quando o cara aposenta, como ele vai viver
o dia a dia da aposentadoria, ai convidaram para ficar uma semana la no
pousada com a esposa. Teve la uma assistente social para fazer a
preparacao, para mim foi bom e relaxou uma semana, mesmo morando aqui
vocé tinha que ficar 14 na pousada, ndo podia sair de la. Tinha café, almoco
e jantar, vocé ficava em apartamento.

Era uma espécie de palestra preparando a pessoa, se ia continuar
trabalhando ou se ia ficar parado, se a pessoa ia ficar la em casa com a
familia. Faziam umas brincadeiras, uma piadinha e mostrando o que ia
acontecer com a pessoa no dia a dia. Foi muito gostoso. Muitas vezes a
pessoa tem uma cabeca e quando aposenta € completamente diferente,
mas as lembrancas sao muito boas, deu para aprender bastante.

- O senhor fez em 92, e o que o senhor fazia na Cesp antes de se

aposentar?



Trabalhava no setor de transporte da Cesp, de motorista, e ficava
como controlador de transporte. No meu tempo também era uma situacéo
dificil, foi uma época que teve uma greve, estava fora do setor, tinha um
problema com um engenheiro que ndo ia muito com a minha cara e numa
época de uma greve aqui, fui mandado embora da Cesp sem direito a nada,
mas dai provei para Cesp gue ndo estava aqui, estava fazendo servico fora
e ele me colocou na listagem. O meu advogado provou para Cesp que eles
estavam mandando uma pessoa embora que nem tinha participado da
greve. Pra mim isso machucou muito na época. Fiquei um ano afastado,
mas quando voltei a CESP pagou aquele atrasado todo.

- Em que medida o senhor acha que transformou o seu ciclo de vida
depois da participacao do programa?

Mudou muito, pde a cabeca da gente no lugar, porque as vezes a
gente faz alguma coisa e fala que a mulher ndo ta certa. Acho que tirou
todas aquelas duvidas que a gente tinha. O homem quer dominar todas as
coisas, ai melhorou muito.

- Vocé acha que esse programa minimizou o impacto provocado na
passagem do trabalho para a aposentadoria?

Acho que sim, muito.

- O primeiro contato deveria ser diferente?

Acho que néo, foi muito bom. Na época foi bem feitos, a pessoa que
veio fez uma palestra muito boa, inclusive com todos, fazia o relaxamento e
deixava a pessoa bem a vontade.

- O senhor acredita que ja tinha o perfil ou o programa contribuiu?

O programa contribuiu porque minha intencdo era montar alguma
coisa para mim, eu tinha bazar, tinha serralheria, mas na época vendi tudo,
dava muito trabalho e ndo rendia muito. Recebi o convite do sindicato para
trabalhar e estou até hoje. J& tinha trabalhado naquele ano que eu fiquei
parado.

- O senhor ja tinha alguma expectativa do programa antes de participar?

N&o. Na época me chamaram, mas eu ndo sabia nada do programa.

- O que significa ser velho?



Velho. Eu ndo me sinto velho ndo. Eu tenho o dia a dia tranquilo, faco
esportes, jogo futebol até hoje, ndés temos o clube aqui da CESP, inclusive
eu sou um dos diretores do clube. Por enquanto eu estou tranquilo.

- Ser velho e ser aposentado significam a mesma coisa?

E a mesma coisa. Porque a aposentadoria da CESP foi muito boa,
vamos supor se eu nao fosse aposentado da CESP o que é que eu estaria
fazendo hoje, poderia estar em uma outra empresa, trabalhando ainda.
Entrar na Cesp foi muito bom, eu entrei em 67 e meu salario na época era
145 cruzeiros por més, eu falei puxa que salarido. Vou enricar desta vez,
mas nao enriquei ndo, mas foi muito bom.

- Mesmo com esse programa de preparacdo, 0 que o0 senhor sentiu no
dia que se aposentou?

No dia que eu aposentei, figuei meio apavorado uma porcéo de dias,
um més, dois meses, meio apavorado, desde pequeno meu pai tinha
fazenda, sempre trabalhei em maquinario, depois trabalha tantos anos na
CESP, trabalhei de 67 a 94, 33 anos e de repente vocé para, VOcé se sente
meio apavorado uns dias, tem horas que eu levantava com a cal¢ca na méao,
estou perdendo a hora, ai minha mulher falava vocé ja esta aposentado. Eu
estava acostumado com aqueles funcionarios da CESP, viajando direto, vai
para um canto, vai para outro, de repente parou. A gente tem vontade de
voltar outra vez e eu continuo com os funcionarios da CESP até hoje, os
funcionérios da ativa e os aposentados vem todo dia aqui no Sindicato,
guando eles ndo vém aqui eu to la no portdo da usina entregando folhetim
para eles, eu vou entregar para toda categoria. Agora tudo bem, mas antes
eu sentia um vazio ruim, quando acordava nao sabia o que fazer, ir para rua
nao da, ficar dentro de casa ndo da, hoje ndo me sinto tranquilo.

- Fale sobre a rotina da sua casa.

Antes de aposentar eu e a minha esposa nao vivia muito legal, tinha
uns probleminhas, viajava muito, sempre aquela discussdo. Na época
quando eu parei um més, dois meses, fiquei meio perturbado, dentro de
casa nao fiquei muito legal. Ela tem um génio muito forte e eu sou meio
macio, se me apertar muito eu ndo aguento, ndo era legal.

- Se o senhor fosse dar uma dica para quem vai se aposentar o que diria?



A pessoa nunca ficar parado dentro de casa, ou vocé tem que encerar
a casa e lavar pratos com a esposa ou sendo lavar roupas, eu acho que o
homem néo é pra isso. Ajudar até ajudo, mas tem que fazer outra coisa. Nao
fica muito legal. Inclusive aqui na época, chegou a acontecer, uma porcéo de
colegas nosso que até falou que a experiéncia é 2 anos, se passar disso,
mas tem uma por¢cdo de colegas que aposentou, ficava em casa muito
trancado é 1 ano, 2 anos a pessoa vem a falecer. Todo mundo estava com

medo de aposentar.

Entrevista G.A.C.
- Fale um pouco sobre o Programa

O programa de prepara¢do no meu entender, l6gico, eu néo fui la, de
todo despreparado, por razdes até de religido, a gente fazia encontros de
casais e tinha uma certa preparacao desse tipo. Eu achei véalido porque la
dava o curso pois os colegas eram ligados muito a CESP, tinham até
apelido, Chicozinho, porque s6 ficava |4 e quando se aposentava separava o
casal porque em casa ele era um estorvo, brigava com as filhas, com a
esposa. A idéia social da Cesp era essa, preparava o pessoal para entender
gue era uma nova vida, ele tem que renovar, era uma nova vida, parecia que
ndo, mas era. Entdo a idéia la era dar valor a si préprio, tinha trabalhos la
que era criar amor proprio para vocé, é vocé mesmo se cuidar, aprender em
casa que nao era mais jovem, ndo era mais igual quando se namorava, era
essa a idéia superficial e de um modo geral eles passavam isso, tinha
aqueles trabalhos de grupo, 0s exercicios comuns preparava assim como no
dia a dia, no envelhecimento vai acabando tudo, seria isso. Achei que foi
valido. Inclusive algumas oficinas que eu me sentia meio malandro porque o
final eu ja sabia, que tinha feito nos encontros de casais, é l6gico que a
gente segurava, ficava quieto, as outras pessoas ndo sabiam, fui meio
cumplice nas coisas.
- Em que medida o Senhor acha que este Programa transformou o seu
ciclo de vida?

Eu achei o Programa valido, algumas coisas foram bem colocadas, a

idéia que se vocé nado esta mais trabalhando vocé fica mais tempo em casa,



aguele dia a dia, a mulher esta acostumada fazer aquilo, acho que a
preparacdo valeu porque vocé toma mais cuidado, vocé ndo fica la
atrapalhando. Vocé estava acostumado, chegava, almogava e ia embora, a
noite, ndo ficava em casa e chega e aposenta, nao é que atrapalha, nesse
ponto era bem colocado.

Eu fiz uma semana e na época a CESP tinha 2 planos de
aposentadoria e havia davidas se iria manter o Governo, ou a Fundacao,
entdo dois dias foram em cima disso ai, porque o pessoal ndo estava
aposentando porgue tinha medo. Se sair e ficar s6 com o INSS, o padrao de
vida ia para a cucuia, alias, eu ja estava preparado, porgue tinha os filhos
todos na faculdade e eu ndo queria perder isso. Entdo eu tinha antecipado
um pouco. Mas nao sei se ja falaram para vocé do plano que a Cesp tinha
de complementacdo, era igual dos funcionarios publicos, dos policiais, tinha
dois que entrou até 73, que mudou a lei, quem entrou depois nao tinha isso.

Trabalhei 25 anos, aposentei como especial, tinha 45 anos.

- O senhor acha que o primeiro contato deveria ser diferente?

O contato era o seguinte, dava impressdo, se vocé for analisar,
mesmo que ao ir no PPA vocé ja estava descartado mesmo e tinha aquele
pessoal resistente, porque vocé nunca aceita que vai aposentar. Quem é
que aceita, da uma impressao que depois de aposentar s6 o cemitério. A
idéia que muitos tinham era essa, entdo nem queriam fazer o PPA, eu néo
quero aposentar, pra que fazer. No meu caso eu tinha trés filhos para entrar
na faculdade, alias, eles se formaram, s6 falta um que vai se formar esse
mes.

- O Senhor acha que era um perfil seu ou o Programa contribuiu?

Ja estava me preparando porgue justamente ndo é que eu tenha uma
vida religiosa intensa, mas eu e minha esposa procuramos sempre ser
realistas, calculava que em 91 ia aposentar e que em 92 ia ser 0 primeiro
vestibular do meu filho, que eu casei em 74, fiz uma poupanca justamente
em cima disso, nao estava tdo preparado € logico, la no PPA tinha muita
coisa para se aprender, mas nao foi tanta surpresa, mas teve um pessoal la

que saiu maravilhado, que o sistema de escolha foi muito bom, porque quem



nunca viu, mas é légico que eu aproveitei muito, o préprio convivio durante a
semana foi 6timo.

Eu dava aula e |4 na escola tinha essas preparacdes também sobre
eliminar o estresse, desligar, nés éramos em trés, morreu um de acidente e
ficamos dois amigos. Os uUnicos dos 33 professores que desligava, acabava
a aula nés iamos espairecer o espirito, ndo se falava mais em aula e se
conversava sobre diferentes assuntos. Hoje nas grandes empresas eles
guerem que o pessoal se desligue nos finais de semana, para na segunda-
feira comecar com nova bateria.

A tdnica do PPA também era essa pra vocé se preparar que ia mudar.
Vocé fica 25, 35 anos dentro da empresa, vocé tem que se preparar para
mudar.

- Vocé acha que esse programa minimizou o impacto provocado na
passagem do trabalho para a aposentadoria?

O Programa contribui, porque é uma mudanca, aquele que s6 pensa
no trabalho € um problema.

- O que significa ser velho?

Quando eu era jovem 0 meu avb que era italiano falava assim: que eu
tinha que aproveitar morrer enguanto era novo, porque VOcé tem essa
opcéao, depois quando ficar velho vocé vai morrer mesmo, VOocé nao vai ter
mais opc¢ao. Eu pensava, quando vou chegar na idade dele, e ja cheguei. Se
vocé faz o que tem para fazer, e faco, ndo me sinto.

- Ser velho e ser aposentado € a mesma coisa?

Ai é que ta. Tenho que preencher um formulario que pergunta a
profissdo, nem penso ja coloco aposentado e ainda sou professor. O duro é
gue ainda jogo uma bolinha. E a primeira vez foi duro, vocé esta se achando
ainda jovem, la pelos seus 45 anos, peguei a bola e os caras falaram olha 14
o velhinho joga bem, que situacdo néo foi o0 joga bem, foi o velhinho (sorriu).
Comeca com tio e depois com velho, daqui a pouco é com v, vocé ndo tem
gue esquentar a cabeca com isso ai.

Meu avo preparou bem, ndo esquenta a cabeca nao, pra tudo tem seu
tempo.

- O que o Senhor sentiu no dia em que se aposentou?



Ali é o seguinte, a verdade € se vocé pensar quando vocé entrou era
aguela alegria de entrar, eu passei no concurso em 68, foi uma alegria
grande que eu estava desempregado e ja estava com 20 para 21 anos e a
hora que se aposenta vocé sente o inverso, acabou, vocé sonha que perdeu
0 emprego e agora vai fazer o que? Dai como tinha outras atividades,
passou, € meio traumatizante, por isso tem que preparar.

- Como o senhor se sentiu depois que se aposentou, fale mais sobre
ISSO.

Depois, vou contar uma historinha, era o seguinte eu tinha dado aula
mas era assim, era sistematico, uma semana falava sobre seguranca, outra
semana me chamavam para falar sobre outro assunto e pensei quando
aposentar ndo vou mexer mais com isso, o negécio é encostar, era bom de
tomar cerveja, alids ja esta na hora, e continuo, era assim, saia 10 horas
encontrava os amigos ali no Pao Gostoso, tomava 3,4,5 chopes e ia
almocar, voltava 14 horas de novo, a tardezinha |4 para 17 horas ia até 19,
20 horas que dizer. Toda vez que saia a minha esposa comecava a
esquentar a cabeca, entdo tivemos uma conversa, ela me falou, vocé gosta
de eletrbnica, tem essa vaga |4, porque vocé nao tenta. Fui la e comecei a
dar aula e gostei, e acabou essa etapa. Ai comecei me sentir Util, comecei a
mexer com eletrbnica, fazer consertos e ela comecou a ajudar na igreja,
agora nés nao temos mais tempo, eu sei que eu sou dono do meu tempo e
que posso parar mas eu nao quero parar e nao tenho tempo para pensar em
velhice, em quando vou morrer.

- Se o senhor pudesse dar uma dica para quem vai se aposentar, 0 que 0
senhor diria?

Diria justamente que a pessoa tem que ter um hobby, a eletrénica
para mim € um hobby, eu gosto, tenho oficina. Tem que fazer o que gosta.
Tenho um colega que gosta de aeromodelismo e se envolve, esquece que
esta velho, esquece de ficar doente e nao atrapalha a mulher em casa que
tem seus afazeres.

Tenho outras atividades, faco desenho, quando tem festa na 3°%. idade
eu que vou fazer os desenhos, os quadros.

Entdo ndo tenho tempo de pensar em velhice, pode ter certeza.



E pra vocé queria dizer que se for aplicar em alguma empresa,
deveria ser direto. E uma idéia boa, para muitas pessoas aquilo foi o

despertar de uma nova vida.

Entrevista J.P.P.
- Fale sobre o Programa.

O programa teve duracédo de 1 semana e aconteceu na Pousada de
Jurumirim, foi muito interessante para quem ia se aposentar, muito embora
as pessoas que ja estavam ocupando o seu tempo, enquanto trabalho pago
na empresa, que lhe da o pdo de cada dia, e tendo ocupacdes extras para
Ihe preencher todo o tempo, o programa de preparagao para aposentadoria
talvez ndo seja necessario, como foi 0 meu caso que eu ndo tinha tempo pra
ficar em casa, nem de dia, nem de noite, hora trabalhando na Usina, hora
cumprindo as minhas obrigacdes do trabalho que eu escolhi na comunidade,
na igreja, partido politico, sindicato. Enfim, o PPA pra quem vive somente na
sua casa e no trabalho que Ihe d& o pdo de cada dia, é necessario, porque
realmente a aposentadoria mexe muito com a cabeca da pessoa, mesmo
que essa pessoa esteja dizendo, a partir do dia tal, comeca a minha
aposentadoria, a partir das 6 horas da manha desse dia eu estarei sentado
no banquinho ja pescando na beira do rio ou no campo de futebol as 6 horas
da tarde, isso é mentira, issO ndo acontece, vai acontecer muito poucas
vezes, ndo vai se criar rotina e a acomodacao da pessoa, ela ndo vai fazer o
gue se pretende e ai o que vai acontecer ou ela vai ficar o dia todo de pé
esticado, discutindo com a mulher, brigando, porque homem dentro de casa
tem que ter algo de util para fazer e nao ficar no 6cio.

Se for fora de casa, se ele ndo cria um habito sadio, ficar sentado no
banco vendo o 6nibus passar de manha, de tarde e a noite, ou se ele fica no
bar tomando uma biritinha, também n&o vai virar, porque ndo sao habitos
sadios.

- Quando vocé fez o PPA?
O PPA foi feito no final de outubro, comeco de novembro de 89.

- O que o Senhor fazia antes de se aposentar?



Além do meu horario de trabalho que eu fazia turno na Usina e néo
tinha horéario para trabalhar, cada dois dias eu mudava de horario normal e
tinha as horas extras, que hora cobrindo o companheiro que faltou, no
periodo anterior a0 meu ou no periodo posterior a0 meu. Fora desse
trabalho da Usina eu me ocupava com o trabalho da cidade, com diversas
atividades seja no campo religioso, ou na igreja catodlica, fiz diversos
trabalhos, no sindicato fiz parte da diretoria, ocupei todos os cargos de
partido politico, exceto o de presidente. No clube de servico Rotary, Lions,
embora sem pertencer ao grupo deles, participava das campanhas do
agasalho, donativos para creche, para APAE, no campo assistencial.

- Hé& quanto tempo vocé esta aposentado?

Estou aposentado a 13 anos.

- Em que medida vocé acha que houve uma transformacdo no seu ciclo
de vida depois da participacdo no PPA?

Para mim ndo houve muita alteracdo, porque ja tinha o meu tempo
todo ocupado, alias, me faltava tempo, assim como hoje ainda me falta
tempo. Tenho obrigagdo como o0 meu sogro que tem 96 anos, cuido dele.
Sou eu e a minha esposa que cuida dele, nés até fazemos turno em casa,
ndo saimos os dois juntos. Mas a pessoa que ndo tem ocupacdo do seu
tempo quando vai se aposentar ele realmente precisa de um curso e esse
curso creio eu, nao deve ser de um dia s6 ou uma semana so, deve ser uma
reciclagem e ndo s6 para aquele que vai aposentar mas para aquele que
aposentou e que esta vivendo uma vida de ociosidade, uma vida destrutiva
no lar, destrutiva na sociedade, uma vida de marginalidade, de vicios, de
jogos.

- Vocé acha que o primeiro contato deveria ser diferente?

Acho que o programa em si ndo poderia ser feito de uma sé vez, no
minimo duas vezes, uns trés meses antes de se aposentar e uns trés meses
depois que se aposentou, porque, para sentir o que aconteceu com tudo
aquilo que ouvi antes de aposentar, com todas instru¢cdes que recebi do
programa e o que me serviu, pode ser que nao serviu, sou suspeito em dizer
que ele atingiu plenamente aquilo que se esperava porque pra mim nao fez

diferenca a aposentadoria, hoje ndo me sinto aposentado, me sinto uma



pessoa util. Ndo tenho tempo pra ta jogando baralho 14 na esquina, pra ta
saindo toda noite para passear.

Uma coisa € vocé se aposentar, parar de trabalhar e ndo fazer mais
nada e viver a ociosidade, viver sO pra vocé. Se vocé consegue viver s6 para
vocé e viver bem ja ta bom. Outra coisa e vocé se aposentar e ter um monte
de trabalho para fazer para a comunidade e saber que esse trabalho é
gratuito, é espontaneo, ele ndo tem hora marcada e vocé faz sempre e se
sente feliz com isso.

- Vocé acha que ja era um perfl seu ou todas as informacdes
contribuiram?

Acho que as duas coisas. Embora posso dizer que eu tenha
aproveitado sim, o programa nao foi totalmente inutil pra mim. Gostei demais
ficar uma semana junto com o pessoal, trocar idéias, mas eu acho que
serviu pra mim porque me alertou, porque se eu fosse pensar uma besteira
depois de aposentado, ja ndo pensei mais, porque fui alertado. Fui alertado
por uma pessoa que falou sobre economia, outra que falou sobre direitos,
outra que falou sobre exercicios fisicos, outra que falou sobre a participacéo
na sociedade, outro que falou sobre o dia seguinte da aposentadoria, é
aguela velha historia, amanhad estou aposentado, € 0 meu primeiro dia de
aposentadoria, estou as 6 horas da manha na beira do rio e ndo quero nem
saber do resto. Isso é besteira, isso ndo acontece com ninguém, se alguém
que ja esteja trabalhando faz isso de vez em quando, ele deve continuar
fazendo de vez em quando, da mesma forma, talvez até pare de fazer. Nao
porque aumentou o tempo, mas porque lhe faltou a amizade que ele tinha
enguanto trabalhava, o convivio daquela turma, porque aquela turma que vai
pescar comigo enquanto estou trabalhando, quando aposentar ndo vai mais,
vou ter que arrumar nova turma para pescar, aqueles que jogavam futebol
comigo enquanto estou trabalhando, eles ndo vao mais, quem vai, vai ser
uma nova turma, entdo vou mudar, vou mudar as minhas amizades, vou
mudar o meu ambiente, vou mudar o horario de fazer as coisas, entdo nao
vira, querer dizer que a partir do meu primeiro dia de aposentadoria 0 meu
tempo vai ser pescar, jogar futebol, vai ser sb passear, primeiro porque o

dinheiro acaba. Passear come o dinheiro todinho.



Mas o dia seguinte dele realmente € bravo, é muito psicoldgico, ndo
senti mas conheco a experiéncia de muita gente que aposentou com tantos
planos por fazer, mas € aquela velha histéria, s vivia para o seu trabalho,
para sua casa, para 0 seu ganha pao, o dia que assumiu o ganha péo,
aposentou, ficou s6 em casa, ficou trés meses e morreu. E ndo é por que
tinha doenca nado, foi o bague que sentiu, naquela mudanca, entdo
realmente, aposentadoria € uma mudanca de vida. Mexe muito com o
psicologico da gente.

- Vocé acha que esse programa minimizou o impacto provocado na
passagem do trabalho para a aposentadoria?

Acho que minimizou.

- Vocé acha que essa preparacéo tem que vir da base?

Acho que as informacdes, que a pessoa esteja faltando cinco anos
para se aposentar, tem que comecar a se interessar pela sua aposentadoria,
comecgar criar um vinculo com a sociedade para que possa preencher o
tempo depois que parar de trabalhar, porque ai ndo vai nem perceber
guando aposentar, como € 0 meu caso. Hoje ndo sei se estou aposentado
ou se nao estou, porque ndo paro em casa, € quando paro é porque sou
obrigado.

Entdo se ha uns cinco anos antes de aposentar, um pensamento
dirigido para a aposentadoria, acho que vai ser muito menos traumatico,
porque a gente se prepara e ai tem muito tempo para se preparar, a gente
vai se inserindo aos poucos na sociedade, seja no grupo de servigos, seja
na igreja, seja de que forma for, participe, até mesmo cursar uma faculdade,
fazer um curso técnico que ndo tem nada haver com o servico que faz, mas
qgue goste, para quando se aposentar possa se dedicar também a atividade
desse curso. Eu acho muito bom. E o curso em si, como ja disse, tem que
existir pelos menos duas vezes, antes e depois de se aposentar, para servir
de avaliacao.

- Vocé tinha alguma expectativa antes de participar do PPA?
Tinha. Tinha uma expectativa e ela foi realmente satisfeita, aquilo que

esperava no PPA, ela realmente trouxe, se ndo serviu para mim 100%, mas



para aqueles que iam de casa para o trabalho, para o seu ganha péao, serviu
0s 100%.
- O que significa ser velho?

Ser velho (sorriu) é pensar negativo, € olhar o0 mundo com olhos
negativos. Acho que a gente tem que rir todos os dias, trabalhar todos os
dias, e quem faz isso jamais vai ser velho. Vai ser velho o dia que néo
prestar mais para nada e principalmente a cabeca, dai que eu falo pensar
positivo. NGs temos ai amigos nossos que vocé ndo conversa com eles dez
coisas sem que nove nao sejam negativas. Tem gente que é assim, ai eu
me sinto mal, me sinto mal mesmo, com essas pessoas procuro sair bem
rapido do papo, ou eu converso a realidade, e a realidade ela é positiva e
negativa ao mesmo tempo, vocé vai em cima do problema e procura solugéo
para eles, porque conversar negativo € muito facil, meter o pau no governo,
na inflacdo, nos baixos salarios, mas o0 que fazer para reverter essa
situacao, isso é importante e a pessoa que nao faz isso, s vive no negativo,
e viver s6 no negativo € um pé na cova. Dai é ser velho.

- Ser velho e ser aposentado significa a mesma coisa?

Pelo amor de Deus (sorriu) ai é o fim da picada, ser velho é o que eu
disse para vocé e ainda por cima ser aposentado vai para o cemitério logo.
Acho que néo existe velhice para quem aproveita bem o seu tempo, nao
existe.

- Mesmo com a preparagao eu queria saber o que vocé sentiu no dia
em que se aposentou?

Uma gostosura viu, uma gostosura. Pensei assim no meu primeiro
dia, dai eu criei psicologicamente pra mim, estou numa licenca prémio.
Licenca prémio € para funcionario publico e ndés por ser economia mista
também entramos, nds tinhamos a cada cinco anos o direito de gozar trés
meses, ter uma folga de trés meses, entao botei na cabeca, estou vivendo a
minha licenca prémio, nos primeiros trés meses vivi isso, depois criei na
minha cabeca que tinha mais ainda, assim s6 de brincadeira, mas acho que
€ valido, mesmo para vocé acompanhar a nova vida, vocé criar um negécio
positivo, quer dizer estou agora parado, mas posso voltar a trabalhar, se eu

quiser, entao por isso eu estou de férias, estou de licenca prémio.



- Alterou a rotina no seu lar?

Foi alterando aos poucos, porque francamente, quando aposentei
tinha as tercas-feiras a noite para ficar em casa com a minha esposa,
quando nesse dia, nessa hora, ndo tivesse uma reunido extraordinaria ou
que ndo estivesse na escala pra trabalhar na Usina. Era 3°. feira a noite s6
que eu tinha, o restante, de dia estava fora de casa e a noite estava fora de
casa, ai entdo aos poucos até por reclamagdo da minha esposa, que eu
aposentei e continuei nao ficando em casa, nem de dia, nem de noite, com
excecao gue nao ia mais na Usina trabalhar como operador, mas fiquei com
todas as minhas obrigacdes, ai ela comecou a pegar no meu pé, vocé
aposentou para que, para nao ficar em casa do mesmo jeito, entdo fui
cortando aos pouquinhos, hoje fico todas as noites com ela, e o
relacionamento € muito relativo, porque antes quando trabalhava tinha uma
idade mais jovem e a gente via 0 mundo com um olhar mais jovem também,
e depois de aposentado, sdo 13 anos também, mas as vezes a gente vé
uma coisa o que é dificil € mais gostoso, o que € muito facil perde o valor,
entdo agora a gente esta todas as noites juntos e parte do dia também, néo
brigamos mais do que antes, mas também ndo nos entendemos mais, alias
acho que desentendemos um pouquinho mais agora, porque a gente fica
mais tempo juntos, troca mais idéias, faz mais servicos juntos, discorda
mais, enfim, eu e a minha esposa, ela é bastante de discusséo, por um lado
€ bom, entédo a gente briga mais um pouco, mais tudo bem. Aconteceu agora
0 que teria acontecido logo que aposentei se estivesse em casa todas as
noites.

- O que vocé diria para alguém gue vai se aposentar?

Se prepare, indiferentemente de curso de aposentadoria, na minha
época foi o PPA, acho que a pessoa deve procurar se orientar, procurar
ocupacdes, e francamente se a pessoa estiver numa boa com o trabalho,
com a chefia, estiver prazerosamente trabalhando, até diria que nao se
aposentasse, sabe porque, a mudanca vem e ela mexe mesmo com a gente,
quando falo gente € de um modo geral, mexe mesmo com a gente, se
preparando quando chegar o dia da aposentadoria que seja bom, para

melhor, se achar que nédo deve se aposentar, ndo se aposente nao, porque



ai sim, ai € que vai pesar. E o trabalho € bom, o trabalho dignifica a pessoa,
acho que € por isso que noés aposentados procuramos trabalhar
gratuitamente, pago para trabalhar, venho com o meu carro aqui, vou com o
meu carro para a igreja, entdo estou gastando combustivel e ndo estou
cobrando de ninguém e antes ndo, antes ndo dava pra mim fazer isso que
tinha conducado para ir ao trabalho, para voltar, e antes ndo, antes nao
pagava para trabalhar, agora pago, sé que tudo que faco € prazerosamente,
tudo aquilo que faco é de bom gosto, faco bem feito, ndo tenho hora
marcada mas em compensacdo tem domingo que venho aqui na
associacdo, alguma coisa que ficou atrasado venho colocar em dia. Tem dia
que levo servico daqui para trabalhar em casa a noite, enquanto a mulher vé
televisdo eu termino. Entdo para quem vai aposentar agora diria o seguinte,
se a aposentadoria esta pintando como uma coisa boa, se prepare e se
aposente, mas prepare mesmo, se nao pretende aposentar, nao aposente
nao, figue na ativa até o dia que a empresa mandar embora, porque se nao
tiver preparado o baque acontece, por mais dinheiro que tem, por mais
amizades que tenha, quebra-se um vinculo, porque noés trabalhdvamos na
Usina, tinha 250 funcionarios, eram 250 amizades que praticamente vocé via
todos os dias, andava de ca pra la e vocé cumprimentava, oi, como é que
vai? Tratava da pescaria, do futebol, falava vamos naquele baile, de repente
vocé corta e ndo adianta dizer assim eu vou aposentar e vou vir aqui de vez
em quando para ver vocés, nao vai, porque eu néo fui e falei que ia. Nao vai.
Eu venho aqui matar a saudade. Nao vai coisa nenhuma, ndo vai. Eu vou no
primeiro més, depois passa para 2, 3 meses e depois a gente se enrosca e
nao vai coisa nenhuma. Eu acho que o trabalho, como eu ja falei que
dignifica a pessoa, o trabalho bem feito dignifica mais ainda, o trabalho
voltado para a coletividade, voltado para o irm&o, voltado para o seu
companheiro do dia a dia. Trabalhar € bom, ser prestativo é bom, desculpar
sempre € bom, ndo ser grosso € bom. Se tiver que dar um murro na parede
pense dez vezes, vai dar menos, se tiver que dar uma cabecada, pense
primeiro antes de dar, eu acho que néo vale a pena partir para a ignorancia,
pressa € bom, mas a pressa acompanhada da responsabilidade, do trabalho

bem feito, ndo adianta ter pressa, macetar aqui, queimar a boca adiante,



comer cru acola, eu acho que a pressa tem que ser combinada com
responsabilidade, com dignidade, fazendo as coisas certas, tem que ter o
bom principio, e o bom principio tém muitos lugares que vocé aprende, na
igreja, no clube de servicos, alids tem muitos lugares para vocé aprender as

coisas boas, e a gente esta sempre aprendendo.

Entrevista S.G.F.
- Fale um pouco sobre o PPA.

O PPA na realidade procurou antecipar e orientar ao mesmo tempo o
gue uma pessoa depois de aposentado poderia fazer, tanto em casa, como
nas comunidades, sempre participando efetivamente na cidade na qual esta
localizado.

O PPA foi muito bom, sé que faltou muita coisa ainda para se explicar
no PPA para a turma se preparar melhor ainda. Exatamente, o problema
familiar, de familia para familia ele tem uma mudanca, tem familias que vem
mal estruturada e isso causa um problema muito grande na aposentadoria,
mas aquela que é bem estruturada todo mundo se entende, aquela que é
mal estruturada um pingo j& € um trovao, qual palavra dirigida de forma
inadequada causa um problema muito sério dentro da familia. A familia bem
estruturada é muito mais facil o didlogo, e é muito importante o dialogo
depois de aposentado, ndo é a pessoa na sua casa ficar num canto sem
conversar com ninguém so procurando ver aquilo que ele gosta, televisédo
por exemplo, sem conversar com os familiares, quando a familia é bem
estruturada até a televisdo é colocada em segundo plano, o barzinho é
colocado em segundo plano, aquelas coisas frequentes que acontecem na
vida do aposentado, que é um encontro no bar, um encontro com o0 amigo,
ela se torna em segundo plano, quando ele vive em fungdo da mulher, do
filho, e na familia mal estruturada ndo acontece nada disso, ha briga, ha
desavencas entre pais e filhos, entre marido e mulher, isso causa uma
consequéncia muito grande no relacionamento dentro de casa. Entdo eu

acho que tem coisas que vao acontecendo no dia a dia que vao se



ajustando, porque se ndo acontecem, ndo se ajustam. O didlogo é a coisa
mais importante que acontece dentro da familia.
- Quando o senhor fez o PPA?
Parece-me que foi em 1990.
- O que o senhor fazia na CESP antes de se aposentar?

Era assistente técnico, trabalhava na area de desenho, de relatérios e
documentacao técnica. Estou aposentado a 11 anos.

- Em que medida o senhor acha que houve uma transformacédo no seu
ciclo de vida depois da participacdo do programa?

O que aconteceu foi 0 seguinte, vocé teve uma visdao melhor daquilo
gue poderia acontecer, sO que vocé s tem esse acontecimento, essa Vvisao
quando vocé aposenta.

- O Senhor acha que esse primeiro contato poderia ser diferente?

Ah poderia, faltaram muitos subsidios para que se completasse, foi
6timo, mas faltou. O grande problema é a familia e a familia ndo é s6 o
aposentado se preparar, a esposa se preparar, os familiares tem que se
preparar, de alguma forma, uma palestra, porque veja bem, tem muita gente
que, eles ndo falaram sobre doenca, a doenca é uma coisa muita séria para
0 aposentado, as precaucdes que a mulher, o homem tem que ter, iISSO n&o
foi falado, de um modo efetivo. Eu acho que a saude ela tem que ser
preservada, os exames preventivos, que nem a nossa associacao hoje esta
fazendo, por isso na época fazia-se os exames preventivos na Cia., mas
veja bem nado adianta a Cia. te dar tudo aquilo enquanto vocé estava
trabalhando e quando vocé aposentar vocé nédo faz, vocé tem que continuar
o que faz bem para vocé, vocé tem que caminhar; vocé tem que ter uma
disciplina em todos os sentidos. O relaxamento da vida do aposentado
causa varios problemas para a saude, porque hoje vocé esta aposentado,
tem gente que procura ndo fazer nada e muito mais em relagdo a saude.
Tem que ter a visdo de fazer as coisas preventivas que vai meu custar mais
barato, em vez de deixar a ferida se inflamar, vou cuidar antes que ela se
inflame.

A maioria dos aposentados ndo faz, tem uns que levam isso a risca,

mas sdo poucos. Tem gente que bebe, vamos diminuir isso, vamos parar de



fumar, isso ai deveria ser feito la no PPA, alertar para esses problemas
gente de 2% a 6° vocé maneira, no sadbado e domingo vocé sai um
pouquinho. Na 22. vocé volta a maneirar. Isso néo foi alertado. O que foi
alertado 14 foi a boa convivéncia com as pessoas, um bailinho, um passeio,
isso tudo faz bem, mas isso ai € uma coisa isolada, quer dizer vocé vai fazer
uma viagem, mais ou menos quatro vezes por ano, e o que machuca € o dia
a dia. Eu acho que faltou é que a pessoa quando aposenta nao € culpa dela
nao, € culpa da Cia. A Cia. esquece ela , aposentou morreu para ela, entao
eu acho que tinha que ter um trabalho primeiro na Cia. Gente, o aposentado
€ a pessoa mais importante que a Cia. tem, porque tudo aquilo que foi
construido, foi construido por essas pessoas, entdo isso ai sdo coisas que
tinha que preparar a Cia. para o aposentado continuar sendo o aposentado e
continuar sendo o0 membro da Cia. Aposentou ndo pode nem entrar no
portdo da Cia. , quem é vocé, sou aposentado, mas aposentado nao pode
entrar aqui, entdo isso acho uma falha do PPA, tinha que levar os
Presidentes da Cia. e falar olha n6s temos que preparar a Cia. para receber
0s aposentados também, hoje o aposentado € uma pessoa estranha, a
pessoa que construiu Ilha Solteira ndo pode entrar la e as outras pessoas
gue estdo la, vieram depois que tudo estava feito, entdo acho que a Cia.
ndo foi preparada, queriam preparar o aposentado, foi uma idéia excelente,
s6 que faltou muitas coisas, do primeiro PPA pra o ultimo mudaram muitas
coisas, houve uma evolucdo, por causa dos questionamentos que houve 14,
coloco isso como uma das coisas que faltaram no PPA.

- O Senhor acha que ja era um perfil seu ou todas as informacdes
contribuiram?

Sou uma pessoa que a Unica empresa que trabalhei foi a CESP,
entrei com 22 anos, como tinha SENAI, tinha escola profissionalizante da
rede ferroviaria, contaram isso como tempo de servi¢co, aposentei com 36
anos, 10 meses e 26 dias. Entrei dia 06/09/6] estava com 22 anos e sO
trabalhei na CESP.

- O senhor acha que o PPA minimizou o impacto provocado da passagem

do trabalho para a aposentadoria?



Em parte sim, ndo total. O grande problema nosso, vou mais longe do
que isso, 0 Brasil ndo estd preparado para mexer com aposentado.
Aposentado é um diamante que o pais tem, e eles desconhecem o
aposentado. Eu acho que é o aposentado que pode resolver muitos
problemas que o pais tem. O aposentado tem uma experiéncia grande. Tem
grandes pessoas no convivio da sociedade que podem dar grandes
contribuicBes a esse pais.

- O senhor tinha alguma expectativa antes de fazer o PPA?

Tinha curiosidade, o0 que seria esse programa, alguma coisa ja sabia,
mas queria saber se tinha alguma coisa a mais que realmente ficasse assim
entusiasmado. Alguma coisa sim, que a pessoa tem que ser sempre alegre,
tem que se dar com as pessoas, e pra ser isso ai tenho que me educar,
porque se ndo me educar, ndo faco, como € que vocé vai levar uma pessoa
para um baile se ela nunca participou, vocé tem que preparar para isso ai
também.

- O que significa ser velho?

Ser velho, nao digo, é palavra, € uma coisa assim, causa um impacto
muito grande. O velho é a experiéncia que 0s novos teriam que ter, porque
se 0s novos tivessem a experiéncia desses velhos, o pais seria outro.

- E ser velho e ser aposentado significa a mesma coisa?

N&o. Pode ser velho e aposentado e continuar fazendo coisas que o
jovem faz, as vezes até com maior desempenho. Entdo acho que velho,
velho ndo gosto dessa palavra, porque pra muita gente velho é aquela
pessoa que ndo contribui com nada, no meu modo de pensar é diferente, ele
contribui com muita coisa, entdo prefiro dar uma riscada na palavra velho,
substituir por experiéncia de vida.

Aposentado é aquele que cumpriu com um tempo da sua vida em prol
do trabalho e pensava que ia usufruir desse tempo parado, a ilusédo que ia
aposentar e nao fazer mais nada, entdo acho que o aposentado deixa o
servigo e entra no outro servico, se ele for uma pessoa estruturada, porque
ja conversei com aposentados que encontrei na rua e falei, escuta vocé vai
para sua casa ajudar a sua mulher la e ele me disse eu ndo fago isso. Agora

na minha se precisar passar um pano no chao, eu passo, se precisar lavar



uma louca, eu lavo, se precisar lavar uma roupa, eu lavo e todo dia de
manha eu levo o café para minha esposa na cama, iSSo € uma coisa que ela
levava enquanto eu trabalhava, ela levantava primeiro e levava, porque eu
ndo posso fazer isso ai agora, porque sou aposentado, porque sou homem,
porque sou considerado o sexo forte, ndo existe isso, talvez a mulher seja
mais forte do que o homem.

- Mesmo com essa preparacdo o que o senhor sentiu no dia em que se
aposentou?

Ah! (se emociona). A verdade é a seguinte, vocé trabalha numa Cia.,
levantava 6 horas e ia trabalhar, entdo vocé vivia, peguei os melhores
momentos da Cia., entdo vocé € elogiado, fazia, trabalhava, saia da minha
casa 6 horas e néo vi os meus filhos crescerem, quem tomava conta deles
era a minha mulher, ela que dava banho nos meninos, que levava na escola,
entdo eu vivi intensamente esses 32 anos a Cia. Quando vocé sai € uma
paulada, porque hoje vocé esta trabalhando, amanha vocé ndo estd mais,
entdo tem uma série de amigos seus que vocé encontrava todos os dias e
essas pessoas VOCE passa a encontra-los esporadicamente no final de
semana, nao tem aquele bate-papo do corredor, ndo tem aquele convivio
com profissionais que vocé é e isso ai machuca na hora que vocé sai. Mas é
ilusdo a pessoa falar assim chega o meu dia eu vou aposentar, isso ai é
ilusdo, ndo pensa que a pessoa que fala vou aposentar para pescatr,
passear, vou aposentar para fazer isso, aquilo, ndo existe, isso ai vocé faz
de qualquer jeito, tanto aposentado, como na ativa vocé vai fazer isso. A Cia.
devia preservar os profissionais experientes que ela tinha, s6 que ela ndo
preservou e com isso vocé interrompeu um ciclo (se emocionou). Vocé vai
aposentar e vai falar vou acordar todo dia 8 horas, ndo vai, até hoje eu
acordo as 6 horas da manha. A primeira coisa que faco é colocar agua para
ferver, entdo ndo adianta falar que vocé vai mudar de vida. Agora o ruim é
guando vocé nado tem nada para fazer.

Depois coloquei na minha cabeca, estou aposentado e tenho que
fazer alguma coisa. Juntei uns amigos que tinham umas acdes do FGTS e
perguntei se eles queriam que eu preparasse pra eles, entdo preparei, iSSoO

dai foi em outubro, aposentei em maio e isso ai foi em outubro de 92. Em



93, andava de la pra ca, ia dar uma pescada e comecei fazer a reforma na
minha casa, eu acompanhava. O presidente da Camargo e Correa ligou na
minha casa, através de um amigo meu, perguntando se poderia montar uma
fazenda para ele, entdo esse periodo foi muito pequeno sem fazer nada,
porque sendo o impacto seria muito maior.

Fiquei 2 anos montando a fazenda, 54 km aqui da llha, ia todo dia,
entreguei a fazenda pesando boi, com energia, boi, 4gua, com tudo o que
tinha direito, e até hoje ele é meu amigo, por causa disso, mexia com
dinheiro, com fiscalizacdo, tudo. Quando foi em 95 me convidaram para
participar do projeto desse prédio da Associacao, fiz o projeto desse prédio
aqui. Quando foi inaugurado, eu sempre participando daqui, dali, depois que
comecei trabalhar nunca mais parei. Convidaram-me para trabalhar aqui
como secretéario, na outra eleicdo me indicaram para ser representante, fui
um dos mais votados aqui com 90% dos votos. Toda essa estrutura que
vocé estd vendo aqui, basicamente 80% fui eu que montei. Porque via as
necessidades que o aposentado tinha. O nosso lema é o0 seguinte o
aposentado tem que ser tratado bem, vocé tem que dar um tapinha nas
costas dele, tem que levantar um assunto do interesse dele, tem que dar um
carinho pra ele, que ele seja bem vindo aqui, é isSso que eu gostaria que 0s
grandes politicos de la reconhecesse e comecgasse tratar bem o0s
aposentados, porque eles estédo la em Brasilia, num prédio bonito, quem que
fez isso, ndo foi quem esta aposentado hoje, entdo acho que a classe dos
aposentados tem que ser valorizada, tem que se aproveitar o aposentado e
nao tenho medo nenhum de falar que o aposentado ainda vai ser procurado
para desenvolver grandes projetos no pais.

- Alterou a rotina do seu lar depois que se aposentou?

N&o, um pouquinho, faco o meu horério, faco porgque ja tinha esse
horario quando estava |4 na empresa e faco até hoje, sé que naquela época
minha mulher levava o café pra mim, hoje quem leva sou eu. As 8 horas
estou aqui na associacao, saio 12 horas para almocar e as 13:30 horas eu
estou aqui, saio as 17h. Tinha dia que trabalhava até meia noite, sempre
gostei de trabalhar, desde crianga, sou uma pessoa inquieta, fico sempre

procurando alguma coisa, a pousada nossa vocé nao conhece, é uma coisa



linda, o Dr. Valter chegou e perguntou, vamos tocar, eu falei vamos. NoOs
fizemos e ndo ta nem na metade, mas é o coqueluche da cidade, por tras de
mim tenho pessoas que me déo apoio, enguanto vocé esta tendo apoio esta
tudo bem.

A rotina ela mudou porque transferiu os pontos para outro lugar. Na
empresa tinha os pontos fixos, levanto, pego o dnibus, vou para o escritério,
comando a turma de profissionais, ensino eles, atendo o que eles solicitam,
vou almocgar, volto para o servigo, saio a tarde e volto para casa, tomo
banho, vou assistir televisdo, hoje é diferente, mas existe aquele mesmo
COmMpromisso.

- Se o0 senhor pudesse dar uma dica para quem vai se aposentar o
que o senhor diria?

Diria 0 seguinte: que procurasse entrar em sua casa e fazer um
teatrinho, ja ele como aposentado pra saber se aquele teatrinho vai deixa-lo
alegre, porque se deixa-lo alegre, vai aposentar bem, se deixa-lo triste, tem
gue mudar alguma coisa. Mas que tem que fazer alguma coisa para se sentir
bem como aposentado, tem, porque € ilusdo achar que néo vai fazer nada
guando aposentar, sé guem tem sangue de barata que vai fazer isso. Entédo
eu diria se prepare muito bem para ndo sofrer as consequéncias, porgue
pode ter sérios problemas de saude tanto para o cénjuge tanto para ele, e
nao deixar a familia irritada, ndo querer ditar regras, o homem fica muito
longe da casa, quando aposenta quer impor suas regras, sua vontade, mas
na verdade ninguém pode impor nada, tem que procurar conviver bem,
pacificamente, ter um bom dialogo com a familia, procurar se estruturar
porque sendo Vvocé vai ter uma aposentadoria triste. E outra, a
aposentadoria tem que ser compartilhada com a mulher. E ele e ela que tem
que desfrutar, porque o casal foi responsavel para chegar até ali. Vocé tem
que chamar o cbnjuge e conversar, vou aposentar o que vamos fazer,
conversar com o0 conjuge depois de aposentado, isso é importante, contar
piadas, sair juntos para almocar, largar mdo de querer guardar dinheiro, ser
mao de maritaca, falar assim ndo vou tomar um copo de agua vai me faltar,
esquece disso, 0 que vocé ja teve que fazer vocé ja fez, vocé tem que

usufruir o tempo que resta.



A familia tem que ser sempre unida, um ajudar o outro, mas nao se
martirize por querer resolver problemas dos filhos e dos netos. Se vocé
puder resolver tudo bem, se puder ajudar tudo bem.

A nossa associacao foi criada, alguém teve esse pensamento divino
de cria-la, € uma associacao, vou ser sincero, fico satisfeito de atender essa
turma ai e tenho isso aqui como patriménio da gente, e ndés estamos dando
uma contribuicdo muito maior do que a Cia., muito mais que a propria
Fundacdo CESP, porque nos estamos aqui para resolver os probleminhas
deles. Foi uma dadiva entrar na Associagao, porque chego aqui, discuto, se
na época que sai tivesse entrado aqui, porque aqui o trabalho € voluntario,
estaria muito melhor e se toda pessoa que aposentar vir ajudar na
associacdo ela ndo vai nem sentir. A associacdo aqui é uma das 17
regionais, nés trabalhamos com as mesmas campanhas que Sao Paulo. Em
maio noés tivemos as Olimpiadas dos Aposentados foi em lbitinga, todo ano
tem, mas a nossa Associacao € diferente das outras, porque nossos eventos
aqui sao disputadissimos, porque nos temos uma equipe excelente, nosso
trabalho é reconhecido em todas as regionais, inclusive em Sao Paulo. N6s
temos 1010 entre aposentados e pensionistas. A regido tem 23 mil
habitantes, tem 70 a 75 aposentados da CESP que nado fazem parte da
Associagdo, porque julgam que o dinheiro € mais importante, ele pode
ajudar mais ndo € o mais importante, o convivio sadio entre pessoas € mais
importante. E nés temos uns 100 aposentados da Camargo Correia, do

INSS, aposentado rural.

Entrevista R.B.

O programa teve como objetivo preparar, dar uma visédo futura e ao
mesmo tempo auxiliar alguns e até mesmo todos a se desligarem da
empresa e enfrentar fora de |4, uma nova vida. Os promotores da minha
época levavam muito em consideracdo porque a CESP tornou-se méae
desses filhos que éramos nos, entdo necessario era preparar esses
pintainhos para sair pelo mundo, viver uma nova vida. Entdo acredito que o

objetivo seria bem esse.



Nés tivemos palestras, o agente do proprio INSS, esteve la explicando
a situacao financeira, nés tivemos ali muita integracdo, percebemos também
ali a necessidade de outras amizades, deixando aquelas que certamente
ficariam “para tras” porque amizade néo se deixa para tras, mas a idéia era a
criacado de novas amizades. Entdo durante essa preparacao tivemos aula de
danca, expressfes artisticas. Percebi que uma das dirigentes tinha a
tendéncia de transportar a gente a um campo emocional que foi que me
chocou, achei que ndo deveria ter acontecido, que criasse um pieguismo,
tipo CESP € a méae, nos estamos saindo como € que vocés vao fazer la fora,
a ponto de pessoas que choravam ali durante a sua manifestacdo, que apos
essa programacao toda de expressdes corporais, artisticas, musica, para
integracdo entre as palestras, 0 que ia acontecer com o salario, quem tem
vontade de fazer o que, um vai montar uma farmacia, o outro uma loja de
material elétrico, enfim cada um tinha suas idéias.

E a gente observava que existia uma certa tendéncia, dispensavel
até, de fazer essa amarragcdo com a empresa como se ela fosse a ultima
coisa da vida. Nossa vai sair da CESP e agora 0 que vai acontecer.

Eu me lembro de senhoras que tinham ali, que choravam, faz 30 anos
que eu levanto as 7h e fagco o café do meu marido, ai meu Deus, acho que
ndo tinha necessidade disso, alias, acho que o objetivo nem era esse, levar
para o0 campo piegas de lamentacdo. Foi um ponto que me chamou atencéo.
Ao contrario deveria ser uma festa, preparar realmente para virarmos as
folhas, nés estamos lendo um livro é necessario a gente aprender senao
gera uma expectativa doentia, mas desenvolver na gente um desejo de
querer saber o que tem na folha seguinte, mas ndo num processo doentio,
onde as pessoas choram, sem necessidade, acho que deveria ser focalizado
esse aspecto, fortalecendo mais essa parte para nos prepararmos para uma
nova vida. Aquele livro ou aquela folha foi lida, as experiéncias ficaram,
vamos ler outra pagina, é nova experiéncia, temos que aprender a tirar da
vida a esséncia para que quando for ler a proxima péagina, tenha algo a
acrescentar, nunca ficar nesta dependéncia, o que sera, o que vai acontecer,

30 anos fazendo café e agora, ha tanta coisa para se fazer.



Acho que durante o desenvolvimento do PPA foi muito bom, muito
agradavel, gostoso, foi uma vivéncia assim, com um grupo de pessoas que
estavam heterogéneas, com as mesmas expectativas, entdo foi uma coisa
gostosa. Achei muito bom, pena que nao houve continuidade porque os
tempos sao outros. NOs tivemos ali todas essas coisas, até achei que nao ia

lembrar, mas acabei lembrando.

- Quando o Sr. fez o PPA e o0 que o Sr. fazia na CESP

Fiz o PPA em 93, eu treinava o pessoal, preparava-os para o trabalho.
NOs recebiamos os funcionarios crus, de preferéncia sem nenhuma
experiéncia e passavamos para eles nossa experiéncia baseada numa
programacao que era estabelecida e analisada pelos 6rgaos de treinamento.
Entdo nos aliavamos nossa experiéncia, juntdvamos em apostilas e outras
formas e passavamos para o pessoal. N6s tinhamos niveis de aprendizado,
era feita avaliacdo do que sabiam e no final faziamos avaliacdo para ver o
aproveitamento. NOs tinhamos uma média que era 80% a ser alcancado,
sempre na filosofia da direcéo, que se o treinando ndo aprendeu é porque o
instrutor ndo ensinou, ndo conseguiu. Entdo dentro dessa filosofia tinha que
fazer o possivel para que a mocada aprendesse a trabalhar, isso nés
faziamos na sala de aula. N6s apresentdvamos o esboc¢o, chamavamos de
tarefas, faziamos uma preliminar na sala de aula, uma auditoria e depois
iamos para o campo realizar. Todos tinham que realizar a mesma tarefa.
Além disso, faziamos os programas de cursos, a gente que estabelecia o
grupo de tarefas adequado para cada funcdo, um eletricista para uma
determinada area, a gente fazia o programa que era dentro de um corpo de
tarefas 300, 400 tarefas, escolhia algumas para compor o programa de
Curso.

No final da carreira, gracas a Deus, a gente nunca teve oportunidade
de se ver assim frente a sobra. No final, finalzinho mesmo eu percebi que a
mocada estava chegando, chefias novas, com novas idéias e eu me lembro

que meu chefe falou pra mim assim: - “Raul eu sei que vocé esta



sobrecarregado, eu vou Ihe oferecer uma nova funcéo”, ele estava querendo
me encostar, quer oferecer nova funcao que é mais comodo.

A gente coordenava uma area com 17 instrutores e eu era o
coordenador e quando ele me ofereceu essa nova funcéo eu falei ta bom, ja
entendi, eu ja estava para me aposentar, eles reservaram um cantinho para
mim, ja fui para la, isso sem preparacao, foi mesmo um escanteio e gracas a
Deus, porque ali sozinho desligado de 17 pessoas, 17 marmanjos. Nés
passamos a refletir o que faziamos, ai lembra daquelas 300 tarefas, nés
passamos a descrevé-las passo a passo e se tem alguma coisa que me
deixa feliz € lembrar disso porque a gente teve oportunidade de nao ver
sobrar tempo, ai comecamos escrever as tarefas, eu ja estava aposentado e
tive que ficar mais tempo I&4 porque foi assim uma aceitacdo muito grande e
aguelas tarefas viraram normas, foram normatizadas e no finalzinho nos
tivemos que treinar 50 instrutores para multiplicar para CESP todinha, e da
CESP passou para outras empresas e foi para o Mercosul. Entdo vocé vé de
um escanteio, foi engracado que eu estava na mao deles, depois passaram
para outros, entregamos e implantamos os manuais e no ultimo dia eu sai
numa boa, sou esquisito, € engracado eu ndo sou sentimentalista, embora
seja ao extremo, mas € interessante que eu aqui fora parece que nunca
estive la dentro e quando eu voltava para dar cursos parece que eu nunca
tinha saido.

Eu nédo consigo entender isso, entdo ndo houve uma quebra, sai da
CESP numa boa, cumpri as minhas func¢des, gracas a Deus, to c& fora, aqui
também ndo me sobra tempo. Pra ndo ficar muito preguicoso compramos
uma chacrinha e plantamos |4 todas as frutas aqui da regido, vou carpir,
guando eu ndo agiento pago para alguém fazer o mais grosso, isso até a
hora do almogo, estudo musica, toco violino, a musica me ocupa todo o
tempo, sé que eu ndo ponho todo tempo nela porgue se ndo, ndo da.

Entdo eu dedico um momento para parte tedrica e para a parte
pratica. Sempre gostei de musica e quando era garoto, era muito pobre e
minha mé&e e meu pai brigavam muito e se separaram, tive que cair na vida
cedo, ndo tive como estudar, comecei estudar e parei para trabalhar.

Comecei trabalhar em Jau como eletricista na CPFL depois passei para Rio



Preto como supervisor de seguranca, viajava muito entdo ndo tinha como
estudar, ai depois de aposentado vocé vai procurar alguma coisa para fazer
porque nao pode sobrar tempo, entdo entrei num coral da 32 idade, fiquei ali
uns trés anos, ai achei que devia fazer algo mais. Entrei no conservatorio e
fui fazer violino e continuo no coral da UNESP e o horéario nosso esta todo

tomado. N&o tenho espaco para estudar o Kardecismo que eu gosto tanto.

- Em que medida que o Sr., acha que houve uma transformacao no

seu ciclo de vida depois que o Sr. participou do PPA.

Acho que houve uma seqiiéncia no meu caso. Poderia até dizer que
conhego pessoas que foram impactadas com isso. No meu caso nao, nao
sei porque razéo.

- O primeiro contato o Sr. acha que poderia ser diferente

O primeiro contato foi pessoal. Todo ano, més, sei la, eles colocam no
quadro, eu fui espontaneamente, o convite ndo foi feito s6 para mim, foi feito
para todos os funcionarios. Acho que assim estava bom. Julia eu sou meio
avesso a esses impactos, tanto € que falei para vocé que ndo achei muito
interessante criar um ambiente de emocao. Acho que da maneira que foi
feito foi bom, colocaram no quadro o convite do PPA, chegou espontaneo,
as pessoas que nao quiseram ir ndo foram. Eu fui porque quis, ninguém me
obrigou, falou se eu néao for vai acontecer isso ou aquilo. NOs perguntamos o
que levar e eles responderam la vocés vao ver. Criaram uma expectativa até
que positiva e vocé é logico que cria dentro de si, dependendo dos seus
habitos, mais ou menos, ou fica pensando o dia inteiro 0 que sera que vai
acontecer |14, ou pensa dez minutos. Eu acho que da maneira que foi feito foi

6timo.

- O Senhor acha que ja era um perfil seu ou as informacdes
contribuiram.

As informacgdes, as questdes financeiras foram de suma importancia
porgue la durante a apresentacdo do agente do INSS, nos informou coisas

que aqui no posto nés nédo tinhamos essas informacgdes, ndo por maldade



deles, por inexperiéncia da gente em ndo saber perguntar também, por
muitas pessoas perguntando a mesma coisa, elas ficavam de saco cheio. La
nao, ele sentou com a gente, fez os calculos, esclareceu bastante, nao re sta
a menor davida. Em relagdo ao relacionamento humano e a abertura que foi
dada para gerar em noés a idéia que devemos manter sempre ocupados,
sempre ativos, sempre buscando alguma coisa para ocupar o tempo. Tudo

isso foi bom.

- O Sr. acredita que o programa minimizou o impacto provocado

dessa passagem do trabalho para aposentadoria.

Eu vou dizer que sim, ta, embora para mim n&o tenha causado um
impacto. Eu ndo notei esse impacto. Eu observei em algumas pessoas que
houve, em mim particularmente ndo houve, foi assim, bem natural. Pode até
ser, volto a repetir, esse Programa me levou a estender essa ponte que ao
invés de ser uma depresséao, um tunel, foi tudo muito natural, digamos que o
PPA me ajudou nisso.

Eu sai com naturalidade sem que nada ficasse me doendo na
consciéncia, o que € que eu vou fazer meu Deus do Céu. Comigo néo
aconteceu gracas a Deus, entdo vamos colocar por conta do PPA, porque
nao.

Lembro-me de um dos companheiros, encontrei com ele aqui, ele
parou e me perguntou: _ Raul o que vocé faz para passar o dia. Olha s6 a
situacao dele, falei ndo estou entendendo o que vocé esta falando. _ Raul o
que vocé faz para passar os dias, passar as horas. Nao sei, depois que
percebi a tonalidade da conversacéo. Eu parei e falei. Meu amigo vocé vai
morrer. Porgque ele me disse que levantava as 4 horas da manha, ficava pelo
menos duas horas rolando na cama, pensando, imaginando o que iria fazer
durante o dia. Ja tinha aposentado, disse que dava 2, 3 voltas nessa
perimetral e de manh&, mais 2, 3 voltas a tarde, mas nao fazia isto para
manter o fisico em ordem e sim para distrair. Vocé sai dessa idiotice sua,
vocé estd aposentado, ou vai morrer, vocé cumpriu a sua fungdo, algumas

pessoas continuaram trabalhando, mas ndo sdo todas, ndo espere que



alguém vai te chamar, vai procurar alguma coisa para fazer, ndo fique
esperando que a CESP vai chamar, ela chama alguns com funcdes
especificas que ela precisa esporadicamente. Vai fazer outra coisa, vai se
virar, 0 mundo é tdo grande, vai conhecer algum lugar , entdo cada um tem

uma maneira de encarar as coisas.

- O Senhor acha que essa preparacao tem que vir da base?

Eu acho que essa preparacao tem que ser dia a dia para que néo haja
assim um rompimento brutal, traumatico, que deixa a pessoa doente, mesmo
durante o trabalho, durante as atividades, desde que se entra na empresa é
possivel se dirigir ao trabalhador para que ele enxergue a aposentadoria
como um prémio, nAo como um castigo, como uma pessoa sera anulada, o
Raul da CESP, p6 é o Raul. A CESP me trouxe até aqui, mas ela ndo vai me
empurrar para frente eu que tenho que ir. Entdo isso eu nao sei, talvez, levar
para as pessoas naturalmente. Aposentadoria € oportunidade, viver novas
coisas, tem tanta coisa para fazer, se eu tivesse mais tempo, meu Deus do
Céu. Mas eu fazia uma coisa que eu gostava, minha filha, eu gostava muito
mesmo do que fazia, Eu dava aula, dar aula é chique, € interessante, vocé
se diverte, vocé cresce, vocé aprende, vocé nao trabalha sé a parte técnica,
vocé trabalha a estrutura social da pessoa, vocé trabalha a estrutura, vocé
tem condi¢cdes de educar, depende do objetivo de conduta, da minha, da
sua. Nossa adorava aquilo ali. E ndo é porque eu adorava, gostava, que
fiquei preso. Certo.

Se eles me chamarem para dar aula, eu vou, agora se ndo me

chamarem nao tem problema porque tenho outras coisas para fazer.

- O que significa ser velho.

Velho, ndo sei se sou velho, as vezes observo o meu cabelo branco,
mas o restante ndo, ndo consigo me enxergar como velho. Se alguém
consegue me enxergar como velho, problema dele, isso ndo me toca, estou
falando com cautela, a Unica coisa que observo em mim sdo os cabelos

brancos, sO a atividade fisica para mim continua sendo a mesma coisa, se



quiser correr, eu corro, se quiser carpir, vou carpir, procuro sempre fazer
alguma coisa que tenha utilidade, caminho sim na perimetral, essa eu
considero a utilidade dela a manutencéo fisica, embora ndo tenha utilidade
nenhuma, andar, andar...

Mas sempre que posso, coloco uma enxada nas costas e vou carpir,
porque além da atividade fisica estou fazendo alguma coisa que considero
atil, estou construindo. Andar ndo adianta nada, a ndo ser que vocé pense
assim, estou caminhando para meu fluxo sangliineo, o meu corpo se
manter em ordem, entdo com esse objetivo, mas sempre que posso, faco
uma atividade fisica construtiva.

- Ser velho e ser aposentado é a mesma coisa?

Ser velho e aposentado, ndo sei porque nédo sou velho e nem
aposentado. Sei la.

- O que o Senhor sentiu no dia em gque se aposentou?

Da CESP nada, nada, nada. Eu cheguei de Campo Grande na sexta-
feira, fui dar um curso 14, nisso eu ja estava aposentado, estava na
prorrogacdo, nem sei se fiquei pensando meu Deus do Céu agora tenho
todo o tempo do mundo. Ndo me lembro de ter pensado nisso, para mim foi
tudo muito normal, como se, ndo sei se isso é esquisito, estranho, mas nao

estou mentindo para vocé.

- Alterou a rotina?

(Sorriu). Nao figuei em casa, assim, porque sei que encho o saco da
minha mulher, muito embora eu esteja na sala, percebo que atrapalho, é
l6gico, ndo é que atrapalha, tem hora que ela quer ficar sozinha. Tem um
amigo meu que |é o jornal dentro da caminhonete, ndo vou ficar la enchendo
0 saco, nem dela, nem da moca que esta la

- Se 0 Sr. pudesse dar uma dica, qual seria.

Uma dica para quem vai se aposentar, hei minha filha, agarre isso ai
como se fosse a melhor coisa do mundo, ah n&o é isso ndo, como se fosse
uma coisa boa, assim como o trabalho foi bom, a aposentadoria também
pode ser boa, ndo crie expectativas de querer montar uma loja, uma fébrica,

fazer isso, fazer aquilo,.porque as vezes nao da certo e a pessoa pode vir a



sofrer ai o impacto. Seja natural. No outro dia de aposentado faca uma
analise, busque dentro de si 0 que vocé mais gosta de fazer, procure, nos
sempre temos algo que gostamos de fazer, faca aquilo com a maior
descontracdo, com a maior alegria e deixe a vida levar, a vida tem me
conduzido para onde ela quer. Nunca marquei objetivo, vou chegar |a, ndo
sou contra isso, mas nao fico doente quando o objetivo desaparece e fica
outro no lugar.

Vou fazer aquilo que posso. Nao vou ficar doente porque nao
consegui ser um dentista, um engenheiro, ndo tem problema, tudo na vida é
atil. O simples fato de estar vivo ja estamos sendo util. O simples fato de
respirar ja estamos contribuindo com o desenvolvimento da prépria natureza.

A pessoa tem que viver.

Entrevista W.F.C.

- Fale sobre o PPA.

O PPA no comeco foi desconhecido, ndo sabia o que vinha pela
frente, mas o PPA € proprio para orientar desses varios anos que a gente
trabalhou na empresa, so viveu para a empresa, vestiu a camisa da empresa
e la eles dao todas as orientagBes desde monetaria, conviver socialmente.
Acho que isto ai deu uma posicdo para entreter bastante depois da
aposentadoria, foi 3, 4 etapas e eu fiz uns cinco anos antes, mas deu uma
preparacao boa pra gente e para familia. Como tratar a familia, como depois
da aposentadoria vestir o pijama e ficar dentro de casa. Foi uma orientagcéo
muito boa que nds tivemos e a maioria acho que aplicou isso ai. Foi bem
orientado como fazer as aplica¢cfes financeiras, ensinou todos os macetes,
0s mais esclarecidos até sabiam como aplicar. Valeu muito. A empresa usou
o lado humano, preocupado com as pessoas que se dedicaram tanto tempo.
A empresa esta de parabéns porque depois de tantos anos a pessoa sair
dali sem saber o que fazer, com o PPA n&o aconteceu isso.

- Quando o Sr. Fez.

Fiz em 1989.

- Antes de aposentar qual era a sua funcéo?



Eu trabalhei em varios setores, como eletricista, como coordenador e
por ultimo trabalhei como gerente seccional, com relacionamento com o
publico. O inicio da carreira foi em 1963. A gente entrou praticamente
fazendo algo diferente que a gente fazia la fora, a empresa queria o
empregado e deu toda estrutura, todo treinamento. Antigamente a empresa
preparava o funcionario com o perfil dela, para néo trazer os vicios e foi a
empresa que me constitui, a minha familia. A gente vestia a camisa da
empresa pela valorizagédo que ela dava para o empregado. E nesses longos
anos eu que entrei como eletricista e aposentei como gerente, me doava
porque ela também reconhecia o meu trabalho. A gente era bem
remunerado, tinha os incentivos, tivemos sucesso por isso.

Eu iniciei na CPFL, em 1969, depois me formei no 2° grau, tinha vaga
em Lins, fui para la, quando fiz o teste tinha duas cidades para trabalhar,
Aracatuba e Bauru. Por sorte escolhi Bauru, uma cidade hospitaleira,
maravilhosa. Minha esposa ficou chorando, porque nasceu |4, mas hoje ela
nao troca. Eles valorizaram a chegada da gente, a estada da gente.

- H& quanto tempo o Senhor esta aposentado?

Ha dez anos

- Em que medida que o Senhor acha que houve uma transformagéao
no seu ciclo de vida depois da participar no PPA?.

A mudanca a gente comecou despertar porque antes a gente vivia a
empresa. Sai de |4, vinha para casa, voltava para a empresa e nunca
tinhamos pensado como iria ser a aposentadoria e o PPA valorizou muito
para essas mudancas, foi muito importante porque comecei a adaptar e
encarar a realidade que amanhd seria um aposentado e com essas
orientacdes foram importantissimas e encaminha a gente para isso.

- Sr. acha que o 1° contato poderia ser diferente.

Acho que eles fazem uma convocacao, ndo sei se € por analise de
tempo, acho que nado € todo mundo que participa, por etapas, acho que eles
vao chamando aqueles que estdo mais proximos.

Quando me chamaram fizeram uma carta de convocagdao me
explicando e perguntando se a gente gostaria de participar, porque o

pessoal 14 era muito democratico.



- O Sr. acha que ja era um perfil do Sr. ou as informacdes
contribuiram.

A gente também na vida tem que estar preparado para tudo, ndo pode
ficar naquele mundinho s6 da gente, nds temos que nos preparar para viver
socialmente, entdo a gente ja tinha um relacionamento maior mas o PPA
contribuiu dando as informacdes técnicas de como fazer.

- O Sr. acha que o programa minimizou o impacto provocado da
passagem do trabalho para aposentadoria.

Sim, contribuiu muito, minimizou bastante, nos norteou, acho que foi
bastante proveitoso, com as técnicas deles em relacbes humanas, nos
éramos mais profissionais do que relagdes humanas, entdo nessa parte de
relacdes humanas foi muito importante, respeitar os direitos dos outros, até
quando a gente vai.

Eu lembro de uma dinamica de respeito mutuo, de como se chegar,
até onde devemos ir, observar e depois falar, quando a gente chega num
lugar, mas pode ser dono, primeiro precisa analisar, par ter respeito matuo.

- O Sr. acha que essas informacdes teriam que vir da base.

N&o, acho que ndo, quando entrei ndo tinha, a empresa ainda era
americana, naquele tempo, mas eles sentiram essa necessidade porgque
outros que aposentaram ficaram na berlinda, na sarjeta, e depois de uns
anos eles comecaram a orientar. Acho até que deveria ser quando entra na
empresa no primeiro emprego, mas na realidade de hoje acho muito dificil,
tudo mais privatizado, a parte humana fica mais esquecida, acho que estou
sentindo que nos fomos valorizados, mas hoje ndo tem mais isso.

Depois que privatizou, no meu ponto de vista, visa s0 o cifrdo, a
produtividade, sem visar o ser humano e tratd-lo como ele dever ser tratado,
acho que piora um pouco as nossas empresas, ndo sei as que nao foram
privatizadas como esta, mas a maioria hoje é metas, metas e metas e
esquece do ser humano.

- O Sr. tinha alguma expectativa antes de ir.

Nao, ficava até curioso, mas nao tinha expectativa, porque antes a

gente so vivia a empresa, ndo tinha tempo nem de viver os filhos, quase ndo



tinha tempo para eles, pouco lazer. Nao tinha expectativa, nem pensava que
ia aposentar.

- Alterou a rotina do seu lar.

N&o, ndo alterou, inclusive por essas orientacdes que a gente nao
devia atrapalhar a mulher, roubar o espaco dela, continuamos a respeitar o
espaco dela, os horarios das refeicées era respeitado, o horario de chegar
em casa e até hoje faz dez anos nés estamos vivendo dessa maneira.

- O que significa ser velho.

N&o, eu nado sou velho. Velho para mim, essa palavra é pesada,
velho para mim é uma palavra muito feia, é indtil, para mim ndo serve. Faz
dez anos que eu estou aposentado e posso dizer para vocé com toda
certeza que estou mais ocupado agora do que quando estava na empresa,
hoje encarei novos desafios, relacionamento muito maior, ampliei as minhas
amizades, trabalhei com um amigo meu que tem Imobiliaria, o desafio de ser
corretor, hoje ja ndo faco mais porque meus filhos j4 estdo todos
encaminhados, gracas a Deus e hoje tenho condicbes de viver mais
filantropicamente. Gracas a Deus posso dizer que nao tenho nada a pedir,
sé a agradecer, entdo vou contribuir com os outros, participo da Diretoria,
ajudo nas creches, fago parte de uma entidade, ajudo bastante, faz 10 anos
que eu aposentei e parece que foi ontem.

Entdo ndo me considero velho, tenho disposicdo ainda como um
novo, € como se ainda tivesse 40 anos.

- Ser velho e ser aposentado é a mesma coisa.

Ser velho e ser aposentado, ndo, aposentado também considero uma
palavra muito feia, aposentado nao existe, sempre bati que aposentado € um
mérito que tive, aposentado é quando para, ndo faz mais nada, ndo me
considero aposentado.

- O que o Senhor sentiu no dia que aposentou.

E a gente sente, é uma convivéncia muito grande, 30 anos de
empresa, € um relacionamento com os amigos, sadio, salutar, € muito
emocionante, a gente sente, até uns 10, 12 dias para adaptar, mas € o

seguinte, apego também, tem tempo, tem momento, vocé ndo pode ficar



sempre apegado as coisas que € passageira, o trabalho, a aposentadoria,
eu passei, agora tenho que vivenciar outras realidades.

- Se 0 Senhor tivesse que dar uma dica qual seria.

Eu diria, a pessoa para aposentar teria que ter bastante detalhes,
pedir orientacfes, simplesmente aposentar € um pouco dificil, acho que tem
que ter um preparo bom, porque muda completamente a vida da gente, tem
gente que aposenta, fica depressivo, muda, ele tem que encarar a realidade.

Acho que tem que se preparar, senéo balanga um pouco.

Conheco pessoas que nao se prepararam e tiveram diversos
problemas, depressdo e as vezes a empresa oferecia e eles achavam que
nao devia. O relacionamento antes tem que ser muito bom. Meu conselho é
que faca uma reflexdo antes para poder encarar.

O Salmo da Biblia que eu gostaria de falar € muito importante na vida
da gente.

Os irmdos somos todos nés da superficie da terra. N6s nascemos
todos irmaos. Outra coisa que as pessoas nao valorizam € a associacao dos
aposentados, tem uma casa para gente ficar, oferece lazer, as pessoas
renegam e ficam as vezes marginalizadas com a parte dos vicios, entéo
acho que esse salmo ai seria 0 respeito com 0s irmaos, irmao com irméo e a
nossa associacao € a unido que nos temos, agora dia dos pais nés vamos
ter um almoco, confraternizacdo € muito importante vocé sair da rotina e
encontrar amigos de muitos tempos. Aqui valoriza muito o social, faz essas
confraternizacdes e as vezes vocé encontra pessoas que ndo vé a 20 anos.
Isso € muito importante, vocé se sente até emocionado.

Sou Magom, é uma filosofia de vida, sou membro da maconaria, nao
é religido, é uma filosofia de vida filantrépica de ajudar os outros, porque na
maconaria é o seguinte vocé ndo poder ir la com interesse de querer alguma
coisa, vocé vai la para doar alguma coisa, aquele potencial que vocé tem
que ajudar as pessoas. Na magonaria uma coisa muito importante € a unido
com a familia e ajudar o proximo. Talvez a humanidade esteja precisando de
mais preparo espiritual.

Vocé tem que ir se preparando para a realidade e vocé fazendo esse

preparo espiritual vocé também se sente bem, é uma entidade filantropica,



além da gente ajudar no lar ajuda na creche, ndo monetariamente, mas
doando um pouco do que a gente sabe fazer, fazendo eventos, isso ajuda
muito, a gente na caminhada, nossa, porque gracas a Deus a gente tem
aquilo que nés quando entramos na empresa, formar uma vida, nés
conseguimos tudo, hoje nds fazemos em agradecimentos. Depois que
aposentei tive tempo para tudo isso, antes vivia socialmente nas festas da
empresa, hoje tenho tempo e fago com afinco, com amor, com carinho, iSso
€ muito gratificante.

Faz 20 anos que estou na magonaria. E uma ordem Universal , s6 os
homens participam das reunibes, mas as familias participam de todos os

eventos que nds fazemos, os almogos, jantares beneficentes.

Eu queria dizer parabéns para vocé que faz um trabalho desse,
interessado em saber como a gente esta vivendo, vocé esta na Universidade
esse jeitinho seu deve ser para tentar ajudar as pessoas, ndo esperava vocé
vir aqui hoje na Associacdo, encontrei vocé ai interessada em saber dos
problemas nossos, saber como os aposentados estédo vivendo, que maneira
estdo vivendo, agora tudo o que falei para vocé € com realidade, as pessoas
também tem que falar aquilo que sente para ajudar voceé.

Estou contente que a Associacdo esta preocupada com esses
assuntos e vocé esta ai também preocupada em ajudar as pessoas, iSso é
muito importante, vocé sai por ai perdendo o seu tempo, quer dizer
ganhando, seria muito bom que outras pessoas tivessem a sua

preocupacdao, eu adoraria também.

Entrevista M.C.

- Fale sobre o PPA.

O PPA foi muito bom, foi excelente, no qual nos ensinou como a
gente se prepararia para a aposentadoria. A aposentadoria a gente pensa
uma coisa mas na realidade seria outra. Entdo a gente ficou muito satisfeita

com a nossa preparacao la em Jurumirin.



Na semana nos tivemos debate de véarios assuntos, tivemos
brincadeiras, enfim varias coisas alternadas, alids, até a piscina estava
aberta se alguém quisesse. Fiz em outubro ou novembro de 1987, fiquei
trabalhando mais um ano e depois fui me aposentar.

- O que o Sr. fazia antes de se aposentar.

Era motorista especializado em manutencdo de helicoptero. Entdo
trabalhAvamos com um caminhdo que era uma oficina mecénica, nés
davamos toda assisténcia dentro e fora do Estado. Em janeiro de 2003, fez
14 anos que me aposentei.

- Em que medida houve alguma transformacéo no seu ciclo de vida
depois que participou do Programa?.

Mudou bastante, este programa fala da convivéncia da familia e
familia € uma coisa muito boa, a gente que sO viajava, ndo tinha uma
constante dentro de casa, nosso convivio era sexta a tarde, sadbado e
domingo, na segunda ja viajava novamente, tanto é que praticamente nao vi
os meus filhos crescerem, vim depois de aposentado a conviver com meus
filhos. Eles nos ensinam muito como a gente deve direcionar para dentro de
casa, porque a gente esta acostumada com determinada coisa e em casa é
outra entdo, por exemplo, a gente vé um pozinho em cima dos méveis e ja
quer criar atrito com a esposa, aquilo ndo esta certo naquele local e ndo é
por ai. Ele nos ensinou muito como proceder dentro de casa.

- Senhor acha que o primeiro contata poderia ser diferente.

Depende. Ela fazia um tipo de sorteio para convidar, enfim ndo foram
todos que tiveram essa oportunidade. Fui convidado a participar desse
programa no qual eu me sinto muito feliz.

- O Senhor acha que todas as informag¢des contribuiram ou ja era um
perfil seu.

A gente também tem que ter nosso perfil préprio, mas nédo tenha
davida que o programa valeu muito. Muitas coisas aprendemos, ndo sO a
gente como a mulher também aprendeu. Por exemplo, a gente fica mais a
vontade, tem mais conversa, mais particularidade com a esposa, nhés

ficamos mais aberto, livre um com o outro e ter liberdade com as pessoas.



- O Senhor acha que o PPA minimizou o impacto provocado da
passagem do trabalho para aposentadoria?

Ele ajudou bastante, porque a vida € o seguinte, ndo é sO para
aposentadoria, a gente tem que se preparar para tudo e a aposentadoria €
uma coisa muito boa e hoje em dia esta ficando muito dificil de se aposentar,
com tudo o que esta acontecendo no nosso pais, e ela valeu muito para
gente, a gente fica contente de estar no lugar que estamos hoje.

- O Senhor acha que a preparacédo tem que vir da base?

Acho que tudo tem de ter seu devido tempo. Hoje nos estamos
ensinando na escola educacao sexual. No nosso tempo seria um absurdo,
hoje ndo, hoje tem que ser. A aposentadoria, acredito o seguinte, ndo no
inicio que uma pessoa de 18 anos nao vai querer saber disso, mas quando a
gente estd mais madura, depois dos 40, que a gente vai criando mais
responsabilidade, acho que qualquer coisa que vier a ser feito para a
preparacao da aposentadoria vai ser boa.

- Antes de ir, tinha alguma expectativa.

Nenhuma, jamais saberia como seria o inicio, nem o fim.

- O que significa ser velho.

Essa € uma palavra que eu gosto de chamar de velho as pessoas por
brincadeira e também se me chamarem de velho, ndo fagco questao, porque
temos que entender que a velhice chega, mas eu ndo me considero velho,
me considero uma pessoa jovem, principalmente o espirito jovem. Tenho
forca para trabalhar ainda, ndo trabalho porque agora quero viver um
pouquinho mais com a minha esposa passeando.

- Ser velho e aposentado significa a mesma coisa.

Acredito que ndo, para tudo tem uma consistente na vida, tem aquele
aposentado que é velho, ou aquele velho que é aposentado, aquele que fica
no banco do jardim jogando seus carteados, aquele que vai para pescaria,
aguele que nao faz nada, esse € o tipo do velho. Eu também me enquadro
ai, tenho minha parte, também gosto de pescaria, gosto de nadar, por outro
lado tem aquele velho que nédo sai de casa, esse sim acredito que é o
problema, ele € mais velho do que a prépria velhice.

- O que o Senhor sentiu no dia em gque se aposentou.



E o dltimo dia, é uma experiéncia agradavel até demais, mas despedir
ndo € nao. Vocé ja esta percebendo que estou me sentindo como se
estivesse no dia e a emoc¢ao é grande (se emocionou).

Varios companheiros, varias companheiras que a gente ndo conhecia,
entdo fizemos uma familia ali dentro, entdo a despedida é muito chata, entéo
a gente se comove demais, porque ndo sabe se vai voltar a ver esses
companheiros de novo.

- Como é que o Senhor se sentiu depois de aposentado?.

Me aposentei por exemplo hoje, dai 30 dias ja tinha comprado um
comércio, entdo praticamente vim fazer a aposentadoria minha trabalhando,
s6 que de uma maneira diferente, tinha o estabelecimento entdo fui me
divertindo com o trabalho, com contato com outras pessoas, com outras
experiéncias de vida, foi se criando mais amizades e me senti muito bem,
tanto é que nao parei, vendi aquele, comprei outro, outro, agora que estou
mais estaguinado.

- A rotina em sua casa mudou.

Mudou para melhor gracas a Deus, a gente vem convivendo mais
com a familia, tem mais tempo, os churrasquinhos nossos aumentaram
mais, chamo o pessoal e vamos la.

- Se 0 Senhor tivesse que dar uma dica. Qual seria.

Eu diria a essa pessoa que aposentadoria € muito boa, saiba
compreender, ndo fazer uma outra alternativa de vida porque a gente tem
gue conviver com ela como se fosse um trabalho de um lado diferente é
claro, de um lado do idoso, com os amigos, com a familia, enfim com tudo
gque vocé é aproveitar esse resto de vida que te sobra, porque quando vocé
fala em aposentadoria parece que estd morrendo e ndo é nada disso. Entdo
acho que como dizem que a vida comeca aos 40, aposentadoria pra gente é
aos 40 também, entdo a gente tem que agarrar e desfrutar da melhor
maneira possivel.

Nés temos uma equipe de companheiros que fazemos duas viagens
por ano, pelo menos todo més de marco, a gente freta um onibus e vai para
o Guaruja, é sagrado, é a colbnia de férias do ex-Banco Bandeirantes, isso é

um gozo que nés temos que € muito importante para a familia e no final do



ano a gente também viaja. No ano passado nos fomos para as Aguas
Quentes. Este ano pretendemos ir para as Serras Gauchas.

Gostaria de falar de um grupo de amigos que a gente tem a mais de
15 anos, desde quando a gente fazia um teatro para CESP. Esse teatro uniu
muito 0 nosso grupo, foi muito bom, fomos quatro vezes para S&o Paulo
apresentar o espetaculo, no teatro, na CIESP e em outros lugares.

Esse teatro foi montado por uma teatrdloga de Sdo Paulo, chamada
Eladir. Ela quis fazer um teatro e veio a Bauru porque tinha varias pessoas
que se aposentaram e que tinham feito o PPA. Ela juntou esse grupo para
fazer o elenco teatral. A peca chamava-se “O amanhd@” e falava da vida
cotidiana desde que nés iniciamos na Cia. A pessoa que iniciou novo depois
ficou velho, e ndo queria deixar a Cia. E se ele saisse da Cia. ndo teria uma
pessoa a altura para ficar no lugar dele, e ai ele foi vendo que néo era nada
daquilo e ele se aposentou, ficou contente, saiu com a esposa dele, saiu
para pescar. Tenho a fita gravada, se vocé nao conseguir em Sao Paulo, lhe
envio uma copia. Nao tem como contar para vocé o teatro que mais uma vez

a emocdo toma conta da gente.

Entrevista D. A . G.

“ Um passado saudoso e um futuro sem resposta. Prezados
companheiros, a Fundacdo CESP registra um universo de aproximadamente
31.000 aposentados e pensionistas e a Associacdo dos Aposentados da
Fundacdo CESP abriga 18.700 sécios inscritos. A diferenca de 12.300
(39,7%) representa os ndo sécios, que merecem 0 mesmo carinho por parte
da Associacédo, apesar de representarem um valor aproximado — a menos —
em sua receita de R$ 125.000,00/més.

O universo registrado esta vinculado as antigas provedoras, empresas
“méaes”, que proporcionavam a grande parte dos aposentados, uma vida
planejada — familia, educacédo dos filhos, vinculo empregaticio carregado
com orgulho, caminho profissional, garantidas pelos planos de cargos e
carreiras — razao da incorporacédo, em nossos sobrenomes, dos nomes das
empresas (Bento da CESP, Aparecido da CPFL), agregando valores das

empresas “maes”.



Valeu a pena e muito!

Porém, no momento a realidade é outra, principalmente quando
comparamos a quantidade de ativos filiados a Fundagdo CESP (18.700),
com o numero de aposentados (31.000), lembrando que: os ativos estao
distribuidos em catorze empresas provedoras e buscam a construcado de
novos e divergentes valores.

O nosso enfoque doravante, em opinido pessoal, é deveras
preocupante, vejamos: Projetando-se para 2030 0s mesmos numeros que
existem na faixa etaria de 61 a 70 anos (8.116 aposentados) e né&o
considerando os 6bitos, teremos o0 mesmo numero, em faixa ndo abrangida
pelos estudos atuarios: de 88 a 97 anos.

Como registro, apenas, atualmente existem 556 aposentados com
idade entre 71 a 80 anos e 300 aposentados acima de 81 anos (sem 0bitos,
estes 300 estariam com 108 anos, em 2030).

Com essa estimativa e considerando que apenas um pequeno
percentual dos atuais ativos se aposentard pela FUNCESP, com
suplementacao, teremos um menor numero de aposentados e uma AAFC
fantasticamente forte e robusta, provavelmente, com a ndo existéncia de
sécios em locais que hoje registramos com muita representatividade.

Preocupante, muito preocupante!!!

Preocupante também é contar na composicdo do Conselho de
Curadores da Fundacdo CESP, com apenas dois Conselheiros aposentados
num total de dezoito, sendo seis 0s representantes dos ativos.

Preocupante é ter um patriménio elevadissimo dos suplementados
aposentados e nédo receber a devida atencdo dos Comités Gestores
formados pelas empresas, lembrando que muitos dos dirigentes de hoje,
serdo companheiros aposentados do amanha.

Preocupante ¢é saber que existem 6.517 complementados
(aposentados e pensionistas), que ndo conhecem antecipadamente as
novas regras que deverao ser definidas logo pelo governo, numa expectativa
terrivel, sabendo que os complementados foram o0s responsaveis pela
existéncia da Fundacdo CESP e da Associacao. (...) Diante de uma situacéo

econdmica, financeira e politica preocupante no nivel governamental,



principalmente com as polémicas reformas a serem implantadas, esta
Associacao dos Aposentados da Fundacdo CESP néo poderia ficar a mercé
dos acontecimentos. Assim visto buscamos, no Seminario Alternativas
(jJunho/2003), a obtencdo de dados, valores e informacbes que melhor
indiguem o caminho para tratar o nosso futuro, proporcionando frentes de
trabalho em assuntos/problemas de grande importancia, sempre fortificando
0s objetivos da AAFC. (...) A velocidade com que os acontecimentos estao
surgindo é muito superior a capacidade espontanea dos colaboradores para
propor solucdes e/ou, pelo menos as diretrizes a serem tomadas para as
necessarias transformacdes. (...) A existéncia de uma Fundacdo como a
nossa, O pioneirismo de nossos antigos companheiros, a memodria, 0s
nossos valores, como ficardo? Registramos: E lamentavel desprezar os
direitos conquistados, de forma legal e determinada pelos governos atraves
dos anos, e lamentavel igualmente fechar os olhos e simplesmente oficiar,
esquecendo que os complementados construiram o maior Parque Gerador
de Eletricidade do Pais.” (D. A . G)

Entrevista (B. V.)

Um pouquinho antes de trabalhar na Associagédo tinha uma pessoa
que tinha feito o PPA e que estava trabalhando na Associacéo, ele insistiu
para que eu viesse para a Associacdo e a gente criou, mas nao chegou a
deslanchar, um grupo de trabalho dos pré-aposentados, que trabalharia as
dificuldades do pré-aposentado, seria um elo entre eles e a Associacao.
Essa era nossa pretensao, mas o ativo € muito egoista, alias o ser humano é
muito egoista, mas o ativo € mais, quando ele ouvia 0 que queria, ndo
voltava mais, toda reunido vocé tinha que comecar la do inicio, entdo nao
andava e sO se resolvia aqueles problemas momentaneos, eles ouviam o
que queriam, iam embora e ndo retornavam. NOs resolvemos ndo fazer
mais. Nao deu certo.

Fui trabalhar na Associacdo como Diretora, mas ndo podia assinar, sO
depois que me aposentei, eu ja estava na segunda gestdo, era Vice do
Takatika - Diretor Secretario e depois fiquei quatro anos na Diretoria Social.



A Associacdo comecou com uns aposentados que tinham dificuldade,
eles ndo tinham Plano de Saude, ndo podiam usar as pousadas. Por conta
dessa falta de acompanhamento, foi criado um grupo da CESP que
comecou a acompanhar esse pessoal, passado algum tempo a CESP doou
umas acoes para administrar esses aposentados.

As empresas estatais em determinacdo do Governo estimulavam as
Associacdes, tinha Associacdo dos Advogados, Associacdo dos
Engenheiros, e tinha Associagcdo dos aposentados que congrega todos os
profissionais juntos, por iSSo Somos esse numero, as outras sao especificas,
nds ndo, nds temos eletricistas, advogados, assistentes sociais, podemos
pegar todas e com o incentivo do Governo para aposentadoria, nos
crescemos muito. Hoje qual € o nosso papel. O estatuto determina que seja
defensora junto as empresas patrocinadoras, a Fundacdo e as Entidades
Estaduais, Federais, esse € o nosso papel, fazer um trabalho social. O
social, social mesmo aqui em Sao Paulo pouco se faz, por forca da pressao
que estamos recebendo. De uns anos para ca o aposentado virou bandido,
principalmente nés que somos aposentados pelo Estado, nds viramos
marajas, nés viramos bandido, nés estamos tomando o dinheiro do Estado.

Quando eu entrei na empresa nem sabia que tinha uma
complementacdo de aposentadoria, e era tdo bom que se criou para o
suplementado, com parte de contribuicdo dele e duas partes da empresa.
Por bandidos somos todos bandidos. Hoje existe essa pressao externa. Hoje
principalmente o que estamos cuidando sdo das ac¢des que ja foram, que
estdo sendo julgadas a deis anos, que o Governo segurou tudo de propdsito,
essa do FGTS eu tenho acédo desde 1992, onze anos e ele segura. Todas as
acOes tém de oito a dez anos, nenhuma acéao é julgada em um ano.

Hoje o nosso trabalho esta voltado para essa modificacao fiscal que o
Governo quer fazer, para essa mudanca na Previdéncia que é preocupante
para todo mundo. Vocé trabalhou com um tipo de contrato, claro que a gente
tem que doar um pouco da gente, mas nao dividir, dividir ndo, eu paguei,
porque € que eu vou pagar de novo, porque alguém roubou, entdo, percebe

€ uma tratativa ingrata com o aposentado, temos que administrar isso, nao



adianta ficar s6 reclamando. Nds temos essa preocupacao por termos quase
dezenove mil associados.

Presumia-se que quando se aposentava, os filhos j& estivessem
formados, mas isso nem sempre é verdadeiro, porque tem o segundo
casamento e o filho pode estar pequenininho.

Eu acho que para realidade de hoje ele é necessario, ndo sei com que
recurso. Acho que na verdade a empresa tem que comecar mais cedo,
porgue cinco anos € pouco, embora pelo que a gente vé ninguém mais vai
se aposentar nas empresas hoje, as que vao se aposentar era as que ja
estavam, porque as que entraram depois disso ndo vao se aposentar,
porque a um outro interesse em torno da aposentadoria, 0s empregados sao
rotativos, provavelmente eles ndo vao contribuir para as aposentadorias
suplementares. O Governo esta conduzindo para isso e tudo conduz para 0s
bancos. O dinheiro sdo deles, sdo muito fortes, jogam mais para o Governo.

Os Programas vao servir como apoio, porque como projeto eu acho
dificil as pessoas decidirem ali. Eu acho dificil as empresas tirarem
cinglienta pessoas ou vinte casais, quarenta pessoas, € um projeto caro,
vocé vai comer, dormir e pagar profissionais, € um projeto caro, acho dificil
alguém investir dinheiro nisso. Se ndo partir das empresas eu acho dificil.

A gente chama os aposentados para vir, eles ndo vem, as vezes até
para uma festa. As mulheres, ndo vem, ndo estao interessadas com o que
vai acontecer. Vocé tem que seduzir, principalmente as mulheres, elas
estdo interessadas no tempo, fazem tratamento, ndo dao bola.

Nao € so isso, isso ndo é tudo. A saude € importante, 0 que vai
acontecer com a minha higiene. E tudo. A vida é tudo.

Fico muito tempo na associacdo, vivo a associacdo, adoro a
associagdo, mas nao é so isso, falta tudo.

E as pessoas vocé percebe que vocé chama para algumas coisas,
mas elas ndo vém. Movimentam-se, demora a cair a ficha, sabia. Noés
estamos em plena Campanha da Vacinacao contra Gripe. Estou trabalhando
nela agora e ainda vai até o final do més em alguns lugares. Saiu a co-
participacéo de cada pessoa e é de R$ 0,78 a R$ 3,10. Nossa vacina saiu

para o plano R$ 15,40 e ela custa R$ 40,00 reais |4 fora. O pessoal ndo se



movimenta. A gente fez a Campanha de prevencao de doencas da Préstata,
esse ano € que deu “bum”.

N&o posso fazer, ndo tenho esse dinheiro. Esse dinheiro é do plano
de saude. Disponibilizo espaco, coordeno um negécio lindo, mas olha foi
duro quebrar o tabu.

N&o tem importancia, ndo deu resultado a gente faz de novo. E assim
gue a gente trabalha. Em Batatais eu ndo tive uma vacina, olha o camarada
se disponibilizou, arrumou espaco e ndo apareceu ninguém para tomar a
vacina contra gripe. O pessoal ndo esta atento. Precisa acordar. O que €
isso. N&o sabe, ndo percebe. Olha minha consciéncia. Outro dia encontrei
uma amiga, vocé vé o plano de saude é auto-sustentavel. Quem s&o o0s
fiscais? N6s. Encontrei uma amiga que nao via ha muito tempo, uma amiga
querida. Eu tinha visto a menininha dela quando tinha 02 anos. Ela nem
conhecia minha filha que ja tem 20 anos. Entdo veja a quanto tempo a gente
ndo se vé. Eu e minha filha fizemos uns 25 exames. Percebe, esse médico
manda, eu vou naquele médico, naquele, naquele. Para com isso, vai ocupar
0 seu tempo com outra coisa.

Esse Programa seria importante para levantar essas coisas,
conscientizar. Vocé ndo vai morrer porque se aposentou, vocé pode fazer
isso é s querer, é vocé que vai conduzir sua vida, como quer, fazer o que
quer, sé viajar, vocé tem dinheiro para isso. Vai, se te agrada, qual € o
problema. Mas ndo esqueca que esta viajando e o dinheiro tem que cair no
banco, e como ele vai cair?

Porque vocé tem que reivindicar, ou porque vocé tem que controlar,
ou vocé tem que acompanhar a nova legislacdo, sendo vocé se aposenta do
mundo. Vocé sé se aposenta do trabalho, mas vocé pode fazer outro.

Nossa filosofia € diferente de outras que respeitam o idoso, porque
realmente ele é mais sabio, ndo adianta dizer, no minimo tem mais
experiéncias, pode te ajudar em algumas coisas. Entdo ele tem que ser
respeitado, assim como a crianca tem que ser respeitada. Claro, é
complicado, é dificil porque eu acho assim, hoje tem esses remédios para
depresséo, aliviou muito, mas se vocé lembrar um pouco para tras a gente

via muitos idosos tristes, eram deprimidos mesmo. Porque claro eles eram



deixados de lado, tive exemplo de pessoas conhecidas que ficava sentada
na cadeira , o dia inteiro sozinhas, ninguém ligava para elas. Na hora da
refeicdo trocavam meia dldzia de palavras, mas ninguém ia l& conversar,
deixar ela contar historias. Porque o idoso, ele repete mesmo. Eu ja trabalhei
na Diretoria com aposentados, hoje eles vém nos visitar, e aquela historia
que ele esta contando eu ja ouvi no minimo umas trinta vezes. Mas deixa-0
contar, o que é gue tem? Nao tem importancia, ele pensa que nao contou
ainda, e para ele aquilo € importante, € a historia de vida dele. Entéo é isso,
a gente tem que falar e manter isso em casa também, € o respeito.

Quando a pessoa sai da empresa, perde o referencial, deixa de ser
ela. Na familia a pessoa passa a incomodar porque se ndo houver um
trabalho com os dois, eu acho que era sabio levar o casal porque a gente
fazia dramatizacéo, se falava do tempo disponivel do casal, aquela coisa do
marido chegar e comecar levantar a tampa da panela, verificar o que se
comprou na feira. Conferir um trabalho que a mulher sempre soube fazer
sozinha. Ele ndo esta fazendo a titulo de conferéncia, mas ela comeca se
sentir assim. Na verdade um comeca a cobrar do outro, coisas que nao
eram cobradas, porque ninguém tinha muito tempo e hoje tem muito tempo
livre e ndo sabe o que fazer.

Acho dificil o Programa levar em consideracdo a histéria de vida de
cada pessoa, sao funcionarios de diversas fun¢cées com historias diferentes,
ainda mais numa empresa desse porte. No nosso caso ele agregava
pessoas de todos os lugares, por exemplo: conheci um rapaz que a gente
chamava de miudinho, ele tinha quase dois metros, tanto de altura como
largura e a esposa dele também. Eu o conheci nesse Programa e fui
reencontra-lo dentro da Associacdo, eu como Diretora e ele como
Representante regional de Trés Lagoas, quer dizer a vida dele
completamente diferente, os objetivos iguais, as historias de vida dentro da
empresa iguais, porque ela muda o local, ela conserva a caracteristica local,
mas o objetivo € um so.

Entdo os Programas sdo bem parecidos. A gente vé nossa regional,
elas sdo todas parecidas, mas vocé faz isso e considera a caracteristica

local para poder administrar, como € essa gente que freqlenta a



Associacao. Ainda brinco, vocé conhece o seu eleitorado, como é que vou
tratar, faco uma regra e eles tém que adaptar. Nem tudo o que é implantado
em Sao Paulo, quadradinho, da certo 14, porque eles tém uma vida mais
pessoal.

Eu acho que vocé tem que considerar algumas coisas basicas, por
exemplo, se for tratar um casal, 0 casamento é parecido, entdo as esposas
provavelmente vao ter as mesmas preocupagbes, 0S mesmos
aborrecimentos, os maridos as mesmas reclamacgfes, no que é parecido,
agora individualizar € muito dificil porque € uma questdo de personalidade.
Aquele que é muito timido ndo se coloca em publico, a gente vé num grupo
as pessoas que se sobressaem de alguma forma e outras que fazem
trabalho de formiguinha porque ndo gostam de aparecer. Um pouco de
caracteristica da personalidade e a gente tem que respeitar.

Acho que quase que individualizar ndo, mas deveria ndo sei se antes
ou depois responder um questionario para vocé dependendo do objetivo, se
tiver a oportunidade de chamar mais uma segunda vez, ai vocé ja fez uma
leitura daquilo. Se for um trabalho Unico, no nosso caso nao era, fazer uma
proposta para vocé conhecer superficialmente como € a pessoa, como ela
se coloca. Fica dificil por mais habilidade que o monitor tenha ali no local, ele
vai ter dificuldade. Nos faziamos um relaxamento, tinha gente que roncava,
dormia, quer dizer ou porque ndo estava ligado, ou porque realmente
aproveitou demais, como vocé analisa uma sensacdo dessa. Claro ele
aproveitou para tirar um cochilo, ndo esta nem ai, ou puxa eu consegui
relaxar tanto que eu até dormi. Quer dizer, é dificil.

Vocé tendo um Projeto de duas participacdes, vocé pode tirar proveito
no resultado do primeiro e melhorar no segundo, senao fica dificil trabalhar.
O RH sempre tem um prontuario que fala mais ou menos das pessoas,
porque acho dificil vocé fazer um trabalho em cima das pessoas se nunca
fez nada com elas, porque é muito pessoal. Assim uma empresa que nunca
deu um curso, nunca sensibilizou para alguma coisa, nunca deu uma
palestra, ndo teve contato nenhum, vocé vem de fora com um Programa e a

empresa aceitou, vocé solicita o prontuério e s6 tem uma ficha de admisséo ,



ndo tem dados nenhum, tem que comecar de alguma maneira, talvez teria

gue ser um processo.






