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RESUMO

Esta dissertagfio relata a pesquisa realizada no ano de 2003, em uma escola
publica municipal de S3o Paulo, onde ingressaram seis professoras no cargo de
professor titular na carreira do magistério por meio de concurso piblico ¢ efetivagio.

O presente estudo procurou investigar um conjunto de questdes: como se
configura o processo de socializago no professor; com que praticas ele se depara na
escola para adquirir as normas que regem sua vida no interior dessa institui¢do: como
ele seleciona o aprendizado dessas praticas € como vai se construindo como profissional
na relagdio com seus pares ao ingressar na vida profissional.

A analise foi feita com o destaque de quatro chaves: a mudanga da situagdo
funcional; o processo de escolha da escola de ingresso, a atribuigdo de periodos e
turmas e a relagdo com a equipe técnica € com os colegas. Essas chaves de analise
foram identificadas a partir dos dados coletados por meio de observagio de campo e de
entrevistas realizadas com as professoras e se revelaram fundamentais para a
compreenséio da configuragio assumida pela socializagfio, entendida como inculcagio
de estruturas de ag#io e de praticas.

A compreensdo dessas chaves contou com o apoio da teoria de Pierre Bourdieu,
em especial, seus conceitos de habitus e campo, conceituando a socializagio na carreira
como resultante da dindmicade reconfiguragio de um Aabitus profissional, além do
conceito de cultura escolar apoiado nas contribuiges de Vifiao Frago e Dominique
Julia.

Os principais resultados obtidos dizem respeito a detecgio do processo dessa
nova etapa de socializagdo, bem como a percepgdo das rupturas constantes que ocorrem
no proceéso de profissionalizago do professor, & valorizagdo no ingresso como efetivo
€ num grau mais estavel na carreira do magistérioc marcando a possibilidade de
estabilidade financeira, ao reconhecimento dos colegas e 4 esperanga em pdr fim a
sensagao de eterno recomeco a que esta fadado o professor em situagio de vaga precéria
(admitido ou adjunto).




ABSTRACT

This thesis describes a research carried out in 2003, in a public school (a school
supported by the local government) in the city of Sdo Paulo, Brazil, where six teachers
were entitled to start their careers through public exam.

The current study investigated some subjects, such as: how the teachers’
socialization process is formed; what practices they face that will guide their lives
Into the institution; how they select the learning of these practices, and how they are
building professionalism concerning their colleagues during professional life.

The analysis was done highlighting four key points: the change in the functional
situation; the choice process in the entering school: the periods and classes distribution
and the relationship with the technical staff and colleagues. These key points were
identified by collected data through environment observation, as well interviews with
the teachers. These data have shown essential to understand the socialization process,
which is based on a structure of actions and practices.

The key points comprehension was supported by Pierre Bourdieu’s theory,
mainly his concepts of habitus and campo, which consider career socialization as a
professional Aabitus incorporation, and also the concept of school culture, supported by
Vifiao Frago ¢ Dominique Julia.

The main results obtained concern the frequent disruptions that occur in the
teachers’ professionalism process, the importance of entering with a position through
public exam, a possible future financial stability, the rewarding colleagues’ recognition
and finally, some hope to finish struggle with some restarting feeling that every teacher

in an unstable situation on carrier does.
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INTRODUCAO

A escola publica no Brasil vem sucessivamente sendo alvo de criticas acirradas
quanto aos resultados dela esperados. Segundo os dados do IBGE divulgados no CENSO
2000', houve uma reduciio de 32,3% no indice nacional de analfabetismo do grupo
composto por jovens € adultos acima de 15 anos de idade. Em 1991, o indice nacional de
analfabetismo era de 20,07%, passando para 13,6% em 2000. No entanto, apesar da
alteracio nos dados numéricos, a critica se faz & qualidade do ensino, pois cada vez mais
se discute que o nivel de exigéncia € que estd baixo e nfo que houve uma melhora nas
condi¢fes educacionais.

Os anos de escolaridade melhoraram, mas ha muitos jovens completando o ensino
fundamental como analfabetos funcionais. A wvioléncia crescente, exclusfo social,
distribui¢io desigual de renda e tantos outros problemas sociais, sdo apontados, ndo s6,
mas também, como problemas de educagio. E a escola que nfo educa, que nfo ensina, que
exclui.

E quem faz a escola? Os alunos e os professores. E estes sdo ditos cada vez mais
despreparados, desanimados e descontentes. A escola é deslocada da sociedade e do
momento histdrico ao qual pertence e responsabilizada tanto pelo fracasso como pela
possibilidade de desenvolvimento da sociedade como um todo.

Entender a escola e suas relagbes com a sociedade, como determinada por e
determinante de certas praticas sociais tem motivado a realizagio de muitas pesquisas
educacionais € interessado 4 sociedade.

Nessa busca, a formagfo de professores tomou grande vulto e com ¢la a pesquisa

sobre qual formagfo e em que lugar. Como justifica Hernandez:

A preocupagdo sobre a maneira como os docentes
aprendem ndo € um tema secundario se observamos o
investimento puiblico que representa a formacio
permanente e o0 numero de professores que, mais ou
menos preocupados com o aperfeigoamento didatico
e a renovagdo, participam a cada ano de seminarios ¢
grupos de capacitagiio (HERNANDEZ, 1998, p. 9)

' Dados do Censo 2000, do IBGE, disponiveis pelo site http://www.ibge. gov.br/censo/default.php
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Pretendi com este trabalho unir-me aos esforgos para compreensio de como se dd a
formag8o desses professores, no sentido de, no limite, contribuir para uma transformagdo
da escola, nfo s6 por esses motivos levantados, mas em defesa da propria escola.

Para tanto analisei aspectos do amplo processo pelo qual os pesquisadores
contribuem para saber como o professor aprende, como ele vai construindo suas praticas
no interior das escolas e desenvolvendo-se profissionalmente, que recursos utiliza, que
modelos tem e, principalmente, como a escola onde ele ingressa, seus colegas de profisséo
€ sua trajetoria, influenciam nessa construgéo.

Esse desenvolvimento profissional nfio corresponde apenas a aprendizagem de
contendos ou técnicas de ensino. E também composto da aprendizagem do modo de agir,
de portar-se e¢ de pensar como professor. E ingressar num status profissional particular,
com suas proprias normas infernas que nfio sfo ensinadas na formacgfo inicial, s6 se
aprende na interagBio com outros professores e profissionais, no interior da escola. Cabe,
portanto, investigar as praticas vividas procurando identificar aspectos do processo de
socializaggo que sugere regras ¢ codigos que consolidam o processo de construgfio
profissional, mediante o qual os professores atuam para produzir as caracteristicas do
trabalho escolar que vém sendo denunciadas.

Iniciei meu trabalho como professdra completamente por acaso. Acabara de
ingressar na universidade no curso de Ciéncias Sociais ¢ precisava de um emprego de
meio-periodo, para compor minha renda. Foi, portanto, com muita alegria € sem nenhurn
critério, além da comodidade, que participei da selegdo, na qual fui aprovada, para
trabalhar na creche da Universidade de SZo Paulo. Naquela época (1986), a escolaridade
necessaria para o trabalho com criangas de zero a seis anos era ter o 2° grau completo.
Dessa forma, comecei a trabalhar sem muitas expectativas a respeito de minhas fungdes.
No decorrer dos anos — trabalhei na creche por seis anos, mesmo apds ter terminado a
graduagfio — fui me apaixonando pela educacgio e posso dizer que toda a minha formagéo
foi feita em servigo, pela pratica diaria intercalada com reflexdes individuais, coletivas e
através de uma coordenagio pedagdgica que organizava minha aprendizagem.

Examinando o meu processo de formagf@io profissional, comecel a indagar qual a
importéncia do ambiente da creche com sua cultura e seus compromissos pedagogicos e
sociais, compromissos esses explicitados por syjeitos da agdo, tais como o corpo técnico e
funcionarios da creche, como fator contribuinte da minha construgéio pessoal profissional.
Tinhamos um espago privilegiado: a Creche Central da Universidade de S&o Paulo, um

local onde fervilhavam novas propostas, que pretendia ser um modelo de atendimento de
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zero a seis anos, o que foi alcangado em varios aspectos. Era uma instituicdo que possuia
uma equipe interdisciplinar, com jovens estudantes de diversos cursos, tais como Biologia,
Educagdo Fisica, Psicologia, Matematica, Enfermagem; Letras, Ciéncias Sociais,
Pedagogia, empolgados com os conhecimentos que iam adquirindo em suas areas e
dispostos a discutir e implementar novas propostas ao lado de ser uma instituicio que
concebia a pratica como principal interlocutora da aprendizagem. Comecei a me perguntar
0 quanto essas caracteristicas foram importantes para que eu me interessasse pela
educagio e procurasse conhecer a teoria, transformar-me de uma leiga em uma
profissional da 4rea da educacio.

Ao mesmo tempo, participando de alguns grupos de formagio de professores, fui
percebendo o pouco alcance que esses cursos eventuais, de formagio continuada ou
capacitagio, conforme os termos utilizados por Marin (1995), propostos por iniciativas do
poder publico, tém, efetivamente, na aceitagfo de uma proposta anunciada em um curso de
formagio como um modelo que merega ser testado e na efetiva mudancga na pratica das
professoras envolvidas®. E comecei a procurar o que contribuiria para a adog@o ou recusa
de novas praticas de trabalho na educagio. Como exple Falsarella (2002), comentando
estudos de Popkewitz, ha um clima e uma cultura peculiares da escola que foram
construidos ao longo do tempo e que faz com que os professores ndo aceitem qualquer
diretriz que venha dos centros politicos administrativos, passivamente.

Existe, portanto, algo que determina os papéis e define as regras dos atores na
escola ¢ a realizagfo de praticas sedimentadas em uma organizagfio interna — a cultura da
escola - que cria sua personalidade e é responsavel pela maneira como seus membros
aceitam ou refutam uma intervengfio externa. Por isso, nfo é possivel estabelecer diretrizes
e acreditar que a escola ¢ vazia de vida ou um papel em branco onde se escreve uma nova
histéria de acordo com determinages politicas ou administrativas.

Cabe, entio, investigar o professor dentro da escola, em sua interagdo com esse
ambiente e perceber de que forma influencia e ¢ influenciado por ele. Denfro da

perspectiva levantada por Huberman (1995):

Trata-se, com efeito, de estudar o percurso de uma pessoa numa
organizagio (ou numa sére de organizagfes) e bem assim
compreender como as caracteristicas dessa pessoa exercem
influéncia sobre a organizaciio e sHo, a0 mesmo tempo,
influenciadas por ela (p.38).

2 Para um estudo detalhado discutindo as politicas de capacitagio ver Falsarclla, Politicas de Capacitagdo e Mudangas
ro Cotidiano Escolar.
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Estdo envolvidos nesse percurso, informagtes de como sdo criados os recursos
para a pratica na sala de aula e quais recursos sfo esses. Igualmente nesse processo ¢
preciso compreender como o professor ¢ integrado no ambiente de trabatho, que
negociagdes e concessdes precisam ser feitas e o que se espera dele. E na relagio com os
professores mais experientes que ele vai aprender tudo o que esta em jogo na escola e,
normalmente, por acreditar que essas praticas sdo as mais eficientes, vai resignar-se a elas.
Como explicita Guarnieri (2000):

Tal postura do professor (atitude pragmatica) contribui para sua
adesfo integral 4 cultura existente na escola, & medida que vai
incorporando rotinas, tarefas, procedimentos e valores presentes
nessa cultura, que sio considerados adequados pelos professores
mais antigos (p. 11).

Ha que se saber, portanto, como se da o processo de socializa¢fio profissional do
professor, parte fundamental de sua formagio e concomitante & construgdo de sua
identidade profissional. Novoa (1995) comenta o processo da formagio do professor
como uma “(re) construgo permanente da identidade pessoal e por ser uma construgfio no
tempo € que investe-se a pessoa com o “saber da experiéncia” (p.25).

Atribua-se a esse “saber da experi€ncia” nio s6 o que € aprendido na formagéo
inicial ou nos cursos pelos quais passa o professor ao longo de sua carreira, mas, também
o que ¢ aprendido em sua interagiio com os outros parceiros da escola e o que € aprendido
durante sua vida como estudante.

E por ser parte do processo de construgiio profissional que o tema formagdo de
professores tem sido alvo de diversas pesquisas nas ultimas décadas. Carlos Marcelo
Garcia (1998), em trabalho apresentado na XX Reunidio Anual da ANPED, faz uma
importante reflexio sobre os rumos da pesquisa nesse assunto. Essa reflexdo servira de
apoio nos paragrafos seguintes, onde busco definir o “lugar” deste trabalho e o que ja foi
discutido sobre o aprendizado da profissdo de professor no Brasil. Para esse autor, o tema
ao qual foram dedicados os estudos mais recentes “se tem desenvolvido em torno do
amplo descritor ‘aprender a ensinar’” (MARCELO GARCIA, 1998). Dentro desse aspecto
ele apresenta trés linhas mestras de pesquisa: a primeira linha abrangeria aquelas que se
debrugam “sobre os processos pelos quais os professores geram conhecimento, além de
sobre quais tipos de conhecimento adquirem” e sobre a forma de “como se produz o

Processo’.
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A segunda linha refere-se 4 pesquisa relacionada com o conhecimento pratico dos
professores. Nesse momento Marcelo Garcia cita K. Carter para explicita-la; esta categoria
de pesquisa seria referente “ao conhecimento que os professores possuem sobre as
situages de classe € os dilemas praticos que se apresentam para levar a cabo metas
educativas nessas situagdes”, (Carter, apud Marcelo Garcia, 1998).

Uma terceira linha de pesquisa apontada por Garcia seria a das que procuram
descobrir os processos de transformacio da matéria em conhecimento passivel de ser
ensinado aos alunos. Essas pesquisas acabam levantando algumas questdes. Uma delas
seria em que medida o que o professor conhece sobre a disciplina que ministra afeta a
qualidade dessa transformagfio, ou, melhor, influi na aprendizagem dos alunos. Outra
questdo seria de como a formagfo inicial pode facilitar ou dificultar esses processos de
transformag@io. Ou , ainda, quais as diferengas desses procéssos segundo disciplinas
diferentes e os diversos niveis educativos.

No Brasil, a pesquisa da formagio na pratica tem sido realizada com contribui¢des
a essas diferentes linhas. A pesquisa tem assumido, algumas vezes, uma preocupagéo com
o ambiente onde se da essa pratica, o que também nos interessa.

Temos, por exemplo, um estudo a partir da pratica de uma professora em duas
salas de aula de escolas diferentes, onde se procura identificar a “influéncia do contexto
institucional” nas relagbes estabelecidas com os alunos. “Ao final, os resultados da
investigagéo indicam que o quadro institucional e o clima organizacional de cada escola
parecem imprimir conformagdes proprias as a¢des da professora”, (BICUDQ,1997).

As relagdes estabelecidas no ambiente escolar sdo também relagbes de poder.
Nesse sentido temos o trabalho de Laplane (1991) que fez um estudo a partir das teorias
pedagdgicas constituidas na historia, sua ideologia, € como tais teorias estdo explicitadas
nas “praticas institucionais, na organiza¢fo da escola, no discurso oficial ¢ também no
discurso dos educadores/progressistas™. Concluiu sobre a importincia da linguagem nessas
relagdes que séo de poder, controle, autoridade e resisténcia e a escola como local de
produciio desses discursos ideologicos.

O trabalho de Mello (1998) consistiu em um estudo etnografico para investigar “os
saberes construidos no percurso profissional € no cotidiano de trabalho por quatro
professoras das séries iniciais do ensino fundamental”. As principais conclusdes a que
chegou, a influéncia das vivéncias como mies, filhas, alunas e/ou esposas nas praticas e

saberes condicionados as visdes que fazem dos “outros”, por exemplo, vio ao encontro do
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proposto por Marcelo Garcia quando faz a relagfio entre a biografia pessoal e profissional
do professor como uma das determinantes de sua formagfo.

A dissertagdo de Teixeira (1997) discutindo a questdio da profissionalidade como
“conjunto de comportamentos, habilidades, competéncias, atitudes e valores que
constituem a especificidade de ser professor”, faz uma relagdio entre formagfio e exercicio
da profissdo, no sentido que ndo podem estar indissociados. A autora analisa a construgdo
profissional nfio como um fato resumido a4 formagfo inicial ou complementado pelas
possiveis iniciativas de formagfio continuada, mas como um processo continuo. Apresenta
as influéncias dos outros professores como um marco sobre o professor iniciante € que
esse modelo seria colocado por uma convicgfio de que seria possivel aprender-se apenas
copiando-o:

Esse tipe de aprendizagem, fortemente apoiada na pritica,
pressupde separagio entre teoria e pratica, configurando uma
visdo dicotdmica radical que é a forma dissociativa, pois,
considera que, de alguma forma, a pratica profissionat tem sua
logica propria, que independe da teoria. Assim sendo, basta
colocar os novos profissionais em contato com a pritica de
profissionais mais experientes, para que se tormem profissionais
mais competentes... (TEIXEIRA, 1997, p.125).

Tais resultados sfio relevantes porque informam, de modo genérico, sobre a
importancia das analises das interferéncias do contexto profissional sobre a formacgédo, em
diversas fases e também na fase inicial.

Em relagdo & pesquisa do professor iniciante, objeto deste estudo, os resultados,
segundo Marcelo Garcia, “tem demonstrado que ¢ um periodo de tensdes e aprendizagens
intensivas, em contextos geralmente desconhecidos, ¢ durante o qual os professores
principianies devem adquirir conhecimento profissional, além de conseguir manfer um
certo equilibrio pessoal”. Suas dificuldades sdo normalmente referentes a didatica, pois €
através da pratica e de sua reflexfo que eles conseguem entender e experimentar
conceitos.

Jonston e Ryan (1983) fazem o seguinte retrato do professor iniciante:

Os professores em seu primeiro ano de docéncia sdo
estrangeiros em um mundo estranho, mundo que ao mesmo
tempo conhecem e desconhecem (apud Marcelo Garceia, 1999, p.
104).

Na perspectiva do professor iniciante temos alguns estudos. Lequerica (1983) por

meio de entrevista com 13 professores com menos de dois anos de experiéncia, realizou
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estudos na perspectiva de ouvir as opinides destes sobre “a sua preparagio técnico-
pedagogica e a sua realizagdo pratica e concreta no processo de ensino-aprendizagem, na
escola”. A principal conclusdo € a de um afastamento dos professores da dimensdo sécio-
politica que o processo educacional envolve, devendo, portanto, serem reformulados os
cursos de formag#o inicial para corrigir esta falha.

No sentido da especificidade desse momento profissional, estudos feitos por
VEENMAN (1984), ja classicos, indicam que na entrada na profissfio docente, assim que
sai da formaglo inicial, o professor enfrenta o que o autor denominou “choque de

realidade” e identificou cinco pontos que indicariam esse momento:

1} Percepgdo de problemas: esta categoria inclui problemas
subjetivos e pressies experimentadas;

2) Mudangas de comportamento: mudangas de comportamento e
no ato de ensinar contrérias 4 crenga do professor devido a
pressdes externas,

3) Mudangas de atitudes: mudangas no proprio sistema de crengas
(por exemplo, mudangas de atitudes nos métodos de ensino
progressistas para conservadores);

4) Mudangas de personalidade: refere-se a mudangas de dominio
emocional e autoconceito;

5) Deixando a profissdo: s vezes a desilusdo € muito grande...

(p.144)

Para Valli, haveria uma tendéncia dos professores iniciantes em copiar modelos
observados nos profissionais com os quais interagem, sem critica a essas condutas e que
teriam grande dificuldade em transferir os conhecimentos adquiridos em sua formagio
inicial para a pratica em sala de aula.

Baptista fez um frabalho detalhado sobre professoras alfabetizadoras tidas como
“bem-formadas”, ou seja, que tinham formagédo voltada para as modernas teorias sobre
alfabetizagio, e o processo ao qual ficam expostas quando de seu ingresso em escolas
publicas e durante suas trajetdrias profissionais nessas escolas. Percebeu com a pesquisa
que as principais dificuldades sdo referentes as estruturas escolares que sfo constituidas

({242

pela ““ortodoxia da escola’ - imperativos institucionais que caracterizam toda e qualquer
instituicio escolar - e ‘cultura da escola’ - modos especificos de ﬁ.mcionarﬁento de cada
escola”. Essas influéncias e intromissdes na pratica didria, exercidas pela historia da escola
como instituigio e como caracteristicas particulares de cada escola foram percebidas pela
autora, enquanto adaptava-se ao trabalho:

A medida que desenvolvia meu trabalho, percebia que a forma
como a escola se organizava permitia a adogfio de certos
comportamentos e impediam outros. Ao estabelecer os primeiros
contatos com a instituigio escola, fui iniciando um processo de
adequagfo de valores, expectativas e comportamentos de acordo
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com as exigéncias da propria estruturagio do trabalho que me
eram. impostas, algumas vezes de forma autoritaria, outras vezes
de maneira sutil (BAPTISTA, p. 26).

A enfrada no magistério, portanto, ja traz consigo uma carga grande de sentimentos
relacionada com a interagdo com o novo ambiente, com a nova carreira, Conm 0s NOVOS
colegas ¢ com a grande novidade desse periodo que € a entrada de outros atores sob suva
responsabilidade, os alunos, que anteriormente faziam parte apenas da teoria. E esse
encontro inicial é cercado de angustias que acabam por conformar as atitudes e até¢ mesmo
mudar concepgBes de ensino do professor ingressante, quando ndo chega a exclui-lo da
profissdo.

GUARNIERI (2000), a exemplo de VONK (1983) e VEENMAN (1984) aponta
uma tendéncia ao isolamento no professor iniciante devido a dificuldades em estabelecer
trocas positivas com os parceiros de trabalho. A inseguranga que a falta dessas trocas
ocasionam levaria o professor em comego de carreira a aceitar as determinaces da
instituigo escolar com maior facilidade.

Baptista (1996, ver em especial pagina 182) também identifica essa tendéncia ao
isolamento em profissionais novos na escola onde exercia o magistério. E mostra a busca
de um modelo mais experiente de atuagio em outra professora, por falta de recursos
proprios para lidar com a pratica cotidiana:

No caso da novata Alice, uma colega mais experiente torna-se
um modelo de atuagfo e um apoio para enfrentar as dificuldades
da pratica em sala de aula. Com a auséncia de um trabalho
eficiente na area de supervisdo escolar, nfo s a professora
novata, mas todo o grupo de primeira série parece atribuir a
colega com mais experiéncia e formagfo a tarefa de auxilia-las
nos conflitos impostos pela pratica cotidiana (BAPTISTA, 1996,
p.181).

Abarca concorda que esses sentimentos levariam a busca de modelos de agfo:

Frente aos sentimentos resultantes de desconcerto, angistia,
inseguranga e instabilidade, o professor debutante inicia no seu
saber fazer profissional com uma tendéncia a solucionar os
problemas que se apresentam através de processos de
aprendizagem “vicaria” ® ou observante, recorrendo i imitagio
daqueles professores que estdo mais a seu alcance (ABARCA,
1999, p. 60).

> O termo “vicario” referc-se aquele que faz as vezes de outrem ou de outra coisa; diz-se do poder exercido por
delegagiio de cutrem.
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Ao mesmo tempo em que recorrer aos modelos mais proximos diminui os
sentimentos descritos por Abarca, pois ajuda o professor a solucionar problemas
relacionados com a pratica imediata na sala de aula, leva-o a inserir-se no mundo da escola
e no papel de professor. DUBAR (1991), recuperando o “modelo de socializagdo
profissional” apresentado por Hugues (1955)* destaca que, na busca por resolver o
problema levantado enire o “modelo ideal” de profissional, representado pelos simbolos
que valorizam a profissdo, ¢ o “modelo pratico”, que representa as tarefas cotidianas,
muito longe das expectativas do primeiro, o professor recorre a formagéo de “um grupo de
referéncia no seio da profissdo™ que pode antecipar as possibilidades de prestigio de sua

carreira futura. Dessa forma:

A identificacio social dos individuos em formagio releva, sem
divida, de uma logica da “frustragio relativa”; comparando-se a
seus membros do meio envolvente dotados de um estatuto social
mais elevado, forjam para si uma identidade n#o a partir do seu
“grupo de pertenga”, mas sim por uma identificagio a um
“grupo de referéncia” a que gostariam de pertencer no futuro ¢
em refagio ao qual se sentem frustrados (DUBAR, 1991, p.
136).

Portanto, dentro do contexto do professor em inicio de carreira, de sua
profissionaliza¢fio € de sua socializagdo na profissdo, procuro identificar como vai sendo
construido o seu saber ser e estar a0 lado do fazer, que é também influenciado pela cultura
escolar construida historicamente € por ele conhecida quando aluno. Como ele transita por
essa escola, por suas salas de aula, seus corredores, sala de professores, laboratorios,
espacos historicamente constituidos e consolidados? Como ele se relaciona com as regras,
explicitas e implicitas, com a estruturagio do tempo, também marcas da instituigio
escolar?

Essa escola organiza a vida dos alunos e dos professores nfio sé no seu interior
como no ambiente externo. Determina horarios de refei¢des, por exemplo — a que horas
almogam alunos e professores que fregiientam a escola no periodo das 11:00 as 15:00h?
Almogam na escola? Sob que rituais? Alteraram-se as rotinas familiares? De que modo?
Estas questSes apenas exemplificam a forga da instituigio escolar que, se pode alterar a
rotina de milhares de familias, com certeza tem poder determinante na pratica desses

professores.

* Hugues tem o grande mérito de colocar a socializagiio profissional como principal foco das analises de investigagdo
sobre as profissGes, dentro da perspectiva do interacionismo simbélico.
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A cultura da escola determina hierarquicamente os poderes, estabelecendo espagos
e agdes especificas esperadas € adequadas a cada segmento da escola. Onde esta localizada
a sala da dire¢Z0? E a dos professores? Onde fica a 1° série ou a 4*? Por qué? Quem limpa?
Quem digita? Onde ficam suas salas? O que o professor aprende com isso?

E, com relagéo ao professor iniciante: que lugar ele ocupa nessa hierarquia? Como
¢ visto pelos colegas? E pelos alunos? E pelos pais? Como ¢ visto socialmente? Como tais
visdes interferem sobre ele?

Nesse sentido ja4 temos alguns sugestivos apontamentos de pesquisas anteriores.
Guarnieri (2000) revela que o professor iniciante ndo percebe certas determinagdes do
contexto escolar, como, por exemplo, que lhe so atribuidas as classes consideradas mais
dificeis.

Freitas (2002) aponta também a atribui¢dio das classes consideradas mais dificeis
ao iniciante na escola, o que para a autora revela-se contraditorio, pois aquele considerado
menos apto € o que tem que assumir o maior desafio por imposi¢io. A diferenga de
posi¢io entre os professores ¢ determinada pelo tempo de exercicio profissional associado
a experiéncia ¢ o objeto de disputa e reconhecimento € a possibilidade de assumir as
melhores furmas.

O estudo de Baptista (1996) traz um depoimento que ajuda a perceber algumas
pistas da posi¢iio do professor iniciante, senfio na carreira, na escola, ¢ do que lhe ¢
determinado e atribuido em fungfio dessa posigdo, corroborando com o apontamento de
Guarnieri e Freitas no sentido da atribui¢fo das salas mais dificeis ao iniciante.

Angotti (1998) contribuiu com sua pesquisa sobre os primeiros passos no
magistério pré-escolar. Apesar de um pouco longa, a citagio permite a detecglio das
diferentes interferéncias:

O primeiro semestre letivo na vida profissional desse grupo de
professoras iniciantes no magistério pré-escolar foi marcado por
uma caracteristica de concordincia silenciosa diante das
determinagdes, das ‘invastes’ em sala de aula, das ordens de
outros sobre seus alunos, das situacBes aversivas. Porém, para
tais situagdes, as professoras ainda nio conseguiam estabelecer
mecanismos, estruturas para sua defesa e posicionamento,
enfim, ndo conseguiam esbogar reagGes. Algumas situages
observadas podem servir de exemplo: a Prof® A discordava da
idéia de ter que alfabetizar seus alunos, mas cedeu as pressdes e
determinages do corpo técnico adminisirativo e iniciou o
processo com exercicios de coordenagio motora e caligrafia. Em
outra situagio essa mesma professora, teve sua sala de aula
invadida por uma recreacionista, que retirou duas criangas sem
Ihe dar a menor satisfagio. A professora estanhou, mas nada fez
ou falou, nem mesmo quando as criangas foram devolvidas com
a explicagdo de que tedam sido levadas 2 dirego pela bagunga
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que haviam feito. Situagio semelhante foi vivida pela Prof’. B,
que teve uma de suas criangas retirada da turma por uma
recreacionista, que queria ficar com o menino o dia todo porque
ele era muito bonitinho. Ndo querendo criar caso, a professora
nada fez, esperou que terceiros resolvessem a situagdo
(ANGOTTI, 1998, p.87).

No estudo sobre a formag#o de professores elaborado por Teixeira (1997), embora

a autora esteja mais preocupada com a aquisi¢do dos contetidos pedagdgicos, b4 também

referéncias a influéncia da cultura escolar na formagfio profissional de professores,
principalmente no tocante ao didlogo com professores mais experientes para resolugfio de
problemas e uma tendéncia a serem acatadas as definicGes externas sobre o que € o
trabalho do professor. Discutindo a formag8o pratica em sala de aula, a autora descreve o
processo de empobrecimento da formagfo recebida face as rotinas e praticas habituais da

escola.

A cultura da escola, que perpassa todos os seus setores, determina o modelo do
professor ideal, pautado na capacidade disciplinadora que ele exerce na sala de aula. Néo ¢
por menos que VEENMAN (1984), VONK (1983) e o préprio Garcia constataram, em
suas pesquisas, ser o problema da disciplina a principal preocupagio do professor em
inicio de exercicio. Novamente Baptista fortalece esse dado apontando como o
cumprimento de normas e regras de conduta com o trabalho na alfabetizagfo, escolhidos
pela instituigfio, define a boa professora.

Visitar o professor que inicia a carreira com expectativas e sonhos dentro deste
cendrio, € com a agravante do que descreve Sampaio (1997) sobre o panorama observado
em sua pesquisa nas escolas piblicas, sobretudo apontando que a escola € indiferente e
pouco hospitaleira, € bastante relevante para compreender os processos de aprendizado

social e da profisséo.

Como foi visto até aqui, o papel da cultura escolar como determinante de muitos
aspectos dessa construgfio profissional t€m aparecido em varios estudos nem sempre

voltados para esta questfio. Ou seja, apesar da preocupagiio com a formagfo teorico-pratica

muitos autores ddo pistas sobre a for¢a exercida pela culiura escolar nesta formagéo,
embora nfio a abordem por essa 6tica, nem explorem tais dados.
Mogone (2001) em seu estudo sobre o processo de construgdo inicial da docéncia,

aponta em sua concluséo:

(...) o processo identitario do professor iniciante vai se dando
por uma aprendizagem continua de interagfio, interpretagdo,
significagfio e resignagiio, que comeca quando se é ainda muito
jovem, na interagio com a familia, na sua escolarizag@o, no
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proprio local de trabatho e em outros locais de socializagfio

(p.96).

Com apoio de diversos autores a autora explica o processo pelo qual os iniciantes
se percebem professores. Através de chaves de analise, Mogone descreve a viséio das
professoras sobre sua “profissionalidade™; a primeira seria o porqué da escolha dessa
profissdo; a segunda refere-se a concepgéo do trabalho docente; a terceira aos elementos €
fontes do conhecimento profissional, percebido pelas professoras depoentes como sendo a
pratica essa fonte; a percepgfio do trabalho na escola e apoio recebido, como a quarta
chave; a quinta que trata da relago com a profissfo e realizagio profissional; a sexta que
analisa a percepg¢do da propria pratica, aquilo que julgam fazer bem ou que acreditam estar
aprendendo a fazer em sala de aula e a sétima chave que estabelece o sentido e significado
do trabalho docente que esta ligado especialmente a realizagfo pessoal.

Com relagfio a quarta chave de analise que interessa particularmente ao estudo aqui
retratado, a autora demonstra que na escola piblica a recepgio destinada aos professores
em inicio de exercicio é feita com “descaso”. A auséncia desse direcionamento, que
desampara a professora que comega numa escola estranha, numa funcfio que pretende
dominar, mas que conhece sO da teoria, leva a supor que as professoras iniciantes fiveram
que se apoiar em outras bases. E o dominio sobre os codigos e simbolos implicitos e
explicitos no ambiente escolar fator determinante no reconhecimento da professora como
Professora? O que torna a professora iniciante uma professora experiente ¢ o dominio do
contetdo, da didatica e da cultura escolar?

Cabe identificar em que medida o contetido e a didatica sdo ditados pela cultura
escolar. E descobrir se aquilo que ¢ aprendido nos corredores € nas cozinhas da escola
pode ser mais determinante do ser professor .

Interessa, portanto, procurar quais sdo esses tragos culturais a que os professores
estdo expostos € como as iniciantes na carreira interagem com eles.

(Gimeno nos traz pistas também sobre tais codigos:

Trata-se de praticas relacionadas com o funcionamento da escola
e configuradas pela sua organiza¢fio; a forma de trabalho
conjunto dos professores, a divisio do tempo e do espago
escolar, a articulagio dos saberes e das disciplinas, os critérios
de organizagio das turmas, etc. Estas praticas sio determinadas
por uma estrutura de funcionamento que atingern os professores
a titulo individual e coletivo, influenciandeo de forma decisiva as
atividades pedagogicas (GIMENO, 1991, apud ANGOTTI,
p.39).
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O estranhamento dessa “lingua estrangeira” falada na escola, a0 mesmo tempo tio
conhecida nas biografias individuais, como alunos, — as regras e codigos ainda
desconhecidos — somado a necessidade do professor em adaptar-se e ser aceito no grupo,
faz com que ele se conforme com interferéncias em seu trabalho por parte de outros
profissionais da escola.

Como se observa pelo levantamento feito até aqui, o tema da formagéio no contexto
da pratica cotidiana ¢ um assunto que cada vez mais interessa aos estudiosos. A influéncia
do meio escolar na pratica, entretanto, e, conseqiientemente, na formagfo do professor,
ainda nfio pode ser considerada entendida por completo. Pajares (1992, apud MARCELO
GARCIA, 1997, p.55) levanta o problema da dispersio seméfntica com relaglio as
pesquisas feitas sobre os estdgios no ensino inicial dos professores. Ele refor¢a que a
variedade de termos utilizados para descrever as “crengas e imagens” levadas em
consideragdio nessas pesquisas como trazidas pelos professores quando iniciam sua
formagé@o, acaba por impedir que os resultados dessas pesquisas possam ser comparados. E
se formos falar em influéncia da “cultura escolar” na formagio do professor teremos que
nos reportar, também, a “crengas e imagens” dos diversos professores da escola e, dai a
relevancia de se tratar a questdio de maneira clara e global.

Marcelo Garcia afirma que “a influéncia dos cursos académicos de formagéo na
mudanga dessas crengas € limitada e pouco conhecida” e cita Zeichener e Gore (1990) na
conclusdio de sua revisio sobre socializagio de professores: “apenas comecgamos a
aprender os fatores especificos que afetam o processo de aprender a ensinar”. Para o autor
o que leva a mudanga do individuo ¢ o amadurecimento interior de fatores interativos
entre as caracteristicas pessoais e os estimulos recebidos do ambiente que os cerca.

E, portanto, pertinente ¢ atual o estudo dos fatores que influenciam o processo de
aprender a ensinar, principalmente porque a questdo cultural como fator que influencia
fortemente a construgdio da reflexfio sobre a pratica do professor, conserva tragos de
mistério e marcas fortemente positivistas que aftribuiria niveis de desenvolvimento
intelectual a serem atingidos ou que podem ser destruidos.

Do mesmo modo Abarca (1999) em seu levantamento sobre pesquisas feitas sobre
professores Iniciantes na América Latina, revela em sua sintese que a pesquisa sobre a
problematica do professor iniciante ainda ¢ um “objeto a construir, tanto na perspectiva da

investigago como por parte das politicas e praticas educativas” (p. 56)°.

% Como sintesis provisional del recorrido hecho hasta aqui, podemos sugerir que, 2 nuestro juicio e para nuestro medio
latinoamericano, la problematica del profesor debutante es todavia un “objeto por construir”, tanto desde la perspestiva
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DUBAR (1997) ao apresentar o trabalho de Hugues (1955) sobre
profissionalizagio de médicos, a qual ele denomina “a fabricagdo de um médico”,
esclarece que o autor apresenta a socializagdo como uma iniciagdo & cultura profissional e,
a0 mesmo tempo, como uma conversdo, “no sentido religioso, do individuo a uma nova
concepgdo do eu e do mundo, em resumo, a uma nova identidade” (p. 135).

Pela andlise feita das pesquisas relacionadas com o tema proposto, pode-se
concluir que todas se referem ao contexto de trabalho na escola como determinante de
certas praticas ou ao clima organizacional, a crengas, processos, imagens e valores, mas
ndo ha um aprofundamento, uma descrigdo de quais sejam elas.

Os estudos indicam a presenga ¢ a forca da cultura escolar, mas nio descrevem
quais seus dispositivos. Julia explicita o termo cultura escolar sobre o qual, de uma forma

ou outra, todos esses autores tém feito referéncias:

Para ser breve, poder-se-ia descrever a cultura escolar como um
conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar ¢
condutas a inculcar, e um conjunto de prdticas que permitem a
transmissio desses conhecimentos e a incorporagido desses
comportamentos; normas € praticas coordenadas a finalidades
que podem variar segundo épocas (finalidades religiosas,
sociopoliticas ou simplesmente de socializagio), (JULIA,2001,

p. 10).

A pesquisa direcionou-se, entdio, no sentido de desvendar mais precisamente como
e quais s30 esses conjuntos de praticas. VINAO FRAGO (1996), baseado no esquema de
trabalho proposto por Névoa, estabelece um marco tedérico para sistematizar as partes
fundamentais, inter-relacionadas, que compdem a cultura escolar, que serian: os atores, os
discursos e linguagens, as institui¢des e sistemas educativos e as praticas. Os atores sdo os
professores, os alunos ¢ as familias. Os discursos, linguagens ou modos de conversagio e
comunicacdio que dizem respeito, nfio apenas ao léxico, mas também a énfase dada a
determinada linguagem, o autor cita como exemplo a substituigio do oral pelo escrito no
mundo escolar. O sistema educativo e a organizagio - alvo deste estudo em sua inter-

relagiio com a formagfo do professor — t&m as seguintes caracteristicas, segundo o autor:

A cultura escolar € institucional e instituctionatizada. Tem lugar,
se produz, no seio das instituigSes docentes € de um sistema
educativo, e se apresenta como um conjunto de idéias, normas e
praticas relativamente consolidadas, na forma de habitos. Os
aspectos organizativos e institucionais contribuem, assim, paraa
conformagdo de uns e outros modos de pensar e atuar €, por sua

de la investigacién como de las politicas y de las praticas educativas; o al menos, habria que aceptar que se encontra en
los albores de su construccion (ABARCA, 1999, p.6).
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vez, esses modos conformam as instituigSes em um ou outro
sentido (VINAO FRAGO, 1996, p. 174).

Ainda segundo o autor dentro do sistema escolar enconfram-se algumas
especificidades a serem estudadas: o espago, o tempo e a linguagem propria da escola.
Dentro do primeiro estdo contidos desde a representagio da escola como territdrio
independente, com fun¢des produtivas, simbélicas e disciplinadoras até a forma como seu
interior ¢ organizado, como sfo utilizadas suas diversas dependéncias € como as pessoas
estdo ai distribuidas. O segundo diz respeito a mais uma modalidade de tempos sociais;
uma construgéo propria da escola que tem que ser aprendida e no qual sfo distribuidos os
processos e agOes educativas: “um tempo que reflete determinados pressupostos
psicopedagégicos, valores e formas de gestio, um tempo a interiorizar ¢ aprender”
(VINAO FRAGO, p.176). A caracteristica principal do tempo escolar é a de um tempo
linear sempre organizado ¢ ocupado. Quanto & terceira, corresponde is formas que a
comunicacio assume € a opgdo pelo uso de determinadas linguagens em detrimento de
outras, como ja foi dito. .

Essa perspectiva forneceu elementos para a pesquisa: temos a conformagio do
espago, do tempo e da linguagem em um sistema educacional e olhando para essas
categorias em a¢fio encontraremos sua estrutura € movimento.

Com relag@io as praticas, o autor explica:

E, por altimo, o niicleo da cultura escolar, que ¢ constituido por
um conjunto de priticas e normas de comportamento com um
certo grau de consolidagdo institucional. Os que tém se
dedicado a essa questio destacam, sobretudo, as continuidades e
descontinuidades, seu carater rotineiro e mimético, quase nunca
escrito ou formalizado de um modo expresso. Trata-se,
definitivamente, de modos de atuar que, sedimentados ac longo
do tempo, sfo adaptados e interorizados de um modo
automatico, irrefletido, pelos professores e alunos (VINAO
FRAGO, p. 179).

Para Vifiao Frago, a andlise da cultura deve ser feita em estudos que considerem o
social, o institucional e o individual, junto com idéias e fatos, objetos e praticas . A essa
observagéio da cultura, o autor denomina de perspectiva do “otho mével” (p. 181). Essa
perspectiva diz respeito ao pesquisador ter o cuidado de olhar as fontes, considerando o
tema escolhido, de maneiras diferentes, de lugares diferentes. Olhar de formas ¢ lugares
diferentes nfio contraditérios, mas complementares, com o cuidado de relaciona-las. Sob
essa perspectiva que procurei desenvolver a pesquisa da socializagdo do professor

iniciante.
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Embora nfo seja um estudo com aporte historico, essas contribuigdes tedricas sdo
fundamentais para a compreensio sobre os focos a serem objetos de atengo.

Como referencial tedrico, utilizei, também, a vasta contribuigio do socidlogo
Pierre Bourdieu, principalmente o conceito de habitus. Na leitura que fago do autor,
socializar-se na profisséo seria assumir o habitus do grupo do qual quer fazer parte. E,
quanto menos o professor perceber essas regras que lhe sfio passadas e incorporar em seu
esquema de agio, comportamento e pratica, maior o sentimento de pertenga ¢ mais
eficiente o processo de socializagfo.

Bourdieu também cruza a trajetoria pessoal de cada individuo (no caso o habitus
de origem) e o acesso a novas normas ¢ valores durante a interago em outros campos,
como o sistema escolar ou a atividade profissional, ¢ denomina esta passagem de um
campo ao outro, de “trajetoria”.

Para estabelecer esta correspondéncia enfre condigles objetivas e disposigdes
subjetivas, Bourdieu viu-se na necessidade de operar uma dupla redu¢fio que lhe
permitisse especificar, simultancamente, 0 mecanismo de interiorizagdo das condi¢Ges
objetivas e de exteriorizagio das disposigdes subjetivas. E a custa dessa dupla redugéio que
o habitus podera ser definido, simultanecamente, como produto de condigdes “objetivas™
interiorizadas (a posi¢io € a trajetoria do grupo social de origem) e como produtor de
praticas conduzindo a efeitos “objetivos” (a posicio do grupo de pertenga) que
reproduzem a estrutura social, assegurando, desta forma, a continuidade do habitus
individual (apud DUBAR, 1997, p.74).

Com a apresentagdio do tema feita até aqui podemos perceber ou até partir de
alguns pressupostos:

* Que a pesquisa sobre o “aprender a ensinar” esta distante de esgotar-se;

® Que a pratica ¢ o lugar da aprendizagem do professor e de sua constituigio enquanto
profissional;

* Que devemos procurar entender essa pratica do professor questionando o lugar onde
ela se efetiva, ou seja, a escola;

» Que cada escola tem uma cultura determinante de todo o contexto escolar e suas
relagdes;

= Que o professor enfrenta um processo de socializagfio ao ingressar na escola, processo
que ¢ fundamental para a construgfio e desenvolvimento de sua identidade profissional

e pela regulacfio da sua pratica.
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O presente estudo, portanto, procurou investigar um conjunto de questdes: como se
configura esse processo de socializagiio no professor; com que praticas ele se depara na
escola para adquirir as normas que regem sua vida no interior dessa instituigio; como ele
seleciona o aprendizado dessas praticas e como vai construindo sua profissionalidade na
relagdo com seus pares ao ingressar na vida profissional.

As aproximagdes com 0 universo empirico da pesquisa — escolas fundamentais — e
o estudo permite apontar possiveis respostas iniciais a essas questes:

1) Ha interferéncias oriundas de normas e regras do sistema escolar e ha outras que
so especificas das escolas;

2) O professor se depara com explicitacfes de normas e regras, porém, ha praticas em
que tais regras e normas ficam veladas ou sfo tacitas.

3) E pela utilizagio do habitus construido nos diversos processos de socializagio €
relagdes sociais durante sua trajetéria, que vai incorporando ou selecionando o
contetdo veiculado por essas praticas.

Investiguei, portanto, as praticas em que as relagdes sdo estabelecidas pelo grupo
em que esta se mserindo o novo professor, seja ele recém formado ou ingressante em uma
nova situagdo funcional ou rede. Para isto tive, como foco, o estudo de professores que
estdo passando pela mesma situagéo, ou seja, em inicio de carreira numa mesma escola.

O inicio da carreira tem suvas peculiaridades, mas nfio deve ser visto como um
ponto isolado do percurse de qualquer profissio e, mais especificamente do professor.

Busquei contribuir para o entendimento de como o professor miciante na carreira
constrdt sua nova etapa profissional e se relaciona com essa aprendizagem cotidiana de
cunho mais social, tentando compreender melhor como lida com aspectos impostos pela
cultura, intermediados pelo fazer didrio e pelas relagdes estabelecidas na escola em que

esta ingressando.

CONSTRUINDO A PESQUISA

Apesar de ter atuado sempre na educagfio infantil, a pesquisa no ensino
fundamental, principalmente no segmento de 1° a 4 * séries iniciais, tende a ser um local
mais fértil. Isto porque existe uma historia € uma cultura mais antigas, enraizadas,
construidas € legitimadas pela sociedade com relagdo ao Ensino Fundamental (ou suas

diferentes denominagdes histéricas) quando comparado 4 Educagfo Infantil que tem um
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percurso muito recente como um direito da populagio infantll e como obrigagiio do
Estado.

Na certeza de que ao iniciar a carreira docente, a busca pela adaptagdo e
consohdagdo de um “saber fazer” ¢ mais presente, elegi como foco de analise o professor
ingressante na escola publica da rede municipal, além de ser aquela voltada a
universalizagio do atendimento, também € a que mais recebe o professor em inicio de
carreira.

Parece fundamental conhecer elementos que explicitem como ocorre a pratica
desse professor, como ele vai construindo essa faceta de sua profissionalizagio. E observar
as praticas “dentro do contexto em que foram produzidas, propondo perguntas adequadas
a fim de desvendar o significado dos dados ai contidos™ (Sampaio, 1997).

A escolha da escola esteve relacionada a quantidade de professores em inicio de
exercicio, no caso uma escola de periferia da zona norte da cidade de Sdo Paulo onde do
final do ano de 2002 ao inicio de 2003, ingressaram seis professoras no ensino de 1° a 4°
séries.

A aten¢fio maior foi dada ao processo ocorrido fora da sala de aula, nas outras
dependéncias da escola, enire os agentes socializadores e os sujeitos da socializagio
profissional.

Pautei-me na observagiio participante desse grupo de “novatas”. Observei os
espagos de convivéncia € acompanhei duas reunides com temas administrativos e
pedagogicos. Ao final das observagdes foram feitas entrevistas com as seis professoras
iniciantes.

A sala de professores era o local de encontro, desabafo € que abrigava os
professores durante as jornadas especiais que realizavam e as reunides com a equipe
técnica em que normas, regulamentos e orientagdes a respeito de posturas e
comportamentos sempre apareciam explicita ou implicitamente.

Foi necessario contato com o Estatuto do Funcionario Publico de S&o Paulo (Lei
8989) que determina direitos ¢ deveres dos servidores e indicado pela dire¢cio como
principal documento entregue aos professores que ingressam na escola. Também foi
entregue aos professores um documento com os objetivos da escola € metas a serem
atingidas relacionadas ao Projeto Politico Pedagdgico da Escola (PPE). Além disso tive
que ler a Portaria 6.976 de 06/11/03 que “dispde sobre a pontuagdo dos profissionais

docentes para escolha, atribuigiio de turnos e classes para o ano letivo de 2004, no sentido
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de compreender a regulagfio de uma prioridade para os professores ouvidos nessa pesquisa
que sdo as escolhas de escola, turnos e classes.

Também prestei atengfio nos avisos colocados nas paredes € no quadro préprio da
sala dos professores, onde foi possivel ficar informada sobre a Portaria 6.976 ¢ seus
prazos. Livros que continham comunicados da escola para os professores € que
necessitavam, inclusive, da ciéncia escrita dos professores também fazem parte da analise
documental.

Durante o primeiro contato com o auxiliar de dire¢do perguntei qual seria o melhor
horario para observagdo e contato com as professoras. Fui informada que das nove as onze
horas elas permaneciam na sala dos professores para discussdes pedagogicas e redagéo de
diarios e relatdrios. Nas primeiras observagdes o meu primeiro estranhamento: prestando
atencfio na lista que eu tinha com o nome das professoras, percebi que quase todas
estavam juntas naquele periodo e, s6 duas um pouco mais antigas conviviam com elas.
Néo conseguiria ver as professoras antigas interagindo com as novatas. Durante uma visita
a escola em que nfo houve aula e que, portanto, os dois periodos se encontraram na sala
dos professores, tive meu segundo estranhamento: as professoras mais experientes tinham,
no maximo quatro anos de magistério na Prefeitura. Essas questdes além de me indicarem
algumas pistas a serem analisadas, fizeram com que eu tivesse um pouco mais “de
ansiedade” em realizar as entrevistas, pois avaliava que me trouxessem mais dados, como
ocorreu, sem desconsiderar o apoio fundamental da observagio mesmo durante a
realizagéo das conversas individuais.

O roteiro foi ¢laborado, testado e agendei algumas entrevistas com algumas
professoras. Entdo, o primeiro acidente de percurso de uma pesquisadora iniciante. Ao
realizar a entrevista com a Profa. Turquesa, o gravador enguigou durante a parte mais
importante ¢ ndo funcionou mais. Tive que continuar escrevendo & mio € marcar outro dia
para continuarmos. Pior foi chegar em casa e perceber que nada havia sido gravado... S
consegui entrevisti-la novamente no Qltimo dia de aula, quando nfio havia mais aluno e ela
estava apenas cumprindo o horario, esperando para ir embora €... acompanhada do marido
que gentilmente a esperava. Dessa forma, a entrevista foi muito rdpida e as respostas um
tanto lacOnicas. Por isso nesse trabalho estfo incluidas a transcrigdo da entrevista e minhas
anotacdes daquele dia fatidico.
| E importante ressaltar que, para mim, fazer pesquisa na escola também nio foi uma
agHo tranqiila. Isso se deve a necessidade de se adaptar a esse cotidiano escolar, cheio de

regras ¢ organizagdo proprias, como as que estamos pesquisando € as quais tambem
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estamos sujeitos. As entrevistas t€m que ocorrer no intervalo enfre uma aula e oufra, em
algum local vazio, sujeitas a interrupgdes € com tempo mais ou menos determinado.
Apesar da extrema receptividade e acolhida que recebi na escola tanto no telefonema com
o diretor - que nfo cheguei a conhecer uma vez que seu horario era mais tarde/noite -
quanto do assistente de diregfo, vice-diretor e, principalmente das professoras, a presencga
de um pesquisador dentro da escola é sempre motivo de inquietagio e no minimo, de
curiosidade. E uma mistura de estar junto, mas também ser um intruso, tendo que

conquistar e negociar seu espago.

Se, por um lado, o investigador entra no mundo do
sujeito, por outro, continua a estar do lado de fora.
Registra de forma nfo intrusiva o que vai acontecendo
e recolhe, simultaneamente, outros dados descritivos.
Tenta aprender algo através do sujeito, embora nio
tente necessariamente ser como ele (BOGDAN e
BIKLEN, 1994).

Dessa forma, a opgo metodoldgica dessa pesquisa foi qualitativa, com estudo de
campo e uma amosira de seis professoras ingressantes hd4 um ano no servige publico
municipal. Escolhi como técnica para recothimento de dados a observagéo participativa ¢ a

realizacfo de entrevistas.
UM POUCO DO DIARIO DE CAMPO...

Apo6s as leituras realizadas, o projeto de pesquisa completo, aprovado e modificado
para atender as necessidades do objeto pesquisado e de adaptagiio metodologica, estava
ansiosa para iniciar a pesquisa de campo, de poder observar os fatos como se apresentam
na escola e procurar as respostas para as minhas perguntas. Meu primeiro movimento foi o
de procurar a Diretoria de Ensino Norte 2 e perguntar aos supervisores de ensino onde se
encontram os professores iniciantes na carreira. Qual foi a minha surpresa ao descobrir
que eles ndo sfio tdo ficeis de achar. Fui informada que ha muitos anos ndo eram
realizados concursos para provimento do cargo de professor no Estado de Sdo Paulo ¢ que
os ingressantes nio eram efetivos da carreira — chamados OFAs® — e, mesmos estes, ja
estavam ha mais de quatro anos nessa fungdio, o que descaracterizava o perfil pretendido.

Sugeriram que eu procurasse os Nucleos de Agfio Educativa do Municipio, que, por ter

¢ Ocupante de Funge Atividade — professor contratado das escolas estadunis para aulas eventuais, mas que nfo é concursado nem tem
vinculo estatutdrio.

30




realizado concurso recentemente € como conseqii€éncia do processo continuo de
municipalizagio do ensino, teria professores ingressantes na carreira,

Dirigi-me, 4 Coordenadoria Da Educagio Zona Norte Centro’, ¢ me foram
indicadas duas escolas, uma EMEI ¢ uma EMEF, ambas localizadas em pontos nobres da
Zona Norte da capital. Na EMEI a diretora, atenciosa, disse-me que sé receberia duas
professoras novas, sendo que uma nfio assumiria, pois ocupava outro cargo municipal e a
outra ja estava na rede ha muito tempo, esperando concurso para efetivar-se. Na EMEF,
onde haveria, teoricamente, duas professoras em inicio de exercicio, nfio houve
disponibilidade da diretora para a pesquisa, embora isso nfo tenha ficado claro logo no
inicio, atrasando um pouco o tempo ji restrito para coleta de dados erﬁpiricos. Havia
poucos professores iniciando nessa regifio, apesar do concurso recente, porque, por se
tratarem de locais centrais € de facil acesso, s3o bastante disputados e escolhidos, como
veremos, por professores com mais tempo de exercicio.

Procurei entio a Coordenadoria da Educagio da Zona Norte / Brasilindia,
responsavel por escolas localizadas mais na periferia da zona norte da cidade, onde a
técnica ouviu atenciosamente as caracteristicas da escola que eu procurava € prontamente
me indicou uma EMEI e uma EMEF. Foi a EMEF que se tornou o campo empirico dessa
pesquisa, onde s6 em 2003 ingressaram como titulares do cargo seis professoras no
magistério municipal, responsaveis por salas de aula do Ensino Fundamental I, ou seja, 1*
a 4* séries. Nem todas eram estreantes na arte do ensino, muitas ja tem vasta experiéncia
na rede estadual, mas, de qualquer forma, estavam debutando no magistério municipal
como titulares do cargo e, portanto, tinham novidades a aprender.

A partir de 1992, a carreira no magistério piblico do municipio de Sdo Paulo
inicia-se pelo professor adjunto que também é concursado, mas nfo possui uma vaga fixa,
ficando lotado nas Coordenadorias de Educagio (antigos NAEs ou DREMs) e assumindo
as salas conforme o antigo professor eventual, ou seja, classes vagas por motivo de
aposentadoria do professor titular, ou licengas médica ou gestante, eic (Anexo 3). Para
entrar como professor titular e, assim, ter direito 4 escolha de escolas € turmas ou ele
presta um concurso de acesso (quando ele ja é professor adjunto) ou de ingresso. Tivemos
professoras nas duas situages embora até para elas essa questfio nfio seja muito clara,

principalmente para as que iniciam nas vagas de ingresso.

7 Os nomes das coordenadorias, dos distritos, bairros, escolas e profissionais envolvidos na pesquisa sdo todos ficticios.
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Estive na escola para observagio dez vezes. Essas visitas renderam-me cinco
relatorios de observagfio que estdo anexados ao final deste trabalho. Os cinco dias
restantes foram dedicados a realizagdio das entrevistas e observagio da reunido de
atribuigfio das salas de aula para o ano letivo de 2004, Partilhar momentos nas salas dos
professores foi muito importante para o estabelecimento de vinculos com as professoras
iniciantes, bem como foi possivel conhecer as outras professoras, nas rapidas trocas de
periodos e durante uma visita em que os alunos haviam sido dispensados por causa da
falta de 4gua. Novamente, esses “imprevistos” foram de grande ajuda para a percepgéo de
alguns esquemas de analise que construi neste frabalho.

No decorrer da observagiio do campo da escola, minha ansiedade foi aumentando,
pois comecei a perceber que s6 nos pequenos momenios de interag3o coletiva entre as
professoras seria dificil confirmar as hipoteses de socializagio que a prdpria observagio
indicava. Senti, entio, a necessidade de iniciar as entrevistas elaborando um roteiro através
das pistas conseguidas através da leitura dos autores lidos e das observagdes feitas. Como
foi dito, apliquei um pré-teste numa professora de uma escola particular e ao analisar a
entrevista, reformulei algumas perguntas e acrescentei outras diante da necessidade de
adentrar um pouco mais na trajetéria da professora depoente.

Depois de realizadas as seis entrevistas, com problemas de agendamento de
horarios e locais apropriados e mais alguns problemas ja descritos, foi feita a
transcrigfio. Transcritas as entrevistas, na integra, passei a uma primeira leitura para
retomar o contato com os dados, pois enquanto entrevistava, nio tinha a preocupagio de
analise e sim de conseguir “extrair” o maior numero de fatos. Isto é, durante as entrevistas
estava mais envolvida que nfio fosse um questionario a ser respondido, mas uma conversa
onde pudessem ser colocadas, inclusive, as regras veladas que muitas vezes incomodam as
professoras. Tanto, que a cada leitura ficava surpresa com os relatos produzidos. Detalhes
que ndo prestei atengiio no momento do contato com as professoras, por nervosismo e
preocupagio com a observincia do roteiro, apareceram como feixes de luz saindo do texto

enquanto eu os lia.
A ANALISE DA PESQUISA

A andlise da pesquisa foi centrada, especialmente, nos indicativos que visam

socializar esse professor em inicio de carreira, considerando que a cada etapa nova na vida
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do individuo, ele precisa apreender a estrutura social que corresponde ao novo status que

The sera conferido e novas normas de convivio.

Inclui-se na socializagio tanto o desenvolvimento de novos
membros adultos, a partir de infantes, como o ajustamento de
um individuo de qualquer idade em qualquer papel social da
sociedade ou nos subsistemas nos quais o aprendizado é
realizado (LEVY, 1980, p.61).

Cada professor adere de forma e intensidade diferentes ao que the tentam inculcar
no aprendizado da profissdo, nfio s6 os contetdos relacionados ao conhecimento técnico
que lhe confere o titulo de professor, mas, em especial, & forma de ser professor, de
assumir essa identidade profissional. A socializagfo também é, portanto, um processo de
aprendizagem que envolve disposigiies cognitivas e que atinge graus diferentes em
aspectos diferentes.

DUBAR (1997) apresenta os trés mecanismos de socializac8io propostos por
Hugues em seu “esquema geral de referéncia para estudar a ‘formagio’ (fraining) para
profissdes muito diversas” (HUGUES, apud DUBAR, 1997), com relagdo ao primeiro

mecanismo, temos:

O primeiro designa-o de “passagem através do espelho” e
consiste em “olhar o espetaculo do mundo &s avessas, de forma
a ver as coisas invertidas como se tivessem sido escritas no
espelho”. E uma espéoie de imersdo na “cultura profissional”
que aparece brutalmente como o inverso da cultura profana e
coloca a angustiante questio da forma como “as duas culturas
interagem no interior do individuo” (DUBAR, 1997, p. 136).

Esse primeiro momento seria para VEENMAN (1994) o correspondente ao
“choque de realidade”, que, longe de ser um periodo curto, corresponde a “assimilagfio de
uma realidade complexa que sozinha pressiona, o tempo todo, de maneira incessante, o
professor iniciante” (VEENMAN, p. 144).

Apesar de presente em grande numero de profissdes, esse estranhamento inicial,
que se da de forma abrupta, aparece com mais for¢a na profissionalizagdo do professor.
Em algumas outras profissGes, como a medicina (HUGUES, 1955, apud DUBAR, 1997)
ou enfermagem (DAVIS, 1968, apud DUBAR, 1997), ha um momento inicial de
“encantamento”, onde os estereodtipos da profissdo, as nogdes do senso comum e o status
social da profissdo, empolgam os iniciantes, antes do choque de realidade. Com a
profissfio docente as representagdes sociais nfo contribuem para esse momento. Além

disso, a propria formagio inicial do professor deixa-o completamente afastado da
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realidade que o espera, no sentido de que a aprendizagem do professor s6 se dara na
pratica.

Baseado em estudos de LORTIE (1975), VEENMAN (1994) destaca que, na
formag@o inicial, muito pouco do que ¢é aprendido pelos demais professores & transmitido
aos alunos. O postulado ¢ de que a maneira mais Importante de aquisi¢io de
conhecimentos e praticas ¢ a de “aprender fazendo™, e esse apelo traz sérias conseqiiéncias

ao professor iniciante:

A educacio do professor é caracterizada pela baixa competiciio
e selegdio, e o programa educacional, comparado com outras
profiss@es, nfio é muito complexe a respeito das demandas
intelectuais e ao carater organizacional. Entrar na profissio é
repentino: de um dia para o outro o professor iniciante tem as
mesmas responsabilidades que um professor com 40 anos de
servico (VEENMAN, 1994, p. 167).

Dessa forma, o professor iniciante, impactado com a nova vida profissional
passaria por algumas fases de adaptag@o ou ajustes rumo a profissionalizagio . Marcelo
Garcia (1999) traz as trés estratégias propostas por Lacey (1977), recorrentes aos
professores iniciantes: ajuste interiorizado € quando os professores assumem os valores,
metas e limitagdes da instituigiio como suas, gerenciando assim, os conflitos; submissdo
estratégica ¢ o reconhecimento piblico dos professores em socializagfio das concepgdes e
valores das pessoas que representam autoridade, mas permanecem reservas pessoais
quanto a essa definiio; e redefinicio estratégica, quando conseguem mudar, nos
poderosos, a interpretagfic que estes fazem de dada situagdo (Marcelo Garcia, 1999, p.
106). VEENMAN (1994) aprofundou essas estratégias conferindo um processo de
socializagdo mais complexo como vimos as p. 21. l

Ainda seguindo a analise de Garcia, Schimidt e Knowles, (1995) apresentam outras
influéncias que incidem nos professores em inicio de profissionalizagfio, o primeiro deles
seria representado pelas praticas prévias, a biografia do professor, ¢ a experiéncia
institucional de formagfio ~ sfio influéncias interiorizadas. Em segundo lugar destacam as
influéncias de nivel de classe:

() que comespondem aos elementos estruturais que
caracterizam o ensino (multidimensionalidade, simultaneidade,
imediatez, imprevisibilidade, publicidade, historia)®, socializam
os professores nesse nivel (MARCELO GARCIA, 1999, p.
107).

¥ Zeichner aponta que Doyle (1986) foi quem destacou essas caracteristicas em seus estudos sobre a “ecologia da sala de
aula”. Para maicres detalhes ver ZEICHNER, p. 1-42.
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Um terceiro nivel é o institucional, onde sio consideradas as influéncias dos
colegas, diretores e pais, incluindo o curriculo e administrativas. E por Gltimo viria a
estrutura econdmica, social e politica onde a escola esta inserida (Marcelo Garcia,p. 107).
Para maior conhecimento das praticas socializantes desses terceiro e quarto nivel,
especialmente, ¢ que procuramos contribuir com esse estudo.

O proprio Marcelo Garcia (1999) aplicou essa estrutura’ na interpretagio de dados
da sua pesquisa, encontrando cinco fontes diferentes de socializagdio: “lembrangas de
outros professores que tiveram em seu tempo de estudante, professores na familia; alunos;
a experiéncia; os companheiros e outros (autodidatas, aulas particulares, cursos de
aperfeicoamento, etc)” (p. 107). Esses resultados foram encontrados por outros
pesquisadores como Wildman, Schempp, Sparkes e Templin'®.

Também no pudemos deixar de esbarrar ao nos debrugarmos sobre as normas, leis
e portarias que regem o universo dos professores com a principal moeda de troca entre o
bem-estar e tranqiiilidade de escolha do professor ¢ a instituigdo escolar, ou seja, o tempo.

Tardif (2002) estabelece uma “forte relagdo entre os saberes profissionais € a
carreira” constituida por diferentes aspectos ligados ao “dominio progressivo de relagdes
de trabalho” ndo s6 do dmbifo didatico e pedagdgico, mas, também ao ambiente da escola
e as relagbes estabelecidas com os diversos atores educativos. “Essa relagio estd
fundamentalmente associada ao tempo” (p.99).

Pérez Gomez (2001) auxiliou na compreens@io das relagies entre os professores
iniciantes, a cultura escolar e suas influéncias do neoliberalismo e a equipe da escola.

A partir desses autores, procurei analisar os dados obtidos esclarecendo, dentro dos
limites dessa pesquisa, a que correspondem essas estruturas e estratégias apontadas pelos
autores dentro da escola, no cotidiano brasileiro buscando interpretar os dados obtidos
também pelo referencial de Bourdieu, sobretudo os conceitos de habitus e capital cultural.

Para apresentag@o e analise dos dados, organizei o presente trabatho em Introdugfo
e quatro capitulos: Onde Tudo Comega- Uma Escola da Periferta; A Escola Socializando o
Professor; A Ardua Trajetéria do Professor na Carreira e Consideracdes Finais.

No primeiro capitulo apresento a escola, suas dependéncias e principais

caracteristicas do bairro onde se encontra e da populagdo que atende. Descrevo também as

® Dimensdes pessoais, de classe, institucionais e sociais — denominado modelo de Jordell que fez um estudo na Noruega
sobre o professor iniciante (GARCIA, 1999. p. 106).
¥ Para maiores detalhes ver Garcia, p. 107-109.
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seis professoras que iniciavam como efetivas nesta escola e caracterizo a escola de
passagem.

A seguir apresento os dados coletados nas observagdes e enfrevistas por meio das
quatro chaves de analise: mudanga da situacfio funcional, processo de escolha da escola de
ingresso, atribuicio de periodos e turmas e relacionamento com a equipe técnica. Essas
categorias foram eleitas diante da recorréncia nos relatos apresentados. O primeiro fato
que chamou aten¢fo na leitura inicial foi o fato de nenhuma delas estar entrando em uma
escola pela primeira vez. Por tempo maior ou menor, todas ja haviam trabalhado em
alguma escola da rede publica ou particular. A situagdo nova que se colocava era a
mudanga para um novo “status” da profissdo: ingresso como professor titular no
magistério murﬁciﬁal, pOI concurso, ou seja, ingresso numa carreira como efetiva do
magistério do municipio de Sio Paulo. A seguir apareceram as questdes relacionadas com
a escolha da escola de ingresso ¢, ja na escola, como se deu a escolha de turno de trabalho
e de turmas de alunos. Por serem processos diferentes optamos por coloca-los em
categorias diferentes. E a tltima questiio encontrada nos depoimentos foi a qualidade da
relagio com os representantes do poder na escola: a equipe técnica. A defini¢io desses
quatro subtemas e seu rastreamento em toda a producfio das entrevistas permitiu a
construgdo de todo o texto.

No fterceiro capitulo apresento a analise propriamente dita destacando a forma
como essa socializag@o se apresenta as professoras as quais diz respeito 2 modificagio de
um habitus profissional e as marcas que imprime nas professoras. O Ultimo capitulo

resume os principais resultados da pesquisa.
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Capitulo I

ONDE TUDO COMECA: UMA ESCOLA DA PERIFERIA

Aqui tudo parece que é ainda construgdo e jd € ruina.

Caetano Veloso

1.1. AESCOLA

A escola onde foi possivel a realizagdo desta pesquisa estd localizada, como ja
disse, na periferia da Zona Norte da cidade de So Paulo. Trata-se de um territorio de alto
indice de exclusdo social. Segundo dados divulgados pelo CENSO/IBGE/2000, no Distrito
da Brasilindia 56,99% dos chefes de familia tém rendimento de até trés saldrios minimos,
sendo que 15,24% deles n3o possuem qualquer tipo de rendimento.

Trata-se de um bairro que foi crescendo por meio da ocupagio desigual da drea
pelos moradores. S3o muitas casas de alvenaria, semi-acabadas ou “sempre em
construgdo”. Um dos acessos principais ao bairro ¢ através da subida de uma grande
avenida principal. Conforme vocé vai subindo o cendrio vai se modificando de casas
pintadas para casas de alvenaria sem pintura. De repente, proximo a uma grande pedra (o
que sobrou de uma antiga Pedreira) tem-se que entrar 4 esquerda para chegar até a escola e
entdo parece que se atravessa alguma “linha mégica™ pois tudo o que se vé € “construgéo

que parece ruina”.

Fig.1. Cena de antiga pedra, lado direito da rua Fig.2. Cena de antiga pedra, lado esquerdo da rua

Foi preparar o marido, porque ele tinha medo. No dia do Natal do ano passado vieram ela,
o marido, 0 sogro e a sogra para conhecer o bairro. Chegando 14 a sogra quase caiu de
costas. Nunca vi um bairro assim, achei que so tinha no Rio de Janeiro. Chegando em
casa o marido disse que ela ndo viria. Ela chorou e ele disse que viria trazé-la no primeiro
dia, mas que ela s6 ficaria se tivesse o primeiro periodo (excerto da entrevista com a Profa.
Turquesa).
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Varios depoimentos das oufras entrevistadas comprovam essa primeira impressdo
da Profa. Turquesa e quando pedi informagGes sobre como chegar até a escola o que ouvi
foi sempre um é um lugar barra-pesada e conselhos para tomar cuidado, nfo deixar
objetos no carro e ndo ir para o local no periodo noturno. Alguns dados apresentados a
seguir, frazem um pouco da realidade do distrito em questio.

No que concerne ao Risco na Infincia'', temos a seguinte situagéo:

TABELA 1.1 — Risco na Infincia (Distrito da Brasildndia)

DISTRITO % 0 A [ TAXA DE[%  MULHERES|% DOMIC. [% CHEFES DE | INDICE
6 MORTALIDADE | CHEFES DE | PRECARIAMENTE | FAMILIA COM | FINAL DE
ANOS |[NAINFANCIA |FAMILIA NAO|SERVIDOS POR |RENDA RISCO NA
ALFABETIZADAS | AGUA INSUFICIENTE | INFANCIA

BRASILANDIA | 15,15 5521 14,30 1,24 28,65 -0,49

Fonte: Censo IBGE/2000

FEsses dados colocam a Brasilandia como 13° distrito com maior risco na infincia

entre os 96 distritos da cidade. Quando o caso € o Risco na Adolescéncia, o distrito ocupa

0 nono lugar, apresentando um indice de —0,55, sendo que hd um déficit na oferta de vagas
do ensino fundamental de 3,91%:

TABELA 1.2 — Risco na Adolescéncia (Distrito da Brasilindia)

DISTRITO %7 A|% DEFICIT /|% MULHERES |% CHEFES DE | INDICE
14 SUPERAVIT CHEFES DE | FAMILIA COM |FINAL DE
ANOS | ENSINO FAMILIA  NAO |RENDA RISCO NA
FUNDAMENTAL | ALFABETIZADAS | INSUFICIENTE | adolescéncia

BRASILANDIA | 15,27 3,01 14,30 28,65 -0,55

Fonte: Censo IBGE/2000

Se a atengfio for Risco na Juventude (15 a 24 anos), o distrito da Brasilindia salta

do nono para o primeiro lugar, sendo que encontramos a maior taxa de homicidio juvenil e

1 Os indices de risco na infancia, risco na adolescéncia e riscos na juventude sio calculados a partir dos indicadores
levantados pelo CENSO 2000, como aparecem na tabela, foram consultados no Plano Municipal da Assisténcia Social
da cidade de Sdo Paulo (PLAS 2002-2003) as paginas 21 a 29.
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a maior incidéncia de adolescentes com medidas socio educativas de Prestagio de
Servigos 4 Comunidade (PSC)*2.

Fig.3. Cena do bairro da escola Fig. 4. Detalhe de uma rua do bairro

O distrito da Brasilandia possui dados que demonstram nfio se tratar apenas de uma
regifo pobre da perniferia de S#o Paulo. Estd colocado como um dos distritos mais
violentos ¢ ocupa o 86° lugar no indice de Desenvolvimento Humano (IDH') entre os 96

distritos da cidade.

“Quando tem tiroteio é um desespero. As mdes descem esse morro, que vocé nem
imagina. Elas querem até invadir a escola. Se a escola ndio permitir que as mdes venham
buscar os filhos, elas vdo entrar de qualquer jeito. E, eu ndo julgo, porque eu faria a
mesma coisa, pelo meu filho. Eu ndo deixaria meu filho. Outra coisa que (tem) nessa
escola é o tiroteio, que (em) outras escolas eu ndo presenciei. Eu estava dando aula, perto
da janela, e teve tiro de metralhadora. Ai, eu abaixei com muito medo. As criancas ,
ficaram apavoradas. FEu gritei: ‘Gente! Abaixa! Abaixa!’. O tiro estava muito perto. Muito
proximo. Foi por um triz” (Profa. Rubi).

Ao lado da escola localiza-se uma Escola De Educagio Infantil (EMEI) que tem

acesso ainda mais restrito: muros altos e portdes sempre fechados.

2 Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente — ECA — Lei 8.069 de 13/07/1990, Titulo II, Cap. IV, Art. 112.
* O IDH, utilizado pela ONU na elaboragdo do Relatério de Desenvolvimento das Nagdes, ¢ medido a partir de

indicadores de educagfio (alfabetizagiio e taxa de mairicula), longevidade (esperanca de vida ao nascer) e renda (PIB per
capita). O indice varia de 0 (nenhum desenvolvimento humano) a 1 (desenvolvimento humano total).
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Figura 5. Cena da rua da escola

A circulagdo na rua da escola era intensa nos periodos observados (manhi e inicio
da tarde). Muitas crian¢as sozinhas e acompanhadas por adultos ou em grupos circulavam
pelo local, a maioria com uniforme vermelho. As duas escolas pareciam ser de grande
importincia no bairro, pois em observagio realizada em reunides dos professores com a
equipe técnica foi discutida a participagio efetiva da comunidade nos prbjetos
desencadeados pela escola aos finais de semana. No Relatério de Observagéo n°. 3, tenho
o0 desabafo do auxiliar de dire¢fio, que viu um projeto da Prefeitura ser retirado da escola
por Causa da “fama de violéncia”, embora, concretamente nada tenha acontecido com

nenhum dos participantes:

Topazio reclama da transferéncia do Projeto EDUCOM. Disse que era muito bom
para a escola, abria no final de semana, aproximava a comunidade, mas uma pessoa
reclamou da segurancga, dizendo que ali era perigoso ¢ 0 NAE resolveu trocar de escola.
Perigoso nada, dizia ele (Relatério de Observagéio n°. 3).

Além disso, numa de minhas Wltimas visitas, quando as aulas estavam para
terminar, fui abordada na entrada por duas alunas que indagaram se eu seria professora da
escola. Disse que nfio € entfio quiseram saber 0 que eu fazia por 1a. Expliquei e perguntei
se elas ja estavam de férias, ao que responderam afirmativamente. Automaticamente,
lembrando da minha infincia, retruquei: que bom, nio?! Elas disseram que nfo era nada
bom, que estavam tristes porque nfio iriam mais 4 escola. Surpresa, perguntei se néo
haveria curso de férias (a Prefeitura tem um programa denominado Férias na Escola) ao

que responderam: “- Esperamos que sim...” , expressio que explicita a nfio recusa & escola.
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A escola, como todo o bairro ao redor estd em reforma permanente. Durante a
realizagdo da pesquisa uma reforma estava em andamento e foi citada como um dos
fatores que dificultava o trabalho em varias enfrevistas. A entrada principal refletia 0 medo
da violéncia presente: ha uma pequena janela com grades por onde eram atendidos os pais

e a comunidade e, ao lado, um grande portéio de ferro com abertura eletrdnica dava acesso

ao interior da escola.

Fig. 6. Entrada principal Fig. 7. Janela de “atendimento 20s pais e comunidade”

As salas de aula estavam distribuidas em dois andares e no térreo, onde estavam
localizados também a cozinha e o refeitorio. As salas de aula do primeiro andar possuiam
ventilador, as do andar superior nfio. As portas das salas haviam sido trocadas
recentemente com a reforma, as portas atuais eram de aco, pesadas € estavam, até o fim do
ano, sem maganetas, s6 com a chave. Essas portas também foram motivo de discussdo em

reunides:

Com a verba de escaldo estdo sendo trocadas as portas das salas, informa o vice-
diretor, (reparando percebi que as novas portas s&o de ago, parecem de cofre). Professores
reclamam que as portas novas ndo t€m magcanetas, ao que Topazio responde que s&o assim
mesmo porque os alunos arrancaram as outiras. Professores reclamam que ndo da para
fechar as portas das salas. O assistente manda trancar com a chave, professora retruca: vao
Jalar que a professora tranca a classe para os alunos ndo sairem (Relatorio n. 4).
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pitioteca
Nadir Gouvéa Kiourd
PUCISP

Figura 8. Sala de aula do primeiro andar

No refeitério havia um tablado para realizagio de eventos. As refeigfes servidas

eram terceirizadas.

Fig. 9. Cena do Refeitorio Fig. 10. Refeitorio visto da entrada, tablado ao fundo

A sala dos professores ficava no lado oposto ao refeitorio, a partir do corredor de

entrada e dava acesso a sala da dirego e da coordenagfio pedagogica. Na verdade, nfo era
uma sala € como que um “hall” de circulagdo por onde se entrava para a sala da
coordenagdo pedagdgica, direciio e secretaria. Era mobiliada por uma grande mesa com

cadeiras ¢ cercada por armarios chaveados de uso dos professores. As salas de aula nfo

possuiam armarios e esse pequeno espago na sala dos professores era o nico local para a
guarda de pertences pessoais € material pedagoégico individual. Era esse espago que os
professores utilizavam para realizagio de Jormadas Ampliadas e Especiais, ou seja,
reuniam-s¢ em horario que nfio estavam com as criangas para discussfio de textos,

elaboragiio de materiais e atividades, além de ser o lugar de relaxamento entre um periodo
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e outro de aulas. Nessa sala estavam também dois computadores com acesso & internet

para uso dos professores.

Fig. 11. Cena da Sala dos Professores Fig. 12. Sala dos Professores, outro &ngulo

O patio ficava nos fundos do prédio e por ser uma quadra esportiva era onde se
realizavam as aulas de Educagfio Fisica. O espago estava sempre “invadido” pelos
adolescentes da vizinhanga da escola o que era motivo de reclamagfio em reunibes
pedagdgicas. No relatério de observagdo n.4, ha o registro de que uma professora pediu
que a Guarda Civil Metropolitana circulasse pela escola, pois afirmava que “tem gente”
jogando pedras em quem esta no espago da quadra. A professora de Educagfio Fisica disse
néo ter dado aula durante esse ano, s6 deixava os alunos na quadra e passava o tempo todo
de aula evitando que a mesma fosse invadida. O auxiliar Topézio interveio dizendo que
essas pessoas ndo eram estranhas a escola, faziam parte da comunidade e alguns eram
alunos ou ex-alunos, que era parte do trabalho da escola construir uma relagdo com eles.

A escola funcionava em quatro periodos sendo o ensino regular no periodo diurno,

ou seja, trés turnos, € a Educagio de Jovens e Adultos (EJA) no periodo notumno.

1.2.DA ESCOLA ONDE TUDO SOME A ESCOLA DE PASSAGEM

Tudo passa, tudo sempre passard
A vida vem em ondas como o mar
Num ir e vir infinito

Lulu Santos

A Profa. Rubi disse que a regra que se aprende nessa escola, logo no primeiro dia,
¢ “ndo deixe sua bolsa jogada em qualquer lugar porque roda”. A Profa. Esmeralda

contou que as salas nfio tinham armario € “rdo se pode deixar nada que some”. At¢ as
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cadeiras da escola o auxiliar de diregfo foi buscar no bar em frente 4 escola (Relatério n°.
4).

O histdrico de violéncia no bairro nfo € de desconhecimento de ninguém, mesmo
assim as professoras em suas entrevistas ressaltaram que havia respeito pela escola, que
nunca nenhuma delas teve problemas com a comunidade, que “eles até avisam quando vai
ter tiroteio™.

A queixa do “sumigo” das coisas vinha acompanhada de “outra camped de

reclamagdes™ que era a desorganizagio da escola.

“Aqui a gente nem tem tanto espaco para estar guardando as coisas. Mas a forma de
organizar esta distribuicdo ¢é diferente. Entdo a parte organizacional assim, da escola,
depende muito do administrativo, essas coisas... entdo, aqui é diferente de ld. Ld era mais
organizado” (Profa. Ametista).

“Ndo gosto por que tudo aqui, acontece assim, de repente. Ah! Chegou leite! Vamos dar o
leite. Ah! Fulano toda hora interrompendo a aula pra te dar recado. Ndo gosto” (Profa.
Jade).

E essas reclamagdes vieram, por sua vez, acompanhadas de um grande elogio a
rede municipal e & escola em si que € a possibilidade de autonomia no trabatho, o que sera
analisado mais detalhadamente no capitulo seguinte.

Percebi uma profunda relagfo entre a dindmica do sumigo das coisas, a localizaco
da escola, a desorganizacdio da equipe técnica, a autonomia de trabalho e, ainda
poderiamos juntar a reforma (citada como problema em quase todas as entrevistas). Existia
nesse espago escolar especifico um trago peculiar de sua caracterizagdo, qual seja, era uma

escola de “passagem’”™

“Na verdade eu vim pra cd, porque um amigo mew me falou: ‘Rubi, vai, por que eu vou te
ensinar o caminho. K longe mas ndo é tdo longe como as outras’. Que ele olhou o jornal
comigo, 14, do Didrio Oficial e me orientou, que, ele jd conhecia a escola e essa escola é
considerada de passagem. Muitas pessoas conhecem. Entdo eu vim pra cd. Ndo tdo
preocupada, porque ele jd tinha me avisado que a escola ndo era tudo o que as pessoas
falam. E, ndo é mesmo, viu? Vocé estd aqui, vocé estd vendo, a escola ndo é como as
pessoas falam. E bem mais trangiiila.” (Profa. Rubi)

“E- Vocé pretende permanecer aqui?

P- Eu tentei remogdo e ndo consegui, ai, eu vou ficar mais um ano.
E- Mas vocé nédo pretende ficar?

P- Nédo. Eu estou s¢ de passagem "(Profa. Jade).




“Fu acho que as escolas mais centrais sdo mais frias, sdo mais secas, assim, no jeito de
fe tratar, até porque o pessoal Id ja é antigo e ndo lida muito com essa coisa de novato.
Que nem aqui. Aqui as pessoas ja estdo acostumadas a sempre receber pessoas novas, ja
sabem até que tipo de informacdo passar e como acolher” (Profa. Ametista).

A escola em questio nfio era uma escola em que as pessoas pensem €m
permanecer. As professoras, coordenadores, escolhem porque “sobra”, pois, na verdade
ndo ¢ projeto de trabalho de ninguém. Todos vém entrando pensando na saida. Ao final do
ano, quase todos t€m estado inscritos nos processos de remogéo esperando a lista como
quem espera o resultado da loteria, querendo trabalhar mais proximos de casa, querendo
trabalhar com outra realidade, querendo trabalhar em equipe...

A caracteriza¢io da passagem passa pela indiferenga. Indiferenga da equipe técnica
que espera sair € enquanto esperam véem professores entrarem e sairem, sem nunca
conseguir formar uma equipe de trabalho. Indiferenga dos professores que nfo véem
esforgos da equipe técnica em organizar as coisas e como diz 2 Profa. Safira “uma
andorinha s6 ndo faz verdo”, e, mesmo porque estavam iniciando, estavam inseguras e
desconheciam muitas normas e regras. Nfo se preocupavam, nem técnicos, nem
professores em organizar a sala de materiais porque...a parte burocritica toma muito
tempo...val sumir mesmo...nada aqui da certo... Indiferen¢a da equipe de apoio que fazia a
sua parte, mas se ndo havia empenho dos demais porque fazer mais ou diferente?
Indiferenca dos alunos que véem a escola descuidada, largada e nfo se identifica com ela.
Indiferenga da comunidade, que recebia as cadeiras da escola no bar e ficava
assim...indiferente...

Nessa indiferenga ndo havia responséveis por coisa alguma, nada era de ninguém e,
se nfio ha vinculo, nio ha cuidado e nem ha culpa. Quando todos sdo indiferentes 4 escola,
ela ndio € de ninguém e nem as coisas que estdo nela. “Sumir” a bolsa, o radio, as bolas, €
mesmo um sumigo porque nada € de ninguém. E, se for, temos a desculpa de que esta ¢
mesmo uma comunidade violenta, as coisas aqui sfio assim, tem tiroteio, roubo. Ou a
“maldita” reforma que contribui para a desorganizagio e conseqiientemente, com 0s
“sumigos”. Nem as pessoas nem as coisas permanecem na escola.

A escola de passagem nfo tem outra referéncia a nfio ser a da transitoriedade. Em
uma reunifio pedagogica, a CP'* estava discutindo o Plano Politico Pedagdgico (PPP) da
escola. Ela pegou o PPP de 1998 — ela também nfo era da equipe da escola naquela

época, conforme disse - € queria, junto com o grupo, fazer “umas adaptagdes”. Antes de

14 Estarei usando CP como abreviagio de coordenador pedagogico.
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iniciar a leitura, perguntou quem conhecia o plano. S6 uma pessoa levantou a mfo. Ou
seja, a CP niio considerou importante discutir um novo PPP para a escola passados cinco
anos, tanto que pegou o antigo para “reformar”, pelos motivos discutidos acima. Do grupo
de professores da escola s6 um conhecia o que foi discutido ou nfio na escola ha apenas
cinco anos atras. A histéria da escola niio era conhecida, s6 os comentdrios que ficavam
ecoando “de que ali nada da certo”.

Uma das questdes que mais me intrigaram, no inicio das enfrevistas foi o fato de
nfio existirem escolas periféricas mais proximas as casas das professoras. Fiquei pensando:
na zona leste deve haver lugares muito parecidos com esse aqui dessa escola, porque nio
tém vaga? A resposta mais Obvia que me ocorreu foi a de que, ainda que precarios,
existem professores do proprio bairro que passam nos concursos da Prefeitura, o que no €

uma realidade dessa comunidade. Mas isso € assunto para outra pesquisa...
1.3. AS PROFESSORAS

Seis destinos diferentes

Seis sinas

Seis caminhos para o coragdo

(Adaptacéio da musica de Sa e Guarabira Sete Marias)

As seis professoras que gentilmente colaboraram para este trabalho foram aqui
denominadas de Profa. Ametista, Profa. Esmeralda, Profa. Jade, Profa. Rubi, Profa. Safira
e Profa. Turquesa.

A profa. Ametista tinha 23 anos € estava ha oito anos na profisséo. Fez o ensino
fundamental em escola piblica, fez a escola de magistério em periodo integral (CEFAM) e
depois cursou Pedagogia em faculdade particular. Durante o curso no CEFAM fez trés
anos de estagio, depois iniciou dando aula na Educagéo Infantil para criangas de trés anos,
numa escola particular. Quando entrou na Prefeitura sua primeira escola foi num lugar
mais ceniral, no entanto, ndo conseguiu permanecer nessa escola pois estava numa vaga
precaria, ou seja, escolheu a sala porque a professora titular havia se aposentado, mas no
ano seguinte os melthores pontuados puderam escolher essa vaga. Ndo tem parente algum
que seja professor, ninguém para “ser o espelho”, mas disse que desde crianga “riscava
guarda roupas” com giz, para desespero de sua mie. Na adolescéncia chegou a passar na

Escola Técnica Federal para fazer Telecomunicagdes, foi quando resolveu fazer
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magisiério, porque ela achava que ensinar é o que ela saberia fazer melhor, para sua
alegria seu pai nunca interferiu, deixou que ela escolhesse sua profissdo. Quando indaguei

porque ela quis ser professora, ela me respondeu:

“Entdo eu acabei escolhendo pelo o que eu achava que eu ia me dar melhor fazendo, né?
Nao s6 pela paciéncia, por que eu ndo acho que seja a parte mais importante de dar aula,
nem vocé gostar de crianga, né? Mas eu achava que alguém tinha que fazer alguma coisa
melhor, sabe?. Eu quero estudar para tentar mudar, sei l4, ndo estou contente do jeito que
estd, acho que minha educagdo, eu tive uma educagdio muito legal numa escola municipal.
Tanto que, na pos-graduacdo, a gente fez uma coisa, meio que de memorias, tudo. Todo
mundo falava, eu tinha trauma de matemdtica por causa disso, abordavam desta forma.
Eu achei engragado porque eu ndo passei por nada disso, meus professores foram sempre
muito guerreiros. No fim das contas eu morava na periferia e, eu acho que vocé dando
aula & periferia, vocé acaba querendo hutar mais pela crianga e vocé acaba se dedicando
mais” (Profa. Ametista).

A Profa. Esmeralda tinha 49 anos ¢ também nfo tinha nenhurn professor na
familia. Fez a primeira série em uma escola particular “que ndo existe mais” e estudou em
varias escolas publicas estaduais, magistério inclusive. Depois fez Pedagogia em
faculdade particular, pos-graduvagio em Psicopedagogia e ainda cursou Direito. Seu sonho
era ser advogada, mas seu pai nio aprovava a idéia. Sua mie queria muito fer sido
professora e ficou muito feliz com a “escolha”, mas nfio chegou a vé-la se formar pois
faleceu antes. Seu diploma foi dedicado & mie. Logo que se formou deu aula numa escola
particular, mas casou-se no ano seguinte e ficou quinze anos sem lecionar. Ha treze anos

retornou & profissdo, a maior parte do tempo na rede estadual. Por que quis ser professora:

“Ah! Eu ndo sei! Fu ndo consigo deixar de ser! Nas férias, eu sinto falta da escola.
Porque meus filhos hoje, sdo mogos. Mirha filha ja é casada, tudo. E eu me sinto bem
com as criangas. E uma paixdo que ndo tem jeito. E, eu gosto, sabe?...De trabalhar nessa
drea. Eu gosto de estar na escola. Eu sou muito...Ndo paro. Eu estou sempre fazendo
alguma coisa...” (Profa. Esmeralda).

A Profa. Jade, a mais nova, tinha 22 anos e era a Unica que possuia uma professora

na familia, No entanfo, era uma prima de seu pai, parente distante com a qual ndo tem
contato. Das professoras com quem conversei era a que morava mais distante da escola e
sofria muito com essa situagdo. Estudou no ensino fundamental e médio e o normal em
escolas publicas, depois fez Pedagogia em uma faculdade particular. Chegou a fazer
vestibular para Odontologia, porque o pai queria muito que ela tivesse uma profisséo

liberal. Tinha pouca experiéncia na profissdo, sendo que dava aulas ha quase trés anos, por
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isso sentia-se mais infeliz e incomodada com a falta de trabalho em equipe e de orientagdo

sobre o trabalho. Quis ser professora porque:

“ .. eu gosto mais assim de lidar com pessoas, por que eu acho assim, a professora, ela
tem uma reciprocidade muito grande com o aluno, né? Aquela coisa do contato, vocé
acaba tendo atengdo, ldgico, dentro do profissional, vocé acaba se apegando...tendo
aquela troca..ndo sé com as criangas, mas com as familias, tudo assim. E eu gosto
dessas coisas tanto! Também de decoragdo, coisas assim, mais voltadas para a drea de
humanas” (Profa. Jade).

Rubi tinha 24 anos e era uma jovem muito sensivel e idealista. Sempre estudou em
escolas publicas e fez quatro anos de magisiério em periodo integral no CEFAM. Apés o
magistério estudou Servigo Social por trés anos e foi obrigada a parar por problemas de
saide. Agora voltou a estudar por meio de um projeto da Prefeitura de Séo Paulo, o PEC,
um convénio da Secretaria da Educagio com a Pontificia Universidade Catélica, onde se
habilitara em Pedagogia num curso com dois anos de duragio. Sua mée nfio queria que ela
fosse professora “achava que eu ia sofrer muito”, queria que a filha seguisse uma
profissio mais valorizada. Mas, ela sempre foi determinada e seguiu a carreira apesar dos
conselhos da mie. Estava na profissio h4a mais ou menos quatro anos € ja tinha muitas
historias para contar de sua passagem pela rede particular. Quis ser professora, primeiro,
porque “queria mudar o mundo e achava que a educagdo era o caminho para isso”, mas,

também por causa de um grande modelo de professor que ela teve no curso de magistério:

“Agora eu t6 lembrando... Porque eu sempre fui uma aluna muito boa em Historia, eu
amo Historia, tanto que eu queria fazer Faculdade de Histdria. E esse professor, ele era
maravilhoso, ele era meu melhor amigo. Ele dizia assim pra mim: ‘Quando vocé se
formar na faculdade de Histdria, eu vou te dar todos os meus materiais’. E assim, eu
amava, foi bem na época do impeachment do Collor, eu tinha todas as coisas guardadas,
sabe, pra gente discutir. A gente ficava batendo vdrios papos sobre Feudalismo. Ele
escrevia cartas dizendo que eu ia ser uma excelente professora de histdria. Eu escrevia
alguns textos pra ele corrigir, sabe, era uma relagdo maravilhosa. Sé que ele era soro
positivo e, ele nunca me contou, que ele era soro positivo. E, eu, era muito ingénua, na
minha adolescéncia, para entender aquilo....quando vocé se formar eu dou os meus
materiais... ele ndo ia mais usar” (Profa. Rubi).

Safira tinha 42 anos e era a Gnica professora que no nasceu no estado de Séo
Paulo, é paraibana. Era a tunica professora da familia e estudou sempre em escolas
ptblicas em sua cidade natal. Fez Magistério em uma escola particular pois néo havia

escola de formagiio de professores publicas no estado. Quando terminou o magistério
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prestou vestibular para Comunica¢io Social em faculdade particular aqui de Séo Paulo e,
sendo aprovada, veio morar com a tia. Para pagar a faculdade trabalhou como
instrumentadora cirirgica em um hospital até que foi aconselhada por uma amiga a se
inscrever para trabalhar como OFA, ocupante de fungfo atividade, o equivalente a
professor evenfual na rede estadual. Com isso, estava ha quinze anos na profissdo de
professora e, havia pouco tempo, fez Pedagogia “por necessidade”. Sentiu sempre muita
dificuldade nas escolas em que ingressou, até por s¢ achar mais discriminada ainda, nfio s
por ser iniciante, mas também devido a sua origem nordestina. Sua origem, também, era
responsavel pela sua vontade de ensinar, “queria ajudar a melhorar o mundo”, achava que

tudo seria diferente:

“Ah! Eu imaginava que seria o que? Que vocé com todo o seu esforgo, vocé iria ajudar
pra esse mundo melhorar. Mas vocé vé que uma andorinha so6 ndo faz verdo. E que
infelizmente a educagdo ainda ndo exige comprometimenio com muitos educadores. Néo
que eu queira jogar confete pra cima de mim, estou longe disso. Mas eu acho que se ha
comprometimento, vocé ndo chegava na terceira e na quarta séries com alunos
analfabetos, independente de vocé estar numa favela ou se vocé estd no Morumbi. Acho

que tem que ter muito ai, é o esforgo do professor, pra salvar essa crian¢ada” (Profa.
Safira).

A Profa. Turquesa tinha 24 anos e também nfo tinha ninguém na familia que fosse
professor. Estudou durante o ensino fundamental em escolas publicas e fez magistério
também no ensino pablico. Era recém casada, mas ainda nfo tinha filhos. Também morava
bastante longe da escola, mas quase sempre era acompanhada do marido que a levava para
o trabaltho diariamente. Considerava-se bastante “fechada”, nfio conversava muito com as
colegas. Das iniciantes foi uma das tinicas que ficou com o primeiro periodo, pois assumiu
uma vaga precaria (aquela que tem um professor afastado, mas que, a qualquer momento
pode voltar ou a vaga ir para escolha de professores titulares), sentia falta de conviver com

as outras “professoras novas como eyu”. Dizia que era necessario para ser professora:

“Ah! Eu acho que tem que gostar dos alunos. Tem que gostar de ensinar e tem que gostar
de estudar. De estudar também” (Profa. Turquesa)..

Trés fatos chamam a atengdio nas trajetérias das professoras: o primeiro € que
nenhuma das professoras vinha de familia de professores. Somente a Profa. Jade tinha um

parente distante, prima do pai, que era professora, mas nfo tinha contato com ela que
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morava em outra cidade. O segundo fato € que todas as professoras fizeram o ensino
fundamental ¢ médio (no médio a excegéio € a Profa. Safira, mas porque nfio havia escola
publica de magistério) em escolas publicas. O terceiro fato é que, com excegio da Profa.
Turquesa que nfo fez curso superior, todas as outras estudaram em faculdades
particulares.

QOutro fato interessante revelado nos depoimentios é que, entre as mais novas, o
primeiro trabalho como professora foi em uma escola de educagio infantil. Esse fato pode
revelar uma tendéncia atual no acolhimento do professor recém formado pela rede de
educacio infantil publica e particular.

Retomo aqui informagfio que todas elas estavam ingressando na rede municipal e
estavam na escola havia quase um ano. Algumas ingressaram no segundo semestre de
2002 e outras no comego do ano de 2003. A profa. Rubi e a Profa. Amedista tiveram
experi€ncia anterior em outra escola municipal logo que ingressaram na rede, mas em
vagas precarias, sem serem “as titulares” da sala de aula que ocuparam. Foi nesse universo
de “pedras preciosa” que foi possivel a realizagdio dessa pesquisa.

Os quadros 1.1 e 1.2 sinfetizam informagbes que permitem visualizar varias
manifestagdes das professoras sobre a escola, sobre opgdes pelo magistério e sobre suas

primeiras experiéncias.
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QUADRO 1.1 - PROFESSORAS

Ametista | Esmeralda Jade Rubi Safira Turquesa
Idade 23 49 22 24 42 24
Anos na| 8 anos 13 anos Mais ou | Mais ou [ 15 anos 2 anos
« menos 3
profissdo menos 4 anos
anos
Rede de inicio | Particular; | Estadual, Municipal —| Particular  — | Estadual; 3% série | Particular;
Educaciio estagiaria. Santo André e d "
Infantil - contratada recreacionista; Educagio
“mediadora Infanti]
de conflitos
no intervalo
Professor na|Ndo Nio Sim, mas { Ndo Nio Nio
Familia ndo - tem
contato
Melhor escola | Municipal | Estadual Municipal —| Municipal Estadual Municipal
(rede) (esta escola) Santo André (outra escola) (esta escola)
Escolha  da|Escolheu 1*. | Escolheu 3°|Escolheun 3°|Escolheu 1* |A quesobrou3® |A que
L. {sem (sem
série _— o - sobrou
preferéncia) | preferéncia)
Periodo  de | Primeiro Sem Segundo Primeiro Primeiro Primeiro
_— preferéncia
preferéncia
Quer sair da|Sim, mais|N8o, mas|Sim Sim, mais | Nio, quer | Sim
escola perto de | ndo quer perto de casa |trabalhar  com
casa ficar muito
tempo essa comunidade
Gosta na Coleguismo |Dos oufros | Os alunos e a| A comunidade Respeito
escola _prpf_' " | comunidade dos colegas,
iniciantes
autonomia
Nzo Gosta na | Distiincia, o | Disténcia Do Intrigas, Relacionamentos, | Das
prédio, o improviso, "
escola “fsico”  da das  coisas | SWeir® falta de | reformas
escola acontecerem | desrespeito | informagfio
de repente
) com os alunos
Caracteristica | Autonomia | Autonomia |Nio tem | Autonomia Muito discurso, | Autonomia
da rede trablal ho em ndo se sabe o que
equipe
municipal ¢ feito em sala
Relagio com |Falta de [Muitoboa |Nido ddo | Burocratica | N#o tem apoio | Autonomia
.| informagio apoio
a equipe |
técnica organizagdo
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QUADRO 1.2 - TRAJETORIAS

Professoras | Primeiras Experiéncia  no|Por que quis ser
... | Experiéncias Curso de | professora
na Familia como crianga ¢ |Formagéo
adulto
Profa. Ametista NAO Educagio CEFAM, depois| Teve bons
(23 anos) “legal” em |Faculdade de | modelos de
escolas Pedagogia em | professores e quer
municipais; faculdade tentar fazer
“riscava quarda- | particular. alguma coisa
roupas com giz”, | Durante o curso|melthor na escola
teve professores \no CEFAM fez 3 | publica”
“muito anos de estagio
guerreiros”
Profa. Esmeralda [NAO Estudou em|Fez  Magistério | Queria ser
(49 anos) escola publica |em escola | advogada, mas o
publica, pai ndio deixou. A
Pedagogia em|mie queria muito
faculdade ter sido
particular.  Pos- | professora.
graduagéo em | Ficou afastada 15
Psicipedagogia e|anos da profisséo,
Direito em| “cuidando  dos
faculdade filhos”
particular,
Profa. Jade SIM, mas|Sempre estudou|Fez curso normal|Fez
(22 anos) o tem|S™ escola|e Pedagogia em|“vestibulinho”
pablica. “Eu sou | faculdade para Odontologia,
contato publica” particular porque © pai
queria que ela
tivesse uma
profissdo liberal.
Gosta de lidar
com pessoas,
reciprocidade
com as criangas e
a familia. Gosta
também de
decoragfio, coisas
voltadas para a
drea de Humanas.
Profa. Rubi NAO Sempre estudou|Fez CEFAM ,|A mie no queria
(24 anos) em escolas | (magistério de 4|que ela fosse
publicas anos em periodo | professora,
integral). Fez 3|achava que ela ia
anos de Servigo|“sofrer  muito”,
Social em|queria que ela
faculdade - tivesse uma
particular,  teve | profissfio mais

que parar. Agora

“valorizada”. Mas
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esta  estudando | sempre foi

novamente  pelo | “determinada”.

PEC, um projeto{ No CEFAM teve

de SME do|um “professor

municipio com a |maravilhoso,

PUC, gratuito | queria ser

para o professor, | professora de

com duragdo de 2 | Historia, como

anos. ele”. Ainda quer

estudar Historia.
Profa. Safira NAO Estudos em|Fez  Magistério| Queria ajudar a
(42 anos) escolas publicas [em escola { melhorar o mundo
em Umbuzeiro, | particular na PA,
na Paraiba “Ndo tinha

publica”.

Faculdade de

Comunicagiio na

PA e Pedagogia,

por causa da

“necessidade”, em

faculdade

particular aqui em

SP,
Profa. Turquesa NAO Estudou em|Fez  Magistério | Sempre gostou de
(24 anos) escola publica |em escola | criangas, de

publica. ajudar e de

ensinar
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Bourdieu e me decidi pelo artigo definido:

momento historico.

topo do prestigio profissional e da carreira.

Capitulo 11

A ESCOLA SOCIALIZANDO O PROFESSOR

2.1. ALGUMAS CONSIDERACOES INICIAIS

Quando pensei no titulo deste capitulo, fiquei em divida sobre o artigo a ser

utilizado. Deveria por uma escola ou a escola? Entio lembrei das consideragdes de

O pesquisador, a0 mesmo tempo mais modesto e mais
ambicioso do que o curioso por exotismos, objetiva
apreender estruturas e mecanismos que, ainda que por
razBes diferentes, escapam tanto ao olhar nativo quanto
ao olhar estrangeiro, tais como os principios de
construgdo do espago e que ele acha que pode
representar em um modelo que tem a pretensio de
validade wuniversal, Ele pode, assim indicar as
diferengas que separa tanto as estruturas quanto as
disposigBes (os Aabitus) e cujo principio é preciso
procurar, nio na singularidade das naturezas — ou das
“almas” -, mas nas particulatidades de histérias
coletivas diferentes (BOURDIEU, 2003).

Dessa forma essa escola ¢ seus atores t€m toda uma particularidade de
procedimentos ao socializar os professores que ali chegam. Mas, ao mesmo tempo, essa

socializacfio estd relacionada com a cultura escolar maior, com a sociedade e com um

Ao analisar as entrevistas e os relatorios de observagfio produzidos durante a
pesquisa elegi algumas chaves de andlise com base nos dados que apareceram nos
depoimentos em geral e que indicam algo de fundamental para o professor saber de modo
a entender qual a posig8o que ocupa na carreira docente e vislumbrar onde pode chegar.

Profissionalizar-se no magistério é também construir uma trajetoria temporal para atingir o

Poder-se-ia dizer, de maneira banal, que ensinar ¢ fazer
carreira no magistério, ou seja, entrar numa categoria
profissional, nela assumir um papel e desempenharuma
fungio, e procurar atingir objetivos particulares
definidos por essa categoria. O ensino é portanto, uma
questio de estatuto (TARDIF, 2002).
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Ao mesmo tempo, também ¢ produzir e reproduzir um repertério cultural que cria
o imaginario da profissdio como por exemplo gostar de criangas, ou pensar que a escola
traz em si a possibilidade de mudar a sociedade e coibir injustigas, etc.

As chaves para analise construidas para a compreensdio da socializagdio do
professor iniciante na carreira foram: mudanga da situago funcional; processo de escolha
da escola de ingresso; atribuigiio de periodos e turmas e relacionamento com a equipe

técnica ¢ com os colegas.

2.2. A SOCIALIZACAO:

O homem ¢ um ser social. Essa frase tdo conhecida e repetida ao senso comum
revela uma série de caracteristicas do ser humano que nfio s8o tio banais. Quer dizer que o
homem para sobreviver, mais que nenhum outro ser vivo necessita de cuidados e atengGes
de outros de sua espécie. Mas quer dizer também que é da interagdo nascida dessa
necessidade primeira que o homem ¢ capaz de produzir uma outra caracteristica que os
diferenciard dos outros animais: a capacidade de produzir cultura. Em outras palavras, da
necessidade de vida em grupo o homem cria as regras, as normas de convivéncia, formas
de ver e pensar o mundo que variam em cada agrupamenfo e que vio expressar e
identificar tal grupo de homens como um grupo particular. Essa cultura, criada pelo grupo
¢ aprendida, néo ¢ algo que possa ser transmitido hereditariamente.

Cada um ou varios desses grupos formam uma sociedade que nfio é um
agrupamento qualquer, mas individuos ligados uns aos outros por uma cultura, um
conjunto de valores e normas que os identifica e que faz com que se reconhegam uns aos
outros e que se diferenciem de outros grupos. Para que uma sociedade possa se manter ela
precisa que cada um de seus membros aprenda essas normas de convivéncia que ao
mesmo tempo que perpetuam essa sociedade fazem com que cada novo ser humano possa
tornar-se um ser pertencente a cla, que possa se reconhecer nela, que a cria e a reproduz
simultancamente. Para fazer parte de uma sociedade, novos membros necessitam,
portanto, serem socializados e para continuar a existir, essa sociedade precisa que seus
membros antigos inculquem nos novos sua estrutura de ag#o.

Dizemos inculcar, pois essa relagdo nfio € tranqiila e expressa certa dose de
exercicio de forga e poder. Cada sociedade cria suas formas de inculcar sua estrutura, com
maior ou menor violéncia mas ¢ do sucesso dessa socializagdio que a propria sociedade

sobrevive. Dessa forma, hd graus maiores ou menores de socializagdo, mas € necessario
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um mimero suficiente de pessoas preparadas para exercer e operar certos papéis e estrutura
de agdes de determinada sociedade para sua conservagio.

Esse aprendizado social dos novos membros nascidos ¢ denominado de
socializa¢fio primdria e protege a sociedade “do que ja foi denominado periddica invaséo
barbara” (LEVY, p. 61). A cada nova necessidade de ajuste a qualquer “papel social da
sociedade” ou em seus “subsistemas” (LEVY, p. 61) ou no surgimento de individuos
provenientes de outras sociedades, novos termos devem ser inculcados, nova socializa¢io
torna-se premente. A socializagio ¢ um processo permanente de ensinar € aprender formal
e informalmente.

Cabe ainda ressaltar que a socializagio ndo ¢ total e nem igual para todos os
membros da mesma sociedade, mas cada qual deve identificar os diversos papéis e
atribuir-se um deles. Uma sociedade pode existir com a presenga de alguns de seus
membros niio completamente socializados, mas deve ter estruturas capazes de protege-la
destes. A forma e os contetidos da socializagdo também diferem, como dissemos, de
sociedade para sociedade, de grupo para grupo e, ainda, de época para época, mesmo
numa mesma sociedade, constituindo, a identidade construida nessa socializagdo como um
espago “tempo- geracional” (DUBAR, p.118).

Na perspectiva de Bourdieu, a socializa¢fio nada mais € que a incorporagio que ele
denomina habitus:

(..) s#o sistemas de disposighes duraveis e
transponiveis, estruturas estruturadas predispostas a
funcionarem como estruturas estruturantes, isto é,
enquanto principios geradores e organizadores de

praticas e representagfes. (BOURDIEU, 1972, in Ortiz,
1994)).

S#o estruturas que conformam praticas, gostos, atitudes e valores, que dizem
respeito a um grupo ou classe social. O interessante desse modelo para a compreensio da
vida social ¢ que ele € mais eficiente quanto mais inconsciente ele for. Dessa forma, essa
socializagdo diferenciada dos diversos membros da sociedade estd relacionada com a
incorporago de habitus que diferem conforme a classe social ou o grupo ao qual o
individuo pertence. Para o autor, gostar de determinado tipo de filme, o nimero de
refei¢Bes ¢ a forma com que sio consumidos os alimentos e certas caracteristicas como
avareza ou ousadia, por exemplo, estdo relacionados com as estruturas apreendidas em
certa classe ou grupo social. Algumas inconscientes, pois, realmente acreditamos que

aquele prato ou misica que apreciamos estd relacionado com uma livre escolha pessoal,
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mas, na verdade, fazem parte de um esquema de valores inculcados na nossa socializag#o.
Gostar de pagode ou de Mozart estaria intimamente relacionado a capacidade estrutural
que organiza a pratica cotidiana e as representagdes que fazemos das coisas com as quais
interagimos. Além disso, esse conceito propée um “casamento” entre aquilo que
aspiramos e aquilo que a sociedade nos reserva em termos de trajetoria, o almejado é, via
de regra, aquilo que ja nos esta destinado socialmente.

Analisando superficialmente poderiamos dizer que, para Bourdieu, restaria pouco
espaco de manobra para as personalidades individuais. No entanto, as trajetorias
individuais e a inscrigdo de diferentes habitus dos diferentes grupos nos quais os
individuos véo se inserindo durante a vida é que vdo condicionar o funcionamento de tais
préticas ou representagdes.

Novoa (1995), ao contrario, no Preficio 4 segunda Edi¢do do livro Vidas de
Professores, reforga seu alerta a importincia da biografia de cada professor no processo de
construgdo da identidade profissional e, principalmente, na “sua utilizagiio na formagio de
professores” (p. 07). Huberman (1995) em texto do mesmo livro também destaca que,
apesar de possivel identificar algumas “fases™ da carreira que podem ser comuns a um
grande nimero de professores, devemos considerar antecedentes ou meios sociais
diferentes, pois pode haver diferengas imensas em casos que aparentemente sdo similares.
Para o autor “o estudo do desenvolvimento €, assim, um estudo de influéncias combinadas
¢ ndo de influéncias Unicas ou dominantes™ (p. 55). No entanto, podemos procurar as
constantes “através de varios individuos, varios contextos, varias pesquisas”. Nestas
ultimas, nos embasamos para tentar perceber as constincias.

A partir destas perspectivas temos uma base para pensar que a escola estaria
“socializando” o professor ao transmitir as regras, valores, normas de funcionamento e um
gosto especifico a esta escola, a este grupo, ao mesmo tempo em que traz algo do habitus
da estrutura escolar como um todo € do Aabitus que cada um traz para a nova situagio. Um
IMICTO €Spago que possui caracteristicas tnicas mas, que, 20 mesmo tempo, traz as marcas
da cultura escolar historicamente construidas, da sociedade na qual estd inscrita e diz
respeito a trajetéria pessoal de cada professora ouvida, respeitando as influéncias de classe

social, género e de cultura.
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2.3. MUDANCA DA SITUACAO FUNCIONAL

Como ja disse, nfio foi uma tarefa facil encontrar os professores iniciantes. Das seis
professoras entrevistadas, nenhuma estava entrando numa escola e assumindo a
responsabilidade de ensinar as criangas em uma sala de aula pela primeira vez. Todas
tinham alguma experiéncia para conseguir comparar uma rede com outra ou uma escola
com outra. Duas delas, inclusive, estavam no magistério ha mais de dez anos. Essa
situagdo coloca a questio fundamental deste de trabalho qual seja: de quem falamos
quando nos referimos ao professor em inicio de carreira? As vezes falamos daqueles
recém formados, inexperientes na prética cotidiana, mas, falamos, também, de professores
com larga experiéncia no magistério mas sem que estejam engajados ou situados em boa
posicdo em uma carreira propriamente dita, ou seja, uma carreira com stafus e
remunera¢io reconhecidos.

A situagfio de iniciar em nova escola ou em outra rede ja foi percebida como
semelthante, conforme estabelecem, por exemplo, Burke, Fessler ¢ Christensen (apud

MARCELO GARCIA, 1999) para o estadio de iniciagfio do professor:

() define-se, em geral, como os primeiros anos de
trabalho, quando o professor se socializa no sistema. E
um periodo em que o professor principiante se esforga
por aceitar os estudantes, os colegas e supervisores, ¢
tenta alcangar um certo nivel de seguranga no modo
como lida com os problemas e questdes do dia-a-dia. E
possivel que os professores também experienciem este
comego quando mudam para outro nivel, outra escola,
ou quando mudam de regido (p.114).

Dessa forma a mudanga de rede, de escola e de regifio estavam contempladas nas
situagOes vividas pelas professoras, sendo possivel, por isso, observar as questdes
levantadas pelo autor com essa professora que se socializa num novo sistema de ensino,
Essas professoras viveram o inicio nessa escola sem dividir atengSes com outra escola,
uma vez que fodas elas tiveram, por condigfio ou ocasido do ingresso, que abandonar as

escolas em que estavam pelos mais diversos motivos.
“Assim que eu ingressei aqui, eu parei no Estado” (Profa Esmeralda).

“Ai entrei na Prefeitura, ndo deu para conciliar tempo, hordrio, essas coisas, af, eu fiquei
50 com a Prefeitura” (Profa. Ametista).

“E- E vocé saiu de ld porgue? (Da outra escola)
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P- Ah! Por que eu fui chamada aqui” (Profa. Jade).

“P- Olha, a rede, eu acho que assim, o nivel de aprendizagem, a rede estadual estd muito
mais a frente. Por que a Prefeitura, ela tem muito discurso, sabe? Muito discurso, muita
teoria, muita.... fala-se muito em construtivismo, mas implanta-se o conteudismo.

E- Por que vocé saiu de la?

P-Porque eu vim pra prefeitura. Ld eu era OFA, Ocupante de Fungio Atividade” (Profa.
Safira).

“P- Eu tinha acimulo, eu tinha outra escola no NAE 2, das 7 as 11 da manhd. Entdo, eu
ndo podia ficar aqui das 11 as 3. E, eu pedi muito pras colegas que poderiam...

E- Porque, vocé teve que se exonerar do outro?

P- Por causa disto. Por que I4, eu saia as onze e agui eu entrava, dez para as onze.

E- Por que ndo desse, no outro ndo era efetiva?

P- Porque no outro eu era adjunto” (Profa. Rubi).

Apesar de atuantes em outros locais, todas elas optaram por desfazer o vinculo com
a outra escola para ingressar como professor titular da Prefeitura de Sdo Paulo. A maioria
delas decidiu, desse modo, por abandonar uma situa¢io menos estavel funcionalmente na
escola de origem. Apesar das dificuldades enfrentadas na rede municipal, pelo fato de
serem iniciantes, o lugar ocupado como membro efetivo (aprovado por concurso e
estatutario do servigo piblico) ainda era uma situagio mais confortavel social e
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financeiramente ¢ de mais prestigio profissional que o professor eventual™ ou adjunto,

mesmo que ele esteja tendo prazer no trabalho que realiza.

Mas, ainda, mesmo tendo todos os recursos, todos os materiais, ndo era o que eu queria.

O que eu queria mesmo era a Prefeitura, ai eu vim para o Pedreira (Profa. Rubi).

DUBAR (1997), comentando o modelo de socializagdo na profissdo de Hugues
(1955), diz que o profissional identifica em primeiro lugar as “possibilidades de
progressdo profissional” que podem ser esperadas no futuro. Essas possibilidades estfo
relacionadas a modificagbes na composigiio das atividades a serem desenvolvidas. Em
outras palavras, trata-se da posi¢éo que o professor podera estar ocupando ao passar pela
soclalizagdo na carreira € que isso implicard numa mudanga relativa de condiges
préaticas.

Trata-se em seguida de localizar as decisGes cruciais
que poem em relagdo os crtérios de sucesso
profissional com as oportunidades de mobilidade ¢ que

13 Professor eventual é aquele que nio é efetivo da-rede publica e que “eventualmente” assume classes que estdo
momentaneamente sem professor. Pode substituir um professor em licenga meédica ou por aposentadoria, por exemplo.
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implicam escolhas cuidadosas de grupos de referéncia e
de “outros significativos” que acabam por determinar a
6rbita onde nos escrevemos no futuro (DUBAR, 1994,
p.138).

Dessa forma, mudar de rede,para todas as professoras entrevistadas, significou
visualizar as oportunidades advindas de se entrar numa carreira, apesar de algumas vezes
estarem contentes com a situagdo anterior: poder prever ascensfo profissional se tornou o
motivo mais importante.

A situagfio de professor titular efetivo e que, portanto, adquire o direito a fazer
parte de uma carreira, ou assumir um posto mais elevado nesta mesma carreira (deixar de
ser adjunto) com vantagens pecunidrias e de reconhecimento, aparece como distintiva nos
discursos das professoras, principalmente daquelas que passaram pelas redes estadual e
municipal, na outra condi¢io, a de admitido ou de adjunto. Sdo os “eventuais” ou OFAS
“ocupantes de fungéo atividade”, no Estado de Sdo Paulo ou adjuntos da Prefeitura de Sio
Paulo; aqueles sujeitos a uma situagéio constante de instabilidade, pois nio sabem em qual
escola, com qual turma, com qual série, por quanto tempo estarfio desenvolvendo o seu
trabalho.

P- Entdo vem uma adjunto. E um processo até que chato da Prefeitura e complicado.
Porque a pessoa se aposenta. Por exemplo: ela deve ter se aposentado em maio, abril, por
ai. Ela ficou com a turma, ai veio uma adjunto, ficou um tempo com a turma, depois a
adjunto saiu, por que era titular, escolheu a vaga e ai veio eu. Entdo foram trés
professores num ano. A cabega viaja. Turma de primeira série. Alfabetizagdo. Entdo cada
uma falava uma linguagem com eles (Profa. Ametista).

P - Eu entrei como adjunto na Prefeitura. E fiquei 2 anos como adjunto. Agora, eu
ingressei como titular. Esse tempo de adjunto, eu ndo tive muito contato, assim, com as
professoras, porque eu ficava na escola (por) uma hora e meia e ia embora. Ah! Aquele
papo: se tiver aula, vocé dd, vocé entra, sendo, vocé vai embora.

Vocé vai embora. Ai, eu ganhava um teto minimo pra isso, de 200 reais. Pra ter o
compromisso de ficar, se alguém faltasse. Entdo eu nunca tive muito contato assim.

E - E onde vocé ingressou, é aqui perto? Ndo?

P - Nao! Eu ingressei proximo a minha casa, na escola em que eu estudei.

E- Adjunto tem mais, tem mais liberdade de escolher mais préximo...

P- Tem. Tem bem mais liberdade. Que tem mais vagas. Mas também ndo escolhe turma.
Néo escolhe nada. Deus ajuda os adjuntos. E uma vida dificil a dos adjuntos (Profa.
Rubi).

Tardif (2002) concordaria com a Profa. Rubi, em seu estudo sobre os saberes
docentes ¢ a formagdo profissional, ao destacar que é dificil pensar que os professores

possam adquirir competéncias pedagodgicas quando ndo possuem um minimo de
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estabilidade funcional, pois os professores “com vaga precaria”, como ele denomina,
vivem mudangas intensas e constantes que os obrigam a uma constante adaptagfo.
Conforme o autor “as pessoas em situagfo precaria nfio possuem um cargo estivel e €m
que andar de escola em escola, conforme as necessidades da Comissdo Escolar a qual
pertencem” (2002, p. 93). Esse mudar constante implica um eterno recomego, conhecer
nova escola, novos alunos, novas expectativas, “significa estar sempre no inicio da
escada” (2002, p.94).

A Profa. Safira e a Profa. Esmeralda foram registro vivo dessa situagio de
precariedade. Ambas foram por muitos anos, a primeira por quinze anos € a segunda por
doze, professoras em situagfo precdria ¢ ¢ esta estabilidade e reconhecimento, além das
vantagens financeiras que s6 tem acesso quem faz parte da carreira, que faz com que elas
almejem a situag3o e que sejam tratadas na rede e pelas colegas mais antigas como
“iniciantes” ou “novatas™. Viveram, durante anos, a frustragéio de serem sempre preteridas,
apesar do esfor¢o ¢ do trabalho realizado durante dias, meses ou anos, aos professores
regulares que lhes tomavam as escolas, as salas de aula e as turmas.

Continuando a andlise das entrevistas no tocante & mudanga de rede, apareceram
indicadores de uma certa hierarquizagdo também das redes municipal e estadual. A rede
municipal pareceu aos professores mais preocupada com a qualidade do profissional, por
meio da promogfio de atividades formativas, investimento nos espagos de “horas-
atividade” (jornadas especiais sem aluno) também como local de momentos de formagéo
profissional. A Profa. Safira considerou que essa formagio ¢ falsa, s6 aparece enquanto

discurso, mas este fato também revela uma certa competicio entre as redes.

“A escola da Prefeitura, ela dd assim, uma possibilidade maior de aperfeicoamento ao
professor. A prépria Prefeitura nés di. Como o PROFA, a JEI, que a gente fica...a gente,
geralmente, discute, tem um tempo pra troca de experiéncias. O Estado, embora tenha o
HTPC, o HTPC nunca é usado pra troca de experiéncias, ou dificilmente, digamos assim,
ndo que ndo seja, nunca” (Profa. Esmeralda).

Essa profusio de cursos e horarios de estudo nem sempre é bem vista, a Profa.
Safira considerou discurso que serve apenas para disfargar a realidade que ocorre nas

escolas:

“No Estado vocé ndo pode ter mais do que 35 alunos, entdo jd te reduz, assim, 3 alunos
por sala, né? Faz uma diferen¢a e tanto. Sem contar que, assim, ndo hd tanto este
discurso. Ha o discurso, logico, toda wuma teoria, por que, no Brasil, a educagdo é
modismo, alguém que descobriu ld, meia diizia de..., testou 6 alunos ld, entdo eles
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implantam isso aqui pro Brasil, mas ndo consideram a realidade de cada escola, de cada
comunidade. Entdo eu acho que é muito discurso e pouca ag@o mesmo, sabe?” (Profa.

Safira).

Quase todas as professoras participavam de cursos em horarios alternativos ao que
estavam em saia de aula. Tive contaio com o caderno de pautas das discussdes realizadas
em momentos de JEI (Jornada Especial Integral). No periodo em que estive 14, nfo houve
nenhuma reunido no horario de JEI - justamente o tempo que eu passava na escola — mas,
todos os dias uma professora que optou pela jornada lia aigum texto Imdividualmente, nem
sempre no local e registrava resumo e comentarios nesse livro. Existia, inclusive, um
quadro anexado na contra capa do livro, que determinava a ordem das professoras para
efetuarem o registro.

Em contato com outros professores da rede fui conhecer um pouco sobre a
linguagem especifica dos profissionais da educagfo, algo que faz parte dessa socializag3o,
pois era impossivel entender tantas siglas ¢ detalhes. A PMSP tem quafro jornadas na
educaco que sdo (Vide Anexo 4):

o J40 destinada as equipes técnicas (diretor, assistente de diretor, coordenador
pedagogico) e funciondrios da equipe de apoio, (agentes escolares, secretarios,
inspetores de alunos).

o JB- jornada basica de professor composta por 18 horas aulas com aluno e duas
horas atividades (para estudo, preparo de material, realizagio de registros,
etc.) uma cumprida na escola outra em local de livre escolha.

o JEA- jornada especial ampliada composta por 25 horas aulas com aluno e cinco
horas atividades (para estudo, preparo de material, realizagio de registros etc.) 3
cumpridas na escola e 2 em local de livre escolha.

o JEI- jornada especial integral composta por 25 horas aulas com aluno e quinze
horas atividades (para estudo, preparo de material, realizagfio de registros
etc.) onze cumpridas na escola e quatro em local de livre escolha.

A JB (Jomada Basica) é a jornada de inicio e ndo depende de autorizagio ou
composi¢do de aulas para que o professor seja incluido nela, mesmo os professores
adjuntos que ndo estejam em regéncia de classe recebem por essa jornada. A JEl ea
JEA s#o jornadas de opgiio e dependem de autorizagio do Coordenador de Educagéo e
de composigio de aulas para que haja inclusfo de professores.

Essas jornadas fizeram parte do repertoério a ser aprendido pelos professores

Iniciantes na nova situagdo funcional ¢ possuem ligagBes intimas com as vantagens e
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mudangas praticas que podem advir dessa utilizagdo de recursos que sfio tipicos dessa
carreira. A professora Ametista tentou me explicar um pouco o funcionamento das
jornadas € apresentou a dificuldade que o professor enfrenta no inicio por no conhecer os

cddigos:

“P- Ai, quem ndo tem JEI, pode optar por fazer o projeto, por exemplo, esse ano eu
escolhi JEA, que é de 30 horas, mas eu optei por fazer o projeto das 3 as 4 e meia, deu
tempo. Entdo, vocé opta, faz o projeto, pontua....

E- E essas coisas, sdo muito complicadas mesmo, pra quem entra, né?

P- E super, nossa pra quem entra, eu falei, deveria ter uma cartilha falando o que vocé
deveria fazer, porque ¢ super complicado. E ld (quando estava na escola antiga, na vaga
precaria) eu sentia assim, que nem, eu entrava das 7 as 11, ndo fazia projeto, eu era JB
total, entdo, tudo o que acontecia depois das 11 h, eu nunca ficava sabendo. Entdo vai ter
festa, vai vir um bendito de um Papai Noel, vai ter baldo pula-pula, como que vai ser
assim. Entdo eu ndo participava de decisdo nenhuma e ao mesmo tempo, ndo tinha, por
exemplo, uma ata, ou uma circular, falando alguma coisa...entdo vocé tinha que adivinhar
que teve reunido no dia anterior a tarde pra saber o recado que vocé tinha que dar para o
seu aluno de manhd...” (Profa. Ametista).

Dessa forma, a carreira na rede escolar do municipio passa a ser um objetivo uma
vez que traz vantagens pessoais e acaba sendo o caminho da profissionalizagio. Essa
perseguigdo dos pontos que levam a ascensfio na carreira pode, ou ndo, estar presente na
escolha da profissdo. Algumas professoras aludiram a outros simbolos do magistério para

dizer porque resolveram seguir a profissio.

“(...) quando eu lembro porque eu quis ser professora, eu fico mais confiante do trabalho
que eu tenho gue realizar. Eu, na adolescéncia, eu queria mudar o mundo” (Profa. Rubi).

“Entdo eu acabei escolhendo pelo o que eu achava que eu ia me dar melhor fazendo, né?
Ndo s6 pela paciéncia, por que eu ndo acho que seja a parte mais importante de dar aula,
nem vocé gostar de crianga, né? Mas eu achava que alguém tinha que fazer alguma coisa
melhor, sabe? Eu quero estudar para tentar mudar, sei ld, ndo estou contente do jeito que
estd, acho que minha educacdo, eu tive uma educacdo muito legal numa escola
municipal” (Profa. Ametista).

“Porque eu tinha um sonho de ser professora, ajudar as pessoas, a ler a escrever,
principalmente porque no nordeste, assim, tem muita crianga analfabeta, tal. Mas por

[ )

esse sonho, porque se ndo fosse pelo sonho, eu ndo estaria na profissdo” (Profa. Safira).

Abrir mio dos sonhos, provisdria ou definitivamente, € entender que ser professora
¢ estar dentro de uma carreira, sujeita as suas regras e suas vanfagens ¢ desvantagens faz

parte da socializagdo do professor. Socializar-se é também “perder a inocéncia” e a visdo
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romanceada da profissio, iniciar é tomar grande dose de “realidade”. E a perda do
encantamento inicial pela profissdio (DUBAR, 1997) com o “choque de realidade™ pelo
qual passa o professor pressionado por esse real que deve ser assimilado (VEENMAN,
p.144).

E vivendo na escola como professor que a carreira se torna um habitus, no sentido
de adquirir as disposi¢es necessarias, de prescrever ¢ que ¢ importante ou néo para ser

um professor com reconhecimento.

Os habitus sio principios geradores de préticas distintas
e distintivas (...). Eles estabelecem as diferengas entre o
que € bom e o0 que € mau, entre o bem e o mal, entre o
que ¢ distinto e o que € vulgar etc. (BOURDIEU, 2003,
p. 22).

Ainda no sentido da construgdio de uma hierarquizag@io entre as redes particular,
estadual e municipal percebida nos discursos das professoras, um outro aspecto de
comparagio € a percepgiio da rede municipal também como promotora de mais exclusdo
quando os alunos que ndio permanecem na rede municipal destinam-se & estadual. As
escolas municipais seriam melhores para trabalhar por ainda receberem alunos um pouco
mais “ajustados” aos padres esperados. Esse temario, proveniente do depoimento das
professoras, verdadeiro ou ndo, demonsira préticas que estabelecem outra forma de

hierarquizagdo entre as redes.

P- Ou, aquele aluno assim, que de repente, ndo vou dizer que é excluido na Prefeitura,
mas ele mesmo acaba se excluindo porque ele apronta muito. Ele é muito levado, ele
acaba, ele ndo se adaptando, sabe? E, ai, até existe até um convite pra ele procurar
outra escola, porgue a coisa ali estd muito feia. E, as vezes ndo existe até essa
necessidade, né? ndo do professor ou da escola, mas muitas vezes até a mde ndo
agiienta. Precisa ficar chamando a mde, falando: “~ Olha! Seu filho aqui ndo...”

E- E ai, esse é o que vai parar na rede estadual.

P- Afvai parar na rede estadual. Entdo ld, nos recebiamos assim, alunos com problemas,
assim, de subir pelas paredes. Sabe aqueles que subiam pelas paredes, eu costumo
brincar , falo assim, que se vocé largar sozinho nas salas, eles sobem pelas paredes.
Entdo era muita transferéncia que vinha porque a Prefeitura ndo estava agiientando mais,
né? Entdo, isso também que acontece...(Profa. Esmeralda)

A escola particular foi vista como mais organizada, mais controladora (as vezes
esse controle ¢ elogiado e, as vezes criticado pelas professoras) e os alunos, obviamente,

580 menos pobres.
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“(...) na particular, vocé acaba tendo que fazer, s6 o que mandam vocé fazer e vocé
acaba (sendo) um aplicador de apostila, praticamente...” (Profa. Ametista).

“Eu tinha que entregar semandrio, didrio, todos os dias, eu sofria muito pra dar conta
disso. Eu ndo dava. Na particular eu tinha que corrigir todos os cadernos, letra por letra.
Os meus cadernos eram analisados, um por um. Se o aluno escreveu uma palavra e
esqueceu de um acento e eu, por acaso, como ser humano, ndo vi, eu levava uma bronca
daguelas. Por isso que eu ndo me sentia feliz naquela escola. Por que eu ndio podia errar”
(Profa. Rubi).

“E, eu sinto que, na escola particular, as coisas funcionam. Na municipal ndo. Entdo na

particular eu quero um material, eu tenho. Eu quero um jogo, eu tenho. Ndo que na
Prefeitura ndo tenho jogos, tem muitos jogos, € que vocé ndo tem acesso. Ah! Fulano
pegou, ndo guardou, perdeu pegas... E isso, vocé entendeu? ” (profa. Rubi).

De qualquer forma, a opgiio pela mudanga de situagio funcional foi sempre
avaliada como um avango profissional. Falou-se em remuneragfo, ou estabilidade no
emprego, ou a possibilidade vislumbrada de uma carreira, liberdade de atuagfo ou por
motivos ideologicos, de estar trabalhando com a populago em situagiio de maior exclusiio
social.

Outro ponto fundamental, observado em todos os depoimentos, foi a questio da
autonomia. Todas as professoras consideraram que exerciam a profissfo com muito mais
autonomia nas escolas do municipio de S&o Paulo. Essa autonomia era observada também,
como ver-se-a mais tarde, nas relagfes com a equipe técnica, Porém, as concepgdes de

autonomia foram bastante diferentes.
2.4. PROCESSO DE ESCOLHA DA ESCOLA DE INGRESSO

“E- Chegando ld no CONAE, s6 tinha essa escola?

P- Ah! Tinham vdrias escolas, mas aquelas assim, que ficou, né? O resto. O resto do
resto.

E- O resto do resto sempre é a periferia, é isso?

P- Isso. Eram as escolas, até agora que entraram pessoas de vaga precdria, ainda
existiam essas vagas, que nem ld no Capdo Redondo, Campo Limpo...

E- E assim, na zona leste, nada é mais perto de Santo André, do que ?

P- E. 86 que eu niio consegui. No dia em que eu fui s6 tinham 4 vagas para Cidade
Tiradentes. F af eu ndio consegui chegar. A minha classificagdo ndo chegou até.

E- Por que? De qualquer forma, a zona leste ainda é mais concorrida do que a zona
norte?

P- E. eu ndio sei se por conta de passar mais gente de 16, do que daqui. Eu ndo sei. Ndo
sei. 86 sei que é bem mais concorrida do que aqui.

E- Quando vocé foi fazer escolha, era separado zona norte, zona leste? Eles tinham uma
mesa pra zona norte, outra pra zona leste?
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P- Néo. Nao. E tudo junto.

E- E Acabou zona leste..

P- Eu nem sabia se era Cidade Tiradentes ou ndo, ndo estava escrito. Eu 56 sabia porque
eu estava com um livrinho e no livrinho estava dividido por NAE. Entdo eu ai, eu sabia
que era daquela drea ld.

E- E af, quando vocé viu que acabaram as vagas para a zona leste, vocé falou...

P- E eu fui pela linha do trem, metrd, assim. E ai o pessoal falava assim, ndo vai pra cd
ndo! Ndo vai pra cd, ndo! Que era mais para o Capdo Redondo, mais para aqueles lados.
Ai tinha essa escola, tinha o Ledo Capivara, tinha outras daqui proximas. Até uma pessoa
pegou e falou assim: * Ai, ndo escolhe ir pra esta que estou hoje ndo, que é horrivel’. Ai
eu ndo sei o que aconteceu. Eu também ndo pensei em nenhuma escola, estava ja fila pra
ir ld falar. Al eu falei assim: Af..Falei pra Turquesa, que estava atrds de mim : ‘al, pra
onde eu vou? Vou pra esta ou vou pra este Ledo Capivara?’ Ai, o rapaz que estava
sentado, que escutou eu falar, falou : ‘Ah! Escolhe esta, por que eu faco entrega no
caminhdo ld para aqueles lados e é assim, assim, assado. A gente foi conhecer, é assim,
assim, assado’. Entdo, eu peguei e chutei na sorte. Mas hoje eu vejo que esta escola é
melhor que o Ledo Capivara mesmo, né? Dos males, males, I é pior.

E- Por que ld é pior?

P- Ah! por ld ele fica dentro, praticamente, do rio. Entdo quando vai dar enchente a
dgua invade a escola e tudo mais. Entdo aqui é melhor” (Profa. Jade).

Transcrevi este longo trecho da entrevista porque, com pequenas diferengas, todos
os depoimentos das professoras iniciantes relataram esse mesmo processo de escolha da
escola para ingresso. No momento da escolha nfo tinham muitas informagdes sobre onde
as escolas se localizavam, conversando com pessoas na fila, aleatoriamente. A escolha é
orientada pela ordem de classificagfio e pontuagdio atingida no Concurso, na apresentagio
de titulos e no tempo ja trabalhado na prefeitura e em outras esferas do servigo piblico. O
tempo ja é contado antes até do professor ingressar como efetivo, o tempo € a grande
moeda de troca da pratica, pela possibilidade de escolhas que facilitarfio as praticas...

Como se apontou no Capitulo I, as escolas “que sobram” parecem ter algumas
caracteristicas territoriais muito prdprias, pois, nem a distincia, nem o fato de serem
periféricas, impedem a escolha de outras escolas da zona leste, por exemplo.

Zeichner (1990), comentando as pesquisas relacionadas com o professor em inicio
de carreira levanta um dos focos da andlise cultural, como a de Pollard (1982) que tem
tentado fazer ligagGes entre as perspectivas individuais de professores e as de grupos de
professores, bem como o micro espago da sala de aula, & comunidade imediata da escola e
a pratica e condi¢es materiais do espago macro, 4 sociedade. Hatton (1987), por exemplo,
partindo do trabalho de Arfwedson (1979), defende que a sala de aula nfo € o contexto de

socializagBo com maior influéncia nos professores. Apresentando dados de um estudo
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feito em uma das escolas primarias com maior “status” da Australia, mostra o poder dos

pais dos alunos como determinante significativo das praticas pedagogicas. Diz Arfwedson:

As condigGes de trabalho dos professores estdo
fortemente ligadas ao tipo de escola em que ele atua.
Conseqiientemente, a socializago ocupacional dos
professores varia de acordo com as condig¢8es da escola
que sdo, por sua vez, dependentes da sociedade local
que cerca a escola (ARFWEDSON, 1979, apud
ZEICHNER, 1990, p. 23).

Se considerarmos essa afirmac¢do, veremos em que condigSes ficam langadas as
comunidades que envolvem essas escolas, pelo descaso com que sfo orientadas as
escolhas para o ingresso. Na escola aqui localizada os professores iniciantes foram sujeitos
de uma socializagdo em que os pais tinham menos influéncia em seu trabalho do que em
outras, onde a classe social é mais alta e, portanto reivindicam e s&o chamados a opinar
mais vezes. Nesta escola a comunidade ndo tinha voz, as familias ndo eram chamadas a
opinar, recebiam as decisbes acabadas, sem consulta, sem troca. Os professores iniciantes
aprenderam a lidar com os pais dessa maneira, sem ouvi-los € mantendo-os a distincia,
mesmo porque o vinculo a ser formado era muito pequeno, pois logo eles viio embora e
ddo lugar a novos professores. Excegdo seja feita a Profa. Rubi que tentou de maneiras
diversas, algumas até questionaveis, inclusfio dos pais dos alunos no cotidiano da escola.
Mas o que a socializa¢fio ensinava € a dar pouco de si, para uma populagio que pouco

exige, “para o pobre, politicas pobres™.

“Entdo, outras escolas em que eu trabalhei eram limpas, com pessoas mais educadas na
secretaria. Porque, na Prefeitura, é o seguinte: tudo é uma questdo...agora eu vou falar
de Marx, tudo é uma questdo de capital mesmo. Sabe por que? Vocé vai numa escola de
Prefeitura, mais centralizada, como a que eu ja trabalhei. As secretdrias sdo educadas
com os pais. Por que o pai tem um nivel econémico melhor do que esses. Sdo melhor
informados. Agora, vocé vé os pais daqui: semi-analfabetos, analfabetos funcionais,
sabe? Ou, ndo sabem ler uma unica letra e séo tratados como lixo. Como se o lixo que
tem aqui ao redor, fossem eles. E como se eles se misturassem com a pobreza, sabe?
Entdo é isso que eu percebo. De outras escolas que eu trabalhei, o tratamento de
secretaria é completamente diferente” (Profa. Rubi).

Como ja citado neste texto, VEENMAN (1984) nomeou o assombro € o
desconforto, usando termos mais leves, do professor iniciante de choque da realidade. Na
verdade ele diz que a experiéncia pode ser dramatica ou traumatica. Sem abandonar o
conceito de choque de realidade como um processo vivido durante um tempo razoavel e

diferengado para cada professor, identifiquei a primeira visita & escola como o primeiro
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contato com essa “cruel e rude realidade” (VEENMAN, p. 143). O choque de realidade
ndo ¢ um momento, mas a assimilagio progressiva de uma realidade complexa que se
impde dia-a-dia, nada mais prdprio que conhecer o ferritdrio da escola e ter problemas
sociais de todas as esferas se impondo dia-a-dia. £ uma realidade que entra pelas janelas
dos carros e Onibus que transportam os professores na primeira viagem de conhecimento

da escola e que se completa nas dificuldades cotidianas.

“Ah! Eu fiquei assim, um pouco assustada, né? Por que, embora Id, na creche onde eu
tfrabalhava ser periferia, mas aqui eu achei muito mais assustador do que ld. Mas... ainda
eu entrei e aqui estava tudo em reforma...eu falei: ixe! Essa escola ndo vai ficar pronta até
Sfevereiro, né? O Secretdrio ainda era bem ristico, bem né...eu falei: ai, meu Deus, o que
me espera?” (Profa. Jade).

Com o tempo, apés um ano de fato que elas estavam na escola, a realidade estava
melhor assimilada para a maioria e algumas fantasias levantadas no inicio foram afastadas.
A realidade se impds com sua forga, mas os exageros ¢ medos que o desconhecimento

aumentava foram acalmados:

“Entdo eu escolhi, mas... quando vocé chega ld fora, quando que nem eu vim de 6nibus pela

primeira vez, o Onibus vem entrando assim, no meio da favela e vocé fala: Meu Deus, eu
estou com medo, por que o que vocé vé em televisdo, é so violéncia, essas coisas, mas
quando vocé passa a trabalhar, vocé vé que ndo é tdo nitido assim, a coisa ndo é tdo em
cima de vocé. Ndo acontece nada com a escola. Eles até chegam a ter um respeito maior
pela escola. A gente ainda brinca que eles avisam quando vai ter tiroteio, eles ligam pra
escola e pedem pra dispensar mais cedo, este tipo de coisa. Entdo, querendo ou ndo, é uma
realidade violenta, mas ndo é tdo proxima da gente que trabalha aqui. Acho que ainda tem
um pouco de respeito pela escola, pelos filhos deles estarem estudando aqui, estd coisa
foda” (Profa. Ametista).

“F, aqui no comego foi um choque, né? Pela comunidade, apesar de que essa comunidade
aqui, é melhor do que a de Id” (Profa. Safira).

2.5. ATRIBUICAO DE PERIODOS E TURMAS

Segundo Freitas (2000), corroborando com o que foi apontado por VEENMAN
desde 1984, € comum nas escolas por ela pesquisadas “delegar ac professor iniciante as
turmas consideradas mais dificeis, isto ¢, aquelas que possuem o maior grau de
complexidade, tanto no que diz respeito as estratégias didaticas a adotar quanto no que se

refere a disciplina (p.160)”. Nos relatos sobre escolha de turmas foi dificil perceber se este
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critério se aplicava a essa escola, por diferengas de concepgéo sobre o aluno “dificil” e por
divergéncia de relatos. Na verdade, reconstruindo fatos e participando da reunifio geral
para composicdo das classes para o ano de 2004 é que foi possivel montar o quebra-
cabecas.

Algumas realgavam as cores ao falar dos alunos de suas salas e da divisdo das

turmas:

“Entdo o que acontece? Os abacaxis, eu sei que é desagraddvel falar essa palavra mas, é
pra ficar bem claro. As piores salas, as mais dificeis, ficam para os novatos. Porgue,
quem tem pontuagdo, pode escolher. E ja sabem qual é a melhor sala...” (Profa. Rubi)

“E- Vocé acha que a sua classe era muito dificil?

P- Eu acho. Era muito dificil. A questdo, além da disciplina, tinha uns ld que eram dose.
Também, essa diferenca de aprendizado. Tinha, tem, tinha aluno que ndo sabia nem
escrever o nome. Tinha aluno que estava mais ou menos. Tinha aluno que ja estava mais
avangado. Entdo foi dificil. A gente fez a troca, todas as terceiras, eu a Sdfira e a
Esmeralda, fizemos a troca, tal. Foi mais facil de estar trabalhando. Mas, assim, no
segundo semestre a gente voltou e a atividade continuou a mesma” (Profa. Jade).

“P- Por que a escola faz um remanejamento, assim, Ah!, vai vir professor novo, entdo a
gente pega aqueles alunos que da problema e ja enfia numa sala 56, né? Enquanto eu me
descabelava, as colegas la, estavam tudo numa boa, porque tinham aluno tudo bem
comportado, inclusive este remanejamento, foi feito, extra-oficial, por que no meu didrio,
tinham saido 25 pessoas da minha sala, alunos, e vieram mais 25 de outros professores,
entendeu? Entdo foi um remanejamento interno, que eles fizeram, um acerto de salas.

E- Vocé acha que eles colocaram mesmo...

P- Sim, ndo s6 na minha sala, mas do pessoal que veio. Todo mundo pegou s6 abacaxi,
vamos dizer assim, s6 abacaxi mesmo” (Profa. Safira).

Outra elogiou o “coleguismo” na hora da divisdo de turmas, relatando o que seria

assim um “pacto interno™:

“Mas essa questdo, de sala fechada pra segunda série, é uma coisa que essa escola tem
de bom. Vocé propde e explica para o grupo, as pessoas aceitam. Que nem, quando eu
cheguei na atribuicdo aqui, eu lembro que a Profa. Turmalina e a Profa. Agua Marinha,
do primeiro perfodo elas estavam, acho que com a quarta série 4, alguma coisa, (mas)
elas queriam fazer um projeto de alfabetizagdo, comegando com  primeira e
acompanhando até a segunda. Entdo, o grupo owviu, entdo todo mundo jd deixou
separado as primeiras séries delas e durante a atribuigdo foram escolhendo outras. Ela
esperou a vez dela, tinha a primeira série, pra ela. Entdo é uma coisa que o grupo acaba
concordando. E um acordo interno que acaba Jacilitando” (Profa. Ametista).
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QOutra, ainda, considerou que as dificuldades eram de todas, pois todas as salas
eram heterogéneas e complicadas entre os periodos, o que mudava era de um periodo para

o0 outro, mas ndo por culpa da diregfio da escola.

“E- Essas daqui, as salas, sdo heterogéneas?

P- Sdo heterogéneas, com certeza, com certeza. Todas elas. Agora, o que nés percebemos
assim, é que a turminha da manhd, é um pouco melhor. Nido por questdio dos professores...
(...) os pais que colocam as criangas no periodo da manhd, sdo pais, mais participativos,
em geral. Por que? Porque, geralmente, ndo participativos, assim, geralmente sdo pais...
(...} mais dedicados. Por que, eles acordam cedo, por que os mesmos pais, que trabalham
ou deixam de trabalhar...sdo os mesmos. S6 que eles tem uma preocupagdo de deixar a
crianga na escola, para ir trabalhar” (Profa. Esmeralda).

O depoimento da Profa. Turquesa foi na mesma dire¢io de concordincia com a

heterogeneidade das classes:

“Aqui, aqui, ndo tem diferenciagdio de melhor, menor...eu gosto daqui por isso. Por que é
misturado, entendeu? Ndo tem... Todas as salas tém o mesmo nivel, o mesmo jeito, assim.
Tem um pouco de aluno bom, tem um pouco de aluno ruim, tem ...entre haspas, né? Mais
dificil de trabalhar. Tem um pouco de indisciplinado aqui, um pouco..normal. £ bem
misturado. Eu gosto disso. Eu acho bom” (Profa. Turquesa).

Disse que foi dificil perceber se o critério se aplicava nessa escola porque parecia
estar escrito nas entrelinhas dos depoimentos que todos os alunos da escola eram “dificeis”.
Isto porque o que estava por traz do conceito de “aluno dificil” era a indisciplina, o fato de
ele estar na 3% ou 4° série e ndo saber ler ou escrever, de sua familia ndo ter a estrutura
convencional de familia (pai, mfe, irmdos, chefe de familia ou ambos, pai e mie
trabalhando), sua efetiva relagiio com a pobreza, dele ter mais problemas de exclus3o social
do que possa ser possivel a escola sozinha dar conta. No entanto, sutilmente, foi se
percebendo que, por exemplo, no periodo da manhi, onde estavam os professores mais
antigos, “os alunos sdo mais fdceis”, ou se percebeu os acordos existentes entre professores
que queriam pegar determinadas turmas, coincidentemente, os mais antigos.

A distribuigdo dos alunos por sala seguia a construgdo cultural das escolas
observadas por Freitas (2002) no sentido de tentar construir salas melhores ou piores
segundo aqueles critérios de disciplina e exclusfo. Mas a escola como um todo viu-se as
voltas com grande ntimero de alunos dificeis dentro desse critério o que provocou praticas
imediatistas e agOes as vezes contraditorias.

A Profa. Rubi conta como foi a montagem das turmas para o ano de 2003:
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“P- Nessa escola, no ano passado, vocé vai ficar pasma, com o que eu vou le falar...

resolveram mesclar todas as salas, por que... para um professor ndo ficar comentado

como ¢ que ¢ a sala do outro. Vocé entendeu como ¢é que é? Foi o que me contaram. Por
que assim, eu perguntel, mas por que, que misturam as salas? Por que eu acredito na

afetividade dos alunos e formarem um grupo tnico. E irem caminhando juntos. Ai, aqui
me explicaram... :

E- Misturaram as turmas todas?

P- Misturaram a ‘A’ com a ‘B’ com a ‘C’ com a ‘D’. Exatamente para um professor nio
ficar falando. ‘Olha! 4 sala de fulano é uma porcaria. A sala do outro é maravilhosa'.
Esse foi o critério, antipedagdgico, que utilizaram” (Profa. Rubi).

A impresséo ¢ da equipe técnica sempre tendo agbes desesperadas para dar conta de
uma critica ou reivindicagdo dos professores. Diante da queixa da suposta homogeneidade
das turmas , uns com “boas™ turmas os outros com as “ruins” decide-se que no préximo ano
véo ser misturados todos os alunos e instaurar a heterogeneidade. Aparentemente ndo havia
critério algum de afinidade, mas talvez se mantendo aqueles critérios de indisciplina,
“dificuldade de aprendizagem”, etc. que, como se discutiu, por mais que se troquem alunos,
ndo se chega ao que se busca, pois € um perfil da comunidade dessa escola em situagdo de
extrema vulnerabilidade social.

Em 2003, acompanhei a reuniio de distribuicio das turmas para 2004. A
Coordenadora Pedagodgica conduziu a reunifio explicando uma série de procedimentos
burocraticos para preenchimento de didrios de freqiiéncia de classe, que foi de dificil
entendimento, tendo ela que atender quase uma por uma das davidas. Em seguida, disse que
leria parte de um texto, distribuido durante um curso de formagdo para coordenadores
pedagogicos da rede, que fala sobre a formagio de turmas onde “o autor defende que pela
questdo da afetividade vocé niio divida os alunos, mantenha os alunos na mesma turma” e
completa que “esse ¢ o principio do NAE para esse ano”. Essa ultima informagdo nos da
pistas de que, talvez, tenha havido um grande numero de escolas da regiio com esse
procedimento de mistura de alunos no ano anterior. A CP explica que embora seja uma
orientagdo do NAE, “a escola como coletivo™ tinha autonomia para decidir a meihor forma
de organizar as turmas e que 4 medida que os professores achassem necessario poderiam
fazer as mudangas. Nesse momento uma professora da 4°. Série comentou: “E preciso
separar os cachorros dos gatos”.

Sugeriu que os professores se dividissem por séric para montar as classes. O

secretario escreveu na lousa o quadro para turmas do proximo ano:
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Quadro 2.1 — Distribuicéio das turmas pelos turnos de funcionamento

TURNO | Primeiro Segundo Terceiro Quarto | Quantidade de
Turno Turno Turno Turno alunos por classe
SERIE
12 série (fturmas) |[A B C DEFG 40"
2% série (turmas) [A B C D |E F G 40
3*série(turmas) |A B C D|EF G H 37
4" série (turmas) (A B CDI|EF G H I A-EJA 36

Fonte: Quadro de reunido

Orientou que determinados alunos retidos ou mesmo que nfo tivessem sido retidos
mas que em janeiro iriam ter catorze anos, passassem para o EJA (Educagio de Jovens e
Adultos). Avisou que s6 entrariam nas listas das salas aqueles alunos que os pais
assinaram a rematricula, as vagas passar-se-iam para a lista da demanda.

Pela projegéio que a CP tinha feito ficariam, em cada sala, aproximadamente, 40
alunos.

A CP orientou para que os professores ndo colocassem “aqueles alunos de 4° série
que jd sdo multirrepetentes todos na mesma classe, porgue ds vezes quem pega o 3° turno
€ o Professor Adjunto ou ‘aquele que falta muito’, porque vocé forma aquela classe
terrivel, e acaba sacrificando o professor daquele periodo™.

Ap6s todos esses encaminhamentos a CP leu o texto “A escola e nossa consciéncia
podem ser mais humanos”. Entfio os professores dividiram-se em grupos e foram montar
as salas. Algumas salas foram mantidas na integra, principalmente os professores novos s6
transformaram a turma de 3° série na de 4° ¢ a discussio mais demorada e reservada foi a
da 4° série onde se mantiveram as turmas, separando alguns alunos “que ndo podiam ficar
Jjuntos”.

Por esse relato pode-se ver as praticas escolares para divisdo de turmas permitindo
detectar facetas da cultura nesse particular. Sera que € de praxe deixar as turmas mais
dificeis para os iniciantes ou adjuntos? Parece que esse modelo continua valido embora
seja de conhecimento de todos, totalmente incorporado na cultura da escola, embora
“combatido”. E se as professoras iniciantes reclamaram do 2° turno, vimos que o 3° é
ainda mais discriminado e professores sem vinculo de trabalho efetivo com a prefeitura é

que acabam assumindo as salas “terriveis” , como foram descritas. Ndo fosse assim, a CP

16 As turmas de 1° série sdo enviadas pela Coordenadoria da Educagio com alunos provenientes das Creches ¢ EMEISs.
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ndo teria que reforgar essa questdo. No entanto, tentativas sfo feitas anualmente de
resolver o problema das turmas, ora mesclando os alunos, ora mantendo-os juntos.
Foi nessa circunstincia que se percebeu o fato de que as iniciantes, apesar dessa

condigdo, ja estavam em condi¢o diferente face as “eventuais” ¢ professoras adjuntas.

2.6. RELACAO COM A EQUIPE TECNICA E COM OS COLEGAS

Assim como as demais interagdes profissionais, as relag@es com a equipe dirigente
da escola eram moldadas pela biografia pessoal de cada professor. Em especial as relagdes
com as autoridades constituidas perpassavam as experiéncias vividas e construidas na
trajetoria de cada um. E eram especialmente tensas por tratar-se de manifestagdes de
poder.

A cultura docente se especifica nos métodos que se
utilizam na classe, na qualidade, no sentido e na
orientagio das relagGes interpessoais, na definigio de
papéis e fun¢Ses que desempenham, nos modos de
gestio, nas estruturas de participagio e nos processos
de tomada de decisbes. Tudo isso compde uma
estrutura de poder, um equilibrio de interesses sempre
parcial e provisério, e, ainda que possamos distinguir
tendéncias majoritarias que influem na cultura docente
um longo pericdo de tempo, é verdade que a
significagio concreta de tais aspectos comuns se
especifica pelas caracteristicas das peculiares interagbes
que definem cada contexto escolar (PEREZ
GOMEZ,2001, p.164).

Basicamente, a interagfio com o corpo técnico foi vista com ressalvas. Diziam que
faltava apoio, organizacio e informagdio. Na verdade a explicagio pode estar contida
naquilo que era definido como maior qualidade em se trabalhar no ensino municipal, ou
seja, a possibilidade de autonomia. As facetas da autonomia podem ser, de um lado a
possibilidade de trabalho sem muitas exigéncias, controle ou fiscalizagio e por outro lado
pode ser a forma da diregiio exigir 0 que as normas burocraticas exigem e deixar o
professor “virar-se como pode” para dar conta de sua tarefa de ensinar. O que quero dizer
€ que esse distanciamento, descontrole e autonomia dadas ao professor é, justamente, a
maneira dessa escola expressar facetas da cultura escolar. Sdo praticas, ao mesmo tempo,
de controlar e socializar o professor que, no entanto, pode-se questionar: que autonomia
pode haver quando nfio se constroem parcerias e sem apoio da dire¢do para que os projetos

vinguem?
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“E vocé ndo tem apoio da diregdo, vocé ndo tem apoio da coordenagdo, vocé nio tem
apoio de colega. E assim: vocé chega trabalha e vai embora. Porque, talvez por ser muito
corrido, porque estava com o estado também, né? E se vocé ndo faz o JEI e a JEA, pior
ainda por que vocé ndo sabe de nada, né?” (Profa. Safira).

O professor aprende o que deve ser aprendido, como se fosse dito 4 sua chegada:
“aqui vocé € muito bem recebido porque recebemos a toda hora, mas sabemos que nfio vai
ficar”, portanto nfo ha esforco em construir vinculos ou grupos, pois eles sio muito

Pprovisorios.

“Acho que aqui, essa Prefeitura, essa escola aqui, ela estd bem atrasada em relagdo a de
ld. Que agora que estd comegando esse negdcio de equipe. Estd comegando a surgir isso.
Entdo, Id ja tinha” (Profa.Jade).

“A relacdo entre os colegas é completamente diferente. Essa é a primeira escola em que
eu trabalho, com tantos conflitos entre os colegas. Nunca trabalhei numa escola com
tantos conflitos” (Profa. Rubi).

Ao discutir a cultura docente na sociedade neoliberal, Pérez Gomes (2001),
distingue, conforme leituras de Hargreaves (1994) “duas dimensdes fundamentais: o
contetido e a forma” dessa cultura. Contetidos correspondem aos valores, crengas, atitudes,
habitos e pressupostos principais que podem ser compartilhados por um grupo, “numa
comunidade mais ampla”. Estfio relacionados com a fun¢8o que a escola toma num dado
momento histérico e relacionados com a regulagdo politica ¢ administrativa e com a
producdo tedrica académica. A forma diz respeito as condigfes concretas em que o
trabalho do professor se desenvolve, “especialmente o modo como se articulam suas
relagBes com o resto dos colegas”. Com isso, olhamos para as queixas dos professores
com relagdo aos relacionamentos na escola, nio como uma construgfio particular, mas
profundamente inserida na singularidade da cultura escolar aqui analisada e, sendo
percebida, vivida e aprendida pelos professores iniciantes. Lembrando que estio
relacionadas com a cultura escolar, nfo s#o categorias fechadas e podem ser encontradas
“formas diversificadas e, inclusive, contraditérias de entendimento e atuagio” (PEREZ
GOMEZ, p.166).

“Olha, pra se dar bem, tem que fechar boca. Vocé ndo pode perguntar muito. Ndo gostam
de quem pergunta” (Profa. Safira).
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“Aqui ndo tem controle. Aqui ndo tem nenhum controle. Eu ndo tenho esse problema de
controle néo. E sé mesmo...0 que me falta, mesmo, ¢é a troca de experiéncias, né? Mas
esse controle ndo. Eu fago o que eu quiser, assim, com a sala. Ninguém estd nem ai”
(Profa. Jade).

“Ah! Um diferente do outro. Porque as duas primeiras que eu trabalhei, foram escolas
infantis, educagdo infantil particular. Uma diferente da outra. Uma puxava para o lado
Construtivista, a outra para o fradicional. E, no ano passado, eu trabalhei com o ensino
Jundamental. Também era mais para o tradicional. E era muito rigido. E, aqui, jd é mais
assim... tem mais autonomia, entdo, um diferente do outro” (Profa. Turquesa).
GUIMARAES em comunicagfio de seu estudo ora em andamento também aponta a
busca de autonomia e condigGes e de trabalho criativo como alguns dos fatores que levam
os professores a procurar o servigo publico. Nos depoimentos de nossas seis professoras
aparecem citagbes ora festejadas, ora ressentidas, mas uninimes, da autonomia que a
escola lhes di. A autonomia ¢ dada, como uma regra, ndo ¢ conquistada. Por isso, 4s vezes
ela pode provocar um isolamento onde o professor pode experimentar novas teorias e
praticas educativas com os alunos, como no depoimento da Profa. Turquesa, e, 3s vezes,

pode trazer a sensagdo de inseguranga e abandono, como no caso da Profa. Jade.

“Agora, de semelhangas, eu acho que, a questdo da sala de aula, vocé fechando a sua
porta, vocé estd com um grupo de alunos e vocé é responsavel por eles. Entdo eu acho
que vocé tem que tentar fazer o melhor trabalho, independente do lugar que vocé estd
trabalhando. Entdo eu acho que a maior semelhanga é que vocé .... vocé é o mesmo em
qualquer lugar” (Profa. Ametista).

E como se articulam os relacionamentos na escola? Novamente, a propria cultura
da escola ao organizar o tempo € o espago de alunos e professores se encarrega de facilitar,
dificultar ¢ determinar relagdes. Conforme a sociedade e a época a forma tenderd a
assumir um modelo. Pérez Gomez (2001) estabelece as caracteristicas que, na atualidade,
aparecem como mais relevantes na forma da cultura docente:

v [solamento do docente e autonomia profissional.

»  Colegialidade burocrdtica e cultura de colaboragdo.

»  Saturagdo de tarefas e responsabilidade profissional.

» Ansiedade profissional e cardter flexivel e criativo da fungdo docente

Se for considerado todo o depoimento da Profa. Ametista, percebe-se que ela teve
oufros momentos de interagfio e aprendizado com outros professores, ndo estando, assim,
completamente isolada sempre, em sua sala. Mas traz a questfio importante do isolamento

a cena do debate. Pelo que tenho discutido até aqui, ndo somos 0s mesmos em qualquer

75



lugar. O isolamento permitido pela porta da sala fechada, mesmo sendo ela de ago, nio
deixava para fora toda a forga das construgbes culturais e isolamento nfio ¢ igual,
necessariamente, & preservagio da identidade. Isolamento pode trazer autonomia
profissional em situagdes adversas, mas, quase sempre gera “estancamentc e
mediocridade” (PEREZ GOMEZ, 2001, p. 167), ainda mais, quando é determinado e

imposto.

Confunde-se a identidade pessoal com o isolamento e a
defesa numantina'’ do proprio temitorio, mesmo
quando fechada a porta da sala de aula a maioria dos
docentes, vazia de originalidade e identidade criativa,
repita e reproduza modelos alheios, assumidos e
interpretados de maneira Unica e homogénea. Esie
isolamento mal-entendido e passionalmente defendido
ndo conduz & afirmagiio das diferengas, 4 estimulag@o
da criatividade, a busca de alternativas originais e esta
impedindo, pelo contrario, a colaboragio e o
enriquecimento mituo dos docentes (PEREZ GOMEZ,
2001, p. 169).

VONK (1983) e VEENMAN (1984), como apresentado na Introducfio deste
trabalho, também tratam da questio do isolamento, mas sob a perspectiva de que o
professor iniciante tende a isolar-s¢ devido a dificuldades em relacionar-se com os
parceiros da escola de forma positiva. Essa perspectiva esteve presente no caso de algumas
das professoras entrevistadas, como a Profa. Rubi que resistiu criticamente a socializagéo
imposta pela escola e por isso teve sérios problemas de relacionamento com os colegas o
que a leva a uma situagéo de isolamento.

Outro aspecto considerado nesta pesquisa, ¢ que também pode ser analisado
segundo o autor, diz respeito as, ja consideradas, jornadas especiais € sua relagéio com o
que autor identificon na cultura docente como “colegialidade burocratica e cultura da
colaboragfo”. Para o autor, a colaboragdo entre os docentes ¢ incorporada a cultura escolar
como “componente de sua competéncia profissional™.(p, 171). Essa incorporagio de uma
colaboracgfio burocratica, ¢é facilitada por momentos em que o trabalho comum passa a ser
imposto “é, portanto, obrigatéria e vem habitualmente acompanhada de um plano de
acd0”, como as jornadas especiais. Sio momentos de preparo de atividades e de discussodes
coletivas que se impdem aos professores como melhoria do trabalho e com vantagens
financeiras. Lembremos os depoimentos das professoras Ametista e Safira que ficaram
muitas vezes sem informagfio sobre o cotidiano coletivo da escola porque nfio podiam

participar das jornadas especiais. Na verdade, esses momentos deveriam ser importantes,

"N. do T. Referencia 4 Numéncia, antiga cidade da Hispania Citrior.
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mas acabam engolidos pela valorizagiio preferencial dos procedimentos,
independentemente dos contetidos que eles possam ter. Isto, também, pude verificar
quando, independente de ter havido discuss@o do texto ou reunifo coletiva, para que as
professoras recebessem a jornada especial seja ela qual for, era necessario preenchimento
dos livros a disposi¢@o na sala dos professores. Dessa forma, muitas vezes a intengio da
jomada especial em contraste com a realidade da escola torna-se apenas uma questdo
burocratica.

Ao se converter num novo componente da ortodoxia
da politica de inovagio escolar, € conveniente suspeitar
ao menos de que pode apresentar muitas formas
distintas e responder a interesses e propdsitos
pedagébgicos inclusive contraditérios (PEREZ GOMEZ,
2001, p. 171).

Na analise das relagdes entre os professores percebe-se que a equipe técnica estava
enlagada nessa cultura e seus determinantes. Na pequena observagéo feita, pois eles nio
eram o tema da pesquisa, percebe-se que para essa equipe técnica, onde muitos também
sfo provisorios, tiveram o mesmo critério de escolha da escola que os professores e,
portanto, também estfio “de passagem”, ouiros estdio ha mais tempo, mas estiio & mercé de
um grupo de trabalho varidvel a cada ano, ¢ dificil dedicar-se 4 consolidagdo de uma
proposta para essa escola. A equipe era muito habil em receber, em acolher, pois faz isso
todos 0s anos, mas como os professores chegam, eles se vdo... mas iSso necessitaria uma
outra investigaggo...

Novamente, podemos situar as regras ¢ normas estabelecidas tanto pela escola
como pelo sistema de ensino como norteadores das relagSes pessoais e, principalmente,
como forma de exercicio de poder. A incorporagdo de um Aabitus proprio & profissdo
docente ¢ auxiliada pela coergdo proporcionada pela existéncia de regras expressa na
maioria das vezes em forma de burocracia. Como em qualquer campo'® as relagBes de
poder estdo presentes. A nogfio de campo como apresentada por Bourdieu pressupde
considera-lo como um espago de jogo, onde, para descrever e definir sua forma temos que
apreender “aquilo que faz a necessidade especifica da crenga que o sustenta, do jogo de
linguagem que nele se joga, das coisas materiais ¢ simbolicas em jogo que nele se geram”
(2003, p.69). E € nessa perspectiva, relacional, de troca de poderes, principalmente

simbolicos, que nos atentamos as relagdes pessoais estabelecidas.

18 Campo, para Bourdieu, seria esse espago onde as posigbes dos agentes se encontram a priori fixadas, conforme define
Ortiz, Op. Cit., p. 19.
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No caso da escola, como apresentado no trabalho de Castro (1998), também a
organizdt;z'io burocratica converte-se no suporte para o poder simbolico. Em seu trabalho a
autora percebe que as hierarquias a serem respeitadas, bem como as tarefas a serem
executadas, regras e todo o aparato burocratico que ¢ definido em estatutos e regimentos,

“s#o norteadores das a¢des e interagdes dos atores dentro da Instituigio Escolar™

Desde 0 momento em que entram na escola até a hora
da saida, sfio submetidos 2 uma série de regras para o
exercicio de suas atividades, as quais acatam, em sinal
de conivéncia com a ordem esiabelecida, mesmo que
ndo se conformem muito com ela. Nesta rotina, os
chefes colocam a  responsabilidade  pelas
inconveniéncias das ordens que emitem sempre na
autoridade mais distante (CASTRO, 1998, p.3)

Dessa forma, a dire¢fio podia se eximir de demonstragdes de poder e culpar a
instituicio escola ou Secretaria ou Prefeitura como responsaveis por ordens éntipéticas
aos professores. Essa atitude podia gerar efeito de aproximagéo e afinidade dos
professores com o corpo técnico-dirigente, embora a hierarquia se mantivesse.

Com relagdio 4 interagiio entre elas, as “iniciantes” e entre elas e as “mais
experientes”, ou seja as relages com as colegas de trabalho, alguns aspectos interessantes
também puderam ser observados.

Entre as proprias iniciantes, alvo deste trabalho, pude notar a tentativa de
estabelecimento de vinculos, nfio s6 pela proximidade fisica e coincidéncia de horarios que
partilhavam na sala dos professores, mas por solidariedade e identidade comum de
“novatas”. No entanfo, aquele “isolamento” que discutimos pode ser percebido,
principalmente na fala das realmente mais iniciantes como a Profa.s Jade e Ametista. As
Profa.s Esmeralda e Safira foraram-se grandes amigas, conforme citaram em seus
depoimentos, situagio que pode ser observada na realizag@io das entrevistas, apesar de ndo
partilharem momentos, isto pode dever-se ao fato das duas serem de faixa etaria
aproximada, e, principalmente, pelo fato das duas ja terem larga experiéncia na
construgdo de relacionamentos.

Notadamente, as relagdes eram dificeis de serem construidas:

“L, outra coisa a ndo confiar muito nas pessoas. Por que aqui, rola muita fofoca também,

muita intriga. Muitos problemas de relacionamento. Foi a segunda norma, ndo escrita,
que eu gprendi” (Profa. Rubi).

“P- Vocé tem que ouvir e falar e duvida vocé tira com quem realmente vocé confia ou

vocé vai pegar a lei, vocé vai procurar, pegar a legislagdo, vai se informar...
E- Os professores que tem mais experiéncia na escola ndo ...
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P- Ndo, nlo passa. Tem um ou outro assim, mais soliddrio, que te passa, mas tem outros,
ndo. Vocé se vira minha filha, olha, ndo estou nem ai” (Profa. Safira).

“E aqui ndo sei...eu senti assim no comego, Rdo $G eu mas assim como as meninas
comentam, as novas, que entraram, (que) jd existia aquela panelinha, a gente ... ficou
muito dificil da gente estar se integrando, né? Até hoje ainda existem algumas pessoas,
que conversam com vocé, naturalmente, mas ndo tem aguela, sabe, aquela troca. Entdo
mesmo o trabalho com a direcdo também é... é muito dificil vocé fazer as coisas aqui”

(Profa. Jade).

Mesmo porque, as relagdes sdo estabelecidas pelas regras instifucionais e, como
visto, as relagSes de poder se amparam nas normas e regras estatutarias. Desde a primeira
pontuagdo, para Ingresso na carreira ja se estabelecem relagdes enfre as professoras,
hierarquizando as posi¢des. Ao entrarem na escola ja disputam periodos o que ja acirra as

diferengas pessoais, como se verificou no depoimento abaixo:

“E, no dia da atribui¢do, eu implorei, eu chorei, pra quem pudesse. Por que eu tenho
faculdade & noite, eu ndo poderia pegar aqui & noite, pra quem pudesse pelo amor de
Deus, troca de hordrio comigo, deixa eu pegar..Mas as pessoas ndo cederam, eu até
entendo o motivo delas, por que todo o mundo quer de manhd, pra ter o dia inteiro livre.
Inclusive, isso é uma coisa que me marcou muito, porque eu tive que me exonerar, sendo
professoras que ficam aqui de manh@ até a tarde. Podiam ter escolhido & tarde titular e
de manhd adjunto” (Profa. Rubi).

De qualquer forma, caracteristicas pessoais (fabifus interiorizados) aliadas a
experiéncia profissional que ela possui como admitida, mesmo que desconsiderada no
estatuto, podem ser responsdveis pela maior serenidade e facilidade de entrosamento da
Profa. Esmeralda com os colegas de trabalho. Ao mesmo tempo, ao analisarmos o
depoimento desta professora percebemos que, na maioria das vezes ela relembrava seu

bom relacionamento com a equipe dirigente:

“Eu peco muito a ajuda da Coordenadora. Pergunto muito. Por que eu, eu fago de tudo
para acertar "(Profa. Esmeralda).

“Inclusive, eu tive a felicidade de ser querida por todos os diretores, de todos os locais
que eu passei "(Profa. Esmeralda).

“Se vocé vai numa escola, onde a diregdo é ranzinza, é...eu acho, eu gragas a Deus,
nunca passei pela experiéncia, gracas a Deus, né? Mas eu tenho a impressio que, se vocé
pegar um grupo dificil de trabalhar, uma coordenadora...por que eu percebi, assim, que
aconteceu isso com colegas minhas, sabe? De terem assim, uma certa rivalidade com o
diretor, rivalidade com a coordenadora. Entdo, embora fossem, efetivas, embora fossem
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efetivas, elas ndo viam a hora de sair. Elas choravam, elas sofriam muito”(Profa.
Esmeralda).

Sabemos que embora iniciante da rede municipal, a Profa. Esmeralda tinha larga
experiéncia no magistério e passagem por diversas escolas diferentes. Poderfamos dizer
que sua socializagfio € percepgio para o convivio harmonioso com as formas de expresséio
do poder da escola foram absorvidas, aceitas ou inculcadas, constituindo-se um Aabitus da
profissionalizagdo ou faziam parte da personalidade da professora, dos seus habitus
adquiridos ao longo da vida. A propria relagfio de amizade com a Profa. Safira me causou
profundo estranhamento, pois a segunda tinha uma relagfio de resisténcia a incorporagfo
do habitus da rede muito forte, o oposto da Profa. Esmeralda. Mas, de certa forma
possuiam quase o mesmo tempoe de experiéncia e tem forte afinidade com a rede estadual,
0 que pode ser o elo que as aproximava.

Como visto, varios estudos sobre o professor iniciante apontam para a fungdo
visceral de adaptar-se como estratégia de sobrevivéncia. Dessa forma, o eterno recomego
da Profa. Esmeralda — escolas, grupos, redes diversas — pode té-la ensinado a aceitar e
adaptar-se como forma de sobrevivéncia no ensino.

A forma que a socializagfio assume quando se trata de relagfio entre colegas esta
intimamente ligada aos moldes que o estatuto da carreira impde. Os aspectos individuais
que essa relagio pode ter em cada sujeito em particular vai depender da trajetéria de cada

um e os habitus adquiridos nas diversas circunstincias vividas..
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Capitulo ITI

A ARDUA TRAJETORIA DO PROFESSOR NA CARREIRA

Vemos o quanto a existéncia da pessoa como ser individual
¢ indissociavel de sua existéncia como ser social
(Norbert Elias, 1994, A Sociedade dos Individuos, p. 151)

3.1. O LUGAR DA BIOGRAFIA — Uma questido metodologica

Como argumenta o proprio Elias (1994) ha um debate tradicional entre o que seria
0 livre arbitrio dos individuos e 0 determinismo social, ou seja, a impoténcia do individuo
frente “ao que acontece no nivel superior da humanidade™" (p.138). O autor sustenta a
discussio de que a maior autonomia ¢ possibilidade de escothas adquiridas pelo individuo,
tal qual o conhecemos hoje, faz parte de um aprendizado histérico e de construgfio do
conceito de individuo, advindo do processo de civilizagfo. Essa possibilidade de escolha
encontra-se, ainda, em profundo embate com a especializagio cada vez maior do trabalho
social que obriga a dependéncia entre os sujeitos. Ao mesmo tempo em que a construgio
social do individuo torna-o apto a escolher, sua dependéncia dos outros na estrutura social
lhe deixa pouca mobilidade para fazer realmente uso dessa possibilidade.

Bourdieu, dedicado a compreender a produgio e reprodugfo da sociedade, em um
dos discursos sobre o trabalho cientifico (2003), critica ferozmente a utilizagfio das
histérias de vida como metodologia de pesquisa, € nele podemos compreender qual a
concepegdo de individuo do autor. Argumenta que esta seria uma forma viesada de estudo
social uma vez que considera cada vida humana como uma trajetoria de sucessées de fatos
lineares:

Essa vida organizada como uma histéria (no sentido de
narrativa), desenrola-se segundo wuma ordem
cronolégica que € também uma ordem logica, desde um
comego, uma origem, no duplo sentido de ponto de
partida, de inicio, € também de principio, de razdo de
ser, de causa primeira, até seu fim, que ¢ também um
objetivo, uma realizagio (felos) (...). O sujeito e o
objeto da biografia (o entrevistador e o entrevistado t8m
de certo modo o mesmo interesse em aceitar o
postulado do sentido da existéncia contada (e,
implicitamente, de qualquer existéncia) (2003, p.75).

19 0 processo de civilizagdo, o aumento da populagiio mundial e a conseqiiente especializagio cada vez maior da diviséio
do trabalho apresentam uma crescente integragéio da humanidade.
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O autor sustenta que o sujeito estaria predisposto a ser um outro em cada campo
social pelo qual transita, evocando os habitus adquiridos para cada grupo social. Néo se
pode apreender pela narrativa de fatos consecutivos as transformagdes incessantes por que
passa o espago e o campo pelo qual ele transita e as proprias transformagbes pelas quais
ele mesmo passa. Ao contar sua histéria o sujeito acaba por defini-la como “alocagdes e
deslocamentos no espago social” (p.81), desconsiderando a posi¢do que ocupa nesses
campos e o capital cultural que possui em cada um deles.

Para Bourdieu, a histéria de vida é uma forma de apresentar-se a vida de uma
pessoa com o suporte de seu nome proprio. E a descrigio de fatos sucessivos de um sujeito
pela unidade do seu nome. “Como institui¢io o nome proprio € arrancado ao tempo, ao
espago e as variagdes de lugar e de momento (2003, p. 78), é um designador rigido e
constitui a forma fundamental assumida pela imposigio arbitraria feita pelos ritos
institucionais™:

(...) a nominag3o e a classificagdo introduzem divisdes
nitidas, absolutas, indiferenciadas, nas particularidades
circunstanciais e nos acidentes individuais, no fluxo e
na fluidez das realidades biclégicas e sociais
(BOURDIE1J, 2003, p. 79).

Dito de outra forma o nome proprio, apesar de apresentar um local social, a familia
de origem por exemplo, quer concentrar em si uma multiplicidade de sujeitos que
constituem um sujeito que se difere conforme o espago e o tempo em que se encontra.
Hoje nfio somos os mesmos que éramos aos cinco anos de idade ou ha cinco anos atras.
Nem tdo pouco somos 0s mesmo no trabalho ou freqiientando um clube. Em cada local,
em cada €época, conforme minhas capacidades biologicas, tenho uma série de normas,
regras, padries a serem assimilados que, a0 mesmo tempo em que constituem estruturas
de representa¢des também funcionam como determinantes de praticas e comportamentos.

Elias também concorda com as diferengas do mesmo individuo nas vérias fases da
vida - conforme sua idade a pessoa nfo ¢ a mesma (1994, p.152) - ¢ também aponta a
questdo do nome proprio como agente de atribuigio de uma identidade social: “indica
quem se € aos olhos dos outros” (1994, p.151). Temos que estudar a histdria sempre numa
perspectiva relacional.

Lahire (2002) numa perspectiva de dar mais voz aos atores escondidos nas
generalizagGes € homogeneizacSes construidas pelos estudos macrossocioldgicos, também
consagra grande destaque ao nome proprio que daria coordenadas pessoais € afetivas e

identificagdo simbolica aos sujeitos. “Socialmente, porém, 0 mesmo corpo passa por
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estados diferentes e € fatalmente portador de esquemas ou habitos heterogéneos e até
contraditérios™” (p.22). Mas ndo podemos reduzi-lo a este ou aquele esquema de percepgio
pois, “a questdo da unicidade ou pluralidade do ator ¢ tanto uma questfio historica (ou
empirica) como uma questio tedrica” (p.24). Temos que analisar quais questdes sécio-
histéricas que conformam um ou outro tipo de atores.

Toda essa discussfio que levanto aqui diz respeito a tentativa de resposta a uma
série de questdes: como o estudo de uma escola pode auxiliar a compreenséio do sistema
de ensino, ou de que modo a compreensdo de como acontece a socializagdo de seis
professoras de uma escola pode corresponder a um padréo que possa ser observavel em
um universo um pouco mais amplo ou como a trajetéria de cada uma delas influencia a
forma como cada uma recebe a socializagfio na profissfo.

Na verdade, como vimos, pouco espago de manobra resta 4 personalidade de
manifestar-se com total desprendimento de influéncias. Uma vez que se trata de uma
construgfo social, a identidade consiste-se de diversas “identidades” construidas na
trajetoria do individuo por meio da aquisi¢io de habirus, oriundos de classe, de género, de
raga, e oufros tantos provenientes do campo social no qual esse individuo esta agindo € ja
se inseriu. Isto nos leva a uma dupla via: apesar da pré-disposigo 4 agfio determinada
conforme internalizagiio do habitus, ou seja, € ele que alicerga e unifica praticas e
representagdes, ao mesmo tempo, cada individuo incorpora alguns habitus diferentes dos
outros o que, no conjunto, torna suas a¢des e representagdes diferentes quando expostos a
uma nova socializagéo.

Marx, no livro A Ideologia Alemd ja nos esclareceu “que ndo € a consciéncia que
determina o ser social, é o ser social que determina a consciéncia” (MARX, 1986) e

Gramsci completou esse legado afirmando que, se isso € verdade:

(...) é também verdade que s6 por meio da consciéncia
0 homem pode apropriar-se das fungdes da sociedade e
ter condigio de realizd-las, lutando contra as pressdes
externas que condicionam o seu comportamento e
neutralizam as suas aspiragbes (SEMERARQ. 2001).

Ao mesmo tempo em que hi uma determinagio da forma de agir e até mesmo de
pensar € a apropriagdo ou resisténcia que o sujeito faz das mesmas regras e formas de agir
€ pensar que torna possivel sua supera¢fio. Esse complemento nos traz alento € esperanga
no rompimento do total determinismo social, dando um pouco mais de liberdade as acdes

e diferengas individuais.
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Pérez Gomez, por sua vez, discutinde a cultura profissional, faz a seguinte
afirmacéo;

Entender a cultura institucional da escola requer um
esfor¢co de reagfo-entre 0s aspectos macro e micro,
entre a politica educativa e suas correspondéncias nas
interages peculiares que definem a vida na escola. Do
mesmo modo, para entender a peculiaridade dos
intercAmbios dentro da instituigiio, € imprescindivel
compreender a dindmica entre as caracteristicas das
estruturas organizativas e as atitudes, os interesses, 0s
papéis € os comportamentos dos individuos e dos
grupos. O desenvolvimento institucional se encontra
intimamente ligado ac desenvolvimento humano e
profissional das pessoas que vivem a institui¢io e vice-
versa; a evolugio pessoal e profissional provoca o
desenvolvimento institucional (PEREZ GOMEZ, 2001,
p.132).

A interag@io com a cultura escolar e a trajetéria individual de cada um dos atores da
escola € que forma a dinimica da instituigdo escolar. A socializagfio € um processo de
inculcagio e incorporagio de normas, modelos, valores, conhecimentos, que, ao
integrarem-se na sua personalidade, fazem com que ele tenha um sentimento de pertenca a
um grupo. Se o professor nfo estiver inserido ou se nfo tiver entendido quais sdo as
exigéncias do meio em que se insere profissionalmente, nfio podera responder as
solicitagdes da maneira esperada, ndo sera visto como um bom profissional. No entanto, o
processo de socializago consiste sO em uma constante adaptagdo do professor a escola,
mas fambém da escola ao professor, numa dinimica continua de acomodacgfio e
enfrentamento de ambas as partes.

Essa questdo também pode ser vista pelo conceito de exceléncia de Bourdieu e
Passeron (1982) que afirmam que, quanto mais o sabitus é realizado, ou seja, quanto mais
as regras, valores e conhecimentos institucionais fizerem parte das disposi¢es de agdo dos
individuos, tanto mais ele € visto e se vé como um bom profissional.

Dessa forma, podemos estudar as relagGes na escola como um espago e tempo
produtores de um Aabitus que diz respeito a prépria escola com suas caracteristicas unicas
conforme vimos no capitulo I e, a0 mesmo tempo, reprodutora de uma cultura escolar
interpretada através de um estatuto, de outro sabitus. E seus professores como receptores
construtores de praticas e representagdes. E a dialética do processo de aquisigio de um
contexto de profissionalizagdo.

Vimos nos quadro 1.1 e 1.2, no Capitulo I algumas caracteristicas de cada

professora que se relaciona com sua trajetoria. Analisando um pouco alguns
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acontecimentos da vida das nossas seis professoras percebemos alguns fragos comuns e

distintos:

Com excecdo da Profa. Jade que tem uma parenta distante, nenhuma outra
entrevistada tem professoras na familia;

Todas foram estudantes de escolas piblicas municipais ou estaduais;

Todas cursaram Magistério (ou o equivalente Curso Normal); cinco delas na rede
publica € uma delas na rede particular (“Ndo tinha publica™);

Das professoras entrevistadas quatro fizeram Pedagogia em Faculdades
Particulares; uma nédo cursou ensino superior € a outra interrompeu uma Faculdade
e estava, no momento da pesquisa, estudando através de um convénio da rede
municipal com uma universidade Particular;

Duas delas tinham formago em outras areas (Direito ¢ Comunicagio) € uma delas
interrompeu o Curso de Servigo Social;

Uma delas apenas cursou Pos- Graduagio lato sensu (Psicopedagogia);

Uma delas era paraibana as demais eram paulistas;

Duas delas tiveram bons modelos de professores - uma delas um professor em
especial;

Uma delas queria ser advogada mas o pai ndo deixou e uma outra fez vestibulinho
para Odontologia porque o pai queria que ela tivesse uma profisséo liberal,

Uma quis ser professora para mudar o mundo e duas delas porque gostavam de
criangas e de ensinar;

Uma delas a mée ndo queria que fosse professora, porque iria soffer muito,
queria que ela tivesse uma profissdo mais valorizada.

Trés delas estavam iniciando na rede com experiéncia de dois a trés anos de
magistério; uma delas tinha oito anos de experiéncia e as outras duas tinham mais

de dez anos de pratica (vide Quadro 1.1);

Conforme diversas criticas feitas a teoria de classes sociais de Bourdieu, os habitus

familiares ndo seriam transmitidos de forma automatica aos filhos, mas as pessoas estdo

sujeitas a uma série de influéncias e dindmicas de cada familia e os recursos disponivesis,

isto &, os varios capitais e o habitus incorporados dos pais®. Isto traz as diferengas

*® Esta discussio ¢ apresentada no texto de Claudio Marques Martins Nogugira ¢ Maria Alice Nogueira, A Sociologia da
Educagdo de Pierre Bourdieu: Limites e Contribuigdes, 2002.
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individuais que pudemos notar nas nossas seis professoras, embora elas pertencessem a

uma mesma classe social, mas com fra¢des diferenciadas.
3.2. QUAL INICI10?

Neste trabalho optei por trabalhar com as chaves: de andlise mudanga da situagdo
funcional, escotha da escola, escolha de periodos e turmas e relagio com a equipe técnica
e com os colegas como aspectos centrais no auxilio ao entendimento da socializagio do
professor na carreira. A busca dessas andlises foi realizada porque esses aspectos 5o
fundamentais para a compreenséo da posigiio que o professor, iniciante na carreira, ocupa
na instituigio, porque a carreira é sobretudo uma questfio de posicfio, de hierarquia, de
poder, de vantagens ¢ desvantagens ligadas ao capital tempo. Nao qualquer tempo, mas
um tempo medido dentro de normas e estrufurado num cédigo préprio, com regras rigidas
‘que sdo transmitidas ao longo da socializagdo do professor, muitas delas escritas ¢ outras
submersas no jogo desenvolvido no campo da escola diariamente.

Logo no inicio da argumentagio descrevi a dificuldade que tive em encontrar
professores iniciantes na carreira € a situagio com que me deparei ao perceber que as
professoras iniciam todas juntas, quase sempre no mesmo espago e dificilmente elas
interagem com os pares mais experientes na carreira, pois a estrutura para o iniciante faz
com que os postos, horarios e turmas destinados a elas sejam quase sempre 0s mesmos.
No entanto, o que fomos vendo na descrigio das entrevistas ¢ na andlise com o uso das
chaves é que s6 a metade delas tinha menos de quatro anos de experiéncia no magistério.
Minha proposta primeira era de considerar professor iniciante aquele com menos de cinco
anos na carreira! E, imaginava que esse tempo seria numa Unica institui¢io, ou seja, elas
teriam acabado de comegar a dar aulas “de verdade”. O que encontrei foram professoras
com longa jornada em salas de aula, em redes diferentes, sempre em situagdo precaria,

num eterno recomego, cada ingresso numa nova rede é um reinicio na profisséo.

“Entdo, isso também me facilitou como eventual. Eu fiquei muitos anos assim. E foi indo,

Jfoi indo, eu fiquei 12 anos, foi muito bom, maravilha.... Aprendi muito, a gente sofre, mas
aprende e acaba se apaixonando pelo que faz e vé que é aquilo mesmo” (Profa.
Esmeralda).

Essa professora com mais de doze anos de pratica em sala de aula, dois cursos

superiores, pos-graduacio e a Profa. Safira com mais de quinze anos, também com dupla
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diplomagio, ao ingressarem como titulares no magistério publico municipal foram
consideradas e estavam sujeitas a0 mesmo tratamento que a Profa. Turquesa, por exemplo
que tinha apenas dois anos de magistério ¢ ainda ndo havia tido oportunidade de cursar
uma faculdade. Essa € a primeira regra fundamental que o recorte iniciante na carreira
nos €nsina: ao ingressar na carreira, apés o concurso sfio todas principiantes, a vida de
professor comega aqui, de novo para muitas. O capital cultural angariado s6 ¢ contado em
pontos, pontuagdo essa que facilita algumas escolhas, mas que, na realidade, conta muito
pouce em comparagdo com o tempo de efetivo exercicio. O tempo cronologico ¢
paralisado, transformado em pequenas fragdes no novo tempo que € o tempo na carreira
publica.

Vejamos 0 que aconfeceu a Profa. Safira quando comegou a dar aulas, como

eventual da rede estadual de ensino:

“E- Al quando vocé entrou, estava falando daquela sua dificuldade..

P-Vocé tem dificuldade de adaptagdo, de recepgdo mesmo, porgue o pessoal te olha meio
atravessado, principalmente se vocé é nordestino, pelo sotaque, né? Entdo hd uma
discriminacdo nisso. Apesar de que eu nunca quis mudar o meu sotaque. Néo vejo por que
mudar. Nunca quis me desligar das minhas raizes. Mas ¢é dificuldade que todo
profissional tem, depois vocé se acostuma.

E- Os professores te ajudaram a te contar como era que..?

P- Nao.

E- Ndo. Ninguém te ajudou em nada? I assim, as regras da escola?

P- Néo. Vocé tem que descobrir sozinha.

E- Que tipo de dificuldades em regras vocé teve?

P- Olha dificuldade assim eu ndo tive nenhuma. Porque eu ia descobrindo e me
adaptando. Agora, assim, é importante que vocé tenha uma pessoa, que te fale. Quais sdo
as regras, hordrio, hordrio de entrada, hordrio de saida, do professor, vocé sabe, mais a
crianga, hordrio de recreio, o que pode, o que ndo pode” (Profa. Safira).

Essa foi a situagio encontrada pela professora de dificuldades e pouco
acolhimento; era agravada pelo preconceitc por ser nordestina, o que constitui um
indicador real do que acontece com professores de outros estados, ou negros, por exeniplo.
Além de entender a cultura do novo estado, teve que compreender a cultura da escola, tudo
a0 mesmo tempo, lidando ainda com o tratamento diferengado instigado pelo preconceito.
Este pode, inclusive, ser o motivo pelo qual ela lembrou de seu processo como professora
eventual com muito mais magoa do que a Profa. Esmeralda, que via o sofrimento mas
parecia ter vencido nestes anos de jornada. Transcorridos quinze anos de magistério, de

aprendizado ¢ de sofrimento, como disse a Profa. Esmeralda, o que aconteceu quando a
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Profa. Safira consegue ingressar na carreira, nio mais como eventual, mas agora como

detentora dos direitos da carreira:

“E- Na rede municipal, vocé veio...

P- No ano passado...

E- Aconteceu a mesma coisa?

P- A mesma coisa... para concursada, a coordenadora ndo me falou nada, como que era a
sala.

()

E- Ninguém explica?.

P- Vocé tem que owvir e falar e, duvida vocé tira com quem realmente vocé confia ou vocé
vai pegar a lei, vai procurar, pegar a legislacdo, vai se informar...

E- Os professores que tem mais experiéncia na escola ndo ...

P- Néo, ndo passa. Tem um ou outro, assim mais soliddario, que te passa, mas tem outros,
ndo. Vocé se vira minha filha, olha, ndo estou nem ai” (Profa. Safira).

Para a Profa. Safira deve ter sido muito mais complicado lidar com a mesma
situagdo do inicio, pois ap6s quinze anos seu espago estava mais ou menos conquistado e
a ardua batalha contra o preconceito falvez um pouco mais digerida. Nova escola, nova
rede, mesmos problemas. CAVACO (1995) observando o inicio de carreira de professores
ressalta as constantes mudangas a que esses t&m que se submeter “de escola, para escola,
entre localidades e regides” (p. 164). Afirma que com o decorrer da experiéncia adquirida
torna-se menos dramiético enfrentar novos piblicos e adaptar-se mais facilmente a novas
organizagfes, entretanto, a vida familiar pode ser um empecilho ao deslocamento
constante. No caso a Profa. Esmeralda ja teve tempo de “criar os filhos™ e agora, podia
reiniciar com um pouco mais de trangiilidade. Ja no caso de Safira, DUBAR (1997)
comenta que cada grupo profissional possui uma hierarquizagfio e uma segregac¢do internas
que pressupde que sé aqueles profissionais mais marcados pelo esteredtipo dominante
“s@o revelados o essencial do segredo e do mandato profissional”, os menos identificados
com esse estereotipo sdo mais discriminados.

No entanto, ao receber igualmente todas as professoras, independente da
experiéncia que possuiam, geraram, normalmente a mesma queixa, sentida com mais ou
menos intensidade conforme as caracteristicas pessoais de cada uma. Percebemos que,
apesar de longa experiéncia, elas nfo dominavam os cddigos especificos na nova situagéo
funcional e era nisto que elas se igualam as verdadeiramente iniciantes e era esta a
socializagiio necessdria. £ por isso que elas podem ser tratadas e consideradas como

novatas, porque néo possuem, ainda, capital social suficiente.
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O capital social é o conjunto de recursos atuais ou
potenciais que estfio ligados 4 posse de uma rede
duravel de relages mais ou menos institucionalizadas
de interconhecimento e de inter-reconhecimento ou, em
outros termos, 4 vinculagdo a um grupo, como conjunto
de agentes que ndo somente sio dotados de
propriedades comuns (passiveis de serem percebidas
pelo observador, pelos outros ou por eles mesmos), mas
também sdo unidos por ligagBes permanentes e uteis
(BOURDIEU, 1998, p.67)

A medida que viio somando tempo na carreira e aprendendo as regras do jogo, que
é sempre novo, juntam capital e galgam as estruturas de poder e alcangam a almejada
possibilidade da escolba cada vez mais proxima do desejado.

Conforme ingressa na escola as professoras tém que se deparar com duas questdes
pribcipais: como proceder no processo de ensino/aprendizagem dos alunos e como viver e
conviver na escola em que ingressam”’. Para as verdadeiras novatas as dificuldades na sala
de aula, as questdes metodoldgicas, quais contetidos, qual curriculo somam-se as questdes
de sobrevivéncia entre colegas, equipe dirigente, regras e normas da escola. Guarnieri
(1996) investigando como o professor iniciante aprende a ensinar e exercer a propria
pratica, contribuiu para o conhecimento de como as professoras respondem 2 primeira
questio que levantei, ou seja, que recursos dispdem e como vio construindo sua pratica
pedagogica na sala de aula. Afirma que a formagfio inicial traz obsticulos ¢ limitagdes e
que o espago escolar “pouco receptivo e desanimador” t€m contribuido para as
dificuldades encontradas na construgfio da pratica. Mas esse estudo, apesar de debrugado
sobre a aquisigiio de conhecimento da pratica pedagégica deixa transparecer a batalha das
professoras também com as normas e burocracia da instituicdo. A autora apresenta
resultados que confirmam que as “rela¢des hierarquicas e burocraticas do contexto escolar
determinavam o que as professoras deveriam fazer, como por exemplo, assumirem classes
consideradas mais dificeis de serem trabalhadas” (GUARNIERI, 1996, p. 130). Ao
construir seu irabalho na sala de aula, a professora estd, ao mesmo tempo, tentando
decifrar a institui¢Ho.

E importante perceber que durante o trabalho em sala de aula e muito antes até de
entrar na sala de aula, ha um mundo de relagBes e socializagdes acontecendo que,

evidentemente, influenciariio o desempenho deste professor. O frabalho docente ndo se

2 De forma semelhante GIMENO SACRISTAN (1995) levanta trés contextos a serem compreendidos pelos professores:
a) o contexto pedagdgico, representado pela pratica; b) o contexto profissional dos professores, representado pelas
ideologias, conhecimentos, crengas, rotinas, etc., que produz um saber técnico que legitima as praticas ¢; cJum contexto
sociocnltural que proporciona valores e conteidos considerados importantes.
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resume a um professor e algumas dezenas de alunos, mas movimentam umaz série de
atores e significados que determinam, muitas vezes, as condi¢les das relages
estabelecidas entre professores e alunos. Antes de se encontrar pela primeira vez com as
criangas , muita coisa ja acontecew. Elas ja estiveram em uma fila tentando decifrar que
cenario corresponderia 4 cada nome de escola colocados numa lista para escolha. Ja
vieram, com a familia, comparar o cenario imaginado e escolhido praticamente “as cegas™,
com a dura realidade. J4 choraram por ndo conseguir conciliar jornadas de trabalho e por
ndo terem sido compreendidas pelas futuras colegas. J4 aprenderam que sua experiéncia
profissional de nada serve diante da moeda corrente local (o tempo). Ja vislumbraram
quanto prestigio e estabilidade conquistaram ao ingressarem na carreira. J4 aprenderam
que niio € preciso permanecer onde estdio, que podem juntar pontos e, ano a ano, irem
alcangando posicdes melhores, locais mais proximos da residéncia e/ou melhores
condi¢des de trabalbo, seja qual for a representagéio que fazem ao inicio dessas condi¢des.
E, dentro da sala de aula de aula, tem aqueles alunos, aqueles que ela nfio entende e
que moram naquele lugar que a chocou € que quase fez com que desistisse. Ela tem que
dar conta da aula e também saber quando chega o leite para a distribuicfio, quando vai
haver festa, como lidar com os pais, as criticas dos colegas, as repreensdes da

coordenadora, os cursos que sdo oferecidos, os relatdrios, as jornadas.

3.3. AESCOLA VIVIDA: COMO ALUNO E COMO PROFESSOR

Nédo podemos esquecer de comentar que o processo de escolarizagio dessas
professoras ja conformou um habitus de cultura escolar. SILVA (2003) em seu estudo
sobre a natureza pratica da Didética, demonstra que a partir “de experiéncias vividas no
periodo de escolarizagfio pode-se apreender as estruturas estruturadas/estruturantes de um
habitus professoral (p.39)”. Embora o estudo refira-se mais aos procedimentos ¢ praticas
em sala de aula, a pesquisadora revela um curioso dado: que a maioria dos professores
entrevistados recordou professores que tiveram nos primeiros anos de escolarizagido. A
caracteristica que possufam em comum ¢ a de terem tido bons professores.

Tardif (2002), comentando a pesquisa de Holt-Reynolds (1992), levanta a questio
de que futuros professores concebem o ensino a partir de suas experiéncias como alunos
do ensino médio. Para Tardif a experiéncia da socializagdo escolar é fundamental na forma
como os professores em geral relacionam-se ndo $6 com a pratica na sala de aula como

também conforma uma relagdo com a escola baseada em suas historias como alunos.
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Nos depoimentos da Profa. Rubi e da Profa. Ametista podemos também ter
referéncias aos professores de svas vidas que realizaram um bom trabalho, ou seja, boas

experiéncias € modelos:

“Eu achei engragado porgue eu ndo passei por nada disso, meus professores foram
sempre muito guerreiros” (Profa. Ametista).

“Eu tinha uma relacdo muito boa com os professores, inclusive eu tinha um professor de
histdria, que ele foi um dos meus grandes motivadores pra ser professora. Agora eu 16
lembrando... Porque eu sempre fui uma aluna muito boa em Histéria, eu amo Histdria,
tanto que eu queria fazer Faculdade de Historia. E esse professor, ele era maravilhoso,
ele era meu melhor amigo” (Profa. Rubi).

Dessa forma, espontaneamente as duas professoras se referiram professores
antigos como influéncias positivas na sua determinagio de ensinar. Ou seja, foram
produzidos habitus professorais que, com certeza influenciam na forma como elas
representam e atuam em aula. Praticas estas influenciadas pelos demais habifus que estdo

se estruturando na escola.
3.4. AUNIVERSALIDADE E A NEUTRALIDADE DA ESCOLA

Para BOURDIEU (1982), a cultura transmitida pela escola assume um valor
bastante alto nas relagSes sociais. Ninguém negaria a importincia da educagio e todos os
esfor¢os possiveis para assegurar que criangas e jovens sejam incluidos cada vez mais no
sistema de ensino. Durante muito tempo a educagio através da escola foi vista como
geradora de desenvolvimento social e capaz de “acelerar” economicamente paises tidos
como subdesenvolvidos. Embora nfo seja mais vista como a unica forma de desenvolver
um pais, a educagio escolar ¢ ainda depositaria de enorme expectativas de sonhos: de
progresso, diminuigfio da violéncia, de ascensfo social. Este valor concedido 4 escola
seria, para o autor, arbitrdrio, imposto pela classe dominante mas, apesar disso,
reconhecido como a cultura legitima, como a universalmente valida (NOGUEIRA &
NOGUEIRA, 2002, p. 28).

Para que essa legitimidade se exerga é necessario, no entanto, continua o autor, que
esse carater arbitrario e imposto da cultura escolar seja dissimulado. A cultura escolar
precisa, portanto, ser apresentada como cultura neutra. Novamente nos remetemos a

inculcagdo de habitus que ¢ mais eficiente quanto menos percebida pelo sujeito. Dessa
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forma, a cultura escolar e seus contetdos ¢ imposta a todos os membros da sociedade pelo
grupo que a domina, mas de forma sutil e com isso torna-se capaz de reproduzir e
legitimar desigualdades sociais.

Nessa perspectiva, Bourdieu compreende a relagio de
comunicagio pedagogica (o ensino) como uma relagio
formalmente igualitaria, que reproduz e legitima, no
entanto, desigualdades anteriores (NOGUEIRA &
NOGUEIRA, 2002, p.29)

O sucesso ou o fracasso na escola passados varios anos dentro do sistema de ensino
depende da capacidade de cada um em compreender o “céddigo utilizado na produgdo da
comunicagio pedagogica” (p.29). Quanto mais distante da classe das elites dirigentes,
mais dificuldade tem o aluno em compreender essa comunicagio. Os professores
transmitem as mesmas informagdes da mesma forma, mas a capacidade de compreende-
las ¢ diferente dependendo da origem socio-familiar da crianga. O fracasso na escola
acaba, portanto, nfio sendo percebido ¢ atribuido a uma menor capacidade intelectual ou
moral. Além disso, impdem-se a cultura de uma classe como superior as demais e um
“modo especifico de se relacionar com a cultura e o saber” (p. 31) como, senfio a Uinica, a
methor forma desse relacionamento ocorrer.

Sabemos que as escolas e os professores ndio sfo todos iguais € que muitos desses
tém envolvimento e predisposig@o para considerar verdadeiramente (e n3o porque faz
parte de diretrizes provenientes de instincias superiores) a cultura de origem dos alunos.
No entanto, nfo podemos negar que se trata de uma importante contribuicio para
entendimento do macro cosmo social, das interligagBes econdmicas e sociais, que podem
ndo se manifestar apenas como uma questéo rigida de mobilidade de classes, mas que sem
divida esta bastante relacionada com o ingresso e destino dos alunos que entram e saem
das escolas. O depoimento da Profa. Rubi é exemplo, ao mesmo tempo da percepgio da
fungdio reprodutora da escola — que poderia estar relacionada com o nivel de consciéncia
adquirido pela professora através de sua experiéncia de vida e estudos e de coragem para
continuar a resistir € procurar caminhos diferentes, embora se depare constantemente com

a forga da violéncia simbdlica que impde esse arbitrario cultural apontado por Bourdieu.

“E - Por que vocé quis ser professora?

P -Boa pergunta, sabia? Eu ja me perguntei isso muitas vezes, eu ja me fiz essa pergunia.
Eu estou sempre me perguntando. Ndo porque eu ndo tenho certeza, é porque, eu acho,
quando eu lembro porque eu quis ser professora, eu fico mais confiante do trabalho que
eu tenho que realizar. Eu, na adolescéncia, eu queria mudar o mundo. Eu achava que a
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educagdo era o caminho pra isso. Hoje, eu sei que a escola ndo é salvadora da
humanidade. Mas eu sei que existem caminhos dentro da escola que podem
Sfornecer...meios de vocé melhorar a vida das criangas. Entdo, eu tenho um aluno que, estd
triste porque o pai foi preso e, eu posso, eu terho dois caminhos: eu posso ignorar a
tristeza dele e passar ligdo na lousa ou, eu posso parar aquele momento pra estar
refletindo com eles. O que ele estd sentindo, se isto estd legal, se isso ndo estd legal. E
como € que eu posso fazer pra estar ajudando. Por que amanhd, eu ndo quero que ele
seja preso. Sabe o que mais me incomoda no mundo? E essa perpetuacdo da pobreza. E
saber que o meu aluno ¢ pobre, que o filho dele vai ser pobre, que o neto dele vai ser
pobre, sabe? F isso que eu queria mudar. Eu queria que as pessoas tivessem mais
oportunidades. Mas, depois, agora, eu me confronto com o mundo capitalista, eu me
confronto com a ideologia, eu me confronto com a burocracia, mas eu ainda tenho esta

certeza do porque eu quis ser professora. E ai eu vou com fé. Vou com forga” (Profa.
Rubi).

Analisando o processo de escolha da escola das professoras iniciantes fica nitida
uma das formas ocultas de imposigdo do arbitrario cultural conforme defendido por
Bourdieu. Sutilmente ¢ destinado as populagdes das areas periféricas e ditas violentas
aqueles professores que possuem, segundo as escalas do estatuto, menor capital culiural e
social do grupo do Magistério Municipal. E certo que esta disposiggo nfo permite que s6
professores despreparados e inexperientes por completo exercamn suas fungdes nessas
escolas. Como vimos, pedras preciosas estio sendo destinadas a essas dreas. Mas a
precariedade da situagiio que vivem e a determinagdio em abandonar o posto assim que
conseguirem “ir para mais perto de casa”, toma as relagdes estabelecidas com a
comunidade também inseguras e instaveis. E todo o aparato de regras que sustenta o
ingresso ¢ a permanéncia dos professores na carreira ¢ uma maneira velada de imposigio
de uma cultura escolar excludente ou methor, de lidar com “os excluidos no interior” do
sistema de ensino, como preferiria Bourdieu.

Para o autor, a expans3o do ensino e o acesso cada vez maior da populagio nfo s6
as vagas do ensino basico, mas também ao ensino médio e superior, nfio rompeu com a
antiga hipotese do ingresso e destino dos estudantes. Apenas houve um aumento do tempo
da trajetoria escolar e os diplomas adquiridos ao final do processo ji ndo possuem o
mesmo valor econémico e simbolico. Dessa forma, a instituicio € habitada,
permanentemente, “por excluidos potenciais que introduzem nela as confradigbes e
conflitos de uma escolaridade cujo unico objetivo ¢ ela mesma” (BOURDIEU, 1998,
p.221).

Aqueles que permanecem nas escolas acabam tendo nas mfos um diploma bastante

desvalorizado. Essa exclusdo em que o individuo estd incluido na escola torna o fim da
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jornada um engodo e fonte de frustragfio e ressentimento. Para o autor, esse desencanto é
fruto de uma violéncia absolutamente nova “que a Escola pratica sobre aqueles que nfio
sdo feifos para ela e as reagles podem variar entre a submissfio ansiosa € a revolta
impotente” (p.224). Essa revolta pode ser percebida pela provocagfio constante aos
professores, especialmente entre os adolescenies e jovens, e nesse trabalho pudemos
perceber este conflito no depoimento de varias entrevistadas quando reclamavam da
invasfo da quadra ou das dificuldades com alunos “indisciplinados™.

A Profa. Jade, em seu depoimento, descreveu ao mesmo tempo: a dificuldade dos
alunos em compreender a comunicagdic escolar — num mundo onde as criangas
provenientes da elife t€m acesso a uma quantidade enorme de informagéo e possibilidades
de contato precoce com diferentes tipos de textos, elas entram na educagfo infantil muitas
vezes alfabetizadas, em contraste com a grande massa que muitas vezes termina o ensino
fundamental sem saber ler uma frase; e a dificuldade de ensinar uma classe que, por esses
motivos j4 debatidos manifesta-se pelo confronto e pelo desinteresse estampado sob a
forma da indisciplina.

“P- Vocé acha que a sua classe era muito dificil?

E- Eu acho. Era muito dificil. A questdo, além da disciplina, tinha uns Id que eram dose.
Também, essa diferenga de aprendizado. Tinha, tem, tinha aluno que ndo sabia nem
escrever o nome. Tinha aluno que estava mais ou menos. Tinha aluno que ja estava mais
avancado. Entdo foi dificil. A gente fez a troca, todas as terceiras, eu a Safira e a
Esmeralda, fizemos a troca, tal. Foi mais facil de estar trabalhando. Mas, assim, no
segundo semestre a gente voltou e a atividade continuou a mesma” (Profa. Jade).

A escolha da escola de inicio de exercicio é, portanto, parte dessa grande estrutura
que ¢ o sistema escolar, perfeitamente inserida e Gt a esse contexto. Trata-se de uma
pseudo-escolha pois as proprias professoras estio destinadas a comegarem pelas escolas
de passagem. Desvalorizadas como s#o ao inicio da carreira entrelagam-se com aqueles
que “tanto faz quem os ensine”, pois eles nfio aprenderio e mesmo que terminem seus
percursos escolares, composto por sucessdes de situagiio de nfio aprendizagem, pouco

reconhecimento serd dado aos seus diplomas.
3.5. UM CAMINHO MARCADO PELAS RUPTURAS

O percurso na carreira do professor como ja foi dito em diversos estudos nfo ¢

igual ao das outras profissdes € possui caracteristicas muitos préoprias relacionadas aos

94




Ciclos de Vida, por exemplo, como apresentou Huberman (2000), com momentos
marcados para o professor iniciante como o choque de realidade VEENMAN (1984), a
tendéncia a um isolamento inicial VONK (1983) e VEENMAN (1984). A socializagdo do
professor permeia toda a sua frajetéria profissional € quanto mais incorporado esta o
habitus do professorado, mais perto ele estid do auge da carreira e da possibilidade mais
real de autonomia, ou seja, maior capital para realizar escolhas.

Essa trajetoria, longe de ser um caminho tranqiiilo ¢ formado por fatos que se
sucedem e acumulam, ndo é nem um pouco linear, ¢ marcada por rupturas. Cada vez que a
professora opta por aproximar-se do maior reconhecimento enquanto profissional, ou seja,
cada vez que ela escothe mudar sua situag@io funcional, de eventual para efetivo, ou mudar
de rede municipal, estadual, particular ela é obrigada a reiniciar seu percurso. E ingressar
quer dizer aprender normas, regras da escola, dos colegas, da equipe técnica. E ser
considerado e tratado como novato mesmo ja tendo dez, quinze, vinte anos de pratica.

A profisséio de professor ndo era o “sonho dourado” de nenhuma das professoras
entrevistadas, algumas queriam ter outras profissGes, inclusive. Portanto ascensfo social
ndo era o que elas almejavam, mesmo porque, a profissdo estd bastante desvalorizada
socialmente, o medo expresso na fala da mie da Profa. Rubi revela também o desprestigio
da profissdo. Entretanto, muitas delas ainda viam com romantismo a profissdo e tinham
muitos ideais. O que elas verdadeiramente perseguiam, apos terem entrado neste tortuoso
caminho era o reconhecimento dos pares, a possibilidade de efetuar escolhas que facilitem

o seu trabalho, uma melhor remuneracgfio e, enfim, o status de professor titular da carreira.

95




Capitulo IV

CONSIDERACOES FINAIS

Ndo me iludo

Tudo permanecera do jeito que tem sido
Transcorrendo, transformando,

Tempo e espaco, navegando, fodos os sentidos.
Nao se iludam

Néo me iludo

Tudo agora mesmo pode estar por um segundo.
(Tempo Reti, Gilberto Gil)

O que entendemos hoje como escola resulta de uma construgfio historica e, por
isso, nfio podemos estudar sua cultura sem levar em conta os conflitos ou as praticas
mantidas em seu interior os quais assumem formas especificas em cada periodo (JULIA,
2001). Dentro da escola existe um conjunto de regras estipulando, a0 mesmo tempo, que
conhecimentos da cultura humana a transmitir € quais condutas a inculcar definidas em
cada época da histéria da humanidade. Os professores sdo os principais atores de aplicagio
dessa ordem social e eles mesmos estdo sujeitos a uma outra série de normas proprias a
sua conduta que fazem parte dessa institui¢iio e, por sua vez, da mesma ordem, da mesma
sociedade.

Para entender, portanto, essa cultura, é necessario, como diria Julia, voltarmos-nos
a seu interior. Neste trabalho procurei detectar facetas dessa cultura a partir de professores.
A escola em sua dinAmica formata modos de pensar e atuar e proporciona aos professores
estratégias e direcionamentos para sua interagdo com os outros membros da comunidade
escolar de modo a conseguir, com isso, sua integragiio “na vida cotidiana do centro
docente” (VINAO FRAGO, 1998).

O que obtive na pesquisa foram manifestagdes de professoras estruturadas em
forma de pratica, de discurso ou do contato com praticas veiculadoras de regras e normas
que, amparadas pela experiéncia e formagdo anteriores de cada professor, lhes dio
diretrizes para assumir o ensino na sala de aula e a interagfio na nova escola, Embora
possamos diferenciar uma cultura “do professor”, da “do aluno”, da “familia” ou uma
cultura escolar anterior, observamos que elas estfo todas entrelagadas e influenciando
umas as outras (VINAQO FRAGO, 1998).
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O primeiro grande grupo de praticas detectadas ¢ construido pela forma como é
feita a escolha da escola onde o professor vai ingressar. Todos os depoimentos deste
trabalhado confirmam o que ninguém escreveu, mas quase todos nds j4 ouvimos de
alguma professora: trata-se de uma escolha &s cegas, em que desconhecem os locais, onde
se amparam em colegas de fila ¢, uma escolha pré-determinada, situagiio em que aqueles
que tiverem a pior pontuagio estarfio sujeitos a locais distantes de suas casas € com
caracteristicas diferentes de seus bairros de origem.

O outro ponto observado é a valorizagio da camreira, do estatuto. Se nos
propusermos a participar de um concurso piblico em rede de qualquer 4mbito, municipal
ou estadual, estaremos vislumbrando as possibilidades advindas do ingresso nessa
carreira: estabilidade, reconhecimento, vantagens econdmicas cumulativas no tempo,
emprego solido, possibilidade de aposentadoria, etc. Sabemos, de antemfio que teremos
que nos sujeitar a escolas distantes, jornadas diferencadas, classes “dificeis”. Tudo isso
estd, em algum grau, nos saberes do professor comum, com mais ou menos detalhes
dependendo da experiéncia de vida e de docéncia de cada um. Dessa forma, a carreira no
magistério piblico assume valor de capital importincia para os professores. Esse ¢ um
dado observado nessa pesquisa e fambém observado no estudo em andamento de
Guimardes (2003) que, estudando as professoras ingressantes por um concurso piblico
recente na cidade de Goidnia, obteve inicialmente a confirmagfo da estabilidade € a
securidade social, como principais motivos da procura do servigo piblico.

Apesar das professoras terem indicadores dessas dificuldades iniciais, por
conhecerem outros professores, por terem sido alunas de escolas piblicas, por estudos ou
por experiéncia, enfim, por contatos anteriores com a cultura escolar, ainda assim mantém-
se 0 “choque” de todas ao se depararem com a realidade da profissdo docente. O primeiro
choque € o da escolha da escola em si e as condigBes como ela ocorre. O segundo choque
advém do contato inicial com a escola e sua comunidade.

Todas as professoras entrevistadas no presente trabatho ja tinham experiéncia
anterior, major ou menor em escolas particulares, em escolas da rede estadual ou mesmo
da municipal, mas todas que estavam na rede piiblica usufruiam de situagdo precaria, ou
seja, eram admitidas ou adjuntas ou ocupantes de fungdo atividade (OFA), nfio entravam
na situagio estivel e demais vantagens do estatuto. Todas acharam extremamente atrativas
as possibilidades aventadas pelo ingresso na carreira de titular. As mais antigas iniciaram
sua experiéncia profissional na rede ptblica, ensino fundamental; as mais novas, com

excegdio da Profa. Rubi, entraram no magistério pela Educagio Infantil, rede particular
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(vide Quadro 1.1). A Profa. Rubi comegou como recreacionista, fungio que ela resumiu

como mediadora de conflitos do intervalo, ou seja, ela preparava atividades para o horario

de intervalo das aulas, numa escola da rede particular. A Profa. Jade comecgou na rede
publica de Santo André, mas contratada por uma organizagio “terceirizada”, ou seja, a
rede ¢ piblica, mas a prestagio e administragio do servigo se déo de forma particular, com
subsidios da Prefeitura.

As primeiras experiéncias das professoras mais novas parece tenderem a acontecer

na rede particular e na educagfio infantil, mas, principalmente essa pesquisa revela que
dificilmente ela se da numa fungZo confortavel e almejada na carreira. Essas professoras
iniciantes, segundo as expectativas de todas, tiveram “muita sorte” em fer ocorrido um
concurso publico recente, senfio, provavelmenie teriam muitas escolas e redes, ainda, a

percorrer. A mudanga da situagBo funcional, portanto, constitui-se também parte do

processo de socializagiio, pois apesar de nfio serem completamente iniciantes, todas
optaram por uma- mudan¢a profissional radical, passando por situagdes didrias de
aprendizagem na circunstincia nova.

A destinagio de turmas e séries, com toda a sua complexidade de normas técnicas
e regras implicitas e explicitas, também demonstrou ser parte do processo de socializagéo
das professoras. Tais direfrizes ora mandam separar ou juntar criangas numa mesma série,
ora escamofeiam a prépria exclusdio social de populages marginalizadas. Em estudos
anteriores relatados na introdugio, os professores apontavam a designagio de “classes
dificeis” aos iniciantes, nessa pequena contribui¢fio, parece ficar claro que ndo sdo mais
turmas ou classes dificeis, mas escolas consideradas dificeis ¢ complexas que se destinam
aos ingressantes na carreira. Por mais que mexam na distribuigdo dos alunos n#o

conseguem chegar a turma “ideal”, ou idealizada.

As relagGes com a equipe técnica e com os colegas, oufra chave de analise para a
compreensdo da socializagdio dessas professoras, sfio marcadas pela hierarquia e disputa de
poder. Sdo mais poderosas as que obtiveram maior pontuagio, as que possuem mais tempo

de efetivo exercicio e que, dessa forma, podem fazer primeiro as escolhas. Os

depoimentos de que algumas professoras poderiam ceder horarios para outras, mas que
ndo o fizeram, explicitam essa possibilidade de exercicio de poder. Como servidora
publica, nfio na carreira do magistério, mas do servigo publico municipal, sempre
questionei de uma disputa que ocorria em todos os setores que trabalhei: todos os anos

- havia discussdo sobre o periodo de férias, todos queriam dividir seus trinta dias entre os

meses de janeiro e julho. O periodo era o preferido devido as férias escolares, pois, dessa
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forma, quem tinha filhos em idade escolar, queria, justificadamente, passar as férias com
eles. No entanto a incidéncia grande de pedidos de férias para esses meses era reforgada
por outros funciondrios que, na verdade nfio possuiam nenhum motivo concreto para
pleitear 0 mesmo periodo. Dessa forma, critérios tinham que ser estabelecidos uma vez
que apenas dez por cento de servidores de cada setor podiam entrar de férias no mesmo
periodo. Contei esse pequeno aspecto da cultura do servigo publico para ressaltar as
relagdes de poder que envolvem funciondrios que competiram em um concurso publico,
foram hierarquizados por uma pontuagio e estfio acostumados a medir forgas através da
moeda corrente tempo de efetivo exercicio. Digo tempo de efetivo exercicio porque a
contagem de tempo sé € processada a partir da entrada na carreira, antes disso, seis, nove
ou vinte anos tem sempre um valor relativo. Dessa forma, aparecem as queixas de que,
mesmo ndo necessitando do periodo da manh3, professoras melhores pontuadas {com mais
tempo como efetivas) o escolhem. O fato de a preferéncia estar no periodo da manhi e as
mameras justificativas construidas pela cultura local sobre as vantagens de se trabalhar
nesse periodo sobra mais tempo para outras coisas no dia e até que os alunos desse
periodo sdo “melhores”, promovem uma demonstragio de poder, mesmo daquelas que
ndo t€m motivos para assim proceder.

Nos relatérios de observagio ressaltei algumas vezes que, nas reunides, a
participagio verbal geralmente, era das professoras mais antigas. A autoridade designada
ao discurso também se entrelaga com a posicfio ocupada dentro da escola. Nem as
professoras novatas se atreviam a colocar suas opinides — ainda mais se forem
discordantes — nem o conjunto da equipe procurava dar voz a elas, esperando a opinifio de
“am membro mais experiente”. O préprio sistema de organizagfio da escola em periodos,
com os privilégios apontados, ¢ auxiliar no processo de socializagio nessa etapa, pois
separa as iniciantes das antigas, uma vez que elas acabam ficando todas no mesmo
periodo, fazem jornadas juntas (antigas com antigas, novas com novas) dificultando a
intera¢fio e aumentando a sensa¢fio de isolamento. Também a equipe técnica ndo inferagia
muito com as professoras, somente em reunides ou na necessidade de comunicagdo de
“ordens superiores”. A propria coordenadora pedagdgica encontra-se bastante atarefada
com intmmeros afazeres burocraticos, conforme discutido no capitulo II. No entanto, em
momento algum se omitiam de exercer o poder, seja em nome de terceiros, seja para
estabelecer as normas proprias da escola.

Essas constincias observadas na escola e nos depoimentos das seis professoras,

analisadas pelas chaves, sfo alguns dos aspectos da socializagfio como constituigdo do
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habitus do ser professor. A forma de pensar a profisso como tempo de exercicio e
pontuagdo, de resignac@io frente aos melhores pontuados, mesmo quando se dispde de
tanta ou mais experi€ncia pratica que as consideradas antigas na escola, sfo as formas de
estruturar dispositivos de interpretagio e agfo da realidade dentro de um campo especifico
que é a escola. SHo as regras do jogo para quem estd disposto a participar. E um sistema,
como diria BOURDIEU (1998), no qual “todo mundo estabelece classificagGes e todo
mundo ¢ classificado, sendo que os melhores classificados sdo os melhores classificadores
daqueles que entram no circuito” *. E a melhor maneira de impor e dominar aqueles que
estdo piores classificados € apostar naquilo que desconhecem, ou seja, reconhecer os
principios pelos quais ela (a dominag#o) se exerce.

A promessa de uma escola igualitiria para fodos tem suas ciladas. Ao mesmo
tempo em que se persegue o ideal de inclus@io que, de certa forma pode ser alcangado com
o aumento de vagas, a mascara da igualdade de curriculos, de acesso e de qualidade de
ensino costuma cair cormn muita facilidade ¢ deixar & mosira a real face excludente do
sistema de ensino. Ninguém nega as diferengas entre o ensino particular e o piblico. Mas
entre o proprio ensino gratuito e dito universal podemos perceber a desigualdade do
sisterna. A forma de expulsar o aluno de redes, conforme depoimento da Profa. Esmeralda,
a forma de distribuigo dos professores considerados mais qualificados pelas diversas
escolas da rede, a estrutura fisica da escola — grades separando o atendimento aos pais — a
rotatividade de professores, o desprezo para com o projeto politico pedagdgico da escola, a
diferenga de trabalho realizado e de status entre uma escola central e uma periférica e,
enire as periféricas, dependendo da comunidade que ela atende, todos esses s#o

indicadores de que “uns s#o mais iguais que outros” nessa constru¢io da escola igualitaria.

Agqueles que, movidos pelo gosto da dramatizagZo ou
pela busca do sensacionalismo, gostam de falar do
“mal-estar nos liceus (escolas priblicas), reduzindo-o —
por uma dessas simplificagGes do pensamento pré-
logico que grassa, com tanta freqiiéncia, no discurso
quotidiano — ao “mal-estar dos subiirbios {periferia)
que, por sua vez esta contaminado pelo fantasma dos
“imigrantes”, referem-se, sem o saber, a uma das
contradi¢Ges mais fundamentais do mundo social em
seu estado atual; partcularmente wvisivel no
funcionamento de uma institui¢do escolar que, sem
duvida, nunca exerceu um papel tio importante —e para
uma parcela tio importante da sociedade ~ como hoje,
essa contradi¢io tem a ver com uma ordem social que
tende cada vez mais a dar tudo a toedo mundo,
especialmente em matéria de consumo de bens

2 Bourdieu usa esta frase em sua anilise sobre o sistema universitdrio francds, que, pela congruéncia utilizo com
professores do ensino fundamental (BOURDIEU, 1998, p.213).
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materiais ou simboélicos, ou mesmo politicos, mas sob
as espécies ficticias da aparéncia, do simulacro ou da
imitag#o, como se fosse esse o Unico meio de reservar
para uns a posse real ¢ legitima desses bens exclusivos
{BOURDIEU, 1998, p.225).

Esses sdo os enlaces da cultura da sociedade com a cultura escolar, como
representantes dos niveis micro € macro sociais. S0 aspectos que, isolados mostram o
funcionamento de uma Unica e exclusiva escola na periferia de SZo Paulo. Ao mesmo
tempo fazem parte de uma disposi¢iio social da qual a escola faz parte, ou seja, esta
sociedade, nesta época historica.

A carreira do magistério no municipio de SZo Paulo incia-se por meio da
efetivagiio como professor adjunto que, como vimos, ndo tem direito a escolha de escolas
ou turmas vivendo na precariedade € como itinerante de escola em escola (vide Anexos 3 e
7). As professoras depoentes desse estudo estavam ingressando como professoras titulares
do cargo, com direito estatutirio a escolha de escola, séries e turmas. Ingressaram por
acesso ou por ingresso, para adquirir uma nova posi¢io na hierarquia do magistério num
concurso proprio para Professores Titulares.

Conforme se procurou demonstrar a forma que a escolba de local e grupos de
trabalho assumem, constitui um dos principais meios de socializagdio apurados neste
trabalho. Uma escolha falsa onde o que o ofertado ¢é justamente aquilo que ninguém mais
poderoso na hierarquia escolar escolheu. Na voz de nossas professoras & o que resta, o que
sobra.

Pudemos constatar que ndio ha muitas diferengas entre a forma de recebimento de
quem inicia na rede. Como vimos, todas ao ingressar foram pontuadas conforme
classificagfio no concursos e apresentagio de titulos e encaminhadas para um processo de
escolha semelhante, em que as-escolas diferiam pouco entre si, pelos relatos obtidos.

Cabe aqui algumas consideragbes sobre a apresentagdio de titulos que citei no
paragrafo anterior. Ao ser chamado a ingressar por concurso publico o professor €
classificado conforme a nota obtida da prova. Depois de publicada essa classificagio
inicial ¢ aberto um periodo para apresentagio de titulos®. Portanto, o tempo anterior de
experiéneia, se for na rede puoblica, mais os titulos obtidos nas trajetdrias de vida sdo
computados e traduzidos para a nova situagdo funcional. Cada qual tem suas condigdes

anteriores avaliadas e utilizadas na classificagdo inicial de forma que todas, ao ingressarem

2 Ver Ancxo § pois, apesar de o Concurso ser para Professor Adjunto, as exigéncias ndo diferem das feitas para
Professor Titular, a ndo ser pela contagem de tempo como professor adjunto.
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J& estdo hierarquizadas e “pasteurizadas™ para serem recebidas de forma homogénea. O

que se sabia ou se trouxe da “vida anterior” ao ingresso como professor titular ja foi
convertido na nova moeda corrente da carreira.

Safiras, Jades, Rubis, nfio importa, oito anos de experiéncia ou recém-formadas,
pos-graduadas ou saidas do Curso Normal, idealistas ou conformadas, casadas ou
solteiras, jovens ou maduras, todas as diferengas ja foram previstas no Edital do Concurso

que determina normas de empate e desempate, que converte tudo em tempo de servigo, ou

melhor no novo tempo da nova carreira, para que todas possam ingressar como iguais e
serem recebidas da mesma maneira.

A frajetoria da carreira do professor do ensino piblico, ou melhor, da professora,
pois existe, especialmente no magistério do ensino Fundamental I, uma questdo de género

ja profundamente debatida, pode ser resumida conforme o esquema 4.1:
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ESQUEMA 4.1.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

(Resumida conforme aquisi¢des adquiridas pelo professor na carreira)

Logo apods ou
durante a formagio
micial

Inicio no magistério
publico

Acesso 4 posigio
superior na carreira

Tendéncia apontada para
aulas na Educagfo
Infantil, especialmente
pequenas escolas da rede
particular

Como OFAs ou
adjuntas, sem direito
4 escolha de escola,
classes ou turmas

Aposentadoria no
Topo da Carreira

Ingresso como
professor Titular ou
como efetivo (rede
estadual)

l

Realizagdo Aquisigio e acimulo de

profissional capital social (tempo de
efetivo exercicio na
carreira)

o i tho Possibilidade de escolhas

reconhecimento social e
dos pares, melhores
provimentos,
acomodagio

cada vez mais reais (as
iniciais s@o pseudo
escolhas) e desejadas
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E uma trajetoria marcada por rupturas e re-comegos. Primeiro ao deixar redes de

inicio e até o trabalho com diferentes faixas etarias. Depois ao re-iniciar em outra rede,
quase sempre numa situagiio de precariedade e como se nfo tivesse experiéncia anterior. A
seguir convertendo seu capital profissional j4 adquirido em vma nova moeda, para poder
ser considerada, novamente, iniciante. Romper vinculos, interromper trabalhos, recomegar
numa nova rede, numa nova escola, numa nova turma. Renovar o repertério de normas e

regras, conhecer novo grupo de trabalho, adaptar-se, acostumar-se, inferromper,

recomecar. O conforto na carreira demora, a apropriagio da cultura escolar, € um processo
sofrido que é, a0 mesmo tempo, marcado pela professora na escola e na professora pela
escola.

Conforme apontado por TARDIF (2002) E DUBAR (1997) com referéncia a

Escola de Chicago uma carreira constitui uma série de fases de integrag@o numa ocupagéo

¢ uma socializagdo na subcultura que a caracteriza. Pertencer e ser reconhecido como
membro de determinada carreira consiste em reproduzir normas representativas de um
papel social. Ndo séo apenas normas prescritivas do conhecimento cientifico necessario a
determinado desempenho profissional — os saberes proprios da profissio — mas regras
aprendidas somente na socializagiio € que estio relacionadas com a fungio que a ocupagio
tem na sociedade em geral, mas que nfo sfo, necessariamente, aspectos que importem no
desempenho da tarefa profissional. Em outras palavras, sfo regras que produzem um ser
profissional reconhecido ¢ aceito entre os pares e socialmente, mas cuja fungfio ¢ manter
estabelecida a tradigiio, pela cultura da profissdo.

Ao mesmo tempo, como vimos, tanto a trajetéria dos individuos ¢ profundamente
afetada e influenciada pelas interagBes estabelecidas com a institui¢io e os atores da escola

como também nessa interagfio ha possibilidade de modificacgo da estrutura que o oficio de

professor assume. E na sala de professores, em espagos aparentemente mais informais,
local de escolha da escola e corredores, que importante parte da socializagio se processa.
Descobrir seu lugar na hierarquia da escola, a posigdo ocupada na carreira € o

comportamento esperado para cada posi¢fio sdo aspectos fundamentais para sobrevivéncia

na carreira.

HUBERMAN (2000), aponta que se “as pessoas tem oportunidade de ‘explorar’
poucas turmas para além das suas, poucos estabelecimentos, para além do seu, poucos
papéis para além do de responsavel pelas suas turmas” (p. 39), o inicio na carreira pode ser

mais trangiiilo e a estabilidade mais rapida. No entanto, vimos que essas condigdes so sdo

alcancadas pelos que se encontram no topo da carreira € que, portanto, 0 comego € sempre
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longo € doloroso. Vimos também, que apds mais de dez anos de turbuléncias ainda

ingressam como principiantes e continuam a batalha pelo almejado prémio representado

exatamente pelas condigGes ideais para o professor iniciante apontadas pelo autor.

O percurso do professor realmente iniciante ¢ marcado por um perpétuo recomeco
""" tanto na busca de uma agfio pedagogica segura, devido as constantes frocas de escolas ¢
turmas, como na adaptagdo constante a novas equipes, novas normas € regras, noOvos

alunos e comunidades, enfim novas relagdes, mas percebemos que a carreira do professor

também ¢ rasgada por constantes rupturas que o obrigam a passar varias Vezes poT esses
ritos de iniciagdo. Talvez as quatro professoras mais jovens entrevistadas nessa pesquisa
tenham uma carreira mais branda e menos entrecortada uma vez que conseguiram
ingressar como efetivas bastante jovens, embora nfio tio inexperientes.

Como foi dito a trajetéria individual, de cada uma das professoras traz nos

diferentes Aabitus incorporados nos campos sociais deste percurso, a maneira como a
socializagdo serd recebida por cada uma.

Assim, a Profa. Ametista aparenta ter incorporado com tranqiiilidade algumas das
praticas que lhe foram apresentadas. Ndo completamente sem criticas, mas num estilo
aceitagdio de condigdes que nfo podem ser mudadas. Ainda acredita na possibilidade de
transformacgdo da situagfo social pela educagiio ¢ espelha-se nos bons professores que
teve, em escolas publicas, para justificar que € possivel fazer um bom trabalho em sala de
aula. Procura relacionar-se bem com todos, embora nfio se envolvendo profundamente
com nenhuma das situagdes, preservando a autonomia para desenvolver o seu trabalho.
Transmite seguranga € parece ja ter tragado o seu futuro na carreira escolhida. Percebeu
rapidamente as regras das rupturas constantes e prefere se preservar delas, angariando o

capital necessario para fazer escolhas mais definitivas:

“E- Vocé pretende permanecer nesta escola?

P- Sim.

E- E? Vocé néio pediu remogdo?

P- Ndo, ndo pedi remogdo.

E- Nem vai pedir?

P- Ndo, por que assim, se eu for pedir remogdo, eu acho que tem que ser para um lugar
bem proximo da minha casa. Isso, eu acho que ndo vou conseguir agora, de jeito nenhum,
por que eu ndo tenho pontuagdio suficiente. Entdo para eu sair daqui, onde eu jd estou
enturmada, que eu sei das necessidades do bairro, da comunidade, para ir para a favela
do lado, para ter que comegar a adaptacdo tudo de novo, eu prefiro ficar onde eu estou
porque eu estou bem. Entdo, eu ja conhego como lidar, jé... pretendo melhorar o meu
trabalho no ano que vem...” (Profa. Ametista).
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A Profa. Esmeralda demonstrou ter uma larga experiéncia na construgdo de

relacionamentos, conquistada pela constante necessidade de adaptagfio. Ja passou por
varias escolas e redes ¢ com isso adquiriu uma maneira positiva de lidar com o inicio e
com 08 recomegos. Deu-me a impressdo de ser a mais feliz com este inicio na nova
carreira, como se, finalmente, tivesse adquirtdo o reconhecimento e o descanso tdo
desejado. Tanto que tentava conciliar varias situagdes dificeis, procurar solugdes sempre

com muito otimismo. Muito entusiasmada com a nova condi¢gfio € em como ela mesma diz

trocar experiéncias:

“P- E, eu sou uma pessoa assim, muito comunicativa. Entdo eu costumo brincar...vocé é
uma pessoa discreta..eu sou tudo menos discreta...entdo, eu chego na sala dos
professores e jd converso com todo mundo. E gosto, eu adoro trocar experiéncias. Tudo o
que eu tenho, eu trago, eu mostro. E as atividades, adoro ficar mostrando... entdo, tudo
aquilo que da certo, eu mostro mesmo pras colegas e falo: olha, foi assim! E foi tdo
gostoso...adoro falar desse assunto. As vezes, venho de carro e, o carro estd lotado de
professoras e eu estou o tempo inteirinho falando... por que eu fiz tal atividade... ai a
outra... ai jd fica sé aquele assunto.

E- Mas, néo é s6 o grupinho de vocés, assim, as que entraram...

P- Nédo. De toda a escola...por que, a esta altura do campeonato, eu jd tenho amizade
com todo o mundo, né? um ano aqui, ja ..é veterana. Ja somos veteranas” (Profa.
Esmeralda).

A Profa. Jade era uma das mais jovens €, com certeza a mais assustada com a
avalanche de regras, normas e com as condi¢@es que se colocavam aos iniciantes. Estava
completamente confusa e insegura e sentia muita falta de um apoio mais proximo. Nao
gostava das coisas que ainda nfio compreendia totalmente, por exemplo, como se dava a

escolha das turmas, nfo gostava do improviso nas questdes administrativas, nfio gostava

das constantes interrupgdes da aula para recados, enfim estava profundamente infeliz com
a nova escola. Além disso era a primeira experi€ncia também com alunos de ensino
fundamental, eram muitas varidveis a manipular ¢ muita coisa a aprender ac mesmo

tempo, ela e a Profa. Turquesa eram as verdadeiras iniciantes.

“E- Vocé estd satisfeita com o seu desempenho como professora?

P- O! Como esse ano, foi o primeiro ano, assim, teve bastante coisa que eu falei assim:
Ah! Eu poderia ter sido diferente! Mas, eu acho que assim, eu acho que eu estou satisfeita
sim! Eu acho ndo. Eu tenho certeza. De tantas dificuldades que a gente passou este arno,
eu acho que por ser o primeiro ano também, a minha primeira experiéncia, assim, com
esta faixa etdria, tudo, eu acho que eu tive, tive bom éxito” (Profa. Jade).
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A Profa. Rubi foi provavelmente uma das que mais resistiu 4 socializagfo imposta

pela nova rede e pela nova escola. Idealista, critica das normas sociais € conhecedora de

que a escola também tem uma participagdio importante na reprodugdo dessa mesma
sociedade que ela contesta, foi muito dificil para ela ser exposta 4 uma série de regras
muito dificeis de aceitar. Até problemas de saide ela teve durante esse primeiro ano de

trabalho, tendo que se afastar e ouvindo queixas dos colegas por sua auséncia. A Profa.

Rubi reagia apaixonadamente em todas as situagdes que se colocavam, como foi possivel
perceber em seu depoimento e também em alguns momentos que presenciei na escola em
conversas com outras professoras ¢ até chorando sozinha numa sala amontoada de
arméarios e materiais escolares e esportivos, apés uma conversa com 0 secretario da escola.
Apesar de saber de muitas das limitagSes do poder revolucionario da Educagéo, ainda

tinha grande esperanga na possibilidade, como professora de poder ajudar os alunos a

modificarem um destino que parece ja estar a eles predestinados. Embora nem sempre

suas atitudes fossem compreensiveis aos colegas de escola.

“P - Um dia eu estava conversando com os alunos do gindsio e contando pra eles, que eu
vim de um bairro pobre, que os meus pais ndo eram formados. Que eu ndo pertencia a
classe média. Eu nunca fui uma crianga extremamente pobre. Meus pais sempre deram
tudo o que podiam pra gente. No limite. A, eu estava conversando com eles, explicando
que, tudo na vida a gente tem dois caminhos e, que a gente pode escolher o melhor ou o
pior. Que eles tinham opgdo sim. Por pior que fosse ele lugar, por mais que eles
odiassem, eles tinham a opg¢do. Ai, outras pessoas escutaram isso. Passaram e fizeram
uma careta bem feia pra mim. Passou um més, na sala dos professores, elas falavam
assim, uma para a outra, assim, do meu lado: ‘Acho ridiculo, professor, que chega para
o aluno e se vangloria dizendo que ele tem wma vida boa. Que podia ter sido pobre e nio
foi. Que mudou de vida’. Ndo era aquilo que eu queria dizer. Eu queria mostrar pra eles,
que eu fambém cresci no lado pobre e que eu ndo era...Trdfico e violéncia, ndo sdo as
unicas chances... As unicas chances. Todo mundo pode mudar. Tanto que meu irmdo tem
Jaculdade. Meu outro irmdo mais novo, ndo tem porque ndo quer. Que a gente jd se
reuniu. Ja falou pra ele, a gente paga a faculdade. A gente ajuda, mas se ele ndo quer...
Néo dé. Tem que ter um apoio mesmo. Tem um apelo forte. I muito dificil” (Profa. Rubi).

Para a Profa. Safira a trajetoria de professora nfo tinha sido nada facil. Mostrou-se

muito dura e forte. Forte por conseguir se formar numa conjuntura totalmente
desfavoravel, por migrar, por ter coragem de mudar de profissfo no meio do percurso, por
enfrentar as mais adversas situa¢des de sala de aula. E dura por nfo se deixar enganar pela
aparéncia sedutora que a carreira assume, por conseguir alcanga-la depois de uma jornada

de quinze anos, mas nem por isso deixar de questionar-se sobre as regras que a sustentam.
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“E- O que é necessdrio saber, vocé acha, pra ser professor?

P- Ah, eu acho que é necessdrio assim...tem que estudar bastante. Por que com esta
evolugdo toda, tecnolégica, tudo eu acho que a educagdio estd muito ld atrds. Por mais
que vocé faca capacitagdo, estd sempre defasado, porque a velocidade de informacgdes,
mesmo as novas tecnologias, entdo eu acho que ele deve estar sempre atualizado, sempre,
sempre. Mas assim, os érgdos municipal, federal, estadual eles ndo te ddo a oportunidade
de vocé se capacitar por que, vocé vai se capacitar meia-noite? Por que os hordrios que
eles oferecem ndo batem com o seu hordrio de trabalho. Entdo acho assim, que o
professor tem que estudar muito, muito mesmo pra atender essa demanda que td vindo,
por gque a sociedade mudou, 0 mundo mudou mas a escola ainda continua aquela escola
do século XIX, com giz, lousa e saliva, entendeu? Vocé tem um laboratdrio de
informdtica, que vocé so pode usar, uma vez por semana, entdo isso é complicado, porque
o que o aluno vé dentro das salas de aula, ndo é a necessidade dele Ia fora. E vocé, tem
curriculo a cumprir, vocé tem programas a cumprir, entdo por mais que vocé queira
inovar, a prépria grade, vocé fica muito preso a uma grade curricular e ela ndo te da esta
oportunidade” (Profa. Safira).

A Profa. Turquesa corresponde muito ao esteredtipo da “professorinha”. Muito

jovem, bonita ¢ meiga, recém-casada, doce e tranqiila. Era a mais nova e junto com Jade
uma das que estavam realmente em inicio de carreira ¢ de magistério. Assustou-se
bastante com as condigdes de inicio de exercicio, com a escola, com a comunidade, mas,
pouco a pouco tudo pareceu se ajeitar. Conseguiu o periodo que precisava, o marido a
levava e buscava na maioria das vezes. Sentiu-se uma pouco isolada por ter ficado em
periodo diferente das outras iniciantes na escola. As relagdes em si e regras em geral da
escola pareciam nio a afetarem demasiadamente e sua maior queixa era a distincia
(realmente grande!) da escola até sua casa. Talvez a formag#o inicial, considerada por ela
insuficiente, se por um lado nfio lhe deu bases pedagdgicas, por outro também ngo ajudou

a construir uma idealiza¢do da escola e dos alunos.

“E- Quais as dificuldades que vocé aqui teve no comego? De exigirem alguma coisa de
Vocé?
P- Ndo, ndo tive muito isso. Aqui a gente tem bastante liberdade, né! Assim, respeita. Ndo

tem muita, assim, dificuldade, né. A umica dificuldade que eu ja comentei com vocé é que

aqui eu fiquei de manhd. S6 que de manhd ja estava ftodo mundo aqui, ja era todo mundo

da casa, eu era a unica que estava nova, né. Entdo, aif fiquei meio assim, meio isolada um

pouco, mas...Mas mesmo assim foi tudo bem. Deu pra se encaixar” (Profa. Turquesa).

Cada professora, portanto, interagiu e respondeu de forma diferente a socializagéo

imposta pela nova rede e pela nova escola. Estavam mantendo ou modificando antigos
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habitus adquiridos em suas trajetorias. O tempo trard as transformagdes em suas frajetorias
¢ elas deixaram suas marcas nesta escola € nas outras por onde passarem.

Concluindo pode-se dizer que o grande capital simbdlico de troca na carreira do

magistério ¢ o tempo. Tempo que conforma praticas, que distribui poder, que acalma
ansiedades e que fundamentalmente mantém ou altera habitus. Ndo qualquer tempo, o
tempo valioso € aquele que estd inserido dentro de normas e regras proprias, aquele

contado a partir da entrada na carreira e por isso também ela ¢ tio cobigada. Tempo

responsavel pela formagiio de uma identidade profissional realizada através da aquisigéo
de novas disposigdes durdveis e transponiveis ou seja, principios geradores €

organizadores de praticas e representa¢des, 0 habitus da profissio.
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ANEXOS




Bibllotecs
Nadir Gouvea Kiourf
FUCISP

ANEXO 1

Lei n® 11.229 - de 26 de junho de 1992

Dispbe sobre o Estatuto do Magistério Pablico Municipal, e da outras
providéncias

Luiza Erundina de Sousa, Prefeita do Municipio de Sao Paulo, usando das
atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei. Faga saber que a Camara Municipal
em sessao de 10 de junho de 1992, decretou e eu promuigo a seguinte lei:

TiTULO | - Das Disposigoes Preliminares

Capitulo I - Principios Norteadores
Capitulo Il - Campo de Atuacéo dos Profissionais de Ensino

TiTULO |l - Da Carreira do Magistério
Capitulo | - Configuracao da Carreira
Capitulo Il - Estagio Probatério

Capitulo 1li - Acesso
Capitulo 1V - Categorias Profissionais

Capitulo V - Evolucdo Funcional

TITULO Il - Do Exercicio dos Cargos do Quadro do Magistério Municipal
Capitulo | - Composicio do Quadro

Capitulo [l - Escolha de Turnos Classes e/ou Aulas

Capitulo 1l - Substituicdo

Capitulo IV - Remocéo

Capitulo V - Afastamento

TITULO IV - Das Jornadas de Trabalho
Capitulo | - Modalidades

Capitulo Il - Jornada de Tempo Parcial - JTP
Capitulo lil - Jornada de Tempo Integral - JT!
Capitulo 1V - Regime de Tempo Completo - RTC
Capitulo V - Do Trabalho Excedente - TEX

Capitulo VI - Composicéo da Jornada

TITULO V - Dos Direitos e Vantagens Pecuniarias

Capitulo | - Direitos Comuns a Todos os Profissionais do Ensing

Capitulo 1l - Actimulo de Cargos
Capitulo Il - Gratificacgo de Nivel

Capitulo IV - Gratificagio por Servigo Noturno
Capitulo V - Outras Vantagens Pecunidrias

TITULO VI - Do Ponto e Deveres
Capitulo | - Ponto

Capitulo il - Deveres

TITULO VIl - Das Disposicdes Especificas para os Ocupantes de Cargos
Docentes, Criados pela Lei N° 8.694, de 31 de Margo de 1978, e de Fungoes
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Docentes

Capitulo } - Docentes Considerados Estaveis, Ocupantes de Cargos Criados pela

Lei N° 8.694, de 31 de Marco de 1978.

Capitulo Il - Docentes Nago Estaveis, Ocupantes de Cargos Criados pela Lei N°

8.694, de 31 de Marco de 1978.
Capitulo lll - Ocupantes de Functes Docentes Estaveis

Capitulo IV - Ocupantes de Funcdes Docentes N3o Estaveis

TiTULO VIl - Dos Conselhos
Capitulo | - Conselhos de Escola

TITULO IX - Das Disposicdes Estatutarias Finais

Disposicdes Estatutarias Transitérias

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

aos 26 de junho de 1992, 439° da fundagio de Sdo Paulo.

LUIZA ERUNDINA DE SOQUZA
Prefeita

DALMO DE ABREU DALLARI
Secretario dos negdcios Juridicos

AMIR ANTONIO KHAIR
Secretario das Finangas

SERGIO RABELLO TAMM RENAULT
Secretario Municipal da Administrag&o

MARIO SERGIO CORTELLA
Secretario Municipal de Educagio

ROSALINA DE SANTA CRUZ LEITE
Secretaria Municipal do Bem-Estar Social

MARILENA DE SOUZA CHAUI
Secretaria Municipal de Cultura

Publicada na Secretaria do Governo Municipal, em de 1992.

PEDRO BOHOMOLETZ DE ABREU DALLARI
Secretario do Governo Municipal
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ANEXO 2

Lei n° 11.434, de 12 de novembro de 1993
Carreira do Quadro do Magistério Municipal

Art. 13 - A carreira do Magistério Municipal, de que trata o artigo 6 da Lei n°
11.229, de 26 de junho de 1992, passa a ser configurada da seguinte forma:

I- CLASSE |

a) Professor Adjunto de Educaczo Infantil;

b) Professor Adjunto de Ensino Fundamental |,

¢) Professor Adjunto de Ensino Fundamental Il; e

d) Professor Adjunto de Ensino Médio.

Il- CLASSE IIi:

a) Professor Titular de Educacao Infantil;

b) Professor Titular de Ensino Fundamental I;

¢) Professor Titular de Ensino Fundamental ll; e

d) Professor Titular de Ensino Médio.

lil - CLASSE lil:

a) Coordenador Pedagdgico;

b) Diretor de Escola; e

¢) Supervisor Escoiar.

Paragrafo Unico - Os Profissionais de Educaggo que vierem a atuar na
Educag&o Especial deverdo comprovar sua habilitag&o especifica nesta area, em
nivel de graduagéo ou especializagio, observado o paragrafo 2° do artigo 5° da
Lei n® 11.229, de 26 de junho de 1992.

Art. 14 - Os integrantes da carreira do Magistério atuaréo nas areas a que se
refere o artigo 5 da Lei n° 11.229, de 26 de junho de 1992, e observadas as
condigdes e requisitos previstos no Anexo |, integrante desta lei.

Lei n® 11.229 - de 26 de junho de 1992

TITULO Il - DA CARREIRA DO MAGISTERIO
Capitulo lll - Acesso

Art. 11 - O acesso € a elevacio do Profissional do Ensino, dentro da carreira, aos
niveis superiores, observada a habilitacao profissional exigida para o exercicio de
cada cargo.

§ 1° - O acesso sera feito mediante concurso de provas e titulos.

§ 2° - Para o acesso, sera computado como titulo, 0 tempo de servigo na carreira
e no ensino municipal, assim como 0 tempo de servigo exercido na fungdo de
monitor de Mobral e monitor de educacaoc de adultos, na Prefeitura Municipal de
Séo Paulo.
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Lei n® 11.229 - de 26 de junho de 1992
TiITULO Il - DA CARREIRA DO MAGISTERIO
Capitulo V = Evolugado Funcional

Art. 17 - A Evolugao Funcional & a passagem dos Profissionais do Ensino a
referéncia de retribuicdo mais elevada, mediante a apura¢éo de tempo na
carreira do Magistério Municipal de titulos e de tempo e titulos combinados.
Paragrafo Unico — O Profissional de Ensino efetivo tera direito, no seu primeiro
enguadramento na carreira, a computar o tempo de exercicio no Magistério
Municipal.

Art. 18 - Para apurag¢ao do tempo de servigo, exigir-se-a o minimo progressivo de
tempo de servigo estabelecido ho Anexo VI desta lei.

Art. 19 - Os titulos a que se refere o artigo 17 desta lei seréo disciplinados em
regulamento sendo obrigatoriamente considerado como tal o tempo relativo a:

| - regéncia de classe, inclusive:

a) no programa de Educagao de Adultos;

b) como professor contratado, admitido ou titular de cargo docente criado pela Lei
n° 8.694, de 31 de margo de 1978,

¢) como professor em entidades conveniadas com Prefeitura do Municipio de
Sao Paulo ou em Centros Pablicos de Apoio e Projetos a portadores de
necessidades especiais;

d) como professor em érgéos ou entidades da Administragdo Publica, Direta ou
Indireta, Federal, Estadual cu Municipal, ndo concomitantemente;

Il - Afastamento para prestacao de servigos técnico-educacionais em unidades da
Secretaria Municipal de Educagao;

lll - Exercicio de mandato sindical, nos termos do item XIV do artigo 76 desta lei.
Paragrafo tnico. Para Evolugdo Funcional, aos titulos apresentados serdo
atribuidos pontos progressivos.

Art. 20 - Somente serdo abrangidos pela Evolugdo Funcional, os Profissionais de
Ensino que contarem, no minimo, 2 (dois) anos de efetivo exercicio na carreira do
Magistério Municipal.

Art. 21 - Os enquadramentos decorrentes da evolugéo funcional serdo efetuados

na referéncia imediatamente superior, de conformidade com Anexo Vi desta lei,
observando o intersticio de 1 (um) ano na referéncia, para novo enquadramento.
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ANEXO 3
Lei n® 11.229 - de 26 de junho de 1992
TITULO Il - DO EXERCICIO DOS CARGOS DO QUADRO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
Capitulo | - Composigio do Quadro

Art. 22 - O quadro do Magistéric Municipal, privativo da Secretaria Municipal de Educagio,
compreende cargos de provimento efetivo e de provimento em comissao, distribuidos, em Partes
e Tabelas, e identificados pela denominagio e pela referéncia de vencimentos, na conformidade
de Anexo | desta iei, observadas as diretrizes e principios basicos estabelecidos na legislagéo
vigente.

Art. 23 - Ficam instituidas as Escalas de Padrdes de Vencimentos, compreendendo as
referéncias, os graus e valores constantes do Anexo Il, Tabelas A e B desta lei.

§ 1° - A escala de vencimentos mencionada neste artigo refere-se ao més de outubro de 1991 e
sera atualizada a partir de novembro de 1991 de acordo com os reajustes concedidos ao
funcionalismo municipal.

§ 2° - A escala de vencimentos de que trata o Anexo Il desta lei esta equiparada a partir da
referéncia EM 4-A ao valor da referéncia do cargo inicial do Nivel Superior do Quadro de Pessoal
da Prefeitura Municipal de S&o Paulo.

Art. 24 - Os afuais cargos do Quadro do Ensino Municipai e os do Quadro Gera! do Pessoal,
constantes da coluna Situagdo Atual, dos Anexos lll, IV e V desta lei, ficam com as
denominagbes, as referéncias de vencimentos e as formas de provimento estabelecidas na
coluna Situago Nova, observadas as seguintes normas:

I - Criados, os que constam na "Situagéo Nova"; sem correspondéncia na Situagdo Atual”.

I - Extintos, os que figuram apenas na "Situagdo Atual";

Il - Mantidos, com as transformagdes ocorridas, os gue constam nas duas situagdes.
Paragrafo anico - Os profissionais de Ensino manterdo na nova situagao o grau e a categoria
gue detinham na situagao anterior.

Art. 25 - Os enguadramentos nas categorias previstas nos artigos 12 e 13 desta lei, bern como os
decorrentes do acesso, seréo feitos na referéncia correspondente ao critério de tempo de servigo
estabelecido no Anexo VI desta lei.

§ 1° - O enquadramento previsto no "caput”" deste artigo far-se-a, automaticamente, na referéncia
correspondente ao tempo de servigo apurado por ocasido do ultimo enquadramento do
profissional ou, quando ndo ocorrer correspondéncia, na referéncia inferior mais préxima.

§ 2° - O enquadramento de que cuida este artigo ndo implicaré nova apuragio de tempo ou
concessdo de nova Evolugdo Funcional.

Art. 26 - A distribuicdo dos cargos de Assistente de Diretor de Escola, de Coordenador
Pedagdgico, de Professor Adjunto ou Tituiar e de Supervisor Escolar sera disciplinada em
regulamento.

Art. 27 - O exercicio dos cargos do Magistério Municipal compreende as atribui¢des dos
Profissionais do Ensino que atuam na area de docéncia, planejamento, coordenagao, direcéo,
orientagdo, supervisio, assisténcia e assessoramento na drea educacional.

Art. 28 - Para provimento dos cargos do Quadro do Magistério Municipal, em caréater efetivo,
mediante concurso de acesso ou ingresso ou em comisséo, serd exigida habilitagio profissional
especifica, bem comao os requisitos estabelecidos nos Anexos lll e IV, desta lei.

Art. 29 - Para desempenhar das atribuicdes na area de Orientaco na Sala de Leitura, bem como
para exercer cargo de Assistente de Diretor, sera designado Profissional do Ensino, docente
efetivo ou estavel, eleito pelo Conselho de Escola, para mandato de 1 (um) ano, permitida a
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reelei¢ao.

§ 1° - O profissional designado na forma do "caput’ deste artigo sera considerado em regéncia de
classe, para todos os efeitos legais.

§ 2° - O nimero de Professores em Qrientacdo de Sala de Leitura sera disciplinado em
regulamento o fixado em fungéo do nimero de turnos e classes das unidades escolares.

§ 3° - Para a escolha de Profissional do Ensino interessado em exercer as atribuigbes de
Orientador de Sala de Leitura e ¢ cargo de Assistente de Diretor ser@o estabelecidos critérios em
reguiamento, consideradas a proposta pedagégica e atuagdo educacional desenvolvida pelos
professores.

Lei n® 11.229 - de 26 de junho de 19982

TITULO 1l - DO EXERCICIO DOS CARGOS DO QUADRO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
Capitulo Il - Escolha de Turmos Classes efou Aulas

Art. 30 - A escolha de turnos, classes efou aulas objetivas:

| - A acomodagéo dos Profissionais do Ensino nas unidades escolares da Rede Municipal de
Ensino;

1 - A fixagéo da forma de cumprimento da jornada;

Il - A defini¢cdo do harario de trabalho e do Turno do Profissional do Ensino.

§ 1° - A escolha a que se refere o "caput” deste artigo sera anual e nio podera prejudicar a opg&o
do Profissional do Ensino pela jornada de trabalho.

§ 2° - Para o ensino supletivo, a escolha de que trata o "caput” deste artigo dar-se-a no 2¢
(segundo) semestre, excepcionalmente, para professores excedentes e para atender as
necessidades do ensino surgidas durante o semestre,

Art. 31 - A escolha de classes e aulas processar-se-a de acordo com critérios uniformes para
todos os profissionais do Ensino.

§ 1° - As classes e aulas deverao ser escolhidas, primeiramente, pelos Professores Titulares,
devendo as remanescentes ser escolhidas obrigatoriamente, na seguinte ordem:

Professor Adjunto, Professor Estével, Professor Titular de cargo criado pela Lei n° 8.694, de 31 de
margo de 1978 e Professor Admitido néc estavel.

§ 2° - Na fixag8o das regras de classificacéo para a escolha a que se refere este artigo, o tempo
de servigo no Magistério sera valorado na seguinte ordem:

a) Sala de Aulg;

b) Unidade Escolar,

¢) Campo de Atuacao;

d) Magistério Publico Municipal;

e) Exercicio de cargos ou fungdes do Quadro do Magistéric Municipal.

§ 3° - Fica assegurada prioridade de escolha de bloco de aulas e/ou classes do Ensino Infantil ao
Ensino Médio, aos Profissionais do Ensine com habilitagio em Educace de Deficientes da
Audiocomunicag¢io, quando se tratar de classes efou escolas de deficientes auditives.

Art. 32 - A escolha de horas-aulas excedentes processar-se-a de acordo com estabelecido no
Capitulo V, do Titulo IV desta lei. -

Art. 33 - Os Professores Titulares e os Professores Adjuntos de Ensino Fundamental (I, os de
Ensino Médio e os docentes estaveis deverdo completar sua jornada de trabatho, quando
necessario, regendo aulas de componentes afins para complementacéo do bloco padréo, desde
que devidamente habilitados.

Art. 34 - Fica caracterizada a excedéncia do Professor Titular quando, na sua unidade escolar de
lotagéio, ocorrerem as seguintes hipdteses:

| - inexisténcia de classe relativa 4 sua area de atuagéo;

Il - insuficiéncia de aulas para compor o bloco padrdo de seu componente curricular ou afim, para
o qual esteja legalmente habilitado;

I - a excedéncia seja decorrente de vaga oferecida em concurso de remogéo ou ingresso, por
fatha administrativa.
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Art. 35 - O Professor considerado excedente, na forma do disposto no artige anterior, podera
permanecer em exercicio na sua unidade escolar de lotagdo, desde que:

I - assuma a regéncia de classe de outro Titular, nos impedimentos legais;

Il - complete o respectivo bloco padréo de aulas, com aulas de Titular em impedimento legal, do
mesmo componente curricular ou de componente afim, para o qual esteja habilitado;

Il - a excedéncia seja decorrente de vaga oferecida em concurso de remogio ou ingresse, por
falha administrativa.

Art. 36 - Inexistindo as condi¢Ges descritas no artigo anterior, o Professor podera ser
encaminhando ao respectivo Nucleo de Agdo Educativa — (NAE) que |he atribuird, em escolas de
sua drea de atuagéo:

| - Classe vaga ou do titular em impedimento legal;

Il - Bloco padréo de aulas de seu componente curricular, ou de componente afim para o qual
esteja legalmente habilitado, vago ou de Titular em impedimento legal.

Art. 37, O Professar excedente sera inscrito de oficio em concurso de remogéo, assegurada
prioridade na escolha.

Lei n° 11.229 - de 26 de junho de 1992
TITULO 11l - DO EXERCICIO DOS CARGOS DO QUADRO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
Capitulo Il - Substituigio

Art. 38 - Havera substituicio na regéncia de aula nos casos de classes vagas ou blocos de aula
sem Titular, classes ou blocos de aula criados ou cujos Titulares estejam em impedimento legal e
tempordrio, aulas de blocos padréo remanescentes e aulas ou dias eventuais.

Art. 39 - As substituigbes a que se refere o artigo anterior, na Educagio Infantil, no Ensino
Fundamental | e 1l e no Ensino Médio, serdo feitas por Professores Adjuntos correspondentes,
cujos cargos sdo criados por esta lei, pelos Professores estéveis e pelos Professores contratados
temporariamente respeitada a respectiva drea de atuagéo.

Art. 40 - Havera substituicdo remunerada nos impedimentos legais e temporérios dos Titulares
dos cargos de Nivel I, a que se refere o artigo &° desta lei e dos ocupantes de cargos docentes
criados pela Lei n® 8.694, de 31 de margo de 1978, constantes do Anexo 1l

§ 1° - A substituicdo remunerada dependera de ato do Secretario Municipal de Educagéo,
respeitada a habilitagéo profissional e demais requisitos para exercicic do cargo, devendo a
designacéo recair sempre em integrante do Quadro do Magistério Municipal.

§ 2° - Se a substituigio disser respeito a cargos vinculados a carreira, a designagéo recaira sobre
um dos seus integrantes, exceto para os cargos de Nivel |1, quando ¢ substituto ndo poders ser
Professor Adjunto.

Art. 41 - O Profissional do Ensino podera ser designado para exercer, transitoriamente, pelo
prazo méaximo de 12 (doze) meses, cargo que comporte substituicdo e que se encontre vago,
para cujo provimento definitivo ndo exista candidato legalmente habilitado, desde que atenda aos
requisitos para seu exercicio, observado o disposto nos §8 1° e 2° do artigo 40 desta lei.

Art. 42 - Os Profissionais de Ensino que ocupem outros cargos do Quadro do Magistério, vagos
ou em substituicdo, terdo, a titulo de remuneragao:

| - a diferenga entre a respectiva referéncia e a correspondente ao tempo de servigo em cada
Nivel, observado o disposto no § 1° do artigo 25 desta lei;

Il - o beneficio relativo ao Regime de Tempo Completo, enquanto no exercicio dos cargos a que
se refere o inciso Il do artigo 54.

Paragrafo tnico. Ao Profissional do Ensino que ocupe cargo de Assessor Técnico Educacional e
Coordenador Regional de Educacéo, ou cargo de livre provimento em comissdo ndo pertencente
ao Quadro do Magistério Municipal, fica assegurado o direito de op¢do pela remuneracio que
mais Ihe convier.
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Art. 43 - Os Profissionais do Ensine efetivos, que forem nomeados ou designados para os cargos
de Assistente de Diretor de Escola e de Assistente Técnico Educacional, perceberdo a
remuneracéo pelo exercicio desses cargos, de acordo com a diferenca entre a referéncia do
profissional & a correspondente ao critério de tempo de servigo estabelecido no Anexo VI, para os
cargos de Coordenador Pedagdgico e Diretor de Escola, respectivamente.

Art. 44 - Pelo exercicio de cargos em comiss&o ou cargos do Nivel Il da carreira, por 5 (cinco)
anos ou mais, ininterruptos ou néo, o Profissional do Ensino tera incorporado, para aposentadoria
ou disponibilidade, as vantagens efetivamente percebidas, em decorréncia de seu exercicio.

§ 1° - Quando mais de um cargo houver sido exercido, serdo atribuidas as vantagens do cargo de
maior padréo, desde que percebidas pelo periodo minimo de 2 {deis) anos.

§ 2° - Quando mais de um cargo houver sido exercido, sem que emn nenhum deles, o Profissional
do Ensino tenha atingide o periodo de 2 {dois) anos mencionado no paragrafo anterior, ocorrera a
incorporagdo de 50% (cinquenta por cento) das vantagens referentes ao cargo de maior padréo
que tiver exercido durante peto menos 1 (um) ano.

§ 3° - Quando o Profissional do Ensino, embora compietando o periodo de 5 (cinco) anos previsto
no "caput” deste artigo, ndo tenha exercido nenhum cargo em comisséo ou de Nivel lll pelo prazo
de 1 (um) ano, ocorrera a incorporagio, para efeitos de aposentadaria ou disponibilidade, da
vantagens do cargo menaor padrao por ele exercido.

§ 4° - Os prazos estabelecidos neste artigo serdo reduzidos & metade, no caso de aposentadaria
por invalidez ou compulséria, ou quando o servidor tiver completado 20 (vinte) anos de exercicio.

Lei n° 11.229 - de 26 de junho de 1992
TITULO Il — DO EXERCICIO DOS CARGOS DO QUADRO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
Capitulo IV — Remogio

Art. 45 - A Remocfo é o deslocamento dos integrantes do Quadre do Magistério Piblico
Municipal nas unidades da Secretaria Municipal de Educagéo.

Art.46 - Os Profissionais do Ensino efetivos, titulares de cargos dos Niveis |, |l e 11l da carreira,
poder&o remover-se de suas unidades de lotacie, por permuta ou par concurso anual, mediante
requerimento.

§ 1° - Os Profissionais do Ensino, titulares de cargos do Nivel | serfo lotados nos Ntcleos de
Acéo Educativa — NAEs. _

§ 2° - Para efeito de remog&o sera contado o tempo no ensinoc municipal como professor
substituto e docéncia em educacgio de adultos.

Art. 47 - A remogéo por permuta processar-se-a, anualmente, precedendo o inicio do ano letivo.
§ 1° - Excepcionalmente, por motivo devidamente justificado, a remog&o por permuta podera
ocorrer no més de julho, se ndo houver prejuizo para o andamento das atividades escolares.

§ 2° - Nao podera ser autorizada permuta ao profissional:

I - que ja tenha alcangado o tempo de servigo necessario & aposentadoria ou para aguele a quem
falte apenas 3 (trés) anos para implementar esse prazo;

Il - que se encontre na condigdo de Profissional do Ensino readaptado, com laude temporéario;

Il - cuja unidade de lotag&o conte com professor excedente na mesma area de atuagio.

Art. 48 - O concurso de remocéo devera sempre preceder ac de ingresso e de acesso para
provimento dos cargos correspondentes.

Art. 49 - Ao Profissional do Ensino readaptado, com laudo médico definitivo, desde que
observado o mddulo a ser estabelecido em regulamento préprio, fica assegurado o direito de
permanecer em sua unidade de lotagao, prestando servicos compativeis com sua capacidade
fisica ou psiquica, devendo a sua vaga ser incluida no concurso de remog3o,

Lei n® 11.229 - de 26 de junho de 1992

122




TITULO Il - DO EXERCICIO DOS CARGOS DO QUADRO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
Capitulo V - Afastamento

Art. 50 - Os Profissionais do Ensino efetivos poderao ser afastados de seus cargos, por
autorizagdo do Prefeito, e por tempo determinado, para:

| - prestar servigos técnico-educacionais;

Il - titularizar, em situagéo de actmulo licito remunerado de cargos, um cargo em comisséo, ou
exercer, em substituicio, transitoriamente, um cargo vago ou nos impedimentos legais e
temporarios de seu titular, desde que comprovada a incompatibilidade de horaric;

M - ministrar aulas em entidades conveniadas com a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo;

IV - exercer atividade de Magistério em érgéos da Administragdo Publica, Direta ou Indireta,
Federal, Estadual ou Municipal;

V - exercer mandato de dirigente sindical, nos termos do disposto noe inciso XIV do artigo 76 desta
lei.

§ 1° - A competéncia para autorizag@o dos afastamentos de que trata este artigo podera ser
delegada.

§ 2° - Os Profissionais do Ensino poder&o também afastar-se do exercicio de seus cargos, nas
hipoteses dos artigos 46 a 50, 64 e 138 da Lei n® 8.989, de 29 de autubro de 1979, bem como em
virtude de concesséo de licenga adogio, paternidade e licenga prémio.

§ 3° - O afastamento previsto no inciso 1l deste artigo seré concedido com prejuize de
vencimentos, direto e demais vantagens.

§ 4° - O tempo de servigos técnico-educacionais prestados fora da Secretaria Municipal de
Educagéo ndo sera computado para efeitos da aposentadoria especial.

Art, 51 - O Profissional do Ensino readaptado, com laudo definitivo, podera, a critério da
Administracdo e mediante sua anuéncia, prestar servigos compativeis com sua capacidade fisica
ou psiquica, em outras unidades da Secretaria Municipal de Educag&o.

Art. 52 - Além das hipdteses previstas no § 2° do artigo 50 e das consideradas de efetivo
exercicio pela legislagéo em vigor, o Profissional do Ensino n&o perdera a lotagéo nas hipdteses
de afastamento por:

I - licenga sem vencimentos;

I - exercicio de cargo em comisséo, fora da Secretaria Municipal de Educagéo;

INl - prestacdo de servigos técnico-educacionais, junto a érgdos centrais e intermediarios da
Secretaria Municipal de Educacéo;

IV - exercicio de atividades do Magistério junte a érgdos da Administragao, Direta ou Indireta,
Federal, Estadual ou Municipal, ou entidades conveniadas;

V - exercicio de mandato de dirigente sindical, nos termos do disposto no inciso XIV do artigo 76
desta lei.

Art. 53 - Ficam estabelecidos os percentuais maximos de 3% (irés por cento) do ndmero de
Profissionais do Ensino que poderdo ser comissionados e de 1% {um por cento) que poderéo ser
afastados, para outros 4rgdos da Administragdo Publica.
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ANEXO 4

Lei n® 11.228 - de 26 de junho de 1992

TITULO IV - DAS JORNADAS DE TRABALHO
Capitulo | - Modalidades

* Art. 54 - Os Profissionais do Ensino Municipal ficam sujeitos eleitos a uma das seguintes
jornadas de trabalho:

I - Jornada de Tempo Parcial — JTP: correspondente a prestag@o de 20 (vinte) horas semanais,
abrangendo:

a) Professor Adjunto de Educagao Infantil;

b) Professor Adjunto de Ensino Fundamental I;

¢) Professor Adjunio de Ensino Fundamental Ii;

d) Professor Adjunto de Ensino Médio;

e) Professor Titular de Educagéo Infantil;

f) Professor Titular de Ensinc Fundamental I;

g) Professor Titular de Ensino Fundamental |i;

h) Professor Titular de Ensino Médio;

i) Professor de Bandas e Fanfarras;

j) Educador Musical;

Il - Jornada de Tempo Integral — JTI: correspondente a prestagio de 30 (trinta) horas semanais,
das quais 2/3 com atividades docentes e 1/3 com atividades extra-classe, abrangendo os
Profissionais do Ensino relacionados no inciso | deste artigo e nos Capitulos | e IH, Titulo VII desta
Lei, exclusivamente, em regéncia de classe ou bloco de aulas;

it — Regime de Tempo Completo — RTC: correspendente 4 prestagéo de 40 (quarenta) horas
semanais, abrangendo:

a) Assessor Técnico Educacional;

b) Coordenador Regional de Educagéo;

c¢) Supervisor Escolar;

d) Diretor de Escola;

e) Assistente de Diretor de Escola;

f) Assistente Técnico Educacional; e

g) Coordenador Pedagdgico.

§ 1° - Ao professor, quando no exercicio de atribuigio de Orientagdo de Sala de Leitura, fica
assegurada a opgio pela Jornada de Tempo Integral - JTI.

§ 2° - Excepcionalmente, poderéo ser incluidos no Regime de Tempo Completo — RTC — por ato
do Secretario Municipal de Educacéo os seguintes Profissionais do Ensino — Nivel | e |l, quando
em jornada de tempo parcial:

1 - Afastados para prestarem servigos técnico-educacionais junto a 6rgdos da Secretaria
Municipal de Educacéo;.

2 - Readaptados, quando na situacdo prevista no item 1 deste paragrafo.

Lei n® 11,229 - de 26 de junho de 1992

TITULO IV - DAS JORNADAS DE TRABALHO

Capitulo Il — Jornada de Tempo Parcial - JTP
* Art. 55 - A Jornada de Tempo Parcial - JTP equivale a 100 (cem) horas mensais.

* Art. 56 - O valor da hora-aula na Jornada de Tempo Parcial — JTP correspondente a 1/100 (um
centésimo)} do respectivo padréo de vencimento do Profissional de Ensino.
Paragrafo Unico - Considera-se padrio de vencimento o conjunto de referéncia e grau.
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* Art. 57 - Os Profissionais do Ensine docentes efetivos, @ em regéncia de classe ou aula,
submetidos & Jornada de Tempo Parcial ~ JTP, far&o jus ao pagamento adicional b, no minimo,
10 (dez) e, no maximo, 20 (vinte) hora-ativades mensais correspondente a 10% (dez porcento) da
carga horaria semanal.

§ 1°- Entende-se por horas-atividades o numero de horas prestadas, além da jornada de trabalho,
em;

1 - Trabalho coletivo de equipe escolar, inclusive grupos de formagio permanente e reunibes
pedagdgicas;

Il - Preparacdo de aulas, pesquisas e selegio de material pedagdgicos e corregéo de avaliagdes;
Il - Atividades com a comunidade, pais e alunos, execeto as de recuperacéo, de reposicio e
reforco de aula.

§ 2° A remuneracgdo da hora-atividade corresponderé a 1/100 (um centésimo) do valor do
respectivo padrao por hora, observado ¢ disposto no paragrafo anterior.

§ 3°- O tempo destinado & hora-atividade sera cumprido metade com a prépria escola e metade
em local fivre.

§ 4° - O ndmere de horas-atividade sera computade na média de horas-aulas ministradas, para
calculo do periodo de férias.

Art. 58 - As remuneragdes correspondentes as horas-atividades mensais ser&o incorporadas aos
vencimentos do Profissional do Ensino, para efeito de aposentadoria, apés 2 (dois) ancs de
percepgéo ininterrupta, de acordo com a média de horas prestadas durante os 2 (dois) anos em
que o funcionério realizou o maior nimero delas.

§ 1° - Para o célculo fixado neste artigo, tornar-se-&o por base o ano civil € os valores das horas-
aula vigentes & data da aposentadoria do funcionario.

§ 2° - Para a implementagdo do prazo estabselecido no "caput” deste artigo, sera computado o
prazo de percepcao ininterrupta da hora-atividade prestada anteriormente a esta lei.

Lei n°® 11.229 - de 26 de junho de 1992
TITULO IV - DAS JORNADAS DE TRABALHO
Capitulo Ill - Jornada de Tempo Integral - JTI

* Art. 59 - A Jornada de Tempo Integral — JT1, equivale a 150 (cento e cingienta) horas mensais,
assim constituidas:

I - 100 {cem) horas-mensais;

Il - 50 (cingitenta) horas adicionais mensais.

Art.60 - Fica assegurada ao docente a opgao pela Jornada de Tempo Integral — JT1 que sera
expressa por este, anualmente, antes do periodeo de atribuicio de aulas em formulério préprio
dirigido ao Coordenador Regional de Educagio respectivo.

Paragrafo anico. O pedido de desligamento da jornada sera também expresso na forma e no
tempo do “"caput” deste artigo.

Art. 61 - Pela prestacdo da Jornada de Tempo Integral, constante da tabela B - Anexo |l desta lei,
o Profissional de Ensino terd o valor do padréo nesta jornada, fixado no dobro do padréo da
Jornada de Tempo Parcial, constante da Tabela A — Anexo |l, desta lei.

§ 1° -~ O profissional que se desligar da Jornada de Tempo Integral — JT1, deixara de perceber a
remuneragéo correspondente durante o pericdo de desligamento, voltando a recebé-lo, em caso
de reingresso, respeitado o tempo de permanéncia anterior na jornada, para fins do disposto no
artigo 62 desta lei.

§ 2° - O valor do padréo referente & Jornada de Tempo Integral sera calculade como base no
dobro do valor do padrao referente 4 Jornada de Tempo Parcial acrescentado este Gltimo das
vantagens incorporadas.

Art. 62 - A remuneracio referente a Jornada de Tempo Integral — JTI, efetivamente percebida
pelo periodo de 5 (cinco) anos, ininterruptos ou néo, incorpora-se aos vencimentos do Profissional
de Ensino, para efeitos de aposentadoria.

Paragrafo tnico -O prazo estabelecido neste artigo sera reduzido & metade no caso de
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aposentadoria por invalidez ou compulséria, ou quando o servidor tiver completado 20 {vinte)
anos de exercicio.

Art. 63 - As horas adicianais constituem o tempo remunerado de que disp&e o Profissional do
Ensino docente para desenvolvimento de atividade extra classe, dentre outras;

I - trabatho coletivo da equipe escolar, inclusive grupos de formagdo permanente e reunites
pedagagicas;

Il - preparacdo de aulas, pesquisas e selecdo de material pedagégico e correcio de avaliagbes;
Il - atividades com a comunidade, pais e alunos, exceto as de recuperacdo, de reposicdes e
reforco de aulas.

Art. 64 - As horas adicionais serdo distribuidas da seguinte forma:

1- 80% (citenta por cenfo) em trabalho coletive, na escola;

Il - 20% (vinte por cento) em atividade gue o docente reputar necessarias ao seu aprimoramento
funcional em local de livre escolha.

Lei n® 11.229 - de 26 de junho de 1992

TITULO IV - DAS JORNADAS DE TRABALHO

Capitulo IV — Regime de Tempo Completo - RTC

* Art. 65 - Os profissionais do Ensino sujeitos ac Regime do Tempo Completo — RTC fardo jus &
gratificacdo mensal de 135% (cento e trinta e cinco porcento) do valor respectivo padraoe da tabela
de Jornada de Tempo Parcial — JTP, constante da tabela A — Anexo |l desta lei.

§ 1° - A gratificago a que se refere o "caput” deste artigo sera incorporada para fins de
aposentadoria apés percepcao por um periodo de 5 (cinco) anos ininterruptos ou ndo, pelos
Profissionais do Ensino que vierem a ocupar, por ingresso, qualquer dos cargos de Nivel 1ll.

§ 2° - A gratificagéo de que trata o "caput” deste artigo, sera automaticamente incorporada pelos
Profissionais do Ensino que vierem a ocupar, por acesso qualquer dos cargos de Nivel lll.

§ 3° - A gratificacao de que trata o "caput” deste artigo, sera automaticamente incorporada pelos
Profissionais do Ensino efetivos que ocupam como titulares quaisquer dos cargos de Nivel Il

§ 4° - O prazo de que trata o § 1° deste artigo sera reduzido & metade quando o servidor tiver
completado 20 (vinte) anos de exercicio.

Lei n® 11.229 - de 26 de junho de 1992
TiTULO IV - DAS JORNADAS DE TRABALHO

Capitulo V — do Trabatho Excedente - TEX

* Art. 66 - O Trabalho Excedente — TEX corresponde ao ndmero de horas prestadas pelo
Profissional do Ensino docente, além daquelas fixadas para a jornada de trabaiho a que estiver
sujeito.

* Art. 67 - Somente poder&o exercer Trabalho Excedente — TEX os Profissionais do Ensino
indicados no inciso | do artigo 54 desta lei.

* Art. 68 - Os Profissionais do Ensino docentes, em regéncia de classe ou aula, submetidos a
Jornada de Tempo Parcial -- JTP, poder&o ministrar horas excedentes até o limite de 100 (cem)
horas mensais,

* Art. 69 - O valor da hora excedente corresponde, além do vencimento do Profissicnal do Ensino,
a

| - Professor adjunto: 1/100 (um centésimo) do padréo de vencimento inicial, refativo ao cargo, de
Professor Titular correspondente;

Il - professor titular; 1/100 (um centésimo):

a) do padréo de vencimento do respectivo cargo, quando a hora excedente referir-se & sua area
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de atuacio;

b) do padréo de vencimento inicial, relativo ao cargo de Professor Titular correspondente, quando
a hora excedente referir-se a outra darea de atuagéo.

Paragrafo unico. A remuneracgéo relativa &4 hora excedente sera devida, proporcionalments, nos
descansos semanais, sdbados, feriados, nos dias de ponto facultativo e nas hipdteses do artigo
64 da Lei n® 8.989, de 29 de outubro de 1979 e demais afastamentos remunerados.

* Art. 70 - Nas hipoteses em que nao houver regéncia de classe ou aula, a remuneracéo relativa
a hora excedente sera devida na seguinte conformidade:

I - férias e recessos escolares: média das horas excedentes ministradas no semesire letivo
anterior ao pericdo de férias ou recesso;

Il - sébados, dias de ponto facultativo e descansos remunerados: proporcionais ao numero das
horas excedentes ministradas no semana a que se referir;

i - afastamentos e licengas remuneradas, concedidas durante o ano letivo: o nimero de horas
excedentes atribuidas ao Profissional do Ensino;

IV - afastamentos e licen¢as remuneradas, concedidas em pericdo anterior a afribuicdo de
classes ou aulas: média das horas excedentes ministradas no semestre letivo anterior.

* Art. 71 - As remunera¢des correspondentes as horas-aulas excedentes efou dias de
substituicdc excedente, serdo incorporadas, para efeito de aposentadoria, aos vencimentos do
Professor Adjunto e do Professor Titular, além do seu padréo de vencimento, de acordo com a
média das horas obtidas nos 2 {dois) anos em que o docente ministrou, efetivamente, o maior
numero delas, apds 2 (dois) anos de percepgéo ininterrupta ou néo.

Paragrafo Unico. O periodo, ininterrupto ou n&o, prestado anteriormente a edigao desta lei,
referente aos dias de substifuicdo excedente e/ou horas-aula excedentes, sera computado para
implementacéo do prazo estabelecido no "caput" deste artigo.

* Art.72 - O Profissional de Ensino que houver exercido os cargos de Professor Adjunto e
Professor Titular tera direito, na hipdtese de incorporagéo de aulas excedentes, por ocasido da
aposentadoria, a percepgéo da remuneragdo de maior valor.

§ 1° - Aincorporacéo de que trata o "caput” deste artigo, refere-se somente ao Profissional do
Ensino que, ndo optando pela Jornada de Tempo Integral fizer jus as incorporagdes na Jornada
de Tempo Parcial. '

§ 2° - Se o Profissional do Ensino incorporar as horas excedentes relativas ao cargo de Professor
Adjunto, s6 fara jus ao ndmero de horas que excederem a 100 {cem) horas semanais.

* Art. 73 - O Profissional do Ensino docente que ministrar horas excedentes fara jus ao
pagamento adicional, proporcional, de horas-atividades a serem desempenhadas na forma do
Capitulo V, deste Titulo.

Lei n®11.229 - de 26 de junho de 1992
TiTULO IV - DAS JORNADAS DE TRABALHO
Capitulo VI - Composigio da Jornada

* Art. 74 - A composicéo da jornada de tempo integral, respeitado o disposto no artige 59, é fixada
conforme o Anexo VII desta lei.

Paragrafo Unico -A durac@o da hora-aula bem como seu valor, para fins de apontamento, seréo
fixados em regulamento préprio.

Art. 75 - A duragao da hora-atividade corresponde a 45 (quarenta e cinco) minutos.
ANEXO 5
Lei n® 11.229 - de 26 de junho de 1992
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TITULO VI - DO PONTO E DEVERES
Capitulo It - Deveres

Art. 89 - Além dos deveres e proibigdes previstos em outras normas estatutarias vigentes para os
demais servidores municipais, constituem deveres de todos os Profissionais do Ensino:

| - conhecer e respeitar as leis;

Il - preservar os principios, os ideais e fins da Educag&o Brasileira, através de seu desempenho
profissional;

i - empenhar-se em prol do desenvolvimento do aluno, utilizando processos que acompanhem o
progresso cientifico da educagao;

IV - pariicipar das atividades educacionais que lhes forem atribuidas por forga das suas fungdes
dentro do seu horério de trabalho;

V - comparecer ao local de trabalho com assiduidade e pontualidade, executando suas tarefas
com eficiéncia, zelo e presteza;

VI - manter o espiritc de cooperacéo e solidariedade com a equipe escolar e a comunidade em
gerat;

VIl - incentivar a participagéo, o didlogo e a cooperagdo entre educandos, demais educadores e a
comunidade em geral, visando & construgido de uma sociedade democratica;

VIl - premover o desenvolvimento do senso critico e da consciéncia politica do educando, bem
como prepara-lo para o exercicio consciente da cidadania e para o trabalho;

1X - respeitar o aluno como sujeito do processo educativo e comprometer-se com a eficiéncia de
seu aprendizado;

X - comunicar & autoridade imediata as irregularidades de que tiver conhecimento, na sua area de
atuacio, ou as autoridades superiores, no caso de omisséo por parte da primeira;

XI - assegurar a efetivacéo dos direitos pertinentes a crianga e ao adolescente, nos termos do
Estatuto da Crianca e do Adolescente, comunicando & autoridade competente os casos de que
tenham conhecimento, envelvendo suspeita ou confirmagéo de maus-tratos;

XIIl - fornecer elementos para a permanente atualizacdo de seus registros junto aos 6rgdos da
Administracao;

XII - considerar os principios psicopedagoégicos, a realidade s6cio-econdmica da clientela escolar,
as diretrizes da Politica Educacional na escola e utilizagéo de materiais, procedimentos didaticos
e instrumentos de avaliag&o do processo ensino-aprendizagem;

XIV - acatar as decisbes do Conselho de Escola, em conformidade com a legislagdo vigente;

XV - participar do processo de planejamento, execugio e avaliag3o das atividades escolares.

Art. 90 - Constituem faltas graves, além de outras, previstas nas normas estatutarias vigentes
para os demais servidores municipais:

I - impedir que o aluno participe das atividades escolares, em razéo de qualquer caréncia
material;

H - discriminar o aluno por preconceitos de qualquer espécie.
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ANEXO 6
Publicado em 27/10/2000

Decreto N° 45.348/2000

Regulamenta a Evolugdo Funcional, pela via académica, dos integrantes do
Quadre do Magistério, prevista no artigo 20 da Lei Complementar n® 836, de
30 de dezembro de 1997.

MARIO COVAS, Governador do Estado de S50 Paulo, no uso de suas atribuicGes legais e a
vista da manifestacdo da Secretdria da Educacado,
Decreta:

Artigo 1° - A Evolugdo Funcional a que se referem os artigos 18 a 20 da Lei Complementar
N© 836/1997, far-se-a de acordo com as normas estabelecidas neste decreto.

Artigo 29 - A Evolugao Funcional pela via académica ocorrera em funcao de titulacdo obtida
em grau superior de ensino, possibilitando a progressdo do integrante do magistério na
Escala de Vencimentos, através do seu enquadramento em nivel retribuitério mais eievado
da respectiva faixa salarial.

Artigo 30 - O campo de atuagdo de que trata o artigo 20 da Lei Complementar N©
836/1997, delimita-se na area especifica onde opera o profissional do magistério,
abrangida pela docéncia polivalente ou exclusiva de componentes curriculares, para o
Professor Educagdo Basica I e II, respectivamente, ou pelo ramo de atividades inerentes ao
trabalho dos integrantes da classe de suporte pedagogico.

Artigo 4° - O enquadramento em nivel retribuitoério superior na respectiva classe e faixa
salarial, pela via académica, sera automatico, dispensados quaisquer intersticios, na
seguinte conformidade:

I - Professor Educacgdo Basica I: mediante a apresentagdo de diploma registrado no 6rgdo
competente, de curso de grau superior de ensino, correspondente a licenciatura plena, sera
enquadradc no nivel IV, e mediante apresentagéo de titulo de mestre ou doutor, obtido em
cursos devidamente credenciados, no nivel V;

I1 - Professor Educacdo Basica II: mediante a apresentacdo de titulo de mestre ou de
doutor, obtido em cursos devidamente credenciados, sera enquadrado, respectivamente,
nos niveis IV ou V;

III - Diretor de Escola e Supervisor de Ensino, mediante a apresentacdo de titulo de mestre
ou de doutor obtido em cursos devidamente credenciados, serdo enquadrados,
respectivamente, nos niveis III ou IV.

Paragrafo (nico - Aplica-se ao Professor 11, titular de cargo ou ocupante de fungio-
atividade estavel, o disposto no inciso I e aos titulares de cargos de Coordenador
Pedagdgico e de Assistente de Diretor de Escola, o disposto no inciso 11 deste artigo.

Artigo 59 - Para efeito do enquadramento imediato, serdo aceitos, preliminarmente,
rertificadng de conclngin de ritrans de araduacin correennndentas A licenciatiira nlena
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desde que devidamente reconhecidos, devendo ¢ interessado apresentar, no prazo de 12
(doze) meses, o diploma devidamente registrado no drgdo competente.

Paragrafo Unico - Na hipétese de inobservancia do prazo fixado no "caput" deste artigo sem
a apresentacdo de motivos devidamente comprovados e esgotadas todas as possibilidades,
o beneficio concedido sera anulado, revogando-se seus efeitos a data de sua concessao.

Artigo 6° - Serdo aceitos, para os efeitos previstos nos incisos II e III do artigo 49,
certificados de conclusdo de cursos de pos-graduacdo “stricto sensu" devidamente
credenciados, desde que contenham dados referentes a aprovacao da dissertacdo ou da
defesa de tese, quando se tratar de mestrado ou doutorado, respectivamente.

Artigo 7° - Para os fins previstos neste decreto, somente serdc considerados os titulos que
guardem estreito vinculo de ordem programatica com a natureza da(s) disciplina(s), objeto
da area de atuacao do docente ou da atividade inerente ao trabalho dos integrantes das
classes de suporte pedagodgico.

Paragrafo unico - Cabera a Grupos de Trabalho, instituidos nas Diretorias Regionais de
Ensino, a analise preliminar dos titulos apresentados, de acordo com o disposto no "caput”
deste artigo e segundo as diretrizes emitidas pelo érgdo setorial de recursos humanos.

Artigo 80 - Consideram-se impedidos de usufruir dos beneficios da Evolugdo Funcional
prevista neste decreto:

I - os integrantes do Quadro do Magistério nomeados em comissdo para cargos de outras
Secretarias de Estado; ou

II - os afastados nos termos dos incisos IV e VI do artigo 64 e nos termos do artigo 65 da

Lei Complementar 444/1985.

Paragrafo Gnico - Excetuam-se os afastamentos previstos no Decreto n® 40.673, de 16 de
fevereiro de 1996, referentes ao Programa de Ac¢do de Parceria Educacional Estado-
Municipio.

Artigo 9% - Nos termos do artigo 49 da Lei Complementar N°© 836/1997, fica vedada a
reapresentacdo de documentacdo utilizada para fins de Progressdo Funcional prevista no

artigo 49 da Lei Complementar 444/1985.

Paragrafo Gnico - O integrante da carreira do magistério, quando nomeado para outro
cargo da mesma carreira, podera reapresentar, para fins de evolucéo funcional,
comprovantes de habilitacdes académicas obtidas em grau superior previstas no artigo 20

da Lei Complementar N° 836/1997, desde que compativeis com o campo de atuacao do
novo cargo.

Artigo 10 - O docente em regime de acumulacdo de cargo e/ou fungdo-atividade podera
requerer os beneficios da Evolugdo Funcional para cada situagdo funcional mediante a
apresentacdo da documentagdo especifica exigida.

Artigo 11 - Os efeitos do enquadramento dos integrantes do Quadro do Magistério em nivel
superior decorrente da evolugdo funcional previstas neste decreto terdo vigéncia a partir da
data do reconhecimento dos certificados, do registro dos diplomas ou das titulacBes de que
tratam os artigos 4°, 50 e 69 deste decreto.

§ 10 - Nos casos em que a certificacdo, registro ou titulagdo de que trata o "caput”
ncorrerem anterinrmante A data da retrnacin nrevistag nn nrecente decretn. eata eemnre
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prevalecera para todos os efeitos.

§ 20 - Quando a data da documentacdo prevista no "caput" preceder a da nomeacdo ou da
admissdo, os efeitos do enquadramento terdo vigéncia a partir da data de inicio de
exercicio do servidor no cargo ou funcio-atividade.

Artigo 12 - Para efeito de concessao do beneficio da Evolugdo Funcional cabera:

I - ao Dirigente Regional de Ensino, instituir Grupo de Trabalho, nos termos do paragrafo
Unico do artigo 7° deste decreto, e instruir os pedidos acolhidos;

II - ao Diretor do Departamento de Recursos Humanos da Secretaria da Educacdo, analisar
o expediente; e

III - & Secretaria da Educacdo, decidir quanto as peticdes.

Artigo 13 - Os titulos abrangidos por este decreto serdo apostilados pelas autoridades
competentes.

Artigo 14 - Cabera a Secretdria da Educac8o, nos termos do artigo 5° deste decreto,
expedir ato de cessagdo do beneficio concedido, com base no que lhe for apresentado pelo
Dirigente Regional de Ensino, ratificado pelo érgdo competente.

Artigo 15 - O Departamento de Recursos Humanos - DRHU baixara instruces
compliementares para a aplicacdo deste decreto.

Paragrafo inico - Os casos omissos e as pendéncias serdo submetidos a apreciacdo da
Comissdo de Gestdo da Carreira instituida pelo artigo 25 da Lei Complementar N©
836/1997.

Artigo 16 - Este decreto entra em vigor na data de sua publicagao, retroagindo seus efeitos a 1° de fevereiro de
1998, ficando revogado o Decreto n° 24.949, de 3 de abril de 1986 e demais disposigBes em contrario,

Palicio dos Bandeirantes, 27 de outubro de 2000
MARIQ COVAS
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ANEXO 7
Em dia com a Legislacao Estadual

Resolugdo SE N© 135/2003

Dispde sobre o processo de atribuicio de classes, turmas e aulas dos
projetos e modalidades de ensino que especifica

O Secretario da Educagdo, tendo em vista o disposto no artigo 45 da Lei Complementar N©
444/1985, na Lei _Complementar N° 836/1997, bem como nos atos normativos que
disciplinam os projetos da Pasta e determinadas modalidades de ensino, e considerando a
necessidade de estabelecer critérios e procedimentos que assegurem, no processo de
atribuicdo de classes, turmas e aulas, a plena e necessdria adequacdo entre as
caracteristicas de cada projeto ou modalidade de ensino e a habilitacdo/qualificacdo dos
docentes,

Resolve:

Artigo 19 - A atribuicio de classes e aulas dos projetos Corregdo de Fluxo (Aceleracdo) dos
Ciclos T e II e de Recuperagdo de Ciclo (I e II), desde que ja homologadas, far-se-a no
processo inicial pelo Diretor de Escola, na Unidade Escolar, aos docentes inscritos no
processo regular de atribuicdo de classes e aulas, cujo perfil atenda as especificidades do
projeto, consideradas as experiéncias anteriores bem sucedidas e a participacdo do docente
em acdes de capacitagdo especifica promovidas pela Secretaria da Educagéo.

§ 1° - Além dos requisitos a que se refere o caput deste artigo, a atribuicio deverd
observar sempre a habilitacdo do professor em relagdo aoc campo de atuaglo efou &
disciplina referente ao projeto.

§ 20 - As turmas do projeto Reforgo e Recuperacgao Paralela, com carga hordria de até 5
(cinco) horas semanais por turma, serdo atribuidas em conformidade com o disposto no
caput e § 10 deste artigo, peto Diretor de Escola, na Unidade Escolar, somente durante o
ano, apés a identificacdo de necessidades e a formacdo das turmas, nos termos da
legislagdo especifica, e sempre com aulas livres, em virtude de a especificidade deste
projeto ndo comportar substituicdo docente.

§ 3° - As turmas do projeto a que se refere o paragrafo anterior, quando voltado a
superacdo de dificuldades de alfabetizagdo de alunos das 52 e 62 séries do Ensino
Fundamental, serdo atribuidas, preferenciaimente,a candidatos portadores de diploma de
licenciatura plena, cuja formac&o e experiéncia comprovem dominio desse processo.

8 4° - No caso de formacgdo e homologacgdo das classes/aulas dos projetos, de que trata o
caput deste artigo, apds o inicio do ano letivo, o Diretor de Escola podera proceder & troca
da classe ou das aulas, anteriormente atribuidas ao professor selecionado para o projeto,
oferecendo-as, na seqiiéncia, como classe ou aulas livres, em sessdo regular de atribuigso
durante o ano, sendo expressamente vedadas outras trocas e/ou a reatribuicio de classes
ou aulas entre os demais docentes da unidade.

Artigo 2° - As classes que funcionam em unidades/entidades de atendimento hospitalar,
autorizadas pela Pasta, serdo atribuidas, ja no processo inicial, pelo Diretor da Unidade
Escolar vinculadora, aos docentes e candidatos a admissdo inscritos para o processo
regular de atribuigdo de classes e aulas e também inscritos especialmente para esta
modalidade de ensino, tendo sido previamente selecionados e credenciados pelas referidas
entidades.

Artinn 30 - Ag rlaggeg de Fdurarin Fenerial. instaladas em institnicfies ronveniadas rom
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esta Secretaria da Educacdo, deverdo ser atribuidas, ja no processo inicial, pelo Diretor da
Unidade Escolar vinculadora, a docentes e candidatos habilitados/qualificados, que se
encontrem inscritos para o processo regular de atribuigdo de classes e aulas e também
inscritos especialmente para esta modalidade de ensino, tendo sido previamente
selecionados e credenciados pelas referidas instituictes.

Artigo 49 - As classes efou aulas da Educagdo Indigena deverdo ser atribuidas, ja no
processo inicial, pelo Diretor de Escola, aos ocupantes de funcdo-atividade e candidatos a
admissao, inscritos no processo regular de atribuicdo de classes e aulas, e também
inscritos especiaimente para esta modalidade de ensino, que tenham sido selecionados pela
Comissao Etnica Regional.

§ 10 - As classes do Ciclo I do Ensino Fundamental, mantidas pelas escolas das aldeias,
deverdo ser atribuidas a professores indigenas, portadores de certificado de conclusdo do
Curso Especial de Formacdo em Servigo de Professor Indigena, desenvolvido por esta
Secretaria da Educacdo.

§ 2° - As aulas do Ciclo II do Ensino Fundamental, ministradas em escolas das aldeias,
serdo atribuidas, por area de conhecimento, a professores indigenas, observada a ordem
de prioridade dos portadores dos sequintes titulos:

I - diploma do Curso Especial de Formacdo de Professor Indigena, em nivel superior,
promovido pela Secretaria de Estado da Educacédo;

II - diploma de curso regular de licenciatura plena, em disciplina(s) da area de
conhecimento objeto da atribuicdo;

IIT - certificade de conclusdoc do Curso Especial de Formacgdo em Servigo de Pfofessor
Indigena, em nivel médio, desenvolvido pela Secretaria da Educacéo.

§ 30 - No Ensino Médio, as aulas referentes a lingua e a cultura étnicas, especificas para
alunos indigenas e ministradas fora do periodo regular de aulas, deverdo ser atribuidas a
professores indigenas, inscritos e selecionados em conformidade com o disposte no caput
deste artigo.

§ 4° - A admiss8o decorrente da atribuigdo, de que tratam os paragrafos anteriores, dar-
se-a por carga horaria, no maximo, equivalente 3 da Jornada Basica de Trabalho, ou seja,
por até 30 (trinta) horas semanais, nas quais se incluem as Horas de Trabalho Pedagégico
Coletivo e em local de livre escolha (HTPC e HTPL).

Artigo 59 - A atribuicdo das aulas das disciplinas profissionalizantes dos cursos de Educacdo
Profissional de Nivel Técnico, exclusivamente para as furmas que se encontram em
continuidade de estudos, far-se-a, no processo inicial, como carga suplementar do titular
de cargo ou como carga horaria do ocupante de funcfo-atividade e do candidato a
admissao.

§ 1° - As aulas, a que se refere o caput deste artigo, serdo atribuidas aos inscritos
devidamente habilitados, portadores de diploma ou certificado de licenciatura plena obtido
nos termos da Portaria Ministerial N 432/71, Esquema I e Esquema II, ou nos termos da
Resolucdo CNE N° 02/1997, especifico na disciplina profissionalizante a ser atribuida, ou
ainda a portadores de diploma obtido em curso regular de licenciatura plena, para o qual a
disciplina profissionalizante seja disciplina afim da habilitagdo especifica desta licenciatura,
ou se constitua habilitacdo nao especifica.

& 70 - Na ancénria de candidatas hahilitadne. consnante n disnasto nn nardarafo antarior.
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as aulas poderdo ser atribuidas na seguinte conformidade:

I - a portadores de diploma de bacharel ou tecndlogo de nivel superior, desde que na area
da disciplina profissionalizante a ser atribuida;

II - a portadores de diploma de licenciatura plena em disciplina diversa, desde que da area
da disciplina profissionalizante a ser atribuida.

§ 30 - Esgotadas as possibilidades de atribui¢do, na forma prevista nos §§ 10 e 20 deste
artigo, as aulas das disciplinas profissionalizantes poderdo ainda ser atribuidas,
excepcionalmente, a portadores de diploma de nivel médio que comprovem, na areada
disciplina atribuida, o minimo de 3 (trés) anos de experiéncia docente, tedrica efou pratica,
adquirida em institutos de ensino técnico-profissionalizante devidamente reconhecidos.

& 49 - No processo inicial, as aulas das disciplinas profissionalizantes somente poderdo ser
atribuidas aos inscritos devidamente habilitados, nos termos do § 19 deste artigo, sendo
que a atribuicdo aos inscritos nos termos dos demais paragrafos somente podera se dar no
decorrer do ano, apds o periodo de cadastramento de docentes.

Artigo 6° - As aulas das disciplinas desenvolvidas nas Telessalas serdo atribuidas, em nivel
de Diretoria de Ensino, a docentes e candidatos a admissdo, portadores de diploma de
licenciatura plena, habilitados por disciplina ou por area de conhecimento, inscritos no
processo regular de atribuicdo de classes e aulas, e também inscritos especialmente para
essa modalidade de ensino, que tenham sido credenciados em processo seletivo realizado
conjuntamente pela Diretoria de Ensino e pela Direcdo das unidades escolares envolvidas,
conforme critérios estabelecidos em legislacdo especifica.

§ 10 - A atribuicBo de aulas das telessalas dar-se-a pela quantidade de, no minimo, 2
(duas) horas semanais, por turma, observada a organizagdo por disciplina ou por area de
conhecimento.

§ 20 - Podera haver atribuicdo de aulas de telessalas a docentes titulares de cargo
devidamente credenciados, somente a titulo de carga suplementar de trabalho.

Artigo 79 - As aulas das disciplinas do Centro Estadual de Educacédo Supletiva - CEES serdo
atribuidas, em nivel de Diretoria de Ensino, pela carga horaria maxima de 40 (quarenta)
horas semanais por docente, observado o modulo de 22 (vinte e dois) professores, cuja
organizacdo devera garantir, pelo menos, 1(um) professor por componente curricular, em
atribuicdo que se fara na seguinte conformidade:

I - preferencialmente a docentes titulares de cargo, para afastamento nos termos do artigo
64, inciso III, da Lei Complementar n® 444/85, na disciplina especifica do cargo;

II - a ocupantes de fungdo-atividade e a candidatos & admissdo, na inexisténcia de titulares
de cargo ou em seus impedimentos legais, por periodos superiores a 15 (quinze) dias;

III - para possivel reconduc¢do de titulares de cargo, em atribuicdo para novo afastamento,
a partir do primeiro dia letivo do ano, desde que avaliado o trabalho anterior do docente,
em termos de desempenho e resultados.

Paragrafo (inico - As aulas de que trata o caput deste artigo serdo atribuidas aos docentes e
candidatos a admissdo habilitados, inscritos no processo regular de atribuigdo de classes e
aulas e também inscritos especialmente para essa modalidade de ensino, que tenham sido
cradenrciadne nor nroresen eenecifica. realizadn coninntamente nela Diretoria de Fnginn e

134




pelo Diretor da unidade escolar, observados os seguintes critérios:

a) o tempo de experiéncia no CEES e a qualidade do trabalho desenvolvido;
b) a participagdo em cursos de capacitagdo promovidos pela Diretoria de Ensino ou pelos
orgaos centrais da Secretaria da Educagdo;
¢) a assiduidade do docente. :

Artigo 8° - A atribuigdo das aulas das disciplinas profissionalizantes do curso Normal em
periodo integral do Centro Especifico de Formacdo e Aperfeigpamento do Magistério -
CEFAM, far-se-a, no processo inicial, em nivel de Diretoria de Ensino, apenas para as
classes que se enconfram em continuidade de estudos, na seguinte conformidade:

I - prioritariamente aos titulares de cargo da disciplina de Educagdo, em nivel de Unidade
Escolar ou de Diretoria de Ensino, para constituicdo e/ou ampliagédo de jornada, bem como
para carga suplementar de trabalho, isentos de processo seletivo e de credenciamento.
IT - a titulares de cargo de outras disciplinas, que também sejam portadores de diploma de
licenciatura plena em Pedagogia, com habilitacdo especifica em Magistério das Matérias
Pedagbgicas do Ensino Médio, somente para carga suplementar de trabalho.
Il - a ocupantes de funcgao-atividade e a candidatos a admissdo devidamente habilitados,
portadores de diploma de licenciatura plena em Pedagogia, com habilitacdo especifica em
Magistério das Matérias Pedagégicas do Ensino Médio.

§ 1° - A atribuicdo de aulas, prevista nos incisos II e III deste artigo, far-se-a aos docentes
e candidatos a admissdo inscritos no processo regular de atribuicdo de classes e aulas e
também inscritos especialmente para essa modalidade de ensino, desde que selecionados e
credenciados pela Diretoria de Ensino, com a participagdo do Diretor da unidade escolar.

§ 20 - As aulas de Enrigquecimento Curricular, previstas para a matriz das 33 e 42 séries do
curso a que se refere o caput deste artigo, serdo atribuidas a docentes habilitados aos
quais ja tenham sido atribuidas aulas das disciplinas correspondentes.

Artigo 9° - A atribuigdo das aulas de Estagio Supervisionado das 32 e 42 séries do curso
Normal, em periodo parcial ou integral, que se encontram em continuidade de estudos, far-
se-a ao docente a quem também tenham sido atribuidas aulas das disciplinas de Didatica
e/ou de Metodologia do Ensino Fundamental, podendo constituir jornada e/ou carga
suplementar de trabatho do titular de cargo ou compor a carga horaria do ocupante de
fungdo-atividade e do candidato a admissdo, desde que n3o seja ultrapassado o limite de
16 (dezesseis) horas por docente, na seguinte conformidade:

I - para cada turma de ate 30 (trinta) alunos
a) 3 (trés) horas para a supervisio de 150 horas de estagio;
b) 6 (seis) horas para a supervisdo de 360 horas de estagio.

IT - quando o numero de alunos for superior a 30 (trinta), a turma podera ser desdobrada,
devendo se aplicar, a cada turma resultante, a atribuicdo prevista no inciso anterior.

Artigo 10 - A atribuigdo de aulas dos cursos de lingua estrangeira moderna, ministrados no
Centro de Estudos de Linguas - CEL, obedecerd as disposicbes da legislagdo especifica e
dar-se-a, em nivel de Diretoria de Ensino, prioritariamente aos portadores de diploma de
licenciatura plena em Letras, com habilitagdo na lingua objeto da atribuicdo, na seguinte
conformidade:

I - a titulares de cargo, para afastamento nos termos do artigo 64, inciso III, da Lei
Complementar n° 444/85, pela disciplina especifica do cargo;
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II - como carga suplementar de trabalho, a titulares de cargo, ou como carga horaria, a
ocupantes de fungdo-atividade e candidatos a admissao;

IIT - em continuidade, caso haja prosseguimento do curso, mantendo-se o0 mesmo docente,
de um estagio encerrado para o imediatamente seguinte, no processo inicial de atribuicdo
de classes e aulas ou durante o ano, através de nova atribuicdo, que estara condicionada a
avaliagcdo do trabalho anterior, em termos de desempenho e resultados;

IV - apés avaliagdo do trabalho anterior e havendo prosseguimento do curso, também
podera ser mantido o titular de cargo afastado, porém mediante atribuicdo para novo
afastamento, a partir do primeiro dia letivo em que se reinictar o curso.

Paragrafo Gnico - As aulas de que trata este artigo ser3o atribuidas aos docentes e
candidatos a admissdo, inscritos no processo regular de atribuicdo de classes e aulas e
também inscritos especialmente para esse projeto, que tenham sido credenciados por
processo seletivo especifico, realizado conjuntamente pela Diretoria de Ensino e pelo
Diretor da unidade escolar vinculadora.,

Artigo 11 - As classes e/ou as aulas das Unidades da FEBEM/SP serdo atribuidas, ja no
processo inicial, pelo Diretor da unidade escolar vinculadora, a docentes e candidatos a
admissdo, inscritos para o processo regular de atribuicdo de classes/aulas e também
inscritos especialmente para essa atribuicdo, observada a seguinte ordem de prioridade:

I - docentes habilitados que tenham atuado nas unidades da FEBEM/SP e tenham sido
avaliados para recondugdo pela Diretoria de Ensino e pela FEBEM/SP, com base nos
critérios estabelecidos em legisiacdo especifica;

IT1 -~ demais docentes e candidatos a admissdo devidamente habilitados, desde que
credenciados pela Diretoria de Ensino e pela FEBEM/SP, em processo seletivo especifico.

§ 1° - Na auséncia de docentes habilitados, as classes e/ou as aulas, de que trata o caput
deste artigo, poderdo ser atribuidas a candidatos qualificados, em conformidade com as
disposicdes da legislacdo referente ao processo regular de atribuic8o de classes e aulas.

§ 29 - O candidato, ao qual tenha se tenha atribuido classe e/ou aulas do Projeto "Educagzo
e Cidadania" das Unidades de Internacédo Provisoéria - UIP, sera admitido pela carga horaria
de 40 (quarenta) horas semanais, a ser cumprida exclusivamente no periodo diurno.

§ 30 - Nas Unidades de Internacdo - UI, além das disposictes estabelecidas neste artigo, a
atribuigdo das classes ou aulas, dos diferentes niveis e modalidades de ensino, devera
observar também os critérios e orientactes sobre procedimentos, constantes da legislacdo
especifica. ‘

Artigo 12 - Para fins de atribuicdo de classes, turmas ou aulas de projetos cu modalidades
de ensino, que exijam processo seletivo e de credenciamento especifico, a Diretoria de
Ensino, tendo em vista possiveis substituigdes docentes ou formac8o de novas classes e
turmas durante o ano, deverd sempre manter, em reserva, relacdo de candidatos
previamente selecionados, de acordo com os critérios estabelecidos para cada projeto ou
modalidade de ensino.

Artigo 13 - O docente, ao qual se tenha atribuido classe, turmas ou aulas dos projetos ou
modalidades de ensino, de que trata esta resolugdo, ndo podera exercer nenhuma outra
atividade ou prestacao de servigos, que implique afastamento das fungbes para as quais foi
selecionado.
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Paragrafo Gnico - Excetua-se do disposto no caput deste artigo, o docente com aulas
atribuidas no CEL ou no CEFAM, que podera ser desighado para o posto de trabalho de
Professor Coordenador e, no caso do CEFAM, também de Vice-Diretor de Escola, desde que
na prépria unidade do CEL ou do CEFAM, respectivamente.

Artigo 14 - O vinculo do docente, quando constituido exclusivamente com classes, turmas
ou aulas de projeto ou modalidade de ensino, de que trata esta resolugdo, ndo sera
considerado para fins de classificacdo e atribuicdo de classes e/ou aulas do ensino regular.

Artigo 15 - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, ficando revogadas as disposigdes em contrario.
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ANEXO 8

CONCURSO PUBLICO DE INGRESSO PARA PROVIMENTO DE CARGOS
VAGOS DA CLASSE | -

PROFESSOR ADJUNTO DE EDUCAGAOQ INFANTIL, PROFESSOR ADJUNTO
DE ENSINO FUNDAMENTAL i,

DA CARREIRA DO MAGISTERIO MUNICIPAL

EDITAL DE ABERTURA DE INSCRICOES E INSTRUCOES ESPECIAIS

A Secretaria Municipal de Gestdo Piblica — SGP e a Secretaria Municipal de Educagdo — SME, da Prefeitura do Municipio
de S&o Paulo -

PMSP, nos termos da Lei 8.989, de 29 de outubro de 1979, Lei 11.229, de 26 de junho de 1992, Lei 11.434, de 12 de
novembro de 1993,

Lei 12.396, de 02 de julho de 1997, Lei 13.574, de 12 de maio de 2003, Lei 13.398, de 31 de julho de 2002, Lei 13.168, de
06 de julho de

2001, Lei 13.757, de 16 de janeiro de 2004 e Lei 13.758, de 16 de janeiro de 2004, fazem saber que realizario em
local(is), data(s) e

horario(s), a serem oportunamente divulgados, Concursos Publicos de Ingresso para provimento, em carater efetivo, de
cargos vagos da

Classe | - Professor Adjunto de Educagio Infantil — QPE 11, Professor Adjunto de Ensino Fundamental |l - QPE 14, da
Carreira

do Magistério Municipal, conforme autorizagdo da Excelentissima Senhora Prefeita do Municlpic de S&o Paulo, no
processo

n° 2003-0.293.181-0, concurso este que sera regido pelas presentes Instruges Especiais e Anexos |, i, U, IV e V que
constituem parte

integrante deste Edital para todos os efeitos.

1. DOS CARGOS

1.1 O concurso destina-se ao provimento de cargos vagos, de acordo com a relagéio constante do Anexo | — Tabela de
Cargos, mais os que vagarem ou forem criades durante o seu prazo de vdlidade, sende 5% (cingo por cento) do total de
cargos vagos, reservado a pessoas portadoras de deficiéncia fisica efou sensorial nos termos da Lei 13.398/02, conforme
disposto no referido

anexo,

1.1.1 Dos cargos reservados a pessoas portadoras de deficiéncia(s), para efeitc do disposto no item 1.1, quande da
aplicag@o do percentual resultar frag&o igual ou superior a 0,5 (cinco décimos), serd aredondada para 1 (um) cargo;

1.1.2 Nédo havendo candidatos portadores de deficiéncia(s) inscritos nos termos da Lei 13.398/02 ou aprovados nas
provas, os cargos reservados serfo providos pelos demais aprovados, com estrita observancia da ordem classificatéria da
lista definitiva.

1.1.3 A sintese das afribuiges a serem desempenhadas pelos ocupantes do cargo de Professor estd contida no Anexo i
~ Sintese das Atribuigdes Especlficas dos Cargos.

1.2 Os ocupantes dos cargos ficarfio sujeitos & prestago da Jomada Bésica do Professor correspondente a 18 {dezoito)
horas-aula e 2 (duas) horas-atividade semanais, perfazendo 120 (cento e vinte) horas-aula mensais.

1.3 A remuneragéo mensal dos cargos comespende ao vencimento especificado no Anexo | — Tabela de Carges.

1.4 A PMSP reserva-se o direito de proceder 4s nomeagdes em nlimero que atenda ao interesse e s necessidades do
servigo, de acordo com a dispenibilidade orgamentaria.

2. DAS INSCRIGOES

2.1 A inscrigiio do candidato implicard no conhecimento e na tacita aceitagfio das normas e condigdes estabelecidas neste
Edital, em relag@o as quais nfio podera alegar desconhecimento.

2.1.1 Cbjetivando evitar 8nus desnecessérios, o candidato devera orientar-se no sentido de recolher o valor de inscrigéo,
somente apés tomar conhecimento de todos requisitos exigidos para o concurso.

212 E de exclusiva responsabilidade do candidato, sob as penas da lei, as informagbes fomecidas no ato da inscrigdo
efetuada via banco ou pefa Intemet.

2.1.3 As inscrigtes efetuadas em desacordo com as disposigBes deste Edital serdo indeferidas.

2.2 Sdo condigles para inscrigdo;

2.2.1 ser brasileiro nato ou naturalizado, cidadfo portugués e estrangeiro conforme disposto na Lei n® 13.404, de
08/08/2002 e no Decreto n° 42.813, de 28/01/2003;

2.2.2 ter até a data do encerramento das inscrigées, idade minima de 18 {dezoito) anos completos;

2.2.3 ter o pré-requisitc para o cargo/disciplina para o quat estiver se candidatando conforme o especificado no Anexo HI,
até a data do ate da posse;

2.2.4 enconfrar-se em pleno exercicio de seus direftos civis e politicos.

2.2.5 conhecer e estar de acordo com as disposigfes contidas neste Edital e seus Anexos, bem como com as condigdes
previstas em Lei.

2.3. O interessado podera fazer no maximo 2 {duas) inscrigdes nos Concursos Piblicos de Ingresso objeto deste Edital,
devendo recolher ¢ valor estabelecido para cada cargo.

2.3.1 O candidato que efetivar mais de duas inscrigbes no Concurso tera a(s) primeira(s) indeferida(s). Nao sendo possivel
definir a(s) primeira(s) inscrigiio(Jes) efetivada(s) todas seréo indeferidas.

2.4 Ficam inscritos de oficic os profissicnais de Educag8o Docentes, fitulares dos cargos criados pela Lei n° 8.694, de 31
de margo de 1978, nio estaveis, nos termos do inciso IV do artigo 73 da Lel 11.434/93.

2.4.1 A inscrigio de oficio dar-se-d no concurso comespondente ao carge a que se refere a Lei n® 8.694/78, o que ndo o
impossibilita de efefuar uma segunda inscrigéio para um dos cargos objeto deste edital.

24.2 O inscrito de oficio que n3o efetuar o pagamento da importancia referente ao valor da referida inscrigio, conforme
especificado no Anexo | — Tabela de Cargos, denfro do prazo regulamentar, terd sua(s) inscrigio(fes) impedida(as) néo
cabendo, neste caso, interposigdo de recurso, o que implicara sua eliminagéo do(s) concurso(s).
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2.5 O candidato que necessitar de condigbes especiais para a realizagio das provas, podera solicitar os beneficios do
Decreto 23.269/87, até o términe do periodo de inscrigio, via SEDEX ou AR, &4 Fundagfio Carles Chagas, Av. Prof.
Francisco Morato, n® 1565, S0 Paulo, SP - CEP 05513-800.

2.6 As inscrigdes ficario abertas através da Internet, de acordo com o item 2.6.2deste Capftulo no perfodo de 12 a 22 de
abril de 2004, até as 20h30min (horério de Brasllia) e via Banco, no periode de 12 a 23 de abril de 2004,

2.6.1 via Banco serdo recebidas nas agéncias autorizadas do BANESPA — Banco do Estado de S&o Paulo, relacionadas
a seguir, nos dias (teis, no horario de expediente bancério:

Sédo Paulo - SP

C Ag. Agua Rasa

Rua Siqueira Bueno, 1691 — Belenzinho ;

[J Ag. Artur Alvim

Rua Maciel Monteiro, 297 — Artur Alvim;

0 Ag. Avenidas

Av. Paulista, 436 — Bela Vista;

OAg. Bras

Av. Rangel Pestana, 2252 — Bras ;

] Ag. Brooklin

Rua Joaquim Nabuso, 138 — Brooklin Paulista;
0 Ag. Butanti

Av. Francisco Morato, 365 — Butant;

(0 Ag. Casa Verde

Rua Dr Cesar Castiglicni Jr, 121 — Casa Verde;
(1 Ag. Conceigio

! It

Av. Eng. Armando Armuda Pereira, 951 — Jabagquara
[1Ag. Consolacio

Rua da Consolagdio, 2104 — Consolagio

0 Ag. Faria Lima

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2491 — Jardim Paulistano
O Ag. Guarapiranga

Av. de Pinedo, 353 —~ Socorro

O Ag. Rairm Paulista

Av. Mal. Tito, 4712 - ltaim Paulista;

0 Ag. Jagané

Av. Guapira, 2480 — Jagand

[ Ag. Largo 13 de Maio

Av. Mério Lopes Ledio, 121 — Santo Amaro;

0 Ag. Liberdade

Av. Liberdade, 151 - Liberdade
0Ag. Moema

Av. Ibirapuera, 1994 — Indiandpolis
0 Ag. Modca

Rua da Moéca, 2000 - Modca

0 Ag. Repiiblica

P¢a. da Republica, 281 — Centro
0 Ag. Penha

Rua Dr Jo&o Ribeiro, 194 — Penha
0 Ag. Pinheiros

Rua Teodoro Sampaio, 2258/68 — Pinheiros
0 Ag. Pirituba

Av. Benedite de Andrade, 302 — Pirituba
0 Ag. Rafael de Barros
Av. Dr. Rafael de Barros, 37 — Paraiso

0 Ag. Rio Branco

Av. Rio Branco, 408/426 — Cenfro
0 Ag. Tatuapé

Av. Celso Garcia, 3863 — Tatuapé
0 Ag. Tucuruvi

Av. Tucuruvi, 25 — Tucuruvi

0 Ag. Via Anchieta

Via Anchieta, 2027 — Moinho Velho

0 Ag. Vila Maria

Av. Guilherme Cotching, 1420/1432 — Vila Maria

1 Ag. Vila Prudente

Av. Paes de Barros, 3442 — Modca

0 Ag. Vila Romana

Rua Clélia, 902 ~ Agua Branca

2.6.1.1 Para inscrever-se, o candidato deverd, no perfodo das inscrigdes, apresentar-se nos locais indicados no item
anterior, munido de original de documento de identidade. S@o considerados documentos de identidade: Carteiras
efouGédulas de Identidade expedidas pelas Secretarias de Seguranca, pelas Forgas Armadas, pelo Ministério
dasRelagbes Exteriores, pela Pollcia Militar; a Cédula de Identidade para Estrangeiros; Carteiras Profissionais expedidas
por Orglios ou Conselhos de Classe que, por forga de Lei Federal, valem como documento de identidade, como por
exemplo, as Carteiras do CREA, OAB, CRC, CRM etc.; Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, bem como a Carteira
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Nacional de Habilitagie {(com fotografia), expedida na forma da Lei n® 9.503/97, sendo que o mesmo documento deveré
ser apresentado no ato da realizagéo das provas.

2.6.1.2 Preencher a Ficha de Inscrigdio, 0 requerimento e o protocelo de inscrigdo, fomecidos GRATUITAMENTE nas
Ageéncias

credenciadas do BANESPA, indicadas no item 2.6.1. deste Edital. E de fundamental importancia que o candidato assine e
preencha de forma correta e completa, na Ficha de Inscrigho, 0 ndmero de seu Registro Geral (RG), Cadastro de Pessoa
Fisica (CPF) e o nimere do Registro Funcional (RF), com nove dfgitos (no caso de servidor ou ex-servidor da PMSP -
Administragsic Bireta), para fins de pontuagéo de titulos prevista no tem 7.7.

2.6.1.3 O candidato servidor da Administragdo Direta da PMSP pederd confirmar o nimero de seu Registro Funcional pelo
constante no hollerith ou junte 4 Unidade de Recursos Humanos & qual pertence.

2.6.1.4 O candidato ex-servidor da Administragdo Direta da PMSP podera obter ou confirmar o nimero de seu Registro
Funcional junto & Seg¢édo Técnica de Atendimento do Departamento de Recursos Humanos — DRH, da Secretaria Municipal
de Gestdo Pdblica — SGP, situada na Rua Libero Badar6, n° 425, témreo, nos dias liteis, no perfodo de 05 a 16 de abril de
2004, das 9 as 12 horas.

26.15 O candidato que deixar de indicar na Ficha de Inscrigo o Cédigo do Cargo para o qual pretende concorrer,
conforme tabela constante no Anexo | — Tabela de Cargos, deste Edital, ou indicar ¢6digo inexistente, terd sua inscrigdo
indeferida.

2.6.1.6 Efetuar o pagamento da inscrigiio, conforme especificado no Anexo | — Tabela de Cargos, a titulo de ressarcimento
de despesas com material e servigos prestados pela Fundag#o Carlos Chagas.

2.6.1.6.1 © pagamento do valor da inscrigio podera ser efetuado em dinheiro ou cheque do préprio candidato, sendo que:

~ 0 pagamento efetuado em cheque somente sera considerado gquitado apés a respectiva compensagdo,;

- em caso de devolugdo do cheque, qualquer que seja o motivo, considerar-se-4 automaticamente sem efeito a inscrigdo;

— efetuada a inscrigiio, ndio haverd, em hipbtese alguma, devolugio da importincia paga elou alteragfio do cargo/disciplina
a que o interessado estiver se candidatando, mesmo que, posteriormente, seja constatado erro por parte do candidato;
—ndo serdo aceitos pedidos de isengdo de pagamento do valor da inscrigfio, seja qual for o motivo alegado.

2.6.1.7 O candidato devera formalizar sua inscrigo pessoalmente ou através de seu representante legalmente constituido,
devendo, para tanto, preencher de forma cormreta e completa a ficha de inscrigio e o requerimento, assinande no campo
especifico.

26.1.71 A inscrigio per procuraglo serd feita mediante enfrega do respectivo instumento de mandatocom firma
reconhecida e copia reprografica do documento de identidade do candidato e do mandatério. Devera ser apresentada para
cada inscrigdo uma procuragio especifica, que ficara retida.

26.1.7.2 O candidato inscrito por procuragio assume total responsabilidade pelas informagdes prestadas na ficha de
inscrigio por seu representante legalmente constituido, arcando com as conseqléncias de eventuais eros de
preenchimento.

2.6.1.8 A ficha de inscrigéio sera refida pelo banco, assim como, gquando for o caso, a procuragdo e a cdpia reprografica do
documento de identidade do candidato e do mandatério, sendo devolvido o comprovante com a autenticacdo bancéria.

2.6.2 As inscrigdes via Intemnet, estdo disciplinadas abaixo:

2.6.2.1 Para inscrever-se via Intemet, o candidato deverd acessar o enderego eletrénico www.fcc.org.br e prosurar os
links comelatos & este Concurso Piblico. A inscrigio podera ser efetuada a partir do dia 12 de abril, e até s 20h30min
{horario de Brasilia} do dia 22 de abril de 2004, sendo que apds esta data e horério, o acesso 2s inscrigdes estara
bloqueado.

2.6.2.2 Ler o Requerimento de Inscrig8o, preencher o Formuldrio de Inscrigdo, transmitir os dados pela Intemet.

2.6.2.3 Ao inscrever-se o candidato deverd indicar no Formulario de Inscrig&o via Intemet, o Cédigo do Cargo para o qual
pretende concorrer, conforme tabela constante do Anexo | — Tabela de Cargos, deste Edital e das barras de opgfes do
Formulério de Inscrigéio via Internet.

2.6.24 O candidato que realizar sua inscrigho via Intemet podera efetuar o pagamento do valor da inscrigBo conforme
especificado no Anexe | — Tabela de Cargos, por boleto bancério, pagével em qualquer banco, até 23 de abril de 2004.
25625 O boleto bancério disponfvel no enderego elefrénico www.fec.org.br devera ser impresso para o pagamento do
valor da inscrigio, apds a concluséic do preenchimento da ficha de solicitagdo de inscrigio ondine.

2.6.2.6 O dnico comprovante de inscrigo aceito € o boleto bancario, com a autenticagdo mecanica no valor referente 2
inscrigéo.

2.6.2.7 A efetivagfio da inscrigio pela Intemnet ocorrera apds confirmagéio, pelo banco, do depésito referente ao valor,

2.6.2.8 A partir de 30/04/2004, conferir no site www.fcc.org.br se os dados da inscrigio efetuada pela Internet foram
recebidos e confirmada a inscrigdo. Caso haja algum problema detectado o candidato devera entrar em contato com o
Semvigo de Atendimente ao Candidate — SAC da Fundagfio Carlos Chagas, (0XX11) 3721-4888, de segunda a sexta-feira,
Uteis, das 9 as 17 horas (horério de Brasflia), para verificar o ocorrido.

2.6.29 As solicitagbes de inscrigdo via Internet, cujos pagamentos forem efetuados apds a data de encerramento das
inscrigdes, ndo serdo aceitas, e nfo serd devolvida a importancia paga.

2.6.2.10 O candidato inscrito via intemet nZo devera enviar cépia do documento de identidade, sendo de sua exclusiva
responsabilidade a informaggio dos dados cadastrais no ato de inscrigfio, sob as penas da lei.

2.6.2.11 A Fundagdo Carles Chagas e a PMSP ndo se responsabilizam por solicitagdes de inscrigdo via Intemet ndo
recebidas por motivo de ordem técnica dos computadores, falhas de comunicagfo, congestionamento das linhas de
comunicagdo, bem como outros fatores de ordem técnica que impossibilitem a transferéncia de dados.

2.6.2.12 O descumprimento das instrugées para inscrigéio via Internet implicard na no efetivagdo da inscrigho.

2.6.3 Nao serfio aceitos pagamentos de inscrigiio por depédsite em caixa eletrdnico, via postal, fac-simile, fransferéncia
elefrénica, DOC, DOC eletrnico, ordem de pagamento ou depdsito comum em conta comente, condicionatl efou
extemporanea, ou por qualguer ouira via que n#o a especificada neste Edital.

2.6.4 O deferimento da inscrigic dependera do correto e completo preenchimento da ficha de inscrigio.

3. DOS CANDIDATOS PORTADORES DE DEFICIENCIA (LEI 13.398/02)

3.1 O candidato portador de deficiéncia devera tomar conhecimento da Sintese das Afribuigies Especificas dos Cargos -
anexo Il, e da Lei 13.398/02 e, julgandose amparado pelas disposi¢es legais, poderad concorrer, sob sua inteira
responsabilidade, aos cargos vagos reservados aos portadores de deficiéncia{s), nos termos dos itens 1.1 a 1.1.2 deste
Edital (desde que atenda os requisitos relacionados nos itens 2.2 a 2.2.5) podendo efetivar a sua inscrigio, no perfodo de
12 a 23 de abril de 2004, via banco (pesscalmente ou por procuragio) ou 12 a 22 de abril de 2004, até as 20h30min
(horario de Brasilia), via Internet observadas as demais condigSes estabelecidas no Capitulo 2 deste Edital.
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3.1.1 O candidato deverd preencher CORRETA ¢ COMPLETAMENTE a ficha de inscrigdo ¢ declarar o(s) tipo(s) de
deficiéncia(s) de que & portador.

3.2 Uma vez deferidas as inscrigdes, fica proibida qualquer inclus&o ou exclus#io, na relagéio de candidatos inscrites como
portadores de deficiéncias.

3.3 O candidate portador de deficiéncia(s) participara do concurso em igualdade de condigles com os demais candidatos,
no que se refere a contettdo, avaliagdo, critérios de aprovagéo, hordrio, local de aplicag8o das provas e a4 nota minima
exigida,

3.4 o candidato inscritc como portador de deficiéncia(s) devera, nos termos da Lei n® 13.398/02 efou Decreto n® 23.269/87,
enviar, via SEDEX ou Aviso de Recebimento (AR), 4 Fundagfo Carlos Chagas, (Nticleo de Execugfio de Projetos — Ref.:
Concuwrso Professor) Av. Professor Francisco Morato, 1565 — Jardim Guedala — S3o Paulo — SP — CEP 05513-800, cu
enfregar

pessoalmente ou por procurador no Posto da Fundago Carles Chagas, em funcionamento no Colégio Madre Cabrini, na
Rua Madre Cabrini, 386 — Vita Mariana (proximo & Estagfio do Metr6 Vila Mariana) S&o Paulo/SP, até 23 de abril de 2004, a
seguinte documentagao:

a) laudo meédico atestando a espécie e o grau ou nivel da defigiéncia, com expressa referéncia ao ¢6digo comespondente
da Classificagdo Intemacional de Doenga — CID, bem como a provavel causa da defici&éncia, inclusive para assegurar a
previsdo de adaptagdo da sua prova;

b) solicitagdio de prova efou de condigdo especial.

3.4.1 Acs deficientes visuais (cegos), serfio oferecidas provas no sistema Braile e suas respostas deverdo ser transcritas
também em Braile. Os referidos candidatos deverfio levar para esse fim, no dia da aplicagéio das provas, reglete e pungéo
podendo, ainda, utilizar-se de soroban,

3.4.2 Aos deficientes visuais (ambilopes) serfic oferecidas provas ampliadas, com tamanho de letra correspondente a
cotpo 24,

3.4.3 Os candidatos que ndo atenderem, dentro do prazo do perlodo das inscrigles, aos dispositivos mengionados no;
—item 3.4 ~ letra “a” - serdo considerados como nao portadores de deficiéncia;

- item 3.4 — letra “b” — ndo terdo a prova preparada, sejam quais forem os motivos alegados.

3.5 O candidato aprovado nos termos do Capitulo 6 deste Edital, inscrito nos termos da Lei 13.388/02, além das
exigéncias pertinentes acs demais candidatos, sujeitar-se-4, por ocasifio do ingresse, a exame médico especifico e 2
avaliag8o para verificagio da compatibilidade da deficiéncia de que & portador com as atribuigBes do cargo almejado.

3.5.1 Ofs) local(is), data(s) e hordrio(s) para a realizag8o do exame médico espec(fico serdo divulgados oportunamente no
Diério Oficial do Municlpio — DOM, pelo Departamento de Salde do Trabalhador - DESAT.

3.6 Sera eliminado da lista especifica, o candidato cuja deficiéncia assinalada na Ficha de Inscriglo, néc se configure,
devendo o mesmo constar apenas na lista de classificagdo geral.

3.7 A Prefeitura do Municlpio de S&o Paulo publicara, no DOM, a relagéio de candidatos inscritos como pertadores de
deficiéncia(s).

4, DOS CONCURSOS

4.1 O concurso constard de duas provas objetivas, eliminatérias e classificatdrias, de Conhecimentos Gerais e de
Conhecimentos Especificos e, também, Tltulos, de carater classificatério.

4.1.1 A prova de Conhecimentos Gerais, composta de 30 (irinta) questdes, serd para todos os cargos / disciplinas objeto
deste Edital.

4.1.2 As provas de Conhecimentos Especificos, compostas de 40 (quarenta) questfes, serdo distintas em seu contetide
para os cargos de Frofessor Adjunto de Educagdic Infanti e, respeitadas as disciplinas, para os cargos de Professor
Adjunto de Ensino Fundamental Il.

4.2 Cada uma das provas objetivas contera questdes de mulfipla escolha e versar4 scbre os contetidos discriminados nos
Programas e Bibliografias descritos no Anexo V.

4.3 Os titulos, de carater classificatério, serdo considerados conforme estabelecido ne Capitulo 7.

8. DA PRESTAGAO DAS PROVAS

5.1 As provas serdo realizadas em S&o Paulo ~ Capital, no més de junho de 2004, em um domingo.

5.1.1 A confirmagdo da data e as informagdes sobre hordrios e locais para realizagdo das provas, seréio divulgadas,
oportunamente, por mejo de Edital de Convocagdio publicado no DOM e de Cartdes Informativos aos Candidatos - CIC
que serdo encaminhados via comeio. Para tanto, é fundamental que o enderego constante na Ficha de inscrigiio esteja
completo e correto, inclusive com indicagdo do CEP.

§.1.1.1 Ndo seréio postados Gartdes Informativos para candidatos cujo enderego na Ficha de Inscrigio esteja incompleto
ou sem indicagdo do CEP.

5.1.1.2 A comunicagdo feita por intermédio do Correio e da Intemet nfio tem caréter oficial, sendo meramente informativa.
o

candidato devera acompanrhar pelo DOM a publicagfio do Edital de Convocagio para Provas.

5.1.1.3 O envio de comunicagdo pesseal dirigida ao candidato, ainda que extraviada ou por gualquer motivo néo recebida,
n#o

desobriga o candidato do dever de consultar no DOM o Comunicado de convocag8io para as provas.

5.1.2 O candidato que ndo receber o Cartfo Informativo até o terceiro dia que anteceder a aplicagio das provas ou em
havende davidas quanto aos locais, datas e hordrios de realizagfo das provas, poderd ligar para o Servigo de Atendimento
ao Candidato — SAC, da Fundagéio Carlos Chagas (0XX11) 3721-4888, de segunda a sexta-feira, dteis, das 9 as 17 horas.
5.1.3 Ao candidato s6 serd permitida a realizagio das provas, nas datas, nos locais e horarios constantes do Edital de
Convocagdoe e do Cartde Informativo ao Candidato — CIC.

5.2 Os eventuais erros de digitagio verificados nho Cartdo Informativo ao Candidato - CiC, tais como: nome, ndmero do
documento de identidade, nimero do Registro Funcional, sexo, data de nascimento e enderego, deverdo ser comigidos
somente no dia das respectivas provas, em formulatio especifico.

5.2.1 Caso a opgac efetuada pelo candidato no ate da inscrigdio ndo esteja corretamente indicada no Cartéo Informative
ao Candidato - CIC efou nas Listas de Convocacgéc para Prestagéio das Provas, o candidato devera entrar em contato com
o Servigo de Atendimento ac Candidato - SAC da Fundagdo Carlos Chagas com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da data da realizaglio das provas, pelo telefone {0XX11) 3721-4888, de segunda a sexta-feira, Uteis, das 9
as 17 horas.

5.3 O candidato que ndo solicitar as coregdes dos dados pessoais/funcionais nos termos dos itens 5.2 e $.2.1, arcara com
todas as conseqléncias advindas de sua omiss#o, inclusive com a néo pontuagdo do tempo de servico na PMSP e dos
titulos por meio do Sistema EOL/SME, conforme discriminado no Capltulo 7.
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5.4 Somente ser4 admitido & sala de provas o candidato que apresentar documento que bem o identifique como; Carfeiras

efou Cédulas de Identidade expedidas pelas Secretarias de Seguranga, pelas Forgas Armadas, pelo Ministério das

Relagbes Exteriores, pela Policia Militar; a Cédula de Identidade para Estrangeiros; Carteiras Profissionais expedidas por

Orgaos ou Conselhos de Classe que, por forga de Lei Federal, valem como documento de identidade, como por exemplo,

as Carteiras do CREA, OAB, CRC, CRM efc.; Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, bem como a Carteira Nacional de

HabilitacZo (com fotografia), expedida na forma da Lei n® 9.503/97.

5.4.1 O documento devera estar em perfeitas condigSes, de forma a permitir, com clareza, a identificagdo do candidato.

5.5 A Fundag@io Carlos Chagas, objetivando garantir a lisura e a idoneidade do concurso, o que é de interesse publico, em

especial, dos préprios candidatos, assim como visando a autenticidade do correspondente processo de selegdio, solicitara

aos candidatos, quando da aplicago das provas a autenticagio digital das respectivas Folhas de Respostas

personalizadas. Na hipdtese de o candidato ndo autenticd-la digitalmente, deverad registrar sua assinatura em campo

especifico, por trés vezes.

5.6 Nao haverd segunda chamada ou repetigio de provas. O candidato n3o poders alegar desconhecimento scbre a

realizagdo das provas como justificativa de sua auséncia. O nfio comparecimento do candidato em qualquer etapa do

concurso caracterizar a desisténcia do mesmo e resultard em sua eliminagdo do concurso.

56.1 O candidato devera comparecer ao local designado para as provas, com antecedéncia minima de 30 minutos,

munido de caneta esferografica preta, lapis preto n® 2, borracha, comprovante de inscrigdo/boleto bancério e de

S identidade.

. 5.7 O preenchimento da Folha de Resposta, que serd o tnico documento vélido para a comregdo das provas, serg de
L inteira responsabilidade do candidato que devera proceder em conformidade com as instrugfes especlficas contidas na

capa do Cademo de Questdes. Em hipétese alguma havers substituigio da Folha de Respostas por erro do ¢andidato.

5.7.1 Os prejulzos advindos de marcagdes feltas incorretamente na Folha de Respostas serdo de inteira responsabilidade

do candidato.

5.7.2 O candidato deverd preencher os alvéolos, na Folha de Respostas, com caneta esferegrafica de tinta preta ou

refor¢ca-los com grafite na cor preta, se necessério.

5.7.3 Nao serdo computadas questdes ndo assinaladas ocu que coptenham mais de uma resposta, emenda ou rasura,

ainda que legivel.

5.8 Ser4 excluido do Concurso o candidato que:

a) apresentar-se ap6s o horério estabelecido;

b) apresentar-se em outro local que nfio seja o previsto no Edital de Convocagéio para prova e no Cartdo Informativo ao

Candidato - CIC;

¢) ndo comparecer s provas seja qual for o motivo alegado;

d) ndo apresentar o documento de identidade conforme previsto no item 5.4 deste Edital;

e) ausentar-se da sala de provas sem o acompanhamento do fiscal;

f) ausentar-se da sala de provas antes de decormrida uma hora de seu inicio;

g) for surpreendido, durante a realizagdo das provas, em comunicagiio com outras pessoas ou utlizando-se de livros,

notas ou impressos ndo permitidos ou calculadora;

h) estiver portando ou fazendo uso de qualquer tipo de equipamento eletrnico de comunicagdo (agendas elefrdnicas,

relégios digitais, telefones celulares, pagers, walkman, receptor, gravador, laptop e oulros equipamentos similares);

i) langar méo de meios ilicitos para a execuggo das provas;

) ndo devolver integralmente o material solicitado;

k) estiver portando armas; e

I} perturbar, de qualquer modo, a ordem dos trabalhos.

5.9 No dia da realizagio das provas, na hipétese de o nome do candidato n3o constar nas listagens oficiais relativas aos

locais de prova estabelecidos na Convocaglio, a Fundagio Carlos Chagas procedera a inclusfio do candidato, mediante a

apresentagdo do comprovante de inscrigdo autenticado pelo Banespa ou bolete bancario com comprovagio de

pagamento, com o preenchimente de formulario especifico.

5.9.1 A inclusdo de que trata o item 5.9 seréa realizada de forma condicional e analisada pela Fundagio Carlos Chagas, na

fase de Julgamento das Provas Objetivas, com o infuito de se verificar a pertinéncia da referida inscrigio.

5.9.2 Constatada a improcedéncia da inscrigéo de que frata o item 5.9, a mesma sera automaticamente cancelada sem

direito a reclamag&o, independentemente de qualquer formalidade, considerados nulos todos os atos dela decorrentes.

5.10 Quando apés a prova for constatado, por meio elefrénico, estatistico, visual ou grafolégico, ter o candidato utilizado

processos ilicitos, sua prova serd anulada e ele serd automaticamente eliminado do concurso.

5.11 Nio haverd, por qualquer motive, prorrogagio do tempo previsto pata a aplicagio das provas em virtlude de

afastamento do candidato da sala deprova.

5.12 Em hipétese alguma havers vista ou revis@io de prova em qualquer uma das formas de avaliagdio, seja qual for o

motivo alegado.

5.13 Por razbes de ordem técnica, de seguranga e de direitos autorals adquiridos, a Fundagéo Carlos Chagas nd3o

fornecerd exemplares dos Cademos de Questies a candidatos ou a instituigdes de direito publico ou privado, mesmo apés

o encerramento do Concurso Publico. As questies das Provas objetivas e respectivas respostas consideradas como

certas serfio divulgadas no enderego elefrénico www.fec.org.br, em data a ser comunicada no dia da aplicagic das

provas.

6. DA AVALIAGAO DAS PROVAS

6.1 Cada prova sera avaliada na escala de 0 (zero) a 100 (cem).

6.2 Cada prova serd estatisticamente avaliada, de acordo com o desempenho do grupo a ela submetido.

6.2.1 Considera-se grupo o total de candidatos presentes em cada uma das provas, por cargo/disciplina, quando for o

caso.

6.3 Na avaliagdo da prova serd utilizade o escore padronizado com média iguat a 50 (cinglienta) e desvio padréio igual a

10 (dez).

6.4 A nota da prova de cada candidato resultard da diferenga entre seu escore bruto e a média do grupo, dividida pelo

desvio padrio de distribuicdo, multiplicada por 10 (dez) e acrescida de 50 (cinqtienta).

6.4.1 O escore bruto coresponde ao nimero de acertos que o candidato obtém na prova.

©.4.2 Esta padronizag@io da nota de cada prova tem por finalidade avaliar o desempenho do candidato em relagio aos

demais. Na avaliagdo das provas, o Programa de Computagéo Eletrénica:

a) conta o total de acertos de ¢ada ¢andidato em cada prova;

b) calcula a média de acertos de todos os candidatos presentes e o desvio padrdo em cada prova;
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¢) fransforma o total de acertos de cada candidato em nota padronizada. Para isso, calcula para cada prova a diferenga
entre o total de acertos obfido pelo candidato e a média de acertos do grupo, divide pelo desvie padréio, muttiplica o
resultado por 10 (dez) e soma 50 (cinqlienta).

(3--)

cV=...-10+50

8

NP = nota padronizada

A = escore bruto (nimero de acertos)

X = média do grupo (o fotal de candidatos submetidos a prova)

S = desvio padrao {indice de variagfio enfre a nota dos individuos do grupo)

6.5 Sera considerado aprovado nas provas objetivas o candidato que obtiver nota igual ou superior a 50 (cinqilenta) em
cada uma das provas.

6.6 O total de pontos de cada candidato seréd igual ao somatério das notas obtidas em cada uma das provas.

7. DOS TITULOS

7.1 Concomrerdo 4 contagem de pontes por titulos os candidatos que forem aprovados na forma prevista no item 6.5. deste
Edital.

7.2 Serdo considerados titulos os relacionados na Tabela abaixo, limitados ao valor maximo de 10,0 (dez) pontos,
observando-se o limite de 6,0 (seis) pontos para o somatério dos itens "A" e "B" e de 4,0 (quatro) pontos para o somatétio
dos itens "C" e "D", sendo desconsiderados os demais.

ESPECIFICAGOES DOS TITULOS COMPROVANTES

VALOR

UNITARIO

. QUANTI-DADE

MAXIMA

VALCOR

MAXIMO

A) Thulo de:

— Doutor em &rea relacionada a4 Educagdo, obtido até 31/12/2003 ou Diplema devidamente Registrado 4,0 01 — Mesfre em
area relacionada a Educagio (desde que n2o seja pontuado o titulo de Doutoradoe), obtido até 31/12/2003 3,0 01

B} Licenciatura Plena em Pedagogia ou em darea/disciplina relacionada com o curriculo do Ensino Fundamental e Médio,
conclufda até 31/12/2003 Diploma registrado pelo érgdo competente e, quando for o case, com a habilitagfio devidamente
apostilada / anotada (acompanhado do respectivo histérico escelar) 2,0 01 6,0 (A+B)

C) Tempo de servigo na Administrag&io Direta da PMSP em cargos efou fungdes do magistério até 31/12/2003 N#o havera
necessidade de comprovagéio. Pontuaggo feita pela SME em conjunto com DRH/SGP 0,10 (per més) 40 meses

D) Tempo de servigo em estabelecimentos federais, estaduais, municipais ou particulares devidamente autorizados em
cargos efou fungdes do magistério até 31/12/2003, ndo concomitante com o item anterior Atestado de tempo de senvigo
expedido conforme modelo (Anexo V) 0,10 (por més) 40 meses 4,0 (C+D)

7.2.1 Os titulos a gue se referem os itens “A” e “B” serio computados afravés do Sistema Informatizado Escofa On Line —
EOL, quando se tratar de servidor ativo cadastrado no referide sistema, sendo de exclusiva responsabilidade do servidor
encaminhar para a Comisséio de Cursos e Titulos — CCT, conforme cronograma a ser oportunamente publicade em DOM,
os titulos que ainda néo estiverem devidamente cadastrados.

7.2.2 Quando se fratar de candidato que atualmente ndo possui vinculo ativo com a PMSP/SME e portanto ndo possui os
titulos relacionados nos itens “A” e “B" devidamente cadastrados no sistema EOL/SME, deverd encaminhé-los para a
Fundagdo Carlos Chagas, conforme instrugdes a serem oportunamente divulgadas em DOM.

7.3 Os documentos comprobatérios de cursos realizados no exterior somente serfo considerados quando vertidos para a
lingua portuguesa por tradutor juramentado e devidamente revalidados nos termos da legislagiio em vigor.

7.4 Somente serdo pontuados os cursos reconhecidos e comprovades através de Diploma devidamente registrado pelo
drgdo competente, estando vedada a pontuagio de Licenciaturas obtidas nos termos da Resolugao n® 02, de 26/06/97, do
Conselho Nacional de Educagéio — CNE, bem como qualquer curso/documento que nio preencher todas as condigdes
previstas neste

Edital.

7.5 N&o serdo aceitos protocolos dos documentos, os quais, deverfo ser enfregues em cépia reprogréfica autenticada.

7.6 A enfrega e comprovagéo dos titulos serfio de exclusiva responsabilidade do candidato,

7.7 A apuragdio dos pontos referentes ao item “C", tempo de servigo na Administragio Direta da PMSP, ser4 feita pela
SME em conjunto com o DRH/SGP, com base nos dados constantes nos sistemas informatizados, para o candidato
servidor ou ex-setvidor que informar cometamente seu Registro Funcional — RF, com 09 (nove) digitos, na ficha de
inscrigdio, estando vedada a enfrega de documentos comprobatérios do tempo de servigo a ser objeto de pontuag3o.

7.7.1 O candidato que nfio se encontrar na situagdo prevista no item anterior, deverd encaminhar os titulos ohjeto de
pontuagao hos termos previstes no item 7.10.

7.8 O tempo de servigo em estabelecimentos federais, estaduais, municipais ou particutares devidamente autorizados,
serd pontuado pela Fundagsic Carlos Chagas, mediante atestado expedido nos termos do Anexo IV e encaminhado
conforme cronograma a ser oportunamente publicado em DOM, mesmo quando j& averbado junto 3 PMSP.

7.9 Ndo podero ser, em hipdtese alguma, objete de pontuagio:

7.9.1 tempo de servigo utilizado para fins de aposentadoria;

7.9.2 os periodos concomitantes. .
7.10 As informagdes sobre local(is), data(s), horaric(s) e demais especificagBes para encaminhamento dos tftulos
referentes aos itens “A, "B"” e “D" serdo divulgados no DOM.

7.11 Os titulos encaminhados pelos candidatos para fins de pontuagfio serfo inutilizados decormride o prazo de 120 (cento
e vinte) dias contados da data da homologagado do resultade definitivo dos Concursos.

7.11.1 Excetuam-se do disposto no item 7.11 os candidatos que estejam na condigfio de servidores da PMSP/SME, cujos
titulos foram objeto de cadasfro no Sistema ECL.

8. DA CLASSIFICAGAO

8.1 A nota final do candidato sera igual ao total de pontos obtido pelo somatério das notas das provas, acrescido dos
pontos atribuldos acs titulos.

8.2 Os candidatos aprovados serfo classificados por ordem decrescente da nota final.
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8.3 Havendo igualdade na Classificag8o Definitiva tera preferéncia, sucessivamente, o candidato que apresentar:

a) maior nota na prova de Conhecimentos Gerais;

b) maior nota na prova de Cenhecimentos Especificos;

¢) ser brasileiro;

d) mais idade.

8.3.1 O desempate ser4 efetuado pela Fundagiio Carlos Chagas.

9. DAS PUBLICAGOES

9.1 O DRH / SGP fara publicar no DOM, oportunamente:

a) inscrigbes deferidas, indeferidas e impedidas;

b) convocagéio dos candidatos que tiverem suas inscrigdes deferidas, para prestag@io das provas;

c) gabaritos;

d) lista de candidatos aprovados nas provas;

€) convocagdo para encaminhamento dos titulos;

) pontuagtio dos titulos e classificagdo prévia;

g) resultadoe dos recursos;

h) comunicados que se fizerem necessarios;

i) classificagdo definitiva.

9.1.1 Para cada listagem de resultado publicada havera uma relagéo com

com todos os aprovados (lista geral) e oufra com os aprovados

inscritos nos termos da Lei 13.398/02 (lista especifica).

16. DOS RECURSOS

10.1 Cabera recurso & Secretaria Municipal de Gestdo Piblica:

a) do indeferimento, do impedimento e da omiss&o das inscrigles, dentro de 02 (dois) dias (iteis, a contar do dia seguinte
ao da data de sua publicagdo. No caso de recurso em pendéncia a4 época da realizagio das provas, o candidato
participara condicionalmente do(s) Concurso(s});

b) da realizagéio das provas, dentro de 01 (um) dia dtil, a contar do dia seguinte ao da data de sua realizagio;

¢) dos gabaritos e das notas das provas, dentro de 02 (dois) dias Gtefs, a confar do dia seguinte ao da data das
respectivas publicagfes;

d) dos pontos atribufdos aos tiulos e da classificagfio prévia, dentro de 02 (dois) dias Gteis a contar do dia seguinte ao da
data de sua publicagao.

10.2 Os recursos referentes as letras “a" e “d" do item anterior deverfio ser entregues em local, horério(s) e data(s) a
serem oporiunamente divulgados através do DOM. Os discriminados nas letras ‘b" e “c" deverio ser enderegados via
SEDEX ou AR & Fundag&o Carlos Chagas, Av. Prof. Francisco Merato, n® 1565, S#o Paulo, SP - CEP 05513-900.

10.3 O(s) ponto(s) relativo(s} a(s) questio(Ses) eventualmente anulada(s) sera(fio) atribuido(s) a todos os candidatos
presentes & prova.

10.4 No caso de provimento de recurso interposto na forma do item 10.3, poder4 haver, eventualmente, altteragfio da
classificagdo inicialimente chfida para uma classificagéo superior ou inferior, ou ainda, podera ocorrer a desclassificagio do
candidato que n&o obtiver a nota minima exigida para aprovagéo.

10.5 O recurso interposto por procurador s6 sera aceito se estiver acompanhado do respectivo instrumento de mandato e
da cépia reprografica do documento de identidade do procurador e do candidato.

10.6 A decis@o do recurso serd dada a conhecer, coletivamente, através de publicagdo no DOM, apds o que nio cabera
recurso adicional.

10.7 Os recursos interpostos em desacordo com as especificagfes contidas neste capltulo ndo serfo avaliados.

11. DA NOMEAGAO E DA POSSE

11.1 A nomeagdo obedecerd, rigorasamente, 4 classificagio obtida pele candidato, que sera integrante da lista final de
classificag&o a qual serd publicada em DOM.

11.2 Sem prejuizo do disposto no arfige 11 da Lei 8.989/79, deveréo ser observadas para a posse as seguintes condigbes:
11.2.1 A apresentagiio dos documentos comprobatérios do exigido nos itens 2.2.1, 22.2, 2.2.3 e 2.2.4 bem como ter boa
conduta e gozar de boa satde flsica e mental e de néo ser portador de deficiéncia incompativel com o exercicio do cargo /
disciplina conforme laudo expedido pelo Departamente de Salde do Trabalhador Municipal — DESAT, da Secretaria
Municipal de Gestdo Publica - SGP.

11.2.2 O documento comprobatério do requisitc a que se refere o item 2.2.3 e Anexo IV do Edital devera ser o diploma
original registrado, com a habiltagio especifica devidamente aposfilada, acompanhado de histérico escolar ou o
certificado de conclusfio do Programa Especial de Formagio Pedagégica realizado nos termos da Resolugfio n® 02, de
26/06/97, do Consetho MNacional de Educagdo — CNE, que deverd estar acompanhado do diploma do curso superior
(bacharelado) utilizado como pré-requisito para sua obtengfio e dos respectivos histéricos escolares.

11.2.3 Os documentos especificados no item 11.21 e os demais documentos deveric ser entregues em cdpias
reprogréficas autenticadas ou em cdpias reprograficas acompanhadas dos originais para serem vistadas no ato da posse.
11.3 O candidato inscrito como portador de deficiéncia sujeitar-se-4, também, a exame médico especifico e 4 avaliagéo
para verificaglio da compatibilidade da deficiéncia de que & portador com as afribuiges do cargo.

11.3.1 No exame médico especifico, ndo sendo configurada a deficidncia declarada, o titulo de nomeagfo pela lista
especifica seri tomade insubsistente, voltando o candidato a figurar apenas na lista geral de candidatos aprovados,
observando-se a ordem de classificagéio desta.

11.3.2 No exame médico especffico, sendo configurada a deficiéncia declarada, e remanescende dividas, quanto a
compatibilidade das atividades inerentes ao cargo, podera a comissfio multidisciplinar especifica determinar a realizagio
de avaliag3o prética.

11.3.3 Do resultado do exame médico especifico cabera recurso, no prazo de até 3 (irés) dias Gteis contados do dia
seguinte ao da sua publicag8o, dirigido ao Diretor do Departamento de Savde do Trabalhador Municipal —- DESAT.

11.3.4 Da decisfio da comiss&o multidisciplinar especifica, cabers recurso fundamentado dirigido ao titular da Secretaria
responsével pela realizagdo do concurso piblico, no prazo de 3 (irés) dias contados de sua publicago, apenas na
hipétese de néo ter sido realizada a avaliago pratica.

11.3.5 Sera tomado sem efeito o titulo de nomeagéo do candidato cuja deficiéncia for considerada incompativel com as
atribuigdes do cargo,

11.4 Serd analisado o acimulo de cargos em consondncia com o disposte nos incisos XVI e XVl do art. 37 da
Constituigdio Federal, na redagdo que lhes foi conferida pela Emenda Constitucional n® 19/98 (Reforma Administrativa),
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bem como o actimulo de proventes com vencimentos na conformidade do § 10 deste arfigo, acrescentado pela Emenda
Constitucional n° 20/98 (Reforma Previdenciaria), observando-se, também, o Decreto Municipal n® 14.739/77.

11.5 No caso de ex-servidor da esfera Federal, Estadual ou Municipal, devera ser apresentade documento que comprove
o motivo da demisséo, dispensa ou exoneragao.

116 O candidate que se apresentar para posse devera firmar declaraglio quanto aos antecedentes criminais e
administrativos;

11.6.1 Apontada a existéncia de antecedentes criminais, a unidade encarregada da posse solicitard ao candidato a
apresentacéo das certiddes de Antecedentes e de Execugo Criminal;

11.6.2 Apés andlise desses elementos, a posse deverd ser liminarmente negada se verificada a condenagéo nos
seguintes casos:

11.6.2.1 Crimes confra a Administragdo Publica;

11.6.2.2 Crimes contra a F& Publica;

11.6.2.3 Crimes contra o Patriménio;

11.6.24 Crimes previstos pelo art® 5° incise XLIH], da Constittigdo Federal e dos definidos como hediondes pela Lei
Federal n®

8072, de 25 de julho de 1990.

11.6.3 Quando a condenagdo decorrer de outros crimes que ndo os acima especificados, os elementos trazidos pelo
candidato serdo examinados para aferigdo de compatibilidade entre a natureza do crime e o exercicio de fungdo publica
em geral e, particularmente, das atibuiges especificas do cargo a ser provido.

11.6.4 Apurada a incompatibilldade a posse serd negada.

11.6.5 O servidor que, na data da nomeagéo, estiver incurso em procedimento administrativo, somente poder4 formalizar a
posse apds o despacho decisério do Departamento de Procedimentos Disciplinares da Secretaria de Negoécios Juridicos.
11.7 Preenchimento do formutario de Declaragao de Bens e Valores ou apresentagdo da ¢épia da Declaragéio de Imposto
de Renda conforme o Decreto n® 36.472, de 25 de Outubro de 1996.

11.8 Os candidatos aprovados, constantes das listas de classificagfio definitiva serdo convecados para escolha de vagas
segundo a conveniéncia da Administragéic e observada a ordem de classificagéo no referido Concurso nos termos da Lei
12.396/97.

11.8.1 A SME enviard correspondéncia sobre a(s) data(s), horario(s) e local(is) para escolha de vaga, sendo no entanto a
referida comunicagio meramente informativa, ficando sob inteira responsabilidade do candidato acompanhar o Edital de
Convocacg3o a ser publicado no DOM.

11.8.2 O candidato convocado que n#o comparecer a escolha de vaga a que se refere o item anterior, no perfodo, local e
horéario(s), conforme estabelecido no Edital de Convocagao, ndo sera nomeado, conforme disp8e a Lei 12.396/97.

11.8.3 A nomeac3o serd comunicada via comeio, para o enderege informado pelo candidato, sendo considerado
desistente o candidato que nfio comparecer ao local indicado no prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados da data da
publicagdio da nomeagdo no DOM.

11.84 O candidato deverd manter atualizado seu enderego desde o momento da inscrigdo até a publicagdo da
classificagfo definitiva, junto & Fundagéio Cardos Chagas e, apés esta data e durante o prazo de validade do concurso,
desde que aprovado, junto 3 CONAE - 2, na Av. Angélica n° 2.606 — Higiendpolis, para atendimento ao disposto nas Leis
Municipais 11.606/94 e 12.386/97, n#o |he cabendo qualquer reclamagio caso ndo seja possivel & PMSP informéa-o da
convocag#o para a escolha de vaga e da conseqlente nomeagso, por falta da citada atualizagio.

12. DAS DISPOSIGOES FINAIS

12.1 A inscrigdo do candidato implicard o conhecimento das presentes instrugBes e a aceitagho tacita das condigdes do
Concurso, fais como se acham estabelecidas no Edital e nas normas legais pertinentes, das quais ndo podera alegar
desconhecimento.

122 A inexatiddo das afirmativas efou iregularidades nos documentes, mesmo que verificadas a qualquer tempo, em
especial por ocasific da posse, acamretarfio a nulidade da inscrigho com todas as suas decorréncias, sem prejuizo das
dermais medidas de ordem administrativa, civil € criminal.

12.3 Cabera a Secretaria Municipal de Gestao Piblica, a homologagéo dos resultades do Concurso.

124 O prazo de validade deste concurso serd de 02 {(dois) anos contados da data da homologag8o de seus resultados,
prorrogével uma tnica vez por igual perfodo, a critério da Administragéo.

12.5 A aprovagdo e a classificagBo definifiva geram para o candidato apenas a expectativa de direito & nomeagfo. A
PMSP, durante o periodo de validade do concurso, reserva-se o direito de proceder as convocagdes dos candidatos
aprovados para escolha de vaga e s nomeagfes, em nimero que atenda ao interesse e as necessidades do servigo, de
acordo com a disponibilidade or¢gamentéria e os cargos vagos existentes.

12.6 A SME, no momento cportuno, afixard uma foto 3X4 do candidato no cartdo de autenticagfio digital — CAD e na
seqliéncia colher4 sua assinatura e proceder4 & autenticagfo digital no cartdo.

12.7 Os itens deste Edital poderfo sofrer eventuais alteragdes, atualizagdes ou acréscimos, enquanto nic consumada a
providéncia ou evento que lhes disserem respeitc ou até a data da convocaglio dos candidatos para a prova
correspondente, circunstancia que serd mencionada em edital ou aviso a ser publicado no DOM.

12.8 O nfo atendimento pelo candidato das condigBes estabelecidas neste Edital, implicara sua eliminagdo do concurso, a
qualquer tempo.

12.9 E de inteira responsabilidade do candidate, acompanhar no Didrio Oficial do Municipio, os Editais, Comunicados e
demais publicagbes referentes a este concurso.

12.10 Os casos omissos serdo resolvidos pelas Secretarias Municipais de Gestdo Publica e de Educagho, por meio dos
6rgdos competentes, ouvida sempre a ComissSo Coordenadora de Planejamento e Exectigdo do presente Concurso.
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Relatoério de Observacdio n®. 1
Data: 07/10/03

Contato na Coordenadoria de Educagio da Zona Norte / Brasilindia com A
(Recursos Humanos) € C {Acompanhamento Pedagdgico).

Antes da ida a essa Coordenadoria foram feitas algumas tentativas infrutiferas. A
primeira na Delegacia regional de Ensino Norte 1, onde fui informada ha 23 anos nfo
havia concurso para professor no Estado e que os OFA (Ocupantes de Fungio Atividade),
que sfo os professores substitutos eventuais, assumiram muitos dos lugares dos efetivos e,
de qualquer forma nfio eram mais iniciantes. Os supervisores orientaram que eu procurasse
a rede municipal, uma vez que a maior parte do ensino de 1* a 4 séries ji havia
municipalizado.

Meu primeiro contato na rede municipal foi na Coordenadoria da Educagdo de
Zona Norte Centro / Tucuruvi e foi me passado o nome de duas escolas (uma EMEI e uma
EMEF) que haviam recebido professoras recém chamadas do ltimo concurso. A diretora
da EMEI foi muito receptiva, mas das trés professoras que receberia uma era antiga na
rede, sé estava se efetivando, outra ndo iria assumir e a Gltima estava designada para a
o Coordenadoria de educagdo do Jagand / Tremembé. A diretora da EMEF disse ndo ter
tempo, para eu ligar outro dia e fiquei tentando,sem sucesso, durante duas semanas

; agendar um hordrio com ela.

Procurei entdo a Coordenadoria de Educagfo da Zona Norte / Brasilandia, que, por
responder por escolas de uma 4rea mais periférica da cidade, recebeu um nimero grande
de professores efetivados pelo Concurso.

Meu primeiro dado concreto, portanto, ¢ que dos professores que ingressam hoje
na rede municipal, poucos s#o realmente iniciantes no magistério, a maioria da aulas como
professores eventuais, esperando um concurso para efetivarem-se na carreira. Outro dado €
o de que os mais inexperientes, ou que possuem uma pontuacio mais baixa no concurso,
L ingressam em escolas cada vez mais distantes do centro da cidade.

Foram indicadas duas EMEIs e uma EMEF, que foi a escolhida pela receptividade
A do diretor ¢ devido & escolha do perfil de professor das primeiras séries do ensino
a3 fundamental.
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Relatério de Observaciio n®. 2
Data: 20/10/03

EMEF

Na minha primeira ida na escola procurei por Topazio (assistente de diregfio) € o
(awxdliar de dire¢fio), conforme indicado pelo diretor, que s6 entra as 15:00h, ndo estando
presente no perfodo da manhi.

Topazio disse néio haver problema em fazer a pesquisa 14 na escola e disse para eu
esperar por T (nove pelo qual o secretario € mais conhecido). T me disse existirem 6
professoras iniciando exercicio este ano:

o Ametista — 1° série;
Esmeralda — 32. série;
Jade — 32, série;
Rubi - 12, série;
Safira - 3%, série;
Turquesa - 4. série
Todas elas trabalham no segundo periodo (11:00 as 15:00h) e fazem horas de
trabalho de planejamento das 9:00 ds 11:00. Fui apresentada as professoras que estavam
presentes e acompanhei um pouco dessa atividade na sala de professores.

Na verdade, por todas as iniciantes estarem nesse periodo, elas interagem pouco
com as professoras mais experientes que preferem o primeiro periodo. De qualquer forma
esse ¢ um dado importante. :

Quando ingressam, conforme me disse o secretdrio, recebem a Lei 8989/71
(Estatuto do funcionario Publico).

Enquanto estive la duas professoras procuravam copiar o planejamento da 3° série
que uma delas havia conseguido com uma outra professora.

Jade (iniciante) pergunta para B (3 anos na rede) se ela conhece alguma das escolas
que ela indicou para remog3o. B indica aquelas que acha que sdo “boas”. Nao define, mas
a outra parece entender e anota.

OO0 0O
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Relatorio de Observagio n®. 3

Data: 23/10/03
EMEF

Quando cheguei havia uma discusséo sobre o livro didatico da Colegéo Colibri.

Nesse dia ndo havia 4gua na escola entdio os alunos do primeiro periodo tinham
sido dispensados. Alguns professores desse periodo permaneceram entio na sala dos
professores. Foi entio que constatei algo bastante curioso. Conversando com as
professoras que néo tinham ido para a aula, teoricamente as mais antigas e experientes,
porque tiveram direito a esse horario privilegiado, que todas ambicionam, obtive a
seguinte situagio:

o F, S e N estdo ha quatro anos na escola e na rede municipal,;

o B, pesar de ser a mais velha de todas (conforme ela mesma disse) da aula no 2°.
periodo, junto com as iniciantes ¢ estd ha trés anos na rede;

o Erica (muito preocupada que seu nome ndo fosse citado), trés anos de escola e de
rede.

Isso me fez perceber que nfio s6 as sete sfio iniciantes, mas quase todas as
professoras do ensino fundamental estfo iniciando na rede municipal e, dessa forma,
poderiam entrar nos critérios da minha pesquisa. Onde estdo as experientes? Nas escolas
mais centrais, sem duvida, onde ndo achei nenhuma.

H, responsavel pela sala de leitura, parece estar a bastante tempo nessa escola (¢
mais velha em idade também) d4 conselhos sobre leituras e empresta livros para as
novatas.

Em seguida iniciou-se uma conversa entre E (um ano na escola) ¢ B (3anos na
rede) sobre as mudangas de alguns professores quando assumem cargos de chefia (diretor)
e comentaram com T (secretario de diregéio num periodo e professor em outro) que ele nio
mudou, até passa mal quando tem que tomar alguma atitude referente ao cargo, ao que ele
concordou prontamente. Continuaram comentando sobre aqueles que “se acham donos da
escola”. Nesse momento E se deu conta de que eu estava observando e disse nfio querer
seu nome citado no trabalho.

Notei que todas as professoras usam aventais brancos ou cor-de-rosa com o nome
bordado. Alguma tem coelhinhos e outros bichos pintados nos bolsos.

Em cima da mesa grande da sala dos professores tem uma caixa com muitos livros
onde sdo anotados resumos de textos lidos indicados pela coordenago ou discussdes feitas
em periodo de JEL

Peguei um deles onde havia comunicados da direg&o para os funcionarios:

o Comunicado sobre o uso do telefone e do microcomputador (tem dois na sala dos
professores)
o Orientagdes sobre manutenc¢do dos diarios de classe na sala dos professores

O primeiro causou muitos “cochichos” entre as professoras que reclamaram que

quem usa mesmo eles ndo reprimem, que nessa escola é assim, tudo controlado, etc.
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Relatorio de Observacio n°. 4
Data: 03/11/03

EMEF

Hoje quando cheguei nfio havia ninguém na sala dos professores. Perguntei onde
estavam todas ao que fui informada que estavam numa sala em Reunifio do Conselho.

Quando entrei a coordenagdio da reunidio estava com o Topdzio (assistente de
diregfo) e os assuntos eram administrativos:

o Falta de ventiladores na sala de SAP (7);

o Com a verba de escaldo estdio sendo trocadas as portas das salas (reparando percebi
que as novas portas sdo de ago, parecem de cofre) — professores reclamam que as
portas novas nfio tem maganetas, ao que Topazio responde que sfio assim mesmo
porque os alunos arrancaram as outras. Professores reclamam que nfio da para
fechar as portas das salas, O assistente manda trancar com a chave, professora
refruca que “vio falar que a professora tranca a classe para os alunos nfo sairem”;

o Topazio anuncia o fim da reforma — (a escola estd em reforma desde o inicio do
ano) — professora antiga reclama da reforma, as criangas estio com problemas de
saude devido & poeira, ela ndo consegue nem controlar a freqiiéncia porque as
criangas faltam muito por causa disto, as mies justificam que nfio di para mandar
com esse po. O assistente diz que vai cobrar dos profissionais responsaveis mais
cuidado e rapidez.

¢ Professores cobram presenga do diretor no perfodo da manhi, ele sé chega as
15:00h;

© Topazio reclama da transferéncia do Projeto EDUCOM. Disse que era muito bom
para a escola, abria no final de semana, aproximava a comunidade, mas uma
pessoa reclamou da segurancga, dizendo que ali era perigoso € o NAE resolveu
trocar de escola. “Perigoso nada”, dizia ele.

o Assistente disse que ia tentar um adiantamento direto (R$ 8.000,00) para arrumar a
quadra, nfio contemplada pela reforma.

o Professora (antiga) reclama que nessa escola s6 tem desperdicio, s se conserva o
que esta trancado. Pediram armarios para sala de video, ndo vieram, “aquilo estd
um horror”, puseram jogos 13 e “nem vimos a cara desses jogos™.

o Auxiliar diz que é diz que ha um descontrole das coisas.

o Professora de Educag@io Fisica diz que havia material maravilhoso — bolas
carissimas, redes — ficou tudo jogado.

o Professora diz que alunos invadiram a sala e levaram as bolas.

o Auxiliar disse que foi buscar cadeiras da escola num bar. O dono do bar disse que
nfo sabia... “os meninos trazem para cd...”

o Professora quer GCM circulando na escola, pois “tem gente” jogando pedra em
quem esta na quadra.

o Profa. Educagdio Fisica diz que esse ano “nfio deu aula™ os alunos ficavam na
quadra enquanto ela ficava evitando que a mesma fosse invadida.

o Topazio diz que essas pessoas sdo parte da escola, sfo alunos, ex-alunos, irmZos de
alunos, etc.

A segunda parte da reunifio foi com a Coordenadora Pedagogica.

o A pauta era o PPP ¢ um artigo que ela retirou da Folha de S&o Paulo sobre

transtorno de déficit de atengdo.
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o Pegou o PPP de 98, pergunta quem estava ali em 98 — s6 uma pessoa levantou a
mio — e completou algumas partes, leu o plano todo e foi perguntando se os
professores concordavam com as alteragdes e complementagdes.

o A leitura foi frangiiila € sé houve intervengfio dos professores na hora da descrigdo
do espago fisico da escola: mimero certo de cozinhas, “sio duas ou trés?”, “ndo
colocaram ai a sala de SAP”, “mas ainda estd em construgfio, por isso ndo foi
posta”

o No geral as professoras mais novas ficaram quietas.

o No geral a coordenadora colocou questdes que ja existiam no PPP de 1998 e que
nunca foram implantadas como temas transversais, recreio acompanhado.

Topazio voltou para dizer que pode mandar consertar o xerox (reivindicagio do
inicio da reunidio); que fica R$330,00, tem que “rachar” entre todos os professores; as
novas logo aceitam. Algumas antigas comecam uma discussfo sobre quem vai ficar
responsavel pelo dinheiro, pelo xerox, pois Topazio oferece a maquina para que os
professores utilizem, também. Uma profa antiga propde que fique um professor
responsavel por periodo. Outra comenta: “nfio vai dar certo, nada da”.

Fica acordado que as duas professoras de informética terdio liberdade de cobrar das
outras que ndo cumprem os combinados, essa atitude foi associada 4 “uma questfio de
¢tica”.
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Relatério de Observagido n°. 5
Data: 11/11/03

EMEF

Desde a primeira enirada na escola tenho observado os murais mas nada me
chamou a atengfo. Dessa ultima vez estava afixado um recado para os professores sobre
pontuagéo para remogéo: Portaria 6976, de 07/11/03, p.14.

Examinando novamente os livros sobre a grande mesa da sala dos professores vi
que as novas tem uma jornada especial chamada JB- TEX (preciso descobrir 0 que
significa).

Estdo presentes A (antiga), E, Esmeralda, Jade, C, D (nunca tinha visto antes), B e

V.

B esta passando no caderno de JEI resumo que fez do texto sobre projetos feito por
ela. Quando termina faz questdo que eu leia e diz que todas deveriam ler, pois estd muito
fiel ao original e o original é muito bom.

Acompanho uma discussdo muito interessante de Luciana com H sobre um aluno:

(H): - Vocé sabe que o David esta saindo da sua aula para ir para a sala de leitura
todo dia?

(Turquesa): - Esta indo para 137

(H) — Estal

(T)— Ah, eu sei, sim...

(H) - Ele disse que ele queria ir para a sala de reforgo porque ele sabe ler, mas nfio
sabe escrever...

(T) — Ele disse isso para mim... Disse que a mie dele me mandou coloca-lo no
reforgo porque ele 18 mas nfio escreve. Eu disse que ele nfio precisava de reforgo, o reforgo
¢ para quem nfio sabe nada, ele sabe alguma coisa... Falei pra ele e escrevi um bilhete para
a mée dele. Disse que ele precisava é ler bastante, nfo precisa de reforgo.

(H) — Eu s6 perguntei pra saber se vocé sabia que ele estava saindo da aula e indo
para a sala de leitura. Eu dou atengdo para ¢le e ele pede livros.

(T) — Deve ser porque eu falei que ele precisava ler muito, entfio ele esta indo para
a sala de leitura...

X=X B XX~ XXX~ XXX X=X - X=X - XXX XXX XXX - XX - X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-
X-

Algumas questdes que rabisquei hoje:

o O choque de realidade agora tem a ver com o local onde o professor vai lecionar.
Néo tem mais uma sala problema, ou os alunos problemas, mas, a escola problema,
12 na periferia, sem infra-estrutura, sem corpo docente permanente, pois todos se
removem assim que possivel.

o O ingressante ji sabe que vai para longe ¢ para locais dificeis.

o Descobrir relagdes entre idade x tempo de formac#o x tempo de exercicio

o Sentimento geral de descrenga no “sistema” — o que importa ¢ eu ser concursada e
conseguir chegar cada vez mais perto de casa e numa escola methor.
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ROTEIRO PARA ENTREVISTA

1) Idade:

2) Onde mora?

3) Onde nasceu?

4) De onde veio a familia?

5) Quantos irmfos?

6) Qual a sua posigéo na familia? (primogénita, do meio, etc.)

7) Qual a escolaridade dos seus pais?

8) Qual a profisséo deles?

9) Tem professores na familia? Quem?

10) Em que escolas estudou?

11)Ha quanto tempo leciona? Antes de formada e depois de formada?

12) Como foi seu inicio como professora?

13) Onde?

14) Quais as suas dificuldades no comeco?

15) A escola exigiu alguma coisa de voc&? Que tipo de coisas?

16) E seus colegas?

17)Ha quanto tempo leciona na rede municipal?

18)Ha quanto tempo leciona nesta escola?

19) Por que quis ser professora?

20) O que €, para voce, ser professora?

21) 0 que € necessario saber para ser professora?

22) O que ¢ necessario fazer para ser professora?

23) Que série da aulas?

24) Como foi designada essa série?

25) Vocé gosta de dar aulas nessa série?

26) Qual série preferiria?

27) Pretende permanecer nessa escola?

28) Por qué?

29) Quais as coisas que voce gosta nessa escola?

30) Do que vocé nfio gosta?

31)Quais as coisas que vocé gosta em ser professora?

32) Do que nfio gosta?

33)Esta satisfeita com seu desernpenho como professora?

34) Se nfio o que falta para ficar satisfeita?

35) Como professora vocé considera ter autonomia? Por qué?

36)Onde vocé considera que aprendeu mais a ser professora: (na Faculdade na sua
Prética ou com suas leituras)?

37)Quem vocé considera que mais te ensinou a ser professora? (Suas professoras da
infincia, seus professores da Faculdade, suas colegas de profisséio, o(a) diretor(a)
da escola, parentes?)

38) Se pudesse escolher, o que vocé mudaria na sua vida profissional?

39) Comparando as redes estadual e municipal quais suas semelhangas?

40) E suas diferencas?

41)Onde ¢ melhor trabalhar? Por qué?

42) Por quantas escolas vocé ja passou?

43)Quais as diferengas entre elas?

44) Quais as semelhancas?
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45) Qual delas € melhor para trabalhar? Por qué?
46) Se a professora ndo disser a escola em que estd, perguntar porque saiu daquela que
gostava.
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ENTREVISTA PROFA. AMETISTA

ENTREVISTADORA- ...E onde vocé mora?

PROFESSORA- Eu tenho 23 anos e moro na Parada Inglesa, perto de Santana.

E- Voc€ nasceu aqui em Sdo Paulo?

P- Nasci.

E- Sua familia também?

P- Toda. Meu pai € do interior, mas minha mie é daqui, da Vila Maria, entfio ¢ todo
mundo daqui mesmo.

E- Da regiéo...

P- E daregifio da zona norte.

E- Vocé € casada?

P- Nio, sou noiva.

E- Mora com seus pais?

P- Moro com meus pais.

E- E vocé tem quantos irméos?

P- Um

E- Mais vetho, ou mais novo?

P- Mais velho.

E- Homem?

P- Homem.

E- Vocé tem professores na familia?

P- Néo. Sou unica. Todo mundo mexe com a area de economia, banco.

E- Sua mée e seu pai fazem o que?

P- Meu pai trabalhou, agora ele ¢ aposentado. Ele trabalhou na FEBEM, né? Se aposentou,
gragas as Deus. E minha mie ela trabalhou...

Ele fazia 0 que na FEBEM?

Ele era monitor. E uma coisa assim, mexeu com a cabega, ele acabou se aposentando por
laudo psiquidtrico, tal. E agora ele ta em casa. E minha mae chegou a trabalhar em hospital
mas, depois que teve filho acabou ficando em casa mesmo.

E- Seu irmdo faz o qué?

P- Meu irmfio, atualmente, ele trabalha na 4rea de seguros, que ele faz Ciéncias Atuariais.
Entio ele trabalha numa Seguradora. Ele ja foi marinheiro. Saiu da Marinha entdo, morou
no Espirito Santo um temp#o.

E- Em que escolas vocé estudou? Vocé estudou por ali mesmo?

P- N#o. Eu estudei...a gente morou, quando eu era mais nova, na zona leste. Eu estudei
numa escola municipal em Itaquera, depois eu sai de 14 na oitava. Fiz de primeira a oitava
série 4. depois eu enfrei no CEFAM, no Tucuruvi, fica ali perto da Vila Gustavo. Ai eu fiz
CEFAM l4. Depois eu fui pra FMU, na Liberdade, fiz Pedagogia e agora acabei pds-
graduagéio na FMU.

E- Ha quanto tempo vocé da aula‘? Desde estagio...

P- Desde estagio, entdo, eu acabei 0 CEFAM em 98, foram 3 anos de estagio, né? entdo da
3....de 98 pra 2003, sdo 5, 8 anos, uma média de 8 anos.

E- E quando vocé comegou, vocé comegou como estagiaria? Voc€ comegou ja com
aulas?

P- Néo, quando eu comecei, eu terminei em 98 o magistério, ai em fevereiro de 99, eu
comecel com o maternal, numa escola de educag#io infantil. '

E- Particular?

P- Particular. Ai na Prefeitura, eu entrei mesmo no ano passado, em agosto.
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E- E vocé ficou todo este tempo na rede particular?

P- Na rede particular. Ai depois deixei essa de educagéo infantil...

E- Nessa mesma escola?

P- Néo. Troquet. Eu ftquei 2 anos nessa...

E- Vocé trabalhou com qual faixa etaria?

P- No primeiro ano eu trabalhei foi com maternal, depois fui pra alfabetizagfio, pré-escola.
Depois trabalhet, conciliei com trabalho de artes no SESC Belenzinho, depois sai. Fui dar
aula perto da Av. Paulista, no Colégio S., pra alfabetizagfo. Ai entrei na Prefeitura, ndo
deu pra conciliar tempo, herario, essas coisas, ai, eu fiquei s6 com a Prefeitura.

E- E quais sdo assim as dificuldades que vocé acha que vocé teve no comego, quando vocé
entrou?

P- A gente sai do magistério mas se fala muito pouco de educagio infantil, na verdade, né?
E uma parte muito (pequena) ainda mais de maternal, que ¢ 3 anos, voceé acaba pegando
mais de alfabetizagio, aquela fase preparatoria. Ent3o € assim, eu me vi com criangas de 3
anos, sem saber o que fazer, né? Despreparada. Entdo vocé vai, vocé busca, vocé 1€, vocé
aprende no dia-a-dia, né? Mas de impacto assim, eu fiquei preocupada por que eles
dependiam de mim pra tudo. Entdo a primeira impressfo assim foi nfio aprendi o que
fazer. A gente aprende teoria, mas a pratica mesmo de estagio, a gente fica com muito
pouca bagagem.

E- A escola exigiu alguma coisa de vocé?

P- De estagio?

E- Néo, exigiu alguma coisa assim que vocé tem que cumprir, que vocé achava que nfo
dava conta, que ndo sabia fazer, que nfo tinha aprendido?

P- Ndéo, assim, eles me receberam super bem. Me deram apoio, o planejamento ji estava
pronto. N#o tiver que fazer o planejamento, entdo foi baseado no planejamento da escola,
né? A coordenadora, ela auxiliava, nfio tinha nada de muito dificil. Acho que, o primeiro
impacto vocé assusta, né? E que nem quando eu vim pra ca. O primeiro impacto, que eu
olhei, nossa! Onde eu estou? Assusta, mas depois vocé vai pegando pratica.

E- O que € pegar essa pratica?

P- No comego, as vezes, vocé pensa tanto em o que fazer pra melhorar as coisas e nem
sempre da certo tudo aquilo que vocé estudou, ou vocé acha que nfio da e, na verdade da.
Entéo vocé sé vai ter certeza das coisas quando vocé resolver fazer. A Unica exigéncia de
uma outra escola que eu trabalhava, o S., era de freira e super tradicional, entdio era assim,
aquela coisa de apostila...

E- A sua turma era tamnbém alfabetizacfio também, primeira série?

P- Era pré-escola. Eles saiam da pré-escola totalmente alfabetizados, mas com aquela
coisa de silabica, tinham que produzir frases perfeitinhas, aquela coisa toda entfo, nio
tinha muita abertura pra vocé mexer em planejamento. Era tudo meio que apostilado, era
essas coisas. E ai a grande diferenga que eu senti quando em vim pra Prefeitura foi a
liberdade de trabalhar, que vocé tem de administrar sua sala de aula, da forma como vocé
achar que deve. Tentar, ndo der certo, tentar de novo, com outra maneira. Que nem, eu
saf de 14 e ja comecei, tanto que a minha monografia foi sobre a abordagem psicogenética
em alfabetizacdio. Mudei totalmente o meu jeito de alfabetizar, por que eu nio gostava, eu
fazia, mas eu achava que podia ser melhor. Dava resultado mas eu achava que o caminho
era ainda um pouco doloroso, para as criangas, Entfo ai, eu cheguei na Prefeitura, aqui eu
tenho liberdade pra fazer o que eu achar melhor por eles, entendeu? Se eu achar que ainda
nfio ta4 bom, que eu posso melhorar, que seja com esse, eu néo preciso dar exatamente
igual pra esse aluno que eu estou dando () para o que estd atris dele, entendeu? Eu acho
que assim, a parte de antonomia, é muito, muito melhor. '

E- Entdo aqui é melhor.
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P- E bem melhor.

E- Vocé estava falando que quando vocé chegou aqui foi um choque. Vocé foi
acostumando na zona norte de qualquer forma, mas vocé foi escolher, e s6 tinha...

P- Isso. Quando eu entrei em agosto, tinha aqui, tinha numa série de outros lugares, assim,
mais periferia e tinha no Tucano Amarelo, ndo sei se vocé conhece.

E- Conhego.Vaga precaria?

P- E. Entfio eu peguei vaga precéria, conciliei com o colégio de freiras até o fim do ano ai
tive que optar, no fim do ano, ai tinha esta, tinha o Uirapuru, tinha uns outros.

E- Vocé chegou a trabalhar no Tucano quanto tempo?

P- No Tucano, 6 meses. De agosto até o fim do ano. Ai eu vim pra ca por indicagéo, até
finham escolas mais proximas, na época em que eu fui fazer, uma espécie, de remogéo.
Fui fazer, mas me indicaram aqui, por que assim, apesar, foi at¢ o que me falaram, do
aspecto ser feio, ser um lugar no meio de uma favela, ser uma coisa bem periferia, as
pessoas com quem eu lido aqui, tem uma coisa muito de agregar as pessoas a escola e
vocé acaba trabalhando pela escola. E eu fui superbem recebida. Achei até que eu ia
conseguir um primeiro periodo. Vim na esperanga, mas ai nfio deu. Tive que deixar a
outra, mas assim, vocé acaba se dedicando por que vocg...

E- Vocé teve que deixar a escola particular?

P- Tive que deixar a particular, por que vocé vé o horario, eu fiquei das onze as trés aqui,
ent3o ndo tinha como conciliar, entrava la meio-dia e meia.

E- Mas a turma vocé pode escolher? A série?

P-- A séric ainda tinha , na hora em que eu fui para atribuicio ainda tinha, podia ter
primeira, quarta, terceira...

E- Vocé esta dando aula para ?

P- Primeira série.

E- Vocé escolheu a primeira?

P- De alfabetiza¢fio, que ¢ a minha paixfio. Prefiro. Entdo eu escolhi, mas... quando vocé
chega 14 fora, quando que nem eu vim de dnibus pela primeira vez, o 6nibus vem entrando
assim, no meio da favela e vocé fala: Meu Deus, eu estou com medo, por que o que voce
vé em televisdo, ¢ 56 violéncia, essas coisas, mas quando voc€ passa a trabalhar, vocé vé
que ndo ¢ tdo nitido assim, a coisa nfo € 130 em cima de vocé. Ndo acontece nada com a
escola. Eles até chegam a ter um respeito maior pela escola. A gente ainda brinca que eles
avisam quando vai ter tiroteio, ¢les ligam pra escola ¢ pedem pra dispensar mais cedo, este
tipo de coisa. Entdo, querendo ou nfo, ¢ uma realidade violenta, mas nfo € tio proxima da
gente que trabalha aqui. Acho que ainda tem um pouco de respeito pela escola, pelos
filhos deles estarem estudando aqui, esta coisa toda.

E- E assim , quando vocé entrou aqui, sentiu mais liberdade em termos pedagdgicos... Em
outros termos, de controle, de algumas regras que fem na escola, de sala de professores,
de convivéncia, regras de convivéncia, vocé achou diferente?

P- Eu achei... Primeiro, que eu entrei, eu falei: - “N&o. Isso nfio ¢ uma escola”. Porque
estava em reforma, estava acabada, o fisico era meio desestruturado, vocé acaba tendo que
andar nos labirintos. Mas assim, ninguém chega a impor nenhum tipo de regra. E uma
coisa meio que do consenso do grupo, sabe? Nio € uma coisa bem estabelecida.

E- Que tipo de coisas, assim, vocé percebe?

P- Que eu percebo?

E- E, que tenha consenso, assim, que, Ah! isso ¢ legal de fazer, todo mundo, pra ser aceito
no grupo. Isso nio ¢ legal de fazer.

P- Isso, porque assim, a gente, eu ja cheguei até a discutir com uma professora que falou:
“Ah! aqui € um grupo fechado, nessa escola, tem gente que... eu falei nio uma questéio de
ter um grupo fechado. Eu...ai até ela falou: Ah! Mas assim, vocé conseguiu entrar no
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grupo ¢ se deu bem com eles. Eu fiz, mas a questdo ¢ que eles estdo aqui ha muito mais
tempo. Eles vestiram a camisa da escola. Eles estdo aqui ha anos. Nio pediram remogéo,
tudo. Acreditando que conseguiriam fazer um bom trabalho. Entio quem chega, nfo tem
sO que esperar ser bem recebido. Tem também que tentar se incluir. Tentar ser um pouco
amigavel. Entrar nas conversas. Perceber o que estd acontecendo, como € que andam as
coisas. E, eu acho que assim, o jeito das pessoas, ¢ bastante extrovertido e eu acabei me
dando bem at¢ por este fato. Mas nfio que exista, assim, como gente acha que ha
privilégios, algumas coisas, mas eu acho que € porque vocé j& faz parte da escola, mais do
que as oufras pessoas que estdo chegando. Voc€ acaba tendo um acesso mais, mais direto,
a diretor, a coordenador, mesmo ao que acontece na rede, porque, Prefeitura pra mim,
ainda tem um monte de coisa, que eu nfio entendo nada.

E- Tipo?

P- Um monte de regras que nem quando..., a primeira vez que falaram: ‘vai ter referendo'.
Eu: - “O que ¢ isso? Néo fago a minima idéias do que € um referendo™. Ai explicaram o
que era referendo e, quando tem pontuagio, vocé ndo entende nada desses esquemas
burocraticos que acontece. Tem pessoas que tdo, ja fizeram, ja passaram por isso, e s&o
mais experientes. Entdo eu acho que é assim, uma questdo de se abrir, para aceitar as
coisas, né? Lidar com a experiéncia do outro e aprender. Acho que € mais isso mesmo,
ensinar mesmo estas coisas burocraticas, ninguém ensina . Vocé tem que ir na aula depois
Ja ir perguntando, e alguém... Alguém sempre falando, por exemplo, Ah! O que eu preciso
guardar de papel, essa coisa de evolugdo funcional E tudo meio complicado. Entio quem
JA passou por isso, pode te falar 6!: - “faz desta forma™ ou — “corre assim por causa disso”
ou — “esse curso pontua tanto, por causa da carga horaria”. Por que, no comego, vocé néo
sabe nada, vocé perde até oportunidades, né? por exemplo, quando tem aulas sobrando. Eu
nem sabia que vocé podia pegar a aula que sobra em outro periodo, por exemplo. E pode.
Auxiliar de periodo, a gente, eu nfio sabia que podia ser professor que deixa a sala e é
eleito pelo Conselho. Entfio, essas coisas vocé acaba aprendendo e, quem ja esta, j4 sabe.
Entdio as vezes, passa, nfio € nem passa na frente, mas ele ja tem um conhecimento que
vocé ainda ndo tem. Entdo ele sabe o que fazer e vocé ainda ndo. Entio é uma questiio de
aprender, esperar e ter um pouco de paciéncia, né? Eu acho que...

E- Mas vocé achou que eles foram solidarios, quando vocé...

P- Sim. Isso ¢ uma coisa que eu sempre falel pro pessoal aqui. Que tem um grupo da
escola, que ele ¢é bastante solidario. Entdo o que vocé... 2 primeira vez que eu cheguei, foi
o grupo que acolheu, entfio nfio ¢ nem a parte administrativa. E a parte dos professores
mesmo. Que acolhe, que fala como € que €, que joga uma idéia e eles falam: - “Bom! A
gente ja tentou mas isso aqui nfo deu certo. Se vocé quiser melhorar esta parte pra tentar
de outra forma”, sabe? Mas vo dando uns toques de como acontece...que nem a quadra....
era um problema, ninguém chegava perto da quadra. Entdo, eu falei: - nunca vou descer
com a minha turma de primeira série, mesmo que eles figuem do lado, morram de
vontade’, por eles ficam 14 embaixo, nio cedem a quadra nem pra professora de educagéo
fisica, entdo estas coisas vocé vai aprendendo. Vocé nfo vai dar a cara & tapa. Vocé vai
primeiro observar ¢ ver como que acontece. Mas eles sdo bastante solidarios, ajudam em
tudo o que vocé precisar.

E- Voce esta na rede municipal. Vocé€ pegou...vocé chegou aqui no final do ano ou vocé
chegou neste ano?

P- Eu vim no final do ano, pra fazer a atribuigfio € comecei a lecionar neste ano.

E- La no Urso de Prata, vocé chegou a ficar numa sala proviséria, como € que chama?

P- Precéria.

E- Precaria. E aquela que o professor vai voltar. E isso?

P- Ndo. No caso foi assim. E que a professora da sala se aposentou. Ai veio uma adjunto...
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E- Ah!, aiela fica vaga em aberto, vocé vai ocupar, mas ela vai pra escolha, ¢ isso?

P-E ecla vai pra escolha.

E- Ah! Entendi!

P- Entio vem uma adjunto. E um processo até que chato da Prefeitura e complicado.
Porque a pessoa se aposenta. Por exemplo: ela deve ter se aposentado em maio, abril, por
ai. Ela ficou com a turma, ai veio uma adjunto, ficou um tempo com a turma, depois a
adjunto saiu, por que era titular, escolheu a vaga e ai veio eu. Entfio foram trés professores
num ano. A cabega viaja. Turma de primeira série. Alfabetizagfio. Entfio cada uma falava
uma linguagem com eles. A professora mesma chegava, ela era foda tradicional. Tinha
tudo bonitinho, recortinho, colado no caderno de fodas as familias, tal. Mas eu via que
tinha aluno que n#o sabia mais nada porque a outra ji tinha falado que era de outro jeito.
Ai euia chegar e fazer uma coisa nada a ver na cabeca deles, entfio esse processo, eu acho
que devia ser repensado.

E- E 14 como que vocé foi recebida, 14 no outro, por ser provisdrio...

P- Assim, apesar de falarem que aqui € um grupo fechado, eu acho que esta escola tem um
grupo mais fechado. Que nem aqui, as pessoas sdo mais solidarias, elas te acolhem. La eu
senti uma certa frieza, sabe? Como assim: Ah! Vocé veio, mas vocé vai daqui a pouco,
entfio deixa pra 14. vai se virando. Entfio era muito assim: uma pessoa s0 me ajudava ¢
assim, por ser nova de Prefeitura, a primeira vez que eu entrei tinha muita coisa que eu ndo
sabia como fazer. Entdo uma coordenadora que era mais nariz em pé...

E- Que coisas vocé nfio sabia fazer?

P- Eu nfo sabia, por exemplo, a forma, que cada escola tem uma sistematica assim de
diario, a Prefeitura tem uma, entfio essas coisas bobas de dia-a-dia, que vocé acaba
querendo fazer direito.

E- Como que era 14 diario e como € que ¢ aqui?

P- NZo. Aqui ¢ 14 ¢ praticamente a mesma coisa. Mas algumas coordenadoras...

E- Por que ¢ a prefeitura, a secretaria que institui isso...

P- E o diario € o mesmo, vem da Secretaria, entdo vocé registra nota, falta, e tal. Mas de
escola pra escola ele muda. Eu vim da escola particular...

E- Ele muda como? '

P- Ele tem algumas diferengas...

E- Me explica como.. ‘

P- Na escola particular tinha que fazer dia-a-dia, né?. e 1a, por exemplo, eu podia fazer
semanal. Semana tal dei tal coisa. Entdo sfio essas coisinhas que vocé acaba se
apegando...

E- E aqui? Aqui como ¢ que €7

P- Aqui, tem gente faz mensal, tem gente que faz semanal, vai de acordo com o que vocé
preferir.

E- Fica mais livre?

P- Fica mais livre.

E- E ai, vocé nio sabia dessas coisas?

P- E. 14 a coordenadora j4 exigia que fosse de outra forma, entendeu?

E- Tinha uma coordenadora (que) controlava mais?

P- Acho que ela impunha mais regras, mas nfo tinha controle.

E- Quais as outras regras que ela impunha?

P- Acho que néo adiantava muita coisa. Era uma coisa muito assim ...

E- Burocratica?

P- Burocratica!

E- Que tipo de burocracia?
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P- No fim das contas. No pedagogico mesmo ela nfio fazia nada. Entdio a parte mais chata
mesmo ¢ diario, ¢ falta, se vocé, mesmo tendo direito de abonar, acaba pegando no p¢,
entendeu? Essas coisas todas. O que mais? Mas assim, 4 parte que eu achava que
coordenador pedagdgico tinha que fazer era entender o trabalho pedagogico do que estd
acontecendo e ser pra vocé um suporte, um “help”, sabe? Preciso de ajuda. Ndo acontece.
Porque ou estava em convocaglo ou estava em reumifo. Que ¢ um problema que
coordenador de Prefeitura tem por que é um servigo muito burocréatico. Afinal das contas,
preencher papeleta tal, essas coisas. E tinham coisas que achavam que eu tinha obrigagio
de saber e tinha coisa que eu queria que alguém me explicasse. Que nem tem, ah | vocé
tem que escolher a sua jornada, ai eu tive que ir atrds de alguém que me explicasse o que
era cada jornada..

E- A coordenadora nfio explicou?

P- Porque ela nfio falava o que era cada jornada, entendeu?

E- Tem jornada, depois tem JEI, tem JEIA..

P- Tem. E eu nem sabia o que era projeto. Entfio assim....

E- O que ¢ projeto?

P- Projeto é.... Quem faz JEI na escola tem uma jornada maior, dentro da escola, de 40
horas, entfio ela d4 aula e a escola, entdio que nem aqui a gente tem dois projetos que séo
de uma hora ¢ meia, por dia. S0 duas horas-aula, um de meio ambiente ¢ um de
formagdo. Entdo no projeto, vocé discute, na parte de formagHo, a gente 1€ os livros, af,
passa para o grupo no coletivo...

E- Isso dentro dessa jornada ampliada?

P- Dentro dessa jornada ampliada. Ai, quem nfo tem JEI, pode optar por fazer o projeto,
por exemplo, esse ano eu escolhi JEA, que € de 30 horas, mas eu optei por fazer o projeto
das 3 as 4 e meia, deu tempo. Entfio, vocé opta faz o projeto, pontua...

E- E essas coisas, sdo muito complicadas mesmo, pra quem entra, né?

P- E super, nossal pra quem entra, eu falei, deveria ter uma cartilha falando o que vocé
: deveria fazer, porque ¢ super complicado. E la eu sentia assim, que nem, eu entrava das 7
. as 11, ndo fazia projeto, eu era JB total, entfo, tudo o que acontecia depois das 11 h, eu
nunca ficava sabendo. Entdo vai ter festa, vai vir um bendito de um Papai Noel, vai ter
baldo pula-pula, como que vai ser assim. Entdo eu nfio participava de deciséo nenhuma e
ao mesmo tempo, ndo tinha, por exemplo, uma ata, ou uma circular, falando alguma
coisa...entfio vocé tinha que adivinhar que teve reunifo no dia anterior a tarde pra saber o
recado que vocé tinha que dar para o seu aluno de manhi...entdo, essas coisas, eu achei
que ficou meio conturbada, que era...eu achei que era mais fechada, nfio era de passar os
recados, vai ter passeio, este tipo de coisa, eu ficava sempre em cima da hora., entendeu?
Né, ai teve arrecadagio de prenda, eu nfo sei nem pra qué...eu fiquei sabendo depois do
tanto que valia cada coisa, entdo vocé acaba..., o aluno acaba perdendo, ndo € nem por
voc€. mas eles ficam uma semana sem saber o que esta acontecendo na escola, vendo os
amigos de outra série fazendo. Ai vocé pega e comeca a perceber que tem alguma coisa
acontecendo de errada.

E- Ninguém, ninguém dava conta que vocé, que sua sala nfio estava fazendo...

P- Nao. N#o. Isso aqui eu acho que, apesar da escola parecer mais desorganizada, eu acho
que pensam mais no aluno ¢ menos em fazer, achar que faz bonito, entendeu? Aqui eu
acho mais...

E- Por que vocé quis ser professora?

P- Olha, é complicada esta pergunta por que desde pequena eu riscava guarda-roupa,
aquelas histérias que minba mie odeia, com giz. E, assim, eu prestei pra fazer vestibulinho
pra edifica¢des, pra eletrdnica, € 0 que eu queria era ser professora, eu queria ensinar
criangas. O que eu acho que foi legal, meu pai, nunca se intrometeu, deixou eu escolher,
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ai, eu passei pra Telecomunicac¢Ges na Federal, ai pro CEFAM e, ai eu tinha que escolher e
nfio tinha nenhuma professora na minha familia para eu falar: 'Ela foi o meu espelho', né?
Eu achei 0 maximo! Entiio eu acabei escolhendo pelo o que eu achava que eu ia me dar
melhor fazendo, né? Nao s6 pela paciéncia, por que eu nfo acho que seja a parte mais
importante de dar aula, nem vocé gostar de crianga, né? Mas eu achava que alguém tinha
que fazer alguma coisa melhor, sabe?. Eu quero estudar para tentar mudar, sei 13, nfo
estou contente do jeito que estd, acho que minha educagdo, eu tive uma educagdio muito
legal numa escola municipal. Tanto que, na pos-graduagio, a gente fez uma coisa, meio
que de memorias, tudo. Todo munde falava, eu tinha frauma de matematica por causa
disso, abordavam desta forma. Eu achei engragado porque eu nfio passei por nada disso,
meus professores foram sempre muito guerreiros. No fim das contas eu morava na
periferia e, eu acho que vocé dando aula a periferia, vocé acaba querendo lutar mais pela
crianga e vocé acaba se dedicando mais.

E- Vocé teve bons, quer dizer bons modelos de professores.

P- Eu tive bons modelos de professores. Ai eu quis ir por esse caminho, ai com a pré-
escola eu acho que eu nfo me dou nfo tdo bem, que eu gosto mais desta parte de
alfabetizagio, mesmo. As vezes, pelo fato de nfio valorizarem, né? Essas coisas de
maternal, de jardim, entfio acabei escolhendo pela area de alfabetizagio. Mas acho que €
pelo gostar, sabe? Aquela coisa que vocé ndo explica. Vocé viu, quem nem, se for, eu
tive bons modelos de professores, que fizeram muito por mim. E eu acho que eu também
quero passar essa coisa que eles fizeram pra frente.

E- O que vocé acha que € necessario...o que €, pra vocé, ser professora? O que tem que
saber, o que tem que aprender, pra poder ser professora?

P- O que tem que saber pra ser professora. Assim, eu acho que, a primeira coisa que €u
acho fundamental, é vocé entender o processo de aprendizagem. Quer dizer, a gente vé,
muitas vezes assim, acontecer de o professor se colocar na frente, querendo ensinar, mas
¢ assim que eu ensino. E nfio pensar, se ¢ assim, que ele aprende, né? entfio, eu acho
fundamental entender esse processo de aprendizagem e respeitar o processo de
aprendizagem. Entfio vocé acaba dando aula pra dois, na sala, e deixando quarenta de lado.
Eu acho que a primeira coisa ¢ entender o que € aprendizagem, depois...aprimorar.

E- E assim, como vocé€ acha que os ouiros, por que ¢é assim, s6 vocé vindo na sua sala,
fazendo s6..., ndo que dizer que vocé vai ser vai ser reconhecida um bom professor, o
que vocé acha que o grupo reconhece como um bom professor?

Néo sei, por que assim, querendo ou ndo, vocé acaba sabendo do trabalho de cada um.
Voce conversa, voc€ leva para a sala dos professores, o que vocé tem como ideal, o que
vocé quer fazer ou nio. Entfo, vocé acaba levando algumas criticas, por exemplo, o que é
avesso. Nio que eu nio respeite, mas que eu acho que isso nfio € ser um bom professor.
Entfo, sfio algumas coisas...

E- O que ¢ nio ser um bom professor, pra vocé?

P- E ser...nfo € nem questfio de autoridade, nfio € questdo de disciplina, mas é acha que
vocé detém e vocg vai passar aquilo e acabou. Que ele tem que aprender, do jeito que vocé
quer que ele aprenda, entendeu? E pegar a vassoura e bater na mesa, querendo siléncio.
Isso, pra mim, ndo € ser bom professor. Entfio vocé€ acaba levantando algumas criticas,
que sao de opinido pessoal. Ou, ele pode estar fazendo um 6timo trabalho mas vocé acaba
sendo contra.

E- Vocé pensou em algum momento que, por vocé ter algum, uma ..., nfio sei, que assim,
se vocé vai trabalhar desta forma, que vocé esta falando, respeitando as criangas, vai ter
mais trabalho...? Vocé ja se sentiu cobrada porque a sua sala ndo ¢ disciplinada porque
seus alunos, seus alunos estavam andando pelo corredor?

P- De trabalho. N3o. Nunca ninguém me cobrou isso.
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E- Vocé falou que, no geral vocé tem mais autonomia, né?

P- Tenho. E assim, por que ai eu acho que da pra vocé conciliar disciplina com esta parte
de teoria, por exemplo, eu nfio tenho, eu nfo preciso necessariamente, se eu ndo estou
fazendo um trabalho, deixar o meu aluno ficar andando pelo corredor, para atrapalhar a
aula dos outros, né? Entfio eu acho que isso independe do trabalho, vai de vocé querer,
ele, dentro ou fora da sua sala, né?. Por que tem muito isso. Esta atrapalhando, entio vou
detxar ele andando no corredor e que atrapalhe a sala de outro, entendeu? Entfio, se € pra
uma parte, por exemplo, eu pegar uma turma e a gente for andar pela escola, pra fazer um
trabalho, é uma coisa. Agora, eu deixar ele ir ao banheiro de cinco em cinco minutos,
sabendo que ele estd rodando pela escola e, fazendo a maior bagunga, quebrando a
torneira, no andar de cima, por exemplo, inundando o corredor, €, eu ja acho que € uma
irresponsabilidade, por que eu sei 0 que ele vai estar fazendo, que ele nfio vai estar fazendo
uma coisa legal para o outro, € vou estar deixando, s6 para ele nfo me atrapalhar. Entéo,
eu acho que interfere...

E- Mas, ndo vai ser cobrada pelos colegas, pressionada pela sua escolha, pelo jeito que
voce da aula? '

P- Ndo. Vocé sente que algumas pessoas te olham assim, que nem achando que vocé €
exibida, ou que vocé esta querendo, aparecer. Que nem, eu fiz, com a professora da sala de
informatica, a gente acabou montando uma pagina na Internet, com os alunos. Entfio a
gente deu o papel para os professores, olharem e teve gente que olhou torto. Porque vocé
fez s6 com ela, a pagina da Internet? A professora da sala de informética, teve que ouvir
isso uma série de vezes, de alguns professores. Mas ainda bem que ela respondeu a altura,
por que, assim ela fez: - “Olha, eu propus para o grupo fazer, ninguém se predispds a levar
o projeto até o final, todo mundo foi largando o projeto no meio do caminho”. Ela quis ir
com o projeto até o final e conseguiu. A gente apresentou no NAE e tudo. Entdo ai, as
pessoas comegam a achar que vocé esta tendo privilégios. Isso ja ndo ¢ privilégio, se vocé
olhar a questfio. Todas trabalharam em projetos na informatica, mas no decorrer, que seja,
escolheu, optou por fazer outra parte, outra coisa e, ndo fez. Mas depois do produto final,
as pessoas comegam achar que vocé estd querendo se mostrar, este tipo de coisa.

E- Quando o trabalho aparece...

P- E. acontece.

E- Vocé pretende permanecer nesta escola?

P- Sim.

E- E? Vocé nio pediu remogéo?

P- Néo, nfio pedi remog#o.

E- Nem vai pedir?

P- Néo, por que assim, se eu for pedir remog&o, eu acho que tem que ser para um lugar
bem préximo da minha casa. Isso, eu acho que ndo vou conseguir agora, de jeito nenhum,
por que eu nfo tenho pontuacdo suficiente. Entdo para eu sair daqui, onde eu ja estou
enturmada, que eu sei das necessidades do bairro, da comunidade, para ir para a favela do
lado, para ter que comegar a adaptagfo tudo de novo, eu prefiro ficar onde eu estou porque
eu estou bem. Entdo, eu ja conhege como lidar, ja... pretendo melhorar o meu trabalho no
ano que vem...

E- Entdio a unica forma que vocé vé de sair daqui, € ir para mais perto da sua casa? Nio
por conta da populagéo...

P- Nio, nio...

E- Nem por conta do grupo escolar, nem pela escola em si.

P- Nao. Eu até que eu gosto bastante daqui. Desta eu sairia mesmo se realmente
compensasse, para eu estar perto da minha casa, para ser uma série de gastos, no final das
contas, a menos. Por que, querendo ou nfio, di duzentos reais de gasolina, pra vir, por
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més, este tipo de coisa. Mas eu acho que estd valendo a pena, eu acho que estou
aprendendo bastante. B

E- Quais séo as (coisas) que voce gosta nesta escola?

P- Além da autonomia? O que eu gosto? Acho que vocé acaba gostando: do teu trabalho,
se esta ficando bom, ou nfio, e do grupo que est4 na escola.

E- Vocé da aula no segundo periodo, acaba ficando com todas as ...., voc€ da aula no
segundo, néo &7

P- Dou. eu acabo ficando primeiro e segundo, porque eu tenho turmas de reforgo desde as
8 horas.

E- Ah! Vocé da o reforgo?

P- Eu dou o reforgo desde as 8 horas. Entfio eu acabo conhecendo todo mundo. Acho que
também facilitou ...

E- Vocé fica sem hora para fazer a JEI?

P- E eu fago s6 4 tarde. E eu fago refor¢o de manhi, entfio eu chego as 7, fago uma hora-
atividade, as 8 eu pego o reforgo e vou até as 11. Pegava minha turma, depois fazia das 3
as 4 e meia, projetos. entfio eu acaba ficando do primeiro quase até o terceiro periodo, de
todo o mundo. Entdo assim, eu conhego, eu me dei bem com as pessoas, eu até, eu sou de
primeira série, mas eu acabei me dando melhor com as primeiras séries‘da manhi, do que
das primeiras da tarde, porque as idéias nfo eram muito iguais. A tarde, cada um
trabalhava de um jeito, acabava até trocando idéias com o pessoal da manhé. Entdo a gente
discutia, mesmo o Conselho ...

E- S0 um pouco mais anfigas? Quem esta de manha sdo mais antigas...

P- S#o, sdo mais antigas, s30. Ai 0 grupo, a escola em si, o fisico nfio agrada, mas se vocé
for pensar nisso, vocé ndo fica. Se vocé for pensar na lonjura, também nfio fica. Mas eu
acho que vocé acaba se apegando ac lugar, aos alunos. Eu até queria, se pudesse,
acompanhar minha turma, para a segunda s€rie do ano que vem...

E- Isso que eu ia perguntar, se vocé pudesse escolher o periodo ¢ a turma, o que vocé
gostaria?

P- O periodo, seu eu pudesse escolher, eu escolho o primeiro. Ai, se eu escolher o
primeiro, eu nfo consigo acompanhar minha turma que era do segundo. Mas se eu nio
conseguir o0 primeiro periodo, eu quero ir com a minha turma para a segunda série. Por
que nfio ¢ um trabalho que acabou agora, né? concluiu o primeiro ano acabou. Ai vocé
acaba pensando, vocé acaba se apropriando da sua turma . Vocé fala, Poxa! quem vai dar
aula pra ele na segunda séric vai dar continuidade neste trabalho, que eles estio
acostumados? mais liberdade de pensar?

E- Vocé acha que vai ter mais liberdade agora, pra conseguir a mesma turma? O que vocé
acha?

P- Ah!, olha! A gente.... E assim. A escolha ¢ feita por ordem de classificagfo, mas a gente
sempre CONvVersa um pouco antes.

E- A classificagiio é sempre por tempo de...de titulos, aquela coisa tudo de novo...

P- Tudo de novo. J4 saiu a lista. Eu sou 17, por exemplo. E tem 15 vagas de manhd e 154
tarde. Entio eu sou 17, mas a gente sabe que tem gente que nfo pega de manhi, entdo €
capaz que eu consiga primeiro periodo. Mas essa questdio, de sala fechada pra segunda
série, € uma coisa que essa escola tem de bom. Vocé propde e explica para o grupo, as
pessoas aceitam Que nem, quando eu cheguei na atribuigfio aqui, eu lembro que a Profa.
Turmalina e a Profa. Agua Marinha, do primeiro periodo elas estavam, acho que com a
quarta série A, alguma coisa, (mas) elas queriam fazer um projeto de alfabetizagio,
comegando com primeira e acompanhando até a segunda. Entdo, o grupo ouviu, entdo
todo mundo ja deixou separado as primeiras séries delas ¢ durante a atribuigfio foram
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escolhendo outras. Ela esperou a vez dela, tinha a primeira série, pra ela. Entdo ¢ uma
coisa que o grupo acaba concordando. E um acordo interno que acaba facilitando.

E- Uma camaradagem...

P- Tem, por que assim, a escolha da turma, na verdade, nfio € uma coisa que o professor
pode optar, o diretor, se ele quiser, ele atribui. Vocé sé escolhe, eu acho que o periodo,
alguma coisa assim...

E- Acho que precisa falar mats um pouquinho mais...vocé estd satisfeita com o seu
desempenho, enquanto professora?

P- Sim. Nao totalmente. Ainda eu acho que tenho algumas coisas pra methorar. Coisas
que eu ja planejo melhorar para o ano que vem . que eu pretendo pegar uma primeira série
de novo. Mas eu estou buscando aperfeigoar, né? acho que eu estou quase satisfeita.

E- Onde vocé considera que aprendeu mais? Na escola? Na faculdade? Na pratica? Com
as leituras? Com as outras pessoas?

P- Eu acho que , quando vocé estd na faculdade, vocé aprende. Mas, quando vocg sai, se
depara...porque assim, vocé se passa por aquilo na faculdade, mas voc€ nem sempre fica
retomando as coisas. entio quando vocé recebe uma sala de primeira serie, que nio
conhece nem as letras, ai vocé lembra de tudo o que vocé aprendeu. Vocé busca em livros,
que nem, eu li muito este ano. Entdo eu acho que vocé aprende mais, porque &
significativo. E igualzinho com a crianga, né? quando vocé esta precisando, eu acho que
vocé aprende mais, eu acho que a pratica faz vocé aprender muito mais.

E- Se vocé pudesse escolher, vocé mudaria alguma coisa na sua vida profissional?

P- Na minha vida profissional? Néo, por enguanto nfo!

E- Comparando lugares (onde) vocé trabalthou, rede particular, com a municipal, que
semelhangas vocé encontra? Que diferencgas séo assim, mais fortes?

P- Diferengas, eu acho que a principal, é a questio da autonomia, né? que na particular,
vocé acaba tendo que fazer, s6 o que mandam vocé€ fazer e vocé acaba (sendo) um
1 aplicador de apostila, praticamente. E, na rede municipal, vocé acaba tendo autonomia pra
trabalhar e melborar o seu trabalho. Agora, de semelhangas, eu acho que, a questdo da
sala de aula, vocé fechando a sua porta, vocé estd com um grupo de alunos e vocé &
responsavel por eles. Entdo eu acho que vocé tem que tentar fazer o melhor trabalho,
independente do lugar que vocg estd trabalhando. Entfio eu acho que a maior semelhanga é
que voce ... vocé € o mesmo em qualquer lugar.

E- E entre escolas da mesma rede, que vocé teve experiéncias, o que voc€ acha que tem de
semelhangas e de diferengas?

P- Eu acho que as escolas mais centrais sdo mais frias, sdo mais secas, assim, no jeito de
fe tratar, até porque o pessoal 14 ja ¢ antigo e nfo lida muito com essa coisa de novato.
Que nem aqui. Aqui as pessoas ja estio acostumadas a sempre receber pessoas novas, ja
sabem até que tipo de informagio passar e como acolher. Agora, semelhangas... Ah! vocé
vé também diferengas, nesta parte de, de assistencialismo, que aqui a gente lida de um
jeito. Aqui a gente nem tem fanto espago para estar guardando as coisas, tudo. Mas a
forma de organizar esta distribuigio é diferente. Entfo a parte organizacional assim, da
escola, depende muito do administrativo, né, essas coisas... entdo, aqui ¢ diferente de Ja.
L4 era mais organizado. Acho que sé.

E- Onde foi melhor trabalhar, de todos os lugares que vocé passou?

P- Eu gostei mais foi aqui.

E- Vocg, de qualquer forma, sé vai sair daqui, se for pra perto de casa, né?

P- Isso.

E- Obrigadal

P- Imagina!
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ENTREVISTA PROFA. ESMERALDA

ENTREVISTADORA- Seu nome, sua idade.

PROFESSORA - ..., 49 anos.

E-Onde vocé mora?

P- Na Avenida Nova.

E- E onde vocé nasceu?

P- Aqui em S&o Paulo.

E- E a sua familia, € toda de Sao Paulo?

P- Toda de Sdo Paulo. N3o, minto, papai é de S3o Carlos, S0 Paulo também, mas interior.
Mas interior. '

E- Interior de Sdo Paulo.

P- E vocé tem quantos irmios? Vocé é a mais velha? Mais nova?

E- Tenho 5 irm3os. Eu sou a mais velha, e 0 mais novo é da minha madrasta, tem 25 anos.
P- Séo irméos, todos homens?

E- Todos homens. Sou a tnica mulher.

P- Qual ¢ a escolaridade dos seus pais?

E- 86 o curso primario mesmo, tanto um quanto o outro, completios.

P- E tem professores na familia?

E- Néo.

P- Nio. S tem vocé. E qual a profiss&o deles?

E- Nenhum mesmo. Puxa! eu nunca tinha parado pra pensar nisso. Sou a tinica da familia,
¢ verdade, nenhum mesmo.

E- E fazem o que, seus pais?

P- Meu pai ¢ aposentado do Estado, foi motorista do Estado, até a aposentadoria. Mamse
era, trabalhava em casa s0, nunca trabalhou fora. Dos meus pais € isso.

E- Em que escolas voc€ estudou? Assim, primario.

P- E, eu estudei, primeiro ano, eu fiz numa escola particular e, que nfo existe mais hoje.
Uma escola particular. Depois eu passei para uma escola do Estado. Nossal Me fugiu o
nome da escola agora....ela existe € aqui no Jardim T...

E- Voc€ sempre morou por ali?

P- E a mesma escola. E a mesma escola, até hoje. Gozado... Rafael de Moraes Lima e,
depois passei pro Cardoso, que é a fica do lado, hoje. Antigamente era o mesmo prédio,
metade do periodo era o Rafael, metade era o Cardoso, Alberto Cardos de Melo Neto. Al,
fiz o gindsio, na época, ginasio no Alberto Cardoso de Melo Neto e colegial no Albino
César, depois fiz faculdade, eu fiza UNIP...

E- Vocé fez o que?

P- Fiz faculdades .. Ndo. Minto. Primeiro eu fiz Faculdade Santana, fiz Pedagogia.

E- Vocé fez magistério? Magistério vocé nio fez?

P- Nio... Magistério... eu estou até pulando etapas. Fiz no Omenaibe, que também existe
até hoje. No Omenaibe eu fiz o magistério, depois fiz o curso de Pedagogia, na Faculdade
Zona Norte Centro, fiz Psicopedagogia, também na Santana, fiz Direito na UNIP. Por
enquanto soO.

E- Direito? Vocé € estudiosa, hein? Vocé é casada? Tem filhos?

P- Sou casada.

E- Tem filhos?

P- Tenho 2 filhos € meu marido tem 2 filhos.

E- Seu marido faz o que?

P- Coronel da Policia Militar, aposentado.
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E- Ha quanto tempo vocé leciona? Contando tudo assim, desde que, mesmo antes de se
formar, quando vocé estudava no magistério, vocé deu aula...

P- Tudo. Contando tudo, d4 quase 15 anos, ha quase 15 anos.

E- Aqui, na Prefeitura?

P- Na Prefeitura um ano e, no Estado 12 anos.

E- Mas vocé parou de dar no Estado, aulas? Ou vocé ainda dé aulas?

P- Eu parei, parei. Assim que, eu ingressei aqui, eu parei no Estado.

E- Como foi seu inicio como professora? Onde vocé comegou?

P- Assim que eu me formei, eu tinha na época, 17 anos, 18 anos, por ai, eu lecionei numa
- escola particular. A no ano seguinte, eu me casei e parei. E por 15 anos cuidei dos filhos.
Al resolvi voltar e comecei como estagiaria no Estado e passei a eventual e passei no
concurso da Prefeitura e aqui estou.

E- E quais foram as suas dificuldades no inicio? Quando vocé comegou como estagiaria, o
que vocé sentiu de dificuldades? Era como vocé esperava? Néo era?

P- N#o. Eu estranhei muito porque eu fiquei muito ausente da escola. Esses 15 anos, eu
fiquei praticamente em casa mesmo, Eu tive esse privilégio, eu e meus filhos, de poder
acompanha-los durante esse periodo. Entdo eu fiquei afastada. Entfo quando eu voltei,
realmente eu estranhei muito, porque a geragio era outra, a criangadinha era diferente. Era
outra. Entdo, eu recebi muita ajuda das colegas, por que, como estagiaria, eu tinha
oportunidade de ficar fazendo estdgio mesmo. Inclusive eu acho que hoje em dia nio
existe mais essa fungio, mas foi uma fungio muito importante pra mim, por que...no meu
caso particular, porque como eu era estagiaria, quando a escola precisava de mim entfio, eu
ficava na sala, eu ajudava as professoras, entdo eu auxiliava a escola, conforme as
necessidades. E, quando nfo, eu ficava aquele periodo todo na escola.

E- Vocé ficava junto com a professora na sala de aula?

P- Eu ficava junto com a professora na sala de aula. Entdo, eu ficava na sala de uma, na
sala de (outra). Quanto eu aprendi. Porque tudo o que aconteceu durante esse periodo, em
termos de avangos mesmo, eu aprendi com as colegas. Ai comecei a sentir essa
necessidade, foi ai que eu comecei, voltei pra faculdade, fui fazer a Pedagogia. Ai fui fazer
o curso de Pedagogia, ainda como estagidria, e ai, logo em seguida, ja passou esse periodo
€ eu consegul pegar uma sala na escola em que eu estava, porque ai eu recebi a pontuagéo
daquele periodo. Vocé, sé recebia essa pontuagio, a partir do término dos 2 anos, como
estagidria. Ai, eu recebi aquela pontuagfio e consegui pegar uma sala. E, foi ai, que eu
comecel como, como...nfo! eu fui eventual, antes de estagiaria, eu fui eventual, até no
Cardoso, no Alberto Cardoso de Melo Neto. E eu me inscrevi como estagiaria, enifio eu
fiquei no Alberto Cardoso, 2 meses e meio s0. Até quem era minha diretora na época,
passou a ser dirigente.

E- O que ¢ ser dirigente?

P- Ah!, dirigente no Estado é como a coordenadora no NAE, hoje, na Prefeitura. Ea
mesma coisa.

E- E essas coisas, essas burocracias, quem te ensinou?

P- Ah! Eu fui aprendendo no dia-a-dia na escola. -

E- Ninguém falou? Ninguém te deu um papel explicando...

P- Nio, nfo, ndo. Eu estudei um pouco pra concurso, por que foi o seguinte: assim que
entrei como eventual, saiu o concurso. Foi em 90, 1990. E teve o concurso para o Estado,
entfo, eu estudei sozinha, tanto, que eu fui aprovada. S6 que eu tive uma classificagéo...até
que eu fiquei admirada por que eu tive até uma classificagéio boa, em relagéo ao nada que
eu estava, naquela época, em termos de conhecimento. E, muitas colegas, que estavam
trabalhando h4 muitos anos, nfio conseguiram. Eu era, na época, 601, de classificagéo ¢, a
chamada foi até 490, uma coisa assim. Ai caducou e tudo mais. Mas eu ainda tinha isso.
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Isso também foi bom, porque eu recebi uma pontuagdo devido este, esta aprovagdo em
concurso, porque eu tinha o certificado de aprovagéo no concurso. Entdo, isso também me
facilitou como eventual. Eu fiquei muitos anos assim. E foi indo, foi indo, eu fiquei 12
anos, foi muito bom, maravilha.... Aprendi muito, a gente sofre, mas aprende e acaba se
apaixonando pelo que faz ¢ vé que ¢ aquilo mesmo. Vocé vé, eu sou formada como
Bacharel em Direito mas eu ndo consigo largar a educagfo, para me dedicar ao Direrio.
Entiio eu nfio consigo conciliar, Embora eu tenha feito, na época de faculdade, uma...eu
trabalhava num escritdrio juridico, judicidrio, trabalhei por 3 anos como estagidria. E eu
gostava. Eu me dediquei , pude me dedicar um pouquinho, né? por que era correria,
correria, mas eu pude me dedicar um pouquinho ¢ percebi que eu gostava. Mas, as duas
coisas ¢ muito dificil, né? Entdo fica mais o conhecimento mesmo do que praticamente a
parte profissional, que nfio da para eu exercer. E muito complicado.

E- Porque vocé quis ser professora?

P- Ah! Eu nfio sei! Eu nfio consigo deixar de ser! Nas férias, eu sinto falta da escola.
Porque meus, filhos ho_le s#o mogos. Minha filha ja ¢ casada, tudo. E eu me sinto bem com
as criangas. E uma paix@io que nfio tem jeito. E, eu gosto, sabe?, de trabalhar nessa area. Eu
gosto de estar na escola. Eu sou muito..Ndo paro. Eu estou sempre fazendo alguma
coisa...

E- O que vocé acha que ¢ preciso saber pra ser professora?

P- Para ser professora? O que é preciso saber? Bom! Em primeiro lugar eu acho que ¢
preciso ter vocagdo. Porque ¢ uma profissfio bastante...é dificil...embora ndo parega.
Muitos acham {(que) todo mundo um pode ser professor. N&o pode! ¢ muito dificil!
Principalmente lidar com as criangas. £ muito complicado. Eu estive conversando, ontem,
com uma colega, que trabalha com EJA, né? E ela estava dizendo que ela tem, ja, muitos
anos de profissdo, mas nunca trabalhou com criangas, embora tenha essa formagéo. Ela
diz que nfio consegue. Por que, realmente ela, uma experiéncia que ela teve, ela percebeu
que ndo gosta, nfo consegue. Ela nfio tem muita paciéncia. Vocé precisa ter paciéncia.
Gostar. Ter uma afinidade. Ser um pouquinho mie ou pai, porque existem professores.
Entdo, ser um pouquinho mie, pai, deles e ter muito carinho, tratar com muito amor,
porque cada caso é um caso. Cada aluno é um aluno. Tem que ver a realidade.
Principalmente hoje em dia, em trabalhando com criangas de periferia, como ¢ o meu caso,
e sempre trabalhei assim. Eu tive uma experiéncia por 4 anos em escolas centrais, onde a
clientela era assim, muito boa, de elite. Tanto que nds faziamos festas...as festas eram
maravilhosas. Levavam...podia contar, podia pedir material, que eles traziam . as mies até
faziam questio de nos auxiliar. Eu tive um aluno americano, que nasceu nos Estados
Unidos e, ndo s6 por isso, era de uma familia, assim, participativa, tudo. E que os pais se
separaram, a mde era filha de brasileiros e a mie, veio para o Brasil, para morar com os
pais, o marido ficou 4. Ent3o, o pai, de vez em quando vinha visitd-los, mas eles
nasceram l4, nos Estados Unidos, o pai americano e tudo. Mas eram criangas que tinham
uma situa¢io financeira razoével, entdo, era excurséio todo més, era uma outra realidade. E
, mesmo essas criangas dependem da gente, de um carinho grande, porque embora as
realidades sejam diferentes, mas os problemas sociais existem, a niveis diferentes, as
necessidades sdo diferentes mas os pais, hoje, tem uma forma de lidar com o filho
diferente do que era, por exemplo, no meu tempo, que era mamie em casa, 0 tempo
inteiro. Entdo a mamie ensinava, a mamde ajudava a fazer a ligdo de casa. E vocé v&, hoje,
eu pego, por exemplo, minha sobrinha e passamos o domingo fazendo ligdo, mas a mie
dela mesma...

E- Nio consegue.

P- Nio consegue. Ela estuda em escola particular. Escola particular exige €, a mée tem
dificuldade. Entdo, ela adora que ela v4 14 pra casa e passe os domingos comigo, porque
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nos passamos revendo as matérias, fazendo as atividades, auxiliamos. Vocé vé, ela esta
agora, estd lendo livro porque ela tem essa possibilidade. Ela vive no meio de livros, no
meio de...mas os pais ndo tem essa possibilidade, hoje em dia. Nao t€m esse tempo
disponivel, entdo, o professor, mais do que nunca, ele tem que ser mie, tem que ser tudo,
né? Um pouco mie, eles sdo carentes, as vezes, vém tristes e tem que conversar, perceber
0 porque, né?, o que é tem que ser muito amiga, do aluno. Tem que ver a crianga, como
um ...eles tem que nos ver como uma pessoa, que eles confiam, que eles tem como uma
amiga para poder confiar...

E- Vocé da aula pra que série?

P-Terceira. Esse ano, eu peguei terceira, né?

E- Vocé gosta de terceira série? )

P- Gosto. Ah! Qualquer série, né? Eu acho que qualquer série... E porque os dois titimos
anos... ndo, nio escolhi. Os dois Gltimos anos... Eu ...N&o. Eu pude escolher. Isso ndo.

E- Aqui vocé pode escolher?

P-Eu tive uma opgéo grande. (Por) que aqui, na escola, eu cheguei , com um grupo muito
grande de professores novos. Nos, éramos, um grupo grande. E, eu fui, realmente, até fui
a primeira a escolher, né? E eu escolhi, mas eu nfio conhecia a escola, ndo conhecia os
alunos, a escolhi aleatoriamente, por desconhecer mesmo, a realidade da escola. Mas os
dois tltimos, eu trabalhei em escola de periferia, que ndo era muito diferente daqui, néo.
Entdo, com criangas mais carentes e tal. Entdo, eu me sinto bem. Tanto que, é engragado
que, se alguém falar mal de aluno, eu fico brava, fora. N&o porque aquelas criangas...

E- E, essa sua postura, ndo incomoda as suas colegas? Elas nfio reclamam? Ah! Ela gosta
de qualquer coisa...

P- Nao.

E- N#o. Vocé acha que h4 uma compreensio do grupo da escola...?

P- Existe. E, eu sou uma pessoa assim, muito comunicativa. Entfio eu costumo
brincar...vocé ¢ uma pessoa discreta...eu sou tudo menos discreta...entfio, eu chego na sala
dos professores e ja converso com todo mundo. E gosio, eu adoro trocar experiéncias.
Tudo o que eu tenho, eu trago, eu mostro. E as atividades, adoro ficar mostrando... entio,
tudo aquilo que da certo, eu mostro mesmo pras colegas e falo: olha, foi assim! e foi tdo
gostoso...adoro falar desse assunto. As vezes, venho de carro e, o carro esta lotado de
professoras e eu estou o tempo inteirinho falando...por que eu fiz tal atividade...ai a
outra...ai ja fica s6 aquele assunto.

E- Mas, ndo ¢ s6 o grupinho de vocés, assim, as que entraram. ..

P- N#o. De toda a escola...por que, a esta altura do campeonato, eu ja tenho amizade com
todo o mundo, né? um ano aqui, j4 ...¢€ veterana. Ja somos veteranas.

E- Vocé, nio sente que, no grupo da escola, que tenha pessoas que, se incomodam...por
exemplo, que reclamam da escola, que reclama do lugar, que se incomodam com o seu
jeito de achar que da pra fazer o trabalho? Que ¢ legal?

P- N#o. Acho que ndo. Por que ...eu ndo sei... Nessa escola, o grupe docente, aqui, € muito
assim...eu percebo, embora as dificuldades sejam infimeras...o pessoal é bastante assim...
todo mundo tem uma vontade...de tanto que, quando nds chegamos, nés nos desgastamos
demais, essa turminha nova. Nos, chegamos a ... eu, tive colegas que ficaram doentes. Eu,
teve uma época que...peguei até um pouquinho... de depressdo...no comego do ano. Porque
nds, nos deparamos, com uma dificuldade...dificuldades muito grandes. A gente sentia
vontade de ajudar muito, fazer muito.

E- Dificuldades, em que sentido?

P- Assim, as criangas com dificuldades na parte de aprendizagem, por que aqui, a gente
tem .... nds tivemos dificuldade, o ano passado com reforma, entfio, isso nfo parece...

E~ Vocé ja entrou no ano passado?
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P- N#o. N#o. Eu entrei esse ano. Mas a turminba, a criangadinha do ano passado, que ja
vem por exemplo, eu peguei uma terceira série, que muitos alunos tem dificuldades, que
sfo equivalentes a dificuldades de primeira, entdo, vocé tem que voltar, vocé tem que
ter..muita paciéncia...ter uma diversificagéio de atividades muito grande. Vocé tem que
preparar atividades para um grupo, preparar atividade para outro grupo. E, voc€ quer ver
resultado imediato. Isso ¢ uma ansiedade, acho que, de todo professor. Entfio, quando nos
chegamos, por mais que tenhamos vindo de lugares assim, como o meu caso, de uma
periferia, também com dificuldades, mas 14 as dificuldades sdo outras. Porque obviamente
varia de uma regifio para outra, de um lugar para oufro ¢ tal. Entdio, vocé sente essa, até
que haja adaptagio sua com eles e deles com vocé, existe uma ansiedade assim, no inicio
do ano, terrivel ... por exemplo, eu acredito que, isso nfio vai acontecer daqui pra frente.
Eu vou ficar aqui, né? Vou permanecer aqui nessa escola, entdo isso eu ja ndo vou
enfrentar, porque eu j& sei o que vou enfrentar. Eu conhego a clientela, de uma maneira
geral. Logico, vai ser uma outra sala, uma outra realidade, mas vocé ja sente bem, por que
vocé sabe o que vai enfrentar. Agora, eu ndo sabia, né? Entdo, nds estAvamos ansiosas. E,
nos trocavamos idéias, por que na época nova, vocé fica mais com as novas, né? E, ai, eu
chegava pra ela ... Amiga, 0 que nos vamos fazer? Eu estou desesperada...por que tem
isso... por que o que nés podemos fazer pra melhorar? E era uma ansiedade assim, que
estava levando 4 loucura, sabe? E, em reunides assim, chegivamos a nos alterar, né? Af, a
coordenadora tinha que interceder e dizer...- “Néo, pessoal. Calma. N&o € assim. Vocés
v3o ter que paciéncia. Calma. (No6s) vamos dar tudo. Vamos rever tudo. Vamos tentar um
outro caminho”...queria que toda a sala apresemtasse uma... queria que todo mundo
aprendesse de imediatismo. Nio era isso. Ela falou: - “N#o, a clientela ¢é dificil, vocés vio
ter que ter paciéncia.”

E- As mais antigas nfo ajudavam?

P- J4 estavam...nfio...Ajudavam . mas embora elas falassem, vocé acha que ndo. Vocé j4
tem um conhecimento € vocé ja esta af..

E- Elas falavam: calma, que assim...

P- Calma! Ndo adianta ficar assim. Vocés vio ter que ir devagar. Eles nfio véo aprender
com essa rapidez, que vocés estio esperando.. e aos pouquinhos a gente foi se
acalmando...nés fomos nos acalmando. Nos fizemos até..eu peguei..ndés pegidvamos
alguns alunos, que tinham mais facilidade para determinada coisa e até trocavamos os
alunos. Chegamos a trocar os alunos uma época.

E- Na sala? ‘

P- Nas salas. Pimhamos os meus na sala da outra, um pouco da oufra na nossa sabe? Pra
ver se eles conseguiam entender melhor. Olha! sabe o que ¢ fazer coisas assim. Estudar e
fazer tentativas.

E- Vocé conseguiu...vocé ja estd aqui hd um ano, mas vocé ja trabalhou em outras escolas?

P-E.

E- Como ¢ assim, esse ordenamento das salas? Essas salas de aula das criangas? Quem
escolhe? E a diretora? sdo as professoras?

P- Eu acredito, eu ndo sei ainda isso. Eu nfio acompanhei. Eu nfo vou te dizer porque eu
desconhego realmente. O que eu entendo que seja € pela ordem de matricula. Eu entendo
que seja assim. Por que eu ndo vejo...

E- Nio ha nenhuma interferéncia dos professores....

P- Néo, ndo, nfo, ndo. Eu ndo percebo ninguém....

E- Nas outras escolas, no Estado, vocé néo percebeu isso? Néo?

P- Olha! Eu passei por muitas fases. Na época que eu entrei, nos faziamos no inicio do
ano, no micio do ano ndo. Minto. No final do ano, um remanejamento das salas, vamos
dizer assim. Entfo, nos sabiamos exatamente. (N6s) forméavamos salas.
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E- No Estado isso?

P- No Estado. No inicio.

E- Os professores?

P- Os professores. Tanto que teve um ano até que nds separamos os que tinham mais
dificuldade....eu falei: "ndlo, quero ficar com essa furminha, por que eu quero pegar desde
do comecinho e tal”. Mas as coisas foram mudando no decorrer do tempo. E a pedagogia
foi mudando. E eu fui aprendendo. As pessoas foram percebendo que fomos recebendo
orientagdes, que deveriamos trabalhar de outra maneira. Ai, fomos tendo salas mais
heterogéneas, formando salas ...

E- Essas daqui, as salas, sdo heterogéneas?

P- S@o heterogéneas, com certeza, com certeza. Todas elas. Agora, 0 que nds percebemos
assim, é que a turminha da manhi, é um pouco melhor. N&o por questdio dos professores...
E- Da manh#? ¢ o primeiro periodo?

P- Primeiro periodo. N3o que os professores tenham tido influéncia nisso. Mas, por que os
pais que colocam o aluno no periodo da manba...

E- Os periodos, também, nfo sdo os professores que escolhem?

P- N#o. Ele depende da classificagdo. Logico que todo o mundo prefere o periodo da
manhi, né?

E- Dos professores ndo. O das criangas...quem matricula...?

P- Ah! Eu também desconhego isso dai. Isso dai, precisaria perguntar para o pessoal da
secretaria, né? E, entdo, quando, o periodo... a turminha...os pais que colocam as criangas
no periodo da manhd, sfio pais, mais participativos, em geral. Por que? Porque,
geralmente, ndlo participativos, assim, geraimente séo pais...

E- Mais dedicados?

P- Mais dedicados. Por que, eles acordam cedo, por que os mesmos pais, que trabalham ou
deixam de trabathar...sdo os mesmos. SO que eles tem uma preocupagio de deixar a
crianga na escola, para ir trabalhar. Eu sinto isso. Eu percebo isso. N&o sei se até, posso
até estar exagerando. Mas eu percebo...

E- Uma diferenca entre eles?

P- Que existe uma diferenga neste sentido. SHo pais mais preocupados. Entfio, eles nio se
incomodam em acordar cedo, colocar o filho cedo. Por que eles vdo acordar cedo, vio
acordar os filhos cedo. Vao trazer. Trazer eles e tal O pai do segundo periodo, o perfil,
digamos assim, dos pais do segundo periodo sdo aqueles que nfio gostam de acordar cedo,
que ndo trazem o filho, que nfio tem preocupagfo...tem uma preocupagio muito menor,
digamos assim, comparando-se aos pais do primeiro. Isso, eu percebo, assim, com muita
clareza, por que eu fico aqui nos dois periodos, embora eu nfio tenha sala no periodo da
manh#, eu acompanho de perto e eu percebo que existe...

E- Se vocé pudesse escolher, a turma e o periodo pra trabalhar, se vocé fosse 14, a primeiro
na 14 da escolha e pudesse escolher, o que vocé gostaria?

Eu gostaria para ...por que a cada ano, vocé muda também a sua vontade. Eu estou com
vontade, desde o ano passado, porque, esse ano, eu ndo tive oportunidade de escolher
assim, uma primeira, mas eu tenho vontade de pegar no ano que vem, uma primeira. Os
pequenininhos. Pra comegar com eles, entendeu? Bem do comecinho, por que eu estou
fazendo o curso PROFA e, o PROFA estda me dando assim, nossa, esta sendo um curso
que estou apaixonada. Se bem que, eu me apaixono por todos os que eu fago, mas esse,
realmente, é...estd de parabéns. A equipe que organizou, a equipe que trabalha. E uma
equipe maravilhosa. E eu estou aprendendo muito. Eu estou, realmente, conseguindo
entender toda aquela teoria, que eu ...era teoria, entendeu?...Hoje, eu percebo, que era
teoria. Eu achava que entendia, mas na verdade, na prética, eu nfo praticava tio de acordo
como eu estou achando que agora...estd bem por dentro da, dessa filosofia nova, desse...
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sabe? Conseguindo entender o modo de pensar da criangadinha, como €. Entfo eu estou
conseguindo um sucesso maior, mesmo na hora de aplicar as atividades com os alunos.
Esta sendo mais prazeroso pra eles, eles estdio participando mais, sabe? Por que, eu
realmente fiquei perdida. Esse ano eu me perdi muito. Por que...em varias etapas, eu
falava: “- ndo, ndo é assim.” “Ndo estd bom!”. Eles comeg¢avam a cansar, porque
comegavam a perceber que eu estava ficando ansiosa e, eu senti vontade de, muitas vezes,
quase mudar tudo. E agora, quase no final, por que o PROFA comegou em junho, em
agosto e 0 PROFA me deu subsidios pra recomegar mesmo. Uma nova, uma nova
maneira de...

E- Vocé percebeu que estd aplicando...

P- E. E vocé tem atividades 14, que te obrigam a aplicar mesmo, porque voc€ tem que
apresentar la. entdio, atividades assim, com textos. Entfio, tudo vocé tira, voc€ retira do
texto, Vocé comega a entender porque que aquela criancinha esta escrevendo tudo errado e
esta lendo errado e ela acha que entende ¢ ndo entende. E vocé, as vezes, voce fala: “-
Meus Deus! O que esta acontecendo com essa crianga?” . entdo, isso o PROFA esta me
explicando. Esta dando...por que, esses 5 anos que eu fiquei no curso de direito, eu fiquei
afastada, um pouco afastada de cursos na area da Pedagogia, né? por que...entdo...foram
anos importantes, que houve uma modificagdo muito grande e eu perdi. Porque, embora eu
estivesse trabalhando, eu ndo estava ...ndo estava assim t&o...

E- Proxima?

P- Préxima dos cursos. Eu acho que o curso de aperfeicoamento de professor é uma coisa
assim, essencial. Porque vocé tem uma troca de experiéncias naquele curso, assim,
fantastica. E quem faz o curso, quem est4 ali, € porque quer estar ali. Por que as vagas
sd0... nio ¢ aberta pra todo mundo. Por que s&o grupos pequenos e quem esta ali, € porque
quer. Por que quer aprender e porque quer trocar experiéncia.

E- Vocé observa no grupo se, a maioria das pessoas que estio la, estdo comegando como
voce?

P- Nao. Néo.

E- Nio?

P- Nés temos Coordenadoras Pedagogicas. Temos colegas que ja estfo quase para se
aposentar. Temos colegas das mais diversas séries. Tem professoras de EJA, professoras
assim...

E- Entéo, ¢ bem variado?

P- E. Entdio cada uma troca experiéncias com a outra e vocé comega a sentir a verdade
naquilo que eles estio falando, sabe? Porque vocé fala: “Puxa vida! Para o adulto acontece
isso, para a crianga acontece isso. Para o maiorzinho acontece isso”. Voc€ comega a ter
outra, a encarar com outros olhos. Comega a ficar mais a vontade, na hora em que vocé
estd dando aulas. E o que eu falei para ela, o que foi mais proveitoso pra mim, foi em
termos de eu me sentir & vontade. Por que? Porque eu estou percebendo que posso criar
mais...e, s vezes eu criar, mas falava: “Sera que vai dar certo?" “Ah! Sera?” “A ndo! é
melhor eu usar um método mais, que eu j4 estou mais acostumada. Por que aquele deu
resultado”. Mas se vocé se sentir a vontade, se vocé comegar a criar, vocé, eles aprendem
mais. Vocé chega mais proxima deles. Eles se sentem melhor. Vocé cria mais. Eles
comegam a criar junto, sabe? E de fato a gente consegue aquilo que € o objetivo maior.

E- Vocé acha que a maioria dos professores vai querer ficar com a primeira série por que €
dificil...

P- Eu acho que nfo. Eu acho que nfo. Eu acho que existe uma grande possibilidade de eu
ficar. Porque pelo o que eu estou ouvindo das colegas, elas estio interessadas em segunda,
terceiras. E , eu gostaria, sabe? Apesar de todo o trabalho, que a primeira ¢ a que mais da
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trabalho. N#o me importo n3o. Eu quero o trabalho, mas eu quero comegar bem do
comecinho, sabe, aquela coisa...? Sei 14, é a vontade que eu estou agora, neste momento...
E- Vocé vai permanecer na escola, né? vocé nfio pediu remogéo?

P- Vou. Néo.

E- Vocé quer ficar mesmo?

P- Quero ficar mesmo.

E- Quais as coisas que vocé gosta nessa escola?

P- Que eu gosto? Eu nfo sei. Eu acho a que a gente se afiniza com o lugar que esta de tal
maneira que, vocé, nZo sabe nem dizer... vocé gosta. Voc€ acaba gostando das pessoas, se
afinizando com as pessoas. Mais sfo as pessoas, por que, nos aqui, em particular, temos
dificuldades mesmo. Vocé vé, a gente tem salas...nfio temos armarios, voc€ ndo pode
deixar nada que some. Vocé sabe? Tem problemas assim, muito graves. Entdo, o que
talvez mais me faga querer ficar, € a vontade de contribuir. A vontade de fazer. Como se
vocé dissesse assim: “- Eu estou comegando a ver uma luz, e eu quero...¢ um lugar onde
eu posso fazer muito! Eu posso contribuir muito!”. Entdo, eu me vejo assim, com
disponibilidade para isso. Sabe? Como uma pessoa que os filhos ja estdo casados, e tem
disponibilidade de tempo e tenho vontade mesmo. E gozado. Tenho vontade mesmo de
fazer alguma coisa por eles. Nem que seja mais um ano por que, obviamente, aqui, nZo sei
se vou ficar por muitos anos aqui . talvez, no outro ano, eu pega remogéo, para uma escola
mais central, mais préxima ...porque, aqui, nfo é tio longe da minha casa também, né?
Nio ¢é dificil...mas...

E- Por enquanto vocé quer ficar ...

P-E, por enquanto. Pelo menos enquanto eu tenho assim: safide, vontade. A hora que eu
sentir que eu estou comegando a ficar cansada, eu dou a vez para os mais jovens. Vocé
esta entendendo?

E- Voce estd com muito pique.

P- O pique comega...

E- Vocé esta satisfeita com vocé, como professora?

P- Eu acho que sim. Pelo menos eu fago tudo o que eu acho que estd dentro das minhas
possibilidades. Procura estar sempre me aperfeigoando, pedindo a ajuda das colegas. Eu
peco muito a ajuda da Coordenadora. Pergunto muito. Por que ey, eu fago de tudo para
acertar. Se eu acerto eu nfo sei. Mas eu fago o possivel.

E- Vocé acha que vocé tem um grupo unido?

P- Tem. A gente tem aqui. O pessoal é muito bom. Eu nfo estou falando assim, jogando
confete, ndio. A gente te mesmo. Realmente tem. E, isso, sabe?, eu acho que ¢ muito bom.
Tem esse lado bom da escola.

E- O que vocé considera que mais te ensinou a ser professora? A faculdade? Na sua
pratica? Ou na sua...

P- Na verdade, eu, eu me tornei professora por que...quando eu fiz o curso no Albino
César, eu fiz o colegial, né? O ensino médio. Até o final, conclui. Porque a minha
vontade era fazer o curso de direito, j4 nessa época. S0 que eu ndo tive oportunidade,
porque papai, simplesmente disse que, eu nfo poderia, que ele jamais deixaria...isso € uma
coisa até dificil de vocé entender, dessa geragdio de hoje entender. Mas, havia naquela
época, esse tipo de pai, como o meu. Que é um pai assim, que nfio permitia. Eles
simplesmente dizia: “No vai. Vocé nfo vai pra longe, que € perigoso.” Naquele tempo ele
achava perigoso. Era perigoso estar pegando Onibus... Imagine voc€ nfio fazer a faculdade
por que era longe... Por que naquele tempo, nfio tinha Faculdade Zona Norte Centro, por
exemplo, faculdade proxima. Se existisse a Faculdade Zona Norte Centro naquele tempo
eu faria. Embora ndo exista direito. Eu faria qualquer curso. Por que eu sempre gostei de
escola. De estar na escola. Estar estudando. De ler. Eu adoro ler. Adoro. Adoro. Tenho
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paixdo pela leitura, pela escrita, né? Entio, eu faria qualquer coisa que tivesse perto da
minha casa. Ento, pra vocé poder fazer um curso, ou vocé ia para a USP e, meu pai, ndo
podia pagar uma Faculdade particular também. Porque papai ¢ motorista, vocé imagina,
né? do Estado. Entfo ele mesmo dizia. Ndio me deixava trabalhar em hipotese alguma,
hipotese alguma. Para ele me deixar eu lecionar, esse ano, na escola particular, precisou ir
uma colega minha ir 14 e convence-lo, e falar e pedir, pedir, pedir. Porque ele dizia que
ndo ia. A filha dele trabalhar? Porque? Néo havia necessidade.

E- Mas o Magistério ele deixou vocé fazer porque era perto?

P- Deixou porque era escola, pertinho de casa. Eu morava ali no Jardim Tremembé, a
escola fica em Tucuruvi...ai, ele permitiu que eu fizesse o Magistério...inclusive, era o
sonho da minha m#e. A minha mée queria ser professora. Ela sonhou a vida inteira em ser
professora. Entfio, ela falava: “Filha! Seja professora!”. Ela falou tanto e, ela veio a falecer
e ndo chegou a me ver formada no curso, no curso normal, por que nfio era magistério, era
normal. Ela nfio me viu formada, ela faleceu antes. E eu dediquei o curso a ela e tudo. Mas
quando eu me casei, da mesma forma, eu tinha um marido, meu marido era da policia
militar, era militar ¢ tudo. E a gente estava vivendo bem. Niio havia necessidade, e eu
achava que nio havia necessidade de trabalhando fora e tudo. Entiio eu ndo trabalhei,
quinze anos , como eu te disse, fiquei em casa. Tinha os filhos pra cuidar. E ele...entdo....
eu ndo trabalhei por todo esse periodo. Quando eu entrei na escola, (foi) que eu fui fazer a
Faculdade Zona Norte Centro, né? fazer a faculdade de Pedagogia, justamente, buscando
conhecimento. Porque quando eu entrei pra trabalhar, depois de quinze anos, eu percebi a
necessidade, urgente, que eu tinha de me aperfeicoar. Fazer um curso de
Lo aperfeigoamento. Tanto que a Pedagogia ainda nfio meu deu resposta. Vou fazer a

] Psicopedagogia.

' E- Comparando assim, todos esses lugares em que vocé trabalhou, a rede estadual,
municipal, qual que vocé acha, quais s3o as semelhangas ¢ as diferengas? Onde ¢ melhor
pra trabalhar?

P- A clientela € a mesma, sem duvida.

E- Vocé também tem visdo, vocé trabalhou no centro, na periferia...

P- Na periferia...essa diferenga?

E- N3o. Isso que eu estou perguntando, se a clientela ¢ a mesma tanto na estadual, quanto
na municipal , s6 difere quando é periferia, centro?

P- Isso. Ai difere, porque devido...a situaciio financeira, se bem que isso acontecia, ha 3
anos atras. Ha 4 anos atras. Entdo, como hoje em dia, as coisas estfio avangando e se
modificando muito,...en ndo sei..de repente até houve uma modificagdo. Mas ainda o
tempo que eu estive ainda nessa escola, nessas escolas centrais, a clientela é bem mais, a
situagdio financeira € bem melhor.

E- Mas assim, em termos de rede, onde voce...

P- Em termo de rede nfo. Se a escola ¢ de periferia, tanto a estadual quanto municipal, a
clientela é a mesma.

E- A diferenca do trabalho assim?

P- Ah! A do trabalho?

E- E. em termos burocraticos, em termos de facilidade, dificuldade...

P- A escola da Prefeitura, ela d4 assim, uma possibilidade maior de aperfeicoamento ao
professor. A prépria Prefeitura nés da. Como o PROFA, a JEIL que a gente fica...a gente,
geralmente, discute, tem um tempo pra troca de experiéncias. O Estado, embora tenha o
HTPC, o HTPC nunca é usado pra troca de experiéncias, ou dificilmente, digamos assim,
ndo que ndo seja, nunca. Mas dificilmente vocé tem um tempo habil, mesmo porque €
muito curto. B uma hora s6. E o periodo de uma hora, duas vezes por semana. Entio vocé
tem tanta coisa, a Coordenadora fem tanta coisa pra te passar. A gente tem tanta coisa pra
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pensar no coletivo, que vocé nfo consegue um tempo pra trocar experiéncia com as
colegas. E, ¢ uma coisa que vocé nio tem no periodo de intervalo. Vocg, no intervalo,
vocé nio consegue frocar experiéncia. Na hora que vocé sai, vocé precisa ir embora. A nfio
ser que voce converse com a colega que vai com vocé de carona, com vocé, ou va no taxi,
com vocé, enfim, que fique um pouco mais com vocé. Mas dentro da escola, vocé tem
seus alunos pra cuidar, vocé néo pode ficar com a colega conversando, em 0 vocé.... a
Prefeitura d4 essa abertura, entdo as colegas...em JEI, JEIA, enfim, esses periodos de troca
sdo maravilhosos, porque vocé realmente troca experiéncias. Queira ou nfio queira, vocé
troca experi€ncias. Isso ¢ muito rico. Sem contar com os cursos de aperfeigoamento que
sdo feitos. Eu, no caso, fago PROFA, mas existem muitos outros cursos de
aperfeicoamento, que a Prefeitura fornece, favorece, propicia. O Estado tem, mas ndo, ja
ndo é...ndo sfo tantos... ¢ dificil, possibilita um ou outro s6. Entio, nesse sentido o Estado
esta bem, assim, mais tradicional por que nos estamos conseguindo avangar porque
estamos conhecendo bem mais coisas, né? Muito mais..muito mais conhecimento e
trocando conhecimento. Agora, eu percebo que, a turminha do Estado, quer ver?, Eles,
por exemplo, aluno que vai pra escola do Estado, muitas vezes séo alunos que néo ficaram
na Prefeitura por que nfio conseguiram vaga ou, porque como a Prefeitura propicia muito
mais, por exemplo, uniforme e todas essas coisas, né? esses auxilios, todo mundo quer a
Prefeitura. ja uns tem, dfio a preferéncia. S6 que a Prefeitura tem um limite, tudo tem um
limite, entfio aqueles que nfo conseguem € que vao para o estado. Ou, aquele aluno assim,
que de repente, ndo vou dizer que ¢ excluido na Prefeitura, mas ele mesmo acaba se
excluindo porque ele apronta nmito. Ele ¢ muito levado, ele acaba, ele nfio se adaptando,
sabe? E, ai, at¢ existe até um convite pra ele procurar outra escola, porque a coisa ali esta
muito feia. E, s vezes nfio existe até essa necessidade, né? nfio do professor ou da escola,
mas muitas vezes até a mie ndo aglienta. Precisa ficar chamando a mie, falando: “Olhal
Seu filho aqui nfo...”

E- E aj, esse € 0 que vai parar na rede estadual?

P- Ai vai parar na rede estadual! Entdo 14, noés recebiamos assim, alunos com problemas,
assim, de subir pelas paredes. Sabe aqueles que subiam pelas paredes, eu costumo brincar
, falo assim, que se vocé largar sozinho nas salas, eles sobem pelas paredes. Entfo era
muita transferéncia que vinha porque a Prefeitura nfio estava agiientando mais, né? entio,
isso também que acontece...

E- De todas as escolas por que vocé passou, qual a que vocé gostou mais? Qual que vocé
escolheria para trabathar ?

P- E, ai, é complicado porque existe uma em que eu trabalhei, inclusive, eu poderia ter
ido para outras ¢ € a que eu tenho mais afinidade, foi a que entrei, foi a primeira que me
acolheu. Por ter sido a primeira e, ¢ uma escola de periferia, que é a Escola Estadual
Professor Pardal, na Vila Alb. E aquela escola é a minha escola do meu coragio. Por que
14 eu lecionei, que ver? Dos 12 anos de Prefeitura, 14 eu fiquei 8.

E- Nio, de Prefeitura néo, de Estado.

P- Do Estado quer dizer, dos 12 anos de estado, 8 eu passei no Professor Pardal, eu fui,
depois um dia em que estava na atribui¢éio, por que no Estado eu sempre fui OFA, nunca
fui efetiva ndo cheguei a me efetivar. Ent8o, o diretor estava 14, foi meu diretor, eu sai por
que ndo tinha mais, ndo tive condicfio de escolher la, por que havia outras com mais
pontuagio e, eu encontrei o diretor € o diretor me pediu pra voltar. Ele falou; “Volta pra la.
Volta pra 14.” Eu peguei, eu falei: - “Ai, meu Deus, eu ja gosto de 14.” e tinha as escolas
centrais que eu estava, né? Inclusive, eu tive a felicidade de ser querida por todos os
diretores, de todos os locais que eu passei. E eu encontrava a dona V., a diretora do
Visconde de Sabugosa e, uma vez eu até levei um susto, que entrei ali na diretoria, norte 2
¢ ela me viu e ela (disse) : “Quando vocé vai voltar pro 147” entdo, todos queriam que eu
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voltasse, € tinha... eu estava na mio, assim, com ¢ Sabugosa e com o Pardal, e as outras
eu ja...nfo €7 Porque a diretora me pediu tanto e, o outro pedindo...s6 que o outro estava
la, entdio, eu falei, entdo a outra nfo vai ficar sabendo, eu vou pegar ¢ vou voltar par o
Pardal. Eu vou voltar onde eu queria... E, entfio...mas assim...complicado...0 Visconde
Sabugosa também a clientela 14 é diferente, é mais assim..., por exemplo, eu estive no
Arara Azul, por exemplo, 1a , a clientela, parece escola particular. La ¢ como uma
escola...}a ¢ maravilhoso. Eu nfio sei 14, quem esta 14 hoje, que a dire¢iio mudou, mudaram
os professores...

E- Quando vocé veio escolher pra cd, s6 tinha mesmo periférica? Quando vocé veio
escolher na Prefeitura?

P- Ah! So! E essa era mais proxima da minha casa.

E- E essa, Arara Azul, também ¢ estadual, né?

P- Estadual. Estadual.

E- Da rede estadual, vocé ja se desligou mesmo...

P- Ja me desliguei, agora, das escolas da Prefeitura, eu s6 conhego essa.

E- Mas eu acho que € legal mesmo, essa, perto das outras, vocé escolheria, pela que vocé
comegou?

P- Eu acho que eu escolheria a que eu comecei, em termos assim, por que eu gosto de todo
mundo 14....as colegas, né?... a .... entdo sdo varios os aspectos, né? eu gostaria de estar
14...a0 mesmo tempo, o Arara Azul, nossa! E muito gostoso!

E- Vocé acha que a afinidade do grupo da escola, com os professores, com a direg#o...

P- E muito boa. Eu sempre tive sorte. Eu sempre tive sorte.

E-~ Se vocé tivesse assim, numa escola muito dificil, como se diz que essa €, mas tivesse
um grupo coeso, €SS grupo....

P- Ah! Sabe porque a gente quer ficar aqui? Justamente por isso. Por que o grupo de
professores aqui, ¢ muito assim, ¢ muito bom, entendeu? Nesse aspecto. Nos somos...
temos assim, muita ajuda uns dos outros. Nés somos muito unidos.

E- E isso, ¢ mais importante do que qualquer dificuldade que vocé tenha em sala de aula?
P- Eu acho que é. Eu acho que isso é o essencial. Porque se vocé estd num ambiente ruim,
onde vocé...aqui vocé recebe muito carinho de todos. Entio vocé se sente bem neste
aspecto. Entio vocé sente vontade de ficar. Se vocé vai numa escola, onde a diregdo €
ranzinza, €...eu acho, eu gragas a Deus, nunca passei pela experiéncia, gragas a Deus, n€?
Mas eu tenho a impressdo que, se voc€ pegar um grupo dificil de trabalhar, uma
coordenadora...por que eu percebi, assim, que aconteceu isso com colegas minhas, sabe?
De terem assim, uma certa rivalidade com o diretor, rivalidade com a coordenadora.
Entio, embora fossem, efetivas, embora fossem efetivas, elas nfo viam a hora de sair. Elas
choravam, elas sofriam muito. Era um trabalho sofrido. Ndo era um trabalho...porque o
trabalho com um ser humano tem que ser com amor. N&o tem outro jeito. E eu sé sei, eu
costumo dizer que eu sou muito chata. E, eu nfio consigo ficar. Se eu no tiver gostando eu
ndo fico mesmo. Eu sou chata. Porque eu acabo, ficando ..., me tornando uma pessoa chata
e, por isso, é melhor até, eu me afastar, entendeu? Entfio, eu tenho que estar bem. E, eu
tive sorte. Sempre tive sorte. Sempre peguei turmas muito boas. Muito boas de trabalhar.
Tanto na parte de diregio, quanto coordenagfio. Eu sempre brinquei muito. Na outra
escola, a coordenadora, assim, sabe? Era um pouco, até, hoje, ela ja é aposentada. E ela
era assim, muito enérgica, tudo. E, muito exigente. E, eu gosto que seja assim, porque eu
acho que isso favorece até que agente nfo se atrase para o trabalho, nfio entregue as
coisas...eu gosto de estar sempre em dia com o meu trabalho. Entdo, eu gosto de pessoas
que sejam exigentes. N#o gosto de pessoas assim, sei até de escolas muito assim, que
deixam...porque ai, a sua tendéncia ¢ nfio apresentar as coisas € vocé mesma se atrapalha,
né? Vocé se perde. Entio eu até gosto. Nio € esse o aspecto que digo de exigéncia, nfo.
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Acho que a exigéncia € até importante, por que, vocé lida com um grupo muito grande.
Séo muitas pessoas e vocé precisa ter as coisas em dia. Mas, as vezes, as pessoas nfio tem
muita paciéncia, né? Entfo, elas estio naquele habito, muitas vezes naquela funcio,
naquele cargo, € nfio gostam do que fazem, entdo elas ficam...

E- Amargas?

P- Amargas. E isso que nfio da pra trabalhar. Com pessoas assim. Acho que tudo vocé
consegue, desde que vocé trabalhe com pessoas que também gostem do que fazem, que
estdo num lugar que estio gostando, estdo se sentindo bem. Ai, o resto vocé vai lidando,
vocé vai...vocé vai vencendo os obsticulos. (Eles) véo sendo vencidos. E eu me sinto aqui,
muito & vontade, para falar, quando eu nfio gosto de uma coisa, eu falo, entendeu?
Reclamo mesmo. Aqui todo mundo reclama. Entdo, eu falo, eu acho isso importante. Que
vocé tenha o direito de reclamar . Por que a partir do momento que voc€ fala, vocé pde pra
fora, até aquilo se torna...

(fim do lado A da fita)

...ser entendida naqueles momentos, que vocé estd assim também..., vocé tras algum
problema, sabe? Que vocé tem um aluno....que vocé fem a escola com pessoas amigas.
Porque eu vocé tem que estar bem. Por que o aluno ndo pode..., vocé ndo pode chegar na
sala de aula, pensando que vocé deixou o seu filho doente ...e vocé chega com uma
vontade de chorar....e o aluno tem muita sensibilidade, pequenininho? Vocé entra, pelo
amor de Deus, ele fala: “~ Olha, estd de roupa nova. Ta de sapato novo. Ta feliz! Ta
triste...0, professora, hoje a Sra. Esta triste? A Sra. Estd com sono? A Sra. Esta...”. Tudo!
Eles observam. Tudo. Cada detalhe. Entfo, ¢ importante que, vocé tenha amigos, dentro
da escola, assim, que as pessoas sejam amigas, que se vocé chegar da rua com vontade de
bater em alguém — ¢ modo de falar, entre aspas — vocé chega pra colega ¢ diz assim:
“Hoje, eu estou cheia, t6 preocupada. Meu marido é chato,...” E vocé entra na sala de aula
aliviada, né? Entendeu, o que eu quero dizer?

E- Entendi sim.

P- Entfio isso, eu acho que a .....¢ essencial e, eu encontrei aqui. Outro dia eu cheguei eu
estava brava, brava, a coordenadora...eu falei: “Vocé me da licenga? Eu t brava e.....”
ela falouw: “Passou?”. Falei: “Passou!”. Af, vim pra sala de aula feliz!.

P- Que entrevista longa, hein? Ah! me entrevistar € uma tristeza. Eu me empolgo!

Nesse momento entrou a Profa. Safira e ficou.

()

Profa Safira - Eu falei pra ela que aqui vocé ndo pode perguntar. Vocé lembra do
referendo? Eu ndo sabia o que era referendo?

Profa. Esmeralda - Néo. £ por que vocé estava perguntando...

S- Néo...lembra? Que a gente nfo sabia, 0 que era referendo...

E- Agora, ela me lembrou de um fato interessante...

Quando eu cheguei. Eu cheguei aqui na Prefeitura, o esquema do Estado ¢ um, da
Prefeitura € outro. La nfo fem nada de referendo. Nunca tinha ouvido falar nisso. Entio,
nos chegamos aqui, nés falamos com o mocgo, do segundo periodo, que nds fizemos
amizade — muito bacana — ah! Porque vocé nfio se candidata para o segundo periodo? E a
moga do segundo periodo, por sua vez, ficou sabendo achou que ele queria tirar ela...foi
uma coisa assim.
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ENTREVISTA PROFA. JADE

ENTREVISTADORA- Tudo bem, Débora? Vocé é daqui de Sfo Paulo mesmo? Nasceu
aqui?

PROFESSORA- E. Eu nasci aqui em S3o Caetano e resido em Santo André.

E- Sua familia € toda de S#o Paulo?

P-De S#o Paulo.

E- Vocé mora em Santo André?

P- (E) Santo André...uma viagem, todo dia.

E- Nossa que loucura! E seu pai e sua mie , tudo, nasceram em Santo André? Néo?

P- Néo. Meu pai € minha méie nasceram no interior de S&o Paulo.

E- Nasceram onde?

P- Meu pai em Pirajui ¢ minha mée em Garga.

E- Mas vocé ja nasceu...

P- Al eles vieram para ca...na capital, ainda quando pequenos e (estfio aqui) até hoje.

E- Se conheceram aqui?

P- Isso.

E- Quantos irmios vocé tem?

P- Uma s6.

E- Mais velha ou mais nova?

P- Mais nova. Quatro anos.

E- E seus pais estudaram quanto?

P- A minha mfe, ela fez até a 8° série e meu pai, parou no 1° colegial.

E- Vocé tem....o que eles fazem?

P- Meu pai ¢ aposentado. Minha mie sempre foi do lar.

E- Seu pai fazia o que?

P- Ele ... Ah! ele sempre fez muita coisa, mas assim, ele se aposentou frabalhando de
mecanico?

E- Vocé tem professoras, professores na familia?

P- Tem mas assim, ¢ bem assim, eu ndo tenho contato. Néo € proxima... E tia... Ela
também é pedagoga. Fez outra faculdade de histéria e geografia também. E prima do meu
pai. S6 que ele mora 14 em Mogi ¢ a gente nfo t&m muito contato.

E- Sua irm, faz o que?

P- Ela é auxiliar de enfermagem.

E- Trabalha em hospital?

P- E hospital.

E- Vocé estudou aonde? Voceé estudou em Santo André?

P- E Santo André.

E- Escola publica?

P- Sempre publica. Eu fui publica.

E- Vocé fez magistério?

P- Ndo. Eu fiz 0 académico, o normal, o colegial normal, depois eu fiz a faculdade de
pedagogia. A faculdade eu pagava.

E- Qual faculdade vocé fez?

P- Na Fundagéio Santo André. Néo sei se vocé conhece?

E- Conhego. Boa, né?

P- Hoje ela virou Centro Universitario. Agora tem mais cursos. Antigamente tinha um
nlmero menor.
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E- E ha quanto tempo vocé da aula? Quando vocé estudava,... quando fez o normal, vocé
dava aula, ja7 N#o?

P- Eu comecei, eu fiz o normal, tudo. E comecei a trabalhar depois dos 18 , quando eu ja
estava na faculdade.

E- E ai, vocé comegou dando aula no que?

P- Nao. Ai, a principio eu comecei como recepcionista...

E- Ah! Vocg nfio fol direto pra aulas?

P- Ndo. E depois eu fiz, tipo um “concursinho” , Ia na cidade, pra estagidrio de pedagogia.
Ai, nisso, eu consegui estagio de pedagogia, numa creche de la. Municipal. E depois
quando eu acabei a faculdade, eles me efetivaram como Auxiliar de Educagio Infantil, sé
que para uma firma de terceira. Eu fui indicada pela diretora, né?

E- Entendi. Contratada, N&o efetiva.

P- Eu levei uma cartinha de indicagio e o curriculo, para esta firma de terceira, que
prestava até este ano, servigo pra Prefeitura, tipo de um convénio, uma parceria que tinha.
E ai, eu fiquei trabalhando na creche da Prefeitura mas como terceira, né?

E- E ai, quando voce trabalhou de estagiaria, vocé nfo ficava com sala com criangas?

P- Néo, era raro. S6 quando 2 professora faltava. Eu ficava mais na administrag#o.

E- E quando vocé foi efetiva, ai entdo, quer dizer, contratada, ai vocé comegou a trabalhar
com que faixa etaria?

P- Isso. Nesse tempo eu fiquei no bergario até crianga de cinco anos. Cada ano foi
aumentando, assim, a faixa etaria. Ai eu prestei o concurso daqui, passei e ai eu deixei 4,
¢ vim este ano pra ca, trabalhar com a terceira série.

E- Quais s#o as dificuldades que vocé teve no comego, quando vocé entrou pra dar aulas?
P- Aqui?

E- Ndo. La na creche.

P- La na creche? Ah! eu néio tive, assim, dificuldades, porque eu ji estava la como
estagidria. Entdo todo ¢ mundo me conhecia, as criangas me conheciam, os pais, a
direg@o...entdo eu ndo tive muita dificuldade. Por eu estar fazendo um trabalho de estagio,
entdio, eu ndo ficava, assim, muito restrita assim, com aquela obrigacfio de sala. Entfio eu
ficava mais tempo na administragfio, mas sempre quando eles pediam pra ajudar, eu
colaborava com o resto da equipe. Ento nfio tive assim muita dificuldade nio.

E- E esse colaborar, como é que era? Era dar um ajuda?

P- E uma ajuda. Assim, eu, as vezes, a professora estava fazendo alguma coisa, entdo eu
pegava a sala pra dar almogo, ou entdo, as meninas da cozinha precisavam de alguma
coisa, eu ia para o almoxarifado € pegava. Assim também da limpeza da cozinha. Quando
a secretaria ¢ a diretora nio estavam, aif elas me davam papel pra receber a merenda.
Assim sempre foi bem assim, bem....

E- Sei. Da rotina da escola, da creche.

P- E da escola.

E- E ai vocé acha que, vocé conhecendo esta rotina, foi mais facil depois quando...

P- Foi mais facil. Por que ja tinha algumas coisas ja combinadas que vocé ja conhecia...
Entiio ¢ assim, em todos os setores. Até dobrar fralda, eu dobrava. Ajudava a Auxiliar da
Lavanderia.

E- Vocé sabia dobrar fralda...

P- E. Eu ja sabia fazer um monte de coisas, ja...

E- Quer dizer, ninguém precisou te explicar nada. Foi um aprendizado, assim, natural.

P- Eu aprendi bastante coisa la. Dizem que, no comego do estagio, eles aproveitavam a
gente pra fazer tipo, um trabalho de assistente social. Até a gente brigava muito por causa
disto. Por que era assim..a turma fazia a inscricio na creche. Tinba que ter uma
classificagfio entdio, pra ter esta classificagdo, vocé ia na casa da familia conhecer...isso...
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para ver como a familia era, as condigdes que ela tinha, tudo, ai entdo, voc€ pontuava.
Entfio era um trabalho de assistente social, um trabalho, assim, de muita responsabilidade.
Por que vocé estava ali. As vezes, a gente ficava indecisa muitas vezes, € a gente nédo
tinha um respaldo pra estar tirando estd duvida. Mas ...

E- Isso enquanto estagiaria, depois...

P- Isso.

E- As professoras mesmo n#o tém essa fungdo...

P- Ai depois vieram também as assistentes sociais contratadas por esta firma, mas 15s0 a
longo prazo, muito depois.

E- A escola, quando vocé entrou, ela exigiu alguma coisa de vocé? Assim exigiu alguma
coisa...

P- Qual escola? A creche ou aqui? N#o. S6 com o concurse mesmo...

E- Eu digo com respeito de normas. Que tipo de normas que tinha? Coisa de horario...que
horéario podia fazer...

P- Ah! Horario tinha, né? quando eu era estagiaria, eu ficava das sete a uma e depois
quando auxiliar, eu ficava das nove as seis. Ai sempre €, respeitando horario...

E- ...trabalhava oito horas, né?

P- Isso.

E- As criangas ficavam o dia inteiro na creche?

P- L4 era...nfo, é, semi-integral ¢ integral entdo tanto fiquei ja com salas como o integral
quanto o semi também.

E- E assim, ndo tinha nenhuma exigéncia quanto a comportamento... como 0 que usar em
sala, tem....

P- Nio, quanto 2 roupa, nfo. Vocé sé6 ndo podia ir com saia, mini-saia. Por que voce
estava trabalhando com crianga, coisa assim. Com decotes, estas coisas...mas assim, de
uniforme, nfio. Nunca ninguém falou nada nio.

E- E assim, vocé foi auxiliar de professor de zero... )

P- De zero até cinco anos. E foi até a cinco anos. Isso. E que 14 era de zero a dois, mais ou
menos, na outra sala de 2 a 4, na outra de 4 a 6....assim, por que depois j4 ia pra EMEIL

E- Seus colegas foram colaboradores?

P- Foram sim.

E- E quando entrou na rede municipal, aqui em ...

P- Aqui em S#o Paulo, desde janeiro, onze meses...

E- Nessa escola mesmo?

P- Nessa escola mesmo.

E- Por que vocé quis ser professora?

P- Ah! por que, eu sempre quando aluna, eu gostava de ver a professora assim. Eu acho
que ¢ um trabalho assim...embora, a pessoa nio v& muito valor, eu acho que ele tem
grande valor. Porque é através da escola que ...¢ a base. Vocé t4 somando, vocé estd
contribuindo pra estar abrindo horizonte para as criangas.

E- Vocé sempre quis ser professora? Vocé nfio quis ser outra...

P- Eu cheguei, antes de fazer vestibulinho pra pedagogia, odontologia. Mas isso, assim,
por causa do meu pai, por sempre querer que eu fosse uma advogada, uma médica, alguma
coisa assim ... mas ndio por minha vontade ...por que eu gosto mais assim de lidar com
pessoas, no que diz respeito assim...por que eu acho assim, a professora, ela tem uma
reciprocidade muito grande com o aluno, né? Aquela coisa do contato, vocé acaba tendo
atengdo, logico, dentro do profissional, vocé acaba se apegando...tendo aquela troca...nfio
$0 com as criangas, mas com as familias, tudo assim. E eu gosto dessas coisas tanto
também de decoragfo, coisas assim, mais voltadas para a area de humanas.

E- O que ¢ pra vocé ser professora hoje?
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P- Ai! Pra mim, é que nem e¢u te falei, é assim, se dar o maximo, pra tentar ajudar a
crianga a ter. Eu vejo que a educagdo...quando eu era aluna, eu via de um jeito...porque
todo mundo sempre falava: - “Ah! E culpa do governo!” — “Ah! E culpa de nfio sei quem!”
— “Ah! E isso ¢ aquilo!”. Entfo eu chegava a peteca para um monte de gente. S6 que
agora, como sendo a professora, eu estou vendo como ¢ que funciona a instituiglio
mesmo! Eu acho que as politicas piblicas tém grande, grande responsabilidade, né?
Tudo! Mas que cabe também ao professor, estar desempenhando. Eu vejo desta forma.
Entdo, eu tento assim, no maximo, estar contribuindo.

E- Por que vocé acha que essas coisas emperram?

P- Ah! Fica meio chato de falar... Bom, eu senti muito de quando eu vim da creche pra ca.
Porque 1a a gente trabalhava em equipe, um ajudava o outro , desde o vigia até a diregéo,
sempre ali. Néo importava, entendeu? Era tudo ali. A gente montava o planejamento junto,
discutia, sata divergéncia, nfo saia. Tinha aquelas normas de convivéncia, tudo. Era uma
coisa mais unida. Entfio o trabalho rendia.

E- O que vocé acha que tinha de bom?

P- Ah! Assim, o relacionamento com as pessoas, né? Assim, ter respeito, respeitar a
opinidio do préximo. Essas coisinhas. E aqui nfio sei....eu senti assim no comego, ndo so
€u mas assim como as meninas comentam, as novas, que entraram, (que) ja existia aquela
panelinha, a gente ... ficou muito dificil da gente estar se integrando, né? Até hoje ainda
existem algumas pessoas, que conversam com vocé, naturalmente, mas n#o tem aquela,
sabe, aquela troca. Entdio mesmo o trabalho com a diregdio também é... é muito dificil
vocé fazer as coisas aqui. Parece que ... Vocé vai, da a sua aula, cumpre o seu horario.
Beleza. N#o falta recurso, as vezes vocé vai, que nem uma vez, eu fui querer fazer uma
festinha de confraternizagfo, com a turma do projeto, que eu fago, entdio eu fui atras de
uma televisdo e de video. Entfo ja estava todo mundo sabendo, que ia utilizar. Chegou no
dia, chegou o leite, tal e ai para eu conseguir aquela televisdo? Eu tinha colocado tudo
naquela sala, que estava o video, que eu ia preparar. Ah! No podia tirar a televisfio de 14.
N&o dava para mudar o video. Ai tinha uma televisfo na sala dos professores. N#o sei
como ficaram sabendo da confusfio. J4 foram 1i, mais do que rapido, ligar a televisio
entdio, percebi que foi um pouco de descaso.

E- Nio teve apoio.

P- E nfio teve um apoio. Entdo acho que aqui, acontece muito disso.

E- Ou seja, ninguém te avisou que a televisdo nfo podia sair, quando vocé apontou,
ninguém te falou... :

P- E.... j4 estava todo mundo 14 esperando...eu ja ia arrumar, coincidiu que o leite chegou.
Quer dizer, tinha como estar pegando. Tinha como pegar a televisio da sala dos
professores, s6 que....né?

E- E ai, vocé€ nfio conseguiu passar o video?

P- Consegui por causa da professora da sala de leitura. Que eu falei assim... eu comecei a
contar para ela...e ela falou: mas aqui também fem uma televisdo. Al eu consegui passar
numa sala que tinha aula, mas por conta da professora da sala de leitura. Porque toda a
equipe que estava ali em baixo foi mais do que rapido ligar, ligar a televiséo ...

E- Adoraram que vocé...

P- E. ligar a televisio, entio eu achei que, tipo forte assim ...e assim, a coordenagfo, a
diregéio, parece que nfio esta do lado da gente, cada um tem a sua opinido, entfo uma hora
elas falam uma coisa, outra hora ja nfio € aquela coisa. Fora aqui, a quadra, todo mundo
entra e sai a hora que quer dessa escola. Tem uma série de dificuldades, que assim,
comparando com a escola que eu vim assim, é bastantie desestimulador...sem contar com o
professor que vem sé pra receber. Entio a gente fica naquela, nfo tem professor
atualizado, fica naquela, tira bastante licenga, entdio s¢ por causa do dinheiro, pra vocé ver
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que nio tem aquele compromisso, né? Entfo € por isso que eu falo, que a gente mete o
pau no governo, nfo que ele tenha a responsabilidade, mas nfio ¢ s ele. A gente também
que fazer a nossa parte. Em todo lugar, vocé vé, tem Prefeitura, tem o Governo Estadual,
todas as escolas tem dificuldades...por que 14 na creche onde eu estava tinha essa unio,
esse trabalho de equipe e aqui ndo?

E- Por que vocé acha?

P- Eu acho que € por causa da cabega da turma, das pessoas. Por que 14 a formagéo ¢ de
trabalhar em equipe Embora 14 também seja PT, eu nfo sei por que tem essa diferenga Eu
também niio consigo saber assim ao certo por que? Por que a administragdo é a mesma,
PT, PT. E a mesma filosofia. Entdo 14 ela ia muito da diregdo, ela puxava isso, com
trabalhos, trabalhos e trabalhos, que nem essas normas de convivéncia...tudo o mais!

E- Essas normas de convivéncia, eram alguma coisa escrita?

P- E, a gente escrevia. Deixava documentado, no planejamento e tudo o mais.

E- Essas normas de convivéncia também?

P- Isso, ia tudo. Tudo o que a gente produzia a gente...

E- E vocés discuttam mais em que &mbito, essa coisa de respeito ao trabalho do outro?
Essas coisas vocés discutiam?

P- Isso. Discutia.

E- E vocés escreviam isso e ficava como norma.

P- Dinfimicas. Tinha aquele acompanhamento da diretora. E. aqui a diregio nfo faz esse
trabalho.

E- O que vocé acha que precisa ser, que dizer, saber pra ser professor?

P- Como assim?

E- O que voc€ acha que € preciso fazer, saber pra ser professor? Por que ¢ assim, pelo o
que vocé esta falando, € preciso informag8o pra ser professor, outros séo pré-concursados,
outros séo efetivos, mas vocé sabe que falta mais alguma coisa pra ser professor, pra saber
fazer, pra ser professor. Que ¢ isso?

P- Eu nfo sei ao certo, por que cada um age da forma que age. Mas eu acho que o basico
de tudo € o compromisso mesmo. Acho que por mais dificuldades que a gente passe, a
gente tem que ter esse compromisso com o aluno, né? E n#o estou falando que eu dou uma
aula maravithosa, mas assim, eu me esforgo a0 méximo pra isso.

E~ Voce entrou aqui. Passou no concurso.

P- Isso.

E- Ai, vocé foi para 0 CONAE.

P- Fui para 0 CONAE.

E- Chegando 14 no CONAE, s0 tinha essa escola?

P- Ah! Tinham varias escolas, mas aquelas assim, que ficou, né? O resto. O resto do resto.
E- O resto do resto sempre é a periferia, é isso?

P- Isso. Eram as escolas, até agora que entrou pessoas de vaga precaria, ainda existiam
essas vagas, que nem la no Capéo Redondo, Campo Limpo...

E- E assim, na zona leste, nada ¢ mais perto de Santo André, do que ?

P - E. s6 que en ndo consegw No dia em que eu fui s0 tinham 4 vagas para Cldade
Tiradentes. E ai eu nfio consegui chegar. A minba classificagdo nfo chegou até.

E- Por que? De qualquer forma, a zona leste ainda ¢ mais concorrida do que a zona norte?
P- E. eu nfio sei se por conta de passar mais gente de 14, do que daqui. Eu nfio sei. Nio sei.
S6 sei que € bem mais concorrida do que aqui.

E- Quando vocé foi fazer escolha, era separado zona norte, zona leste? Eles tinham uma
mesa pra zona norte, outra pra zona leste?

P- Nizio. N#o. E tudo junto.

E- E Acabou zona leste..
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P- Eu nem sabia se era Cidade Tiradentes ou ndo, nfo estava escrito. Eu s6 sabia porque
eu estava com um livrinho e no livrinho estava dividido por NAE. Entdo eu ai, eu sabia
que era daquela area 14.

E- E ai, quando vocé viu que acabaram as vagas para a zona leste, vocé falou...

P- E eu fui pela linha do trem, metrd assim. E ai o pessoal falava assim, nfio vai pra ca
ndo! Néo vai pra c4, ndo! Que era mais para o Capdo Redondo, mais para aqueles lados.
Al tinha essa escola, tinha o Ledo Capivara, tinha outras daqui proximas. Até uma pessoa
pegou ¢ falou assim: - Ai, nfio escolhe ir pra esta que estou hoje n3o, que é horrivel. Ai eu
nfo sei 0 que aconteceu. Eu também nfio pensei em nenhuma escola, estava ja fila pra ir 14
falar. Ai eu falei assim: - Ai...Falei pra Turquesa, que estava atris de mim : “ai, pra onde
eu vou? Vou pra esta ou vou pra este Lefio Capivara? Ai, o rapaz que estava sentado, que
escutou eu falar, falou :” Ah! Escolhe esta, por que eu fago entrega no caminhio 1a para
aqueles lados e ¢ assim, assim, assado. A gente foi conhecer, é assim, assim, assado.
Entdo, eu peguei e chutei na sorte. Mas hoje eu vejo que o esta escola é melhor que o Ledo
Capivara mesmo, né? Dos males, males, 14 ¢ pior.

E- Por que 14 € pior?

P- Ah! por la ele fica dentro, praticamente, do rio. Entdo quando vai dar enchente a dgua
invade a escola e tudo mais. Entfio aqui é melhor.

E- Depois vocé do NAE, veio pra, depois de fazer exame médico, aquelas coisas?

P-E.

E- Vocé veio no mesmo dia?

P- Eu vim no mesmo dia.

E- Pra conhecer, tipe vamos logo? Ser apresentada?

P- E eu nem sabia por que eu nio tenho Internet em casa, entdo todo dia eu estava indo a
Prefeitura pra estar acessando a Internet. Justo no dia 3, que era na sexta-feira, eu nio
sabia...isso, foi depois da escolha, né? eu nfio sabia que tinha que vir na escola e tudo
mais. Entdo eu falei assim: Ah! eu vou deixar pra ir na segunda-feira, porque hoje é sexta
mesmo. Pra levar a documentaggio. Por que teve um tempo da escolha da escola pra depois
vocé levar a documentagiio no NAE. Entfio foi no dia 6 de janeiro, que eu entreguei a
documentagéio e entfio, aproveitei ¢ ja vim pra cd. Ai que eu fui conhecer a famosa
ESCOLA.

E- Ai, quando vocé chegou aqui, o que vocé sentiu?

P- Ah! Eu fiquei assim, um pouco assustada, né? Por que, embora 14, na creche onde eu
trabalbava ser periferia, mas aqui eu achei muito mais assustador do que l4. Mas... ainda
eu entrei ¢ aqui estava tudo em reforma...eu falei: ixe! essa escola ndo vai ficar pronta até
fevereiro, né? O Secretério ainda era bem ristico, bem né...eu falei: ai, meu Deus, o que
me espera?

E- E ai vice veio aqui, vocé ja sabia o que ia pegar? J4 sabia que sala?

P- Nio. Eu s6 vim trazer a documentacgfio. E ai s6, em fevereiro, fevereiro? Eu ndo sei
mais direito a data. Mas foi num outro dia que teve a distribui¢fo de sala.

E- E a atribuiggo foi aqui?

P- Foi.

E- E ai vocé, escolheu, vocé teve oportunidade de escolher?

P- E. terceira.

E- Vocé assim, gosta da terceira?

P- Isso. E assim, eu nunca dei aula. Eu falei, entfio vou pegar terceira série.

E- Tinham todas na escolha? Tinha primeira, segunda, terceira ¢ quaria,

P- Tinha uma segunda, tinha trés terceiras e trés quartas. Ai, eu escolhi terceira, mas sem
nenhum, assim, motivo especifico. Foi por acaso. Que também eu nunca tinha dado aula
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pra primeira a quarta série, entdo eu falei: Ahl. O que eu pegar, vai ser mioha primeira
experiéncia. Entéo, ndo teve nenhum motivo assim, pra eu escolher a série.

E- Ta. Se vocé, hoje, se vocé pudesse escolher, vocé escolheria a terceira?

P- Eu nfo sei...segunda ou terceira assim. Eu gostei de trabalhar com a terceira.

E- Vocé acha que tem alguma preferéncia? Tem uma turma que escolhe primeiro, vocé
acha que tem uma preferéncia assim, maior?

P- Néo. Enacho que todo mundo tem preferéncia assim. Mas...

E- Ndo tem uma série em que todo mundo quer dar aula? Uma série que nmguem quer?

P- Nio sei. Eu sei que 4° série, por conta da repeténcia, tal. E assim, a mais descartavel.

Mas eu nfio consigo te dizer assim ao certo.

E- Voceé pretende permanecer aqul'?

P- O. Eu tentei remogio e consegui, af, eu vou ficar mais um ano. E.

E- Mas vocé néo pretende ficar?

P- Néo. Eu estou so de passagem.

E- S6 por isso? S6 pela disténcia, que vocé ndo pretende?

P- E. pela distdncia. E muito cansativo. Eu demoro duas horas pra chegar aqui. Mais pela
distincia, que eu j& acostumei aqui.

E- Quais as coisas que vocé gosta nesta escola?

P- Que eu gosto? Ah! Eu gosto de...do pessoal novo, que entrou junto comigo. Eles sdo
mais legais. E. Assim, da turma da limpeza, da faxina, os inspetores, até alguns
professores, desses mais antigos também, sfio legais. Assim, quanto pessoal, tirando o
profissional . Por que embora tenha bom relacionamento, ainda tem aquilo que eu te falei,
né? Eu acho que € mais isso. Por que tirando isso...

E- O que vocé nfo gosta?

P- O que eu ndo gosto? Esta falta de equipe, de trabalho em equipe. No gosto que tudo
aqui, acontece assim, de repente. Ah! Chegou leite! Vamos dar o leite. Ah! Fulano toda
hora interrompendo a aula pra te dar recado. N&o gosto.

E- Quais as coisas que vocé gosta em ser professora?

P- Ah! Eu gosto de estar com aluno, contato, de estar pesquisando assim, uma atividade,
assim, eu acho que eu cres¢o assim com isso.

E- Vocé esta satisfeita com o seu desempenho como professora?

P- O! Como esse ano, foi o primeiro ano, assim, teve bastante coisa que eu falei assim:

Ah! Eu poderia ter sido diferente! Mas, eu acho que assim, eu acho que eu estou satisfeita
sim! Eu acho nfio. Eu tenho certeza. De tantas dificuldades que a gente passou este ano, eu
acho que por ser o primeiro ano também, a minha primeira experiéncia, assim, com esta
faixa etaria, tudo, eu acho que eu tive, tive bom é&xito.

E- A gente estava conversando com outras meninas e, elas falaram que, a sua classe é uma
classe muito dificil... uma classe que vocés tentaram um monte de coisas, trocaram aluno.

P- Vocé acha que a sua classe era muito dificil?

E- Eu acho. Era muito dificil. A questdo, além da disciplina, tinha uns la que eram dose.
Também, essa diferenga de aprendizado. Tinha, tem, tinha aluno que nfo sabia nem
escrever 0 nome. Tinha aluno que estava mais ou menos. Tinha aluno que ja estava mais
avangado. Entfio foi dificil. A gente fez a troca, todas as terceiras, eu a Safira e a
Esmeralda, fizemos a troca, tal. Foi mais facil de estar trabalhando. Mas, assim, no
segundo semestre a gente voltou ¢ a atividade continuou a mesma.

E- Vocé acha que tem algum critério para a montagem das salas?

P- Entdo. Neste ano, sexta-feira, agora, que a gente vai, que eu vou saber ao certo como ¢
que funciona essa montagem de sala. Até entdo...

E- Vocé ndo sabe? '

182




P- E, eu ndo sabia. Mas o povo fala que a turma da manhé, s6 tem aluno bom. E a turma
do intermediario, ficou os piores dos piores. Agora eu ndio sei como funciona. Eu nfo
posso estar te dizendo ao certo como € que é.

E- O que vocé acha que falta pra vocé ficar satisfeitissima em professora?

P- Satisfeitissima? Ah! Eu queria ter essa troca, com a turma, ser mais aberta assim. Ter
mais aproximagio...

E- Desses cursos que as meninas estio fazendo, vocé nfio se inscreveu em nenhum?

P- Ah! eu me inscrevi no PROFA. Que estd muito bom. Gostei. Gosto.

E- Vocé acha que da pra aplicar?

P- Ah! Sim!

E- E essas vagas s@o pra todo mundo?

P- Nio.

E- Ndo?

P- E restrito. Até, eu batalhei muito pra conseguir este curso. Por que desde o primeiro dia,
que a Lucia trouxe as fichas, eu fui a (mica que ficou sem a ficha. Eu tive que correr atras
de xerox. Ai eu tive que fazer a inscri¢io, ai eu nfo consegui. Ai, eu fui num dia e
consegui a noite. E como eu chegava, eu pegava o ltimo 6nibus 14 de casa, conversando
com a coordenadora, tudo, eles conseguiram me trocar de dia e horario, por conta de
desisténcias, que tiveram, mas foi muito dificil de conseguir.

E- Quais eram os crité€rios para conseguir, vocé sabe?

P- Era a série, né? Primeira série, segunda série, terceira série, agora, quando chega na
série em si, eu ndo sei como que foi atribuida essas classificagGes.

E- Algumas pessoas ficaram de fora?

P- Foram mais duas.

E- Mas vocé nfo sabe porque voceé foi escolhida e nfo elas?

P- Nao. Eu nfio fui escolhida. Eu s6 consegui por que eu fui atras. Eu entrei junto com a
turma de sexta. Entiio para aquela turma j4 tinha se encerrado. Eu sé consegui porque na
outra turma tinha bastante vaga.

E- Vocé acha que vocé tem autonomia enquanto professora?

P- Essa autonomia, vocé fala com relagéio a que?

E- Pra decidir algumas coisas em relagdio a sala, para melhorar sua posi¢éo. Vocé acha
que sozinha, vocé consegue fazer um bom trabalho? Vocé precisa de apoio? (Eles) te
controlam? De gue forma?

P- Aqui ndo tem controle. Aqui nfio tem nenhum controle. Eu nfo tenho esse problema de
controle nfo. E s mesmo...O que me falta, mesmo, € a troca de experiéncias, né? Mas
esse controle ndo. Eu fago o que eu quiser, assim, com a sala. Ninguém esta nem ai.

E- Vocé acha que, assim, de certa forma, ndo estando nem ai, eles conseguem controlar
que, por exemplo, vocé nfo consiga, nfo estou dizendo esta equipe deste trabalho, a
estrutura propria do funcionamento das escolas. O momento de vocé estar numa escola,
tem muitas dificuldades, estar numa sala de aula tem muitas dificuldades, de qualquer
forma isto ¢ uma forma de controlar, para que ¢ seu trabalho nfo seja tio bom, como vocé
queria? Ou vocé acha que ndo, da pra fazer um trabalho legal?

P- Ah!, sim! O que falta é respaldo. Respaldo falta. Mas néio vejo essa barreira assim néo.
E- O que falta, vocé consegue...

P-E.

E- Onde vocé considera que aprendeu mais a ser professora? Na faculdade, na sua pratica
ou nas suas leituras?

P- Nas praticas. Nas praticas. Por que, assim, a gente I€, 1€, 1€, mas tem que adequar, né?
E gente diferente, ¢ ano diferente, € sala diferente, ¢ local de servigo diferente, entfo eu
acho que € mais a pratica mesmo.
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E- O que vocé acha que te ensinou mais a ser professora? Suas professoras da infincia?
Seus professores da faculdade? Quem vocé mais...tem professor, que vocé tem de modelo?
Tem professores da faculdade que vocé lembra que falavam alguma coisa que vocé...? Os
seus colegas de profiss@o? O diretor da escola? Os outros parceiros? Quem vocé acha que
te ajudou mais?

P- E que nem eu te falei. Eu acho que 14 na creche, tudo bem, que 14 ¢ faixa etaria
diferente, mas eu acho que eu aprendi muito 14. que 14 a gente estudava. A gente trocava as
experiéncias com outras creches. Entdo tinha o apoio da diregdo. Qualquer duvida
tirava...entdo, eu acho que eu aprendi bastante 14 na creche. Acho que aqui, essa Prefeitura,
essa escola aqui, ela estd bem atrasada em relagdo 2 de 14. Que agora que esti comegando
esse negdcio de equipe. Esta comegando a surgir isso. Entfo, 14 ja tinha.

P- Vocé acha que ¢ possivel isto aqui, uma vez que muita gente estd de passagem aqui?

E- Ah! Eu acho que sim! Acho que sim! O trabalho € no ano. Entdo mesmo que ela esteja
de passagem, mas para os que ficam , aquilo ja ¢ uma forma, j4 ¢ uma mania, vamos dizer
assim. P- Ja € um trabalho. J4 comegado. J& iniciado. Ja tem aquela... eu acho que os
alunos que entram, j4 vio se encaixar naquilo.

E- O que falta mesmo aqui é um compromisso, com quem esta ficando?

P-E.

E- Se vocé pudesse escolher, 0 que vocé mudaria na sua vida profissional?

P- O que eu mudaria? O... eu ndo sei te dizer o que eu mudaria, ndo sei te dizer.

E- Entdo, comparando isso, vocé ja fez bastante isso, vocé comparou as duas redes, vocé
ach? il:regular e assim, a outra escola, na outra cidade...

P- E. E completamente diferente daqui.

E- E bem melhor 147 E vocé saiu de 14 por que? Da outra escola?

P- Ah! Porque eu fui chamada aqui.

E- E isso.

P- Ah! eu espero ter te contribuindo..., contribuindo assim....nfo sei se ficou alguma coisa
assim...

E- N3o. Nio. E isso mesmo...de tudo o que vocé falou, vocé acha que ¢ mais importante, o
conhecimento que vocé tem ou o coleguismo que vocé monta na escola pra vocé ter um
bom desempenho?

P- Ah! Eu acho que os dois. Néo sei te dizer mas ... l10gico, conhecimento, sem divida,
acima do coleguismo , que nem aqui, aqui nfio tem coleguismo. Mesmo que tenha, acho
que conhecimento.

E- Mas voc€ acha que € uma coisa bem importante, € ser ?

P- E. E o coleguismo também.

E- Poderia aprender muito mais...

P- Com certeza. Porque ai, iria ter essa troca, que eu estou te falando bastante. Entfio ai ia
ter troca de conhecimentos.

E- Vocé acha dificil, o fato de eles conhecerem mais e, ndo dividirem com 0s outros, ¢
que eles sabem o que eles fazem na pratica..

P- E eu acho um pouco dificil.

E- Ai voc€ nem sabe que pratica que ele tem. Se € boa? Se ¢ ruim?

P- E. seila. Vocé vé e tal mas vocé ndo sabe realmente, nfio tem esta troca.
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ENTREVISTA PROFA. RUBI

PROFESSORA- Tenho 24 anos.

ENTREVISTADORA- Vocé ¢ aqui de so Paulo? Onde vocé nasceu?

P- Nasci em SZo Paulo, na capital. Nasci em Sfo Paulo, capital.

E- Sua familia também?

P-A minha mie nasceu..., a minha mée é de familia mineira ¢ 0 meu pai ndo, meu pai &
portugués. Veio para ca com 16 anos. E a minha mie, nasceu em Sdo Paulo, mas foi
criada em Minas Gerais.

E- Vocé mora aqui perto da escola?

P- Néo. Eu moro bastante longe. Eu moro h4 uma hora daqui de carro. Em quilometros eu
n#o sei precisar.

E - Em que bairro vocé mora?

P - Eu moro no Jardim Brasil.

E- Aqui na zona norte, mas bem longe.

P- Fica bem longe.

E - Quantos irmios vocé tem?

P - Eu tenho 3 irmfios?

E - Todos homens?

P- Nio. O Alexandre, é o mais velho, ele tem 28 anos. Eu tenho uma irmi de 26 ¢ um
irmio de 18, fez 19 agora. Fez 20, desculpa. Tenho um irmfo de 20. A minha irmi ¢
casada e, meus oufros irmios sdo solteiros. Eu também sou casada, ha 3 anos.

E - Seus pais estudaram até que série?

P - A minha mfe, ela estudou até a 5" série, quando crianga, depois ela fez uma supléncia,
até a 8 série. O meu pai, antigamente chamava, tinha exame pra ...

E - Pra admiss&o? _

P - Pra admissfo. Eu acredito que ele tenha feito até o 1° colegial, s6 com esses exames,
nunca mais terminou,

E - Ah! aqueles de equivaléncia, né? )

P - E, de equivaléncia. Ele fez curso técnico. E que antigamente era diferente, mas hoje
seria o primeiro colegial. Ele teria até o 1° colegial.

E - E eles trabalham no que? A sua mée, trabalha?

Minha mée, ¢ dona de casa e o meu pai trabalhou (com) cobranga, muitos anos. Ai,
quando ele se aposentou na area, ele comegou a vender, a vender planos de saude, né? E
hoje, ele parou totalmente, ele vende outra coisa, alias, parou.

E - Vocé tem professores na familia?

P - Nenhum.

Nenhum. S6... :

Inclusive, a minha mée, ndo apoio a minha decisio...

E - Néo? Porque?

P - Ela achava que eu tinha jeito pra outras coisas. ela achava que eu ia me envolver muito
com os alunos, que eu ia sofrer muito. Que nfo ia dar certo... ela nfio meu deu...ela queria
que eu fizesse uma outra faculdade. Mas eu sempre fui determinada. E falei o que ia
querer ¢ fiz.

E - Ela queria que vocé fosse o que?

P - Ela queria uma coisa, acho que mais valorizada, socialmente, eu acredito. Ela nunca
falou faga isso. Mas acho que...

E - Sei...e seu pai?
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P - O meu pai, nunca... opinou. Ele acha assim, ele achou legal, né? Ter uma filha que
estudasse... mas ele nunca opinou também. :

E - E a sua irm#? Ela faz o que?

P - A minha irm3 nunca gostou de estudar. Ela fez a opgfo por nfio estudar. O meu irmio
mais velho, ele se formou em Comércio Exterior e ele trabalha nessa area. O meu irméo
mais novo também ndo quer estudar. A gente até apoia ....a minha irm# nunca gostouw. Mas
acho que ¢ culpa do préprio sistema. Que, ela nunca se adaptou a escola. E nfo teve
oportunidade. Se fosse, eu quero dizer assim, se fosse uma escola diferente da que nds
temos, ela teria conseguido continuar os estudos, mas , com os modelos que nés temos, ela
nfio se adaptava e a escola, ndo compreendia. Entfio ela desistiu, mas ela é muito
inteligente. S6 ndio quer estudar.

E - Em que escolas que vocé estudou?

P - Eu sempre estudei em escolas publicas. Toda a minha vida. E, ¢ por isso que eu
trabalho na escola piblica. Por que, eu acredito na escola pubica. Apesar de todos os
problemas que nds temos, eu acredito que as criangas pobres, tem que ter direito a uma
boa escola. Entfio, eu ja trabalhei numa escola, que atendia a classe A . Eu nio estava
feliz. Alguma coisa falava , isso aqui ndo esti te completando. Isso aqui, ndo € o que vocé
quer . Ai, eu mudei para uma escola de classe média, isso aqui néo € o que vocé quer. Mas
era um irabalho legal. Mas ainda, mesmo tendo todos os recursos, todos os materiais, nfio
€ra o que eu queria. Ai, 0 que eu queria mesmo, era a Prefeitura. ai, eu vim para o Elisa
Maria.

E - Voce, fez magistério? Vocé fez...

P - Eu fiz CEFAM. Eu fiz CEFAM. Que ¢ aquele magistério que eu fiz em 4 anos em
periodo integral. Quando eu terminei 0 CEFAM, eu falei: “- E agora? O que eu vou fazer?
Eu nfio queria fazer Pedagogia porque eu achei que ia ser muito batido. Ai eu fui fazer
Servigo Social.

E - Vocé esta toda para a area social.

P - Toda para a area social, ai eu fiz 3 anos de Servigo Social. Ai, no meio do terceiro ano,
na reta final, assim, eu descobri que eu estava gravida, com sérios problemas de satide. Eu
tinha problema de perder o meu filho. Estava correndo um risco sério. Ai, eu achei melhor
fazer algumas opgdes. Como eu nfo podia parar de trabalhar, eu parei a faculdade. E, com
a esperanga de voltar um dia. A, quando eu ia voltar pra faculdade, a Prefeitura langou
esse Programa do PEC, ai em vez de eu voltar para o Servigo Social...

E - O que é 0 PEC?

P - O PEC ¢ uma faculdade de Pedagogia, fornecida pela PUC, mas a Prefeitura que paga
pra gente. Entfio, é uma escola em pélos, na cidade de Séo Paulo, né? Coloca assim, tem
professores da PUC, tem alta tecnologia, tem materiais legais, é uma faculdade. S¢ que é
uma faculdade de 2 anos...

E - Equivale a uma de nivel superior?

P - Exatamente. Para professores que nfio tem faculdade. Dois anos de duragfio. E essa
faculdade, eu até acho ela muito mais valida do que as outras ...eu estou falando muito
alto?

E - Nao. Ndo.

P - Porque, ela parte do pressuposto da nossa experiéncia. Porque todas nos ja temos uma
experiéncia. Entdio assim, muita coisa que a faculdade de 4 anos, fica perdendo tempo,
essa faculdade ja esta utilizando a nossa pratica. Porque eles dizem o seguinte e, eu até
acho certo: todo mundo tem uma teoria, vocé pode até ndo saber qual teoria vocé tem, mas
vocé foi influenciada pelos seus professores, por algum livro que vocé leu”. Entfio, nos
estamos 14, pra escolber essa teoria mais consciente. Ter opgdes. Esses caminhos.

E - Interessante. Entéo, agora, vocé est4 fazendo Pedagogia?
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P - Agora eu fago Pedagogia. Me formo no final de 2004.

E - Ha quanto tempo que vocé déd aula? Durante o CEFAM vocé nfo deu aula, vocé era
integral, ndo €?

P - Eu até, eu dava aula a noite, como voluntdria, numa igreja, para adultos. Eu fiz isso
durante 2 anos. Ai eu me formei. Ai, eu comecei a ser recreacionista e a dar aulas.

E - Recreacionista do que? De acampamento, nfio?

P-Ngo. E escola, mesmo.

E - Escolas? Néo era de creche?

P - Néo. Era pra FUND 1. Na hora do intervalo, eu....

E - Era voluntaria?

P - Nio. Esse eu recebia.

E - Era do Estado?

P - Néo. Particular. Eu ganhava pra...Na hora do recreio, estar envolvendo as criangas, ...
Isso nas atividades. Para estar observando as criangas, se alguma se machucasse, eu
conversava, cuidava. Eu era uma mediadora dos conflitos do intervalo.

E - Que legal!

P - E, essa escola, tinha uma... quarenta e cinco minutos de intervalo, eles valorizavam
muito, a parte Iadica, o0 brincar. Entdo 15 minutos pra lanchar e, os outros 30 minutos pra
estar nestas atividades. Nesta parte que eu entrava, nestes 30 minutos.

E - Legal. E ai, no outro periodo, vocé dava o que? Aula na igreja?

P - Isso, na igreja. Néo dei aula 2 anos na igreja.

E - Ai vocé foi recreacionista?

P - Isso. Ai eu fiquei recreacionista 6 meses, de pois eu fui dar aula. Comecei numa escola
pra terceira série e quarta série. Aquela divisdo de....eu dava aula de histéria, geografia e
portugués, para terceira e quarta.

P - Era do Estado? Néo?

E - Era particular .

P -Particular.

E - Vocé dava 3 blocos e tinha uma outra professora que dava outro bloco. Isso?

P - Isso. Era dividido assim. Eles dividiam.

E - Vocé comecou na terceira série?

P - Terceira série. Nessa escola, eu fui...¢é .... bem recebida. Apesar de ser nova, né?

E - Era particular? '

P - Era particular. E era uma escola de porte médio. Entdo, ela contratava mesmo,
professoras recém-formadas, pra pagar pouco. Entdo, todas nds, mais ou menos,
estavamos no mesmo barco. Entdo a gente era muifo unida, tinha mutta amizade. Sé as
professoras mais velhas tinham uma outra postura. mas nés, éramos mais unidas.

E - Entdo, vocé nfo teve muita dificuldade no inicio?

P - Nessa escola, ndo. Meu problema sempre foi na Prefeitura.

E - Nos vamos chegar la. a escola, quando vocé entrou, exigiu alguma coisa de vocé?

P - Eu fiz um teste, uma avaliagfio e, uma prova escrita, né? eu fiz um teste oral. Uma
entrevista e uma prova escrita e s6. E depois eu fiquei em experiéncia. Eu fiquei um tempo
em experiéncia ¢ depois me efetivaram.

E - E vocé assim, comegou, com o grupo vocé disse que foi tudo legal, a diregéo
também, (mas) eles te exigiram alguma coisa, assim, regras, assim, horario, tinha que ser
0 que voce nfio queria? Alguma coisa asstm?

P - Eles exigiram a minha roupa. Eles nfio aceitavam que a gente fosse, vamos supor, de
calga jeans. Ou com uma roupa mais descontraida. Porque eu ingressei muito jovem no
Magistério. Eles nfo aceifavam. Fles me puniram muito por causa disso. Entio, eles
comegaram assim, tem que usar avental. Eu acho que ¢ uma opgfo da professora, querer
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usar avental, ou nfio. Entdio eu era , tipo, obrigada a usar avental. Depois eles perceberam
que, mesmo com avental, a gente dava um jeito de ter a nossa cara, a nossa roupa, a nossa
personalidade. Ai, colocaram uniforme. Foi obrigatério. Inclusive a escola, foi muito
contra as leis. Ela ndo fornecia uniforme pra gente. A gente tinha que comprar. S0 que na
escola particular...vocé nfio consegue, como € que vocé diz? Quando vocé€ quer articular
as pessoas? Vocé nfio consegue articular. As pessoas tem muito medo de perder o
emprego. Tem medo de ter a propria opinido. Entéo, as vezes, eu lutava sozinha, contra
essas coisas erradas. Por exemplo, uniforme, se a escola particular exige, ela ¢ obrigada a
fornecer o uniforme, duas vezes ao ano. O de verdo € o de inverno. Eles ndo faziam isso.
Noés ndo éramos registradas. Eu lutava pra isso. S6 que ninguém... nfio ficavam contra
mim. Mas nfo ficavam ao meu lado. Sempre eu ia sozinha nas brigas.

E - E ai, por que vocé saiu desta escola?

P - Eu sai desta escola exatamente por isso. Eles pagavam a gente abaixo do que estava
registrado. Depois de 2 anos de luta, eles me registraram, abaixo do que eu ganhava. Um
saldrio muito baixo. Eu tinha que trabalhar de sibado, sem receber. Eles ndo queriam
pagar pra gente, nosso lanche. Porque eu trabalhava mais de 4 horas. Eu trabalhava 5
horas, na escola. Entfo, eles deveriam fornecer um lanche pra gente, alguma coisa. Néo
faziam nada disso. Eu ndo tinha um tempo de intervalo pra descansar. Entfio eu sai de 14
por isso mesmo. Por que eles n3o estavam me respeitando. E por que a Prefeitura também
me chamou.

E - Os seus colegas nfo exigiam nada? Nio coisa quanto ao comportamento passado?

P - Sim. Tinha uma colega, eu lembro bastante dela. Essa que a gente repartia 3° ¢ 4%, ¢la
tinha uma relagdo com os alunos, bastante antiética na minha opinifio. Porque o que os
alunos da 4° série, nfo gostassem do que eu fizesse, ela nfio aconselhava a eles
conversarem comigo, ela falava mal de mim, com eles. Entfo era uma coisa muito
antiética. Ela nfo... entdo as, vezes, ela falava assim, para eles: “ndio liga! A professora
Débora é muito espiritual”. Espiritualista, mas nfo no sentido que ela queria dizer de
espiritualista mesmo. Mas nfio sentido de ela € nova, ela é inconseqilente, ela nfio sabe o
que esta fazendo.

E - E ela era uma professora mais antiga?

P - Ela era mais antiga. S6 haviam 2 professoras antigas, comigo na escola. Que era essa €
uma outra que também era mais antiga. Mas como essa antiga também era meio
discriminada por essa, a gente nfio tinha tantos conflitos.

E - E essas antigas, ficavam, geralmente, com esse bloco, das linguas, matematica, o
bloco...?

P - N#o. Ndo. S6 essa que repartia comigo, que era mais antiga. A outra tinha primeira
série.

E - T4, a outra tinha primeira série.

P - Primeira série. E o que eu sentia assim, bastante dessa professora, especifica, € que ela
dizia assim, sempre, sempre que ela tinha uma oportunidade, que eu era desorganizada.
Ela adorava dizer isso nas reunides pedagogicas. Ela adorava dizer isso para a dona da
escola. Que eu era desorganizada, que eu estava sempre com pressa, sempre correndo. SO
que realmente, eu tenho uma organizacio, desorganizada.

E - Diferente da dela?

P - Diferente da dela. Porque eu me encontro dentro daquilo que eu estou fazendo. E, eu
fago muitas coisas a0 mesmo tempo e, isso incomodava ela. E a relagfio afetiva, que eu
tinha com os alunos, ela discordava. Tanto que, um dia, ela deu uma bronca numa aluna,
porque ela tinha esquecido um chocolate para a aula de divisdo. E, a crianga, comegou a
chorar. Eu achei que ¢la tinha sido muito severa com a crianga. E, eu fui conversar, mediar
o conflito. E a crianga comegou pra mim: “Professora! Por favor! Me compra um
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chocolate, na cantina.” E, eu fiquei com dé. Porque ela tinha esquecido ¢ comprei o
chocolate pra ela. Com a intengdo de com que ela nfo chorasse mais. E, ela nao gostou. Eu
até entendo que ela nfio tenha gostado, mas ela ndo conversou comigo sobre isso. Ela
levou isso direto para a diregdo. E ficou uma coisa muito constrangedora.

E - Teve conflito também com essa parceria?

P - £, Nés tinhamos.... N&o era uma parceria. Na verdade nfio era. Era, cada um fazia a sua
parte, a gente dividia. N3o era parceria... Um dia ela me ajudou a, ajudou a organmizar, as
avaliacdes, em ordem alfabética. Eu encontrei com ela e a coordenadora na escada e ela
disse: “Ah! Se nfio fosse eu te ajudar, vocé estava perdida até agora. Como voceé ¢
atrapalhada.” Ela falava isso perto das outras pessoas. Mas, em compensagdo, ela era
muito insegura, vocé entendeu? Entfo, ela, a0 mesmo termpo, que me atacava, ela ficava
na defensiva.

E - Pra tentar se valorizar?

P - E. ela era muito insegura. Entfio eu nunca levei isso para o lado pessoal. Sempre achei
era um conflito profissional e até gostava muito dela.

E - E aqui na rede municipal, vocé est4 a quanto tempo?

P - Eu entrei como adjunto na Prefeitura. E fiquet 2 anos como adjunto. Agora, eu
ingressei como titular. Esse tempo de adjunto, eu ndio tive muito contato, assim, com as
professoras, porque eu ficava na escola (por) uma hora e meia e ia embora. Ah! Aquele
papo: se tiver aula, vocé da, vocé entra, senfio, vocé vai embora.

Vocé vai embora. Ai, eu ganhava um teto minimo pra isso, de 200 reais. Pra ter o
compromisso de ficar, se alguém faltasse. Ent3o eu nunca tive muito contato assim. Eu
ingressei na Prefeitura, com 20 anos, né? N&o. Minto. Com 21. Entdio, eu tive um
problema, quando eu ingressei na Prefeitura. Que, uma vez eu estava na sala da
coordenadora, dos professores, ¢ de fita no cabelo, sabe aquelas tiaras? Tiarinha de
bailarina no cabelo, sainha, ténis ¢ uma blusa. A coordenadora pedagdgica, ficou muito
brava comigo. Ela achou que eu fosse aluna. Ela ia me expulsar da sala. E todo mundo
cutucando, cutucando ela. E eu nfio sabia onde me enfiar.

E - E onde vocé ingressou, € aqui perto? Néo?

P - Nio! Eu ingressei préximo a minha casa, na escola em que eu estudei.

E- Adjunto tem mais, tem mais liberdade de escolher mais proximo...

P- Tem. Tem bem mais liberdade. Que tem mais vagas. Mas também nfio escolhe turma.
Niio escolhe nada. Deus ajuda os adjuntos. E uma vida dificil a dos adjuntos.

E - Agora vamos supor, uma gestante na escola, quando vocé ¢ adjunto, tem uma gestante,
vocé pode cobrir a licenga toda dela, ou nfo?

P - Se ela sair de licenga e eu for a primeira da escala, eu posso.

E - Ah! Tem uma escalinha. E essa escalinha ¢ montada como?

P - Essa escala ¢ por pontua¢fio. Tudo na Prefeitura é por pontuagfio. Tanto os titulares
escolhem por pontuagio, como os adjuntos. Entfio a primeira da escola é que escolhe...

E - Pontuagdo ¢ nota em concurso..?

P - E. ¢ isso. Titulos. Se vocé tem faculdade, se vocé tem classificagio em concurso. Tudo
entra...

E - A idade?

P - A sua idade e ntimero de filhos também. Entra tudo.

E - Isso, até pra adjunto?

P - Pra... Isso. Pra adjunto, pra tudo na Prefertura.

E - E seu tempo de adjunto conta também no seu tempo de efetiva, quando vocg, ...7

P - Conta. Pra pontuago conta, mas muito pouco. Muito pouco.

E - Entéo voce estd na rede municipal, na verdade, ha 3 anos?

P - Trés anos.
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E - E esta escola?

P-Ha1 ano.

E - Por que vocé quis ser professora?

P -Boa pergunta, sabia? Eu ja me perguntei isso muitas vezes, eu ja me fiz essa pergunta.
Eu estou sempre me perguntando. N&o porque eu nfo tenho certeza, ¢ porque, eu acho,
quando eu lembro porque eu quis ser professora, eu fico mais confiante do trabalho que eu
tenho que realizar. Eu, na adolescéncia, en queria mudar o mundo. Eu achava que a
educagfo era o caminho pra isso. Hoje, eu sei que a escola nfio ¢ salvadora da humanidade.
Mas eu sei que existem caminhos dentro da escola que podem fornecer...meio s de vocé
melhorar a vida das criangas. Entfio, eu tenho um aluno que, estd triste porque o pai foi
preso e, eu posso, eu tenho dois caminhos: eu posso ignorar a fristeza dele e passar ligdo
na lousa ou, eu posso parar aquele momento pra estar refletindo com eles. O que ¢le esta
sentindo, se isto estd legal, se isso nfio estd legal. E como é que eu posso fazer pra estar
ajudando. Por que amanbd, eu ndo quero que ele seja preso. Sabe o que mais me incomoda
no mundo? E essa perpetuagio da pobreza E saber que © meu aluno ¢ pobre que o filho
dele vai ser pobre, que o neto dele vai ser pobre, sabe? E isso que eu queria mudar.

Eu queria que as pessoas tivessem mais oportunidades. Mas, depois, agora, eu me
confronto como mundo capitalista, eu me confronto com a ideologia, eu me confronto
com a burocracia, mas eu ainda tenho esta certeza do porque eu quis ser professora. E ai
eu vou com fé. Vou com forga.

E - E o que ¢ pra vocé ser professora? O que é preciso saber? O que ¢ preciso fazer pra ser
uma boa professora?

P - Acho que, hoje, acima de tudo, afetividade. Acho que tudo o que vocé faz, vocé tem
que ter afetividade por aquilo. Porque quando vocé faz aquilo com sentimento, com amor,
vocé tem mais compromisso. Entio, eu acho que, hoje (pra) ser professora, tem que ser
articulada, consciente, ndo preconceituosa, sabe? Ser um uma pessoa que esta ligada no
mundo e que esta consciente do seu papel mesmo. De estar sendo uma mediadora. Tem
que ter essa capacidade. Tem que ter competéncia. Capacidade no sentido de estar
mediando os conflitos. Capacidade pra tolerar tudo o que a gente passa, sabe? A distincia.
A falta de material. Aqui nessa escola, vocé ndo tem folha sulfite. No comego do ano,
entdo, eu peguei uma parte do meu 13° (salario) do ano passado, comprei lapis de cor,
folha sulfite, lipis de escrever, cola. Porque a Prefeitura s6 mandou material em abril.
Entdo, eu fiquei desde o comego do ano sem material. Os alunos sem caderno. Entdo eu
acho que ser professora, é vocé estd...¢é muita coisa, muita responsabilidade. Até¢ foge,
um pouco, do que um ser humano é capaz de fazer. Porque hoje esperam que o professor
seja capaz de: alfabetizar, de amar, de cuidar, de proteger e de dar conta de todas essas
coisa, que eu te falei antes. E muito dificil, né? é quase impossivel o que se espera de um
professor hoje. A sociedade, ao invés de perceber que o problema de todos os conflitos
sociais, nfio ¢ culpa da escola, mas ¢ culpa do sistema capitalista, da ideologia, prefere
colocar a culpa na escola. A ideologia mesmo faz isso. A escola ¢ a culpada. Entdo, o
professor acaba, sendo culpado, por uma série de coisas, né? E a gente se sente frustrado,
angustiado. Precisa ter teorias para ajudar a gente nisso. Até pra desmistificar mesmo o
papel de professor.

E - E o seu inicio aqui, vamos falar. Quando vocé foi para a escolha, sé tinha...?

P - Eu sé vim pra essa escola porque s6 tinha essa opg#o.

E - S6 tinha essa escola. Nem tinha 14 o Teot6mnio, que elas falam tanto?

P - Ah! Tinha. Tinha outras.

E - Teotdnio, 14 no meio do rio?

P - Na verdade eu vim pra c4, porque um amigo meu me falou: “Rubi, vai, por que eu vou
te ensinar o caminho. E longe mas nio ¢ tdo longe como as outras”. Que ele olhou o jornal
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comigo, 14, do Diario Oficial e me orientou, que , ele ja conhecia a escola e essa escola €
considerada de passagem. Muitas pessoas conhecem. Entdo eu vim pra ca. Néo tdo
preocupada, porque ele ja tinha me avisado que a escola nfo era tudo o, que as pessoas
falam. E, nfo ¢ mesmo, viu? Vocé esta aqui, vocé esta vendo, a escola nfo é como as
pessoas falam. E bem mais trangiiila.

E - Eles falam do entorno, ndo é? Da comunidade?

P - Da comunidade. Eu vou te falar uma coisa. O ano inteiro eu tive uma mée ajudante na
minha sala. Era uma mie quis ajudar. Eu tive varias m#es ajudantes, voluntrias, que
ficavam comigo pra me ajudar. Que primeira série, vocé tem que ter muito atendimento
individualizado. Entfo elas me ajudavam a organizar os materiais. Elas me ajudavam na
hora de rodar as atividades e, eu fiquei com essa mie, especifica, o ano inteiro. Dentro da
sala de aula.

E - Como vocé escolheu a primeira série? Como é..vocé veio pra ca, estava
disponivel...vocé estd em que periodo?

P - Eu estou no segundo. O intermediario. Até havia outras salas que eu podia...

E - Periodo, s6 tinha esse?

P - E o periodo sd.

E - 86 o segundo periodo?

P - S6 o segundo pericdo. Por isso que eu vim pra este. Inclusive eu five que me
exonerar...

E - Sua preferéncia ¢ o primeiro periodo?

P - Primeiro periodo, ou seria o periodo das 3 as 7. Porque eu tinha acumulo.

E - Mas ai tem fundamental das trés as sete?

P - Tem. Tem uma série de quarta série aqui. E eu five que me exonerar porque eu nio
tinha acumulo. E eu chorei muito no dia da atribui¢o. Eu j4 comecei chorando nessa
escola.

E - Vocé estava dando aula onde?

P - Eu tinha acumulo, eu tinha outra escola no NAE 2, das 7 as 11 da manhi. Entio, eu
nfo podia ficar aqui das 11 as 3. E, eu pedi muito pras colegas que poderiam...

E - Porque vocé teve que se exonerar do outro?

P - Por causa disto. Por que 14, eu saia as onze e aqui eu entrava, dez para as onze.

E - Por que ndo desse, se do outro nfio era efetiva?

P - Porque no outro eu era adjunto.

Adjunto.

P - Mas eu tinha uma sala no meu outro...

E - Ah! vocé ndo me contou esse outro...

P - Ah! eu nfio te contei, né?

E - Tem que contar esse pedago desta sala...quer dizer, depois de um tempo adjunto, vocé
ficou com uma sala numa escola 14 no NAE 27

P - Eu era adjunto na Prefeitura, fiz concurso pra titular € adjunto de novo. Eu passei nos
dois.

E - Ah! Nos dois...

P - Entendeu? Ai eu assumi...

E - Vocé ndio chegou a assumir 14, entdo?

P - Eu fiquei 1a...

E - Quanto tempo?

P -Eu fiquei 14, de fevereiro a margo.

E -Pouquinho tempo...

P -Fevereiro a margo.

E - Qual era a escola?

191




P - Era o Falcfio Alpino.

E - £ mais central?

P - Vinte minutos daqui, na verdade, mas ndo dava acamulo. E, no dia da atribuigdo, eu
implorei, eu chorei, pra quem pudesse. Por que eu tenho faculdade a noite, eu ndo poderia
pegar aqui 4 noite, pra quem pudesse pelo amor de Deus, troca de horério comigo, deixa
eu pegar..Mas as pessoas ndo cederam, eu at¢ entendo o motivo delas, por que todo o
mundo quer de manhd, pra ter o dia inteiro livre. Inclusive, isso € uma coisa que me
marcou muito, porque eu tive que me exonerar, sendo professoras que ficam aqui de
manh3 até a tarde. Podiam ter escolhido 4 tarde titular e de manh adjunto.

E - Elas ficam aqui por causa das horas, né?

P - Isso dos adjuntos. Por que o adjunto € obrigado, agora mudou a lei dos adjuntos, a
cumprir, 4 horas-aula, d4 trés horas relégio. Entfio de qualquer maneira elas ficam. Mas,
ao invés de cederem, elas preferiram ficar de manhd, por que ja tem um grupo de amigas
formadas. E eu me exonerei. Entfio eu j4 comecei com o pé esquerdo neste sentido.

E - E a série vocé tinha pra escolher, vocé escolheu a que vocé queria..

P- Eu escolhi primeira.

E - Vocé gosta de dar aula pra primeira?

P - Minha primeira série de crianga, pra alfabetizagio, foi essa. Eu quis esse desafio
mesmo. Por que aqui nessa escola, a gente encontra um sério problema de analfabetismo
na 4° série. Entfio, eu acho até, que vocé ja percebeu, que eu sou muito idealista. Entiio eu
pensei que, se eu pegasse uma primeira série, eu poderia me dedicar mais. Comegar do
zero, do que, de repente, pegar uma 4° série, pra estar alfabetizando. Eu achei que as
professoras mais velhas teriam mais competéncia pra isso. Mas nfio € 0 que acontece.

E - Porque, quem est4 com as 4. séries, s40 0s mais antigos?

P - Nio.

E - Ndo?

P - No fim, nfio.

E - Ficaram os mais novos?

P - Mais novos.

E - Porque minguém quer 4° série? Por que ela que retém ...

P - Ninguém que 4 série. Exatamente. Entdo o que acontece? Os abacaxis, eu sei que &
desagradavel falar essa palavra mas, é pra ficar bem claro. As piores salas, as mais
dificeis, ficam para os novatos. Porque, quem tem pontuagéio, pode escolber. E ja sabem
qual é a melhor sala...

E - E vocé sabe, quais sfo os critérios que sfo (adotados) para a montagem das salas?
Vocé conhece? Vocé sabe?

P - Nessa escola, no ano passado, vocé vai ficar pasma, com o que eu vou te
falar...Resolveram mesclar todas as salas, por que...para um professor néo ficar comentado
como € que € a sala do outro. Voc€ entendeu Como € que €7 foi o que me contaram. Por
que assim, eu perguntei, mas por que, que misturam as salas? Por que eu acredito na
efetividade dos alunos e formarem um grupo tinico. E irem caminhando juntos, Ai, aqui
me explicaram...

E - Misturaram as turmas todas?

P - Misturaram a “A” com a “B” com a “C” com a “D”. Exatamente para um professor
nio ficar falando. “Olha! A sala de fulano ¢ uma porcaria. A sala do outro ¢ maravilhosa”.
Esse foi o critério, antipedagégico, que utilizaram. Esse ano, a gente nfio montou, a
montagem € na sexta. Algumas salas eu vou, eu vou lutar para que se mantenham.
Inclusive a minha, porque eu vou pegar eles na 2* série. Eu vou tentar, eu estou melhor
classificada este ano, pra estar pegando essas criangas na 2* série.

E - Voc€ que continuar o seu trabalho?
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P - Por que é um ciclo, né? Tem o primeiro ciclo e o segundo. Eu acredito no ciclo. Entdo
eu vou pegar as criangas na segunda. Eu vou tentar continuar 0 meu trabalho pedagogico
com essas criangas.

E - Quer dizer que, aqui, os professores tm a oportunidade de opinarem sobre a
montagem das salas?

P - Ah! Sim, € a gente que decide.

E - E, assim foi decidido no ano passado, que fariam uma salada mista ai... sem critério.
Néo houve critério.

P - E. sem critério?

E - N#o houve critério assim, os bonzinhos, os mauzinhos...

P - E nem por....

E - Por periodos?

P - A organizacio de criangas por periodos? Ah! Nfo. Isso ai é pela matricula, né? A mie
chega, conforme tem , coloca a crianga. Eles ja vdo vir matriculados da pré-escola pra ca,
af, o periodo ja vem todo j& escolhido do NAE.

E- O periodo nfio influencia na escolha?

N#o. Agora, 0 que a gente fazer, é acomodar os pais da melhor maneira possivel. Atender
aos pais. Apesar que ¢ dificil, viu? Em escola publica, os pais ndo sdo ouvidos, ndo sdo
atendidos. E muito diferente. Eles ficam na secretaria horas para serem atendidos. Eu néo
sei, se tem horério de atendimento do pai, nfio ¢ pra fazer mais nada, ¢ para atender os
pais. entdo, eu ja vi pais serem maltratados na porta da escola. Eu ja vi coisas que eu ndo
gostaria de ter visto, vocé entendeu? Entfio, de repente a mée, ela nfio consegue que o filho
acorde cedo, por que nio estar dando um jeito de agradar, essa mie, que ¢ o direito dela, e
colocar o fitho num horéario que é mais...que ele nfo acorde tio cedo? Intermediario. Entio
isso acontece muito. E isso que eu sinto. Essa falta de atendimento de qualidade.

E - Que tipo de normas, de regras, tem essa escola, que vocé teve que aprender? O que te
dificultaram? O que facilitaram?

P - Vocé diz, as normas escritas ou as normas ...?

E - Pode ser todas elas. As entrelinhas principalmente.

Assim, normas nessa escola, que a gente aprende logo no primeiro dia: nfo deixe sua
bolsa jogada em qualquer lugar por que roda. E a primeira norma que nio estd escrita e
que vocé aprende. Porque no primeiro dia j4 some coisa sua. Na geladeira, roubaram um
danone meu, pudim, deixei 14 e, quando eu voltei ndo tinha mais. Meu estojo, livros meus.
Eu tinha uma caixa de livros maravithosos, que eu nunca vou conseguir ter de novo
aqueles livros. Simplesmente na reforma sumiu. Entfio, aqui nessa escola, a primeira coisa
que vocé aprende é isso. E, outra coisa a nfo confiar muito nas pessoas. Por que aqui, rola
muita fofoca também, muita iniriga. Muitos problemas de relacionamento. Foi a segunda
norma, nfo escrita, que eu aprendi. Agora em normas escritas, assim, a escola tem
algumas, que ndo sdo muito seguidas. Mas eu ndo sinto que tenha normas muito rigidas
aqui. Uma norma por exemplo, é de hordrio, mas se vocé ligar, avisar, a escola
compreende, entfio assim , de normas, eu nio sei se € porque eu Sigo as normas, eu ndo
consigo te explicar quais sdo as normas escritas. Mas elas existem. Tem aquelas do
Estatuto, né? E tem as da escola...

As da escola, que ¢ mais o horario. Ndo ligar aqui do telefone para celular, interurbano.
Porque as pessoas fazem isso daqui desse telefone. Entfio... mas aqui também, apesar de
ter normas, as coisas sdo muito soltas, por que roubam um danone, tudo bem! Vocé ndo
vai fazer um B.O. por um danone, mas roubaram o estepe dos carros dos professores no
noturno. Roubaram 35 reais da minha amiga. Roubaram coisas da geladeira, de um amigo
que fez uma encomenda, deixou na geladeira € , quando ele voliou, nfio tinha mais. Entdo,
roubam coisas o tempo todo. Roubaram o data show da escola. Por que dentro da sala de
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informatica, que essa aqm do nosso lado, sem arrombamento. Me fala, o que ¢ que eu
fago? E pra rir. B...é isso que eu acho que falta, artlculagao dos professores na rede
publica. As pessoas nio tem articulagdo. Fra pra ter mudado isso dai. Tem que fazer...é
colocar a policia pra descobrir quem roubou. Fazer...tem um nome?

E - Sindicéncia.

P - Uma sindicincia interna pra ver quem estd roubando as coisas. Isso nfio esta certo.
Entéo essa foi a segunda norma, entrelinhas, que eu aprendi. Uma coisa que eu percebo
aqui também. Que eu nfo sei se enira na norma. E que vocé ndo pode fazer trabalhos
diferentes. Porque vocé ¢ mal vista. Se vocé faz parte de um grupo, vocé € bem vista.
Porque vocé € acolhida pelo grupo. Se vocé € uma pessoa que nfo se prende a grupos, se
vocé gosta de ser mais independente, vocé € mal vista. Entfio vocé € a exibida, vocé é a
intrometida. Como diz uma professora uma professora: “Ah! Como vocé € gentil com os
alunos, né? isso vai mudar. Vocé € 8o novinha. Olha, como ela ¢ boazinha”. Eu ja escutei
1ss0 muitas vezes. Muitas. Mais do que eu queria ter ouvido.

E- Isso principalmente das que estdio mais tempo? E séio poucas as pessoas que estio aqui
b4 muito tempo. Pelo que eu tenho percebido, como vocé falou, isso € uma escola de
passagem e, tnuitas poucas pessoas, as que estdo a mais tempo, elas tem 4 a 5 anos,
também...

P- Mesmo as pessoas que ndo estdo aqui hA muito tempo, sdo pessoas mais velhas, de
outras escolas. Mas elas sdo mais velhas e por isso elas ja tem uma outra postura. E,
mesmo quem esta aqui hd 5 anos, imagina numa escola de passagem, ¢ muito tempo. Vocé
entendeu? Eu por um ano , ja sou considerada uma veterana. Por que eu ndo pedi
remog¢éo. Ja é o meu segundo ano.

E - Quer dizer, assim, apoio dos seus colegas, vocé acha que nfio tem assim, pra aprender,
por que elas estio aprendendo?

P - Eu nfio tive. Eu ndo tive. Mas eu vou te falar uma coisa...

E- Néo tém interferéncia na sua aula?

P- Nunca entraram pra interferir nessa escola. Ja tive em outras escolas, nessa aqui nio.
Mas € porque eu fecho a porta. Eu nfio tenho muita intimidade com as pessoas. Para elas
entrarem na minha sala e falarem alguma coisa. Mas o meu trabalho ¢ muito julgado sim.
Por muitas pessoas. Eu tirei licenga médica, de um més, porque eu estava com comego de
depresséo e siress. Como se eu tivesse a opgdo de estar doente ou nfo. E, no conselho de
classe, eu acabei de escutar de uma colega, que falta compromisso dos professores por que
eles tiram licenca médica. Vocé entendeu, qual € o problema? Entdo, sdo muitas relagdes
dentro da escola, que vocé nfio consegue... estabelecer uma relag8o ética com todas as
pessoas. Porque, isso, na minha opinifio, ¢ totalmente antiético. Imagina, falar que a
pessoa tira licenca, ela nio tem compromisso Eu fiquei doente porque eu quis. Entdo o
dia que eu faltei € por que eu quis, néo ¢ porque o meu filho ficou doente. Vocé entendeu
qual é o problema7 E isso que acontece.

E - E, assim, nfo comentam...quando vocé faz alguma coisa diferente?

P - Na aula, vocg diz? Na sala de aula?

E- E. Por exemplo como ¢ visto esse apoio que os pais estdo dando...vocé traz os pais para
te ajudarem...

P- Mal visto. ¢ muito mal visto. a impresséo que as pessoas tem da sala, elas nfo vio falar
pra mim, mas as pessoas ndo falam as coisas na cara, mas estfio sempre falando de alguma
maneira. “E que isso, nfio ¢ uma coisa muito pedagogica”. Mas os pais nfo realizam
atividades pedagogicas, na minha sala. A fungfo deles nfio ¢ essa. A fungdo do pai, da
mée, que vem mesmo, € mais no emocional mesmo, ¢ a presenca. E escrever uma carta
dizendo como foi o dia. 12 ler uma histéria. E uma contribuigo. E me aJudar a orgamza: 0s
materiais. £ discutir comigo mesmo, sabe? Porque eu acho que os pais tém uma visio da
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comunidade que eu ndo tenho. Eu ja aprendi muito com os pais. Eu acho que aprendi tanto
com esses pais. Mais do que com colegas. Porque, eu tinha uma visdio da escola €, a mie,
foi me explicando, principalmente essa mie que ficou um ano, mas ela me explicava:
.”.Olha! mas pensa assim... essa comunidade & assim, essa comunidade € assado”. E,
mesmo no didlogo dela, eu percebia que eu estava impondo a minha visdo.
Ideologicamente, de familia correta e, hoje, eu nfio penso que a familia correta € a visdo
que eu tinha antes. Mae, pai, fitho, que ¢ a familia que eu tenho com o meu marido. Que a
familia, ela, ndo tem que ter essa visdo ideoldgica, que passam pra gente, de familia
perfeita. Entdio, eu aprendi muito com ela. Agora, no trabalho, eu ja sentia as pessoas
julgarem , quando eu ponho coisas na parede, e as pessoas falam assim: “Ah! Isso ndo vai
ficar uma semana. Amanh# vio arrancar.” Nio fe ddo nem um estimulo, né? Ah!, faz nfio
arrancam. Entdo, o ano inteiro, eu tive que ir lutando pra colocar coisas na parede e
ninguém arrancar. Mas, coloquei. Quando eu entrei de licenga médica ¢ voltei, eu ndo
tinha mais nada. O varal da parede, os meus painéis... mais nada .... as criangas estavam
muito tristes ... ¢ eu também. Porque ndo foi uma coisa construida assim, ao acaso, foi
uma construgdo nossa durante ¢ ano inteiro. Tinha muita afetividade nos cartazes, tinha
muita coisa. Que mais? Deixa eu pensar?

E - Quais sfio as coisas que voc€ gosta nessa escola? Voce€ ja falou, né? que sfo, a
comunidade, trabalhar no...

P - As criangas sdo maravilhosas.

E - O que mais?

P - O que eu mais gosto nessa escola mesmo, sdo os meus alunos. E, € por eles, que eu
consigo chegar aqui todos os dias.

E - Vocé pretende permanecer? Vai tentar ser removida?

P - Novamente. Eu ja tentei nesse final de ano. N3o consegui. Vou tentar de novo. Mas, ¢
apesar de gostar das criangas, eu sei que eu vou gostar de ouiras criangas em outras
escolas, mais préximas de casa. Mas o que eu gosto mesmo é das criangas. Eles sdo muito
amorosos. Eles sdo muito participativos. Eles sfo muito inteligentes. As criangas daqui,
eles sabem fazer contas de cabega, eles sabem se virar na vida. Eu acho que, eles séo
muito inteligentes. Eles sdo maravilhosos. Eu adoro as criangas daqui. Eu trabalhei numa
outra escola que, o aluno, eles eram assim, agitados, agressivos, nfio que seja culpa da
escola, mas aqui eu ndo vejo criangas assim. Eu vejo as criangas muito carentes € € por
iss0, que eu gosto muito daqui. Porque eu sinto que aqui eu posso trabalhar o que eu
acredito mesmo, a afetividade, alfabetizagfo, por isso que eu gosto das criangas.

E - E, do que vocé ndo gosta?

P - Eu ndo gosto da relagio com os colegas. Eu nfo gosto das fofocas. Das intrigas que
tem dentro da escola. Eu acho isso muito antiético. Eu nfio consegui, re-estabelecer aqui,
nenhuma relagdo de amizade com as pessoas. Aqui, eu tenho colegas, boas colegas ou ndo
colegas. Eu n3o tenho uma amiga dentro dessa escola. No meu periodo. Tenho no outro
periodo porque eu ja tive uma amiga antes de vir pra ca. S8o amigos que eu trouxe de
outra escola juntos, mas aqui eu ndo consegui ter uma relago de amizade.

E - E vocé esta com as iniciantes, né? Vocé faz o mesmo periodo...7

P - N#o! Eu fago de manhi e 4 tarde com essa escola. Entéio eu pego os dois periodos. As
professoras...

E - Vocé da aula no segundo periodo?

P - No primeiro e no segundo. Eu tenho TEX de manh#, ¢ uma substituigdo. Ndo ¢ minha
sala. Sou substituta de uma sala.

E - Entfio vocé ndo faz aquela hora atividade, sei 14?

P - Eu fiz durante 6 meses.

E - Entdo, vocé ndo fica... €, por que eu nunca te vejo com as novatas.
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P-Eufiz ..

E - E que vocé est4 dando aulas no periodo em que elas estio na hora delas?

P - E exatamente.

E - De manhd, vocé€ ¢é primeira série também?

P - N#o. Segunda. Também ¢ alfabetizag@io. Essas meninas, as mais novas que entraram
comigo, ainda consegui estabelecer uma relagfio de amizade. E, s6 com elas. Que eu falei
que eu tenho colegas. Elas sfo minhas colegas. Eu nfio tive tempo de ser amiga. Até
porque n#o tenho o periodo, o horario. Mas com as outras pessoas nfio. Eu nfio consegui.
Porque eu ndo consegui me adaptar a um grupo que, € fechado, que falta uma das pessoas
do grupo, falam mal. Isso n#o...¢ uma coisa muito pessoal minha, eu nfio concordo com
isso. Essa falta de ética, falta de amizade mesmo, de respeito pelo colega.

E - Vocé estava me falando 14 em baixo, que uma das dificuldades que vocé tem € com a
parte burocratica. O que € exigido? Quais sdo essas exigéncias?

P - Olha! O digrio. Eu nfio consigo fazer diario. Porque eu estou téo entretida dando a aula,
que eu esquego da fazer o diario. O que eu consigo fazer ¢ a chamada e, mesmo assim, eu
nem fago a chamada alta. Eu ponho s6é um “efinho™ para os que faltaram. Eu acho que
diério, € uma coisa que eu posso fazer depois. Eu néio quero perder tempo com o diario na
sala de aula. E...essas fichas de avaliagdo, que nos estamos fazendo, elas sdo muito
trabalhosas, muito burocraticas...

E - E uma exigéncia do NAE?

P - N#o. Essa ¢ uma coisa que nés combinamos no comeg¢o do ano. Eu estou tendo
dificuldades por que é... mais com esta nova substituigdo. Porque eu nfio conhego esses
alunos muito bem. Eles sdo novos pra mim. Entfio esta dificil avalia-los. Mas eu acho que
¢ legal esta ficha de avaliagdo, por que agente faz um mini relatério de como esta o aluno,
pra passar pra proxima. Essa € uma coisa que nos criamos este ano. O ano passado ndo
tinha. Eu acho importante. Todo mundo tem que ter um relatério individual dos alunos.
Ficha de Avaliagio Individual. Isso tudo eu concordo. No meu caso € dificil porque eu
ndo tenho JEI pra fazer. Entéo...

JEL...esqueci 0 nome...

JEIL. Eu fago JEIA, mas ndo da tempo de fazer.

E - JEIA, qual ¢ a diferenga?

P - S#o horas atividades. Seriam 3 horas atividades por semana.

E-EJEI?

P - JEI sfio 2 horas aula por, semana..por dia. E na sexta-feira 3 horas aula. Que ¢
pra...individual. entfio 4 dias da semana € no coletivo.

E - Em grupo?

P - Entdo, na parte burocratica, 0 meu problema ¢ esse. Eu nunca me dei bem com a parte
burocratica. Fazer diario é muito dificil também. Registrar 0 que eu estou dando na
hora...sempre depois.

E - O registro, ha um controle?

P - Isso ha o controle.

E - Entfio, vocé, essa parte ¢ exigida todo dia. O didrio tem alguém que passa?

P - Ndo. Meu didrio € totalmente em branco.

E - Vocé tem que fazer tudo de uma vez, no final do ano?

P - Exatamente. Fu fiz s6 o primeiro e segundo bimestres. Mas eu tenho anotado num
caderninho as coisas que eu trabalhei. Entdo eu vou montar. Eu acredito que esses
diarios...

E - E aqueles livros que ficam 14 em baixo?

P - Ah! Aquilo 14 € coisa rapida. Também ...mas aquilo eu nfio fago. Aquilo € grupo de
JEL
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E - E do pessoal que fica 14 nas discussoes?

P - A minha hora atividade eu também tenho que fazer 3 horas aula por semana. Ento, eu
vou sentar no final do més e vou dar conta, de fazer tudo. Eu nfo consigo fazer todo dia.
Nio consigo mesmo. Aquilo ¢ uma parte burocritica, que eu néo vejo fungfo. Se, tivesse
funcionalidade, como eu vejo esses relatorios, eu fago de boa vontade. Mas pra mim, néo
tem fungdio nenhuma aquilo, ¢ mais uma parte burocratica. Entfo, eu nfo me importo
mesmo. Se tivesse uma fun¢io pedagdgica, tudo bem! Mas como eu nfio entendo a fungfo
daquilo, eu ndo fago. So no final do ano, eu assino e fago. Estou sendo franca.

E - Vocé acha que vocé esta...o que vocé gosta...isto eu ja perguntei...vocé esta satisfeita
com o seu desempenho?

P - Com o meu desempenho sim. Quando eu fiquei doente, eu falei para o psiquiatra, né?
“Eu trabalhei tanto!. Deu tudo errado. Os meus alunos...” Ele me deu uma bronca. Mas
bem merecida. Para! Vocé esta com a sua percepgio contaminada. Tudo o que vocé olha e
vé, esta contaminado. Ainda bem que ele me falou isso. Por que eu estava muito triste.
Porque...sabe? as criangas daqui, eles precisam de uma alfabetizagio diferente. Vocé vai
numa escola, em que, numa escola em que as criangas estiio em contato constante com a
escrita, com a leitura, como meu filho que tem 2 anos e, deita na cama pra pegar um
livro. E diferente dessas criangas. Eles ndo tem contato com a escrita. Entfio eles tem um
caminho diferente. Eles precisam entender primeiro a fungdio social da escrita, pra depois
eles aprenderem, porque se eles primeiro nfo entenderem a fungéio da escrita, pra que
eles viio aprender? E como eu. Pra que eu vou preencher aquilo que eu nio vejo sentido.
Se eles ndo véem sentido na escrita, eles ndo vo aprender. Entdo, primeiro eu comecei
esse trabalho, né? que durou o ano inteiro e, depois que eu fui ao psiquiatra e ele falou isso
pra mim, quando eu voltei, mais trangiiila, mais descansada, eu, realmente, fiquei satisfeita
com o meu trabalho. Eu tenho a maioria dos meus alunos lendo, escrevendo, ortograficos
e, eles estdo muito bem. Eles se desenvolveram. Eu tenho alunos que, de repente na escrita
ndo se desenvolveram , mas eram alunos que nfo eram participativos, que eram muito
individualistas. Comegaram a participar em grupo, a querer ajuda, a ajudar. Eles
avangaram. Entdo, eu avaliei de maneira positiva 0 meu desempenho.

E - Vocé acha que vocé tem autonomia para fazer o seu trabalho?

P - Sim. Bastante. E, eu conquisto essa autonomia. Porque, mesmo ouvindo as criticas, eu
ndo parei. Eu continuo com autonomia. E o que eu acho mais legal, eu acredito que tenho
autonomia ¢ desenvolvo nas criangas, autonomia. Uma coisa que eu percebo assim, nas
criangas da Prefeitura, ¢ que os professores querem todos bem passivos. Todos
sentadinhos...é submissdo ou ¢ servidio. Eu sempre me questiono. Eles querem alunos
com um comportamento que ndo existe. Entdo, eu quero que os meus alunos sejam
autdnomos. Entdo eu deixo livros em cima da mesa. Acabou a atividade, vocé pode vir e
pode pegar. Eu deixo materiais na mesa, a gente nfio tem espago pra isso, mas € pra
crianga terminar a atividade e ter autonomia de levantar e pegar. E para um aluno chegar ¢
falar: “Débora, eu nfio estou concordando com isso!” Eu acredito que o aluno tem que ter
espago pra falar. E eu tenho alunos que falam. Mas, infelizmente, eu nfio consigo que
todos sejam assim. Por exemplo, a divisdo das filas, em meninas e meninos. Eu néo
concordo. Se todos somos iguais, para que filas separadas? E, eu estou trabalhando isso,
desde o comego do ano. Eu ndo consegud...

E - Isso ai, ¢ uma norma da escola? N&o?

P - Nzo. E uma coisa... Entre eles.

E - Vocé chegou e j4 faziam a fila separada? E ninguém discute isso....

P - Eles vem assim do pré. Eu nfo sei porque ngo se discute. Ndo ¢ uma coisa engragada?
E por ordem de tamanho. Eu nfo fago ordem de tamanho, eu fago ordem de chegada.
Mesmo que isso tumultue. Mas eles tém que aprender que, ndo tem... porque o menor €
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privilegiado e o maior € discriminado, no fundo, sempre? Sabe? Entfo, eu tento explicar
isso pra eles. Entfio, por exemplo, eu fago fila mista, ndo adianta fazer fila mista. Ficam as
meninas na frente ¢ os meninos atras. Fila tinica...

E - Porque vocé acha que nfio adianta, mesmo falando?

P - N#o. Todo dia eu falo.

E - E por que vocé acha que acaba nfio adiantando?

P - Eu acho que € porque o machismo ja esta tdo... essa diviso de género ja esta tdo
perpetuada na sociedade, que € dificil eu mudar.

E - As outras filas sdo meninos e meninas?

P - Meninos e meninas, ¢ eles vem assim do pré, Néo sei porque. E também aqui, vocé
sabe, que a maioria dos moradores daqui, sdo nordestinos. E, o homem nordestino € muito
machista. Eles vém de uma sociedade machista. As mies vém conversar comigo e, eu olho
pra elas e, eu nfo quero falar do filho, eu quero falar dela. Porque ela esta cansada, ela estd
despenteada, ela estd acabada. Ela perdeu o ser mulher. Ela ¢ mie e esposa. Entdo, as
VEZes eu converso com as mées, no sentido de, nfio € nem eu quero falar do filho, eu quero
falar dela. Por que se vocé vé que o filho esta sujo, mal cuidado, vocé€ nfio imagina como a
mée ndo estd. Com depressdo, com stress. Por que deve ser muito dificil viver aqui. Por
isso que eu nfo julgo as maes. Tudo o que eu evito fazer ¢ julgar. E sempre conversar,
entender 0 que estd acontecendo. Entdo estd coisa de fila, de machismo € muito forte.
Tanto que uma mie, chegou pra mim e disse: “E, professora, bom ¢ quando meu filho era
aluno do outro professor. Por que ele é bravo. A voz dele é forte™. E, eu pensei, nfio, €
porque ele ¢ homem. Elas acham que o homem é mais competente que a mulher. Eu
percebi aquilo nela, mas eu nfo podia, na hora, conversar. Como uma outra aluna minha,
que brincava a aula inteira e, eu chamei a mie pra conversar. Ndo pra falar da filha, foi pra
conversar. Ai, tudo bem? Como a senhora estd. Ela falou assim: “Ah! professora me
ajuda! Eu nfio sei o que fazer, com essa menina. Eu nfio sei mais o que eu fago. Eu vou
devolver ¢la, para a mée dela”. Eu falei: “Por que?” ela me explicou que, ela nfo era filha
dela. Era sobrinha. E, que era criada, na beira do Rio Tieté. Como a crianga estava com
oito tipos de vermes, ela pegou a crianga para criar e trouxe pra ca. Porque por pior que
seja aqui, tem mais infra-estrutura do que o Tieté. Ai, ela ndo deixa a crianga brincar na
rua...ai que ela me explicou, que como ela se sentia responsdvel pela menina, nfio deixava
a crianga sair de casa. Porque lugar de mulher, professora, nfio ¢ na rua. E dentro de casa.
Na rua ficam os moleques...vocé entendeu? A crianga nfo podia... (fim da 1° fita)

Eu estava falando, né? Da menina. Ai eu falei, mie, vocé me da licenga, mas eu tenho
que te falar uma coisa. A senhora ¢ muito machista. E, ela falou: “E, eu nfio sou mesmo,
professora? Eu sou mesmo, professora, toda a vida. Toda a vida eu sou assim”. Ela falou
pra mim. “Eu fui criada assim”. Que lugar de macho € na rua e de menina, mulher, é em
casa. E, eu falei: “Mas, a senhora nfo acha, que as coisas mudaram? Olha, eu, aqui. Estou
trabalhando. As mulheres hoje, ocuparam outro espago. E bom a menina ir pra rua pra
aprender a se defender.” “Ai, e se fica gravida?. Essas meninas sé falam de sexo. Aqui,
todas as adolescentes ficam gravidas”. Ai, conversei com ela, tentando explicar. Mas nfo
€ uma conversa que vai resolver os problemas. Por que a questfio de género, estd muito
forte dentro da escola. Ela estd em todos os lugares, principalmente porque € uma
profissfio exercida, na maioria, por mulheres. E, é uma coisa pra se pensar. Essa questio
que eu te falei da fila, €...até...eu s vezes, me policio, porque as vezes, eu tenho uma caixa
pra carregar €, eu tenho que tomar cuidado. Pra quem vocé vai pedir ajuda? Se € para o
homem ou se € para a muther? Porque, se vocé pede sempre ajuda para o menino carregar
uma caixa, vocé estd dizendo pra menina, que ela nfio tem capacidade pra carregar. Pra
carregar peso. Néo ¢ verdade, nfio €? a mulher ndo é fragil, sensivel, nada disso. Ela ¢
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como o homem. Com diferengas biolégicas, mas ela é um ser humano, como o homem.
Com direitos e deveres. Entdo, ¢ essa relagio que eu sinfo assim, também.

E - Onde que vocé, considera que aprendeu mais a ser professora? No CEFAM? Na
Faculdade, agora? Na sua pratica? Na suas leituras? Com seus colegas?

P - Um pouco de tudo. Mas no CEFAM, foi onde eu menos aprendi. Eu nfio aprendi muita
coisa no CEFAM. Eu fui uma adolescente muito geniosa. E, eu contestava muito o
CEFAM. Eu contestavam tudo 14 dentro. Eu tinha professoras muito antigas, aposentadas
do Estado que voltavam para dar aula. Entfio, eu aprendi coisas que eu ndo concordava,
como cartitha... 1a nfio ensinavam pra gente Emilia Ferreiro, Piaget. A gente ficou tanto
em Histéria da Educagio que esqueceram de ensinar Vigostsk, Piaget, coisas que eu acho
que hoje sfo fundamentais. £, eu ndo sei te dizer. Aqueles estigios, eu nio aprendi muita
coisa pra dar aula, mas l4 eu aprendi muita coisa em Historia. Eu tinha uma relago muito
boa com os professores, inclusive eu tinha um professor de histéria, que ele foi um dos
meus grandes motivadores pra ser professora. Agora eu t6 lembrando... Porque eu sempre
fui uma aluna muito boa em Historia, eu amo Historia, tanto que eu queria fazer Faculdade
de Histdria. E esse professor, ele era maravilhoso, ele era meu melhor amigo. Ele dizia
assim pra mim; “- Quando vocé se formar na faculdade de Historia, eu vou te dar todos os
meus materiais”. E assim, eu amava, foi bem na época do impeachment do Collor, eu
tinha todas as coisas guardadas, sabe, pra gente discutir. A gente ficava batendo varios
papos sobre Feudalismo. Ele escrevia cartas dizendo que eu ia ser uma excelente
professora de historia. Eu escrevia alguns textos pra ele corrigir, sabe, era uma relagio
maravilhosa. S6 que ele era soro positivo e, ele nunca me contou, que ele era soro
positivo. E, eu, era muito ingénua, na minha adolescéncia, para entender aquilo....quando
vocé se formar eu dou os meus materiais... ele nfo ia mais usar? Eu nfio questionava isso.
Eu amava ele tanto, que eu ndo questionava. E, ele morreu. E, um pouco antes dele
morrer, a gente foi para uma excursfio, para Paranapiacaba, fazer uma tritha e, eu lembro
que, a gente ficou junto aquele dia, eu nfio tinha, eu nfio era apaixonada por ele, viu?

E - Era amizade.

P - Amizade mesmo! Ele era gay. Ele era um professor gay, mas isso nunca interferiu na
relagdo com a minha familia. Alguns pais, nfio gostavam. Mas, eu acho que era por isso
que ele, ndo contava que era soro positivo. Pra gente nio ter pena. Para os pais ndo
criticarem. Ele tinha os motivos pessoais dele. E, ele morreu uma semana depois do
passeio. Porque nesse passeio choveu muito. Ele pegou pneumonia, ele ndo tinha
resisténcia. E, eu fiquei muito confusa. Vocé€ imagina como eu niio fiquei perdida, quando
ele morreu? E , ai quando eu me formei no CEFAM, eu falei: “Eu ndo vou fazer Historia!”
Eu tinha medo de estar fazendo Historia, pela amizade que eu tinha por ele, pelos
materiais que eu tinha por ele, e nio porque eu queria. E, hoje, eu acho que, eu vou fazer
Historia. Hoje, eu estou mais madura, agora eu sei que eu quero fazer Historia. E uma
coisa que cu amo. E uma coisa que eu gosto muito. E, ele, foi um dos grandes
incentivadores, esse professor. E, agora que vocé falou isso, eu estou me lembrando
assim, dessa histéria, que foi muito bonita, pra mim.

E - Vocé acha que aprendeu com tudo?

P - Eu acho que com um pouco de tudo, um pouco de tudo. Agora, na Faculdade, eu estou
aprendendo muito. Mas, se eu for por assim, onde vocé aprende mais de verdade ? E na
Faculdade. A Faculdade nossa! Como é bom vocé poder estudar. A Faculdade...¢ muita
coisa legal que eles ensinam pra gente. Coisas que a gente realmente tem que saber. Entdo
me faltava muito este embasamento tedrico? Me faltava. E, o pé que esta me dando este
embasamento tedrico, o que eu gosto de 14, € essa questio de autonomia. Eu tenho muita
autonomia pra estudar o que eu quero. Para pesquisar aquilo que mais me agradou, que
mais me interessou. E isso que eu estou gostando no PEC.

199




E - Vocé estava até falando do seu trabalho...do que vocé estava fazendo...

P - E, do meu TCC. Da é4rea de inclusfo. Entfio, esta sendo maravilhoso.

E - Se vocé pudesse escolher, o que vocé mudaria na sua vida profissional?

P - Ah! Voceé diz assim, na vida profissional, mas em que sentido?

E - Qualquer aspecto. Qualquer aspecto. Se vocé mudaria alguma coisa,

P - Emocional, por exemplo?

E - Se vocé mudaria alguma coisa, se vocé mudaria s6 a escola? A escola que vocé
frabalha? Se vocé mudaria de profissdo? Vocé mudaria, nio vou mais dar aula pra crianga,
vou dar aula pra adolescente, de Histdria? O que vocé mudaria assim, no .

P - Engragado. Eu nfio mudaria. A unica coisa que, eu acho que gostana é esta.r mais perto
de casa. Mas isso eu vou conseguir. E questiio de tempo. mas, eu amo o que eu fago. Eu
sou feliz fazendo o que eu fago. Eu sinto um prazer, sabe? Quando d4 aquele friozinho
gostoso na barriga. Quando vocé enfra na sala. Aquela expectativa do que ndés vamos
fazer, de como vai ser a atividade....eu gosto disso. Agora, s6 uma coisa que eu mudaria,
minha, no lado profissional, mas uma coisa mais da personalidade. Eu acho que eu
deveria ser uma pessoa mais aberta. Porque, como eu te falei, como eu ndo participo de
grandes grupos, eu me fecho um pouco. Entfio, eu acabo me abrindo pra pessoas, que eu
acho que eu posso confiar, pequenas pessoas. E, o professor tem que discutir a pratica
pedagogica na coletividade. E como é que vocé vai fazer isso, numa escola em que vocé
nio tem um coletivo? E dificil, né? Entdo, eu acho que, nesse ponto, eu teria que mudar
muito. Isso que eu mudaria assim.

E - Comparando as redes em que vocé trabalhou, na particular e a municipal, quais sdo as
semelhancas que vocé acha? E quais sfo as diferengas?

P - Semelhangas sfio poucas. A escola particular, a que eu trabathei, era muito conteudista.
E ndo estava muito aberta as novas tendéncias. Eu sinto que na Prefeitura, ¢ uma escola
muito aberta a tendéncias e, isso tem um lado positivo ¢ negativo. Porque vocé nfio pode
ir pra cada, pulando de tendéncia em tendéncia, né? Vocé tem que ter a sua pratica.
Respeitar sua pratica. Ter uma teoria. Saber o que vocé esta fazendo. Agora, s6 por um
ventinho, vocé vai mudando, conforme as teorias, nfo di. Entfio tem professor que faz
uma salada mista aqui. E construtivismo com tradicional. E...¢ uma coisa que eu ndo sei
nem te explicar. Ndo sabe nem pra que lado estd voando. Entfo ¢ lindo!, vocé entendeu?
Entfio, eu acho que na particular as coisas so mais delimitadas. Na outra escola que eu
trabalhava, ela tinha o nome de sdcio-construtivista, mas nio €. era uma escola tradicional,
conteudista, com avaliagdes inflexiveis. Pergunta e resposta. Era aquilo e acabou. Vocé
ndo tinha abertura para outra coisa. Agora na Prefeitura ndo. Vocé tem mais abertura pra
isso. E, eu sinto que, na escola particular, as coisas funcionam. Na municipal nZo. Entdo
na particular eu quero um material, eu tenho. Eu quero um jogo, eu tenho. Ndo que na
Prefeitura ndo tenho jogos, tem muitos jogos, ¢ que vocé ndo tem acesso. Ah! Fulano
pegou, ndo guardou, perdeu pegas... E isso, vocé entendeu? A Prefeitura tem muito mais
infra-estrutura do que a particular, se vocé ver bem. Eu tenho sala de informatica, que da
pra sentar a sala inteira. D4 pra sentar um aluno por micro. As vezes sentam dois, mas d4
pra sentar um por micro. Uma sala de leitura, que vocé ndo vé em qualquer lugar, uma
biblioteca dessa. Mas as criangas ndo podem por a méo nos livros. Eles nfio vao 12 mexer
nas prateleiras, pra nfio desorganizar. E , acontece assim As criangas vém sentam nas
mesas, a professora di o livro, um pra cada utn. Acabou a aula, ela recolhe, vocé
entendeu? Eles nfo podem emprestar qualquer livro. Tem uma prateleira especifica pra
empréstimos. O que é um absurdo. Por que os livros hoje..

E - Foi com vocé, um caso que eu observei, de um aluno que estava saindo da sala, estava
mdo pra sala de leitura, e, eu escutei uma conversa da professora da sala de leitura,
dizendo: “Ah! Um aluno seu, precisa ser matriculado no reforgo™..
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P - Foi mesmo.

E - Ah! Foi com vocg?

P - Foi comigo. Por que as criangas acabam percebendo quais sdo as professoras mais
receptivas. E, ele veio pra mim € me colocou numa situagio delicada. “Professora, me da
aula de reforgo? Néo sei ler nem escrever.” Eu falei: “- Olha, eu posso dar aula, eu dou
aula para o irmfo dele, de manhd. Eu posso te dar aula de refor¢o, mas assim, a sua
professora tem que deixar. Eu nfio posso dar aula de reforgo pra voc€, sem a sua
professora deixar.” E, ele falou pra mim, que nfo sabia ler nem escrever nada. So que, na
mesma hora, eu pensei, se eu fizer isso, a professora dele n#o vai gostar.

E - Ele nfo era seu aluno?

P - Néo. (Era) aluno de outra professora. Que € uma colega minha. E, eu tenho uma boa
relagdo com ela. Que eu fiz? Falei: “Otha, vai conversar com a sua professora e, depois eu
vou converso com ela.” E ai eu fui conversar com a professora e, ela falou: “Muito dificil,
né?” O aluno escrevia tudo certo, E erro ortografico, ela quis dizer. Mas ele sabe ler €
escrever, tem que treinar em casa. Al, ..ele veio dois dias.

E - Vocé d4 aula de reforgo também, no?

P - Ndo. Nédo dou. Ele ia ficar na minha sala...

E - S6 pra ele em particular.

P - Isso. Ele ia ficar minha sala da primeira série. N&o deu certo. Também por causa da
polemica com ela e, porque com os pequenos da primeira série nio di. Eu tenho que dar
atengfo pra eles. Néo dava pra dar atengfio. Mas eu ainda fiz algumas atividades para ele
levar pra casa. Eu orientei, falei: vocé€ tem que pegar livros para ler em casa. Eu expliquei
pra ele. S6 que ficou dificil, né?

E - Ele nfio quis continuar? (interrupgio)

P - Ndo...eu ja nem lembro do que eu estava falando...

E - Vocé estava falando do menino, que...

Al ficou uma situagfio muito delicada, pra mim, vocé entendeu? Porque a impresséio que
deu € que eu estava passando por cima da auforidade dela. Tem gente que liga pra
autoridade, né? Entdio eu nZo pude continuar por todos os motivos que eu te falei. N&o era
apropriado, ele ficar com as criangas de primeira série. E, niio tinha como passar por cima.
Ia ficar uma situa¢fio muito constrangedora.

E - Ah! E, vocé estava falando das diferengas € das semelhancas das redes. Vocé falou,
que uma semelhanga, uma diferenga, é essa: que tem bastante material, mas 4 o que da
certo mas aqui da errado.

P - Tudo da errado. Uma coisa que eu observo no meu particular, ¢ o seguinte: 14, também
tinha aluno sujo, aluno que o pai era usudrio de droga, aluno que ia pra escola sem
material, mas 14 ele aprendia. Porque , eu acho que, o problema da escola plbica, ¢ a
ideologia mesmo. Parece que o aluno de escola pubica ja esta fadado ao fracasso, antes de
entrar na escola. A impresséo que eu tenho... Ah! Um dia...isso aqui nfio vai entrar nome,
ndo €? Um dia a professora falou assim para o aluno: “Aja como gente!” Pra vocé agir
como gente, o que ela esta dizendo para o aluno? Vocé é um animal, se ele niio age como
gente, ele ndio age como uma pedra, porque pedra nfo fala. Entdo ele age como um animal.
O que ¢ isso? Aquilo foi e voltava. Ai, pegou a mala. Ah! Eu estou por aqui! Af pegou a
mala, € por isso que eu fico nervosa nessas escolas, e fez assim ... Agora, vocé vai me
perguntar, € com razfo, porque eu ndo falei nada? Vocé sabe que € errado, mas os
professores ndo fazem. A gente nfio faz. Eu me sinto muito friste. Eu me sinto culpada.
Porque eu vejo e eu ndo fago nada. Eu calo. Quem cala consente. Eu vejo isso acontecer o
tempo todo. Agora, vocé€ acha que, eu sozinha, vou mudar o sistema? Ela chamou o aluno
de bicho. Se eu falar alguma coisa pra diregdio, primeiro que nfio vai acontecer nada com
ela, porque ela ¢ funcionaria piblica. Por isso, que eu sou contra a estabilidade do
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funcionario piblico. Manda embora, igual 3 escola particular e, eu quero ver professor
maltratar aluno. Porque esses professores ficam maltratando aluno porque nfic podem ser
mandados embora. Maltrata pra vocé ver se vai mandar aluno embora. Manda embora pra
ver se malirata aluno. Ndo ergue nem a voz. Vai num Salesiano ver se tem professor
erguendo a voz, chamando aluno de animal. N#o. E néio ganham téo mais que a gente ndo.
E por que 14, pode ser mandado embora e, aqui, nfo. E vai ficando. E machucar...nfio
chegou a machucar o aluno, mas foi uma agressdo fisica, que vai marcar ele para o resto
da vida. E uma vergonha. Eu fiquei envergonhada, sabe? Por fazer isso. Ndo pude falar
nada. Muito triste.

E - Assim, em termos de, assim, do comportamento, do que faz um professor quando
chega, quando vai embora, ai tem semelthangas do particular e do... ou ndo?

P - Néo.

E - Ndo? Também néo.

P - Néo. Parece que ¢ tio diferente nesta parte também . Porque na escola particular nos
chegavamos e a gente esperava todas as criangas chegarem, sentarem, pra se socializar um
pouco, depois nos subiamos, entendeu? N&o € aqui. Aqui, a crianga sobe a escada, vai
sozinha pra sala de aula. Quando a gente entra as criangas ja estdo na sala. Alguns
professores ndo. Como eu, ja estou na sala, porque como eu dou aula pra oufro periodo, eu
ja fico na mesma sala. Eu nfio desgo. Entfio eu ja fico na sala, as criangas quando chegam
eu ja estou aqui. Mas, sabe? Que eu nem sei te explicar no que ¢ tdo diferente, por que ¢
muito diferente...

E - As exigéncias burocraticas também vocé acha que sio menores?.

P - N#o. Na particular ¢ bem maior.

E - Bem maior?

P - Bem maior. Eu tinha que entregar semanario, didrio, todos os dias, eu sofria muito pra
dar conta disso. Eu nfio dava. Na particular eu tinha que corrigir todos os cadernos, letra
por letra. Os meus cadernos eram analisados, um por um. Se o aluno escreveu uma
palavra € esqueceu de um acento € eu, por acaso, como ser humano, nio vi, eu levava
uma bronca daquelas. Por isso que en ndo me sentia feliz naquela escola. Por que eu ndio
podia errar.

Uma fiscalizagdo maior.

Se, eu nfio posso errar, imagina o aluno 14 se podia errar. Eu tinha uma aluna com
deficiéncia mental. Ela lia e escrevia. Com erros. Mas gente, que coisa maravilhosa, ela I&
e escreve, vamos respeitar o tempo dela. Sabe? Ela tinha um codgulo no cérebro que a
qualquer momento ela podia morrer. Mas ela me obrigava a corrigir letra por letra que ela
escrevia errado. O caderno multi corrigido. Vocé abria o cademo...e nfio adiantava eu
argumentar com coordenadora, com ninguém...como diz 0 meu marido, a antipedagégica,
né? Ela era antipedagogica. Entdo chegou num ponto que eu parei de corrigir o caderno.
Por conta e risco. Eu sabia que nfo ia dar certo aquilo, que eu ia levar a maior bronca. E eu
fui indo...e ela, melhorou muito. S6 que veio de novo a fiscalizagéio ferrada em cima de
mim e aquela repreenda mesmo, sabe? Bem... Ndo pode! Parecia que eu era preguigosa.
Que eu nio queria corrigir por pregui¢a. Ai eu voltei a corrigir € ela deu uma travada. Por
causa da parte burocratica. Sabe? Tem outras maneiras de vocé corrigir um aluno, nfo
precisa riscar o caderno inteiro dele. Também uma corregdo ¢ ufil, em alguns momentos,
mas nfio sempre, né? Respeito mituo. Entdo, eu acho que na escola particular, a diferenga
¢ essa. Que algumas coisas para a escola particular funcionam muito bem e, na Prefeitura,
ndo sei porque, ndo funcionam. Mesmo tendo todos esses recursos que nos temos.

E - Onde que € melhor trabalhar na Prefeitura?

P - Porgue eu gosto de trabalhar com as criangas carentes.

E agora, assim, em termos que, [ também tem essas criangas?
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E - Na rede particular.

P - Nio...

La também filhos...

Mas ndo sdo pobres como aqui. Esse menino que eu te falei, né? Que 14 tem crianga suja,
filho de usuarios de drogas, mas € a avo que sustenta porque a escola particular € paga. Era
frezentos e pouco a mensalidade.

E - N#o era problema de pobreza mesmo.

P - Tsso. De pobreza é. a Prefeitura... ¥ mais a Prefeitura, L4 nfio tinha bolsista, na escola.
E - Pra que eu pudesse fazer uma avaliagio. L4 nfio tinha bolsista, assim, que eu me
lembre. Que seja pobre. L4 tinha bastante crianga assim, de classe média. Mas néio pobre,
classe média. L4 no Jardim S3o Paulo. Vocé conhece o bairro, Jardim Sdo Paulo? L4 no
Jardim S&o Paulo.

E - Vocé trabalhou 14?

P - N#o na escola Jardim S#o Paulo. La no bairro.

E - No bairro?

P - Isso.

E - E as diferencas entre as escolas? Nfo. Vocé nfo tem muito aqui, né? na Prefeitura,
voce s6 passou por essa e duas particulares.

P - E. Eu conhego outras escolas da Prefeitura, quando eu fui adjunta. S8o escolas limpas.
Essa € a primeira escola que eu trabalho que ¢é suja, imunda e que ninguém varre. Essa
escola, tem agentes escolares, vocé ndio observa o que elas fazem. Na maior parte do
tempo. Elas conversam. Porque existe até a parte burocratica de novo. E assim. Tem uma
divisgio. E....a ..o pessoal da manhd, a agente escolar da manhi limpa tal coisa, a agente
escolar da tarde limpa tal coisa ¢ a agente escolar da noite limpa tal coisa. Entfio, a da
manhd, varre as salas todas. S6 no outro dia a sala é varrida, vocé entendeu? Por que a do
segundo periodo tem outras coisas. Assim, eu estou até sendo um pouco injusta se eu
disser que elas ndo fazem nada. Elas fazem. Aquilo que foi delimitada. Com a reforma ndo
da pra escola ficar limpa. Mas ela sempre foi suja. Desde que eu cheguei aqui. A escola
sO vé uma vassourinha de manh3. Essa sala nfo teve aula, por isso que ela estd assim.
Entdo, ela foi varrida as seis da manh3. Sabe? O banheiro aqui € podre. Eu tenho d6 dessas
criangas. Elas vdo pegar uma infecglio. E anti-hjgiénico Nio ddo descarga, por que a
descarga estd quebrada. A escola arruma, alguém vai ¢ entope. A escola arruma véo 14 e
entopem. Vocé entendeu? Entdo aquele banheiro ¢ deficitirio. Agua? Eu ndo confio na
qualidade da 4gua dessa escola. N3o sei..dizem que a caixa d’4gua daqui estd aberta. Eu,
eu pego para as criangas trazerem dgua de casa. Por que eu nfio confio na 4gua daqui.
Entdo, outras escolas em que eu trabalhei eram limpas, com pessoas mais educadas na
secretaria. Porque, na Prefeitura, € o seguinte: tudo é uma questfo...agora eu vou falar de
Marx, tudo € uma questio de capital mesmo. Sabe por que? .Vocé vai numa escola de
Prefeitura, mais centralizada, como a que eu ja trabalhei. As secretarias sdo educadas com
os pais. Por que os pais tem um nivel econdmico methor do que esses. Sdo methor
informados. Agora, vocé vé os pais daqui; semi-analfabetos, analfabetos funcionais, sabe?
Ou, nfio sabem ler uma Umica letra e sfo tratados como lixo. Como se o lixo que tem aqui
ao redor, fossem eles. E como se eles se misturassem com a pobreza, sabe? Entio & isso
que eu percebo. De outras escolas que eu trabalhei, o tratamento de secretaria é
completamente diferente. A relagdio entre os colegas é completamente diferente. Essa, ¢ a
primeira escola em que eu trabalho, com tantos conflitos entre os colegas. Nunca trabalhei
numa escola com tantos conflitos.

E - Porque voc€ acha que aqui, da tantos conflitos? Por qué? Séo as pessoas?

P - Nio sei. E uma escola de passagem. As pessoas nfo conseguem criar um vinculo. E
como esse grupo nio € permanente, estd sempre com mudanga, sempre tem novos
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conflitos a serem resolvidos. Nunca sZo sanados. Eu penso assim, entendeu? Eu tento me
afastar um pouco pra entender. Porque quando vocé estd muito envolvido, vocé ndo
consegue ter todas as visdes. E, essa a diferenga que eu sinto nessa escola. Sujeira. Ah!
Organizagio. Essa escola é totalmente desorganizada. QOutras escolas que eu trabalhei,
(eram) totalmente organizadas. Eu tinha armario. Aqui eu ndo tenho armario. Aqui, meu
carro, ¢ 0 meu armario. Meu carro estd pesado. Cheio de lixo dentro. As vezes, alguém
quer passear comigo, ndo da. Porque tem caixa na frente.

E - E aqueles armarios la dos professores?

P - Aqueles armarios sdo duas portinhas, por pessoa. Eu tenho uma com chave e oufra
aberta, que vivem roubando as coisas. 14 nfio cabe nada. Nada. Entfo, o meu carro € o meu
armério. E isso que eu sinto. Que niio tem armario. Aqui, também, quando entrei aqui, eu
falei, vamos construir os armarios, eu sugeri, nas salas. A gente faz de alvenaria. A gente
conversa com as criangas. A gente faz campanha no noturno. Tem que tentar mudar. Sabe
0 que eu ouvi? “J4 tentamos. Ndo d4 certo!” Entfo, ai outra proposta que eu fiz: “Ja
tentamos. N#o dd certo!”. Até que uma professora se irritou por mim: “Mas tudo vocé ja
tentaram e nada da certo, nessa escola?” ...olharam...eu falei...vamos tentar diferente, mas
no. Nada da certo aqui, vocé entendeu? Nada d4 certo.

E quem fala isso, tem pouco tempo também, né? Porque nfo tem gente com tanto tempo...
E-E

P - Pra dizer: Ah! Estou aqui ha dez, vinte anos. Tem escolas, que tem professores estéio
l4 ha quinze anos. Essa escola aqui, tem 20 anos. ....essa escola. E. Esse bairro aqui
também, até que esse bairro aqui tem 20 anos, também. A escola surgiu junto com o
bairro. [Essa escola surgiu pra atender essa comunidade. Sdo areas invadidas. Sem infra-
estrutura nenhuma. Inclusive, para as criangas virem para a escola, elas descem escadas,
escadas, escadas, chegam aqui cansadas. Por que ¢ subida e descida. Quando tem tiroteio €
um desespero. As mies descem esse morro, que vocé nem imagina. Elas querem até
invadir a escola. Se a escola nfio permitir que as miies venham buscar os filhos, elas vio
entrar de qualquer jeito. E, eu nfio julgo, porque eu faria a mesma coisa, pelo meu filho.
Eu nfo deixaria meu filho. Outra coisa que (tem) nessa escola ¢ o tiroteio, que (em) outras
escolas eu ndo presenciei. Eu estava dando aula, perto da janela, e teve tiro de
metralhadora. Ai, eu abaixei com muito medo. As criangas , ficaram apavoradas. Eu gritei:
“Gente! Abaixa! Abaixal” O tiro estava muito perto. Muito préximo. Foi por um triz.

E - Basicamente € isso, Débora.

P - Eu ajudei?

E - Muito. Muito bom.

P - Um dia eu estava conversando com os alunos do ginasio € contando pra eles, que eu
vim de um bairro pobre, que os meus pais ndo eram formados. Que eu nfio pertencia a
classe média. Eu nunca fui uma crianga extremamente pobre. Meus pais sempre deram
tudo o que podiam pra gente. No limite. Ai, eu estava conversando com eles, explicando
que, tudo na vida a gente tem dois caminhos e, que a gente pode escolher o melhor ou o
pior. Que eles tinham opg&o sim. Por pior que fosse ele lugar, por mais que eles odiassem ,
eles tinham a opgfo. Al, outras pessoas escutaram isso. Passaram e fizeram uma careta
bem feia pra mim. Passou um més, na sala dos professores, elas falavam assim, uma para
a oufra, assim, do meu lado: “Acho ridiculo, professor, que chega para o aluno € se
vangloria dizendo que ele tem uma vida boa. Que podia ter sido pobre e nfo foi. Que
mudou de vida”. Ndo era aquilo que eu queria dizer. Eu queria mostrar pra eles, que eu
também cresci no lado pobre € que eu nfio era.. Trafico e Violéncia, nfio sdo as unicas
chances... As vmicas chances. Todo mundo pode mudar. Tanto que meu irmfo tem
faculdade. Meu outro irm@o mais novo, nfio tem porque nfio quer. Que a gente ja se
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reuniu. Ja falou pra ele, a gente paga a faculdade. A genie ajuda, mas se ele néo quer...
Nao da. Tem que ter um apoio mesmo. Tem um apelo forte. E muito dificil.
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ENTREVISTA PROFA. SAFIRA

ENTREVISTADORA- Seu nome?

PROFESORA- ...

E- Sua idade?

P- 42,

E- Onde vocé nasceu?

P- Eu? vocé quer saber o estado, a cidade?

E- A cidade

P- Umbuzeiro, Paraiba

E- Vocé nasceu na Paraiba? Sua familia € toda da Paraiba?

P- Toda.

E- Quantos irméos vocé tem?

P- Cinco.

E- Cinco irmfios. Tem algum professor na familia?

P- Néo.

E- Vocé € qual dos irmAos?

P- A mais velha.

E- A mais velha? Vocé tem quantos irmfos e quantas irmis?

P- Eu tenho 3 irm&os e 2 irméas.

E- Assim, vamos voltando, depois de vocé ¢ um menino?

P- N#o, depois é meu irm&o.Depois uma irmi, depois um irm#o, depois um irméo.
E- Escadinha!

P-E.

E- Qual ¢ a escolaridade dos seus pais?

P- Meu pai tem fundamental completo e a minha mie também.

E- E a profissio deles?

P-Comerciante

E- Eles moram 14 ainda?

P- Moram.

E- Nio tem professores na familia, né?

P- Nio!

E- Que escolas vocé freqiientou? Foi 14 na Paraiba mesmo?

P- Eu fiz a Faculdade de Comunicagdo Social I4, e fiz aqui nha FAAP também, terminei
aqui na FAAP, fiz Pedagogia agora, aqui, por causa da necessidade.
E- E assim, fundamental?

P- Ah! tudo 14!

E- Tudo 14! vocé estudou na escola piiblica?

P- Publica.

E- Na sua cidade mesmo?

P- Na minha cidade mesmo.

E- Quanto tempo vocé d4 aula? Desde assim, pensando quando vocé comegou a dar aula,
estagiando...

P- Ha 15 anos. .

E- Isso tudo antes de formada, né? Antes de formada vocé comegou a dar aula?
P- N#o depois de formada.

E- Vocé fez magistério, nio?

P- Fiz.

E- Fez magistério I4 também. Escola publica, 147

206




P- Isso. Ndo, magistério fiz escola particular, nfio tinha publica.

E- Ah! Vocé fez na particular.

P- E em outra cidade.

E- Qual cidade?

P- Bom Jardim, Pernambuco.

E- Mas ai, vocé foi sozinha pra 14? So ia e vinha?

P- N&o euia fodos os dias.

E- Ah! Era pertinho.

P- E. Uma hora de viagem.

E- Como foi o seu inicio, quando vocé comegou? Por que vocé escolheu? Por que vocé
foi?

P- Por que eu escolhi ser professora?

P- Porque eu tinha um sonho de ser professora, ajudar as pessoas, a ler a escrever,
principalmente porque no nordeste, assim, tem muita crianga analfabeta, tal. Mas por esse
sonho, porque se néo fosse pelo sonho, eu nfo estaria na profisséo.

E- Quando vocé comegou, que vocé senttu, que dificuldades vocé teve?

P- Ah! Dificuldade que, todo, acho todo profissional tem, né? De adaptagio, de recepgao,
mesmo, né? porque..

E- Vocé comegou a dar aula ]a na Paraiba?

P- Nao, aqui em Séo Paulo.

E~ Aqui em Sdo Paulo. Ah! Vocé j4 estava aqui em Séo Paulo.

P-E, eu terminei magistério, ai eu prestei vestibular aqui, passei, na..., ai eu vim morar
com a minha tia aqui, prestei vestibular, passei na FAAP, pra Comunicagfo Social , entio
era uma area totalmente diferente, porque eu trabalhava num hospital, né? e depois de 7
anos de formada, 8, que eu passei pra area do magistério, entendeu?

E- Quer dizer, mesmo tendo aquele sonho de professora, vocé teve que adiar...

P- E. Adiar porque, até entio, vocé assim, as informagBes sfo muito poucas, né? como que
vocé comega numa cidade grande, né? Porque sair, mesmo 14 (de) Recife, Campina
Grande, sendo assim cidades bem desenvolvidas, né? Mas é totalmente diferente daqui.
Entdo as informag¢des nunca batiam, né? como eu precisava trabalhar, para pagar a
faculdade, entfio fui direto trabalhar no hospital.

E- Vocé trabalhou quanto tempo no hospital?

P- Trabalhei 7 anos.

E- Vocé fazia o que? Era trabalho administrativo ?

P- Era auxiliar de instrumentagfo ciriirgica.

E- Nossal

P- Bem diferente, né! :

E- Ai, como foi que vocé foi parar aqui na aula? Vocé foi fazer a pedagogia primeiro?

P- N&o, n3o, pedagogia eu fiz agora. Ahl, ai eu sai do hospital, ai uma colega minha
falou. Vocé nfio tem magistério? Eu falei: tenho!. Falou, Ah! vamos na diretoria de ensino
se inscrever, mas ai eu ja era casada, ja tinha filhos. Eu falei, pode? Ela falou: pode, né. Eu
fui.

E- Ai, vocé comegou como adjunto?

P- E de OFA. Ocupante de Fungfio Atividade

E- E no Estado, ne?

P- E no Estado.

E- Ai quando vocé entrou, estava falando daquela sua dificuldade..

P- Vocé tem dificuldade de adaptagfio, de recepgio mesmo, porque o pessoal te olha meio
atravessado, principalmente se vocé € nordestino, pelo sotaque, né? Entdo hi uma
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discriminagfo nisso. Apesar de que eu nunca quis mudar o meu sotaque. Néo vejo por que
mudar, Nunca quis me desligar das minhas raizes. Mas ¢ dificuldade que todo profissional
tem, depois vocé se acostuma.

E- E assim, quando vocé entrou, vocé foi dar aula aonde?

P- Na Ferndo Dias. J4 tive uma classe...

E- Nio teve que ficar... na fila...

P- N#o, nfio, porque o meu diploma como era registrado pelo MEC, entdo, na época tinha
assim, quem era registrado passava na frente, né? e quem ndo tinha o registro ficava.
Entio como eu ja tinha o registro, entfo, ja fui, cai direto numa sala de aula.

E- E em que série vocé foi dar aula?

P- Na 3* série. Totalmente assim. Terceira s€rie entre aspas, n¢? Porque era totalmente
defasada, a idade, (a) série ..

E- Ah! Quer dizer que tinham diversas faixas etdrias...

P- Diversas faixas etarias

E- Os professores te ajudaram a te contar como era que..”?

P- Niéo.

E- Nio. Ninguém te ajudou em nada? E assim, as regras da escola?

P- Néo. Vocé tem que descobrir sozinha.

E- Que tipo de dificuldades em regras vocé teve?

P- Olha dificuldade assim eu ndo tive nenhuma, né? Porque eu ia descobrindo ¢ me
adaptando. Agora, assim, ¢ importante que vocé tenha uma pessoa, que te fale, né? Quais
s80 as regras, horario, horario de entrada, horario de saida, do professor, vocé sabe, mais a
crianga, horario de recreio, o que pode, 0 que no pode. Vocé fica, né. Cada um fala uma
coisa diferente. Voce fica..

E- Vocé fazia alguma coisa errada assim..?

P- Eu ndo fazia coisa errada. Eu observava ¢ chegava no meu horario, cumpria 0 meu
horario, perguntava o horario do recreio, tudo. Que dizer, sempre vocé tinha que estar
perguntado, pra vocé néo errar...

E- Ninguém te informou nada.

P- Néo. E até hoje ¢ assim.

E- E a escola te exigiu alguma coisa? Quando vocé entrou?

P- Ahl. Exigiu os documentos, que apresenta na diretoria de ensino, no caso do Estado e
depois fica para a escola mesmo, os documentos e, a ficha que vocé foi selecionada, pela
pontuagfo, entdo vocé nfo pode chegar na escola sem nada.

E- E os seus colegas? Eles cobravam alguma coisa? nfo?

P- N#o. Ninguém nem falava..., era uma coisa separada...

E- Vocé tinha que observar e...0 resto ...

P- Ni#o, nfio, nfo, era cada um por si e Deus por todos.

E- Na rede municipal, vocé veio...

P- No ano passado...

E- Aconteceu a mesma coisa?

P- A mesma coisa...para concursada, a coordenadora ndo me falou nada, como que era a
sala. E- Entrei em setembro, no comego de setembro, peguei uma quarta série com 48
alunos, com problemas com disciplina.

P- Aqui?

E- Néo, na outra escola, no Romio Gomes, com problemas de disciplina, problemas de
aprendizagem, nfo sentavam, eram extremamente viclentos e, eu nido sabia nem qual €
que era a minha turma e entdo, fui perguntando assim...porque...

P- E assim como € que vocé foi parar com essa turma? Vocé escolheu?
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E- Nio vocé é concursado, vocé vai e a sala que tem eles te atribuem. Vocé néo tem muita

opgAo pra escolher. O que tem vocé tem que aceitar. Ou voce aceita ou vocé cai fora

P- E ai, a turma que ninguém queria, que caiu com voce?

E- E. Exatamente. Por que a escola faz um remanejamento, assim, Ah!, vai vir professor

novo, entdo a gente pega aqueles alunos que da problema e ja enfia numa sala s6, ne?

Enquanto eu me descabelava, as colegas l4, estavam tudo numa boa, porque tinham aluno

tudo bem comportado, inclusive este remanejamento, foi feito, extra-oficial, por que no

meu didrio, tinham saido 25 pessoas da minha sala, alunos, e vieram mais 25 de outros

professores, entendeu?. Entdo foi um remanejamento interno, que eles fizeram, um acerto

de salas.

E- Vocé acha que eles colocaram mesmo...

P- Sim, nfo sd na minha sala, mas do pessoal que veio. Todo mundo pegou s6 abacaxi,

vamos dizer assim, s0 abacaxi mesmo.

E-E assim...

P- E vocé ndo fem apoio da diregdio, vocé nfo tem apoio da coordenagfio, vocé nido tem

apoio de colega. E assim: vocé chega trabalha e vai embora. Porque, talvez por ser muito

corrido, porque estava com o estado também, né? E se vocé nfio faz o JEI e a JEA, pior

ainda por que vocé nfo sabe de nada, né?

E- Ah! E vocé nfo podia fazer porque vocé dava aula no Estado...

P- ...Por que dava aula no Estado, entdio nfo tinha como fazer.

E- Entio vocé nio tinha nem, nio tinha espago para colocar suas dificuldades com esses

alunos...

P- Também a coordenadora nunca nem falou bom dia, pra mim, minha filha, nem pra

mim, nem pra quem chegou depois...

E-E ai, como € que vocé conseguiu sair da escola? Foi pra..

P- E eu pedi exoneragio

E- Ah! Vocé pediu exoneragdo, da escola? Da prefeitura? Vocé entrou em outro

o concurso? P- Que 6timo!

e E- E. Ai chamou outro concurso e eu pedi exoneragdo, porque nfo dava também pra

: acumular. Por que era NAE 2 e NAE 3, nfo tinha como...por que aqui ¢ das 11 4s 3 (15) e

14 era das 7 as 11. Entdo, la na Ferndo, I4 perto de Guarulhos, sabe ali, proximo do

Shopping Internacional de Guaruthos...pra aqui, nfo tem... N&o tinha como eu sair 11

horas e estar 11 horas aqui.

P- Ai, vocé passou nesse e vocé se exonerou de Ja...como € que foi aqui? Foi igual?

E- E, aqui no comego foi um chogue, né? pela comunidade, apesar que essa comunidade

aqui, ¢ melhordoqueadela

P- Apesar da escola 14 atender aluno da favela, ela nfo fica dentro da favela. E aqui fica,

_ né? Mas assim a comunidade é melhor, os alunos eles s@o mais dedicados. vocé€ o choque
i assim, fala tanto em investimentos, em recursos, né? e a escola ¢ suja, vocé€ nfo tem
3 condi¢des de trabalho, pelo barulho da quadra, barulhos externos, entfio, isso assim € um

choque pra vocé, né? o calor, desconforto, agora, em termos de alunos, nfio. Em temos de

aprendizagem também é outro choque, porque vocé tem alunos da 3* série, que néo sabem

escrever o proprio nome, né? e vocé nfo tem como ajudar, porque vocé tem uma sala com

47, 48 alunos.

E- Vocé esta com que turma?

P- Terceira.

E- E ai, quando vocé enfrou aqui, voc€... também foi por escolha?

P- Foi por escolha. Que era... € o que tinha.

E- E o que tinha, também aqui.

P- E. E era mais proximo de casa.
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E- Aqui vocé acha que sobrou também a terceira série pior pra voc€?

P- E légico. E evidente. Isso ai nfio tem como. Agora esse ano nés ja vamos montar as
salas. Se eu sou da casa, eu vou montar uma sala, e quem vier vai pegar a bomba.

E- Como se monta uma sala?

P- Olha, no Estado a gente nfio monta a sala, entio na prefeitura, nfo sei como € que
funciona por que ..mais...pelo que eu vi o ano passado noutra escola, os proprios
professores falam: esse aluno vai ficar, que ele ¢ bonzinho, esse aqui passa pra tarde,
porque eu nio vou estar 4 tarde. E assim. Vocé faz uma exclusio. Com quem vocé quer
ficar, com quem vocé ndo quer. Eu, eu vi isso no ano passado, que as meninas faziam na
montagem de sala. No Estado n#o. Pelo tempo que eu trabalhei no Estado, a diretora nio
deixava a gente montar a sala. Ela jogava no computador € o computador fazia a mistura.
Por que ela dizia, inclusive, nem atribuigdio vocé sabia quem estava pegando, pra nio ter
aquele estigma. Porque as vezes o aluno € bom com um professor e as vezes ele vai mal
com outro e, vocé sabe que tem tudo isso de interagfo. E ds vezes até mesmo assim...Ah!
essa fulana € danada. E vocé ja fica, né, com aquele receio. Ento, ela nunca deixava a
gente saber quem, né... sabia a sala em que ia trabalhar, mas nfio sabia os alunos, era s6 no
dia.

E- E na prefeitura, vocé...?

P- NHo, na prefeitura vocé ja sabe em que sala vocé vai trabalhar, os alunos que vocé vai
pegar. Isso ai, vocé€ ja sabe em dezembro, ja.

E-Ah! Ta. Entio nessa proxima reuniéio de atribuigéo, vocé ja vai saber..

P-J4, ja.

E- E os professores ja opinaram na listagem dos alunos, ai quem vier pra ¢4, vai pegar 0s...
P- Exatamente.

E- E assim, nos periodos também , os alunos do periodo.

P- Isso. E. Manh.

E- Vocé € do primeiro periodo agora?

P- Segundo

E- Segundo. E ¢ ano que vem, vocé vai continuar no segundo?

P- Eu nfo sei. Vai depender se tiver vaga.

E- Vocé vai querer ficar no primeiro?

P- E ficar no primeiro e dobrar no segundo, por que ai o salario aumenta.

E- Ah! ti. entdo ai vocé vai poder fazer a JEL

P- E, nio, dois periodos, eu posso dar aula nos 2 periodos e fazer a JEI. Entra dez pra sete
e sai as 5 da tarde. 86 assim que o professor ganha, vocé ganha um pouco de dinheiro.

E- O que é necessario saber, vocé acha, pra ser professor?

P- Ah, eu acho que é necessario assim...tem que estudar bastante. Por que com esta
evolugdo toda, tecnoldgica, tudo eu acho que a educagio t4 muito 14 atras. Por mais que
vocé faga capacitagio, t4 sempre defasado, porque a velocidade de informagdes, mesmo as
novas tecnologias, entdo eu acho que ¢le deve estar sempre atualizado, sempre, sempre.
Mas assim, os orgHos municipal, federal, estadual eles ndo te ddo a oportunidade de vocé
se capacitar por que, vocé vai se capacitar meia-noite? Por que os horarios que eles
oferecem ndio batem com o seu horario de trabalho. Entfio acho assim, que o professor tem
que estudar muito, muito mesmo pra atender essa demanda que t4 vindo, por que a
sociedade mudou, o mundo mudou mas a escola ainda continua aquela escola do século
XIX, com giz, lousa e saliva, entendeu? Vocé tem um laboratorio de informatica, que vocé
sO pode usar, uma vez por semana, entdo isso é complicado, porque o que o aluno vé
dentro das salas de aula, nfio é a necessidade dele 14 fora. E vocg, tem curriculo a cumprir,
vocé tem programas a cumprir, entio por mais que vocé queira inovar, a propria grade,
vocé fica muito preso a uma grade curricular e ela nfo te da esta oportunidade.
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E- No relacionamento com os colegas, o que vocé acha que um professor tem que saber,
quando ele entra numa escola, pra se dar bem? Com a diregfo...
P- Olha, pra se dar bem, tem que fechar boca. Vocé ndo pode perguntar muito. N&o

gostam de quem pergunta. E, por que assim, se vocé pergunta, assim, pra mim foi muito .

desagradavel, por que eu ndo sabia o que era um referendo. Por que vocé vem, de cada
instituigdo, € ...fala uma coisa e, aqui, na prefeitura, a maioria dos cargos de auxiliar de
periodo, essas coisas, séo referendados .

E- O que éisso?

P- Referendar é assim, ¢ vocé reforgar aquele cargo de novo pra pessoa. Passa por um
conselho. E, infelizmente a gente perguntou o que era um referendo para um colega ¢ ele
ouviu...explicou pra gente o que era e, isso deu uma confusfo...por ai uma colega ouviu e
achou que esse colega estava querendo tirar o cargo da oufra, entendeu? ¢ foi assim, um
bafafa. E, nés nos sentimos muito mal, porque ninguém fala assim pra vocé€ o que €. So
fala assim, referendo, referendo, mas o que é?

E- E muito termo técnico.

P- E., entdo termo técnico que vocé também n#o sabe. Eles acham que vocé presta um
concurso e que vocé é obrigado a saber essas coisas. E assim pra se dar bem vocé tem que
ouvir...

E- A JEI, a JEIA também...

P- Ndo, ndo fala.

E- Ninguém explica?.

P- Vocé tem que ouvir ¢ falar e, davida vocé tira com quem realmente vocé confia ou vocé
vai pegar a lei, se vai procurar, pegar a legislagéo, vai se informar...

E- Os professores que tem mais experiéncia na escola nfo ...

P- N#o, nfo passa. Tem um ou outro, assim mais solidario, que fe passa, mas tem outros,
n#o. Vocé se vira minha fitha, olha, nfio estou nem ai.

E- E vocé pra escolha do ano que vem, se vocé puder escolher tudo, o periodo, ¢ a turma,
que voceé preferiria?

P- Eu queria a minha turma, porque eu sabia onde eles estavam e poderia continuar com o
trabalbo

E- Vocé ta com a terceira iria para a quarta com eles...

P- Na quarta com eles, por que eu trabalhei muito com eles, sabe? E ia dar continuidade
com o saber das criangas.

E~Quais as coisas que vocé gosta nesta escola?

P- Eu? Olha o que eu gosto mesmo & poder ajudar essa criangada. E a tinica coisa que
assim, que me prende

E- Vocé pretende permanecer aqui?

P- Pretendo. Foi uma opgio minha, por que eu acho que eu tenho que trabalhar aqui, com
essa comunidade

E- N#o gosta de creche?

P- Ndo! Mas aqui eu acho que o meu trabalho ¢ necessario...

E- Vocé nfo vai se interessar por sair daqui...

P- Nio, por enquanto n#o, porque eu acho que eu tenho que ajudar essa turminha aqui, por
que se eu nfo ajudar aqui, eles vio estar me assaltando 14 na frente.

E- Vocé esta satisfeita com o seu desempenho, como professora?

P- Como professora sim.

E- Onde vocé considera que aprendeu mais a ser professora, na faculdade? Na sua pratica?
Com suas leituras?
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P- Olha na pratica. Na pratica. E dia a dia mesmo, na raca, porque a faculdade é muita
teoria, muita teoria e teoria que ndo condiz com a realidade. Entra até¢ em choque mesmo.
E um choque. T4 muito distante ainda,

E- Dos sonhos que vocé tinha quando ia ser professora, muita coisa caiu por terra?

P- Logico. Muita coisa caiu por terra. Mas eu sou persistente. Eu ainda acredito numa
sociedade melhor.

E- Como vocé imaginava que seria?

P- Ah! Eu imaginava que seria o que? Que vocé com todo o seu esforgo, vocé irta ajudar
pra esse mundo melhorar. Mas vocé vé que uma andorinha so ndo faz verdo. E que
infelizmente a educagfio ainda nfio exige comprometimento com muitos educadores. Néo
que eu queira jogar confete pra cima de mim, estou longe disso. Mas eu acho que se¢ ha
comprometimento, vocé nfo chegava na ferceira e na quarta séries com alunos
analfabetos, independente de vocé estar numa favela ou se vocé estd no Morumbi. Acho
que tem que ter muito ai, é o esforgo do professor, pra salvar essa criangada.

E- Se vocé pudesse escolher, o que vocé mudaria na sua vida profissional?

P- Ah, na minha vida profissional, como mudaria? Por enquanto eu nfio quero mudar nada,
Mas ¢é assim, eu quero me aperfeigoar mais, eu quero ganhar melhor pra poder pagar meus
cursos, né, de capacitagio, que vocé sabe que sio caros, ndo sdo baratos. Ter um horario,
uma jornada de trabalho decente. Vocé frabalharia 4 horas, 5 horas, mas teria 3 para se
capacitar, para fazer, para elaborar atividades, por que vocé nfio tem isso. Entéo, € isso
que eu queria. Ainda tenho esse sonho, que o professor ser reconhecido como profissional
da educagédo ¢ nio como tapa buraco.

E- Vocé, comparando as escolas por onde vocé passou e a redes, o que vocé acha que tem
de igual...?

P- Olha, a rede , eu acho que assim, o nivel de aprendizagem, a rede estadual estd muito
mais 4 frente. Por que a Prefeitura, ela tem muito discurso, sabe? Muito discurso, muita
teoria, muita.... fala-se muito em construtivismo, mas implanta-se o conteudismo. Entdo, €
assim, o discurso ¢ lindo, ¢ maravilhoso, agora, a pratica ¢ totalmente diferente, ne?
ninguém quer saber o que vocé esta fazendo dentro da sala de aula. Ninguém quer saber de
nada, entendeu? Vocé mostra la os resultados € o aluno dentro da sala, entio, €
quantitativo ndo € qualitativo.

E- E no Estado, voc€ acha que tem..?

P- No Estado vocé ndo pode ter mais do que 35 alunos, entfio j4 te reduz, assim, 3 alunos
por sala, né? faz uma diferenga e tanto. Sem contar que, assim, nfo ha tanto este discurso.
H4 o discurso, légico, toda uma teoria, por que, no Brasil, a educagio ¢ modismo, alguém
que descobriu 14, meia dizia de..., testou 6 alunos 14, entdo eles implantam isso aqui pro
Brasil, mas nio consideram a realidade de cada escola, de cada comunidade. Entdo eu
acho que é muito discurso e pouca agfio mesmo, sabe?

E- E até entre as escolas da Prefeitura tem diferenga...?

P- Ah! Sim! Tem diferenca, 16gico, uma escola de favela é diferente de uma escola
central.

E- Por isso as regras do relacionamento com os professores...

P- Ah! Depende também. Eu acho que depende também, depende. De escola pra escola
sempre muda, turma, professores, as vezes se d4 bem numa, as vezes nio se da bem em
outra. E do ser humano mesmo.

E- Qual dessas, todas escolas que vocé passou, vocé acho que € a melhor pra trabalhar?

P- O Major.

E- Por que vocé saiu de 147

P- Porque eu vim pra prefeitura. La eu era OFA, Ocupante de Fungéo Atividade.
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ENTREVISTA PROFA. TURQUESA

Professora - Eu tenho 24 anos.

Entrevistadora- Onde vocé mora?

P-Eu moro na zona leste. AE Carvalho.

E- A sua familia toda ¢ de 147

P-E da zona leste.

E- Seu pai e sua mie, sdo de Sdo Paulo?

P- Meu pai é de Sdo Paulo e, minha mée nasceu em Pernambuco.

E-Vocé tem quantos irméos?

P- Um.

E- Mais velho?

P- Mais novo.

E- Seus pais estudaram?

P- Meu pai fez até a 4° série. Minha mée, até a 3°.

E- Qual ¢ a profisséo deles?

P- Meu pai trabalha no ramo de jéias. Minha mie, ela € costureira.

E- Vocé ¢ casada?

P- Sou casada.

E- Tem filhos?

P- Nio.

E- Tem professores na sua familia?

P- N3o tenho.

E- Onde vocé estudou?

P- Estudei perto da minha casa mesmo. Escola publica.

E- Magistério, vocé fez?

P- Magistério eu fiz na Penha.

E- Voce estd na faculdade?

P- Nio. N#o fiz faculdade ainda n#o.

E- Ha quanto tempo vocé dé aula? Mesmo antes de formada?

P- E, uns dois anos. E, antes de formada eu fiz uns estagios na pré-escola.

E- E onde vocé lecionou?

P- Comecei numa escola de pré-escola.

E- Particular?

P- Particular.

E- E, vocé entrou, por que conhecia alguém?

P- E, uma amiga minha. Ela saiu de 14 e ela me indicou. Ai eu entrei.

E- Quais as dificuldades que vocé sentiu no comego? La na zona leste mesmo, esta
escola?

P- Perto da minha casa. Ah! dessa escola ai, eu gostei. Foi a primeira que eu trabalhel,
gostei bastante. A escola faliu, ai eu nfo pude continuar. Eu gostava da escola. A
dificuldade que eu senti foi a falta de experiéncia, né? no comego da carreira. Eu também
fiz 0 magistério assim muito pouco. Eu estudei s6 dois anos. Entfo foi assim fraco. Entio
eu senti dificuldade nisso.

E- Os seus colegas te apoiaram? A diregfio da escola? Vocé j4 comegou com uma sala?

P- E, j4 comecei com uma sala. Eu gostava muito da escola. Me apoiaram bastante. Eu
gostava da diregiio. Das colegas. E que eram todas assim, da minha idade e estudavam
comigo, entfio foi muito bom. Gostei.

E- Assim, vocé gostou porque vocé pode escolher horario? Turma?

P- E eu escolhi horario.
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E- O horario...vocé trabalhava de manh3 ou a tarde?

P- De manhi.

E- E aturma que vocé pegou? E a que tinha ou tinha mais de uma e vocé pode escolher?

P- N#o. S6 tinha uma.

E- De que faixa etaria?

P- Quatro anos. Eram bem pequenininhos.

E-~ H4 quanto tempo vocé estd na rede municipal?

P- Um ano.

E- Vocé estava na escola, falou com a (7), ja tinha prestado concurso? Néao?

P- Entdo essa dai faliu, ai eu estava...essa dai foi estagio, né? Ai, no final do ano, eu
arrumei outra pra trabalhar, ai eu sai. No ano seguinte, eu entrei em Suzano, fui dar aula
em Suzano. Também concursada. Ad, no final do ano, eu fui chamada pra trabalhar em
S&o Paulo.

E- Ai quando vocé foi fazer a escolha, vocé€ passou na Prefeitura, vocé foi chamada pra
fazgr a escolha da escola, no mesmo dia, ou ndo?

P- E, ai teve atribui¢Zo. Ai quando eu cheguei 14...

E- L4 na zona leste vocé foi mesmo?

P- Foi no CONAE. Chegou 14 nfo tinha vaga nenhuma na zona leste. E, eu nio conhecia
nenhuma escola daqui. Tomei um susto. Falei: “Meu Deus! Onde € que eu vou?” Néo sei
nem o nome dos bairros. Eu ndo sabia de nada. Ai, s6 tinba...eu achei que o NAE mais
proximo da minha casa era o 3, quer dizer o menos longe, o resto tinha NAE 4, NAE 6,
NAE 5 ¢ NAE 3, mas nenhum desses NAE’s eram...ai eu falei, bom, 3 pelo mapa, olhei no
mapa, é 0 que mais, é 0 menos longe. S6 tinham 2 escolas, essa aqui € o Lefio Capivara.
Eu nfo sabia nenhuma onde ficava...

E- Vocé foi sozinha, fazer a escolha?

P- Fui sozinha, nfio tinha ninguém comigo.

E- Vocé nio conhecia ninguém 1a?

P- Nada. Ai eu comecei a escutar as conversas de um aqui, ai, eu escutei um marido de
uma professora falando que esta aqui era uma escola assim, que era..., nfio era favela,
ainda falaram assim, nfo era favela, era casa de alvenaria. Era bem pobre mas era ... eu
(falei): “Ah! Eu nfio me importo com isso!” vou ter que escolher de qualquer jeito.

E- Da outra escola, falaram alguma coisa?

P- Da outra também. Era igual. S6 que ai falaram assim, que essa aqui, que tinha o
periodo da manh3, intermediario e, na outra, sé tinha a tarde. Mas néo era, ele se enganou.
Mas foi bom, porque eu escolhi aqui, porque aqui ¢ mais perto que o Lefio Capivara. Ai eu
vim pra ca. Deu tudo certo.Eu vim pra cd. Mas eu fiquei desesperada.

E- Voce foi conversando 14 na fila...

P- E na fila praticamente porque eu decidi na hora, assim. Na pressa mesmo. Néo foi uma
escolha assim, que eu pensei. Porque eu nfio sabia onde era. Nfo tinha nem idéia, entfio eu
falei, vai essa mesmo! Porque...fazer o que? Nao tem outra. No sel como que €.

E- Ai, depois da escolha, vocé veio pra c4, ..... para escolha da turma...?

P- Al, fol assim, eu vim conhecer a escola.

E- Antes de qualquer coisa...

P- Vim com meu marido, minha sogra € meu sogro..

E- Vocé veio de carro?

P- De carro. Ai quando eu cheguei aqui, eu tomei um susto, porque o lugar ¢ muito feio.
E, vamos falar a verdade. Ai, minha sogra também ficou horrorizada. Falou: “Meu Deus!
Que lugar estranho! Aqui deve ter bandido!” a gente ficou preocupado assim, com o lugar
¢ tal. Eu fiquei um pouco preocupada, mas eu falei: "NZo, mas eu tenho que enfrentar!”
por que muita gente deve trabalhar 14. Ninguém, ninguém deixa de trabalhar numa escola
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dessa s6 porque ela estd num lugar assim. Entdo eu vou. Mesmo sendo uma escola assim
de periferia eu nfio me importo. O importante ¢ trabalhar e pronto.

E- Ai tem 0 que o diretor falou também...

P- E. Ai eu cheguei aqui, no dia que fui assinar o ponto. Ai meu marido nfio gostou muito.
Lugar feio. A gente ficou preocupada também. Eu também fiquei preocupada, sé que ai o
diretor falou assim: “NZo, essa escola aqui, ela € normal, eu moro aqui perto e tem muita
gente que trabalha aqui & noite. Sai daqui onze horas. Nunca aconteceu nada com nenhum
professor. Ninguém mexe com professor.

E- Esse que conversou com vocé, foi o diretor, ou?

P- Foi o Topazio.

E- Ele ¢ assistente, né?

P- E. Ele ¢ como nosso diretor. Entfo, ai, a gente ficou mais tranqiiila .mas mesmo assim,
a gente, no comego, deu um pouco de medo. Mas depois eu vi que néo era nada disso. Que
realmente aqui é um lugar feio? E. Mas nfio é 130 perigoso assim, porque com professor,
ninguém nunca mexeu.

E- Quais foram as suas dificuldades de inicio? Fora a distincia, que ¢ bem longe, vocé
vem como?

P- Ah! Agora eu tenho vindo de carro. Mas de condugfio ¢ muito longe. Leva duas horas
para chegar. Entfio vocé perde tempo porque, vamos supor, duas horas para ir ¢ duas para
voltar, sdo quatro horas, daria para dar aula em outro lugar, entendeu. E, isso € ruim. E
muito longe.

E- Quais as dificuldades que vocé aqui teve no comego? De exigirem alguma coisa de
vocé?

P- Niio, niio tive muito isso. Aqui a gente tem bastante liberdade, né! Assim, respeita. Ndo
tem muita, assim, dificuldade, né. A Unica dificuldade que eu ja comentei com vocé € que
aqui eu fiquei de manhd. SO que de manhi ja estava todo mundo aqui, ja era todo mundo
da casa, eu era a Unica que estava nova, né. Entio, ai fiquei meio assim, meio isolada um
pouco, mas...Mas mesmo assim foi tudo bem. Deu pra se encaixar.

E- Os outros professores nio comentaram no seu trabalho, nem deram palpite na sua sala.
P- Nao.

E- Nem , por exemplo, né, questio de horario, de fazer, vocé faz aquela jornada?

P- Fago.

E- E ai, nesses momentos o que vocés fazem........porque o pessoal fica no outro periodo,
neé?!

P-E.

E- E ai, 0 que vocés fazem nesse periodo, ficam...

P- E, a gente estuda, né. Faz projeto. Estuda os livros, né, que a gente escolheu no comego
do ano. Faz resumo. V& o que a gente pode aplicar na sala. Normal.

E- E, assim, vocé acabou podendo escolher de manhi, por que? Agora eu nfio me lembro

P- Ah, ¢ porque tinha uma sala precaria, uma sala de uma professora que estava no NAE ¢
ela ndo ia ser atribuida. S6 foi atribuida porque faltou uma vaga. E tinha que atribuir pra
ultima pessoa da lista e eu, era a ultima da lista e, eu fiquei de manhi.

E- Ah! Ta. Uma vaga precaria.

P-E.

E- Mesmo no ano seguinte vocé conseguiu manter €ssa vaga?

P- Consegui, pegar de manha. '

E- Mas assim, ai, vaga definitiva?

P- Nio. E definitiva, €, por que a professora se removeu.

E- Vocé conseguiu para o0 ano que vem, se manter o mesmo horario.
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P- E 0 mesmo horirio.

E- Evocé, o que vocg...que série voce dd aula?

P- E, terceira. Agora terceira. Mas o ano que vem vai ser quarta.

E- Quarta? Vocé vai pegar a mesma turma?

P- Néo vou

E- Nao?

P- Nio deu. Sobrou, néio deu.

E- Como ¢ que vocé foi designada pra terceira série?

P- Pegou porque sobrou. Era vaga precaria.

E- Ta. Vocé pretende permanecer aqui? Vocé tentou remo¢ao?

P- Nio. Eu tentei remog¢io, nio consegui, mas 0 ano que vem, eu vou tentar de novo
porque é perto da minha casa.

E- Pela escola em si, vocé néio tem queixa?

P- Ah! A reforma. N3o gostei muito da reforma. Mas fora isso, nfio tenho queixa no.

E- Vocé gosta de dar aula na terceira?

P- Gosto.

E- E porque vocé escolheu a quarta?

P- Porque sobrou.

E- De novo? Pra ficar de manhi, vocé precisava pegar.

P- E s6 tinha quarta “C” e quarta “D”, ai eu fiquei com a quarta “C”.

E- E porque a sua quarta série nfo estava livre? O que tem a quarta “C” e a quarta “D”?

P- Porque, uma que veio antes de mim, pegou. Na pontuago. Pegou a “A”. pegou minha
sala. E- Tudo bem.

P- Mas a sua sala, as salas nfo foram mescladas?

E- E, mesclou também. Teve isso. Mesclou. Mas nenhum aluno meu ficou na minha sala.

P- Tem alguma hierarquia das salas “A”, “B”, “C”, “D”? Nao?

E- Néo, nio tem.

P- Nio.

E- Aqui a gente optou por fazer, que mantivesse as salas do ano passado, igual esse ano,
que vem. Igual desse ano. De ndo separar os alunos. Optou assim, para eles criarem um
vinculo afetivo, mas agora, a quarta série teve que mudar porque muitos repetiram, entio
teve que encaixar os repetentes, vai ter que trocar um pouco. Mas..

P- Eles nfio ficaram concentrados na “B” e na ...

E- Ndo . Misturou bastante, justamente por isso. Porque a gente ficou com medo de
formar uma sala muito, muito assim, fraca, né? e ai ter problema da professora dar aula
nessa sala. Entiio a gente misturou, ficou normal.

Entdo, nfo estou entendendo, qual que é a diferenga, por exemplo, de vocé trocar com
essas outras professoras, elas ficarem com as suas e vocé ficar com a turma que voce esta?
P- E, porque na hora a gente ndo combinou. Devia ter combinado, né?

E- Mas pode?

P- Poder? Ah! Pode!

E- Ela ndio tem preferéncia por essa sala? Ela foi por série, “A”, “B”..

P- E tanto faz, porque... tudo igual, ninguém sabia. Aqui, aqui, nfio tem diferenciagio de
melhor, menor...eu gosto daqui por isso. Por que ¢ misturado, entendeu? Néo tem... Todas
as salas tém o mesmo nivel, 0 mesmo jeito, assim. Tem um pouco de aluno bom, tem um
pouco de aluno ruim, tem ...entre haspas, né? Mais dificil de trabalhar. Tem um pouco de
indisciplinado aqui, um pouco...normal. E bem misturado. Fu gosto disso. Eu acho bom.

E- O que vocé gosta dessa escola?

P- Eu gosto da...o que eu gosto...ah! do jeito que o pessoal (se) trata. Todo mundo se
respeita. Ndo tem, assim, rivalidade, nem querer ser melhor que os outros, sabe? Todo
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mundo, assim, na maioria se respeita, né? Cada um fica na sua, ninguém fica se metendo
na vida dos outros. Eu gosto disso.

E~- Do que vocé nfo gosta?

P- Nio gosto dessas reformas. Direto. E bom, que arruma a escola, mas atrapalha um
pouco a vida dos alunos. E a nossa também.

E- Vocé considera que vocé tem autonomia?

P- Tenho autonomia aqui. Aqui eu acho que sim.

E. E vocé estd satisfeita com o seu desempenho como professora?

P- Ah! Eu fago o methor que eu posso, s6 que eu quero melhorar mais. N&o quero ficar
estacionada.

E- O que voce precisa pra melhorar mais?

P- Eu preciso estudar mais, pra mim, melhorar. Estou fazendo um curso de PROFA.
Quero melhorar mais para desempenhar um bom trabalho com os alunos.

E- Onde vocé considera que aprendeu mais a ser professora, na faculdade, na sua pratica
ou (com as) suas leituras?

P- Ah! Eundo fiz faculdade.

E- Magistério.

P- No curso que eu fiz nfio acrescentou muito nfo. Mas, eu, eu... nas minhas leituras, no
meu estudo e da prética. £ muito do estudo também que eu fiz, sozinha, por minha conta.

E- O que vocé acha que é necessario pra ser professora?

P- Ah! Eu acho que tem que gostar dos alunos. Tem que gostar de ensinar € tem que
gostar de estudar. De estudar também.

E- Se vocé pudesse escolher, o que vocé mudaria na sua vida profissional?

P- Ah! Eu queria uma escola perto da minha casa.

E- Comparando, os lugares que vocé trabalhou, as escolas que vocé trabalhou, qual o
lugar que foi melhor pra trabalhar?

P- Ah! Por enquanto aqui. Aqui.

E- O que voce acha que ¢ semelhante?

P- Em todos que eu trabalhei?

E- E. Ou nfio tem semelhanga?

P- Ah! Um diferente do ouiro. Porque as duas primeiras que eu trabalhei, foram escolas
infantis, educag8o infantil particular. Uma diferente da outra. Uma puxava para o lado
Construtivista, a outra para o tradicional. E, no ano passado, eu trabalhei com o ensino
fundamental. Também era mais para o tradicional. E era muito rigido. E, aqui, j& é mais
assim... tem mais autonomia, entfio, um diferente do outro.

E- Por que vocé quis ser professora?

P- Ah! Porque eu gosto de ensinar e de estudar também. Sempre gostei de estudar, de ler.
Gosto de crianga também.

E- Eles distribuiram, quando vocé entrou, um papel com as normas da escola, o estatuto...
P- Ah! Sim!

E- S0 o estatuto, ou tinha algumas regras da escola?

P- Algumas regras da escola.

E- Quais seriam essas regras da escola?

P- Ah! Eu nio sei, né. Horario, ¢ atrasos, eu nfo sei, alguma coisa relacionado assim,
burocratico.

E- Quando vocé tem, por exemplo aqui, tem computador, o uso é livre? Como ¢é
que... Telefone...Como ¢ que funciona essas coisas, eles explicaram, ensinaram?

P- Ah! ¢ verdade! E. Por exemplo, é o computador ¢ s6 pra uso pedagégico. O telefone,
também, de preferéncia sé pra coisas assim, nfio ¢ pra ficar ligando...normal. ndo tem nada
assim.
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A conversa foi encerrada, em seguida entram estas perguntas....

E- Quando vocé chegou 14 pra escolher, o que tem? E uma fila, vocé fica numa fila por
regido?

P- E. Nzo. E a fila da escolha. Tem a ordem. Eu passei em tal niimero, a outra passou em
tal...entendeu? ai, quando chama o seu nimero, vocé entra na fila e, ai, quando eu estava
na fila, uma pessoa escolheu a 1ltima de Guaianases. Entendeu?

E- Entendi.

Complemento da Entrevista da Profa. Turquesa
(Escrita durante a conversa com a professora)

Iniciou em uma escola num Municipio de S3o Paulo, mas, como estava numa
escola central, foi “perseguida™ pela vice-diretora que queria que ela saisse da escola.
Falou que ia visitar a sala de aula de todo mundo, mas sé foi na dela. Fez uma monte de
criticas ao trabalho dela e ordenou que ela pedisse remocgfZo sendio ia ser’ex-oficio”
{obrigada pela lei).

Ao mesmo tempo foi chamada pela Prefeitura de SZo Paulo, pediu exoneragéo.

Em Séo Paulo, no comego, tudo era diferente. Outra mentalidade, foi respeitada. O
unico problema foi cair numa escola afastada, carente, que nfio tem material, estd em
reforma, tem o problema “da bandidagem™. “O pessoal trata a gente diferente”.

Escolher essa escola foi “outra novela”... quando foi ver s6 tinha escola que nunca
tinha ouvido falar. Tomou um susto.N&o tinha nenhuma conhecida. A

Néo tinha duvida era “tudo sobra”. Tinha Perus, Capfio Redondo, Jardim Angela.
Na zona norte tinha a Lefio Capivara e essa aqui. O marido de uma professora que estava
ali para escolha também, disse que esse bairro néo era favela, era tudo de alvenaria. Na
Ledio Capivara ndo deve ter de manhd, mas nessa outra (esta aqui) tem — disse o marido,
tentando ajudar.

Escolheu essa aqui, assim, na fila...

A Profa Jade também estava la e escolheu a mesma que eu, entdo ja tinha alguém
conhecido...

Foi preparar o marido, porque ele tinha medo. No dia do Natal do ano passado
vieram ela, o marido, 0 sogro e a sogra para conhecer o bairro. Chegando 14 a sogra “quase
caiu de costas”. “Nunca vi um bairro assim, achei que s tinha no Rio de Janeiro”.
Chegando em casa o marido disse que ela nfo viria. Ela chorou e ele disse que viria traze-
la no primeiro dia, mas que ela so ficaria se tivesse o primeiro periodo.

Ficou com medo. .

No dia de assinar o ponto foi com ele. Estava o Sr. Topazio (vice-diretor). Néo tinha vaga
de manhi. Entio ela perguntou para o Sr. Topazio se era muito perigoso. Ele disse que
nio, que a escola era respeitada. Quando um homem falou, ele aceitou. Tinha uma vaga
precaria, de uma professora que esta no NAE que ele precisava atribuir, uma 3® série. Eu
era a ultima da lista na ordem de classificagfio, por tempo. S6 tinha essa vaga e se a
professora voltasse ela teria que sair e ir a0 NAE escolher outra. Todas as professoras
novas queriam essa vaga, mas o vice-diretor disse que teria que ser dela.

Para dar aula nfio tinha problema, sé a distincia.

Preferia ficar 4 tarde para ficar com as colegas, mas ja tinha a rotina dela, ficando
50 ela de nova, de manh3.
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Quis ser professora porque gosta de crianga, gosta de estudar e ensinar também. No
ensino médio ensina as amigas e gostava. Gosta de ler, escrever, de criangas também. Na
escolinha gostava dos brinquedos pedagdgicos, resolveu, assim, ser professora.

Quando entrou na escola ficou um més sem armArio, ninguém queria ceder, nem
para ela, nem para ninguém que chegou e tem umas professoras que t€m trés ou quatro.
Esta escola € ruim porque nZo tem armario na sala de aula, tem que levar tudo no carro.
Some tudo. Ndo tem “sala pedagédgica”, com cartazes, porque o pessoal arranca, nio tem
“cantinhos™.

Considera-se uma pessoa fechada e néo fala muito.

Ninguém nunca comentou se sua sala € boa ou ruim. “N#o vejo ninguém se
metendo na minha aula”.

Gostou da Prefeitura porque dio muitos cursos. Estd fazendo o PROFA. “Eles
podem até cobrar da gente, pois eles ddo”. No outro lugar que trabalhou nao.

Gosta de trabalhar com a 3%, Série. Gostaria de dar aulas na 1°, porque quer aplicar
as coisas que esta aprendendo no PROFA.

Mas, seu objetivo principal é ficar no periodo da manhd e ela ¢ a Gltima da fila de
novo. Se ficar com o primeiro periodo vai ficar com a 1*. Sénie.
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