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RESUMO

Esta pesquisa consiste na avaliagdo de formacdo em letramento destinada a
educadores, jovens e maes de comunidades rurais do municipio de Parati,
executada e gerenciada por duas ONGs em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo. A avaliacéo realizada seguiu a abordagem qualitativa e utilizou como
fonte de dados documentos elaborados pela equipe de formagdo, questionarios
aplicados aos educadores participantes e entrevista com uma das responsaveis pelo
gerenciamento e pelo acompanhamento da Formacgao. A avaliacdo desse processo
formativo pretende contribuir para a elaboragao de curriculos mais contextualizados

€ uma maior integragao entre a escola, a familia e a comunidade.

Palavras-chave: avaliagcdo educacional, formacdo de professores, letramento,

organizagdes nao governamentais, comunidade, familia.



ABSTRACT

This research consists of an evaluation of the formation in literacy aimed for
teachers, youngsters and mothers from the rural communities of Parati city, executed
and managed by two NGOs in partnership with the Municipal Department of
Education. The evaluation applied followed a qualitative approach and utilized as
source of data documents created by the formation team, questionnaires applied to
the participating teachers, as well as an interview with someone responsible for
managing and overseeing the formation itself. The evaluation of this formation
process intends to contribute of the creation of more contextualized curriculums and

a better integration between school, family and community.

Keywords: educational evaluation, teacher’s formation, literacy, Non Governmental

Organizations, community, family.
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INTRODUCAO

Trabalho, ha sete anos, em organizacbes do terceiro setor, nas quais
participei da formulacdo e da implementacdo de programas educacionais. Durante
dois anos, atuei junto ao Centro de Estudos e Pesquisas em Educacédo, Cultura e
Acdo Comunitaria' (Cenpec), onde tive a oportunidade de realizar projetos
educacionais financiados pelas iniciativas publica (municipal, estadual e federal) e

privada.

Nessa organizacao, participei do registro, do monitoramento e da avaliagéo
de projetos. Essas agdes foram sempre desenvolvidas em equipes, possibilitando a
seus integrantes sair do isolamento intelectual e vivenciar um dialogo fértil em busca
da compreenséao dos trabalhos realizados. Tal compreensao facilita os processos de
avaliacao e é condicao fundamental para a produg¢ao de informagdes que alimentam

as acgodes do Cenpec.

Minha entrada no mestrado do Programa de Pds-graduacédo em Educagéo:
Curriculo e, mais especificamente, minha integracao a linha de pesquisa Curriculo e
Avaliacdo Educacional ensejaram-me a refletir, na dissertagdo de mestrado, sobre o
acompanhamento de uma das agbes do Projeto Expedigdo Parati, realizado em

cinco comunidades rurais/cai¢aras de Parati.

O Projeto Expedi¢do Parati € uma iniciativa da Associagdo Cairugu em
parceria com o Cenpec para desenvolver acgbes de educagdo na
comunidade e na escola em conjunto com o poder publico e com as
Associagcbes de Moradores de 06 comunidades do entorno da ONG
Cairugu: Trindade, Ponta Negra, Praia do Sono, Vila Patrimbnio, Vila
Oratério, Quilombola e Campinho da Independéncia.

Em 2005 realizamos agbes que geraram avaliagdes que permitiram
conhecer com mais profundidade as caracteristicas e potencialidades das
comunidades e ao mesmo tempo apontar que o projeto deveria intervir
simultaneamente na escola — sobretudo na formagado dos professores — e
na propria comunidade, sobretudo pela acédo de seus jovens que, a0 mesmo
tempo, ampliam seu universo informacional e cultural, podem promover
oportunidades de aprendizagem em suas comunidades.

Essas comunidades caracterizam-se pela pobreza de seus habitantes, por
um quase nulo acesso aos servicos das politicas publicas, isolamento,

! Adiante sergo sao apresentados o historico da instituicdo e seu foco de agéo.
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cultura da oralidade e pouca valorizagdo da escola e do letramento,
exigéncia maior da sociedade contemporanea.
As escolas instaladas nessas comunidades s&o, no geral, multisseriadas,
limitando-se ao ensino de 12 a 42 séries. Para a segunda etapa do ensino
fundamental de 5% a 82, as criangas precisam se deslocar para o centro da
cidade de Parati — este € um grande obstaculo para a maioria prosseguir os
estudos.
Os professores dessas escolas possuem precaria formagdo. Neste
contexto, as taxas de evaséo e reprovagdo acabam sendo superiores que a
prépria média do municipio. (CENPEC, 2006, p. 1)
Esse projeto tem enorme importancia para a produgdo de conhecimento em
Educacdo. Primeiro, por trabalhar com escolas multisseriadas, isoladas em
comunidades rurais que pouco valorizam o letramento, uma vez que se valem da

oralidade. Segundo, por atuar simultaneamente na escola e na comunidade.

O Projeto Expedicdo Parati € complexo e concentra diversas acdes e
agentes locais: associacdes de moradores, escolas e jovens das comunidades. E
um projeto amplo, cuja avaliagdo completa demandaria um tempo maior do que
prescrito para a realizacdo de uma pesquisa no ambito do mestrado. Optou-se,
portanto, pela avaliagdo de uma de suas as ag¢bes: a formacao de educadores e

membros das comunidades atendidas pelo projeto.

Esta avaliacdo podera trazer contribuicbes a area educacional, uma vez que
verifica a intersegcéo entre a comunidade e as politicas de formacao de professores
da Secretaria Municipal de Educacdo de Parati. Além disso, possibilita registrar
sugestdes e apontamentos dos participantes, os quais podem repercutir nas

escolas da rede municipal e nas comunidades atendidas.

O curso promovido pelo Projeto Expedicao Parati apresenta uma inovacao
em relacdo a iniciativas semelhantes, pois, além dos educadoresz, tem como

participantes atores das comunidades atendidas: mées e jovens.

Segundo a analise das boas praticas das 33 escolas do estudo Aprova
Brasil, a construgéo de parcerias com instituicdes externas a comunidade
escolar € uma das praticas que pode contribuir para enriquecer e fortalecer
a escola. (MEC, 2007, p. 57)

E importante frisar que o estudo Aprova Brasil foi realizado em escolas com

situacdes semelhantes as das escolas atendidas pelo Projeto, ou seja, escolas que

2 Denomino educadores o0s professores, coordenadores e diretores participantes da formacgéo em
letramento.
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trabalham com criangas oriundas de familias de baixa renda e em comunidades de

dificil acesso.

A Formacéao objetivou proporcionar uma maior integragao entre as escolas e
as comunidades rurais do municipio, a fim de favorecer a aprendizagem dos alunos
em seu processo de letramento, uma das maiores dificuldades encontradas pela
escola brasileira.

Segundo reportagem da Folha de S. Paulo (GUIMARAES, 2009), apresar de
o Brasil ter crescido nos 12 meses que antecederam a crise econdmica mundial, ndo
conseguiu reduzir o analfabetismo. O numero total de analfabetos no Brasil pode
chegar a 14.247 milhdes de adultos. Conforme dados da Pesquisa Nacional de
Amostra de Municipios (PNAD) — expressos na reportagem — a taxa de
analfabetismo entre 2007 e 2008 recuou somente 0,1 ponto percentual.

Deve-se ressaltar também que, cada vez mais, as organizagbes nao
governamentais (ONGs) realizam, junto as secretarias de educacao municipais e
estaduais, acdes para a formagdo de professores da rede publica. Faz-se
imprescindivel, portanto, que essas organizagdes avaliem suas a¢des de formacao
para verificar sua real contribuicdo as escolas atendidas.

Para avaliar o curso em questdo, tomei como base a documentacéo
elaborada pelos executores do Projeto, a aplicacdo de questionarios com perguntas
semiestruturadas e a realizagao de entrevista semiestruturada a uma das integrantes
da Associacao Cairugu, responsavel pelo gerenciamento e pela logistica do projeto.

Os questionarios foram aplicados aos educadores — professores, diretores e
coordenadores — participantes da Formagao presentes ao ultimo encontro do curso,
totalizando 31 respondentes. Os dados relativos as méaes e aos jovens integrantes
da Formacéo foram levantados por meio da entrevista realizada.

Esta dissertacdo organiza-se em seis capitulos. No primeiro capitulo,
apresentam-se os referenciais tedricos para a realizagcdo desta pesquisa: a
relevancia social e econdmica das organizagdes sociais no Brasil e a importancia de
avaliar suas acoes; a avaliagdo educacional como uma contribuicédo a avaliacéo de
projetos, e a formacao de professores com base em um enfoque comunitario.

No segundo capitulo, é apresentada a concepc¢ao da Formacé&o promovida

pelo Projeto Expedicao Parati: forma de elaboragéo, desenvolvimento e conceito de
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letramento utilizado. Pretende-se, dessa forma, possibilitar ao leitor familiarizar-se

com o projeto e entender seus objetivos, agdes e principais conclusoes.

No terceiro capitulo, descrevem-se as agdes do processo de formacéo: os
encontros presenciais, as estratégias metodologicas e as principais atividades
realizadas. O quarto capitulo apresenta a metodologia utilizada para a realizagao

desta pesquisa: suas fontes, o processo de coleta e analise dos dados.

No quinto capitulo, realiza-se a analise dos dados coletados e, por fim, no
sexto capitulo, apresentam-se algumas consideragbes finais relacionando os

conceitos apresentados e os resultados obtidos na pesquisa.
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1 REFERENCIAIS TEORICOS

1.1 A importancia da avaliagao de projetos sociais

Esta pesquisa tem como objetivo avaliar a Formacgéo promovida pelo Cenpec3
e pela Associacdo Cairucu®, voltada a professores, diretores e coordenadores de
escolas de Parati e a maes e jovens do municipio.

Neste capitulo, aborda-se a relevancia das ac¢des desenvolvidas por
organizacgdes sociais no Brasil e justifica-se a necessidade de avaliagdo dos projetos

por elas executados.

Atualmente, estima-se a existéncia de 250 mil (MELO NETO; FROES, 1999,
p. 9) a 540 mil (TACHIZAWA, 2002, p. 33) organizagdes de terceiro setor no Brasil,
o0 que movimentaria cifras equivalentes a 1,5% do Produto Interno Bruto (PIB)

brasileiro, ou seja, aproximadamente, US$ 10 bilhées anuais (Ibid., p. 19).

Apesar do grande numero de organizagdes sociais existentes no Brasil e de
elas contarem com diversas fontes de recurso e grandes valores de investimento, a
sociedade brasileira continua sendo uma das mais desiguais do mundo, € ndo sao

percebidas melhoras significativas na area social.

Conforme Relatério de Desenvolvimento Humano publicado pelo Programa
das Nacgbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) em 2005, o Brasil é o oitavo
pior pais no que diz respeito & desigualdade social. O indice de Gini classifica os
paises em valores que variam de 0 — quando nao ha desigualdade, ou seja, todos os
individuos tém a mesma renda — a 100 — quando apenas um individuo detém toda a

renda da sociedade. O indice brasileiro corresponde a 59,3, melhor apenas que os

® O Cenpec — Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo, Cultura e Agcdo Comunitaria — foi
constituido em 1987, sob coordenacao de Maria Alice Setubal. Tem como missé&o “[...] contribuir para
o desenvolvimento humano e comunitario sustentavel por meio da concepg¢do e implementagdo de
metodologias e programas no ambito das politicas publicas de educacéo, cultura e assisténcia social
(CENPEC, 2009, online).

* A Associagdo Cairugu, pertence ao Condominio de Laranjeiras. “Fundada no ano de 2002 em
Paraty tem por objetivo a defesa, a preservagéo e a conservagdo do meio ambiente, consoante com a
promogéao do desenvolvimento sustentavel da regido onde se situam as Comunidades do municipio
de Paraty: Praia da Ponta Negra, Praia do Sono, Praia da Trindade, Vila Oratdrio, Vila Patriménio,
Quilombo do Campinho da Independéncia, buscando solugbes comprometidas com o
desenvolvimento humano e com a preservagdo da biodiversidade” (ASSOCIACAO CAIRUCU, 2009,
online).
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de Guatemala (59,9), Suazilandia (60,9), Republica Centro-Africana (61,3), Serra
Leoa (62,9), Botsuana (63,0), Lesoto (63,2) e Namibia (70,7).

A pesquisa “A iniciativa privada e o espirito publico”, realizada pelo Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), revela que 600 mil (69%) das empresas
brasileiras declaram realizar trabalho voluntario ou algum tipo de acdo social para
comunidades. Juntas, essas empresas aplicaram, em 2000, aproximadamente R$
4,7 bilhdes em acbes sociais, e 43% delas declaram pretender ampliar sua atuagéo
no futuro préximo (IPEA, 2006).

O numero de organizagdes executoras e financiadoras de programas e
projetos sociais cresce de maneira acelerada no Brasil, e, cada vez mais, séo

disponibilizadas quantias financeiras para essas instituicoes.

O financiamento de programas e projetos sociais €, muitas vezes,
disponibilizado ou incrementado pela esfera publica. Em 2007, os recursos
provenientes do Governo Federal alcancaram, aproximadamente, R$ 3 bilhdes
(DOMINGOS, 2007).

Ja ha alguns anos, por exemplo, as organizagbes ndo governamentais
(ONGs) manejam recursos importantes. Deste modo, existe um setor
privado comercial que presta servicos sociais. [...] Portanto, um adequado
planejamento social deveria levar em conta o conjunto de 6rgédos que
trabalham nesta area e estabelecer uma coordenag&o que permita melhorar
o aproveitamento dos recursos que dispdem em conjunto. (FRANCO;
COHEN, 1993, p. 53)

A crescente destinacao de recursos publicos para o terceiro setor e a criagéo
de leis de incentivo utilizadas constantemente pelas empresas para a destinagéo de
seus impostos a projetos sociais®, somadas a escassez de processos de avaliacao,
reforcam a necessidade de pesquisa aprofundada sobre o tema.

A avaliagdo é um dever ético. As organizagdes que atuam na esfera publica
precisam apresentar a sociedade os resultados/produtos de sua agdo. Na
dificil correlagédo entre os altos indices de pobreza e insuficientes recursos,

a probidade combinada a obtencdo de resultados efetivos na intervencao
social passam a ser exigéncia preponderante. (CARVALHO, 2005, p. 63)

> Lei Rouanet, Lei Mendonca e apoio a conselhos municipais, estaduais e federais — FIA, CONDECA
e CMDCA.
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Os dados citados permitem constatar que grandes quantias de recursos
publicos sdo destinadas a execugdo de programas de organizagcdes sociais.
Entretanto, se essas agdes nao atingirem os resultados esperados, havera uma fuga
dos recursos e investimentos, contribuindo para uma situagdo ainda mais precaria

na oferta de bens e servigos publicos.

Mas como comprovar a qualidade de determinada acédo social? Como
socializar modelos e boas praticas para uma maior equidade social, se a maioria das

acdes desenvolvidas na area ndo consegue mensurar seus resultados e impactos?

O desafio da elaboracédo de indicadores de impacto social ndo se concentra
somente nas organizagcbes de terceiro setor executoras, mas também mobiliza
organizagbes financiadoras, institutos de pesquisas e oOrgdos do governo
(CARVALHO, 2005).

Segundo Marinho e Facganha (2001), a falta de familiaridade com os
processos avaliativos tem sua origem, principalmente, nos modelos mentais e nas
praticas relacionadas ao tema da avaliagcéo. Além disso, muitas vezes, a avaliagao é
reconhecida e utilizada como um instrumento fiscalizador que determinara o sucesso

ou o fracasso de uma institui¢ao.

N&o pode deixar de ser mencionado, no quadro de tragos da cultura
avaliativa brasileira, o carater autoritario de que se vém revestindo os
estudos avaliativos, constituindo-se assim num exercicio de poder que
implica ameacga percebida, em maior ou menor grau, pelas pessoas nele
envolvidas. (SAUL, 1999, p. 96)

Essa visao burocratiza os processos avaliativos e n&o possibilita que os
mesmos cumpram seu principal objetivo: construir momentos de analise e reflexao
para acertar as agdes e 0s rumos dos projetos em execucao.

As organizagbes que veem a avaliagdo como mecanismo de controle
transformam o objeto passivo em individuo que estd sendo avaliado.
Correm risco de despertar uma atitude negativa dos participantes, que
resulta em superficialidade, ocultacdo ou até alteragdo de informagdes
essenciais para a credibilidade do que se quer avaliar. (MARINHO;
FACANHA; 2001, p. 12)

A preocupagdo com a qualidade dos servigos prestados e com os impactos
gerados por essas organizacdes reforca a necessidade de realizagdo de pesquisa

aprofundada, para identificar caminhos possiveis e para possibilitar uma avaliagcéo
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que favoreca a melhoria dos servigos prestados e valide metodologias geradoras de

impactos na vida dos participantes dos projetos e nas comunidades atendidas.

Dessa forma, a presente pesquisa tem como objetivo identificar os efeitos
diretos da Formagdo nos sujeitos envolvidos — professores, diretores e
coordenadores de escola, maes e jovens — e verificar em que medida sua
participacdo nas atividades pode gerar mudangas nas praticas e relagcdes de seu

cotidiano.

Nesse sentido, o objetivo deste capitulo é destacar a problematica da
avaliagcdo dentro das organizagbes para, se possivel, incentivar a realizacdo de
pesquisas na area da avaliacdo educacional e de projetos realizados por

organizacgdes sociais.

1.2 Avaliagao educacional — o lugar da avaliagao de projetos

Este item apresenta o referencial te6rico de avaliagdo que norteia a realizagao
desta pesquisa. S&o enfatizados os conceitos e os procedimentos adotados para
avaliagéo, e abordados também os elementos que nortearam a Formagdo em
questao.

A avaliagdo €& parte do cotidiano. Diariamente, as pessoas realizam
avaliagdes informais, atribuindo valores aos fatos para nortear suas acbes e suas
condutas e analisar o mundo a sua volta.

A sua relevancia e atualidade decorre do fato de que a avaliagédo faz parte

do cotidiano de nossas vidas e € uma exigéncia intrinseca do trabalho de
educadores/as. (SAUL, 2007, p. 28)

No campo da educacgao, a questao da avaliagao é extremamente relevante e
complexa. E por meio dela que professores e alunos podem valorar suas praticas,

aprendizagens e os reais efeitos das agbes realizadas.

A avaliagdo é uma pratica na qual muitos processos complexos desaguam e
da qual muitos outros decorrem. Ela € o ponto crucial do curriculo. Por isso
ela pode ser também (portanto, devera ser) o ponto de partida de
desarmamento de tensdes e de construgdes propriamente educativas, as
quais ndo se constroem fora de um ambiente de confiabilidade, de lealdade
reciproca, de convergéncia de interesse de todos sobre os processos
educativos. (CASALL, 2007, p. 17)
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A importancia da realizacdo de avaliagdes coerentes na educagéo é
reconhecida pelos idealizadores da Formacao. Trés dos quatro objetivos especificos

listados na Proposta de formagé&o estao voltados para acao avaliativa.

—

...] Formar professores dos anos iniciais de modo que:

e Se apropriem da metodologia de um trabalho com a leitura e a
producdo de textos (orais e escritos) que propiciem situagbes
concretas, em sala de aula, de uso da lingua e sua fungéo social,
bem como os fundamentos tedricos que subjacentes a esta pratica,
e passem a desenvolvé-la com os alunos;

e Desenvolvam pratica pedagdgica (ensino, aprendizagem e
avaliagédo) diversificada, voltadas para as reais necessidades dos
alunos;

e Utilizem a avaliagdo como instrumento de reconhecimento dos
progressos e dificuldades os alunos e de intervencdo em suas
dificuldades;

e Se apropriem da concepg¢do de avaliagdo diagnéstica continua,

organizem as produgbes dos alunos e fagam registros que

possibilitem acompanhar o processo de ensino e aprendizagem e

elaborar sinteses apreciativas ao final de determinados periodos

letivos. (CENPEC, 2007b, p. 3-4).

Esses objetivos refletem uma preocupacdo com as questdes da avaliagcao
dentro da escola e indicam caminhos para os professores intervirem de forma mais
formativa por meio dos resultados expressos nas avaliagoes.

E como expressar e reconhecer os efeitos das praticas educativas?

Hadji (2001) questiona a mensuracao dos valores atribuidos a tais praticas.
Demonstra, mediante pesquisas, que um mesmo trabalho podera receber valores
muito diferenciados dependendo de quem o analisa.

Uma medida é objetiva no sentido de que, uma vez identificada a unidade,
deve-se ter sempre a mesma medida do mesmo fenémeno. [...] Vejamos o
caso de um objeto a “medir”: um trabalho de aluno. Onde esta o
instrumento? S6 pode ser a pessoa do corretor. Ora é claro que este
instrumento ndo é confiavel. Buscando varias medidas de um mesmo

trabalho, verificou-se que, com frequéncia, as notas divergiam amplamente.
(HADJI, 2001, p. 26)

Nesse sentido, por mais que as praticas da docimologia6 estejam
incorporadas & comunidade escolar como uma concepcdo hegemdnica’ de
resultado, elas devem ser repensadas para que, de fato, a avaliagdo possa estar a

favor das aprendizagens dos alunos, sua finalidade ultima.

€ Conforme Bonniol (2001, p. 58), a docimologia pretende “encontrar leis que deem conta das
fidelidades das notas”.

’ Neste trabalho, adota-se a concepgdo de hegemonia conforme Apple (2006, p. 37), qual seja,
formas “de consciéncia que permitem a manutengdo do controle social sem que 0s grupos
dominantes terem que apelar a mecanismos abertos de domina¢ao”.
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O processo de avaliagdo s6 ganha sentido quando analisadas as situagbes
e circunstancias que envolvem a aprendizagem dos alunos. [...] Porém n&o
é facil operar na pratica de forma coerente com os pressupostos de uma
avaliagdo a servico da aprendizagem. Para que se possa realizar uma
avaliagédo diferenciada é necessario que as estratégias de ensino também
sejam diferenciadas. (CAPPELLETTI, 2007, p. 49)

Demo também reforca esta posigao:

De partida, € fundamental conjugar avaliagdo com aprendizagem, porque
este é seu significado essencial. Se ndo contribuir para aprendizagem é
trabalho perdido, acima de tudo, trabalho perverso. A seguir, faz-se
imprescindivel avaliar de tal modo que o avaliado possa reagir e aprender.
(DEMO, 2002, p. 36)
Ao analisar os objetivos da Proposta de formacgéo, percebe-se também essa
opgao pelo desenvolvimento de avaliagbes mais processuais e mais formativas,

diretamente relacionadas as aprendizagens dos alunos.

Uma avaliagcdo a servigo das aprendizagens devera ser, em sua esséncia,
dialdgica. Devera procurar também ser criteriosa, flexivel e permanente, inserindo-se

no marco da avaliacéo formativa.

A sequir, detalha-se a importancia de cada uma das qualidades presentes na
avaliacdo e a forma como elas norteiam a elaboragcéo desta dissertacdo, voltada

para a avaliagdo de uma agao de formacéo.

A esséncia da avaliacdo formativa € o dialogo, na medida em que ela se
insere em um processo de comunicagéo, cujos atores devem ser conscientes de
seus objetivos e critérios. O avaliador ndo € considerado um “[...] instrumento de

medida, mas um ator de comunicagéo social’ (HADJI, 2001, p. 41).

Ao refletir sobre a avaliacdo na educacdo, Casali (2007) confirma essa
posicdo e busca em Paulo Freire a importancia do dialogo dentro das praticas

educativas e avaliativas:

[...] a questdo que importa n&o € sumariamente substituir a atribuicdo de um
valor por uma descri¢cao qualitativa do desempenho e sim saber utilizar uma
outra linguagem (quantitativa ou qualitativa) para, em dialogo critico com o
estudante, consentirem sobre as dificuldades a serem resolvidas, as
potencialidades adormecidas e os proximos desenvolvimentos a serem
apreendidos [...]. Ele € um procedimento que encontra fundamentagao
critica da epistemologia & ética. E um procedimento essencial na avaliagéo,
capaz de manter em aberto possibilidades inesgotaveis de desenvolvimento
educativo (CASALLI, 2007, p. 21).
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A avaliacdo proposta pela Formacgdo considera a opinido de seus
participantes e procura estabelecer uma relacdo entre a proposta elaborada e

desenvolvida, seu publico atendido e seus executores.

Ao considerar todos esses elementos sob a luz da concepgao de avaliagao
adotada, € possivel analisar as praticas formativas realizadas e seus resultados,

bem como colaborar para o aprimoramento de acdes futuras.

Bonniol (2001, p. 296) reconhece o avaliador como um “[...] negociador
envolvido no conflito em prol do sucesso social’ e acrescenta que todos os
participantes de um processo de avaliagdo sé&o avaliadores e “[...] negociam o poder

de se autocontrolar para produzir bons procedimentos em momentos necessarios”.

A definicdo e a comunicacdo dos critérios para avaliacdo sdo de extrema
importancia, pois nortearao e referenciardo as estratégias e os objetivos da pratica
educativa.

Dizer que ndo pode haver avaliagdo sem critério significa que a leitura do
objeto avaliado efetua-se necessariamente através de uma grade
construida pelas expectativas especificas concernentes a este objeto. Nao
se poderia avaliar um objeto do qual ndo se esperasse nada. Neste sentido
a avaliacdo é uma relagdo de ndo-indiferengca com o objeto avaliado [...].

Cada critério define o que se julga poder esperar legitimadamente do objeto
avaliado. (HADJI, 2001, p. 45)

Nesse sentido, esta pesquisa leva em consideracdo os objetivos elaborados
pela equipe de formacdo e tem seus questionarios revisados e aprovados pela

equipe de formadoras do Projeto Expedicao Parati.

A definicdo e a comunicacdo dos critérios de avaliagdo também se
manifestam na Formacg&o, uma vez que as pautas dos encontros, todas distribuidas
aos participantes no inicio de cada encontro, apresentavam os objetivos e as
atividades propostos para aquele dia.

A explicitacdo dos objetivos pode possibilitar aos participantes compreender,
na integra, o seu processo formativo. Ou seja, além de se apropriar das finalidades e
intencdes daquele encontro, eles poderiam identificar sua relagcdo com as atividades
desenvolvidas.

Ao explicitar os objetivos nas pautas dos encontros, as formadoras
demonstravam, na pratica, a importancia de sua divulgacéo e flexibilizagao, a qual

esta sujeito todo processo formativo.
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Deve-se ressaltar a necessidade de flexibilizacdo também dos processos
avaliativos e educacionais, em razdo da imprevisibilidade inerente a toda relagéo
educativa e humana, em que novos critérios e objetivos podem se fazer prioritarios a
partir da pratica vivenciada.

Se por um lado a flexibilidade das tarefas abre a possibilidade da avaliagao
de multiplos aspectos da aprendizagem, por outra dificulta a aplicacéo de
critérios fechados definidos a “priori”’, exigindo também flexibilidade do
professor. (CAPPELLETTI, 2007, p. 54)

A flexibilidade também pressupbe a realizagcdo de um dialogo aberto e o
cuidado e o respeito ao aluno e a seu contexto de aprendizagem (CAPPELLETTI,
2002).

Isso ndo significa adotar uma concepg¢ao espontaneista de avaliacdo. Pelo
contrario. Os critérios devem sempre ser o objeto ultimo dos professores, mas néo
podem ser vistos como limitadores do ensino/aprendizagem, e sim como
ferramentas a servico desse processo. No que diz respeito a esta pesquisa, a
avaliacao da Formacado procura verificar ndo somente os resultados definidos a
priori, mas também aqueles n&o previstos pela equipe de formacéo, flexibilizando, de

tal maneira, seus critérios de analise.

A avaliagado deve também ser permanente, ndo se limitando a um momento
especifico, mas abrangendo todo o desenvolvimento do projeto, o que possibilita o

conhecimento do percurso de formacéao.

Desta ¢tica, todas as interagdes do aluno — com o professor, com outros
alunos, com um material pedagoégico — constituem ocasides de avaliagéo
(ou de autoavaliagdo) que permitem adaptar o ensino e a aprendizagem.
Portanto, a regulagédo destas atividades é de natureza interativa. (ALLAL,
1978, apud BONNIOL, 2001, p. 223)

Uma vez que se admite a aprendizagem enquanto processo, nao € possivel
definir somente um momento especifico para avaliagdo, pois continuamente novas
aprendizagens sao construidas e reconstruidas (Demo, 2002). Nesse sentido, para
avaliar a Formacéo, sdo analisados, além dos dados coletados ao final do processo

formativo, os registros realizados durante o processo de formacgao.

Essa mesma perspectiva de avaliagdo continua pode ser identificada na
Proposta de formacgédo apresentada pelo Cenpec, em relagao as agdes docentes dos

educadores participantes.



27

[...] Quanto aos professores das escolas envolvidas espera-se que: adotem
uma pratica avaliativa consistente com a concepcdo de avaliagdo
diagnostica e continua das aprendizagens dos alunos. (CENPEC, 2007, p.
6)

E importante ressaltar que a avaliagéo continua ndo corresponde a realizacdo
constante de provas, mas a busca constante pela compreensdo do que esta
ocorrendo, o que implica, necessariamente, diversas modalidades de procedimentos
de analise. A autoavaliacdo pode ser uma dessas modalidades, pois permite ao
aluno realizar reflexbes sobre suas aprendizagens e estabelecer metas a serem

atingidas.

Nesse sentido, a oitava questdo do questionario aplicado junto aos
educadores participantes da Formacao solicitou-lhes avaliar sua participagédo, com
base na realizacdo das tarefas pedagdgicas e na presenca aos encontros e as

leituras desenvolvidas.

A questdo da avaliagdo em educacdo ndao se encontra restrita somente a
esfera de sala de aula ou a unidade escolar. Ela perpassa todo o sistema

educacional, suas politicas sociais e educativas.

Na década de 1990, apesar do grande avango das discussodes realizadas no
campo da avaliagdo em um sentido mais critico e reflexivo, praticas positivistas,
classificatérias e voltadas a resultados quantitativos tornaram a ganhar espaco na
discussdo das politicas publicas de avaliagdo voltadas para educagéo
(CAPPELLETTI, 2002).

A visao de avaliacéo do Cenpec reflete a preocupagédo com essa questéo:

Nossa perspectiva avaliativa é a pedagégica. Quando olhamos a Prova
Brasil, por exemplo, a olhamos do ponto de vista pedagogico e € nessa
perspectiva que a analisamos.

No campo social ha hoje uma valorizagdo da perspectiva econdmica,
tratada por economistas. Esta também é uma perspectiva a ser valorizada,
mas desde que combinada, no caso da educagdo, a uma perspectiva
pedagdgica.

Esta nossa opgéo apoia-se em alguns pressupostos:

e E preciso que as avaliagbes do sistema educacional ganhem
sentido para os profissionais da educacdo. E preciso, portanto,
assegurar sua fungao pedagodgica para que estabeleca um dialogo
com educadores capaz de produzir alteragdes e aprimoramento na
politica e sobretudo na sala de aula

e Nao bastam avaliagbes estatisticas para compreender resultados e
impactos; sdo necessarias igualmente avaliagdes qualitativas e de
processo para assegurar compreensdo dos resultados e impactos
produzidos no aprendizado de alunos. (CENPEC, s/d, p. 3)
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Demo (2002, p. 48) ressalta que nao se trata de entender, ingenuamente, a
escola como uma unidade isolada da sociedade capitalista e classificatoria, mas
considerar que o processo pedagogico tem como objetivo “[...] formar cidadé&os que

saibam conviver e ser solidarios”.

Praticas classificatérias de avaliacao tendem a prejudicar esses processos.
Além disso, o professor deve ter como objetivo a evolugdo dos alunos em um

ambiente de “envolvéncia amistosa” que favorega sua autoestima.
1.3 Formacao de professores: um enfoque comunitario

Uma vez que o tema desta pesquisa trata, principalmente, da formacéo de
professores (publico majoritario da Formacdo avaliada) de Parati, torna-se
imprescindivel a contextualizagdo da profissdo docente, no que diz respeito a seus

diferentes desafios histdricos e contemporaneos.

Dessa forma, apresenta-se, a seguir, um breve historico da profissdo docente
e uma reflexdo sobre as influéncias da globalizacdo nos processos educativos e nas

relagdes com a comunidade escolar.

Historicamente, a profissao docente foi assumida por mulheres. Conforme
relatorio da Unesco (1998), a docéncia é uma profissao claramente feminilizada,

ainda que se encontrem diferengas entre os diversos paises.

Essa feminilizacdo da educacéo nao ocorreu de forma ingénua. Apple (1990)
defende que a insercdo das mulheres dentro da educagao, principalmente na
primaria, estava vinculada a uma tentativa de maior controle sobre o curriculo.
Assim, a formagdo docente ndo exigia a aquisigdo de nenhum conhecimento
especifico, mas deveria ser realizada pelas profissionais da educagao mediante um

compromisso emocional e voluntarioso com a causa.

Conforme Torres (1991 apud IMBERNON, 2001, p. 16) “[...] o professor, ao
mesmo tempo que se feminiliza, sofre os efeitos de uma politica de desqualificacdo

profissional, uma desapropriagdo de competéncias |...]".

A profissdo docente era considerada uma semiprofissdo, assumida como

atividade para a qual n&o era necessaria a aquisicdo de conhecimento formal
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especifico e em que a autonomia e a tomada de decisdo com relagdo as praticas

realizadas eram limitadas.

Historicamente, a profissdo docente, ou seja, a assungcdo a uma certa
profissionalidade (uma vez que a docéncia é assumida como profissdo
‘genérica” e nao como oficio, ja que no contexto social sempre foi
considerada como uma  semiprofissdo) caracterizava-se  pelo
estabelecimento de alguns tragos que denominavam o conhecimento
objetivo, o conhecimento das disciplinas a imagem e semelhanga de outras
profissées. Saber, ou seja, possuir um conhecimento formal era assumir a
capacidade de ensina-lo. IMBERNON, 2006, p. 13)

A participagdo das mulheres nos processos relacionados a educacéo — formal
e informal — pode ser constatada pela composicdo do grupo participante da
Formacgao: 92% das integrantes do grupo de educadores observado nesta pesquisa

eram do sexo feminino.

O mundo contemporaneo apresenta novos desafios para a educacao e,
consequentemente, para a formacao dos professores. A velocidade de circulagcéo da
informacéo, provocada pelas novas tecnologias, também influencia nos processos

formativos.

A globalizagdo fez a humanidade passar a viver em uma espécie de grande
rede, em que todos os acontecimentos, em qualquer parte do mundo, repercutem

direta ou indiretamente no cotidiano das pessoas.

A globalizacdo € um conceito Util para expressar uma condi¢do do mundo
na segunda modernidade em que nos encontramos e que consiste em que
as partes do mesmo — sejam paises, grupos sociais, culturas e atividades
mais diversas — participem de uma grande rede que condiciona cada peca
do todo [...]. (SACRISTAN, 2007, p. 15)

Nesse sentido, as escolas e comunidades participantes da Formacgao, apesar

de estarem no meio rural, sentem os impactos dessa transformagao global.

O neoliberalismo, as novas tecnologias e os meios de comunicag¢ao alteraram

as formas de producédo e concepc¢ao do saber, suscitando novos desafios para a

formacdo de professores, que devem ser aptos a desenvolver praticas que
favoregam a inclusdo de seus alunos no mercado produtivo dessa nova sociedade.

O grande desafio que se impde hoje para os cursos de formacdo de

professores e para a educagdo em geral situa-se na compreensdo da

profunda revolugdo do universo do conhecimento, o qual, potencializado

pela explosdo tecnoldgica, tem alterado de forma significativa o contexto
das situagdes de trabalho e vida das pessoas. (Feldman, 2004, p. 75).
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Imbernén (2006) também reforga a necessidade de redefinigdo da profissao
docente e da instituicdo educativa dentro da sociedade contemporanea.
E necessaria a renovagdo da instituicdo educativa, e essa nova forma de
educar requer uma redefinicdo importante da profissdo docente e que se
assumam novas competéncias profissionais no quadro de um conhecimento
pedagogico, cientifico e cultural revistos. Em outras palavras, a nova era
requer um profissional da educagéo diferente. (IMBERNON, 2006, p. 12)
E quais as competéncias necessarias para esse novo profissional da
educacado? Que habilidades seriam necessarias em um mundo globalizado? Quais
as tensdes vividas por professores em comunidade rurais que apresentam um

contexto cultural préprio?

Burbles e Torres (2004) apresentam questdes relacionadas ao contexto
escolar e aos conflitos culturais contemporaneos como pontos importantes a serem

considerados pelos novos profissionais da educacéo.

Com as crescentes pressoes globais sobre as culturas locais, sera papel da
educacéo ajudar a preserva-las? [...]

Qual o papel da educagéo para ajudar a moldar as atitudes, os valores e os
entendimentos de um cidaddo democratico, multicultural, que possa cada
vez mais fazer parte deste mundo cada vez mais cosmopolita? (BURBLES;
TORRES, 2004, p. 23; 25).

Paulo Freire (1996) discute a importancia da apropriacao pelos educadores
do contexto de seus alunos, tendo em vista uma pratica educativa mais politica e

transformadora, comprometida com a superacao da excluséo.

Com relagdo a meus alunos, diminuo a distadncia que me separa de suas
condigbes negativas de vida na medida em que os ajudo a aprender nao
importa que saber, o do torneiro ou o do cirurgido, com vistas a mudanca do
mundo, a superanga das estruturas injustas, jamais com vistas a sua
imobilizag&o. (FREIRE, 1996, p. 138)

A importancia do contexto para a elaboragcdo de praticas educativas

comprometidas com a mudanca é frisada também por Imbernén

A especificidade dos contextos em que se educa adquire cada vez mais
importancia: a capacidade de se adequar a eles metodologicamente, a
visdo de um ensino nao tao técnico, como transmiss&o de um conhecimento
acabado e formal, e sim como em um conhecimento em construgédo e nao
imutavel, que analisa a educagdo como um compromisso politico prenhe de
valores éticos e morais. (IMBERNON, 2006, p. 13-14)

A formacao do professor, portanto, deve lhe propiciar assumir uma postura

critico-reflexiva em relagdo a sua pratica, entendendo-a como um processo de
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construgcéo que exige dele a capacidade de se apropriar do contexto de seus alunos
e de se formar permanentemente.

A acdo analisada nesta pesquisa, além de estar inserida no processo de
formacdo permanente dos professores, favorece esse tipo de relacdo com seu
contexto, uma vez que congrega, em um mesmo espacgo formativo, professores,
diretores e coordenadores de escola, pais e jovens da comunidade. Essa pratica
pode ampliar as possibilidades de estabelecimento de reciprocidade e vinculos entre
os atores envolvidos e a realizacdo de agdes em parceria da escola com seu
entorno.

A instituicdo educativa também desempenha um papel importante na
formacado dos professores e no desenvolvimento de suas comunidades. Burbles e
Torres (2004, p. 24) sugerem a realizacdo de uma escola “aberta”, flexivel, que
possa se adaptar a situacdes especificas dos contextos locais e “[...] ampliar os
limites da comunidade, formando sensos de identidades viaveis em contextos
multiplos de afiliagdo”.

O estudo Aprova Brasil (2005) também constatou que a participacdo da
comunidade na escola pode contribuir para a melhora dos resultados obtidos pelos
alunos

E muito interessante que a gestdo democratica apareca como um fator que
contribui para uma melhor aprendizagem das criangas e dos adolescentes.
Isso pode indicar uma desejavel ampliagdo da visdo do processo educativo
que vai além da relacdo educador-educando, e situa a aprendizagem
também no contexto comunitario e social. O fator ganha ainda mais
relevancia porque estamos falando de escolas sobre as quais a expectativa

de resultados era reduzida pelas condicbes socioeconémicas de seus
alunos (MEC, 2005, p. 28).

Imbern6on cita algumas competéncias necessarias aos docentes para
aprimorar o0s curriculos escolares e incluir a comunidade nos processos
educacionais.

Os docentes precisam desenvolver capacidades de aprendizagem da
relacdo, da convivéncia, da cultura do contexto e da interagdo de cada
pessoa com o resto do grupo, com seus semelhantes e com a comunidade
que envolve a educagéo. (IMBERNON, 2006, p. 18)

Outro fator que também ocasiona sérias consequéncias para a educacao
como um direito dos cidaddos é a implantacdo do neoliberalismo econémico. A

l6gica empresarial capitalista e as constantes buscas por efetividade e controle
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internacional impdem as escolas e aos docentes normas e objetivos nem sempre

compativeis com as realidades e necessidades locais.

A profissdo docente encontra no neoliberalismo um de seus mais dificeis
desafios: ndo somente aplicar conteudos elaborados por politicas publicas
centralizadoras, uniformizadas e voltadas para o mercado, geralmente com objetivos
de controle curricular, mas também envolver autoria e inovagédo pedagdgica voltadas
a producao de conhecimentos com base na teoria e na reflexdo sobre a pratica e

sobre os contextos educacionais especificos.

O professor ou a professora nao deveria ser um técnico que desenvolve ou
implementa inovacdes prescritas, mas deveria converter-se em um
profissional que deve participar ativa e criticamente no verdadeiro processo
de inovagdo e mudancga, a partir de e em seu préoprio contexto, em um
processo dinamico e flexivel. IMBERNON, 2006, p. 23)

Paulo Freire (1996) reforca a realizagdo de uma educagcao menos pragmatica

e mais humana e contextualizada.

A mim n&o cabe falar deles, os saberes necessarios ao educador
"pragmatico" neoliberal, mas denunciar sua atividade anti-humanista. O
educador progressista precisa estar convencido como de suas
consequéncias é o de ser seu trabalho uma especificidade humana. Ja
vimos que a condigdo humana fundante da educagdo & precisamente a
inconclusdo de nosso ser historico de que nos tornamos conscientes.
(FREIRE, 1996, p. 143)

Complementando essas ideias, Sacristan (2007) propde que a escola publica
assuma seu papel politico e social para a diminuicdo das desigualdades e exclusdes
proporcionadas pela globalizagcdo na sociedade contemporéanea.

Se considerarmos que a educacdo deve seguir propondo modelos de ser
humano e sociedade, sem se limitar a adaptar-se as demandas do momento
(o que nao significa desconsidera-las), ndo podemos ficar a espera das
demandas externas do mercado, mas devemos defender determinada
atitude comprometida com um projeto democraticamente elaborado, que
sirva a um modelo flexivel de individuo e sociedade. (SACRISTAN, 2007, p.
38)

Nesse sentido, é importante que a formacéo de professores esteja voltada a
desconstrucao da profissdo docente como mera transmissora de conteudos e a
construcdo de um profissional mais humano, cidaddo de seu tempo, que valoriza o
conhecimento e o potencial de seus alunos, situados em seu contexto social,

econdbmico e cultural.
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A metodologia adotada no curso promovido pelo Projeto Expedicdo Parati
parece ir ao encontro dessas ideias. Além de incluir a comunidade no processo de
formacao realizado, manifesta em suas pautas uma preocupacéo frequente com a
realizacdo de reflexdes sobre os contextos, os valores e as praticas dos
participantes. Essa preocupacao pode ser verificada no quadro a seguir, elaborado

com base no resumo de alguns dos encontros formativos realizados.

Atividade da manha do primeiro dia de formagao

Dinamica de apresentagao: Quem sou eu? O que marcou no meu processo de
alfabetizacao/ Letramento?

* Como aprendi a ler e escrever?

* O que foi marcante neste processo?

* O que é distante e o que é proximo do trabalho realizado hoje? O que é igual?

Um pouco de histéria: Os métodos de Alfabetizagdo ao longo dos tempos.
O que é estar alfabetizado hoje?
Encerramento periodo da manha: Preenchimento do quadro.

LOCAIS QUE PESSOAS QUE NOS APRENDIZAGENS QUE
APRENDEMOS ENSINARAM NAO ESQUECEMOS

Atividade da manha do segundo dia de formagéo

Habitos de leitura na escola: O que conhecemos? Quais sdo os géneros lidos? Qual é a
periodicidade? Como a leitura é feita?

v' Leitura em voz alta

* O que uma crianga pode aprender?

* O que os professores podem aprender?

* O que os gestores e coordenadores podem aprender?

a) Bons modelos de leitura
Leitura para tratar do que é e para que servem a leitura de literatura e/ou outros tipos de texto
feita pelo professor.

b) Lista livros de literatura
Buscar no minimo dez livros na biblioteca da escola para leitura de alguns e tentar se inteirar dos
outros.

e Os professores terdo que ler e selecionar o que querem ler para os seus alunos. O
combinado sera ler todos os selecionados, trocando entre eles.

Quadro 1 — Resumo da pauta de dois encontros formativos.
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A Formacdo aqui em pauta situa-se nos trés campos que abrangem a

educacéo:

e Macro, uma vez que intervém na politica educacional do municipio de Parati,
propondo uma capacitagdo unica para as escolas rurais, aprovada por seu

secretario de Educacéo.

e Meso, porque procura estabelecer vinculos e comprometimento das escolas e

da comunidade com a questéo da leitura/escrita.

e Micro, pois pretende influenciar diretamente na dinamica dentro das salas de

aula por meio das atividades propostas.

1.3.1 Formagao inicial e permanente

Uma vez contextualizada a profissao docente, este item trata da formagao do
professor, publico majoritario da Formacéo. Sdo abordadas as etapas de formacao
desse profissional e as maneiras pelas quais elas influenciam no desenvolvimento

do trabalho docente.

A formacado do profissional na educacédo € composta basicamente de duas
etapas principais: a formacao inicial e a permanente. Esta pesquisa situa-se no
ambito da segunda etapa e, portanto, a aborda com mais profundidade. De qualquer
forma, realiza-se também uma breve discussdao sobre a formacéo inicial,
diferenciando-a da permanente e identificando suas principais caracteristicas e

funcdes.

A formacéo inicial €, como seu nome destaca, o inicio da profissionalizacao
docente. E nessa etapa formativa que os futuros professores desenvolvem os

conhecimentos basicos® para o exercicio da profissdo docente.

A formacgao inicial devera “[...] evitar passar a imagem de um modelo de
profissional assistencial e voluntarista [...]” (IMBERNON, 2006, p. 60) e fornecer
bagagem cultural, contextual e cientifica para que este profissional possa assumir

suas fungdes com compromisso e responsabilidade ética e social.

8 Imbernon (2006, p. 59) divide o processo de conhecimento pedagégico em diversos momentos: experiéncia
como discente, formacgé&o inicial e especifica, vivéncia profissional, formagédo permanente.
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A analise de contextos especificos das situac¢des educativas para a criagdo de
diferentes estratégias metodolégicas de intervengdo também deverdo ser
experimentadas na formacéo inicial. E de suma importancia que o futuro professor
se reconhegca como produtor de conhecimento e seja capaz de atender em sua
atuacdo as necessidades de seus alunos, desenvolvendo sua capacidade de

investigacao e acao.

Conforme Imbernén (2006), as discussdes de temas, as analises de praticas
educativas, as atividades colaborativas e a definicdo e redefinicdo de contextos
podem ser estratégias da formacgdo inicial para modificar atitudes, ampliar a
capacidade de reflexdo critica sobre a atualidade e, principalmente, permitir a
vinculagdo entre a teoria e a pratica. Dessa maneira, os futuros professores
perceberdo a complexidade da acao educativa e terdo competéncia para a tomada
de decisdes positivas no sentido de confirmar ou modificar atitudes e valores,
configurando assim sua opg¢édo pedagogica. Imberndn refor¢ca ainda a necessidade

de atencao as praticas desenvolvidas na formacéo inicial.

E preciso, pois, derrubar o predominio do ensino simbolico e promover um
ensino mais direto, introduzindo na formacgéao inicial uma metodologia que
seja presidida pela pesquisa-acdo como importante processo de
aprendizagem da reflexdo educativa e que vincule constantemente teoria e
pratica. IMBERNON, 2006, p. 64-65)

E conclui:

A formacao inicial deve preparar para uma profissdo e exige que se
continue a estudar durante toda vida profissional [...]. Nao se trata, pois, de
aprender um “oficio” no qual predominam estereétipos técnicos, e sim de
aprender os fundamentos de uma profissdo, o que saber, por que se
realizam determinadas ag¢des ou se tomam algumas atitudes concretas, e

quando e por que sera necessario fazé-lo de outro modo (Ibid., p. 65).
Infelizmente, as praticas de formacao inicial defendidas pelo autor ndo sao
encontradas com frequéncia nos cursos destinados a formacao de professores.
Ainda encontram-se cursos voltados para um saber compartimentado, em que o
professor & considerado um técnico replicador de modelos e ndo um agende de

produgao de conhecimento teorico e pratico.

Paulo Freire (1996) em A pedagogia da autonomia discute esta tendéncia
neoliberal de entender o educador como um técnico desprovido de seu papel politico

e social.
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E exatamente esta permanéncia do hoje neoliberal que a ideologia contida
no discurso da “morte da Histéria” propde. Permanéncia do hoje a que o
futuro desproblematizado se reduz. Dai o carater desesperangoso, fatalista,
antiutépico de tal ideologia em que se forja uma educagdo friamente
tecnicista e se requer um educador eximio na tarefa de acomodagéo ao
mundo e ndo de sua transformacéao. (FREIRE, 1996, p. 143)
O professor deve estar preparado para continuar seus estudos durante toda
sua vida profissional. E dentro dessa premissa que a formagdo permanente esta

situada.

A formacao permanente se da apds a formacao inicial e durante o exercicio
da profissdo docente. A sua funcédo é a “[...] de questionar ou legitimar o
conhecimento profissional posto em pratica, [...] descobrir a teoria para ordena-la,

fundamenté-la, revisa-la e combaté-la, se for preciso” IMBERNON, 2006, p. 55).

Perrenoud (2000), em seu livro 10 novas competéncias para ensinar, analisa
o processo de formacdo continua de professores e destaca a necessidade de
reflexao sobre a pratica dentro desses processos.

Desde seu surgimento, a formagao continua de professores refere-se as
praticas profissionais, mas faz pouco tempo que ela parte regularmente das
praticas em vigor, para fazé-las mudarem, gragas a um decisivo reflexivo.
Essa evolugdo ndo esta acabada, e alguns formadores permanecem na
relagdo normativo-prescritiva com as praticas: ignoram o que fazem
realmente, em classe, os professores que eles formam. Alguns até se
organizam para ndo sabé-lo, o que facilita significativamente seu trabalho,
dispensando-os de se ocuparem da distancia entre o que eles propdem e as
praticas reais dos professores. (PERRENOUD, 2000, p. 159)

Essa parece ser uma questdo superada nas ac¢des formativas avaliadas.
Como explicitado anteriormente, a Formacédo partia dos conhecimentos
apresentados pelos participantes para o desenvolvimento de seus conteudos. Além
disso, por meio das atividades pedagdgicas (tarefas solicitadas aos educadores
apo6s os encontros), era possivel a discussao sobre praticas e atividades realizadas

dentro de sala de aula.

Conforme Candau (1996), pode-se analisar a formacdo, permanente ou
continuada, com base em trés eixos fundamentais: escola como lécus fundamental
da acdo, valorizacdo do saber docente e reconhecimento do ciclo de vida

profissional dos professores.
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A unidade escolar € um ambiente privilegiado para a realizagdo da formacao
permanente, uma vez que proporciona reflexdo coletiva e a constru¢ao de curriculos

contextualizados as necessidades e demandas observadas dentro de cada escola.

O processo de formacdo analisado procura criar um espaco de reflexdo
coletiva ao incluir em seu corpo de participantes um coordenador de cada uma das
escolas envolvidas. Por meio dessa estratégia, os conteudos adquiridos durante a
Formacgado poderao ser multiplicados nos centros escolares com maior facilidade,
tanto nas reunides de orientagao individual a cada professor quanto nos momentos

de planejamento coletivo.

A pratica coletiva pode ser considerada um dos pilares da formacao
permanente, pois estd comprometida com a transformagéo social, na medida em
que propicia aos professores se fortalecer mutuamente, instaurando um clima de

colaboracéo dentro das unidades escolares.

Essa é outra pratica incentivada pela acao formativa do Projeto Expedicéo
Parati e que pode ser reconhecida por meio da analise de suas pautas. Em todos os
encontros observados, os participantes realizavam atividades em grupo, exercitando
sua capacidade de colaboragdo nao s6 entre professor, diretor e coordenador de
uma mesma escola, mas também entre professores de escolas diferentes com

contextos semelhantes.

Quanto mais uma formacgéo estiver vinculada e imersa no contexto e nas
praticas realizadas, maiores serdao os efeitos e o comprometimento com as

metodologias e os conteudos apreendidos.

[...] ndo é o simples fato de estar na escola e de desenvolver uma pratica
escolar concreta que garante a presencga de condigdes mobilizadoras de um
processo formativo. [...] € importante que esta pratica seja uma pratica
reflexiva, uma pratica de identificar problemas e resolvé-los, e — as
pesquisas que sdo cada vez mais confluentes — que seja uma pratica
coletiva, uma pratica construida conjuntamente por grupos de professores
ou por todo o corpo docente de uma determinada instituicdo escolar.
(CANDAU, 1996, p. 144)

Entretanto, ndo é somente no contexto escolar que pode ser realizada a
formacado permanente dos educadores. Além das formagdes fornecidas por politicas

publicas de secretarias municipais e estaduais de educacéo, universidades, ONGs,
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fundacbes e institutos realizam constantemente acg¢des voltadas a formacgao de

professores que ja atuam dentro das escolas.

A formacgao realizada por esse universo heterogéneo de instituicdbes deve
vincular seus conteudos e suas metodologias as realidades das instituicdes de
ensino e as praticas cotidianas dos educadores. Somente dessa forma, poderao

gerar transformacgdes com vistas a melhoria da qualidade do ensino.

E importante que a formacdo permanente considere e valorize o saber
docente — segundo eixo proposto por Candau — e proporcione a reflexdo critica
sobre ele.

Planejar, diagnosticar e avaliar também devem ser conhecimentos
trabalhados na formacdo permanente, com o objetivo de revisdo e adaptacédo aos
contextos especificos de cada sala de aula. “[...] Todo processo de formagéo
continuada tem que ter como referéncia o saber docente, o reconhecimento e a
valorizagdo do saber docente” (CANDAU, 1996, p. 143). Durante esse processo de
reflexdo critica sobre a pratica, o educador identifica teorias implicitas em suas
acdes e realiza um processo de autoavaliacdo para aperfeicoamento de suas

praticas educativas.

A formacao permanente deve questionar o sentido pedagégico comum, as
concepgodes, capacidades e habilidades dos docentes com a finalidade de
reconstrui-las positivamente. Diante dessa concepg¢do de formagé&o permanente,
deve-se entender o professor como um “[...] construtor de conhecimento pedagdgico
de forma individual e coletiva” IMBERNON, 2006, p. 49).

O dultimo eixo destacado por Candau (1996) diz respeito ao reconhecimento
do ciclo de vida profissional dos docentes, aspecto de suma importancia, pois, como
destaca a autora, um professor que inicia sua carreira tem expectativas e anseios

diferentes do educador que ja esta ha mais de vinte anos em sua profisséo.

Esse aspecto também deve ser considerado na formulacéo ou na realizagao
de cursos para a formacgéo de educadores. Deve-se atentar para a heterogeneidade
do grupo de profissionais com os quais se trabalha, reconhecendo suas demandas e

expectativas para proporcionar reflexdes e trocas significativas.

Essa preocupacdo com o ciclo de vida profissional dos professores
apresenta para a formacado continuada o desafio de romper com modelos
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padronizados e a criagdo de sistemas diferenciados que permitam aos
professores explorar e trabalhar os diferentes momentos de seu
desenvolvimento profissional de acordo com suas necessidades

especificas. (CANDAU, 1996, p. 149)
De um total de 39 educadores — professores, coordenadores e diretores —
participantes da Formacéo, 31 responderam ao questionario. Desses, a média de
idade observada foi de 36,5 anos. Seu tempo de trabalho como educadores é

ilustrado no seguinte grafico.

Anosde trabalho na educag¢ao

dela?2 de3as de5a7 de7a8 mais de 8

Grafico 1 — Tempo de atuagdo na educagéo — professores, coordenadores e diretores participantes
da Formacéao.

A analise do grafico revela que mais de um terco dos educadores

participantes desta Formacgéo atuam na area da educacéo ha mais de sete anos.

A formacao permanente € uma etapa constante e extremamente necessaria
para a atualizacdo dos professores diante das novas demandas e dos contextos
contemporaneos; uma acao formativa que pretende garantir que as metodologias e
os conteudos apreendidos e realizados dentro das escolas sejam atualizados e

significativos tanto para alunos quanto para professores.

Essa formagéo n&o deve ser entendida como o acumulo de palestras,
seminarios, cursos e certificados, e sim como um processo de reflexao critica sobre
as praticas e de “[...] (re) construgcdo de uma identidade pessoal e profissional em
interacdo mutua” (CANDAU, 1996, p. 150).
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2 A PROPOSTA DE FORMACAO

Neste capitulo apresenta-se o documento definidor da Formacéao realizada
com educadores, jovens e maes das comunidades rurais de Parati, a fim de
familiarizar o leitor com o objeto desta pesquisa. Para tanto, sdo descritos o
contexto, o processo de elaboragdo, a estrutura, o publico, os objetivos e a
metodologia da Formacgao. Além disso, discute-se o conceito de letramento — objeto
fundamental do processo analisado — e as maneiras pelas quais ele é abordado

pelas formadoras.

Somente com base no detalhamento da Proposta de formagdo 2007 —
educacdo na escola e na comunidade (CENPEC, 2007b)’ e de seus fundamentos
tedricos e praticos, € que podera ser realizada a avaliacédo da Formacéo, objetivo

ultimo da pesquisa apresenta nesta dissertacao.

Vale ressaltar que este capitulo ndo discute a execugcdo da Formacao, e sim
a proposta formal encaminhada. A descricdo do seu processo de implantacéo sera
detalhada em seguida, por meio da analise das pautas e dos registros elaborados
pela equipe de formadoras e participantes. Os dois processos sao analisados

separadamente para verificar como a proposta pode ser posta em pratica.
2.1 Contextualizagao e justificativa da agao de formagao

A contextualizagdo da acdo de formacdo avaliada tem como obijetivo
apresentar a realidade educacional em que se desenvolveu esta pesquisa.
Destacam-se elementos que se interrelacionam com a questdo educacional e
social, uma vez que esta pesquisa busca avaliar uma formacgéo realizada com
professores e membros das comunidades rurais de Parati. Prioriza-se, portanto, um
olhar mais atento a realidade educacional e social da regido abrangida pela

Formacéo.

o Disponivel na integra no Anexo A.
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PARATI

Figura 1 — Estado do Rio de Janeiro — municipio de Parati em destaque (CENPEC, 2006, online)

Parati € um municipio de pequeno porte 11" com populacdo estimada em
29.543 habitantes dos quais 15.478 residem em sua zona rural, conforme dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2000. Seu indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) corresponde a 0,777, mais baixo que o do estado

do Rio de Janeiro (0, 802), porém acima da média nacional (0,764).

Conforme a Proposta de formagdo, dados sobre o municipio de Parati,
sistematizados pelo Programa Melhoria da Educacdo'!, possibilitaram a
identificacédo de prioridades no campo da educacdo a serem atendidas pela
Formagdo. Ao analisar o conjunto de dados do IBGE e do Instituto Nacional de
Pesquisas e Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a Proposta identificou questbes
relevantes para um projeto voltado a melhoria da qualidade nas escolas publicas da

regido.

A primeira delas refere-se a educacao na area rural, espagco onde ocorreu a
acao de formacgao avaliada. O ensino ofertado nessa area contempla somente o
primeiro ciclo do ensino fundamental | (até a 42 série). E importante ressaltar que em
Ponta Negra e Sono, regides contempladas pelo Projeto Expedicdo Parati, o ensino

dessas séries € multisseriado.

'% Conforme o Censo demografico IBGE , realizado em2000, os municipios brasileiros foram classificados por
porte em cinco categorias conforme o nimero de habitantes: pequeno | (até 20 mil habitantes), pequeno Il (de
20.001 a 50 mil habitantes), médio (de 50.001 a 100 mil habitantes), grande (de 100.001 a 900 mil habitantes),
metropoles (mais de 900 mil habitantes).

"o Programa Melhoria da Educagao tem por objetivo contribuir para o fortalecimento de gestdes municipais e é
voltado para o desenvolvimento de politicas publicas que garantam a educag&o como direito social e protegéo
integral de criangas e adolescentes. (CENPEC, 2009, online).
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A educacao na zona rural € claramente precaria; as taxas de reprovagcdo em
2002, conforme dados do INEP, correspondiam a 34,1% na 12 série e 18,2% na 3%;

as taxas de distor¢ao idade-série'? chegavam a 77,8% na quarta série.

Outra questdo, ndo menos importante, € a incapacidade de a rede publica
atender a demanda escolar, principalmente no que se refere a educacgéo infantil.
Conforme dados do INEP de 2007, na area rural ndo ha creches municipais ou
estaduais, e a populacao na faixa etaria de 0 a 5 anos totalizava 1.834 criancas

nessa regiao.

Na area urbana a situacdo néo é mais animadora; ha apenas duas creches,
uma municipal e outra estadual, para atender a uma demanda de 1.396 criangcas em

idade de 0 a 5 anos.

Conforme o texto da Proposta de acdo — maio de 2006 a abril de 2007,
desenvolvida pela equipe do Cenpec, a auséncia da educacdo infantil faz as
criangas iniciarem sua vida escolar “sem condigbes de enfrentar o ensino formal
para obterem sucesso em suas aprendizagens. Como decorréncia temos o efeito

domind nas séries posteriores” (CENPEC, 2006, p. 1).

Outro aspecto de extrema relevancia social e educacional é a precaria
formacgdo dos professores do municipio. Dos 35 educadores que atuam de 12 a 42
série, 80% n&o chegam ao ensino superior e a maioria deles atua na area rural.
Evidencia-se, portanto, a necessidade de grande investimento na formacéo de

educadores, principalmente nessas regides.

A alta rotatividade de educadores, decorrente dos chamados contratos
precarios, também foi identificada pela equipe executora do projeto. De acordo com
a Proposta de formacéo, “[...] em 2007 a realizagdo do concurso publico permitiu
regularizar a questdo contratual assegurando a estabilidade de professores. No
entanto, mantém-se fragil a permanéncia de professores nas escolas rurais”
(CENPEC, 2007b, p. 1).

1240 conceito de distorgéo idade/série usado é a porcentagem de alunos defasados dois anos ou
mais. E importante ressaltar que quanto maior a distorgcéo pior & o desempenho escolar.” (SATYRO,
N. SOARES, S. 2008, p. 8)
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Uma ultima questdo que contribui para um quadro preocupante da educacéo
na area rural de Parati € a enorme dificuldade de os alunos de escolas rurais
continuarem seus estudos. Como colocado anteriormente, ndo existem escolas que
atendam alunos de 62, 72 e 82 séries, e o deslocamento para area urbana pode
demorar até duas horas desde o local de moradia dos alunos, o que impede e/ou

dificulta a continuidade de seus estudos.

A coleta de indicadores educacionais do municipio de Parati foi realizada pela
equipe do Cenpec com o objetivo de realizar uma primeira aproximagdo com a
realidade educacional do municipio de atuacdo. Apds essa primeira etapa, houve o
reconhecimento in loco deste territorio, dando origem a Proposta de formagdo. Os

itens que compde a Proposta e seu processo de elaboracdo sao descritos a seguir.

2.2 Elaboragao da Proposta de formagao

A Proposta de formacdo apresentada pelo Cenpec a Associagdo Cairugu

estrutura-se em trés partes:

e 0 contexto da leitura e escrita na escola publica — funcéo social da leitura
e da escrita e o papel do ensino fundamental na garantia desta

aprendizagem;

e a proposta de formacdo, contemplando objetivos gerais e especificos,
duracdo, publico alvo, monitoramento e avaliacdo e estrutura dos

encontros, e

e 0s resultados esperados, referentes aos impactos esperados nos
professores seus alunos e comunidades atendidas indiretamente pela

Formacéo.

No texto da Proposta, € possivel identificar elementos referentes a teorias e
metodologias de avaliacdo de projetos sociais. Tais metodologias s&o explicitadas
com o objetivo de demonstrar a preocupacgao da instituicdo com o registro e a coleta

de dados para elaboragao e monitoramento das acdes previstas.

Para a elaboragao da Proposta, realizou-se, inicialmente, um diagnostico das
comunidades e escolas a serem atendidas, por meio de visitas as comunidades,

entrevistas com educadores e coordenadores das escolas e reunido na Secretaria
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Municipal de Educacdo de Parati. Com base no relatorio gerado pelo diagnéstico,

foi elaborada e estruturada a Proposta de formacgédo para professores.

Conforme a literatura sobre avaliacdo de projetos sociais, a avaliagao
diagnoéstica, denominada ex-ante, deve ser realizada antes do inicio do projeto e tem
por finalidade diagnosticar e contribuir para a elaboracdo e a justificativa de
implantagao.

Avaliagao ex-ante tem por finalidade proporcionar critérios racionais para

uma decisdo qualitativa crucial: se o projeto deve ou ndo ser implementado.
(COHEN; FRANCO, 1993, p. 108)

Conforme Draibe,

Avaliagbes ex-ante precedem o inicio do programa, ocorrendo em geral
durante as fases de preparagédo e de formulagéo; também referidas como
avaliagbes-diagnodstico, s&o realizadas para apoiar decisbes finais da
formulagéo atendendo a um ou dois de seus objetivos:
e produzir orientacbes e indicadores que se incorporem ao projeto,
melhorando seu desenho e estratégias metodolégicas de implantagéo;
e Fixar um ponto de partida que permita comparagdes futuras (linha de
base ou tempo zero). (DRAIBE, 2001, p. 19)
Nesse sentido, pode-se observar que a avaliagdo ex-ante da Proposta de
formacéo foi realizada, isto é, seus executores procuraram verificar a realidade de
atuacao para poder compreendé-la e considera-la no momento de definicdo das

acoes.

Na proposta, além de trechos das entrevistas realizadas, sao indicadas as
principais fragilidades a serem trabalhadas, entre elas o baixo letramento das
criancas que frequentam as escolas analisadas e a falta de atualizagdes dos

professores.

[...] o relatério do diagndstico, elaborado pelo Cenpec em 2005-2007, sobre a situagdo do
ensino, mostrou o baixo letramento das criangas que frequentam essas escolas, bem como a

falta de atualizagcé&o dos professores para oferecer a elas um ensino de qualidade.

Quadro 2 — Destaque da Proposta de formagdo (CENPEC, 2007b, p. 1)
Além disso, na véspera de cada encontro formativo, a equipe de formadoras

realizou visitas as comunidades e escolas participantes do Projeto, a fim de
aprofundar o conhecimento sobre as seis comunidades e as 15 escolas

contempladas.
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Durante essas visitas, foram realizadas 24 entrevistas com educadores,
observagdes do trabalho pedagogico e recolhimento de 37 producgdes aleatorias dos
alunos relacionadas a leitura e a escrita. Como produto dessa acao, foi elaborado
um relatério que serviu de base para uma primeira avaliacdo e readequacao das

acdes formativas previstas.

A avaliacdo de processo ou monitoramento dentro das metodologias de
avaliacao de projetos sociais é realizada durante o projeto. Seu principal objetivo é
gerar insumos para verificar em que medida as a¢des desenvolvidas colaboram para
que os objetivos do projeto sejam atingidos. E finalidade também dessa avaliagéo

contribuir para a melhoria de estratégias e processos a serem desenvolvidos.

Monitoramento e acompanhamento avaliativo sdo imprescindiveis, pois

fornecem informagdes importantes sobre as dificuldades ou desvios no

desempenho do projeto que podem afetar a obtencdo das metas ou

resultados propostos; identificam atores programaticos que devem ser

aprimorados ou que sa@o explicativos dos sucessos obtidos pelo projeto.

Permite correcdes imediatas no decorrer da agdo (CARVALHO, 2006 p. 33).

A equipe de educadoras desenvolveu algumas categorias de analise das
comunidades envolvidas e descreveu alguns fatores determinantes das condi¢des
escolares em cada uma delas. Essa descrigdo auxilia na contextualizagdo e na
visualizagcdo das principais fortalezas e dificuldades encontradas nessas

comunidades durante o processo de formacao, como apresenta o quadro a seguir.
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Facil acesso, boa estrutura (Campinho, Patriménio, V. Oratério)

Pode-se afirmar que as trés escolas-comunidades, por estarem a beira da rodovia e terem
bom acesso, se definem pelo atendimento as criangas da propria comunidade e a criangas de
outros “lugares”, tendo um razoavel fluxo de trocas e influéncias. Esse fato parece ndo ser muito
bem assimilado na comunidade do Campinho. Em trés escolas (Campinho, Patriménio e Vila
Oratério) existem computadores instalados, sendo que apenas um deles tem internet e alguns
estdo precisando de manutencéo. A escola de Vila Oratério nos pareceu peculiar, com razoavel
estrutura e pouco atendimento.

Caicgara ou turistica? (Trindade)

A escola de Trindade inserida em comunidade de intenso fluxo turistico, fato que nos

permite inferir essa influéncia no funcionamento cotidiano da escola sendo que os tempos de fluxo
turistico influenciam na frequéncia e ritmos das criangas e professores. [...]

Isolamento/Solidao (Sono e Ponta Negra)

O ponto em comum das escolas de Sono e Ponta Negra é o isolamento. A falta de
transporte efetivo que favoreca o acesso regular e sistematico priva seus moradores de um direito
basico — o de ir e vir — e suas criangas de terem o ensino fundamental completo, seus jovens de
cursarem o ensino médio e do exercicio de outros direitos com regularidade: saulde,
abastecimento, moradia digna, saneamento basico. O isolamento da professora de Ponta Negra,
as dificuldades que enfrenta em seu trabalho, na gestdo da sala de aula e na didatica indicam a
necessidade premente de receber apoio, de frequentar a Formagdo e de manter trabalho
articulado com o professor do reforgo escolar, contratado pela associagdo, em favor do
atendimento das duas classes com as quais atua.

Quadro 3 — Aspectos decisivos para intervencdo nas comunidades contempladas pela Formagéo,
identificados pela equipe de formadoras (CENPEC, 20073, p. 1-2)

Uma vez contextualizado o territério de agao e descrito o processo de
elaboracdo da Proposta, apresentam-se, no préximo item, a estrutura e a

metodologia da Formacao.

2.3 Estrutura e metodologia

A Formacgao teve carga horaria presencial de quarenta e oito horas,
distribuidas em cinco encontros mensais de oito horas, realizados em formato de

oficinas e uma Roda de Leitura.™

" Durante esse capitulo serdo explicitadas as caracteristicas dessa atividade
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Como estratégia metodoldgica, a Proposta de formagéo indica a elaboracao
de “[...] atividades de leitura e produgéo de textos semelhantes as de sala de aula,

articulados a momentos de reflexdo e discusséo tedrica” (CENPEC, 2007b, p. 5).

Outra estratégia indicada é a diversificagdo das formas de agrupamentos
durantes os encontros. Dessa forma, a realizagcédo de trabalhos coletivos, individuais
e em pequenos grupos possibilitaria aos participantes reconhecer a importancia da

utilizacao de diversas formas de agrupamento e cooperacao dentro da sala de aula.

Perrenoud ressalta a necessidade de realizagdo de trabalhos em grupo que

estimulem a capacidade de cooperagéao entre os alunos.

“Nao se aprende sozinho!”, afirma CRESAS (1987), insistindo no papel das
interagcdes sociais na construgdo de conhecimentos. O mesmo autor
defende (1991) uma verdadeira pedagogia interativa. Isso supde que o
professor seja capaz de fazer os alunos trabalharem em equipe. [...] 0
desafio didatico é inventar tarefas que imponham uma verdadeira
cooperagédo. (PERRENOUD, 2000, p. 63)

Conforme a Proposta de formagdo, durante os encontros presenciais, 0s
professores teriam “[...] a oportunidade de discutir sua pratica, a produgdo dos
alunos, as dificuldades suas e dos alunos” (CENPEC, 2007b, p. 5). Seriam
fornecidos materiais de apoio e fundamentacdo tedrica para que os professores
participantes pudessem adensar os conhecimentos adquiridos durante seu processo
formativo.

Aléem das atividades presenciais, foi proposta a realizacdo de Tarefas
Pedagogicas que seriam desenvolvidas com os alunos das escolas durante o
intervalo entre cada um dos cinco encontros. Essas atividades deveriam ser sempre
retomadas nos encontros posteriores, constituindo uma ponte entre a teoria e a
pratica. Ademais, uma dessas atividades possibilitaria realizar um diagndstico inicial

das habilidades em leitura e escrita dos alunos'®.

A pratica proposta reafirma os ideais defendidos por Imbernén e Paulo Freire,
que — conforme descrito anteriormente — entendem as acdes de formacéao
permanente como um espaco privilegiado de reflexdo e transformacdes das praticas

educacionais realizadas.

Entretanto, ndo é somente pela reflexdo sobre a pratica que ocorrem as

transformacées desejadas. E importante também que o professor encontre, em sua

" No terceiro capitulo, seréo apresentados alguns dados sistematizados dessas atividades.
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unidade escolar, espagos de formacédo e discussao coletivos, para garantir o
acompanhamento e a reflexdo sobre as praticas realizadas e o estimulo a

cooperacgao entre o grupo de docentes, a coordenacéao e a direcao.

Outra atividade proposta com o intuito de criar um coletivo de educadores e
estimular o intercambio de experiéncia entre as escolas foram as Rodas de Leitura.
Nessa atividade, os alunos de diferentes escolas e comunidades se encontrariam
para apresentar suas producgdes, relacionadas a area de leitura e escrita, e
participariam de atividades realizadas pelas educadoras responsaveis pela

Formagao™.

Um coletivo ou uma equipe de trabalho pode ser definido “[...] como um
grupo reunido em torno de um projeto comum, cuja realizagdo passa por diversas
formas de acordo e de cooperagao” (PERRENOUD, 2000, p. 83).

Nesse sentido, a realizagao das atividades de Rodas de Leitura estimularia o
trabalho conjunto ndo somente dos professores, coordenadores e diretores de uma
mesma unidade, mas também de todas as escolas da regido, facilitando a

cooperacgao entre escolas e educadores participantes.

Conforme descrito anteriormente, além de ministrar os encontros, as
educadoras responsaveis pela Formagao realizariam visitas de acompanhamento
as comunidades e escolas atendidas. Essas visitas durariam aproximadamente oito
horas e serviriam como base para a estruturacdo e a readequacgao das pautas dos

encontros formativos.

Na tabela a seguir, pode ser visualizada a estrutura geral da capacitacéao,

suas principais atividades e cargas horarias.

"> No terceiro capitulo, sera descrita a dinamica desta atividade com base nos registros realizados.
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Més Namero de horas Atividade
Agosto 20 Diagnostico
Agosto 16 Formacao e acompanhamento
Setembro 16 Formacdo e acompanhamento
Outubro 16 Formacao e acompanhamento
Movembro 16 Formacdo e acompanhamento
Movembro =] Roda de leitura com a comunidade
Dezembro 16 Formacdo e acompanhamento
Dezembro g Roda de leitura com a comunidade
Total de haoras 126

Tabela 1 — Atividades e cargas horarias previstas para a capacitacdo (CENPEC, 2007b).

Como pode ser observado, a carga horaria total das atividades da Formacao,
chegaria a 126 horas, e sessenta horas desse total corresponderiam a realizagao

do diagnostico e as agdes de acompanhamento.

As atividades destinadas aos educadores somam 48 horas presenciais de
formacgao, tendo em vista que cada educador participaria de somente uma Roda de

Leitura.

A duracao prevista para a Formacgéo era de cinco meses, porém a Proposta
recomenda, explicitamente, a prorrogacdo desse prazo. Essa observacéo é
importante, pois os objetivos e resultados esperados com a Formacédo sé&o

ambiciosos para o tempo a ela destinado.

Deve-se observar também que, a Proposta de formagdo nao explicita
nenhuma metodologia especifica para a realizacéo de atividades integradoras entre

os diferentes publicos que dela participariam: educadores, mées e jovens.
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2.4 O publico

O publico definido a priori para esta Formacdo era composto de
professores, jovens e liderangcas comunitarias das comunidades rurais de Parati:
Campinho, Ponta Negra, Sono, Vila Oratério, Patriménio e Trindade. Ndo havia
referéncia sobre a participacdo de coordenadores e diretores na Formacao, porém

no momento da execugao esses atores foram incluidos no processo formativo.

Na Proposta de formagdo nao foi especificada a quantidade total de
participantes nem a porcentagem de representantes de cada um dos publicos
supracitados. Também ndo foi descrito como seria realizado seu processo de

inscricdo e selegdo, caso se fizesse necessario®.
2.5 Objetivos e resultados esperados

A Proposta delimitou com precisédo os objetivos e os resultados pretendidos.

Foram elencados trés objetivos gerais:

1. Formar professores dos anos iniciais do ensino fundamental e da
educacéo infantil para a promocao da aprendizagem efetiva da leitura e da
escrita dos alunos;

2. Formar o gestor de SME responsavel pelas escolas da area rural, para
acompanhar o trabalho dos professores e a aprendizagem dos alunos,
fazendo as intervengdes necessarias;

3. Formar jovens e liderangcas comunitarias para que desenvolvam
atividades de estimulo a leitura com membros da comunidade. (CENPEC,
2007b, p. 2)

Esses objetivos revelam uma finalidade clara de corresponsabilizagdo dos
diversos atores presentes no territorio com a questéo da leitura e escrita.

Ao formar educadores e representantes das comunidades, o projeto esta
incidindo em cada uma das unidades escolares: quando forma o gestor da
Secretaria Municipal de Educacgdo, se propde a conseguir apoio institucional e
politico para garantir o acompanhamento e resultados das a¢des; quando se propde
a formar liderangas comunitarias, procura estimular na sociedade civil a realizacéo
de atividades voltadas para aquisicdo da leitura e escrita e implica esses sujeitos no

acompanhamento das atividades desenvolvidas nas escolas.

' No terceiro capitulo, seréa explicitada a composic&o total de cada grupo na execugéo da Formagao.
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Conforme Zeicher (1999), trabalhos que estudam a participacdo da
comunidade podem favorecer o sucesso dos alunos, principalmente daqueles

pertencentes a baixa posi¢cao socioeconémica:

[...] demonstram que uma das chaves para o sucesso académico das
escolas, sobretudo para alunos negros e para os de baixa posicao
socioeconOmica, € a interacao positiva entre os membros da comunidade e
o pessoal da escola, uma interacdo que pode surgir da participacéo
significativa da comunidade na tomada de decisdes escolares. (ZEICHER,
1999 apud IMBERNON, 2006, p. 20)

Além dos objetivos gerais, foram elaborados objetivos especificos de acordo

com o publico atendido pela capacitagao, a saber:

[...] Formar professores dos anos iniciais de modo que:

1. Se apropriem da metodologia de um trabalho com a leitura e a produgéo
de textos (orais e escritos) que propiciem situagdes concretas, em sala de
aula, de uso da lingua e sua fungdo social, bem como os fundamentos
tedricos subjacentes a esta pratica, e passem a desenvolvé-la com os
alunos;

2. Desenvolvam pratica pedagogica (ensino, aprendizagem e avaliagédo)
diversificada, voltadas para as reais necessidades dos alunos;

3. Utilizem a avaliagdo como instrumento de reconhecimento dos
progressos e dificuldades os alunos e de intervengdo em suas dificuldades;
4. Se apropriem da concepgdo de avaliagdo diagnéstica continua,
organizem as produgbes dos alunos e fagam registros que possibilitem
acompanhar o processo de ensino e aprendizagem e elaborar sinteses
apreciativas ao final de determinados periodos letivos. (CENPEC, 2007b, p.
3)

A maior parte dos objetivos especificos esta vinculada a realizacdo de
avaliacao e ndo ao letramento. Porém, no primeiro objetivo especifico é possivel
reconhecer a concepcédo de letramento implicita na proposta: fornecer elementos
para que os professores possam desenvolver com seus alunos situagdes reais e
contextualizadas do uso da leitura e da escrita, para que mesmos possam valorizar e
utilizar estes saberes. Como destaca Soares,

[...] recentemente passamos a enfrentar esta nova realidade social em que
ndo basta somente ler e escrever, é importante também saber fazer uso do

ler e escrever, saber responder as exigéncias da leitura e da escrita que a
sociedade faz continuamente [...]. (SOARES, 2006 p. 20)

Foram também formulados objetivos especificos no que se refere a formacéao

dos jovens e das liderangcas comunitarias:

[...] Formar jovens e liderangas comunitarias, de modo que:

1. Se apropriem de uma concepgdo de leitura enquanto pratica social e
fonte de prazer e conhecimento;

2. Conhegam géneros textuais que mais circulam na sociedade;

3. Desenvolvam atividade de estimulo a leitura. (CENPEC, 2007b, p. 3).
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Os objetivos destinados aos jovens, diferentemente dos objetivos formulados
aos professores, estdo mais voltados ao desenvolvimento do letramento. Dessa
forma, as formadoras tém como desafio atingir diferentes objetivos em diferentes
atores sociais’’.

Os resultados esperados em relacdo aos professores participantes da

Formacéao séo os seguintes:

[...] Quanto aos professores das escolas envolvidas, espera-se que:

1. Consolidem uma visdo abrangente das nogdes, dos conceitos e das
habilidades relativos a lingua portuguesa que os alunos deveréao
desenvolver nos anos iniciais do ensino fundamental;

2. Aprimorem e diversifiquem sua pratica de ensino de leitura e escrita, de
modo a atender a heterogeneidade dos alunos;

3. Adotem uma pratica avaliativa consistente com a concepgéo diagnostica
e continua da aprendizagem dos alunos. (lbid., p. 4)

A apresentacdo formal dos objetivos e resultados é necessaria para o
entendimento da pesquisa desenvolvida, uma vez que o0s questionarios para
avaliacao da Formacéo foram elaborados com base nos objetivos e nos resultados
esperados relativos ao grupo de professores.

Dessa forma, parte do trabalho desenvolvido nesta pesquisa buscou
relacionar o que se pretendia com o que, de fato, se verificou por meio dos
questionarios respondidos pelos professores e pela entrevista realizada com a

responsavel pela gestao da Formacéo.

2.6 Conceito de letramento

Apesar de a Proposta de formacgdo situar a questado da leitura e escrita
dentro da escola publica, o conceito e enfoque que seriam dados ao letramento n&o

foram especificados.

A definicdo da concepcéao de letramento a ser adotada seria de extrema
importancia, uma vez que o letramento “[...] € uma palavra ainda desconhecida ou
mal entendida, ou ainda n&o plenamente compreendida pela maioria das pessoas,
porque é uma palavra que entrou na nossa lingua ha muito pouco tempo”
(SOARES, 2006, p. 29).

7 No terceiro capitulo, sera possivel verificar os recursos didaticos e metodolégicos utilizados pelas
formadoras para integrar os diferentes publico e conseguir atingir os diferentes objetivos propostos.
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No entanto, por meio de dados coletados durante esta pesquisa, foi
possivel deduzir o conceito de letramento que parece ter sido utilizado durante a
Formacgao. O conceito aparece parcialmente explicitado no relatério Parati: fase Il —
AMPLIACAO DO LETRAMENTO NA ESCOLA E COMUNIDADE, apresentado pela

equipe de professoras responsaveis pela Formacéo.

[...] pode-se afirmar que professores e coordenadores, em se tratando de
concepgdes e praticas acerca de alfabetizagdo e do letramento,
demonstram entender, em sua maioria, a Alfabetizagdo apenas enquanto a
codificagdo e decodificagdo, trabalhando o aprendizado da lingua materna
de forma fragmentada e descontextualizada. [...] (CENPEC, 2007a, p. 2)
A analise desse trecho permite inferir que o conceito de letramento
utiizado como pano de fundo para esta Formacdo corresponderia a
contextualizacédo e a valorizagdo da funcéo social das atividades e habilidades de

leitura e escrita a serem desenvolvidas.

Conforme Soares,

Letramento &, pois, o resultado da acdo de ensinar ou de aprender a ler e
escrever: o estado ou condicdo que adquire um grupo social ou um
individuo como consequéncia de ter-se apropriado da escrita. (SOARES,
2006, p. 19)
Neste sentido, o trabalho com o conceito de letramento parece ser adequado
para o desenvolvimento de praticas contextualizadas e diversificadas de leitura e
escrita, principalmente nas comunidades contempladas pela Formacéo,
caracterizadas pela pobreza e pelo isolamento de seus habitantes, onde ha uma

forte cultura da oralidade e pouca valorizagao da escrita.

O letramento abre novas perspectivas para a incluséo e transformacgéo dos

individuos e comunidades.

[...] adquirir a “tecnologia” do ler e escrever e envolver-se em praticas
sociais de leitura e de escrita — tem consequéncias sobre o individuo, e
altera seu estado ou condicdo em aspectos sociais, psiquicos, culturais,
politicos, cognitivos, linguisticos e até mesmo econdmicos; do ponto de vista
social, a introducédo da escrita em um grupo agrafo tem sobre este grupo
efeitos de natureza social, cultural, politica, econdmica, linguistica.
(SOARES, 2006, p. 18)

Estudo realizado no Sul dos Estados Unidos por Heath (1982, 1983 apud
KLEIMAN, 1995, p. 15-61) identificou a diferenca do letramento em criangas de uma
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mesma idade que pertencem a familias com graus de escolarizagdo distintos.
Mediante estudo etnografico dos diferentes tipos de familia, foi possivel reconhecer,
em pequenas atitudes, as formas pelas quais as familias com um maior grau de
escolarizagao estimulam o pensamento abstrato de suas criangas, proporcionando-
lhes, assim, maior sucesso na aquisicdo de habilidades relacionadas a leitura e a
escrita.

Descreve-se, a seguir, uma das diferencas citadas pela autora no momento
de leitura com as criangas realizadas pelos dois grupos de familias: com alto e baixo
grau de escolarizagao.

Nas familias com alto grau de escolarizagéo,

Adulto e crianga alternam os turnos de didlogo durante o evento de
letramento: a mée ou o adulto dirige a atencdo da crianga para o livro, faz
perguntas (“o qué?”, “quando?”), rotula itens na pagina, tratando a figura
bidimensional como se fosse um objeto tridimensional, e estabelecendo
rotinas para que a crianga fale de um objeto arbitrario, descontextualizado,

cuja existéncia se da somente no papel. (HEATH 1982, 1983 apud
KLEIMAN, 1995, p. 40)

Nas familias com baixo grau de escolarizacao,

Num primeiro estagio, o adulto reconta de maneira simplificada as histérias
dos livros e por meio de perguntas introduz informagées discretas sobre a
escrita, como nome das letras, numeros, cores e nomes de objetos
familiares. [...] ndo ha, no entanto, perguntas ou explicagdes analdgicas que
relacionem as semelhancas e diferengas existentes entre as figuras
bidimensionais e os objetos reais, ndo havendo, assim, uma transferéncia
da compreensdo da escrita, das atividades realizadas e habilidades
desenvolvidas durante o evento de letramento. (Ibid., p. 42)

A conclusdo desse estudo reflete a importancia da familia no processo de
letramento e no sucesso escolar das criangas. Quando as atividades escolares estao
voltadas somente a leitura de textos, as criangas pertencentes a ambas as familias
sao bem sucedidas. Porém, quando as atividades escolares extrapolam a leitura e
solicitam sua analise e sua contextualizacdo, as criancas pertencentes a familias
com alto grau de escolarizagao participam integralmente, ao passo que as criangas
pertencentes ao outro grupo nao estdo aptas a participar, pois n&do viveram
situagdes anteriores que as estimulassem a isso.

Dessa forma, a escola acaba por perpetuar a desigualdade e a exclusao de
alunos das camadas mais populares. “Como seus pais, estas criangcas néo

chegaram a Universidade (lbid., p. 44)".
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A Formacao procura reforcar o papel da comunidade e da familia no processo
de letramento das criangas, além de estimular os professores a desenvolver
atividades relacionadas ao letramento, estabelecendo relagdes e vinculos com a
realidade de seus alunos.

Conforme o Aprova Brasil, estudo realizado pela da Unicef em 2007,
comunidades e familias pouco letradas, com baixa renda e com precario acesso a
bens e servigcos acabam por interferir nos resultados de aprendizagem de criancas e
adolescentes. No entanto, é possivel potencializar o efeito escola quando a escola é
capaz de se compor com a familia e a comunidade.

Esse parece ser um dos eixos norteadores da agao de formacgéo analisada, que

procura envolver a escola e a comunidade em torno da questao do letramento.
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3 O PROCESSO DE FORMAGCAO

Apoés a apresentacao da Proposta de formagéo realizada no capitulo anterior,
explicita-se agora a maneira pela qual ocorreu este processo formativo: seu publico,
seus encontros presenciais, suas formas de registro e avaliacdo, as Tarefas

Pedagodgicas e as Rodas de Leituras.

E importante ressaltar que as agdes desenvolvidas correspondem, quase que
plenamente, as acgbes previstas pela Proposta de formagdo. Porém, por meio do
detalhamento do processo efetivamente realizado, € possivel verificar mais

elementos para sua avaliacao.

3.1 Publico

Participaram dos encontros 25 professores, dez coordenadores e trés
diretores de escola e um representante da Secretaria Municipal de Educacéo de
Parati. Todos os professores, coordenadores e diretores pertenciam a zona rural do
municipio. Participaram também sete maes e sete jovens de algumas das
comunidades envolvidas no Projeto Expedigdo Parati (Vila Oratorio, Patriménio,

Sono e Ponta Negra).

O grupo contava, ao todo, com 43 participantes de diferentes faixas etarias e

fungdes sociais, constituindo, portanto, um grupo heterogéneo.
3.2 Os encontros presenciais

Conforme previsto, a Formacéo foi realizada em cinco encontros, sempre as
sextas-feiras, das 8h as 17h30. Para possibilitar sua participacdo, professores e
coordenadores participantes da Formagao foram liberados do registro de ponto

nesses dias pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Quatro dos encontros foram realizados na sede da Associagao Cairugu, que
apresentava estrutura adequada. Almocgo e dois lanches eram oferecidos no proprio
local, proporcionando momentos de descontracdo, trocas informais de
conhecimentos e experiéncias, além do estabelecimento de vinculos entre os

participantes e as formadoras.
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O quinto e ultimo encontro foi realizado na escola José Carlos Porto, no
bairro de Taquari, que, apesar de apresentar um espag¢o menor, também permitiu a
realizacdo das atividades de modo satisfatério. O ultimo encontro foi realizado
nessa escola para possibilitar que professores de outras unidades tivessem contato
com uma realidade e uma estrutura diferente da sua, além de conhecer a biblioteca,

que acabava de receber um novo acervo de livros do projeto Biblioteca Comunitaria.

A cada inicio de encontro, era distribuida as participantes a pauta daquele

dia, da qual constavam a rotina e os objetivos daquele encontro formativo.

Deve-se destacar que a socializacdo dos objetivos durante a acgao formativa
favorece o alcance dos mesmos. Quanto mais os alunos estiverem apropriados das

expectativas e dos critérios dos professores, mais poderdo aproximar-se deles.

Para obter uma melhor interiorizacdo das representagdes do professor, o
caminho mais eficaz parece ser o de comunicar diretamente aos alunos o
objetivo e os critérios de avaliagdo. (CARDINET, 1986 apud BONNIOL,

2001, p. 242)
Cada uma das pautas elaboradas e os trechos dos registros realizados pelos
participantes durante os encontros sao apresentados neste capitulo, uma vez que
constituem elemento central para a analise e a discussao dos conceitos trabalhados

e das metodologias utilizadas durante a Formacéo.

Dessa forma, nos proximos itens deste documento, discutem-se os encontros
realizados, tendo sempre como ponto de partida as pautas propostas e levando em
consideracdo ndo s6 os registros realizados pelos participantes durante os

encontros, mas também os relatérios elaborados pelas formadoras envolvidas.

Como se pode perceber, sdo inumeras as fontes de dados consideradas na
analise do processo formativo em pauta, o que possibilita a leitura de diversos
pontos de vista e contribui para a avaliagao realizada. Esse fato também explicita a
valorizacao, por parte dos idealizadores da Formacéao, de estratégias de registro

que possam contribuir para o aprimoramento das acdes e da Proposta.

Para discussdo do processo de formagdo, adotam-se o0s conceitos
desenvolvidos por Perrenoud em seu liviro 10 novas Competéncias para Ensinar
(2000). Nessa obra, sao apresentadas as habilidades a serem desenvolvidas pelos

educadores numa concepg¢ao de ensino e aprendizagem que se preocupa nao
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apenas com o saber docente, mas principalmente com as maneiras pelas quais ele
pode influenciar diretamente na aprendizagem dos alunos. Além disso, o autor
defende a realizacdo da avaliacdo formativa, opcédo tedrica de avaliacéo

apresentada nesta dissertacao.

E importante lembrar que, em muitos dos encontros de formagéo analisados,
ocorreram atividades comuns, realizadas com todos os participantes da Formacao,
e atividades especificas, realizadas com cada publico: educadores, maes ou jovens.
Esses momentos nem sempre sdo explicitados nas pautas apresentadas, mas

podem ser identificados nos registros realizados pelos participantes.

A segquir, apresentam-se as pautas dos encontros presenciais realizados e,

posteriormente, a analise geral do processo de formacéo.
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1° ENCONTRO DE FORMACAO DE EDUCADORES

Data: 24/08/07
Hora: das 8h as 17h30
Local: Paraty/Cairugu
Formadoras: Regina Inés Villas Boas Estima, Ana Maria Roveran e Cristiana Moreira
Objetivos:
Conhecer os novos parceiros da proposta de formagao;
Integrar o grupo;
Apresentar proposta de formacao;
Discutir com os Professores, Mdes e Jovens as condigdes necessarias para investir na competéncia
leitora e escritora.
Atividades:
Acolhimento: Musica Redescobrir — Gonzaguinha
Apresentacgao da pauta resumida e combinados:
Hordrio dos encontros
Hordrio café da manha
Horario do almogo
Horario café da tarde
Combinados...
Dinamica de apresentagdo: “Quem sou eu? O que marcou no meu processo de alfabetiza¢do/
Letramento?”
* Como aprendi a ler e escrever?
* O que foi marcante nesse processo?
* 0 que é distante e o que é préximo do trabalho realizado hoje? O que é igual?
Um pouco de histéria: os métodos de Alfabetiza¢do ao longo dos tempos...
O que é estar alfabetizado hoje?
Encerramento periodo da manha: preenchendo quadro

LOCAIS QUE PESSOAS QUE NOS APRENDIZAGENS QUE NAO
APRENDEMOS ENSINARAM ESQUECEMOS

1) Retorno do almogo com Expectativas de aprendizagem...

2) Divisdo dos grupos...

* Cada grupo deverd analisar as producgdes dos alunos, observando e fazendo intervencdes em relagdo a:
Qual foi o tema gerador da produgdo
Qual é a hipdtese do aluno (pode ser que no grupo tenhamos pessoas que ja encaminhem as
discussdes sob esta perspectiva)
Quiais as intervengdes que vocé faria para ajudar esse aluno na construgdo de seu texto? Por qué?
Leitura Compartilhada — De carta em carta (Ana Maria Machado)
Analisando textos: (Trés Porquinhos e Maria Angula)- Elaboragdo de atividades de leitura para
aplicagdo na escola.
Avaliagdo do dia de trabalho: Escolha uma palavra significativa que represente o dia de hoje!
Encerramento... Até o dia /09/2007

Quadro 4 — Pauta do primeiro encontro."®

'8 As pautas dos encontros foram elaboradas pela equipe de formadoras e integram o acervo do
Cenpec relativo as agdes do Projeto Expedigdo Parati no ano de 2007.
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22 PAUTA FORMACAO CENPEC / PROJETO EXPEDICAO

Data: 28/09/07

Objetivos:
e Evidenciar a importancia do planejamento de uma rotina bem organizada de trabalho com a
leitura e a escrita;
e Refletir sobre o percurso pessoal de professor leitor e formador de leitores e escritores;
e Aimportancia do uso das tecnologias no Letramento.
12 atividade: Acolhimento: “Batata-quente com géneros...”

22 atividade: Retomada do encontro anterior destacando a importancia do registro... o ato de
escrever!

e Leitura do registro da uUltima reunido e escolha de um escriba para o registro de hoje.

e Entrega e comentarios sobre tarefa de casa.

32 Atividade - Oficina: a importancia do ato de ouvir...
Ao som da musica “Aquarela de Toquinho”’, sentir a musica, deixar fruir!
Ap0ds, em grupo, fazer uma representagao artistica.
Com base na representagdo, produzir um texto...
Socializagdo dos grupos.
Sistematizacdo das Intencionalidades dos Formadores.

42 Atividade: Habitos de leitura na escola... O que conhecemos? Quais sdo os géneros lidos? Qual

é a periodicidade? Como a leitura é feita?

v Leitura em voz alta

O que uma crianga pode aprender?

O que os professores podem aprender?

O que os gestores e coordenadores podem aprender?
a) Bons modelos de leitura
Leitura para tratar do que é e para que serve a leitura de literatura e/ou outros tipos feita pelo
professor.
b) Lista livros de literatura
Buscar no minimo dez livros na biblioteca da escola para leitura de alguns e tentar se inteirar dos
outros.

e Os professores terdo que ler e selecionar o que querem ler para os seus alunos. O
combinado sera ler todos os selecionados, trocando entre eles.
c) Lista dos livros ou autores selecionados como referéncia:
o Pedrinho e o Saci — Monteiro Lobato

A Bolsa Amarela — Lygia Bojunga Nunes
Chapeuzinho Vermelho — Contos de Grimm — Editora Atica
Quase de verdade — Clarice Lispector
Os Colegas — Lygia Bojunga Nunes
O remédio maravilhoso de Jorge — Roald Dahl
Contos de Fadas — Irmdos Grimm — Editora Companhia das Letrinhas
Violino Cigano
L4 vem histéria — Heloisa Prieto — Editora cultura
Lendas e personagens — Nereide Schilaro Santa Rosa — Editora Moderna
Como nascem as estrelas — Clarice Lispector — Editora Rocco
Histdrias ou Contos de outrora — Charles Perrault — Editora Landy
Histdrias do mundo para criangas — Monteiro Lobato — Editora Brasiliense
A Fantdstica Fabrica de Chocolate — Roald Dahl
Matilda — Roald Dahl
Um homem no sétdo — Ricardo Azevedo
As aventuras de Pindquio — Carlos Collodi
A bruxa Salomé — Audrey Wood

O 0O 0O O O O O O O OO OO O OO OO OoO OO0




o Orei Artur e os cavaleiros da Tavola Redonda — editora Scipione
o Contos de Fadas — Irmdos Grimm — Editora Paulus ou Editora lluminuras

52 Atividade — Trabalho Virtual - Em grupos usaremos salas de informatica;
Comunidades: Divididos de acordo com a cor que recebeu no retorno do almocgo.
Campinho / Sono (Azul)
Patriménio / Trindade (Amarelo)
Oratério / Ponta Negra (verde)
Primeira tarefa ao chegar a sala de informatica...
Conhecer o local e ligar os computadores em duplas...
Critérios das duplas iniciantes com iniciados...
Navegar é preciso...
Exploracdo da maquina... Visitando sites!
Conhecendo site: www.chapeco.sc.gov.br/ci/jogos
Navegando na pagina do site...
Realizando jogos de conhecimentos.
Navegar é preciso... Se comunicar é necessario...
Vamos criar um correio eletrénico / e-mail...
O uso do Word para...
e) Encerramento... Leitura texto Rubem Alves sobre DNA.
62 Atividade — Tarefa para o proximo encontro e continuar na escola.
a) Trazer livros indicados e ter lido pelo menos um deles para comentar...
b) Ter realizado uma tarefa junto aos alunos na sala de informatica.
c) Se Comunicar via correio eletrénico para: tirar dividas, pedir/trocar informacgdes, comunicar
algo, bater papo, enviar mensagens, manter contato apenas...

Até o proximo encontro. Tenham todos um excelente més!

.. @ imprescindivel que as escolas se encham de aprendizados, projetos e tecnologias, para que cada
aprendiz tenha o seu lugar...”.

Gardnner

Quadro 5 - Pauta do segundo encontro.
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32 PAUTA FORMAGCAO CENPEC / PROJETO EXPEDICAO
PARATI-RJ — FASE Il - AMPLIAGAO DO LETRAMENTO NA ESCOLA E NA COMUNIDADE
Data: 19/10/07

Objetivos:

Discutir com os Professores as condicGes necessarias para que os alunos aprendam a produzir
textos;

Explicitar a necessidade de o professor planejar situagdes didaticas adequadas para os alunos
aprenderem a linguagem que se escreve;

Explicitar as possibilidades que a atividade de reescrita abre para reflexdo sobre as questdes
envolvidas na producdo de textos.

1) Boas Vindas...Video: “Gladiador”
2) Leitura compartilhada: Felicidade Clandestina — Clarice Lispector
a) Retomada encontro anterior... Leitura registro Sidiclei!

3) Discutir Procedimentos para ensinar a produzir textos — Encaminhamentos:
a) Andlise dos textos em grupos, considerando: (Textos sobre a violéncia: Texto sobre a dgua e uma
reescrita de uma histéria)

QO Que conhecimentos as criancas demonstram ter;
O Comentem o texto quanto a sua qualidade;
Q Que trabalhos acham que foi realizado antes da produgao;
Q Que intervengdes poderiam ser propostas.

b) Socializar as andlises dos textos e conclusées dos grupos.

Fazer a discussdo sobre as condigées que favorecem a aprendizagem da linguagem que se escreve e dos
procedimentos de escritor.

PAUSA PARA CAFE: DINAMICA PARA RETORNO...

4) A luz do que vamos ver no video “aprendizagem da linguagem que se escreve”, descreva os tipos de
atividades que podem ser utilizadas para a aprendizagem da linguagem que se escreve.

e Qual é o papel da leitura na formagdo de alunos capazes de produzir bons textos?
e  Qual aimporténcia de se definir o género na atividade de produgdo de textos?
e leitura do texto “A produgdo de bons textos”

5) REVISAO:

Encaminhamentos: EM GRUPO
a) Listar os aspectos que vocé acredita que o professor deve considerar ao revisar o texto do aluno.
b) Que conhecimentos o professor precisa ter sobre a lingua?
c) Que reflexdes podemos fazer sobre a revisdo a partir do que foi apresentado.
d) ENCERRAMENTO MANHA CANTANDO: METAMORFOSE AMBULANTE

2) Retorno falando sobre a musica... Trabalho em grupo com o texto “A maquina extraviada”
3) Sistematiza¢do das nossas tarefas e avaliando nosso dia?
4) Tarefa para o préximo encontro.

a) Planejar uma intervengdo ortografica. Explicitar os critérios de selegdo do conteldo para a atividade
proposta. Revisdo de texto... Como fago?

Encerramento com musica Almir Sater...

Quadro 6 — Pauta do terceiro encontro.
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42 PAUTA FORMAGAO CENPEC PROJETO EXPEDICAO
PARATI-RJ - FASE Il
AMPLIACAO DO LETRAMENTO NA ESCOLA E NA COMUNIDADE

Data: 23/11/07
Objetivos:

Q Discutir com os Professores as condigdes necessarias para que os alunos aprendam a produzir
textos usando os diferentes géneros textuais;

QO Explicitar a necessidade de o professor planejar situagGes didaticas adequadas para os alunos

aprenderem a linguagem que se escreve.

PERIODO MANHA /Professores/Mies e Jovens

1) Boas Vindas... Retomada Encontro anterior...

2) Leitura compartilhada: Felpo Filva — Eva Furnari — Ed. Moderna.

3) Continuando a falar de géneros textuais...

4) Trabalho em grupo com o texto “A maquina extraviada”

PAUSA PARA CAFE DAS 10h10 AS 10h30.

5) Dinamica de integracdo/descontragdo: (Casa/Inquilino)

6) Socializacdo e sistematizagdo dos trabalhos realizados em grupo...
7) Encerramento periodo da manhd finalizando a historia: Felpo Filva

8) Das 12h30 as 13h30 (Pausa para almogo) RETORNO as 13h35!!!
PERIODO DA TARDE

9) E hora de dancar para ajudar na digestdo...Todos juntos ao som de Adoniran Barbosa...

10) Das 14:00 as 15:30 — (trabalho em grupos)...

Professores com Cristiana = Reescrita de texto...

Coordenadores Pedagdgicos / Regina = Reflexdo sobre a pratica / Avaliag3o...
Méies e Jovens / Ana Roveran = Reflexdo / Acompanhamento / Avaliagdo...

11) Sistematizagdo das nossas tarefas e Avaliagdo do dia!

12) Encerramento ao som de Adoniran Barbosa...16h!

Até o proximo encontro!!l!

Quadro 7 — Pauta do quarto encontro.



52 PAUTA FORMAGAO CENPEC PROJETO EXPEDICAO
PARATI-RJ - FASE Il - AMPLIAGCAO DO LETRAMENTO NA ESCOLA E NA COMUNIDADE

Data: 07/12/07

Objetivos:

Q Destacar a importancia do planejamento da sequéncia didatica;
Q O que avaliar e quando avaliar — a importancia da avaliagdo.
PERIODO MANHA
1) Boas Vindas... Encontro anterior...

2) Dindmica de integragdo/descontragdo: (Casa/Inquilino)

3) Leitura compartilhada: Caixa surpresa — Angela Carneiro —Ed. Ediouro

4) O planejamento em foco: Em grupo, responder... “Onde comega o processo de ensino?”
a) Exibicdo do video aula 22 série — Prof°. Lucélia;
b) Listar as atividades presentes...
c) Em grupos: tratar de cada uma das atividades...
- Descreva a atividade;
- Objetivo;
- Ajuste que considerarem necessarios;
- Justifique...

5) Socializagdo das andlises e sistematiza¢do das atividades...

6) Encerramento periodo da manhd finalizando a historia: “Caixa surpresa”
PERIODO DA TARDE
Retorno do almogo ao som...

07) Avaliagdo...Processo Ensino e Aprendizagem

a) Retrospectiva 2007 sobre o seu trabalho: o que vocé fez e deu muito certo ?
b) O que vocé poderia ter feito e ndo fez?
c) Represente através da musica/artes plasticas/teatro ou danga!!!

08) Avaliacdo do nosso dia/ Expedicdo Parati?

09) Confraternizagdo... Entdo é natal...

“Boas Festas e um Mega 2008!”

Quadro 8 — Pauta do quinto encontro.
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E possivel identificar, principalmente na pauta do primeiro encontro, uma
grande preocupacéo das formadoras com o desenvolvimento de uma metodologia
participativa. Como pode ser observado, a opinido dos sujeitos, suas experiéncias,
seus saberes e os acordos coletivos sdo pecas fundamentais para o inicio da

Formacgao.

A dindmica de apresentacéo procura retomar o processo de alfabetizacao
vivenciado pelo professor. O levantamento e a retomada desses processos, além

de ajudarem a definir os pontos prioritarios da Formacao, contribuem para

[...] rememorar estas experiéncias compara-las com sua pratica profissional
atual, ou com situacdes de aprendizagem que esta planejando, podem ser
intervengdes importantes neste processo, pois favorecem a conscientizagéo
da concepgdo de ensino presentes em uma e na outra proposta
pedagogica. Revisitando sua histéria como aprendiz, o professor pode
desenvolver empatia com o processo do aluno e transformar suas ideias
iniciais de como conduzir o processo de ensino (BARREIRA, 2002, p. 11).

E importante lembrar que o curso em pauta insere-se no processo de
formacdo continuada desses professores. Dessa forma, ele deve considerar e
valorizar o saber docente e proporcionar a reflexdo critica sobre suas agées. “...]
Todo processo de formagdo continuada tem que ter como referéncia o saber
docente, o reconhecimento e a valorizagdo do saber docente” (CANDAU, 1996, p.
143).

Nesse sentido, a estratégia utilizada pelo grupo de formadoras parece ser
adequada, uma vez que atenta para os saberes apresentados pelos professores e
estabelece uma reflexao critica sobre eles nas atividades iniciais da capacitagéo.

As formadoras, em relatério desenvolvido apds a realizacdo deste encontro —
Parati: fase 1| — AMPLIACAO DO LETRAMENTO NA ESCOLA E COMUNIDADE —,
identificaram o entendimento do conceito de letramento dos professores
participantes da capacitagao:

[...] Muito embora nas atividades de oficina e vivéncia os professores e
coordenadores tenham expressado uma compreensao razoavel de
letramento, percebemos que esta mais no campo relacional-discursivo do

que internalizado a ponto de construir uma pratica pedagoégica [...]
(CENPEC, 2007a, p. 2).
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Na sexta atividade proposta para o primeiro encontro, é possivel identificar o
objetivo de possibilitar aos participantes reconhecer as diversas formas e fontes de

aprendizagens, formais e informais, valorizando os conhecimentos comunitarios.

Outro fator privilegiado nas pautas analisadas é o investimento na ampliacéo
de repertorio literario dos professores. A pauta do segundo encontro parece enfatizar
esse aspecto. Além da atividade de batata-quente de géneros literarios, proposta
para aquecimento, ha a indicacdo de diversos livros e de reflexdes importantes

relacionadas ao processo de leitura.

Durante todos os encontros, sao apresentados textos ou livros para a leitura
dos participantes. As consequéncias dessas atividades podem ser constatadas por

meio do trecho do registro de uma das participantes.

Poderiamos afirmar que foi unanime a alegria em perceber o valor do trabalho direcionado para
formar em cada crianga um leitor! A importancia da leitura na mudanga do cotidiano destas criangas foi um
fator de destaque.

: Destes relatos, poderemos ressaltar:

- aumento no numero de empréstimos de livros

- interesse do grupo no momento definido pelo Professor como espaco de leitura

- aumento no repertério de palavras das criangas

- criangas que antes ndo se expressavam, passam a participar ativamente do espaco de leitura

- textos produzidos pelos alunos de maneira mais elaborada

- as criangas passaram a ousar mais ao arriscar-se em suas antecipagdes

- uso do livro como opg¢do de lazer

Quadro 9 — Trecho de registro do quarto encontro.™

A estratégia de registro e retomada dos encontros também pode ser
reconhecida como mais um fator que procura enfatizar a importancia da escrita e da

leitura nas praticas pedagdgicas e sociais.

A realizacdo dos registros possibilitava aos participantes explicitar os
conteudos trabalhados e as impressdes sobre os encontros. No inicio de cada novo
encontro, o registro era lido e utilizado para retomar os conteudos e as dindmicas

anteriores.

' Os registros dos encontros e das atividades foram elaborados pelos participantes da Formacao e
integram o acervo do Cenpec relativo as a¢des do Projeto Expedi¢do Parati no ano de 2007.
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Essa pratica € fundamental para o éxito de acgbes de formacdo de

professores. Conforme Madalena Freire

[...] A escrita materializa, da concretude ao pensamento, dando condi¢des
assim de voltar ao passado enquanto se esta construindo a marca no
presente. E neste sentido que o registro escrito amplia a memoria e
historifica o processo, em seus momentos e movimentos, na conquista de
um produto de um grupo. (FREIRE, 2008, p. 55)
O trecho a seguir exemplifica esses registros, expressando, na voz de um
participante, sua reflexdo sobre o resultado da quarta atividade realizada no terceiro

encontro.

. Todos os grupos concluiram que é fundamental que antes de sugerir temas precisam conhecé-los
' muito bem, para direcioné-los e trabalharmos de vérias maneiras, usando varios instrumentos, dando o
suporte necessario para que de fato ocorra o conhecimento e aprendizagem de nossos alunos. Precisamos
valorizar toda a bagagem que o aluno traz de casa. Ao analisar os textos os professores e coordenadores
puderam avaliar em qual nivel de desenvolvimento estava cada um deles. Em nova proposta de trabalho

verificar onde estavam avangando e em que ainda precisavam melhorar. O acompanhamento constante faz

se necessario, pois devemos colocar a garotada em contado com informacdes de diversas areas do

conhecimento, fugindo assim da mesmice.

Quadro 10 — Trecho de registro do quarto encontro.

Esse depoimento evidencia a reflexdo sobre as metodologias aplicadas por
professores e revela uma concepcéo de ensino e aprendizagem que considera o
saber do aluno e do professor no desenvolvimento de uma pratica mais coerente e
efetiva, conforme propde Perrenoud (2000) na descricao da segunda competéncia
para ensinar, citada em As 10 novas competéncias para ensinar. E importante, pois,
que os professores ajustem as situacdes problemas as possibilidades dos alunos,
avaliando as aprendizagens e tomando decisdes em prol do desenvolvimento dos
educandos e de seus saberes.

A analise das pautas revela também a utilizacdo de recursos e estratégias
variadas de ensino: musica, representacdes artisticas, filmes, leituras, jogos e
utilizacdo da internet e de computadores. A diversificacdo de recursos e estratégias
didaticas, além de possibilitar o contato com diferentes tipos de textos, pode auxiliar
os educadores a ampliar o leque de atividades relacionadas a leitura e a escrita

desenvolvidas em sala de aula.
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A atividade virtual proposta para o segundo dia de formacao, que estimulava
a navegacao na internet e a reflexdo do uso do Word, foi adequada, uma vez que a
sociedade contemporanea cada vez mais utilizara esses recursos em seu cotidiano

profissional e social.

A preocupagdo com o uso das novas tecnologias na educacao,
principalmente na aquisicdo de habilidades de leitura e escrita, ja havia sido
expressa por Perrenoud (2000, p. 139): “[...] ndo se poderia pensar hoje uma
pedagogia e uma didatica do texto sem estar consciente das transformacées que a

informatica submete as praticas de leitura e escrita [...]".

E possivel observar que os encontros de formagdo obedeciam a uma
estrutura que proporcionava integracdo e momentos coletivos de reflexdo e
discussdo. No inicio do dia, era realizada a atividade de boas vindas aos
participantes, que consistia na leitura do registro do encontro anterior, na
apresentacdo da pauta e na leitura de textos ndo tedricos, para possibilitar um
trabalho de leitura descontraido e acessivel. Na volta do almocgo, por sua vez,
realizava-se uma dinamica com o objetivo de animar os participantes. No final do

encontro, realizava-se uma avaliagao informal e oral com todo o grupo.

Na proposta formal elaborada, os objetivos da Formacdo estavam mais
voltados a pratica da avaliagcdo, no entanto, ela entrou de maneira muito sutil nas
pautas dos encontros. Somente na pauta do ultimo encontro, a avaliacdo é
explicitada como um objetivo a ser desenvolvido. Em contrapartida, foi dado grande
enfoque ao planejamento: quatro dos cinco encontros realizados trabalharam esta

questao.

A avaliacdo € uma questdo extremamente complexa e, provavelmente,
demandaria mais tempo para ser discutida e trabalhada, em razdo das resisténcias e
dos modelos ja interiorizados e vivenciados pelos professores. “Como regra, os
professores e pedagogos mais temem do que sabem discutir a avaliagdo. Tratando-

se de si mesmos, tém pavor de serem avaliados (DEMO, 2002, p 20)".

O planejamento perpassa a questao da avaliagao, na medida em que delimita
0s objetivos e as expectativas a serem desenvolvidos por determinados processos.

Nesse sentido, é importante ressaltar que
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O ensino certamente persegue objetivos, mas ndo de maneira mecanica e
obsessiva. Eles intervém em trés estagios:

* 0 planejamento didatico, ndo para ditar situacbes de aprendizagens
proprias a cada objetivo, mas para identificar os objetivos trabalhados nas
situacdes em questédo, de modo a escolhé-los e dirigi-los com conhecimento
de causa;

* da andlise a posteriori das situagdes e das atividades, quando se trata de
delimitar o que se desenvolveu realmente e de modificar a sequéncia de
atividades propostas;

* da avaliagédo, quando se trata de controlar os conhecimentos adquiridos
pelos alunos. (PERRENOUD, 2000, p. 27)
Pela analise das pautas e dos registros, é possivel identificar que, nos terceiro
e quarto encontros, os participantes foram organizados em grupos para a realizagéo

de atividades especificas.

No terceiro encontro, maes e jovens realizaram atividades relacionadas ao
planejamento das atividades a serem desenvolvidas na comunidade, enquanto os

educadores realizaram atividade relacionada a praticas de leitura.

O grupo de maes e jovens ficou com a Ana e o grupo de professores e coordenadores com a Cris. O
grupo dos jovens trabalharam com a musica Pela Internet_Gilberto Gil e a musica da Vanusa Mensagem que
levaram debater as duas musicas [...]. Ao retomarmos do almogo o grupo de jovens juntou com o grupo das
' mies e pensaram em atividades que poderiam estar desenvolvendo na comunidade.

Quadro 11 — Trecho de registro do terceiro encontro.

No quarto encontro, formaram-se trés grupos: um composto de mées e
jovens, outro de coordenadores e outro de professores. Coordenadores, méaes e
jovens realizaram atividade referente a avaliacdo e ao acompanhamento das
atividades, e os professores realizaram uma atividade relacionada a reescrita de

textos.

Essa dindmica de trabalho favorecia a discussdo de pontos especificos
abordados com cada um dos publicos e o desenvolvimento e o acompanhamento

das tarefas realizadas pelos mesmos.
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3.3 A Tarefa Pedagégica

Em trés das cinco pautas analisadas é possivel identificar as Tarefas
Pedagogicas destinadas aos educadores. As Tarefas Pedagogicas destinadas a
maes e jovens ndo estdo explicitadas nas pautas, porém podem ser identificadas

nos registros realizados pelos participantes.

A Tarefa Pedagogica tinha como objetivo estimular professores, maes e
jovens a experienciar os saberes adquiridos durante o processo formativo e a

socializa-los, posteriormente, junto ao grupo.

No primeiro encontro, foi solicitada aos professores a aplicagdo de uma
atividade diagnostica das competéncias leitoras e escritoras dos alunos. Essa
atividade foi dividida por faixa etaria e teve a producéo de texto como seu elemento
central. Segue a descricao da atividade proposta e de seus resultados, conforme o

relatorio das agdes desenvolvidas.

Alunos 12 e 22 etapas teriam que escrever uma cartinha: avisando os trés
porquinhos que o lobo tem um irmao e que ele mora...

Alunos 32 e 42 séries teriam que dar um final diferente para o conto de
assombracéao “Maria Angula”.

Os resultados da avaliagdo tiveram como base uma amostra de 235
producdes de criangas do Ensino Fundamental.

Com base nas avaliagbes recebidas, descreveram-se abaixo os dados
quantitativos. (CENPEC, 20073, p. 6)
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Conseguiu ler e projetar seu texto, MN3o conseguiu ler e produzir textos
usando argumentos com coeréncia & revelando pouco dominio da escrita;

Comunidade. estudanies S0t Extoasde orma sdequads | Mlgumas secrios compostas b
avaliados padrao. Em alguns casos ha escrita, mas ndo
o solicitado.
Wila Oratorio 28 89,3% 10, 7%
Campinho 35 06% 14%
Tagquari 107 T6% 24%
Zono 29 69% 3%
Trindade 36 47 % B2, 7%
Patrimonio ME ME ME
Fonta MNegra FMP FHP FHP

Tabela 2 — Resultados das avaliagdes de produgdo escrita de alunos do ensino fundamental
(Cenpec, 2007a, p. 6)20

Os critérios utilizados para essa analise foram

a) Presenga das ideias principais em texto produzido com muitas
caracteristicas da linguagem escrita.

b) Presenca das ideias principais sob forma de texto com algumas
caracteristicas da linguagem escrita.

c) Presenca da maioria das ideias principais (mesmo sob a forma de
frases ou palavras soltas).

d) Presenca de escrita, mas n&o o solicitado. (Op.cit.)

A equipe de formadoras também realizou uma breve andlise dos dados

obtidos a partir dos conhecimentos das comunidades e dos professores envolvidos:

Os bons resultados das trés primeiras comunidades, além do trabalho
pedagogico dos professores, pode-se inferir ao universo cultural ampliado
das criancas que estabelecem trocas com mais facilidades devido a posigao
de facil acesso dessas comunidades.

Na escola do SONO verifica-se um trabalho pedagdgico consistente e
organizado, impulsionado pela atual professora e evidenciado nas
producdes entregues dos alunos, e pelo trabalho desenvolvido em sala de
aula. (Ibid., p. 7)

A sondagem inicial do nivel de leitura e escrita dos alunos é um importante
recurso para identificar as reais necessidades dos alunos e professores envolvidos

na Formacdo. Apesar de esses dados terem sido discutidos com o grupo de

professores apenas no terceiro encontro, eles favoreceram uma maior adequagao do

2 NE - A escola n&o devolveu as avaliagOes aplicadas. / PNP - A professora ndo participou. A equipe
do Cenpec e a coordenadora pedagogica fariam uma visita de apoio a escola do Sono.
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processo formativo as demandas trabalhadas em sala de aula e forneceram
elementos para uma reflexdo contextualizada junto aos professores participantes da

Formacéo.

Conforme Perrenoud,

[...] trabalhar a partir das concepgdes dos alunos, dialogar com eles, fazer
com que sejam avaliadas para aproxima-las dos conhecimentos cientificos a
serem ensinados. A competéncia do professor € entdo essencialmente
didatica [...]. (PERRENOUD, 2000, p. 29)

A primeira Tarefa Pedagdgica destinada a maes e jovens da comunidade
correspondeu a contagem do numero de criangas em idade adequada a educagao
infantil.

A tabela a seguir sistematiza os dados coletados por maes e jovens das

comunidades.

Comunidade Quantidade de criangas de 4 a 6 anos
FPatrimdnio 16
Ponta Megra 21
Campinho 17
Wila Oratério 28
Trindade 16
Sono 18
Total 115

Tabela 3 — Quantidade de criancas por comunidade atendida.

Por meio dessa atividade, pretendia-se que jovens e maes pudessem
identificar o publico com o qual poderiam atuar apdés o desenvolvimento da

Formacgao.

No segundo encontro, a Tarefa Pedagogica para os professores teve como
principal objetivo incentivar a leitura em sala de aula. Para tanto, conforme pode ser
verificado na pauta correspondente, foram indicados diversos livros para leitura com
os alunos. Os professores deveriam escolher um deles, realizar a leitura em sala de
aula e, no encontro seguinte, fazer um relato e uma reflexdo sobre a atividade. Mais
uma vez, é possivel identificar uma estreita relagcdo entre a teoria trabalhada

durantes os encontros de formacgéo e sua pratica direta em sala de aula.

O registro do terceiro encontro apresenta a descricdo da segunda Tarefa

Pedagogica proposta e de seus reflexos naquele dia.
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A professora Nina relata histdria da bolsa amarela.

A Professora Mariana fala da dificuldade de encontrar o livro adequado para trabalhar com a turma.
Conta-nos a historia de dois amigos os quais vivem brigando e aprendem muito com as brigas. Cita tambem a
historia de Chapeuzinho Vermelho, diz que & uma colegdo antiga, é heranga de familia e também a alegria, o
interesse e o encantamento dos alunos pela leitura de historia na escola e a que as criangas residem na

localidade do Sono ndo possuem televisdo que o entretenimento dos mesmos sao livros.

historia do Chapeuzinho Vermelho, contou e recontou a historia e os alunos ouviram prestaram atencgdo, os
alunos escreveram e reescrevem a histéria e ilustraram a mesma.

A professora Faétima Maria inspirou-se no texto Pato Patolino e logo apds a leitura foi elaborado um
texto coletivo.

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: A Professora Elizabete leu a historia Barba Azul (achou muito grande) e trabalhou com sua turma a |
1 1
1 1
1 1
1 1
| |
! A Professora Janete também contou a historia de Chapeuzinho Vermelho e assistiram ao filme Deu a !
1 1
1 1

louca no Chapeuzinho Vermelho e produziu junto com a turma redacdo orientada.

Quadro 12 — Registro da segunda Tarefa Pedagogica.

O pouco repertorio dos professores e a escassa quantidade de livros podem
ser identificados como fatores que dificultaram a realizagdo das atividades
relacionadas a leitura. Além disso, trés das cinco professoras citadas nao realizaram
somente a leitura do livro — como era proposto —, mas a vincularam essa leitura a
uma atividade escrita, que ndo era objetivo desta atividade. A Tarefa Pedagdgica
nao solicitava aos educadores a realizacdo de qualquer atividade apo6s a leitura,
justamente para estimular o ato de leitura sem compromisso posterior, a ndo ser o

prazer de sua realizacdo. Como destaca Gebara,

A relagdo de cambio estimulada pela escola deixa pouco espago para a
gratuidade. Se ndo se determina uma meta, o que se propde causa um
certo incébmodo. Essa valoragcdo dos fins promove a qualificagcdo da leitura
como algo imposto e pelo qual se recebe certo reconhecimento. (GEBARA,
2002, p. 23)

Além das tarefas destinadas aos professores participantes, também foram

solicitadas tarefas as mées e aos jovens participantes.

Os jovens deveriam estabelecer comunicagao via internet sobre as atividades
desenvolvidas por eles no ambito do Projeto Expedicdo Parati: a manutencdo e o
controle da utilizagdo dos microcomputadores doados pela Associacado Cairugu as
escolas. A intencdo dessa atividade, além de incentivar a utilizacdo dos
computadores, era possibilitar aos jovens reconhecer a internet como uma nova

forma de comunicagao e apropriar-se dessa ferramenta de maneira efetiva.

A seguir, apresentam-se registros dos e-mails trocados entre os jovens e as

formadoras.



E-mails de jovens para formadoras

Davidson Henrique Correa vidocrip@hotmail.com #ladicionar endereco

Para: crysms@yahoo.com.br

Assunto: Jovem de Laranjeiras
Data: Mon, 29 Oct 2007 13:37:44 +0000

Bom Dial!!

0l& como vai? espero gue bem, hehehe

bom como no encontro passado vocé disse gue ninguém mandava nem um e-mail pra voce,
aiestd

hahahaha

Beijos e abragos

Davidson Henrigue Correa [lovem-Laranjeiras)

Até mais

Quadro 13 — Registro de Tarefa Pedagodgica dos jovens — Davidson, 29 out. 2007.

74



75

Davidson Henrique Correa" <vidocrip@hotmail.com> ®ladicionar endereco
Para: crysms@yahoo.com.br

Assunto: sala de Informatica
Data: 31/10/2007

Estou muito bem, Obrigado.

E vou avisar pro sol ndo sumi, quando vocé vier, kkkkkkk

Bem aqui em Laranjeiras, ja esta funcionando a Internet, mais ainda ndo comecei a da aula,
nem atender a comunidade. pretendendo comecar as aulas com as criangas na segunda-
feira que vem, mais a comunidade ndo temos previsdo ainda.

Mais a Rosa disse que a Priscila (jovem patrimbnio) ja comecou a dar aula. Aqui em
Laranjeiras ndo comegamos ainda por que na semana passada teve curso para os
professores e isso causou um pequeno atraso.

Mais esta semana ja refizemos os hordrios, e estamos estudando o que vamos ensinar na
primeira aula (eu e o Mario como professor)

Eu de manha e Mario no periodo da Tarde, e ele é quem vai atender a comunidade.
Acho que é sé isso...Beijos e até mais

Date: Tue, 30 Oct 2007 09:41:43 -0300
From: crysms@yahoo.com.br
Subject: Re: Jovem de Laranjeiras

To: vidocrip@hotmail.com

Ol3, Davidson estou bem obrigada e vc?

Gostei de ver pelo menos vc lembrou de mim...rsss
E os computadores estdo todos funcionando a mil por hora?

Me diga uma coisa o sol apareceu ai depois que viemos embora né!

Avisa para ele que dia 21/11 estaremos ai de novo e queremos calor...rsss

Davidson e ai como estd sendo estar usando a internet?
Quem mais esta usando??
Aguardo retorno /Bjs e obrigada pelo e-mail —

Cristiana

Quadro 14 — Registro de Tarefa Pedagoégica dos jovens — Davidson, 31 out. 2007.
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De: "ana lucia santos dias" <ana-lu-003@hotmail.com> EZVer detalhes do contato

Para: crysms@yahoo.com.br jovem de Ponta Negra
Assunto: saudacao
Data:  Thu, 18 Oct 2007 13:51:43 +0000

ola Crysms como vai voce? Como foi a viagem e o trabalho estou gostando muito da aula
de ifomatica a Rosa me emsinou muitas coisas novas estou gostando.

Quadro 15 — Registro de Tarefa Pedagodgica dos jovens — Ana Lucia, 18 out. 2007.

Ao analisar a escrita desses e-mails, € possivel identificar uma grande
diferenca nas habilidades de escrita e manejo da internet por parte de um jovem e
de outro. Fica claro que o primeiro tem maior familiaridade com a escrita e mais
facilidade para acesso a internet. Ja o segundo apresenta dificuldade na elaboragéo
da estrutura e da coeréncia das frases, bem como na corre¢ao ortografica.

Conforme Perrenoud (2000, p. 45), a identificacdo do estagio de
aprendizagem dos alunos colabora para o desenvolvimento de atividades e para a
identificacdo de eventuais ajustes nos conteudos e objetivos trabalhados, pois
muitas vezes “[...] o funcionamento coletivo pode marginalizar os alunos que tém
mais necessidade de aprender”.

As mées participantes da Formacédo também enviaram os relatérios das

atividades que desenvolveram com as criangas da comunidade.

Dia 22 de Outubro, segundo dia de aula.

Comegamos pedindo que as criangas fizessem um desenho do que mais gostassem com tinta guache,
acharam muito divertido, pois pintaram com os dedos e as mdos alguns até acabaram se pintando, em seguida
cantamos a musica da "aranha", fizeram uma fila e fomos até a quadra, fizemos uma roda, brincamos de
"passar anel" e de roda, voltamos a sala pedimos para que lavassem as maos, nos encaminhamos ao refeitério
para lanchar, o qual as mdes cooperaram com bolo, estava tudo muito gostoso, cantamos a musica do
lanchinho. Retornamos a sala e contamos a histdria de "Quem comeu o doce", logo distribuimos folhas e lapis
de cera pedindo que desenhassem o que havia na histdria, enquanto estavam desenhando resolvi tomar um
cha, que levei em uma garrafa de dgua, duas criangas me perguntaram se era bebida que eu estava tomando,

expliquei que era ch3, pois estava gripada e precisava tomar.

Recolhemos os desenhos, como faltavam alguns minutos para irem embora, colocamos uns brinquedos
qgue ganhamos de doagdo para eles brincarem, todos adoraram, as maes chegaram para buscd-los muitos ndo
queriam ir embora.

Quadro 16 — Trecho de registro de Tarefa Pedago6gica das maes — 22 out. 2007.
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Relatério terceiro dia de aula.

Dia 29 de outubro, nesse dia levamos os crachdas com os nomes das criangas pedimos para que eles
prestassem atengdo em cada nome. Pedimos pare que fizessem colagem com revista, escrevemos 0s nomes
deles em uma folha de sulfite, eles fizeram bolinhas de pedagos das folhas da revista passamos cola sobre os

nomes e eles colaram as bolinhas por cima.

As 3 horas fomos com eles para o refeitério, logo apds lavarem as m3os, como sempre as maes que

cooperaram com o lanche, voltamos a sala e nos encaminhamos até o campo ao lado da escola.
Nossa neste dia as criangas estavam muito agitadas, foi dificil controla-las, mas até que conseguimos,

|II

cantamos a musica do "trem" brincamos de "corre cotia" eles pediram para brincar de "passa-anel”, todos
participaram.

Voltamos a sala, enquanto eles brincavam com massinha de modelar colocamos um CD em um
aparelho de som para eles ouvirem, a histéria de Jodo e Maria, mas eles estavam bem empolgados com a
massinha, logo chegou a hora de ir, o dificil foi as maes conseguir tira-los de |a.

Espero que gostem, desculpe alguns erros.

Sandra e Tania.

Relatério quarto dia de aula

No dia 31 de outubro comegamos a aula ensinando dobraduras com folhas de revista, fizemos um
chapéu de soldado e cantamos a musica do "marcha soldado", depois mostramos que o chapéu podia virar
um barquinho.

Nossa esse dia estava muito quente e as criangas muito agitadas, estavam fora do normal, recebemos
a visita do Sr. Abel e da professora Valéria, algumas criangas ja tinham estudado com ela e gostaram muito de
revé-la.

Levamos as criangas para lanchar e logo depois fomos brincar no campo, eles adoram brincar de
"corre-cotia", mas logo voltamos a sala, contamos a historinha do "menino e o trem", eles desenharam o trem
e 0 menino com giz de cera, antes de irem embora brincaram com os brinquedos.

Relatério quinto dia de aula

Dia 5 de outubro, esse dia foi um dia muito legal, pois quando chegamos na escola estava 1a um grupo
de recreagdo de Paraty, eles chamaram as criangas para outra sala e cantaram musicas com eles, fizeram
brincadeiras com marionete e contaram histérias, a do rato e o gato, a do jacaré e outras brincadeiras, mas
antes disso eles pintaram uma atividade que levamos com a borboleta, coelho e pato eles pintaram e
contornaram os nomes dos desenhos que fizemos pontilhados, nesse dia vieram sé 9 criangas estava
chovendo muito, as 3:00 horas fomos para o refeitério lanchar bolo e refrigerante que as méaes levaram,
depois do lanche contamos a historinha do alfabeto, pedimos para uma crianga recontar a histéria, foi muito

divertido, antes de irem embora brincaram com os brinquedos.

beijos e abragos

Sandra e Tania.

Quadro 17 — Trecho de registro de Tarefa Pedagogica das mées — Sandra e Tania.

Por meio da analise desses relatérios, &€ possivel identificar um grande
envolvimento das mées com a Formacao e uma grande mobilizagdo na comunidade

para a realizacéo das tarefas solicitadas.
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Verifica-se, também, a realizacdo de algumas atividades préximas a uma
concepgao mais progressista de ensino, que valoriza a cultura e as brincadeiras
populares e reconhece metodologias alternativas de aprendizagem. Entretanto, no
trabalho com a escrita do nome da criancga, as maes — apesar de utilizarem recursos
artisticos como as bolinhas de papel em cima do nome — realizam uma pratica
mecanica de aprendizagem da escrita; resquicios de uma formacéo tradicional,

avessa ao processo de letramento promovido pela Formacao.

No relatério elaborado pela equipe de formadoras, identificam-se as

estratégias e concepgdes que nortearam as agdes realizadas com as maes.

Iniciou-se o planejamento da educacgdo infantil utilizando textos que
favoregam a compreensao dessa modalidade de ensino enquanto espago
de socializagdo e ampliacdo de repertério das criangcas através de
experiéncias diversas em contato com leitura e escrita.
Foram vivenciadas, com as maes, atividades que dizem respeito a rotina de
um espago pedagoégico. [...] Sugerimos atividades que deveriam ser
distribuidas no periodo em que as criangas estdo nas escolas/espacgos, de
maneira que se constituam momentos dinamicos e de expressao livre da
crianga. (Cenpec, 2007a, p. 4)

A terceira tarefa destinada aos educadores era a realizagcdo de uma intervengao

ortografica junto aos alunos. ?'
3.4 Rodas de Leitura

As Rodas de Leitura foram propostas pela equipe do Cenpec com o objetivo
de estimular agbes e eventos com os alunos das escolas participantes e de

extrapolar o espaco de sala de aula como unico l6cus de aprendizagem.

Uma coisa parece certa: entre quatro paredes e durante os oito a nove
meses de um ano letivo, poucos professores sdo capazes de fazer milagres
[...] isso supde uma criatividade, uma energia e uma perseveranga fora do
comum. (PERRENOUD, 2000, p 59)

A proposta das Rodas de Leitura é fundamental por reconhecer espacos
alternativos de aprendizagem e estimular a criagdo de um projeto comum entre as
escolas e os professores envolvidos na Formacao: “[...] Quando os professores
trabalham juntos, cada um pode aprender com o outro. Isso leva a compartilhar

evidéncias, informacédo e buscar solugdes” IMPERNON, 2006, p. 76).
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Foram propostas e realizadas duas Rodas de Leitura, que agrupavam
escolas de regides mais proximas. Nesses encontros, cada grupo de professores
participantes da Formacéo organizava apresentacbes dos alunos que seriam

expostas aos demais grupos.

Ao mostrar que a escrita deve preencher a distancia entre quem escreve e
quem |&, Rampazzo procurou desenvolver no aluno a ideia de que o texto &
algo a ser socializado, portanto a exigir cuidados de organizagdo sem o0s
quais a interlocugdo pode se perder. (CITELLI, 2008, p. 16)

Nesse sentido, as Rodas de Leitura valorizavam e promoviam uma funcéo
social para as praticas de leitura e escrita desenvolvidas em sala de aula. O
momento de apresentacdo e socializacdo das atividades € um fator que contribui
para desenvolvimento das atividades realizadas, pois determina um objetivo e um

sentido social para as praticas escolares.

A primeira Roda de Leitura foi realizada em 22 de novembro de 2007 na
comunidade do Campinho. Foram apresentadas poesias, musicas € uma peca de
teatro encenada pelos alunos. A observagcdo in loco desse evento pela
pesquisadora permitiu identificar nos alunos e nos professores ansiedade e

nervosismo durante as apresentacoes.

A segunda Roda de Leitura foi realizada no dia 6 de dezembro de 2007 na
comunidade de Laranjeiras. O dia foi iniciado com apresenta¢des de teatro, danca,
teatro de fantoches, folia de reis, cantigas de roda, balé, musicais e cantos

evangeélicos e natalinos.

As criangas da comunidade de Ponta Negra participaram assistindo a todas as apresentagdes e sem !

iqualquer problema quando o Professor Malvao sugeriu de improviso uma apresentacdo de cantigas
conhecidas por eles sem problema algum foram para a frente e cantaram numa boa. O que mostrou ser uma
pratica deles cantarem em grupo, ao contrario de algumas comunidades que na hora das criangas se
apresentar ficaram com vergonha de ir até a frente e mostrar o que tinham ensaiado.
. Outro ganho cultural foi a apresentacdo da Folia de Reis apresentada por alguns moradores de
' Trindade que o Professor Josias da Escola de Trindade trouxe para contemplar nossa manh3. Destacando
para as criangas a histéria desses moradores e suas participacGes na Folia e o porqué ao cantar usam
determinadas falas “Meu Sinhor vai da licenga. Ah!”, achei bacana e quando um dos FoliGes explicou para as
criangas sobre a importancia deles cantarem assim, mas saber escrever corretamente.

Quadro 18 — Trecho de registro de Roda de Leitura.

I N&o é analisa a realizacdo das demais Tarefas Pedagégicas, pois ndo foram encontrados registros
referentes a essas atividades.



80

E possivel identificar, por meio desses relatos, um forte investimento na
questdao da leitura e da escrita por meio de intervengbes culturais. Conforme
explicitado anteriormente, a valorizacdo do saber e da cultura dos alunos auxilia no
desenvolvimento de atividades mais contextualizadas e significativas.

A formacao deveria dotar o professor de instrumentos intelectuais [...]
deveria envolver os professores em tarefas de formagdo comunitaria para
dar a educagédo escolarizada a dimensdo e o vinculo entre o saber

intelectual e a realidade social, com a qual deve manter estreitas relagdes.
(IMBERNON, 2006, p. 42)
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4 REFERENCIAIS METODOLOGICOS

4.1 Abordagem qualitativa

Para desenvolvimento desta pesquisa — avaliacédo de curso realizado com
professores maes e jovens em letramento — optou-se pela abordagem qualitativa,

tendo em vista atingir uma maior compreenséo do objeto estudado.

Em contraposi¢cao aos pressupostos experimentais, baseados em concepcgdes
positivistas, que buscam “[...] a estabilidade constante dos fenbmenos humanos, e a
estrutura fixa das relagbes e a ordem permanente dos vinculos sociais”, a pesquisa
qualitativa considera a complexidade e a singularidade dos fenbmenos humanos
(CHIZZOTTI, 20086, p. 79).

Esta pesquisa, portanto, aborda questdes humanas, relacionadas ao
processo de ensino e aprendizagem e pretende entender, por meio dos participantes
e executores da Formacao, o sentido e o significado que esses individuos atribuem a

suas acgoes.

No final do século XIX, as investigacbes no campo social passaram a
questionar as concepgdes positivistas de conhecimento e as metodologias
experimentais de pesquisa, uma vez que elas ndo consideravam a complexidade e o

dinamismo dos fendbmenos humanos e sociais.

André (1995, p. 21) afirma que a abordagem qualitativa comegou a ganhar
destaque na area da educacédo somente a partir da década de 1960, quando os
movimentos democraticos e estudantis se intensificam no mundo ocidental. A
metodologia qualitativa representa o pensamento democratico, pois “[...] busca
relatar o ponto de vista dos participantes”. No final da década de 1960, diversos
estudos, pesquisas e artigos sao realizados nos Estados Unidos e na Inglaterra, o
que impulsiona e populariza a utilizacédo de métodos qualitativos de pesquisa dentro

da area educacional.

Conforme Chizzotti (2003), a abordagem qualitativa permite aos
pesquisadores entender os sujeitos da acdo como produtores de conhecimento e
praticas que refletem e podem gerar contribuigdes para a resolugédo dos problemas

que identificam.
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Nesse sentido, esta pesquisa inclui os participantes e executores do curso
avaliado, e é por meio de suas consideracbes que sera possivel verificar os

resultados atingidos.

Optou-se pela aplicacdto de um questionario semiestruturado aos
participantes e de entrevista semiestruturada com a responsavel pela gestao e pelo
acompanhamento do Projeto Expedicdo Parati. Para complementar a analise dos
dados coletados nos questionarios e na entrevista, utilizaram-se também os

documentos elaborados pelos executores da Formagao.

A escolha pela pesquisa qualitativa explica-se também pela possibilidade de
elaborar uma metodologia mais adequada ao objeto pesquisado. Por meio da
abordagem qualitativa, & possivel unir diferentes fontes de dados, uma vez que ela
nao prevé um “modelo tnico e estandardizado” de investigacao (CHIZOTTI, 2006, p.
85).

Por outro lado, esta pesquisa também realiza uma analise quantitativa dos
dados obtidos nos questionarios aplicados, a fim de complementar a analise
qualitativa. Conforme Demo (2002, p. 38): “...] toda qualidade humana é
referenciada a alguma base quantitativa, assim como toda quantidade humana
contém a dimenséo de qualidade”. O autor demonstra a relagao entre quantidade e
qualidade mediante a construgdo de indicadores (quantitativos) de qualidade. E o
caso do indicador de expectativa de vida e do indice de Gini — que mede a
desigualdade social nos paises. Nos dois casos, busca-se expressar a qualidade de

vida de forma quantitativa, numérica.

Chizzotti (2005, p. 84) endossa essa posicdo ao considerar que a coleta de
dados quantitativos pode colaborar com pesquisas qualitativas, “[...] principalmente
na etapa exploratoria de campo ou nas etapas em que os dados podem mostrar

uma relagdo mais extensa entre fenébmenos particulares”.

4.2 Critério de selegcao de referentes

O questionario elaborado foi um dos procedimentos utilizados para a
avaliacdo do curso de letramento. Ele foi aplicado a todos os professores,

coordenadores e diretores presentes ao ultimo encontro realizado. De um total de 39
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participantes, 31 responderam ao questionario. O critério utilizado para a selecao
dos referentes, portanto, foi sua presencga ao ultimo encontro da Formacéao.

Apesar de o grupo ser heterogéneo, ja que dele participavam desde
professores a um representante da Secretaria Municipal de Educacdo, o mesmo
questionario foi aplicado a todos os sujeitos, a fim de avaliar os aprendizados
adquiridos por meio de um mesmo instrumento e utilizando o mesmo referencial.

Para a coleta de informacdes sobre a participacdo das maes e dos jovens e
seus possiveis efeitos, foi realizada uma entrevista semiestruturada com uma das
integrantes da Associacao Cairugu. A escolha dessa profissional foi determinada por
seu envolvimento com as comunidades contempladas e por sua atuagdo como uma
das responsaveis pela gestdo do Projeto Expedi¢ao Parati e pela interlocu¢édo com a

Secretaria Municipal de Educacéo.

4.3 Procedimento de coleta de dados

4.3.1 Questionario

Para Chizzotti (2005), o questionario é uma interlocugéo planejada, em que o
pesquisador sabe quais informacgdes busca e o que pretende medir com cada uma

das questdes. E uma atividade que necessita critérios e planejamento.

Dessa forma, o desenvolvimento do questionario elaborado nesta pesquisa
utilizou como critério principal a Proposta de formagéo apresentada pelo Cenpec a
Associacao Cairugu, especialmente no que se refere aos objetivos e resultados

esperados.

O questionario desenvolvido continha 13 questdes semiestruturadas
(Apéndice A), que seguem uma estrutura légica ordenada e procura utilizar “[...]
palavras simples, usuais, exatas e facilmente inteligiveis, sem termos técnicos,
especializados ou eruditos” (CHIZZOTTI, 2005, p. 56), considerando o universo

vocabular dos respondentes.

Antes de sua aplicacdo, o instrumental foi revisto pela equipe da Formacao e
pela professora Isabel Capelletti (2008), que sinalizaram pontos a serem
aperfeicoados nas questbes elaboradas, dando maior objetividade, clareza e

legitimidade as questdes colocadas.
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O uso do questionario semiestruturado como instrumental de avaliagcdo dos
resultados de processos de formacgédo configura uma metodologia privilegiada de
investigacao, pois possibilita a reflexdo sobre os processos vivenciados e seu
registro, ndo determinando as respostas fornecidas pelos participantes, mas

trabalhando a partir da contribuicdo dos envolvidos no processo.

A opcao pela utilizagdo do questionario justifica-se também pela possibilidade
que este instrumental oferece para a coleta da opinidao de grande numero de

participantes simultaneamente e logo ao final da agéo avaliada.

A aplicacdo do questionario no ultimo encontro permitiu aos professores,
coordenadores e diretores participantes retomar um processo vivenciado
recentemente, possibilitando maiores chances de as respostas refletirem suas

percepcgdes e os resultados mais diretos da Formacao.

E importante ressaltar o grande apoio da equipe do Cenpec no momento da
aplicacado dos questionarios de avaliagdo. Foram reservados trinta minutos ao final

do ultimo encontro para o preenchimento das questdes pelos participantes.

A aplicagdo desse instrumental foi precedida por uma leitura prévia do
questionario com participantes. Em seguida, enquanto eles respondiam as questdes,
a pesquisadora esclarecia eventuais duvidas. Como ja assinalado, o questionario foi
aplicado a todos os professores, diretores e coordenadores presentes ao ultimo

encontro, atingindo 79% do total do grupo de participantes.

Por meio da analise das respostas obtidas, complementadas pelas demais
informacgbes coletadas, foi possivel verificar alguns resultados alcancados pela
Formagao e construir uma visdo global do processo formativo com professores,

coordenadores e diretores.
4.3.2 Entrevista semiestruturada

“Uma das principais vantagens da realizacdo de uma entrevista é a sua
adaptabilidade” (BELL, 2008, p. 136). Ou seja, por meio dela é possivel aprofundar
pontos e explorar questdes e dados relevantes para a realizacdo da pesquisa. Além

disso, a realizacdo presencial da entrevista permite a constatacdo de aspectos
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importantes por meio da leitura de expressdes faciais, do tom de voz e de outras

formas de expressao do entrevistado.

A entrevista realizada objetivou verificar possiveis resultados da Formacéao
nos jovens e nas maes que dela participaram. Ela foi aplicada a profissional da
Associacao Cairugu responsavel pela gestdo e pelo acompanhamento do curso. Foi
elaborado um roteiro preliminar com as principais questdes e, durante a entrevista,

ele foi ampliado e aprofundado.

Conforme orientagbes de Chizzotti (2005), a entrevista procurou otimizar os
resultados obtidos: o horario e local foram agendados de acordo com a possibilidade
do entrevistado e os objetivos da entrevista e o processo de analise dos resultados
foram explicados antecipadamente. Além disso, a entrevista foi realizada em um

clima de parceria e cooperacao entre entrevistador e entrevistada.

4.3.3 Analise documental

A analise documental apresentada neste item contextualiza a Formacgao
avaliada e complementa os dados obtidos pelos questionarios e pela entrevista. Os
documentos descrevem de forma clara os objetivos e as a¢des desenvolvidas, além

de apresentarem as op¢des metodologicas e politicas das instituicées participantes.
Foram considerados os seguintes documentos:
e Diagnostico.

e Relatérios: Paraty: fase Il — ampliagdo do letramento na escola e
comunidade e Paraty — proposta de acdo — junho de 2006 a maio de
2007.

e Proposta de formagdo 2007 — educacéo na escola e na comunidade

e Pautas e registros dos encontros e das Tarefas Pedagogicas

realizadas.

e Lista de frequéncia dos encontros.
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A analise desse material e de sua relagdo com a opinido emitida pelos
participantes e executores da Formacdo complementa os dados coletados e lhes

confere maior consisténcia e legitimidade.

4.4 Organizagao dos dados

Todos os questionarios aplicados foram protocolados e tabulados para
possibilitar uma melhor visualizagdo das principais questdes levantadas pelo grupo
de participantes. Foram também elaborados graficos ilustrando a distribuicdo das
respostas.

A entrevista realizada foi transcrita e, a partir dela, foram identificada nao sé
as ideias centrais sobre os desdobramentos e os principais resultados da Formacao,
mas também as possiveis variaveis para analise.

A analise da documentacgao elaborada pelos executores do Projeto Expedicéo
Parati acontece de forma transversal e permanente durante todo este estudo. As
pautas dos encontros e a Proposta de formagdo sdo apresentadas e analisadas
inicialmente e, em seguida, utilizadas como instrumentos de discusséo e
complementacdo dos dados coletados pelos questionarios e pela entrevista. A
apresentacao e a analise dessa documentacdo buscam familiarizar o leitor com o
objeto avaliado nesta pesquisa e contribuem para validar alguns dos resultados

esperados e atingidos ao final do processo formativo.
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5 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo, apresenta-se a analise da entrevista e dos questionarios
semiestruturados aplicados aos 31 professores, coordenadores e diretores

participantes da Formacao.

O objetivo desta analise é verificar como os conteudos e as metodologias
trabalhados na Formagao puderam auxiliar no processo de letramento desenvolvido

nas escolas participantes.

Em relagdo aos questionarios, a analise respeita a ordem das questbes e
trabalha dados quantitativos e qualitativos explicitados pelos participantes em suas
respostas. Dessa forma, algumas das questdes sao ilustradas por dois graficos: um
referente aos dados quantitativos e outro referente as ideias centrais e a sua

incidéncia nas respostas emitidas.

Na apresentacao dos dados qualitativos, as porcentagens indicadas foram
calculadas em relacdo a totalidade de ideias centrais explicitadas nas respostas,

independente do numero total de respondentes.

Primeiramente, sdo analisados os questionarios, tendo em vista verificar se
as estratégias e os conteudos foram pertinentes e validos para o aprimoramento do
trabalho de letramento nas escolas. Em seguida, é analisada a entrevista realizada
com uma das profissionais da Associacdo Cairugu, que aborda elementos

relacionados a participacao dos jovens e das maes na Formacao.

Sé&o categorizadas as falas da profissional entrevistada, buscando explicitar
os resultados que, em sua visdo, agregaram valor a educacdo nas comunidades

contempladas.

E importante ressaltar que a entrevista semiestruturada possibilitou coletar
informacgdes diversas e expressar os elementos e resultados mais significativos

desta Formacao para a gestora do projeto.

Reitera-se que a analise documental é realizada de forma transversal durante
toda esta dissertagao, pois, além de auxiliar no entendimento do projeto ao qual a
Formacgao se vincula, ela corrobora os resultados e efeitos expressos nos dados

coletados pelos questionarios e pela entrevista.
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5.1 Dos questionarios

A primeira questao procurou averiguar as contribuicbes da Formacao para o
aperfeicoamento das atividades de leitura e escrita no ambiente de trabalho dos
participantes. Em caso de resposta afirmativa o participante deveria relatar como

iSso aconteceu.

Em todas as pautas analisadas foi possivel identificar grande variedade de
recursos utilizados durante a Formacéo. De fato, nos questionarios aplicados, esse &
um aspecto também destacado pelos professores, coordenadores e diretores

participantes, como pode ser observado a seguir.

10%

Osim Mndo Oparcialmente Osem resposta

Grafico 2 — Contribuicdo da Formacgao as acdes de leitura e escrita.

A maioria dos respondentes, 74%, acredita que as atividades realizadas
aperfeicoaram o trabalho de leitura e escrita em seu ambiente de trabalho, o que
reflete uma boa aceitacdo da Formacao pelos professores, coordenadores e

diretores.

A utilizacdo de diversos tipos de textos e dinamicas, verificadas na analise
das pautas, pode ter contribuido para o aperfeicoamento e a ampliagcao do repertoério

de atividades relacionadas a leitura e a escrita dos participantes.

Ao analisar qualitativamente as respostas a primeira questdo — como essas

atividades favoreceram as acgbes de leitura e escrita — observa-se que 55% dos
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respondentes citam o desenvolvimento de mais atividades relacionadas a leitura e a

escrita apos a realizagao do curso.

Intensifiquei as atividades de leitura, diversificando-as e dando autonomia
para que os alunos buscassem seus proprios textos (livros) e trouxessem
para a sala de aula e interagissem com os demais. A partir dai essa
atividade tornou-se um habito entre nés. Ao ponto de criarmos um cantinho
de leitura dentro da sala de aula. (P8)22
Os participantes que responderam negativamente a essa questao (10%) nao
atuam em sala de aula e ndo conseguiram identificar como a Formacao poderia

contribuir para suas atividades em seu ambiente de trabalho.

Nao estou trabalhando diretamente com alunos e sim com professores. Mas
quando voltar para sala de aula eu vou utilizar algumas sugestdes que
fugiam ao meu conhecimento e outras vou continuar, pois ja tinha
conhecimento delas. (C17)

Apesar de alguns membros da coordenacéo e da dire¢do das escolas nao
reconhecerem como 0s encontros poderiam contribuir para o aperfeicoamento das
atividades de leitura e escrita, 23% dos participantes que integram a coordenacao
das escolas reconheceram que as atividades favoreceram o trabalho de leitura e
escrita junto aos professores que orientam: “Como coordenadora, pude enriquecer
minhas reunibes efetuando o repasse das ideias e/ou atividades desenvolvidas no

curso.” (C6)

No grafico a seguir, sdo expressas as ideias centrais/categorias e sua

incidéncia nas respostas.

22 Os participantes que responderam ao questionario serdo, doravante, identificados pela letra que
identifica o grupo ao qual pertence — (P) para professores, (D) para diretores e (RSME) para o
representante da Secretaria Municipal de Educacgéo — e pelo numero de identificagdo de seu
questionario.
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Dinamicas do cursao
contribuiram

Replicou os contelidos

MN&o esta em sala de aula

Repensou a pratica pedagogica

Citou atividades realizadas em
sala

55%

Grafico 3 — Contribuicdo da Formacgéo as a¢des de leitura e escrita, segundo depoimento dos
respondentes.

Mais da metade dos respondentes ratifica um dos resultados esperados ao
final da Proposta de formacdo apresentada anteriormente nesta dissertagdo: “[...]
Quanto aos professores das escolas envolvidas, espera-se que: [...] 2. Aprimorem e
diversifiquem sua pratica de ensino de leitura e escrita, de modo a atender a

heterogeneidade dos alunos” (Cenpec, 2007b, p. 3).

Além disso, 42% das respostas identificam a Formacdo como um fator que
contribuiu para repensar as praticas pedagdgicas ja desenvolvidas: “A participagdo
no Curso forneceu condi¢gbes para repensar nossa pratica e consequentemente
enriquecer nosso trabalho em sala de aula” (P21).

Nesse sentido, verifica-se uma forte contribuicdo dos encontros para a
reflexdo sobre a pratica ja realizada pelos educadores, cumprindo uma importante
funcado da formacédo permanente: “[...] um dos objetivos de toda formacgdo valida
deve ser o de poder ser experimentada e também proporcionar a oportunidade para
desenvolver a prética reflexiva e competente IMBERNON, 2006, p. 17).

Paulo Freire (1996) também reforca a importancia e a necessidade de
reflexdo-agdo sobre a pratica pedagdgica como uma condicdo das formacgdes
permanentes que pretendam transformar e melhorar as praticas em sala de aula:

“[...]1 na formagé&o permanente dos professores, o momento fundamental é o da
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reflexdo sobre a prética. E pensando criticamente a prética de hoje ou de ontem que

se pode melhorar a proxima pratica (FREIRE, 1996, p. 39).”

Somente uma das respondentes fez mencdo a melhoria de suas praticas
avaliativas, um dos resultados esperados com a Formacéo: “[...] me acrescentou

para outras maneiras de avaliar o desenvolvimento da crianga” (P4).

Deve-se salientar que a transformagédo de paréametros e praticas avaliativas,
principalmente em professores, ndo € um objetivo facil de ser atingido. Conforme
Hadji (2001):

[...] a representacé&o segundo a qual avaliacao é uma medida continua viva,
até mesmo pregnante, na mente dos avaliadores escolares. [...] De fato, a
mudanga nas praticas implica, entre outras coisas, mudancas das
mentalidades, condicionada por fatores de ordem ideolégica e social.
(HADJI, 2001, p. 22, 23)

A segunda questédo do questionario aprofundou essa discussao, uma vez que
pretendia verificar se os respondentes realmente realizaram atividades diferenciadas

e identificar quais seriam elas.

Esim WM nao Osem resposta

Grafico 4 — Contribuicdo da Formacgéo para a realizagdo de atividades diferenciadas de leitura e
escrita.

A maioria dos respondentes afirmou ter ampliado suas possibilidades de
desenvolvimento de atividades relacionadas a leitura e a escrita e, na segunda parte
da questéo, foram citadas 18 atividades distintas, das quais se destacam aquelas

relacionadas a producéo de textos, sendo a pratica de reescrita a mais recorrente.
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Quatro professores afirmaram ter realizado a reescrita de texto junto aos seus

alunos ap6s a participagao nos encontros, como demonstra o grafico a seguir.

Melhora na orientacao
Ampliacdo de repertorio de textos
Reescrita

Leitura

Produgado de textos 26%

Grafico 5 — Contribuicdo da Formacgéo para a realizagdo de atividades diferenciadas de leitura e
escrita, segundo depoimento dos respondentes.

A reescrita auxilia na escrita e na produgdo de textos, uma vez que
proporciona que a atencdo dos alunos esteja voltada somente para o ato de
escrever e ndo para o processo de criacdo de determinada histéria, conforme pode

ser observado nos PCN de lingua portuguesa.

[...] A constatagdo das dificuldades inerentes ao ato de escrever textos —
dificuldades decorrentes da exigéncia de coordenar muitos aspectos ao
mesmo tempo — requer a apresentagdo de propostas para os alunos
iniciantes que, de certa forma, possam “eliminar” algumas delas, para que
se concentrem em outras. E importante que essas situagbes sejam
planejadas de tal forma que os alunos apenas se preocupem com as
variaveis que o professor priorizou por se relacionarem com o
desenvolvimento do conteudo em questédo. Por exemplo:

* reescrever ou parafrasear bons textos ja repertoriados mediante a leitura;

* transformar um género em outro: escrever um conto de mistério a partir de
uma noticia policial e vice-versa; transformar uma entrevista em reportagem
e vice-versa, etc.;

» produzir textos a partir de outros conhecidos: um bilhete ou carta que o
personagem de um conto teria escrito a outro, um trecho do diario de um
personagem, uma mensagem de alerta sobre os perigos de uma dada
situacdo, uma noticia informando a respeito do desfecho de uma trama,
uma crdnica sobre acontecimentos curiosos, etc.;

* dar o comego de um texto para os alunos continuarem (ou o fim, para que
escrevam o inicio e 0 meio);

« planejar coletivamente o texto (o enredo da historia, por exemplo) para que
depois cada aluno escreva a sua versao (ou que o fagam em pares ou frios).
(BRASIL, 1997, p. 52)
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Muitas das atividades citadas podem ser encontradas nas pautas
desenvolvidas com os professores durante a Formacédo, o que reforca a

assertividade da metodologia utilizada.

Além da pratica de produgao de textos, cinco professores também afirmaram
realizar mais leituras durante suas aulas, e um professor citou também a diversidade
de atividades de leitura e de escrita realizadas apdés a Formacgao: “Reescrita de
conto; leitura de diversos tipos de textos; elaboragdo de textos utilizando recursos
variados” (P28).

Por meio dos depoimentos coletados nos questionarios, verificou-se que,
além dos objetivos previstos na Proposta de formagdo, outros também foram
atingidos. Esse fato pode ser exemplificado pelas respostas dos coordenadores a

segunda questao:

Eu ampliei minha visdo com relagéo ao letramento e pude auxiliar melhor os
professores, observando as atividades por eles propostas e fornecendo-lhes
algumas ideias de atividades. Nesses 20 anos de trabalho estive sempre
muito ligada as atividades administrativas e também para area de ciéncias
exatas. Confesso que nao me dediquei como deveria ao letramento. (C6)
Pautar os momentos de coordenacéo significa ampliar a possibilidade de

maior abrangéncia da Formag&o e um eventual incremento de seus resultados.

A terceira questao refere-se aos conteudos abordados durante a Formacéo,
com o objetivo de identificar os conteudos mais significativos para os participantes e
a maneira pela qual eles podem ter contribuido para o aperfeicoamento das praticas

de leitura e escrita.

Osim Mparciclmente Osem resposta

Grafico 6 — Contribuicdo dos conteudos abordados durante a Formacgéo para o aperfeicoamento das
praticas de leitura e escrita.
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O grafico demonstra que 77% dos professores, coordenadores e diretores
que responderam ao questionario acreditam que os conteudos desenvolvidos
aperfeicoaram sua pratica de leitura e escrita junto aos alunos.

Ao analisar qualitativamente as respostas desse grupo, é possivel identificar
que nao ha um reconhecimento direto dos conteudos trabalhados, mas sim dos seus
efeitos nas praticas realizadas.

O proximo grafico demonstra como a Formacgao auxiliou no desenvolvimento
das praticas de leitura e escrita realizadas em sala de aula segundo os

respondentes.

Diversas

Auxiliou na reflexao

Proporcionou diversificacao de atividades
Afirmou aperfeicoamento das praticas

Diversidade de textos utilizados 29%

Grafico 7 — Contribuicdo dos conteudos abordados durante a Formagéo, segundo depoimentos dos
respondentes.

Novamente, as reflexdes sobre as praticas e a diversidade de textos utilizados
foram citadas pelos professores, diretores e coordenadores como exemplos de
elementos que contribuiram para o aperfeicoamento das praticas de leitura e escrita
realizadas em sala de aula; 29% dos participantes afirmaram ter ocorrido ampliacao
e diversificacdo dos textos utilizados em sala de aula apds os encontros.

De fato, é possivel verificar que este € um dos pontos mais abordados nas
pautas dos encontros formativos. Nos cinco encontros realizados, sempre foram
trabalhados diversos tipos de textos: musicas, poesias, literatura infantil, crénicas,
etc. Essa variedade pode ter se refletido significativamente no reconhecimento do

resultado desta Formacéo por parte dos participantes.
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O depoimento da representante da Secretaria Municipal da Educacéo reitera
esse fato: “Trabalhar com textos diversificados ajuda muito o desenvolvimento da
leitura e escrita dos alunos em sala de aula e até mesmo em seu dia a dia” (RSME
26).

O trabalho com diversos tipos de géneros literarios, principalmente com
poemas, pode colaborar de maneira positiva para o processo de letramento dos
alunos. Conforme Gebara,

[...] As criangas, de forma mais imediata que os adultos, percebem, no texto
poético, a simultaneidade que ele produz. Porque a cada leitura, como
quando assistem a um filme dezenas de vezes ou cantam uma musica
repetidamente, elas podem experimentar, sem métodos analiticos do critico,
as dezenas de elemento que o poema traz e trata. [...] Tal vivéncia, além do
prazer estético que acompanha a interagdo com a obra de arte, permite que

o leitor aprimore sua nocgéo de lingua, estabelecendo relagdes reticulares
com os conceitos que a envolvem [...]. (GEBARA, 2001, p. 39)

Apesar de o planejamento ser um ponto importante abordado tanto na
Proposta de formacdo quanto em trés das cinco pautas, apenas um dos
participantes mencionou a melhora do planejamento nas atividades de leitura:
“Planejar melhor a ‘contagdo’ de historias ou leitura de um texto em sala de aula. O
que? Por qué? Para quem?” (P29).

Na analise da quarta questédo, também é possivel verificar um grande numero
de respostas afirmativas: 68% dos professores afirmaram que as questdes
referentes a avaliacdo das aprendizagens discutidas durante a Formacgdo os

auxiliaram em sua pratica avaliativa.

Osim BMn3ao Osemresposta

Grafico 8 — Discussé&o sobre avaliagdo de aprendizagem e auxilio a pratica avaliativa.
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Deve-se ressaltar que os respondentes — 22% — que deixaram essa questéo
em branco correspondem aos coordenadores e diretores envolvidos no processo
formativo. E curioso perceber como esses participantes, mesmo vinculados as
escolas e salas de aula, ndo se manifestaram sobre aspectos relacionados a
avaliagéo.

Ao analisar qualitativamente as respostas expressas pelos professores, é
possivel identificar um possivel ganho com relagdo a percepgédo dos docentes sobre
os conhecimentos de seus alunos e sobre como esses conhecimentos podem
colaborar nos processos avaliativos: “Mostrando que se deve dar valor ndo so a
ortografia, mas também ao que o aluno quer passar, a sua bagagem, seu
conhecimento anterior” (P8).

Conforme dados expressos no grafico a seguir, quatro professores passaram

a reconhecer e valorizar os saberes de seus alunos ap6s a Formacgao.

Auxiliouna avaliacdo ortografica
Melhorou a visdo sobre o aluno

Ndo acrescentou muito

Afirmou o aperfeicoamento das
praticas avaliativas

Auxiliou nas formas de realizar a
avaliacdo

19%

Grafico 9 — Discussé&o sobre avaliagdo de aprendizagem e auxilio a pratica avaliativa, segundo
depoimentos dos respondentes.

Os PCN explicitam a importancia dos conhecimentos prévios dos alunos no

momento da realizagao da avaliagdo das aprendizagens:

[...] os critérios de avaliagdo devem ser compreendidos: por um lado, como
aprendizagens indispensaveis ao final de um periodo; por outro, como
referéncias que permitem — se comparados aos objetivos do ensino e ao
conhecimento prévio com que o aluno iniciou a aprendizagem — a analise
dos seus avangos ao longo do processo, considerando que as
manifestacbes desses avancos ndo sao lineares, nem idénticas. (BRASIL,
1996, p. 64)
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Apesar de a avaliacdo n&o ser um tema recorrente nas pautas da Formacgao,
€ possivel identificar depoimentos e reflexdes significativas dos professores a partir
da resposta a esta questao.

Eu vejo meu aluno em diversos angulos de potencialidades, e chego a
conclusao de que todos eles s&o capazes, basta respeitar o momento de
cada um. Eu pedi para que eles me avaliassem e eles me avaliaram

escrevendo. O resultado me fez refletir em meu dia a dia na sala de aula.
(P8)

Nas respostas emitidas pelos professores também é possivel identificar
reflexdes sobre a busca de novos caminhos para as praticas avaliativas: “Refor¢ar
meu ponto de vista sobre o que avaliar e como avaliar, pois ndo devemos avaliar
somente com provas” (D31).

N&o utilizar somente provas para a realizagcado da avaliagdo é um importante
passo para reconhecimento da avaliagdo como um processo integrado as
aprendizagens e nao apenas como um fato isolado ou conclusivo desse processo.

[...] E preciso avaliar o aluno por aquilo que reconstréi pessoalmente. Sendo
a aprendizagem um processo, ndo um pacote a ser adquirido, realiza-se no
processo de reconstrugdo permanente. Ndo haveria assim hora especifica
para se avaliar, porque esta sempre em avaliacdo, na medida em que
reconstréi conhecimento sempre. Torna-se artificial parar a aula para fazer

prova ou entrar em periodo de prova [...] Advindo a prova, dedica-se a
memorizar conteudos [...]. (DEMO, 2002, p. 59)

Por outro lado, quatro professores afirmaram que as discussdes realizadas
nao acrescentaram muito as praticas avaliativas ja realizadas. A resposta de um dos
participantes € coerente com a analise das pautas anteriormente realizada: “O tema
€ complexo e necessita de mais tempo para uma maior discussdo” (RSME24). Essa
observacédo explicita a necessidade de maior tempo para a discussdo do tema e
reconhece a complexidade e a dificuldade da superagdo dos modelos culturais ja
apropriados pelos professores em seus processos avaliativos.

Perrenoud (2000, p. 50), endossa a necessidade de formacao mais intensiva
aos professores, a fim que eles determinem com maior precisdo indicadores que
permitam uma “regulacéo interativa’ das aprendizagens de seus alunos.

Na quinta questdo, 68% dos professores, coordenadores e diretores
afirmaram que a Formagao contemplou as demandas dos alunos e favoreceu as
rotinas desenvolvidas em sala de aula. Desse total, oito educadores n&o justificaram

a sua resposta, ou seja, responderam somente sim.
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Grafico 10 — Demandas dos alunos contempladas pela Formacéo.

A pergunta n&o explicitava a necessidade de justificativa, deixando a critério
do respondente o aprofundamento.

Na maioria dos questionarios analisados, os professores mencionaram como
foi possivel identificar as necessidades dos alunos na Formacao. Entre eles, 13%
verificaram, durante as reflexdes, casos semelhantes aos encontrados em sua sala
de aula: “Entre um assunto e outro os alunos eram lembrados e comentados isto
ajudou a resolver algumas situagbes” (C17). “Em algumas conversas sempre um
aluno era lembrado. Isso conta para mudanga agora e sempre em nosso dia a dia”
(P3).

O grafico a seguir apresenta o detalhamento das respostas a essa questao.
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Pouca contribuicao

Troca de experiéncias contribuiu

Ndo esta em sala de aula

Discussao de situagoes semelhantes as
de sala de aula

Aplicacdo e aperfeicoamento das
atividades

16%

Grafico 11 — Demandas dos alunos contempladas pela Formagdo e sua contribuicdo, segundo
depoimentos dos respondentes.

Pode-se concluir que a Formacao pode haver contribuido para a melhoria do
trabalho realizado pelos professores em sala de aula, uma vez que considerou os
saberes dos alunos e propés formas para aperfeicoa-los.

Conforme Saveli, para um adensamento das praticas de letramento é
necessario

Fazer emergir saberes das criangas, sua representacdo gramatical, e
confronta-los com outras informagdes, [...] que questionam esses saberes e

que, com a ajuda do professor, vao leva-los a evoluir [...]. (SAVIELI, 2007, p.
119)

Ao analisar as pautas dos encontros apresentadas anteriormente, é possivel
constatar que, em diversos momentos, as praticas desenvolvidas pelos professores
eram retomadas.

Além disso, a primeira Tarefa Pedagodgica demonstra a preocupacgédo da
equipe de formadoras com a contextualizacgo e com a sondagem dos
conhecimentos dos alunos para, a partir deles, sugerir ou realizar atividades mais
adequadas as demandas. A relacdo direta dos conteudos e das atividades de
formagao com a pratica e a realidade dos professores € um elemento central para o
sucesso de qualquer acado de formacao continuada que se pretenda transformadora
(IMBERNON, 2006).

Também na quinta questdo a maioria dos questionarios sem resposta
corresponde a participantes que nao desenvolvem atividades diretamente com os
alunos em sala de aula: coordenadores e diretores. Alguns deles, entretanto,

afirmaram que as discussées levantadas durante a Formacao colaboraram para a



100

realizacado de suas atividades: “Favoreceram o enriquecimento das coordenacées e
por consequéncia as atividades em sala de aula’ (C6).

Na sexta questdo, solicitou-se aos participantes que destacassem as
atividades da Formacdo que mais influenciaram sua dindmica de trabalho.
Pretendia-se, com isso, identificar que tipo de atividade e/ou estratégia didatica
possibilitou uma maior reflexado por parte dos participantes.

E possivel verificar, nas respostas emitidas, um maior destaque as leituras
realizadas durante os encontros: a leitura em roda, a leitura diaria, as diferentes
formas realizacéo de leituras, etc.

Ao analisar as pautas dos encontros, observa-se que a estratégia de leitura
diaria, realizada em todos os encontros, proporcionou aos professores reconhecer a
importancia e o prazer de escutar e ler uma historia: “O ato de ler, observacdo de
como é gostoso ouvir a Ana lendo e percebendo o quanto a forma de ler contribui
para gostar de ouvir, de ler e contar histérias” (P13).

A leitura em voz alta também ¢é recomendada pelos PCN de lingua
portuguesa.

A leitura em voz alta feita pelo professor ndo € uma pratica muito comum na
escola. E, quanto mais avangcam as séries, mais incomum se torna, o que

nao deveria acontecer, pois, muitas vezes, sdo 0s alunos maiores que mais
precisam de bons modelos de leitores. (BRASIL, 1996, p. 47)

Os professores participantes da Formacédo, segundo os depoimentos
coletados nesta questdo, puderam reconhecer a importancia dos momentos
coletivos de leitura e, provavelmente, terao maior probabilidade de desenvolvé-los
junto aos seus alunos.

Na sétima questao, solicitou-se aos participantes que atribuissem uma nota a

Formacgao, de um a dez, justificando sua resposta.
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Grafico 12 — Avaliagédo da Formacéo.

As justificativas apresentadas enriqueceram e ampliaram a avaliacdo da
Formacao, pois professores, coordenadores e diretores, além de indicar sugestdes e
pontos para a melhoria, também destacaram o que foi mais significativo no processo
formativo.

Ao analisar as justificativas expressas pelos professores que atribuiram nota 9
ou 10, foi possivel perceber que a Proposta de formagao e as dinamicas e atividades
realizadas foram os pontos positivos de maior destaque. Dos 31 respondentes, oito
assinalaram as dinamicas utilizadas como um dos pontos positivos da Formacao:
‘09 em nem um momento o0s encontros deixaram a desejar. Houve um
entrosamento, dindmicas e motivagdo néo faltaram” (C7); “09 as atividades
propostas, os momentos de discusséo, as dinamicas e principalmente os trabalhos
em grupo que tive um olhar diferente para meus colegas” (C15).

Conforme Perrenoud (2000, p. 165), os espacos de formacdo continuada
podem ser um local privilegiado para o inicio da cooperacado dos profissionais da
educacéo: “[...] Em inumeros estabelecimentos em que a cooperac¢ao profissional é
incipiente, é justamente em torno da formagéo continua que ela pode comecar”.

Por meio da anadlise das pautas dos encontros, identifica-se uma forte
correlacao das ideias expressas pelo autor com a Formagéo desenvolvida. Esse fato
parece estar refletido no depoimento dos professores em resposta a essa e a outras
questdes.

A Formacédo pode estimular a realizacédo de projetos coletivos, como as

Rodas de Leitura, além de proporcionar um espago de troca de experiéncias e
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conhecimentos. Nas respostas a sétima questdo, os respondentes também
enfatizaram as atividades em grupos: “10 porque foi deslumbrante a interacdo entre
todas as escolas, Rodas de Leitura, a forma de trabalhar em grupos e etc.” (DA10).

A formacéao permanente esta fundamentada na pratica coletiva e colaborativa.
Para tanto, se faz necessario “analisar, experimentar, avaliar, modificar eftc.
juntamente com outros colegas ou membros da comunidade” (IMBERNON, 2006, p.
69).

O grafico a seguir apresenta os fatores de maior destaque na Formacéao,

segundo os respondentes.

Diversas
Elogios as formadoras e a equipe
Sugestoes para aprimoramento

Proposta da formacao

Dindamicase atividades
realizadas

26%

Grafico 13 — Avaliacdo da Formacao, segundo depoimentos dos respondentes.

A Proposta também foi mencionada por sete professores que identificaram a
importancia da participacdo da comunidade escolar (maes e jovens) em um mesmo
espaco de formacédo: “[...] porque teve um otimo direcionamento por parte das
formadoras, permitiu a participacdo de varios segmentos da comunidade escolar,
teve proposta e abordagem” (C5).

O desenvolvimento de habilidades de leitura e escrita dos alunos depende
nao s6 da atuacao dos professores, mas também da realidade social em que o aluno
esta inserido. Nesse sentido, € de extrema importancia envolver os pais em um “[...]
trabalho com objetivo de tomarem consciéncia de que sédo parceiros no desafio de

formar criangas leitoras e escritoras” (SAVIELI, 2007, p 122).



103

A estrutura da Formacgdo proporcionou a aproximacgdo entre os pais das
comunidades e as escolas, ampliando as chances de trabalho conjunto e o
estabelecimento de relagdes de parceria.

Como um aspecto que poderia ser melhorado, muitos respondentes indicaram
o tempo destinado ao processo formativo: “[...] o fato de ter sido um periodo muito
curto, deixando assim atividades contidas” (P 29). A propria equipe executora, na
Proposta de formagéo, também recomendava a ampliagao do processo formativo.

A oitava questdo propds aos respondentes uma autoavaliacdo de sua
participagcéo no processo formativo. Pretendia-se, dessa forma, estimula-los a refletir
sobre as dificuldades e os avangos vivenciados.

Conforme Hadji (2000), a autoavaliacdo pode auxiliar os alunos no
desenvolvimento de sua metacognigé&o:

Por meio desse processo, o0 sujeito toma distdncia em relacdo aos
conteudos envolvidos pelas atividades cognitivas em andamento. Por isso a
metacogni¢ao é sinbnimo de atividade de autocontrole refletido das agdes e
condutas do sujeito que aprende. [...] Compreende-se seu papel no éxito

das aprendizagens, pelo aumento do autocontrole e da diminuicdo da
regulacao externa do professor. (HADJI, 2000, p. 103)

v

23%
Realizacdo das atividades -

26%

Observagdes diversas

55%

Participacdo positiva

Grafico 14 — Autoavaliagédo, segundo depoimento dos respondentes.

Observa-se que a maioria dos respondentes avaliou positivamente sua
participagdo e presenca. Na tabela a seguir, verifica-se que 54% dos participantes

tiveram 100% de frequéncia aos encontros.
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Participantes % de frequéncia
54% 100%
% B0%
13% 60%
3% 40%

Tabela 4 — Porcentagem total de frequencia dos participantes.

Com base nesses dados, identifica-se um grande grau de adesdo dos

participantes a Formacgao, principalmente no primeiro e no ultimo encontro.

Encontros 1° 2° 30 4° 5°
Paricipantes 36 29 35 a1 39
% 92% 4% 90% 79% 100%

Tabela 5 — Presenca de professores, coordenadores e diretores por encontro.

Outro aspecto em que os participantes se avaliaram positivamente foi a
realizacdo das Tarefas Pedagogicas, citada por 23% dos respondentes. Esse
numero representa uma porcentagem expressiva de professores, uma vez que tais
tarefas deveriam ser realizadas somente por eles, e nao pelo total de participantes
da capacitagéo.

As Tarefas Pedagogicas possibilitam a integracao entre teoria e pratica, logo,
tém fundamental importéncia para a formacgao de professores. A proposicéo dessas
atividades é coerente com uma proposta de formacdo que pretende transformar as
praticas realizadas em de sala de aula.

Minha participagdo foi boa, estando em todos os encontros. Consegui

reproduzir algumas tarefas e leituras em meu trabalho, incentivando assim
meus alunos na pratica da leitura e produgéo de textos. (P 16)

Por outro lado, é importante destacar que 23% dos respondentes
expressaram insatisfagdo com a proépria participacao.

A nona questdo procurou verificar os resultados da Formacgéo junto aos
alunos. Esta foi uma das questdes com a menor quantidade de respostas: 42% dos

participantes que responderam ao questionario néo a preencheram.
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Grafico 15 — Melhora no desenvolvimento dos alunos ap6s a Formagéo.

Por outro lado, grande parte dos coordenadores conseguiu avaliar a melhora

no desenvolvimento dos alunos.

Apesar de ndo trabalhar direto com alunos, mas percebo que tanto
professores quanto alunos estdo buscando ler variados tipos de texto
produzindo mais e até sugerindo livros para os colegas durante os
encontros de coordenacéo. (PC 10)

No grafico a seguir, podem ser verificados os pontos de maior

desenvolvimento dos alunos na visdo dos professores e coordenadores envolvidos.

0,
Melhora na leitura h 13%

Afirmacdo de aperfeicoamento - 16%
Melhora na producdo de textos - 19%

Observacdo da coordenacdo quanto 23%
a melhora no desenvolvimento

Grafico 16 — Melhora no desenvolvimento dos alunos apdés a Formagdo, segundo depoimentos dos
respondentes.
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Os participantes identificaram dois pontos principais relacionados diretamente
ao desenvolvimento dos alunos: um maior interesse pelas atividades de leitura e
melhora na producéo de textos.

Ao analisar as pautas e as Tarefas Pedagogicas realizadas durante a
Formacao, verificou-se que tanto a leitura quanto a escrita foram privilegiadas em
todos os encontros, aparecendo também nas respostas dos professores como
principais pontos de desenvolvimento dos alunos.

O que ganhou maior destaque na opinido dos respondentes foi a produgéo de
textos. Seis deles afirmaram que a producgédo de textos de seus alunos melhorou
apos a realizagdo da Formacao. Conforme os PCN,

Para aprender a escrever, € necessario ter acesso a diversidade de textos
escritos, testemunhar a utilizacdo que se faz da escrita em diferentes
circunstancias, defrontar-se com as reais questdes que a escrita coloca a

quem se propde produzi-la, arriscar-se a fazer como consegue e receber
ajuda de quem ja sabe escrever. (BRASIL, 1996, p. 48)

As estratégias utilizadas durante a Formacdo parecem contribuir para a
ampliagcado de fontes e de repertérios para a escrita, na medida em que todos os
encontros trabalharam com diversos tipos de textos e variadas maneiras de utiliza-
los em sala de aula.

Nas respostas a segunda questdo, que solicitava aos participantes a
identificacdo de atividades realizadas em sala de aula, é possivel perceber também
alguns exemplos da diversidade de fontes utilizadas para a producédo de textos
contextualizados e significativos para os alunos: “Leitura continuada e reinventada;
Formacé&o de historias através do meio social deles.” (P2).

A décima questdo esta estreitamente relacionada com a ampliacdo do

repertorio de textos utilizados em sala de aula.
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Osim Mparcialmente Osem resposta

Grafico 17 — Ampliagéo do repertério de textos trabalhados em sala de aula.

O reflexo do grande investimento em diferentes géneros literarios durante os
encontros pode ser percebido pelo numero de respondentes que afirmaram que a

Formagao ampliou seu repertorio de textos e livros utilizados em sala de aula.

Como se evidencia no grafico anterior, 77% dos professores que
responderam ao questionario afirmaram ter ampliado a quantidade de livros e textos
utilizados em sala de aula. Os 16% dos questionarios sem respostas representam o

universo de participantes que n&o atuam em sala de aula.

Na analise qualitativa dessas respostas, percebe-se que, apesar de a
Formacgado ter ampliado o repertério de livros e textos, os professores sentem
dificuldades para inseri-los em sala de aula por conta de questdes estruturais: “[...] O
que nos falta é ter um espaco adequado em minha escola para darmos continuidade
ao trabalho de empréstimo de livros e textos que temos” (PC10). Ou ainda: “Mais ou
menos, pois os livros da escola ja estdo bem conhecidos, por alguns alunos.

Precisamos de doacgées etc.”. (P1).

No grafico a seguir podem ser verificadas as principais ideias expressas pelos

participantes em resposta a essa questéo.
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10%

Dificuldades ﬁ 6%

Afirmagées de melhora

Atividades realizadas na formacao - 16%

AlteracOes realizadas na pratica — 23%

Grafico 18 — Ampliagcdo de repertério de textos em sala de aula, segundo depoimento dos
respondentes.

A utilizacdo dos géneros literarios no trabalho de formagdo de professores
pode auxiliar na organizacdo e no desenvolvimento de projetos e atividades
relacionadas a leitura e a escrita, uma vez que proporciona a identificacdo da funcao
social e da estrutura dos diferentes textos e géneros literarios.

Os géneros séo determinados historicamente. As intengbes comunicativas,
como parte das condi¢gdes de produgdo dos discursos, geram usos sociais
que determinam os géneros que dardo forma aos textos. E por isso que,
quando um texto comega com “era uma vez’, ninguém duvida de que esta

diante de um conto, porque todos conhecem tal género. (BRASIL, 1996, p.
23)

O trabalho com variados géneros literarios possibilita também que diversos
objetivos possam ser atingidos tanto com relacéo a sua leitura quanto a produgao:
“Diferentes objetivos exigem diferentes géneros e estes, por sua vez, tém suas
formas caracteristicas que precisam ser aprendidas [...].” (Ibid., p. 49).

Ainda na décima questdo, muitos dos coordenadores respondentes afirmaram
também ter conseguido observar a transformacéo das praticas de leitura nas salas
de aulas de seus professores: “Percebo que alguns professores estao oportunizando
ainda mais seus alunos a pratica da leitura e propondo momentos para a
intervengéo oral’ (C15).

A décima primeira questdo era objetiva e, por essa razdo, ndo ha a
possibilidade de realizagcdo do grafico qualitativo das respostas. Ela teve como
objetivo verificar se as demandas e necessidades dos professores e coordenadores

foram atendidas durante a Formacao.
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Osim Mparcialmente Osem resposta

Grafico 19 — Consonancia entre os conteludos abordados na Formacdo e as demandas dos
educadores e coordenadores.

A maioria dos educadores e/ou coordenadores que responderam ao
questionario afirmou que a Formacdo atendeu a suas necessidades. Aqueles que
assinalaram “parcialmente” integram o grupo dos coordenadores e/ou diretores. Isso
se deve, provavelmente, ao fato de a Formacao priorizar atividades a serem
desenvolvidas em sala de aula, junto aos alunos. Ainda assim, na opinido de alguns
coordenadores e diretores, as necessidades foram satisfeitas.

A décima segunda questdo teve a finalidade de verificar junto aos
participantes o grau de importancia atribuido a Formacao realizada. Essa questao
ndo possibilitou a realizagcao de grafico quantitativo, pois as respostas emitidas eram

abertas. O grafico a seguir demonstra os aspectos elencados conforme a analise

Afirmacdes de importénciz h 23%

neraczocnizcprotessores | D

qualitativa.

39%

Aquisicdo de navos conhecimentos 39%

AlteracBes/melhora nas praticas — 42%

Grafico 20 — Importancia da Formacao, segundo depoimentos dos respondentes.
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Como pode ser observado nesse grafico, grande parte dos respondentes
acredita que a Formacéo proporcionou alteracbes e/ou melhora nas praticas

realizadas em sala de aula.
Aquisicdo de outros saberes, poder estar atuando melhor enquanto
profissionais, estar utilizando tudo que aprendemos em sala e com isso

ampliando os conhecimentos de nossos alunos e saber fazer intervengdes
corretas [...]. (P 13)

Essa questao reflete, novamente, uma preocupacédo dos profissionais com
sua pratica de ensino.

Na analise das pautas dos encontros de formacéo, foi identificado um grande
numero de atividades relacionadas as praticas de leitura e escrita, o que pode ter
influenciado os professores no reconhecimento de uma melhora e uma ampliagcao
das atividades realizadas por eles em sala de aula.

Outro ponto também destacado pelos professores respondentes foi a
aquisicao de novos conhecimentos: “Troca de experiéncia entre os profissionais,
dispondo de conhecimentos de promover o desenvolvimento do letramento com o
aluno e nos fornece estratégias para a busca de novos conhecimentos”(P29). Como
ilustra o grafico anterior, os professores valorizam a troca de experiéncias entre seus
pares.

Conforme Ibarrola

A maioria dos professores reconhece que sua verdadeira formagdo
acontece no momento em que comegam a ter experiéncia direta, a

observar, a comparar-se com outros colegas, quando se encontram com um
professor que lhes da apoio, animo, ensino. (IBARROLA, 1994, p. 74)

A Ultima questdo realizada era aberta as observagdes gerais sobre a
Formacéo.

Os apontamentos dos respondentes foram classificados em trés grandes
grupos: sugestdes; agradecimentos e elogios; solicitagbes ou expectativas para a
continuidade da Formacdo em 2008. A distribuicdo das respostas apresenta-se a

sequir.
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L 23%
Continuidade
0,
Agradecimentos e elogios — 39%

13%

Sugestoes

Grafico 21 — Observagbes gerais sobre a Formacgao.

A Formacéo teve, portanto, uma boa aceitacédo pelos participantes, que

também expressaram uma grande expectativa pela continuidade dessas acgdes.

As sugestdes apresentadas s&o variadas e dizem respeito a questdes
especificas para alguns participantes: “Logico que foi bom, acrescentou. Porém
coloco como coordenadora a necessidade de encontros relacionados a parte

pedagogica de um coordenador’ (C19).

Essa observacédo é compreensivel, uma vez que a maioria dos encontros
focava atividades para o dia a dia professores em sala de aula e ndo trabalhavam

diretamente com demandas e atividades do coordenador.

5.2 Entrevista

Para uma melhor analise dos dados coletados durante a entrevista, divide-se

a fala da entrevistada em cinco topicos:
e importancia do desenvolvimento do projeto;
e participacado das maes — resultados e dificuldades;
e participacao dos jovens — resultados e dificuldades;
e ganhos diversos;

e dificuldades encontradas.
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5.2.1 Importancia do desenvolvimento do projeto

Ana Lucia comegou a entrevista explicitando as razdes que levaram a
organizacdo a realizar o Projeto Expedicdo Parati e, posteriormente, propor a

Formacéo:

[...] para suprir uma necessidade daquelas comunidades e que nao
possuiam a pré-escola comegou-se um trabalho com estas criangas de
quatro a seis anos. Porque este problema ja era percebido naquelas
criangas daquelas comunidades que n&o tinham qualquer referéncia de
letramento, pois ndo existiam placas nenhuma, nem os bares tinham nome,
ndo tinham cardéapio. Entdo pegavam aquelas criangas com sete anos de
idade que ficou no mar desde que nasceu, que também ndo vé na propria
casa nenhuma referéncia de pai lendo jornal, revista, nada e acabavam indo
para o banco da escola e tinha que aprender a ler, entdo aquilo era um
horror [...].(Informagao verbal®®)

A pré-escola e a educacéo infantil sdo de suma importancia para garantir

um desenvolvimento das habilidades de leitura escrita e principalmente o sucesso

em sua vida escolar.

Defendemos a posicdo de que é preferivel comegar, mais cedo na
educacéo infantil, a fim de ancorar profundamente o querer aprender a ler.
[...] Tal postura vai garantir a crianga uma progressao continua, no intuito de
conduzi-la do lugar onde se encontra para outro mais adiante, excluindo a
possibilidade de repeténcia [...]. (SAVELI, 2006, p. 123-124)
Na fala de Ana Lucia, também & possivel identificar o que dificultava o
desenvolvimento do letramento nas criangas pertencentes a essas comunidades: a
falta de referéncias e a pouca valorizagédo da leitura e da escrita em seu contexto

sociocultural. Como destaca Rojo,

Sabemos que, inicialmente, o desenvolvimento de linguagem escrita ou do
processo de letramento da crianga € dependente, por um lado, do grau de
letramento da(s) instituicdo(des) social(ais) — familia, (pré)-escola etc. — em
que esta inserida. Ou seja, da maior ou menor presenga, em seu cotidiano,
das praticas de leitura e escrita. (ROJO, 1995, p. 70)

Outro ponto que influenciou diretamente na proposicdo da Proposta foi a
precaria formacao dos professores nas escolas das comunidades envolvidas. “Os

professores que iam até as comunidades distantes eram aqueles que néo tinham

> Informagéo obtida em entrevista realizada com Ana Lucia Merlino, em S&o Paulo, em 27 ago. 2009.
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conseguido vaga em nenhuma escola, possuiam pouquissimas capacitagées, [...]

tinham acabado de se formar, sem nenhuma experiéncia” (Informacao verbal®*).

Conforme Kleiman (1992), nem sempre o nivel de letramento do professores
€ compativel com o grau de escolarizagdo dos mesmos. O letramento é desafiante
para professores mais experientes, o que diria a professores que estdo iniciando

sua vida como docentes.

Diante dessas questdes educacionais e sociais, identificadas pela equipe do
Cenpec nas comunidades de atuagdo da Associagdo Cairugu, surgiu o Projeto
Expedicdo Parati que teve como uma de suas principais agbes a Formacéao

analisada.

5.2.2 Participagao das maes: resultados e dificuldades

E possivel identificar grande entusiasmo de Ana Lucia em relacdo a
participacdo das mées das comunidades e dos principais resultados derivados dessa
acao.

Tivemos, por exemplo, na Vila Oratério duas maes que fizeram um trabalho
muito legal com as criangas, elas foram muito criativas na hora de dar o
trabalho, na hora de fazer os trabalhos com as criangas, iam para as
formagbes e absorviam totalmente e acabavam aplicando. [...] elas

acabaram montando a Associacdo de Pais e Mestres que ndo tinha [...].
(Informacao verbal®®)

A criacdo da Associacao de Pais e Mestres na escola pode ser considerada
um resultado significativo da Formacgédo, uma vez que essa estratégia aproxima a
comunidade das decisdes realizadas no ambito escolar, ampliando as possibilidades
de a escola constituir um espaco de praticas mais colaborativas e democraticas.
[...] educadores profissionais, assim como os pais, os ativistas comunitarios
e outros cidadaos tém o direito de estar bem informados e de ter uma
participacéo critica na criacdo de politicas e programas escolares para si e
para os jovens. (APPLE, 2001, p. 18)
O estudo Aprova Brasil (2007) também ressalta a importancia da

participacéo das diversas instancias comunitarias nas escolas
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[...] Diregéo, professores, funcionarios, alunos, pais e demais membros da
comunidade tém diferentes papéis no processo educativo. E no
reconhecimento e exercicio desses diferentes papéis que 0 processo
democratico da escola se fortalece. Entretanto, essas atribuicbes nao
podem estar assentadas apenas em processos passivos de participacao.
Nao basta conceder ao aluno o “direito de estudar” e aos pais o de
“acompanhar a educagdo dos filhos”. Um processo democratico de
participagdo implica garantir um didlogo permanente entre os diferentes
atores de escola, oportunidades e instdncias em que cada um possa
expressar seu ponto de vista, seus interesses, suas expectativas e suas
visbes. Além disso, no momento de tomada de decisdes, & preciso
assegurar que todos esses aspectos sejam levados em conta [...]. (MEC,
2007, p. 49)

Perrenoud (2000), por sua vez, enfatiza a dificuldade para o estabelecimento

do dialogo entre pais e professores e reconhece nas Associacdes de Pais uma

possibilidade de maior éxito na realizacao desse desafio:

A maior parte das associagdes e inUmeros pais ddo provas de uma grande
sensibilidade, compreendendo, por exemplo, que certas reagdes de defesa
dos professores expressam a falta de confianga no que fazem e o medo das
dificuldades, bem mais do que uma vontade de manter os pais afastados de
tudo que se passa em sala de aula. [...] Os pais mais experientes e a cultura
das associagbes de pais podem evitar os desvios mais classicos.
(PERRENOUD, 2000, p. 113).

Outro resultado reconhecido pela entrevistada € a valorizagédo da escola e dos

estudos por parte da comunidade.

[...] uma coisa que mudou muito em Ponta Negra foi a relagdo dos pais com
a escola, vemos hoje os pais dizendo ao filho: “Olha nao vai perder a aula

do Malvao”, percebemos a valorizagdo da escola pela comunidade, que
antes néo tinha. (Informagéao verbal26)

O fato de os pais valorizarem os saberes escolares pode significar um grande

avanco no desenvolvimento escolar das criangas dessas comunidades, pois

A educacéo tem de ser interativa. Interatividade é uma palavra forte, porque
tem a carga da acg&o do agir. Interatividade ndo se da s6 na relagéo entre o
educador e o educando; da-se, também na relacdo deles com a
comunidade em que estio inseridos, com o corpo de funcionarios, com as
familias dos educandos, ou seja, a educagdo se da dentro do contexto.
(BETO, 20083, p. 107)

Nesse sentido, a metodologia proposta na Formagao reconheceu e incluiu o

contexto das comunidades em seu escopo teérico e pratico. Esse fato,

possivelmente, colaborou para uma maior aproximacao e valorizacdo da escola

pelos pais e pela comunidade.

% 1dem.
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Outro efeito?” mencionado pela entrevistada foi a continuidade dos estudos

por parte de uma das maes participantes:

[...] Esta outra mae de Ponta Negra foi uma grande descoberta, uma menina
de 23 anos com trés filhos, e que tinha até a 62 série. [...] Na comunidade a
formagdo das pessoas normalmente € até a 42 série, sendo a maioria de
analfabetos, entdo convidamos a Josi para o Projeto, e ela comegou sempre
calada, e entdo desabrochou durante o curso [...] e conseguiu fazer um
trabalho maravilhoso com as criangas, e ela voltou para o Supletivo, e ja
esta na 82 série, [...] estamos preparando para mais tarde ela assumir o
Malvao ou do professor de Ponta Negra. Estivemos com ela na quarta-feira
(ontem) e eu disse para ela “Josi vocé tem que fazer Pedagogia e assumir a
escola de Ponta Negra”, e queremos trazer alguém da propria comunidade.
(Informacgao verbalzs)

E nitida relacdo da entrevistada com a comunidade. Ana Lucia afirmou
realizar, periodicamente, visitas as comunidades envolvidas, tendo estabelecido uma

forte relacdo com os participantes.

[...] hoje eu atuo muito mais diretamente no Projeto, fago reunido com as

maes, com 0s jovens, acompanho diretamente, fazemos relatérios, [...] e
tenho 2S%Jma otima relacdo com a Secretaria de Educacéo. (Informagéo
verbal™)

A maior resisténcia e dificuldade encontrada com relagédo a participacao e ao
desenvolvimento das atividades pelas maes foi, na maioria das vezes, vivenciada
nas associac¢des de moradores das comunidades atendidas.

Ana Lucia atribuiu essa resisténcia, principalmente, a relagdo conflituosa com
o condébmino de Laranjeiras, fundador e patrocinador da Associagéo Cairugu.

No Sono existe uma relagdo muito conflituosa com o Condominio, [...] eles
ndo separam a Associagdo Cairugu de Laranjeiras, eles acham que é
mesma coisa. [...] Associacdo de Moradores queria também que ela [mae
da praia do Sono] parasse, e ela falou: “ndo vou parar, enquanto os pais

estiverem mandando as criangas, vou continuar este trabalho na
Associagao Cairugu”. (Informagéo verbal®®)

Além da resisténcia da Associacao de Moradores da praia do Sono, outras
associagdes de Campinho e Vila Oratério também apresentaram resisténcia ao

trabalho desenvolvido pelas mées.

' Conforme Draibe (2001, p. 25), “os efeitos de um dado programa referem-se a determinadas
alteragbes — esperadas ou néo, outras que ndo as especificamente pretendidas — provocadas pelo
programa e que, mais do que o prdoprio grupo-alvo focalizado, afetam as instituicées ou organizagbes
é)gan‘icipantes, 0s agente que implementaram o programa ou o meio social em que se realizam.”
Informacao obtida em entrevista realizada com Ana Lucia Merlino, em S&o Paulo, em 27 ago. 2009.
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A mé&e comunitaria, que era a Flavia (vocé se lembra da Flavia?), muito
bacana, foi maravilhosa a empolgacdo dela com as criangas, mas dai a
propria Associagao de Moradores também interferiu, eles que queriam fazer
este trabalho, entdo a Flavia acabou desmotivada, hoje ela trabalha com
outra coisa, trabalha com cozinha. [...] Na Vila Oratério [...] o Presidente da
Associagdo de moradores, ele atrapalhou muito, por isto que foi muito
importante estas duas maes da comunidade, [..] que eram super
tradicionais na comunidade, muito respeitadas e elas vieram trabalhar,
fizeram o projeto, levaram isto para a escola, montaram a APM, e foi muito
legal, uma grande mudanga, fizeram um trabalho entre 2007 e 2008 inteiro,
e ug1?31():lelas esta fazendo estagio, porque esta se formando. (Informagéo
verba

E importante ressaltar a importancia das parcerias entre as diversas
instituicbes educativas para melhores resultados educacionais e sociais. Entretanto,

o estabelecimento dessas a¢cdes nem sempre se realiza com facilidade.

Se a dinamica e a estrutura funcional sdo diversas, o objetivo educativo é
similar, o que por si s6 poderia facilitar os contatos e sedimentar aliangas.
Porém, na busca de garantir uma identidade propria, tende a ocorrer uma
negagdo da qualidade do outro e uma supervalorizagdo das vantagens e
atributos de cada um, criando uma distancia, quando ndo um confronto,
entre escolas, agéncias de programas publicos e ONGs, em que os maiores
prejudicados sdo as préprias criancas e jovens. (GUARA, 2003, p. 41)

Em todos os encontros formativos houve momentos em que o grupo de mées
se encontrava para compartilhar as dificuldades e planejar as atividades para o
proximo més. Segue trecho do registro do segundo encontro que expressa o carater
das atividades realizadas juntos as maes.

. Ana Roveran falou sobre o grupo de maes que orientou, também destacando a questdo do
planejamento, para o trabalho com criangas que ainda ndo possuem idade escolar, como uma
espécie de preparatdrio para o convivio escolar. Tanto Regina quanto Ana, destacaram a disposicao
idos grupos para o trabalho nas comunidades, como ponto alto, fazendo crer no efetivoi

i empreendimento das ac¢des.

Quadro 19 — Trecho de registro do segundo encontro.

Além desse registro, foram apresentados anteriormente alguns relatorios
produzidos por essas maes, que refletem seu envolvimento e comprometimento com

a Formacéo.

31 1dem.
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5.2.3 Participagao dos jovens: resultados e dificuldades

A entrevistada, apesar de reconhecer alguns ganhos no trabalho com os

jovens da comunidade, destaca a dispersao desses participantes apds a Formacéo:

Olha, os jovens, eles participaram e tal, enquanto tinham a bolsa, depois
cada um foi procurar o seu, cada um tinha que trabalhar, estudar, enfim, e
eles acabaram dispersando, e até tentamos buscar e encaixar de alguma
maneira nos outros projetos, mas acabou dispersando. (Informagéo
verbalsz)

O trabalho educativo realizado com jovens, principalmente os oriundos de

familias de baixa renda, encontra diversos desafios, que ndo serdao aprofundados

neste trabalho. Porém, é pertinente destacar a dificuldade de envolvimento desses

jovens com as atividades propostas pela Formagéo. Dos nove jovens inicialmente

previstos, apenas sete concluiram o processo formativo — seis deles com 75% de

frequéncia.

A dificuldade de envolver jovens em atividades educativas adquire, no caso
dos alunos oriundos de familia de baixa renda, um significado bastante
especifico. Por um lado essas atividades podem representar para eles uma
oportunidade de ampliagéo de suas perspectivas de vida, sobretudo do que
diz respeito @ melhoria de suas condi¢des sociais, econdmicas e culturais.
Por outro lado, eles tém a ver ndo apenas com os diversos focos de
interesse que fazem parte da vida de todos os jovens, mas também com a
necessidade — que se coloca desde cedo para os jovens de baixa renda —
de cuidar de sua sobrevivéncia e de sua familia. (CENPEC, 2006, p. 22).

Ana Lucia também mencionou a atuagdo de dois jovens que continuam

desenvolvendo trabalho junto a escola de sua comunidade.

[...] alguns continuam, e agora estdo dando aula para as escolas na parte
de informatica, [...] Daivison e o Mario. O Daivison era super aplicado, ele
continua, ele agora € contratado, ele cuida de todos os computadores das
escolas, ele que faz a manutencgéo, ele estad coordenando o trabalho destes
jovens, ele ja era muito esperto, e sempre se mostrou muito interessado,
para ele foi muito significativo. [...] Estes jovens ainda se reinem na
Associagado Cairugu pelo menos uma vez por semana para fazer todo o
planejamento das aulas de informatica, ficou mais focado essa coisa da
informatica. (Informaczo verbal®)




118

Outro ponto destacado pela entrevistada foi uma agao conjunta realizada
entre jovens e maes de diferentes comunidades que ocorreu apo6s a realizacao da
Formacéo.

[...] Uma coisa muito legal que elas fizeram foi o intercambio comunitario, o
Campinho e o Patriménio. Com as formagdes que a gente reuniu todas as
maes, 0s jovens e eles ndo se conheciam, eles comeg¢aram a se conhecer,
e eles comegaram a lutar por causas comuns, e isto ampliou o campo da
educacgdo. Entdo veja, no Campinho e no Patrimbnio eles tém ali um rio
Carapitanga que estava extremamente poluido, dai um dos trabalhos destes
jovens foi juntar criangas do Campinho e do Patrimbnio, eles andaram por
todo o rio, foram do Patriménio até o Campinho, com as criangas levantando

e mostrando os problemas do rio e comegaram a tomar algumas atitSLLdes
em relacdo a preservagéo do rio em comum acordo. (Informacgéo verbal™)

Observa-se, portanto, que os jovens se envolveram e integraram duas
comunidades por meio de um trabalho de educagdo ambiental e cidadania, para
solucionar um problema encontrado em suas comunidades, constituindo mais um
efeito/resultado ndo previsto pelo processo de formacéao realizado.

Entendemos ser importante que os jovens tenham uma participagéo ativa na
busca de solu¢cdes e nada melhor que se integrarem numa atividade que

articula educagdo ambiental para a cidadania e a compreensdo dos
desafios para superar os problemas da comunidade. (CENPEC, 1998, p. 17)

5.2.4 Ganhos diversos

Para a entrevistada, o principal ganho gerado pelo processo formativo refere-
se as transformacdes na politica municipal de educag¢ao do municipio Parati.

Em seu depoimento, & possivel constatar que, além da Formacgao, outras
acdes foram desenvolvidas pela Associacao Cairugu: o pagamento de professores
de educacao infantil e complementar para algumas das comunidades atendidas; a
construgcéo de local para pré-escola; continuidade da formacao para professores,
maes e jovens, e formagdo de uma rede das associa¢cdes de moradores das
diferentes comunidades.

Essas acdes podem ter contribuido para obtencéo de alguns dos resultados e
efeitos descritos a seguir, porém nao serdo detalhadas, ja que o foco de analise
desta pesquisa limita-se as acdes, as estratégias e aos possiveis efeitos do
processo formativo. Logo, ndo sédo aprofundados os resultados e as estratégias das

demais a¢des desenvolvidas pela Associacao.

* 1dem.
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De qualquer forma, € possivel verificar que alguns dos efeitos/ resultados séo
frutos diretos ou indiretos da Formacdo e/ou de outras acdes realizadas pela
Associacgao, portanto, ndo podem deixar de ser mencionados nesta dissertacéo.

A importancia e os desdobramentos das Rodas de Leitura foram ressaltados
com grande entusiasmo por Ana Lucia: “Vocé sabe que isto foi absorvido pela
Secretaria de Educacédo? Hoje eles fazem trabalhos neste mesmo formato. Juntando

as comunidades, neste mesmo formato, juntando todas as escolas” (Informacéo

verbal®®).

E possivel perceber que a estratégia metodologica utilizada durante a
Formacgao pode influenciar na politica educacional do municipio, uma vez que, apds
o término do processo formativo, as Rodas de Leitura continuaram a ser realizadas,
porém agora organizadas pela Secretaria Municipal de Educacéao de Parati.

As primeiras Rodas de Leitura possibilitaram ndo s6 a parceria entre as
diferentes escolas, mas também estimularam a realizagédo de projetos conjuntos
entre elas — fato que foi positivamente avaliado pelos professores envolvidos,

conforme destacado anteriormente nos questionarios analisados.

Apesar das dificuldades, o estabelecimento de parcerias traz muitas
vantagens. Através das parcerias ganhamos maior racionalidade na
utilizacdo de recursos, que sdo escassos. A parceria também empresta
maior visibilidade, credibilidade e forga, ja que, atuando em bloco, nosso
poder de pressdo sobre as entidades financiadoras e/ou formuladoras de
politicas publicas aumenta. (CURY, 2001, p. 56)

Outro fator destacado pela entrevistada é a realizacdo das coordenacgbes

pedagdgicas nas escolas apos a realizacéo da Formacao.

[...] A Secretaria de Educagao absorveu muita coisa daqueles aprendizados,
uma das primeiras coisas que eles fizeram que foi importantissimo, € que na
época do Dalton (antigo Secretario Municipal da Educagdo) ele tinha
acabado com o departamento pedagogico, quando comegou a formagéao do
Cenpec [...] a Regina levantou uma série de coisas, as dificuldades das
coordenadoras que ndo tinham agenda com as professoras, isso foi
mudado, elas comegaram a mudar o tipo de trabalho, arranjaram espaco,
comecgaram a ter uma agenda com os professores. [...] Eles assumiram o
papel de coordenadores, coordenar mesmo os professores, uma coisa era
uma coordenadora politica mesmo, nem ia a Secretaria, hoje eles véao, a
coordenagéo tem todo um trabalho que elas fazem. Entdo muitas coisas
elas assumiram, também absorveram todo o conhecimento, foi muito
importante. (Informagao verbal36)
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A coordenacédo tem um papel de fundamental importancia dentro de uma

escola. Como afirma Perrenoud,

[...] A multiplicagdo dos interventores especializados poderia dar a
impresséo que a coordenacéo esta ligada primeiramente a pluralidade das
profissbes em jogo. Ora, hoje em dia, ela é indispensavel, principalmente
para os proprios professores. Antes de pensar em um trabalho intensivo de
equipe ou na gestdo comum de um projeto da instituicdo, imaginemos
simplesmente um minimo de coordenacgéo requerida para garantir uma certa
coeréncia do atendimento aos alunos, uma certa flexibilidade dos
dispositivos de recepg¢édo e direcionamento, um dialogo organizado com as
associagbes de pais, com as coletividades locais e, até mesmo, com a
administragéo central. (PERRENOUD, 2000, p. 104)

Ao relacionar o depoimento de Ana Lucia com os dados coletados nos
questionarios, principalmente no que diz respeito aos coordenadores, é possivel
observar a contribuicdo da Formacdo para a melhora e o reconhecimento da
importancia dos coordenadores pedagdgicos.

Outra possivel contribuicdo para as agdes desenvolvidas pela Associacao é a
diminuicao significativa da repeténcia no primeiro ano do ensino fundamental dos
alunos de algumas das comunidades atendidas pelo Projeto Expedigao Parati.

[...] Um dado importante no ano de 2007 foi em Ponta Negra, onde
praticamente 98% das criangcas foram reprovadas em 2007, e neste ano
comecgou um trabalho de complementacdo pedagdgica em Ponta Negra,
entdo tinhamos a mée comunitaria que trabalhava com criangas de quatro a
seis anos e tinhamos também um professor contratado pela Associagéo que
fazia o trabalho do contraturno, e em 2008 houve 75% de aprovacgéo [...], na
praia do Sono, eu sei que teve um aumento de 32% de aprovacgdo se eu
ndo me engano (depois eu vejo para vocé) a diferenga entre 2007 e 2008,

entdo também foi significativo, também foi muito importante o trabalho da
ma&e comunitaria. (Informagéo verbal37)

Outro aspecto observado pela entrevistada durante suas visitas as
comunidades foi 0 envolvimento das criangas com a leitura.

Quando a gente chegou na Ponta Negra pela primeira vez a sede da

Associagao de Moradores ficava o tempo todo fechada, e hoje a porta fica

aberta; as criangas com livros. Ontem nds tentdvamos conversar com as

criangas e elas com livros nem davam atencgdo, muito legal. (Informagao
38
verbal™)

Além disso, contribuiu para a valorizagdo da educacgao pré-escolar o fato de o
desenvolvimento das atividades realizadas pelas mé&es nas comunidades e na
Associacao Cairugu comecar a pagar professores de pré-escola, o que pressionou o

poder publico a investir nesse sentido.

3 1dem.
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Agora eles que assumiram e a prépria comunidade ja assumiu isto como
beneficio e ndo vao deixar, nunca mais eles vao conseguir tirar isso deles,
pois eles ja perceberam a diferenca que faz, eles vao se apropriando deste
direito, entdo foi muito importante. Agora eu vejo que a mae comunitaria
também foi fundamental, neste depoimento da Lili que foi muito importante,
ela sentiu esta diferenca com essas criancas que estiveram no 1° ano.
(Informacgao verbalsg)

Conforme Carvalho (2001), o desenvolvimento das politicas publicas depende

das demandas expressas pela sociedade civil.

As prioridades contempladas pelas politicas publicas sdo formuladas pelo
Estado, mas nascem na sociedade civil. Por isso mesmo, estao
permanentemente em disputa. Demandas e necessidades tornam-se
prioridades efetiva quando ingressam na agenda estadual, tornando-se
interesse do Estado e n&do apenas de grupo organizados da sociedade.
(CARVALHO, 2001, p. 16)

O depoimento da entrevistada revela um ganho significativo no que diz
respeito ao desenvolvimento dos alunos nas escolas dessas comunidades. E
possivel constatar, também, a evolugdo dos alunos por meio do oficio sobre a
importancia do Projeto Expedicdo Parati na comunidade do Sono, emitido pela

coordenadora dessas comunidades.

Foi possivel observar o quanto os alunos desenvolveram a leitura e escrita, sua seguranga nas :
1 atividades aplicadas pela coordenadora. Ressaltando que a 22 Série que iniciou com grande dificuldade na :
. leitura. Mas ja no meado do ano letivo o avango dos alunos na dificuldade que tinham.

Quadro 20 — Trecho de oficio emitido pela coordenadora pedagogica da SME*.

5.2.5 Principais Dificuldades do processo de formagao

Além da relacdo com as Associagdbes de Moradores, assinalada
anteriormente, outra grande dificuldade encontrada durante a Formacao refere-se a

parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo:

[...] A maior dificuldade foi com a Secretaria de Educacgéo no inicio, de ele
se desarmarem, concordarem com a parceria, porque € muito importante,
sem esta parceria com a Secretaria vocé ndo consegue disponibilizar os
professores para os horarios, eles criavam todo tipo de dificuldade, chegou
num ponto que nds apresentamos o Projeto para o ensino de 52 a 82 série, e
eles ndo concordaram, entdo num primeiro momento a maior dificuldade foi
com a Secretaria de Educacao, aos poucos, até teve também uma mudanca
do secretario, uma secretaria muito mais pragmatica, muito mais

0 Anexo B.
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interesgante, aos poucos também fomos conquistando. (Informacgéo
verbal™’)

A parceria com as diversas instituicdes presentes no territorio, principalmente
com as secretarias de educacdo, e sua participagdo nos projetos podem gerar

melhores resultados para a educacgéo, como é destacado no estudo Aprova Brasil:

Muitas escolas, nos depoimentos de sua dire¢ao, coordenacdo pedagogica
e professores, relataram o apoio que tém das secretarias de educagao, das
prefeituras. Sdo as secretarias e prefeituras que tornam possiveis
programas de capacitacdo, de coordenacdo na area pedagodgica, de
orientagao para a gestao. (MEC, 2007, p. 63)

! Informagéo obtida em entrevista realizada com Ana Lucia Merlino, em S&o Paulo, em 27 ago. 2009.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Apobs a realizagao desta pesquisa, foi possivel identificar a complexidade e o
grande desafio presentes na avaliacdo qualitativa de projetos formativos, com
caracteristicas e estrutura tao diversas.

A quantidade dos dados coletados por esta pesquisa e as informacdes
produzidas pelos executores e participantes da Formacao propiciaram uma rica
analise do processo vivenciado por professores, coordenadores, diretores, méaes e
jovens do municipio de Parati.

As consideracbes finais expressas indicam os ganhos e as possiveis
melhorias e/ou metodologias para aperfeicoamento de ac¢des voltadas a formacao
de professores.

Diante dos dados coletados, é possivel concluir que a metodologia proposta e
a composicdo do grupo de participantes enriqueceram o0s encontros e,
possivelmente, estreitaram os lagos entre as comunidades e as escolas envolvidas.

A importancia da realizacdo de agbes conjuntas e em parceria entre a familia
e a escola é endossada por esta acdo de formacgdo. Conforme explicitado
anteriormente, quanto maior for o nivel de implicacdo e envolvimento dos pais com
as escolas, maiores as chances de os alunos apresentarem resultados satisfatorios
em seu processo de aprendizagem.

Esta parece ser a ideia central do desenvolvimento desta pesquisa, que
procurou verificar ndo s6 se os professores adquiriram metodologias para o trabalho
de letramento com seus alunos, mas também como as méaes e os jovens puderam
se comprometer com as ag¢des de leitura e escrita para a melhora da educagdo em
suas comunidades.

Conforme explicitado ao longo deste estudo, diversos autores destacam a
importancia de agdes conjuntas entre as escolas, suas comunidades e seus
contextos: Freire, Imberndn, Aplee, Perrenoud, Sacristan, entre outros.

O conceito de letramento reforga a importancia da relacao entre escola e
comunidade, uma vez que o nivel de letramento de um aluno é decorrente ndo s6
dos saberes formais, transmitidos nas salas de aula, mas também daqueles
adquiridos no contexto social de sua familia.

A experiéncia analisada apresenta-se como uma estratégia importante para a

formacgao de professores, pois delimita um caminho viavel e direto para a integragao
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entre a escola e a comunidade ao envolver maes, jovens e educadores em um
mesmo espago de formacéo, estabelecendo objetivos e compromissos comuns.
Isso ndo significa fazer os pais voltarem aos bancos de estudo — o que néo
seria de todo mal — mas, envolvé-los nhum trabalho com o objetivo de
tomarem consciéncia de que sdo parceiros no desafio de formar criancas
leitoras. Essa parceria poderia se concretizar no desenvolvimento de

projetos de integracdo entre familia e comunidade que tivessem a leitura
como eixo de atividade de consumo cultural. (SAVIELI, 2007, p. 124)

A Formagédo também enfatizou a importancia dos contextos sociais na
formacao dos individuos e valorizou os saberes comunitarios, destituindo a escola
do papel soberano de produtor de conhecimento que poderia ter nessas pequenas
comunidades rurais.

A entrevista realizada sinalizou um maior envolvimento das maes no processo
de formacéo e, consequentemente, um maior efeito de suas a¢des na comunidade.
Nesse sentido, destacam-se a criagdo da Associacdo de Pais e Mestres na Vila
Oratorio, a continuidade dos estudos de algumas das méaes envolvidas na Formacéao
e uma maior valorizagcdo da escola e da educagao infantil por parte dessas
comunidades.

As transformacgbes ocorridas dentro das salas de aulas dos professores
participantes da Formacao puderam ser verificadas por meio das analises dos dados
contidos nos questionarios aplicados.

Alguns dos aspectos destacados pelos participantes foram a ampliacédo do
repertorio de textos e livros utilizados e o aperfeicoamento e o aumento das
atividades de leitura e de escrita em sala de aula. Essas observagdes refletem a
preocupagdo da equipe de formadoras com a variedade e a quantidade de
atividades de leitura e escrita durante os encontros.

A melhora das praticas avaliativas dos participantes também pode ser
considerada um resultado importante da Formacdo. A valorizacdo dos saberes
apresentados pelos alunos e pelas comunidades e o reconhecimento da avaliagao
como processo sao citados pelos participantes como elementos a serem
considerados em suas avaliagbes. Conforme Hadji (2000, p. 98) “Uma avaliagéo
formativa deveria possibilitar a compreensdo da situagdo do aluno, de modo a
imaginar agbes corretivas eficazes”.

Além do reconhecimento por parte dos participantes da ampliacédo e da

melhora de praticas de leitura e escrita e de avaliagdo, também foi possivel verificar
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uma boa aceitagdo dos professores, coordenadores e diretores que reconhecem
este processo de formagédo como uma possibilidade de troca de experiéncias e de
reflexdo sobre sua pratica.

A participacéo dos coordenadores e diretores, apesar de ndo estar prevista
inicialmente na Proposta, parece ter contribuido para ampliar a abrangéncia do
processo formativo. Conforme alguns depoimentos coletados nos questionarios, os
coordenadores das escolas envolvidas ja comegcaram a multiplicar os conhecimentos
adquiridos junto aos professores que orientam.

Os dados presentes nos questionarios expressam somente a opinidao dos
participantes, entretanto, € possivel atribuir-lhes novos sentidos por meio da analise
das pautas dos encontros e dos registros realizados. Dessa forma, eles revelam os
processos vivenciados durante a Formacéo e seus possiveis resultados.

Todas as consequéncias deste processo formativo decorrem, possivelmente,
do cuidado da equipe executora com a elaboracdo do programa e com as acgdes
desenvolvidas.

Como pode ser observado no inicio desta dissertagdo, antes da elaboracao
da Proposta de formagédo, a equipe executora visitou as comunidades e pesquisou
dados oficiais sobre elas, possibilitando a adogéo de estratégias mais adequadas as
especificidades vivenciadas pelo grupo de participantes.

E imprescindivel o exame prévio da relevancia e sustentabilidade de
projetos colocados na agenda publica. [...] Deve-se buscar, com coeréncia e
rigor metodolégico, os fatores significativos intervenientes na tomada de
decisdes e formatagdo do projeto, das demandas e argumentos que o
sustentam, o meio institucional e social em que se situa, os insumos

disponiveis para a consecucdo e a acao dos diferentes grupos e
beneficiarios envolvidos no programa. (CARVALHO, 2006, p. 6)

E importante mencionar que o curto espago de tempo destinado a esta
Formagao, citado por alguns professores e coordenadores participantes nos
questionarios, pode ter limitado ou diminuido os ganhos e/ou efeitos dos resultados
esperados.

Além disso, apesar de a Proposta de formacdo estar bem estruturada, ela
apresenta algumas lacunas que dificultaram o entendimento e a definicdo do foco
desta agdo. Nela, o conceito de letramento ndo é especificado. Também nao foi
possivel identificar, nos materiais produzidos pela equipe executora, as estratégias
metodolégicas para a integracdo das maes e dos jovens com o grupo de

professores, ponto central e diferencial da Formacao analisada. Entretanto, mesmo
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sem o registro formal da metodologia empreendida, verificaram-se, por meio da
andlise dos registros dos encontros realizados pelos participantes, algumas
indicagdes das atividades e das dindmicas utilizadas durante o processo formativo.

E importante ressaltar a influéncia desta Formacdo no adensamento da
politica educacional do municipio de Parati, fato comprovado pela incorporagao das
Rodas de Leitura como estratégia formativa da Secretaria Municipal de Educacéo e
da importancia dada aos coordenadores, apds a realizagdo desta Formacédo. Como
descrito na entrevista analisada, organizou-se uma agenda de coordenag¢dées com 0s
professores das escolas rurais e de dificil acesso, o que ndo acontecia antes.

Deve-se destacar também que, conforme a Proposta de formacéo, a
Secretaria Municipal de Educacdo deveria ndo s6 autorizar a participacdo dos
professores e coordenadores na Formacéo, mas também designar um integrante de
seus quadros para participar dos encontros. Essa estratégia parece ter sido
acertada, uma vez que a participante pode vivenciar as dificuldades e
potencialidades dos profissionais que compdem a rede municipal e desenvolver
algumas acdes para sua melhoria.

Dessa forma, pode-se afirmar que a Formagado, possivelmente, pode
proporcionar uma melhora nos resultados escolares dos alunos, na medida em que
favoreceu a mobilizacdo e a atuagao conjunta dos diversos atores responsaveis pelo
processo educativo das criangas: pais, professores, escolas e Secretaria Municipal
de Educacao.

Atuagdo conjunta com outros parceiros pressupde uma proposta e uma
pratica democratica. Assim, a acdo em parceria, compartilhada, ganha
sentido e se potencializa, dentro do espago democratico, na agéo politica de
atores sociais, que como interlocutores, atuam de forma participativa e

mobilizadora na construcdo de uma nova realidade, realidade que tenha a
coisa publica como seu valor maior. (CURY, 2001, p. 57)

O processo de formacéo avaliado apresenta caminhos para a realizacéo de
praticas de formacado de professores mais contextualizadas e significativas para as
suas comunidades. A integracdo entre méaes e professores, em um mesmo espago
formativo, pode significar um avango para a aprendizagem dos alunos e a
incorporacgao de praticas mais democraticas dentro das escolas.

A Proposta de formagdo também enfatiza a importancia do comprometimento
da esfera publica como um dos fatores importantes para a concretizagdo e

continuidade de agdes formativas.
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Apesar de esta Formagao ter sido realizada em uma comunidade rural,
caracterizada pela pobreza de seus habitantes e pela pouca valorizagdo da cultura
letrada, ela poderia ser aplicada em outros contextos a fim de verificar seus
possiveis efeitos em comunidades urbanas marcadas pela vulnerabilidade e pelo
baixo nivel de letramento de seus integrantes.

Salienta-se, dessa forma, a importancia da experimentacao e da avaliagéo de
acdes desenvolvidas em parceria entre ONGs e poder publico como uma tentativa
de proporcionar maior visibilidade e legitimidade as ac¢des desenvolvidas pelos
mesmos.

Por meio da avaliagdo dessas ac¢bes, poderao ser testadas e implementadas
novas metodologias e praticas para incrementar a formacéo de professores e,
consequentemente, seu resultado junto aos alunos.

Esta acdo poderia contribuir de forma significativa para o avanco da
sociedade brasileira no enfrentamento de sua problematica social, uma vez que a
educacdo, e mais precisamente o letramento, garantem melhoras significativas da

qualidade de vida dos cidadaos.
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APENDICE A — Questionario aplicado
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Paraty, dezembro de 2007.

BOA TARDE A TODOS!

Primeiro de tudo gostariamos de agradecer a presenca e a disponibilidade
de todos durante as formagées realizadas.

Como falamos durante muitos encontros sobre a importancia da avaliagdo
de nossas prdticas, montamos um instrumento para que vocés possam avaliar o
processo por nos vivenciado.

Este questiondrio tem como objetivo verificar em que medida esta
formagdo colaborou para a melhora das pradticas de leitura e escrita realizadas

nas escolas atendidas.

As questoes aqui respondidas norteardo o desenvolvimento de futuros
trabalhos, assim como poderdo auxiliar no aperfeicoamento do médulo de
formagdo oferecido.

Contamos com a colaboragdo de todos no preenchimento de todas as
questoes!

Um abraco,
Equipe de formagdo

12/2007




138

DADOS DE PERFIL

1. Nome:

2. Idade:

3. Cargo/local onde trabalha:

4. Ha quanto tempo:

5. Cursos de aperfeicoamento recentemente realizados:

6. Tema:

7. Duracao:

8. Oferecido por qual instituicao:

COM RELACAO A FORMACAO OFERECIDA

. As atividades desta formacao favoreceram o aperfeicoamento nas
acoes relacionadas a leitura e a escrita, desenvolvidas por vocé em seu
ambiente de trabalho? Como?
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. Durante esta formacdo vocé realizou alguma atividade relacionada a
leitura e a escrita que ndo realizava anteriormente?

Sim( )

Nao ( )

Se sim, cite uma ou mais atividades relacionadas a leitura e a escrita
desenvolvidas por vocé, apos a realizacdo da formacao.

. Os conteldos desenvolvidos durante a formagao contribuiram para o
aperfeicoamento de suas praticas relacionadas a leitura e a escrita?
Quais?

. As questdes sobre avaliacao da aprendizagem foram discutidas?
Auxiliaram sua pratica avaliativa? Em qué?

. As necessidades e demandas dos alunos foram incorporadas na
formacdo? Favoreceram as rotinas desenvolvidas por vocé em sua sala
de aula?

. Quais das atividades realizadas mais influenciaram na sua dinamica de
trabalho cotidiano?
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7. Se pudesse dar uma nota (de 1 a 10) a esta formacao qual seria ela?
Por qué?

8. Como vocé avalia a sua participacdo nesta formacao, considerando a
presenca nos encontros, nas leituras e nas tarefas realizadas?

9. Apés a realizacao desta formacao vocé tem percebido melhoras no
desenvolvimento dos alunos quando realizam atividades no ambiente
escolar? Se sim, em qué?

10. Este curso ampliou o repertdrio de textos e livros a serem
trabalhados em sala de aula?

11. Os conteudos desenvolvidos nesta formacdo responderam as suas
necessidades enquanto educador e/ou coordenador?

Sim( )
Nao ( )
Parcialmente ()
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12. Para vocé, qual a importancia da realizacao de formacdes como
esta?

13. Observacgoes gerais
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APENDICE B — Exemplo de sistematizacdo das respostas obtidas pelos

questionarios
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Questdo 1 - As atividades desta formacao favoreceram o aperfeicoamento das a¢oes relacionadas a leitura e a escrita, desenvolvidas por vocé em seu
ambiente de trabalho? Como?

Fonte Respostas Ideia Central
] . o L . melhora no trabalho realizado com os alunos
P1 Na; mtler'venc;oes com os alunos, principalmente na alfabetizagdo. Repensar a pratica auxiliaram principalmente na alfabetizacio
pecagogica. forneceu condigGes para repensar pratica pedagdgica
P2 Através de mais leitura para meus alunos, desenvolvendo em seguida atividades de realizagdo de mais leituras para os alunos
escrita com a propria ideia deles. desenvolvimento de atividades de escrita com ideias dos alunos
P3 Incentivando e mostrando resultados positivos na pratica. Incentivou, mostrou resultados positivos na pratica
Ja trabalho muitas formas de produgdo de texto. Mas me acrescentou para outras . . .
P4 . . . . acrescentou outras maneiras de avaliar o desenvolvimento dos alunos
maneiras de avaliar o desenvolvimento da crianca.
Certamente que estes vieram somar, para que eu pudesse intervir (ja que ndo estou somou conhecimentos para intervir com os docentes que orienta
com turma) nos trabalhos dos docentes que oriento. Foi proposto aos professores atividades propostas no curso foram realizadas pelos professores na
c5 atividades desenvolvidas ou requisitadas no curso (intervencdo ortografica) e escola
compartilhado algumas discuss&es feitas no curso e que ja fazem parte de nossos discussdes foram compartilhadas e fazem parte dos momentos de
momentos de coordenacdo. coordenacio
Como coordenadora, pude enriquecer minhas reunides efetuando o repasse das enriqueceu o trabalho com os docentes que orienta
6 ideias e/ou atividades desenvolvidas no curso. E uma pena que todos os professores necessidade de ampliacdo do curso para mais educadores
ndo puderam estar presentes, pois além da voz do grupo do CENPEC, tivemos a o
oportunidade de convivéncia com os colegas de trabalho com outras lentes. oportunidade de trocar experiéncias com educadores e formadoras
c7 Aprendi muita coisa nova e diferente e deu para passar aos meus professores. Eu enriqueceu o trabalho com os docentes que orienta
passei e alguns desenvolveram em seu cotidiano replicacdo do conteudo para os professores que orienta
Intensifiquei as atividades de leitura, diversificando-as e dando autonomia para que intensificacdo e diversificagdo das atividades de leitura
P8 os alunos buscassem seus proprios textos (livros) e trouxessem para a sala de aula e autonomia para que os alunos escolham os livros que desejam e
interagissem com os demais. A partir dai essa atividade tornou-se um habito entre interajam dentro da sala de aula
nds. Ao ponto de criarmos um cantinho de leitura dentro da sala de aula. criacdo de canto para leitura
DP9 Este ano ndo estou em sala de aula, mas as atividades que desenvolvi nesta formacdo | atividades desenvolvidas auxiliardo quando estiver em sala de aula
com certeza irei usar quando estiver em sala. ndo esta em sala de aula
Como n3o realizei as atividades diretamente com os alunos por estar atuando como replicagdo do contetdo para os professores que orienta
PC10 coordenadora, em minha unidade escolar repassava as atividades que melhorou ndo esta em sala de aula
muito os trabalhos de leitura realizados com os alunos. melhora no trabalho realizado com os alunos
. . . desenvolvimento com relagdo a leitura
P11 Na leitura foi um passo novo. Trabalho pequenas palavras do livro.

trabalho com pequenas palavras de livros
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P12 s/ resposta s/ resposta
P13 A participagdo no curso forneceu condi¢Ges para repensar uma nova pratica. Em forneceu condi¢des para repensar pratica pedagdgica
consequéncias construtivas na sala de aula. consequéncias construtivas na sala de aula
P14 Tivemos oportunidade de repensarmos a leitura e a escrita. Ambas podem ser oportunidade de repensar a leitura e a escrita
misturadas de formas mais prazerosas e ludicas. leitura e escrita podem ser integradas de forma ludica
A formacdo sé enriqueceu um trabalho que j3 é feito. Dando mais condig¢Bes ao - ~ ~
C15 . forneceu condigBes para reflexdo e agdo
professor de refletir e fazer melhor.
P16 Desenvolvendo estas atividades com os alunos, ou seja, o que foi passado. desenvolvendo as atividades passadas com os alunos
N3o estou trabalhando diretamente com alunos e sim com professores. Mas quando ndo esta em sala de aula
C17 voltar para sala de aula eu vou utilizar algumas sugestées que fugiam ao meu . . e .
. . o ) atividades desenvolvidas auxiliardo quando estiver em sala de aula
conhecimento e outras vou continuar, pois ja tinha conhecimento delas.
Nos deram suporte quanto a preparagdo das atividades, utilizando os textos e conto . . s
C18 o P g preparag ! fornecimento de suporte para elaborar atividades, textos, histérias.
das historias, etc.
c19 Principalmente na leitura de histérias, de poesias, musicas etc. E todas relacionar com | leitura de histérias, poesias e musicas favoreceram o aperfeigopamento
a escrita dos alunos. relagdes entre a leitura dos textos e producdo escrita dos alunos
P20 s/ resposta s/ resposta
P21 A participagdo no curso forneceu condicGes para repensar uma nossa pratica e forneceu condigBes para repensar pratica pedagdgica
consequentemente enriquecer nosso trabalho em sala de aula. melhora no trabalho realizado com os alunos
Na leitura sempre solicitando a quest3o do ponto, parar respirar e continuar a leitura, | realizacdo de leitura com entonagdo, ressaltando a pontuagdo.
P22 salientando o fim da frase. Na escrita com a correc¢do dos erros, pedindo para eles . N ; .
auxiliou na corregdo ortografica, pedindo para o aluno ler o que escreveu
lerem o que escreveram.
Com relagdo a leitura e escrita, vi com outros olhos como contar uma histéria e N . . .
DG23 . atencgdo para a forma de leitura e reescrita de histdrias
reescrevé-la
Se eu estivesse em sala de aula, desenvolveria as atividades propostas e entdo saberia - ,
RSME24 . - . . prop ndo esta em sala de aula
o favorecimento ou nao das a¢Ges aplicadas.
E25 s/ resposta s/ resposta
Como o trabalho ja vem sendo feito com os professores da rede o curso s veio para . .. .
RSME26 . J P , P enriqueceu o trabalho ja realizado
enriquecer o trabalho destes professores em sua area de trabalho.
Enriquecendo mais a forma de trabalhar a producdo de texto. Obs. Ndo trabalho enriqueceu a forma para produgdo de textos
DA27 diretamente com os alunos, mas observo que os professores se encantaram e ndo estda em sala de aula

aconteceu.

observa alteragdes nos professores participantes
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Como n3o tenho experiéncia com a 2% Série, pois sempre trabalhei com a pré-escola,

P28 as atividades me ajudaram a elaborar outras para trabalhar com a turma, serviram de | auxiliou para o planejamento de atividades de acordo com faixa etaria
base.

P29 O intercambio e as dinamicas propostas durante o curso. As atividades favoreceram a | intercambio e dinamicas favoreceram a aproximagao do letramento e
aproximacdo do letramento, assegurando assim um melhor desempenho. melhor desempenho.
Apesar de ndo estar no trabalho em sala de aula sempre dou meu "pitacos" nas - .

E30 o - - nao estd em sala de aula
coordenacgdes dos professores, expondo opinides e discordando de outras.
Com as atividades praticas que favoreceram o aprendizado da crianca, pois cada curso | atividades praticas que favorecem o aprendizado das criangas

D31 nos ensina uma forma diferente de passar e socializar conhecimentos. As dindmicas aprendizado de novas formas de passar e socializar o conhecimento

também auxiliaram bastante.

dinamicas auxiliaram no processo de aprendizagem
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APENDICE C — Categorizagdo das ideias centrais



1.

As atividades desta formagdo favoreceram o aperfeigopamento nas agdes relacionadas a leitura e a escrita, desenvolvidas por vocé em seu ambiente de trabalho? Como?

wpp-uvwpo Uowvumx

CATEGORIAS

REPLICACAO DOS CONTEUDOS PARA
OS PROFESSORES

REPENSAR PRATICA PEDAGOGICA -
MELHORA NO TRABALHO

CITAGAO DE ATIVIDADES
DIFERENCIADAS REALIZADAS
EM SALA

1. Atividades propostas no curso
foram realizadas pelos
professores na escola.

1. Melhora no trabalho realizado
com os alunos.

Realizagdo de mais leituras para
os alunos.

2. DiscussGes foram compartilhadas
e fazem parte dos momentos de
coordenacao.

2.  Melhora no trabalho realizado
com os alunos.

Atividades praticas que
favorecem o aprendizado das
criangas.

3. Enriqueceu o trabalho com os
docentes que orienta.

3. Forneceu condigdes para
repensar pratica pedagogica.

Desenvolvimento de atividades
de escrita com ideias dos alunos.

4. Enriqueceu o trabalho com os
docentes que orienta.

4. Observa alteragGes nos
professores participantes.

Auxiliaram principalmente na
alfabetizagdo.

5. Replicagdo do conteudo para os
professores que orienta.

5. Incentivou, mostrou resultados
positivos na pratica.

Intensificagdo e diversificagdao
das atividades de leitura e
autonomia para que os alunos
escolham os livros que desejam e
interajam dentro da sala de aula;
criagdo de canto para leitura.




1. As atividades desta formacdo favoreceram o aperfeicoamento nas agdes relacionadas a leitura e a escrita, desenvolvidas por vocé em seu ambiente de trabalho? Como?

CATEGORIAS
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NAO ESTA EM SALA DE AULA

REPLICACAO DOS CONTEUDOS PARA
0S PROFESSORES

REPENSAR PRATICA PEDAGOGICA —
MELHORA NO TRABALHO

CITACAO DE ATIVIDADES DIFERENCIADAS REALIZADAS EM
SALA

1. Somou conhecimentos para

1. Forneceu condig¢Bes para repensar

1. Ndo esta em sala. intervir com os docentes que " L 1. Leitura e escrita podem ser integradas de forma ludica.
. prética pedagdgica.
orienta.
- , 2. Forneceu condigGes para reflexao ..
2. Ndo estd em sala. . 2. Desenvolvendo as atividades passadas com os alunos.
3. Forneceu condigOes para repensar | 3. Fornecimento de suporte para elaborar atividades, textos,
pratica pedagdgica. histdrias.
. . . 4. Aprendizado de novas formas de passar e socializar o
4. Enriqueceu o trabalho ja realizado. .
conhecimento.
5. Melhora no trabalho realizado com | 5. Leitura de histdrias poesias e musicas favoreceram o
os alunos. aperfeicoamento.
6. Consequéncias construtivas nasala | 6. RelagGes entre a leitura dos textos e produgdo escrita dos
de aula. alunos.
7. Oportunidade de repensar a 7. Realizagao de leitura com entonagao, ressaltando a
leitura e a escrita. pontuagao.
8. Desenvolvimento com relagao a 8. Auxiliou na corregdo ortografica pedindo para que o aluno
leitura. leia 0 que escreveu.
9. Atengdo para a forma de leitura e reescrita de histdrias.
10. Enriqueceu a forma para produgdo de textos.
11. Auxiliou para o planejamento de atividades de acordo com

faixa etaria.




2. Durante esta formacgdo vocé realizou alguma atividade relacionada a leitura e a escrita que ndo realizava anteriormente?
Sim () Ndo ( ) Se sim, cite uma ou mais atividades relacionadas a leitura e a escrita desenvolvidas por vocé, apds a realiza¢gdo da formacdo.
CATEGORIAS
~ AMPLIAFAO DE MELHORA NA
LEITURA PRODUCAO DE TEXTOS REESCRITA REPERTORIO DE ORIENTACAO
TEXTOS
Orientou melhor os
Trabalhou com os Utilizou textos professores para o
Leitura continuada. Produziu jornal com os alunos. alunos a recontagem e diversificados com desenvolvimento de
escrita de um texto. seus alunos. atividades de leitura
e escrita.
Orientou melhor os
monitores,
~ . . ~ (e . Realizou a reescrita Utilizou textos sugerindo atividade
Deu atencdo a capa do livro. Realizou a corregdo ortografica coletiva. . . . .~
com seus alunos. diversificados. de leitura e criagao
R de um novo final
E para historia.
S Realizou atividade de
P Priorizou a leitura em sala de e . . reescrita, em cima de
Trabalhou a descrigdo a partir de uma figura. .
o aula. texto criado pelos
S alunos.
T Realizou a leitura da
? Chapeuzinho \{ermelho € ca'da Trabalhou com os alunos a produgdo de texto Trabalhou atividade de
aluno falou o final que desejava.

Logo apds foram realizados
desenhos.

com ou sem sua intervengao.

reescrita de historia.

Utilizou o material fornecido no
curso- texto da Chapeuzinho
Vermelho.

Trabalhou com os alunos a producdo de texto
com ou sem sua intervengao.

Trabalhou com os alunos apds a leitura de
vdarias maneiras: copia, desenho e etc.

Escrita de histérias contextualizadas as
realidades dos alunos.

Trabalhou a producdo de textos com os
alunos utilizando recursos diversificados.




3. Os conteudos desenvolvidos durante a formagdo contribuiram para o aperfeicoamento de suas praticas relacionadas a leitura e a escrita? Quais?

CATEGORIAS

AMPLIACAO/ DIVERSIFICACAO
DAS ATIVIDADES

AUXILIOU NA REFLEXAO SOBRE

AS ATIVIDADES

DIVERSIDADE DE TEXTOS/GENEROS LITERARIOS

PRATICAS APERFEICOADAS

1.Ampliou as possibilidades de
trabalho didrio na sala de
aula.

1.Conduziu a reflexdes e nos
motivam a buscar variantes
para desenvolver
determinado trabalho.

1. Trabalho com textos diversificados ajuda
muito o desenvolvimento da leitura e
escrita dos alunos em sala de aula.

1.Reescrita do texto (releitura).

2.Ampliou dentro do dia a dia
a produgdo de texto junto
com meus alunos.

2.Contribuiu para olhar as
atividades de leitura e
escrita com sensibilidade.

2. Diversificou as atividades; trabalho com
musica e poesia com seus alunos.

2.Varias formas de montagem
de grupos e de
reagrupamentos.

3.Colocou em pratica algumas
tarefas do curso com as
criangas.

3.Forneceu condigcGes para
que cada professor reflita
em sua pratica com os
alunos em relagdo a leitura e
a escrita.

3. A partir de um texto fazer diversos outros
textos.

3.Formas de leitura de textos,
histdrias e contos (quanto ao
ritmo e entonagdo) que faz a
diferencga.

4.Acrescentou e enriqueceu
as praticas diarias.

4. A leitura de vdrios tipos de texto.

4.Planejar melhor a "contagao
de historias ou leitura de um
texto em sala de aula.

5. Acesso dos alunos a varios tipos de texto
para que mais tarde possam fazer a opgao
por algum género literdrio.

5.A releitura, a reescrita, a
corregdo dos textos.

6. Trabalho com a diversidade textual que nao
é novidade, mas também ndo é um
dominio total.

6.As dinamicas de grupo.

7. A questdo do género, saber diferenciar.

7.Resgatar a nossa cultura.

8. Trabalha um mesmo titulo de forma
diversificada.

9. Os diferentes géneros literdrios.




4. As questdes sobre avaliagdo da aprendizagem foram discutidas? Auxiliaram sua pratica avaliativa? Em qué?

CATEGORIAS

AUXILIOU NA AVALIAGAO DA

ORTOGRAFIA VISAO SOBRE O ALUNO COMO AVALIAR

1.Reforgar ponto de vista sobre
o que avaliar e como avaliar,
pois ndo devemos avaliar
somente com provas.

1.Ver o aluno em diversos angulos de
potencialidades; percebeu a
capacidade e os ritmos cada um.

1.Colaborou para valorizagdo da
intervencgdo ortografica.

R

E R ~ . S P

s 2.Na avaliagdo das produgdes 2.Considerou pequenos progressos em 2.Quanto a importancia do

p textuais. determinadas areas. registro.

(o} 3.0 tipo de texto trabalhado, e a . . 3.Mais importante que avaliar é

k 3.Deu valor ndo sé a ortografia, mas

S maneira do aluno escrever e , ) pensar o que fazer com a
também ao conhecimento do aluno. .

T entender o texto e palavra solta. avaliagdo.

A 4.Para analise o aluno como um todo, 4 Verificar como se da o

S respeitando ritmos, necessidades e processo de avaliagdo dos
potencialidades. objetivos.

5.Quando os professores
aplicam as tarefas,
repassavam para o grupo o
que fizeram; podemos
analisar e avaliar o que foi
feito.




5. As necessidades e demandas dos alunos foram incorporadas na formagdo? Favoreceram as rotinas desenvolvidas por vocé em sua sala de aula?
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CATEGORIAS

FAVORECEU O TRABALHO/
APLICACAO DE ATIVIDADES
SUGERIDAS

POUCA CONTRIBUIGAO

NAO ESTA EM SALA DE
AULA

1. Aformacdo favoreceu e
muito o trabalho com os
alunos. Aproveitou maximo
todas as atividades,
aplicando e aperfeigoando
as séries trabalhadas.

1. Em algum momento.

N&o esta em sala de
aula, mas sera muito atil
futuramente.

2. Tudo que conseguiu
absorver durante os
encontros ajudou muito
dentro da sala de aula e
desenvolveu os contetddos
através das atividades
desenvolvidas.

2. Devido ao pequeno

periodo que durou a
formacgado, ficaram
algumas demandas e
necessidades a serem
concluidas.

N&o esta trabalhando
com turmas este ano.

3. Aproveitou vdrias ideias,
sugestoes de maneiras de
trabalhar com leitura.

4. Supriu as necessidades
didrias com as atividades
desenvolvidas por ele.

5. Favoreceu e muito.

Favoreceu o
enriquecimento das
coordenagoes e por
consequéncia as
atividades em sala de
aula.




6. Quais das atividades realizadas mais influenciaram na sua dinamica de trabalho cotidiano?
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CATEGORIAS

LEITURAS REALIZADAS

ATIVIDADES DE LEITURA E

ESCRITA

DINAMICAS REALIZADAS

A leitura de livros em roda
de leitura.

Escrita e leitura através
das produgdes dos
textos contribuiu para
o desenvolvimento de
outras disciplinas.

1. Dinamica da batata-
quente (que os alunos
utilizam até hoje com
diversos géneros).

As formas de leitura

A leitura e a escrita.

2. Dinamicas
apresentadas.

A postura de ler para os
alunos mais intensamente.

O incentivo a leitura e
a produgdo de textos
foram muito boas para
o trabalho em sala.

3. Asbrincadeiras de
roda.

O ato de ler, observagdo de
como é gostoso ouvir,
quanto a forma de ler
contribui para gostar de
ouvir, de ler e contar
histdrias.

Procurou proporcionar a
leitura para os alunos de
forma ludica, com prazer e
que auxiliasse o professor
em sala de aula.

A leitura de histérias.

A leitura diaria de
diferentes géneros

O que mais influenciou
foram as leituras.

Atividades de leitura

4. Dinamicas porque o
ltdico é muito rico
para as aulas.

5. Variedade de recursos
utilizados para se
trabalhar com um sé
tema explorando-o
com dinamismo.

6. Representagdo do
teatro para comentar
as atividades




7. Se pudesse dar uma nota (de 1 a 10) a esta formacdo qual seria ela? Por qué?

CATEGORIAS
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SUGESTOES PARA DINI\MICAS/ DESENVOLVIMENTO DAS
DIVERSAS APRIMORAMENTO FORMADORAS/ EQUIPE ATIVIDADES PROPOSTA
Professoras acreditam na
educagao, fazem questdo
Bagagem, Mais atividades para ORI e 1. Permitiu a participacao de

importantissima para o
nosso trabalho.

desenvolvermos com os
alunos

com e-mails, sugestoes e
criticas, trouxeram
materiais para mim, sinal
de reconhecimento do
meu trabalho.

Houve um entrosamento, dinamicas e
motivagdo ndo faltaram.

vdrios segmentos da
comunidade escolar.

A partir do momento
em que o aluno &,
escreve bem, entende o
que lé.

Mais interagao

Otimo direcionamento

por parte das formadoras.

N&o sé aprender as teorias, mas pratica.
Isto torna mais prazeroso e estimula a
participacao e contribuicao

2. Teve proposta e abordagem.

Vimos durante os
encontros foram coisas
que faziamos na pratica
e 0 que aprendemos
veio para somar

Que as Formadoras
fossem as escolas e
conhecessem melhor
nossos alunos.

Professoras e toda a
equipe da Cairugu foram
1000!

As dinamicas, porque o ludico é muito
rico para nossas aulas.

3. Muito bem organizado e
planejado, atividades variadas,
a maioria com suporte textual.

Letramento é essencial,
a base de tudo.

Houve contratempos
como qualquer outro
curso.

Poderia auxiliar mais os
coordenadores. Haver os
momentos de professores
e coordenadores.

Mais formas de trabalhar
em sala de aula. E dificil
passar em sala de aula o
que fizemos no curso.

Periodo muito curto

O curso foi 6timo e as dinamicas sdo
importantes.

4. A proposta foi muito feliz!

A variedade de recursos utilizados para
se trabalhar com um sé tema
explorando-o com dinamismo.

5. Deslumbrante a interagdo
entre todas as escolas, rodas
de leitura a forma de trabalhar
em grupos e etc.

Forma prazerosa de discutir e refletir
sobre a pratica do ensino.

6. A proposta atingiu seus
objetivos.

As experiéncias contadas pelos
professores envolvidos no processo e as
dindmicas realizadas.

7. Curso é de grande ajuda para
os professores atuantes e que
gostam de diferenciar suas
aulas dia a dia.

As atividades propostas, os momentos
de discussdo, as dindamicas e
principalmente os trabalhos e grupo
que tive um olhar diferente para meus
colegas.




8. Como vocé avalia a sua participagdo nesta formagdo, considerando a presenga nos encontros, nas leituras e nas tarefas realizadas?
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CATEGORIAS

PARTICIPACAO

muito Uteis no processo
didrio com os alunos.

. 3. Considera fundamental a
L. 2. Foi presente, sempre L .
1. Participou de todos os participagdo efetiva para
atenta a todos os . .
encontros. . a valorizagdo do que foi
movimentos.
proposto.
5. Esteve presente, 6. Entregou-se,
4. Buscou sempre .
L participando dos 4 desenvolveu as
participar. L
encontros. atividades com prazer.
7. Bom aproveitamento na 8. Participagao com 9. Teve boa participagdo
participagdo da atengdo durante os apesar de ter faltado em
formacdo. encontros. alguns encontros.
12. Contribuiu com os
- . S registros, as vezes
10. Todos participaram com 11. Minha participagao foi .g
. . dispersou um pouco,
bastante interesse. muito boa.
mas sempre procurou
contribuir.
. 14. Participagdo boa porque -
13. Participagdo boa, . .p & porg 15. Participou todas as vezes
participou de todos os
excelente! que pode.
encontros.
17. Compareceu a todos os
encontros e tiveram
16. Participagdo foi boa. informacgodes que foram




9. Apos arealizagdo desta formagdo vocé tem percebido melhoras no desenvolvimento dos alunos quando realizam atividades no ambiente escolar? Se sim, em qué?
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CATEGORIAS

LEITURA

PRODUGCAO DE TEXTOS

ACOMPANHAMENTO

Alunos bem mais integrados com
a leitura.

A escrita, intervencgdo ortografica
dos proprios alunos.

Percebe que tanto professores
quanto alunos buscam ler
variados tipos de texto,
produzem mais e sugerem livros
para os colegas durante os
encontros de coordenagdo.

Mais interesse pela leitura (que
ja era bom), curiosidade na
apresentagao de algumas
histdrias.

Nas diferentes produgées de
textos.

Percebe que os professores
estdo colocando em pratica a
formacdo e os alunos mais
envolvidos.

O tipo de texto trabalhado, e a
maneira como aluno escreve e
entende o texto e palavra solta.

Principalmente na produgdo de
textos.

Observou em algumas salas, que
o desenvolvimento dos alunos.

Ficam quietos para ouvir
histdéria, mas hoje que para
ouvir.

Percebeu melhoras na produgdo
de textos.

Verificou como se da o processo
de avaliagdo dos objetivos.

Eles se sentem mais
espontaneos na hora de
escrever.

Os professores estdo aplicando
em suas aulas diariamente.

Mais a produgdo de texto, sendo
que alguns alunos agora o fazem
com felicidade.

Analisar o aluno como um todo,
respeitando ritmos,
necessidades e potencialidades.




10. Este curso ampliou o repertdrio de textos e livros a serem trabalhados em sala de aula?

CATEGORIAS

ATIVIDADES REALIZADAS NA FORMAGAO

AFIRMACOES

ALTERACOES NA PRATICA

1. Apresentagdo obras maravilhosas
"Felpo Filva" de Eva Furnari é
fantastico.

Ampliou muito, pois a
leitura é muito
importante para o
desenvolvimento
cultural.

Hoje trabalha com todo o tipo de
leitura. Habito de iniciar a aula com a
leitura de um texto, historia, poema.
Isto fez com que sua turma mudasse
90% eles ouvem, ja ndo se agridem
verbalmente e fisicamente, o curso
contribuiu muito para que isso
acontecesse.

2. Com certeza, amou Felpo Filva.

Com certeza o
desenvolvimento
melhorou muito.

Trabalho de vérias leituras e tipos de
livros.

3. Leitura nova e diferenciada.

Sem duvida.

Percebe que alguns professores estdo
oportunizando ainda mais com seus
alunos a prética da leitura e propondo
momentos para a intervengdo oral.
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4. Conheceu diferentes tipos de textos
e formas de trabalho. Adorou as
escolhas de textos, enriqueceram o
momento.

5. Atividade diversificadas e
interessantes os professores e
coordenadores trabalhardo com
seus alunos em sala de aula

Orientou melhor nas escolhas de
meus textos e livros a serem
trabalhados.

Trabalhou com texto ou livro durante
as aulas.

Observou nas escolas que visito.

Ampliou o repertdrio, estimulou a
busca de novos saberes e condutas
dentro e for a da sala de aula.




12. Para vocé qual a importancia da realizagdo de formagdes como esta?
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CATEGORIAS

INTERAGAO ENTRE PROFESSORES AFIRMAGOES

ALTERAGOES NA PRATICA

1.Grande valor instrutivo. Deveria

1.Interagdo maior de todos os profissionais do . s
ser aberto a mais profissionais

1.Abre nossa visdo para nossa pratica.

municiplo. da educagdo.
2.Amplia as possibilidades escolares. Troca, com 2.Fundamental importancia, pois 2.Mais coragem e ousadia com alunos no trabalho
diferentes informacdes. tem o carater de continuada. de leitura e escrita.
3.Essencial, constate estudo. A 3.Foi proveitoso porque a pratica, teoria e
3.Troca de experiéncias um com 0s outros. cada encontro aprendeu algo conteldos apresentados estavam sempre
novo. presentes.
4.Formagdes como essa sao -
. L as . . 4.Utilizar o que aprendeu em sala e fazer
4.Troca que dd uma nova injegdo de animo. importantes para o crescimento

individual e coletivo.

intervengdes corretas.

5.Importante para nos
educadores, é bom e
gratificante.

5.0 contato e a troca de experiéncia fazem
muita falta.

5.Ampliagdo de trabalho, permitindo que melhor e
iniciar novas praticas.

6.Estar sempre em contato com outros
profissionais enriquece o trabalho, a troca de
experiéncias.

6.Crescimento individual e
profissional.

6.Atualizagdo de praticas que incentivem alunos a
leitura e a escrita.

7.Integragdo dos profissionais. 7.Importante, varios aspectos.

7.Repensar pratica pedagogica e melhora-la.

8.A troca de experiéncias.

9.Troca de experiéncia entre os profissionais.

10. Compartilhar conhecimentos.

11. Momento de descontragdo

12. Conscientiza educadores sobre realidades
diferentes unidades e dificuldades a serem
aprimoradas.

8.Amplia o repertoério, estimula a busca de novos
saberes e condutas dentro e fora da sala de aula.

9.Conhecimentos de praticas diferentes de ensino.

10. Engrandece o professor com atividades
diversificadas, a fim de que as aulas sejam
produtivas.

11. Auxilia o professor na realizagdo de seu
trabalho e fornece novas ideias de trabalho

12. Aprender novas formas de trabalhar com
alunos.

13. Atuar melhor enquanto profissionais




13. ObservagGes gerais.
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CATEGORIAS

AGRADECIMENTOS/ ELOGIOS

CONTINUIDADE

Agradecimento a toda equipe

14.

Ter continuidade em 2008.

Agradecimento a SME, a Cairugu e aos CENPEC em
especial as formadoras.

15.

Continuar o trabalho em 2008

Parabéns pelo trabalho.

16.

Ano que vem tenho certeza que sera ainda
mais proveitoso.

. Melhores capacitagGes que participei.

17.

Espero que 2008 termos o mesmo privilégio
de 2007 a continuagdo.

5. Agradecimento a todos pelo grande curso

5. Continuar participando de formagGes como

esta.

6. Parabéns, o trabalho foi muito bom!

6. Mais cursos como este, pois o educador deve

estar sempre se reciclando e se aperfeigcoando.

7. Loégico que foi bom, acrescentou.

7. Em 2008 este curso abranja outros profissionais

da rede.

8. As instrutoras do curso estdo de parabéns!

9. Formadoras sdo muito dinamicas e comprometidas

10. Os profissionais que fizeram o curso estdo de
parabéns.

11. Contribuigdo valiosa para a educagdo deste

municipio.

12. Adorei.
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ANEXOS
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ANEXO A— Proposta de formagao
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PROPOSTA DE FORMAGAO 2007

Educagao na Escola e na Comunidade

1. Contexto: a leitura e a escrita na escola publica

O escasso dominio da leitura e da producdo de textos € um dos resultados mais
visiveis do fracasso escolar. A aquisicdo dessas habilidades € um dos principais
objetivos do ensino fundamental. Além de ferramenta basica a aprendizagem em
todas as areas do curriculo escolar, ela é indispensavel a plena insercéo social, o
que por si s6 justifica uma proposta de reorientagdo pedagodgico - curricular nas
redes escolares para o ensino e aprendizagem da Lingua Portuguesa.

As sucessivas politicas sociais e educacionais nas ultimas décadas favoreceram a
democratizagcdo do acesso ao ensino fundamental. No entanto, esse processo néo
se fez acompanhar nem de politicas de formacéo inicial dos professores de modo a
atender ao maior contingente de alunos, nem de investimentos para a formagéo
continuada desses educadores. O resultado € a formacao precaria de boa parte do
corpo docente das escolas publicas, o que gera um quadro de dificuldades no
atendimento a heterogeneidade advinda da democratizacdo, impedindo o ensino de
boa qualidade.

O Projeto Educagao na escola e na comunidade, que vem sendo desenvolvido pelo
Cenpec em parceria com a Associagdao Cairugcu e com a rede de escolas da
comunidade, desde 2005, tem como uma de suas metas propiciar a formacéo de
professores da educacao infantil e de ensino fundamental (12 e 42 série) de cinco
comunidades periféricas do municipio de Parati, cujas as escolas sdo consideradas
de zona rural.

Além disso, o relatério do diagnéstico, elaborado pelo Cenpec em 2005-2007, sobre
a situacdo do ensino, mostrou o baixo letramento das criancas que frequentam
essas escolas, bem como a falta de atualizagdo dos professores para oferecer a elas

um ensino de qualidade.

Assim, a presente proposta de formacdo visa apoiar os professores na
transformacao de sua pratica, auxiliando-os a aprimorar o ensino-aprendizagem, nos

anos iniciais do ensino fundamental (12 e 42 série) e a aproximar as criancas da
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educacado infantil (5/6 anos) da cultura letrada, bem como capacitar jovens
liderancas das comunidades para desenvolverem atividades de estimulo a leitura da

populagdo em geral.

4. A proposta de formagao

Qualquer que seja o nivel de ensino, os docentes precisam se apropriar de uma
nova forma de selecionar e organizar conteudos, de desenvolver o trabalho em sala
de aula e de avaliar seus alunos.

A pratica pedagogica deve valorizar os saberes trazidos pelos alunos. Deve
impulsiona-los a rever, ampliar e aprofundar no¢gées do conhecimento, possibilitando
que se apropriem de habilidades basicas de leitura e producéo de texto para busca
continua em fontes variadas. A formacdo aqui proposta visa instrumentalizar os
professores para isso, aléem de capacita-los a lidar com a heterogeneidade dos
alunos, sugerindo diversificacdo na sala de aula.

A avaliacdo da aprendizagem deve ter como foco de analise continua das producdes
dos alunos, para identificar progressos e dificuldades. Essa analise permite ao
professor planejar as intervengdes necessarias de modo a assegura o progresso de
todos. Cada alvo de aprendizagem é visto como horizonte de aproximagéo, como
baliza que pode acolher os diferentes desempenhos dos alunos. Durante a formacao
continuada, os professores vao se exercitar nessa nova forma de avaliar, que
dispensa os tradicionais testes e provas e é utilizada para adequar a marcha do
ensino a aprendizagem.

No que se refere ao processo de ensino e aprendizagem, a proposta baseia-se nos
principios de que: todos os alunos séo capazes de aprender e projeto pedagdgico da
escola deve contemplar a aprendizagem de todos; a aprendizagem se da na
interacdo que o aluno estabelece com o objeto do conhecimento, com o professor e
com outros alunos; a recuperacao continua é condi¢cdo para aprendizagem dos
alunos. No que tange a atuacdo docente, a formacdo continuada é condicéo
necessaria para o seu desenvolvimento, e da qual faz parte a pratica coletiva de
trabalho na escola. Para sucesso da proposta e dos alunos, considera-se
indispensavel o acompanhamento do trabalho da escola pela Secretaria Municipal

de Educacgao e o envolvimento dos pais.
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2.1. Objetivos

Formar professores doa anos iniciais de ensino fundamental e da educacéo
infantil para a promog¢ao da aprendizagem efetiva da leitura e da escrita por
todos os alunos.

Formar o gestor da SME responsavel pelas escolas rurais, para acompanhar
o trabalho dos professores e aprendizagem dos alunos, fazendo as
intervengdes necessarias.

Formar jovens e liderangas comunitarias para que desenvolvam atividades de

estimulo a leitura com membros da comunidade.

Objetivos especificos

Formar professores dos anos iniciais de modo que:

Se apropriem da metodologia de um trabalho com a leitura e a producéo de
textos (orais e escritos) que propiciem situagdes concretas, em sala de aula
de uso da lingua e sua funcgéo social, bem como os fundamentos teéricos que
subjacentes a esta pratica, e passem a desenvolvé-la com os alunos;
Desenvolvam pratica pedagogica (ensino, aprendizagem e avaliagdo)
diversificada, voltadas para as reais necessidades dos alunos;

Utilizem a avaliagdo como instrumento de reconhecimento dos progressos e
dificuldades os alunos e de intervencao em suas dificuldades;

Se apropriem da concepc¢ao de avaliacdo diagndstica continua, organizem as
producdes dos alunos e fagam registros que possibilitem acompanhar o
processo de ensino e aprendizagem e elaborara sinteses apreciativas ao final

de determinados periodos letivos.

Formar jovens e liderangas comunitarias, de modo que:

Se apropriem de uma concep¢ao de leitura enquanto pratica social e fonte de
prazer e conhecimento;
Conhegam géneros textuais que mais circulam na sociedade;

Desenvolvam atividade de estimulo a leitura.

2.2. Duragao
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Esta proposta refere-se a um periodo de cinco meses, mas sua prorrogacao €

recomendavel.

2.3. Publico - alvo

A formagdo sera desenvolvida com professores de escolas e com jovens e
liderancas comunitarias de seios comunidades periféricas dos municipios de Parati:

Campinho, Ponta Negra, Sono, Vila Oratorio, Patrimdnio e Trindade.

2.4. Monitoramento e avaliagao

e Antes do inicio da formacédo sera feita uma atualizacdo do diagnédstico
elaborado em 2005, mediante a elaboracéo e aplicacao de instrumentos para
a coleta de dados do desempenho dos alunos e da pratica dos professores;
aplicacao e analise de dados serao feitas pelo Cenpec e discutidas com os
participantes;
e Ao longo da formagdo serdo realizadas cinco visitas (uma por més) das
formadoras as escolas; durante as visitas ela procedera a:
o Assessora o trabalho em sala de aula;
o Entrevistas com professores, alunos e membros da comunidade;

o Analise das produc¢des dos alunos e dos registros dos professores.

2.5. Programa de formacéo

Os encontros de formacéo para os professores, distribuidos em 5 encontros mensais
de 8 horas de duracdo, serdo organizados segundo o modelo de oficinas. Os
professores vivenciarao atividades de leitura e producado de textos semelhantes as
de sala de aula, articulados a momentos de reflexdo e discussédo teérica. Os
encontros de formagédo com orientadores de leitura na comunidade serao realizados
em dois encontros de 8 horas.

As atividades ao se distribuir em momentos coletivos, em pequenos grupos e
individuais, ampliando a compreensdo do educador sobre a importancia dessa

diversidade de organizacao proposta para ser desenvolvida em sala de aula.
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No desenrolar da proposta, os participantes terdo a oportunidade de discutir sua
pratica, a producao dos alunos, as dificuldades suas e dos alunos.
Materiais, de subsidio e fundamentacéo teorica, serdo elaborados especificamente

para cada encontro de formacéo e distribuidos aos participantes.

5. Resultados esperados

Mudangas em educacdo, e mais especificamente nas praticas escolares, exigem
tempo e acgbes continuadas de acompanhamento e intervencédo. As perspectivas
listadas a seguir, devem, pois ser entendidas como alvos de aproximacao,
lembrando que a apropriacdo de novas praticas pelos educadores € um processo

gradual.

Quanto ao aluno das escolas envolvidas, levando-se me conta sua idade e

escolaridade, espera-se que:

e Leia com compreensao textos de diferentes géneros, par informar-se, estudar,
sentir prazer, seguir instrucdes etc.

e Produza textos de diferentes géneros para informar algo, dar instru¢des sobre
algo, convencer, expressar-se, deleitar, emocionar, instigar o imaginario, com
clareza e correcgéo;

e Ser capaz de ouvir, discutir e produzir oralmente narrativas, comentarios e

argumentos, valorizando a opinido do outro com expressao fluente.

Quanto aos professores das escolas envolvidas, espera-se que:

e Consolidem uma visdo abrangente das nogbes conceitos e habilidades
relativos a lingua portuguesa que os alunos deveréo desenvolver nos anos
iniciais do ensino fundamental;

e Aprimorem e diversifiquem sua pratica de ensino de leitura e escrita, de modo
a atender a heterogeneidade dos alunos;

e Adotem uma pratica avaliativa consistente com a concepc¢éo diagndéstica e

continua da aprendizagem dos alunos.
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Quanto ao gestor da SME, responsavel pelas escolas da area rural, espera-se que:

e Consolide uma pratica de acompanhamento da atuagdo docente e da

aprendizagem dos alunos consistente com a presente proposta.

Em suma, com esta proposta, espera-se o aumento gradativo do numero de aluno
leitores e produtores de textos e professores cada vez mais eficientes no ensino da

lingua. Espera-se também que se amplie o universo de leitura das comunidades.

Maria Estela Bergamin

Coordenadora da area de Educacéo e Sistemas de Ensino

Anexo 1 Cronograma

das acdes de formacéo, diagnoéstico e acompanhamento

Més Dia N. de horas Atividade
Agosto 20h Diagnéstico
Agosto 16h Formacéao e
acompanhamento

Setembro 16h Formacao e
acompanhamento

Outubro 16h Formacao e
acompanhamento

Novembro 16h Formacéao e
acompanhamento
Novembro 8 Roda de leitura c/

comunidade

Dezembro 16 Formacéao e
acompanhamento
Dezembro 8 Roda de leitura c/

comunidade

Total de horas 126h
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ANEXO B — Oficios



ESTADC DO RIO DE JANEIRO Prefeitura de

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARATY PA@T\/

Secretaria Municipal de Educagdo Trabalhando para todos

Relatdrio

-A unidade escolar Martim de Sa, localizada na comunidade Praia do Sono teve
seus alunos, frequientando aula de reforco com professor Josiel, contratado pela
Associagao Cairugu.

Mantendo a aula de reforgo em horario oposto da escola, atendendo todos os
alunos desde da alfabetizacao até 42 série. Foi possivel observar o quanto os alunos
desenvolveram na leitura e escrita, sua seguranga nas atividades aplicada pela
coordenadora. Ressaltando a 22 série que iniciou 0 ano com muita dificuldade na
leitura. Mas ja no meado do ano letivo, o avango dos alunos nas dificuldades que
tinham.

O professor Josiel, procurou dar continuidade, no que a professora Monica
trabalhava em sala. Dessa forma os alunos puderam ter a chance de aprender muito
mais.

Dar continuidade as aulas de reforgo, sé acrescenta e ajuda o professor de

sala de aula, que por muitas vezes ndo consegue atender seus alunos como deseja.

Elisangela da Conceicao

Coordenadora Pedagégica

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO- Fone Fax (24)3371.2512
Alameda Princesa Isabel, s/n°, Pontal, Paraty -RJ, CEP: 23970.000.

ParatyEdu/Roberta




ESTADO DO RIO DE JANEIRO M Prefeitura de

PREFEITURA MUNICIPAL DE PARATY WPA ATY

Secretaria Municipal de Educacdo Trabalhando para todos

Relatorio

Durante o ano letivo de 2008, os alunos da unidade escolar Ponta Negra foram
atendidos com aulas de reforco. As aulas foram realizadas pelo professor Carlos
Malvao, um profissional contratado pela Associagdo Cairugu. As aulas de reforco ,
foram realizadas com todas as turmas da escola, os alunos freqlientavam em horario
oposto ao de aula. A escola funcionou com 44 alunos, tendo 32 frenquentando a
turma de alfabetizagdo. O trabalho do professor de reforgo foi juntamente com o
professor Marcelo responsavel pelas turmas e funcionario da rede municipal.

Diante dessa parceria, foi possivel observar varios pontos positivos que a
turma atingiu como: afetividade, socializagao, atengao e o grande avanco na leitura e
escrita. Resultados obtidos por dois profissionais que conduziram o trabalho com
firmeza, seriedade e sabedoria.

As aulas de reforg¢o sé veio a contribuir para um melhor rendimento dos alunos,
principalmente na turma de alfabetizagéo em que a maioria dos alunos foi aprovada.
Um trabalho que precisa ser mantido, diante do resultado que foi obtido, é possivel ter
mais progresso com nossos alunos que talvez necessitam de um pouco mais para
despertar.

Elisangela de Conceicao

Coordenadora pedagdgica

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO- Fone Fax (24)3371.2512
Alameda Princesa Isabel, s/n°, Pontal, Paraty -RJ, CEP: 23970.000.

ParatyEdu/Roberta




